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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

I. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO
DEL GASTO

En 2024 el presupuesto pagado de la Comision Federal de Electricidad (CFE) ascendié a 563,014,153,304.0 pesos, mayor en 6.5% con relacién al
presupuesto aprobado, debido principalmente al mayor gasto pagado en los rubros de Gasto de Operacion (19.8%); Inversidn Fisica 9.1% y Pensiones y
Jubilaciones (10.0%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado fue mayor en 10.4% respecto al presupuesto aprobado. Su evolucion se explica por los factores que se muestran a
continuacién:

> El gasto pagado en Servicios Personales observé una disminucién de 1.0% con relacién al presupuesto aprobado, derivado principalmente por el
menor gasto pagado por sueldos y salarios, reflejado en tiempo ordinario permanente, compensado parcialmente con el mayor ejercicio en gasto de
previsién social y por concepto de otros de servicios personales, basicamente por prestaciones establecidas por condiciones del contrato colectivo.

% Derivado de la modificacién al esquema de jubilaciones establecida en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente, diversas plazas que se
incorporaron a este beneficio continuaron sin ser cubiertas en el ejercicio fiscal 2024.

.

A diciembre de 2024, el nUmero de trabajadores activos fue de 92,137, superior en 83 trabajadores a los 92,054 registrados en 2023.
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¢

.

Conforme lo anterior, se cumplié la meta del techo de gasto de servicios personales establecido en los articulos 102 y 103 de la Ley de la
Comision Federal de Electricidad.
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¢

> El Gasto de Operacion fue superior en 19.8% con relacién al presupuesto aprobado, entre las principales causas que explican este comportamiento,
se encuentran las siguientes:

% En Materiales y Suministros se registré un mayor gasto pagado en 23.1% con relacién al presupuesto aprobado, originados principalmente por:

e En el rubro de Combustibles para la generacidn de electricidad el gasto fue mayor en 54.9%, con el siguiente comportamiento: Diesel, refleja
un mayor ejercicio que obedece al incremento de la generacién del parque termoeléctrico por las condiciones de calor presentadas a nivel
nacional. El problema del mercado mexicano, al no controlar la autosuficiencia de combustibles y al importar en una proporcién de entre el
65.0 y el 75.0% de la demanda total, ocasiona que los precios dependan de los costos de otros mercados, de la logistica de importacién y su
distribucién en México. Las centrales con mayor ejercicio fueron: CTG Los Cabos, CTG Chankanaab y CCC Felipe Carillo Puerto (Valladolid).
Combustéleo refleja un incremento por las condiciones de calor presentadas, siendo las centrales con mayor ejercicio CT Pdte. Adolfo Lépez
Mateos (Tuxpan), CT Lerma y CT José Aceves Pozos (Mazatlan II). En el gas natural, el mayor ejercicio obedece a un aumento en la generacion
respecto con la estimada en las centrales CT Villa de Reyes, CT Altamira, CTG Huinala y CCC Emilio Portes Gil.
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e Fletes y Costo Fijo del transporte de Gas, el mayor ejercicio de 38.8% se refleja en dos gasoductos que no se tenian contemplados
originalmente, derivado de que al interior de CFE no se habia definido al responsable de su administracidon. Otro aspecto es que en las
empresas productivas subsidiarias (EPS) de Generacidn no se consideraron los fletes en el presupuesto y actualmente corre a cuenta de
éstas.

e Otros Materiales y Suministros el menor gasto por 26.3%, obedece a los siguientes eventos:

= En el rubro de Subastas se muestra un menor ejercicio de 9.7%, principalmente en el pago de energia por la diferencia del tipo de cambio
del délar proyectado y el observado, asi como de centrales que no entraron en operacién, relacionadas con la subasta a largo plazo. Se
iniciaron por CFE Suministrador de Servicios Basicos varios procedimientos de controversias mediante el proceso de arbitraje que incluye
los 5 contratos con Frontera México (asociados al producto Potencia), ya que el generador comunicé la terminacién de estos sin sustento
alguno, por lo cual, suspendié deliberadamente la entrega del producto y la emisién de facturas, impactando significativamente en el
importe de pago para este producto. Para el caso del Certificado de Energias Limpias CEL, repercute la diferencia del tipo de cambio; con
41.9% mas del producto comparado con el estimado.

= En otros materiales muestra un menor ejercicio de 20.6%, debido principalmente a una menor erogaciéon en materiales para la operacién
principalmente en conductores y cables, materiales para la construccién y equipo para la comercializacién de servicios de
telecomunicaciones.

= En combustible nuclear se observé un menor ejercicio por 71.3%, derivado de que se tenia contemplado el pago del contrato de uranio
enriquecido, sin embargo, debido al conflicto entre los paises de Rusia y Ucrania, la cadena de suministro del uranio necesario para la
fabricacion de los ensambles de combustible nuclear que seran cargados en los reactores de las unidades de la CNLV, se vio afectada por
la Ley promulgada por el gobierno de los Estados Unidos de América (EUA), por lo que dicho contrato no se ejecuté.

= En vapor geotérmico, el menor ejercicio por 69.5%, obedece a que se declard desierto el proceso de contratacion de la obra de
perforacion e intervencion de pozos geotérmicos en la Zona Centro y Norte del pais.

e El Mercado Eléctrico Mayorista presentd un mayor gasto por 19.4%, derivado al pago de Potencia en el mes de marzo, asi como del
incremento en el precio marginal local por el componente de congestion derivado de las lineas de transmision y distribucion.

% En Servicios Generales se observé un mayor gasto pagado en 10.3% respecto al presupuesto aprobado, derivado de movimientos compensados:

e Menor gasto pagado en la Adquisicién de Energia por 59.3% y en Servicios Técnicos Pagados a Terceros por 54.7%, principalmente porque se
solicitéd que los entregables de la revaluaciéon de los activos de toda la CFE, se entregaran en el afio 2025.

e Mayor gasto pagado en Conservaciéon y Mantenimiento de 8.9%, principalmente por la EPS CFE Telecomunicaciones e Internet para Todos, en
las instalaciones de antenas para la Red de Telecomunicaciones y en la EPS CFE Distribucién en mantenimiento de oficinas y la Red de
Distribucién de Energia Eléctrica; en Seguros por 16.7%, que obedece principalmente al incremento del costo de la péliza integral, derivado
del aumento en el indice de siniestralidad ocasionada por el huracan Otis y por incremento en el tipo de cambio; en fletes una mayor
erogacion de 68.2%, reflejado en la EPS CFE Distribucion por traslado de equipos como transformadores, postes, cable, interruptores de
potencia, medidores, reguladores, herrajes, aisladores, gabinetes, transformadores sumergibles, ocasionados por los huracanes OTIS y John,
frentes frios, tormentas tropicales y el Proyecto Puerto Pefiasco.
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e Asimismo, un mayor ejercicio compensado de 11.2% en Otros Servicios Generales, en donde destacan Impuestos y Derechos, principalmente
por el pago de ISR en las EPS CFE Generacion II, CFE Transmision y CFE Distribucidn, a causa de la actualizaciéon de la utilidad fiscal de
ejercicios anteriores. En gastos de viaje y vidticos un mayor ejercicio, a consecuencia principalmente del traslado de personal para atender los
huracanes OTIS y John, frentes frios, tormentas tropicales y el Proyecto Puerto Pefiasco. En Comunicacién Social presenta un mayor ejercicio,
derivado de dos campafias publicitarias denominadas “Somos mas que energia” y “CFE mas fuerte que nunca”. En Servicio de Arrendamiento
un menor ejercicio, destacando el relativo a Vehiculos, a causa de la conciliacion de facturas de los meses de noviembre y diciembre, la cual
no se termind a tiempo y, su gasto se registrard en el ejercicio fiscal 2025. En la renta de software un menor ejercicio, derivado
primordialmente de diferencias en el tipo de cambio y a que la contratacién del software del proyecto de Actualizacion del Sistema
Institucional de Informacién se difirié para 2026. Asi como mayores erogaciones en rubros de derechos de uso y aprovechamiento de aguas
nacionales, servicios basicos, servicios bancarios y financieros e impuestos sobre néminas.

» En Otros de Corriente se registré un presupuesto pagado mayor en 1.2% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacién se debe principalmente a:

% Los Pagos relativos a PIDIREGAS registraron un menor ejercicio por 19.5%, respecto al presupuesto aprobado, conforme a los siguientes
movimientos compensados:

)
*

e En Cargos Fijos el mayor gasto pagado por 1.4%, ocurrié por erogaciones superiores en cargos por reserva de capacidad de transporte de
combustible compensadas en parte por menor gasto en cargos fijos de capacidad y cargos fijos de operacién y mantenimiento, en estos
Ultimos por menor tipo de cambio pagado en promedio anual respecto al previsto, asi como por menor capacidad demostrada en cargos por
capacidad.

e En Cargos Variables el menor gasto por 32.4%, derivé del menor precio del gas continental y el GNL, asi como por el menor tipo de cambio
pagado en promedio anual respecto al previsto en la elaboracion de los anteproyectos de los productores independientes, sin embargo, la
generacion de energia fue superior en 4.8 % respecto a lo programado.

®,
X4

En Otras erogaciones, el mayor gasto pagado de 131.2%, es debido basicamente por el pago de resoluciones emitidas por autoridad
competente, multas y recargos por una disminucion de coeficiente de utilidad en la declaracion de impuestos 2023, asi como por el donativo al
Museo Nacional de Energia y Tecnologia para concluir las etapas de construccion, equipamiento y puesta en operacion.

D

d

3
4

Las Operaciones Ajenas (por cuenta de terceros), no se presupuestaron recursos originalmente, cuyo resultado destaca el entero de IVA cobrado.

d

El Costo Financiero Neto observé un menor ejercicio compensado por 1.2%, a continuacidn, se describe la variacion por rubros:

3
4

e El Costo Financiero Interno observé un gasto superior de 28.0%, debido principalmente a los intereses pagados por la disposicién de lineas
de crédito a corto plazo; por los intereses derivados de la colocacién de Certificados Bursatiles en diciembre de 2023 y por los intereses
generados de la colocacion de Certificados Bursatiles de corto plazo a descuento, operaciones que no fueron consideradas en la elaboracién
del presupuesto original, asi como a la variacién entre las tasas de interés del prondstico contra las reales aplicadas en deuda documentaday
PIDIREGAS.

e El Costo Financiero Externo observd un gasto menor al presupuestado por 9.3%, que se explica en su mayor parte por el efecto de la
recompra de varios bonos colocados en el extranjero y al pago de los intereses generados del crédito contratado con Sumitomo Mitsui
Banking Corp, ambas operaciones liquidadas anticipadamente en diciembre de 2023, asi como por las variaciones entre las tasas de interés
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con las que se realizé el prondstico y las reales aplicadas y por el tipo de cambio con el que se realizé el presupuesto y el real aplicado en
deuda documentada y PIDIREGAS.

e El Costo por Coberturas (Otros) registré un gasto menor por 0.7%, derivado del pago por llamadas de margen resultado de la fluctuaciones
del peso respecto al délar, de erogaciones correspondientes a costo de coberturas de tasa de interés y tipo de cambio de deuda directay a la
liquidacion del principal de la cobertura de CFE Bono 2024; adicionalmente se renové un crédito sintético aprovechando el diferencial de tasas
entre EUA y México; pagos en coberturas de combustibles y llamadas de margen y pagos realizados por cuenta de CFE Calificados. Por el lado
de los ingresos la renovacion del crédito sintético significéd una entrada de recursos, asi como ingresos por cobertura de tasa de interés y tipo
de cambio, por devoluciones de llamadas de margen por ajuste del tipo de cambio peso-délar y valuacién favorable de posiciones de swaps
de gas natural.

e EnIngresos por Intereses, se captd un ingreso mayor al presupuesto aprobado por mayor tasa de interés, respecto a la prevista.

PENSIONES Y JUBILACIONES

En el rubro de Pensiones y Jubilaciones se observ6é un gasto pagado mayor al presupuesto aprobado en 10.0%, debido principalmente a que los
trabajadores ejercieron su derecho a la jubilacién.

GASTO DE INVERSION
El Gasto de Inversion pagado fue menor al presupuesto aprobado en 25.8%, debido principalmente a lo siguiente:

» En Inversién Fisica se observd un mayor gasto pagado en 9.1% en comparaciéon con el presupuesto aprobado, conforme a los siguientes
movimientos compensados:

% En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se registr6 un mayor gasto pagado en 12.8% con relaciéon al presupuesto aprobado, debido
principalmente:

e En Bienes muebles e inmuebles se erogé un mayor gasto pagado de 29.4%, respecto al presupuesto aprobado, principalmente en los
programas y proyectos: Modernizacién y reemplazo de vehiculos de CFE Distribucion, Programa de Adquisicion de vehiculos para CFE
Transmisidon 2024, Adquisicién Consolidada de Switches y Routers, Adquisicion de 379 camionetas pick up doble cabina para las areas
dependientes de la Direccion Corporativa de Operaciones, Adquisicidon de vehiculos de la Direcciéon Corporativa de Ingenieria y Proyectos de
Infraestructura, Adquisicion de Armamento para el Personal del Cuerpo de Seguridad Fisica, Adquisiciones para la actualizacién tecnoldgica
de equipo de computo de CFE Transmisién, Programa de Atencién a Clientes, Equipamiento especializado para el area de infraestructura, y
Adquisicion de Equipo Patron de Medicién de Alta Exactitud para el Laboratorio Regional de Metrologia.

e El Pago de Amortizacién PIDIREGAS observé un mayor gasto pagado en 0.3%, principalmente por la contratacién de un refinanciamiento de
compromisos de pago y mayor tipo de cambio, las mayores variaciones ocurrieron en los proyectos: CC Empalme II, CC Agua Prieta II (con
campo solar), CH El Cajén, SLT Suministro de energia Zona Veracruz (antes Olmeca Bco1), CG Los Humeros III, LT 1905 Transmisién Sureste-
Peninsular, SE 1803 Subestaciones del Occidental, SLT 1902 Subestaciones y Compensacion del Noroeste, 292 SE 1701 Subestacion Chimalpa
Dos y SLT 706 Sistemas Norte.
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% En Inversién Publica, se observé un gasto pagado superior en 6.6% al aprobado, debido a lo siguiente:

e En Obra Publica se registr6 un mayor gasto pagado por 73.0%, respecto al presupuesto aprobado, principalmente en las EPS
Telecomunicaciones e Internet para Todos, CFE Transmisién y CFE Distribucién en los proyectos: Eficiencia Operativa en las Redes Generales
de Distribucion mediante la Reduccion de Pérdidas Técnicas, Red Nacional de Acceso y Agregacién de Telecomunicaciones e Internet para
Todos, Red Publica de Telecomunicaciones, Obras de Refuerzo de la CC Mérida, Derramadero entronque Ramos Arizpe Potencia-Salero, Zona
La Laguna, Obras de Refuerzo de la CC Valladolid, Potrerillos-Banco 4, Reduccién en el nivel de cortocircuito de la red eléctrica de la Zona
Metropolitana de Monterrey, Solucién congestién de enlaces de Transmisién GRC Noroeste-Occidente-Norte (Fase I) (Antes 359 SLT Solucién
congestion de enlaces Transmisién GCR Noroeste-Occidente-Norte), Toliman Banco 1, Construccién Edificios Nuevos y Adecuaciones para
Zonas de Operacién de Transmisidn y Zonas de Transmision de CFE Transmisién y Jauja Banco 1.

e El Mantenimiento el gasto pagado resulté menor en 20.1% respecto al aprobado, por mantenimientos reprogramados a solicitud del Centro
Nacional de Control de Energia por confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional, asi como por retrasos en procedimientos de contratacién y
ejecucioén, principalmente en los proyectos: Lineas de Subtransmisién de CFE Transmision (74673 y 74679), CC Chihuahua II- Paquete 1, 2021-
2025 CT Altamira, Subestaciones de Potencia (subtransmisién) de CFE Transmisién, Lineas de Transmisién de CFE Transmision,
Subestaciones de Potencia de CFE Transmisién, CTG Carmen, CE La Venta, CH Chilapan, CT Plutarco Elias Calles- Unidad 3, CC Presidente
Emilio Portes Gil, CH Malpaso, Remodelacién de edificios administrativos en Divisiones, CTG Victoria y CCC Empalme-Paquete II.

> En Otros de Inversion se observé un menor gasto pagado, con relacion al presupuesto aprobado, debido a:

)
*

% Para el rubro de Otros de Inversidn (erogaciones recuperables), se registraron ingresos que contrastan con el gasto programado original, cuya
variacion, con respecto al aprobado, destacan la logistica de combustibles y fletes como recuperacion de IVA pagado.

.

K3
¢

En Inversién Financiera no se presupuestaron recursos originalmente, debido a que durante el mes de diciembre se presentaron aportaciones
correspondientes a asignaciones al Fideicomiso Maestro de Inversién por concepto de Llamadas de Capital.

II. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICA v

Durante 2024 el presupuesto pagado de la CFE fue a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico. La primera comprende
la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno; la segunda la funcién Proteccién Social y, |a tercera la funcién Combustibles y Energia.

> La finalidad Gobierno representd el 0.02 del total del presupuesto pagado de la entidad y fue menor en 8.5% con relacién al presupuesto aprobado;
con ello se realizaron actividades inherentes a su funcionamiento, tales como: investigaciones por posibles actos u omisiones que pudieran constituir
faltas administrativas en términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas; diligencias relacionadas con las investigaciones y visitas
de verificaciéon, de conformidad con la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; asi como la substanciacién de los procedimientos de
responsabilidades administrativas; y la defensa juridica de las resoluciones que se emiten ante las diversas instancias jurisdiccionales, entre otras.

" La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacién del
Desempefio.
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La Unidad de Responsabilidades en la Comisién Federal de Electricidad, quien es el ente ejecutor que se encuentra en esta Finalidad, mostr6 una
variacién del 3.5% entre el presupuesto aprobado y el ejercido pagado en el rubro de servicios personales, debido a las vacancias presentadas en el
transcurso del afio, asi como a la cancelacion de las plazas eventuales de confianza inicialmente programadas.

En el rubro de servicios materiales se implementaron medidas internas para la racionalizacién del gasto, sobre todo en los conceptos de
combustibles y papeleria.

En materia de vidticos, las diligencias propias de la investigacion y los emplazamientos derivados de los procedimientos administrativos de
responsabilidades se programaron en estricto apego a los lineamientos de racionalidad presupuestaria.

% Através de la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno se erog9 la totalidad de los recursos de esta finalidad.

« Area de Quejas: en 2024 se recibieron 2,416 asuntos, 1,257 correspondieron a denuncias por presuntos incumplimientos de las obligaciones
de servidores publicos y 1,159 a peticiones de inconformidad de los usuarios relacionadas a un trdmite o servicio en la CFE.

e Alinicio de 2024 habia 696 denuncias pendientes de periodos anteriores que sumadas a las 1,257 recibidas en el mismo afio, dio un universo
de 1,953. De las cuales 1,195 se concluyeron en el mismo periodo: 333 se turnaron al Area de Responsabilidades, 635 se archivaron por falta
de elementos y 227 acuerdos de incompetencia.

e Con referencia a las peticiones de servicio, al inicio de 2024 habia 17 pendientes de afios anteriores y sumadas a las 1,159 recibidas en 2024,
sumaron 1,176 de las cuales se concluyeron 1,120 y quedaron en tramite 56.

o Area de Responsabilidades: se conté con un universo de 381 expedientes: 56 iniciados en 2023 y 325 de 2024, de los cuales se concluyeron
309 y quedaron en tramite 72. De los concluidos, 71 expedientes fueron remitidos al Tribunal Federal de Justicia Administrativa y 238 fueron
resueltos por esta area, de los cuales se aplicaron sanciones a 57 servidores publicos y se impusieron 64 sanciones administrativas.

e Cabe sefialar que de los expedientes remitidos al Tribunal Federal de Justicia Administrativa se sancioné a 105 servidores publicos y a 12
particulares, y se impusieron 129 sanciones administrativas.

> La finalidad Desarrollo Social represento el 10.93% del total del presupuesto pagado de la entidad y mostré un incremento de 10.0% respecto del
presupuesto aprobado. Con ello, la CFE cubrié de manera oportuna y eficiente las prestaciones econdmicas y sociales y de servicios de salud a su
personal jubilado.

.

% Através de la funcién Proteccion Social se erog6 la totalidad de los recursos de esta finalidad.
e En CFE existen dos sistemas de jubilacién establecidos en la Cldusula 69 del Contrato Colectivo de Trabajo 2022-2024

= Apartado Primero, aplica a trabajadores que sean titulares de una plaza antes del 18 de agosto de 2008, asi como a los trabajadores
temporales que se le reconozca una antigledad anterior a esa fecha. La Clausula 69 del Contrato Colectivo de Trabajo 2024-2026,
establece que cuando el trabajador cumpla con las condiciones para generar el derecho de solicitar la jubilacién correspondiente, y opte
por continuar laborando, podra solicitar un anticipo de hasta el 80% de su importe, en la inteligencia de que cuando la CFE lo otorgue,
Unicamente tendra derecho a que se le pague la diferencia de dicha prima legal cuando obtenga su jubilacion. De acuerdo con el Informe
Nacional de Recursos Humanos al 31 de diciembre de 2024, la CFE registré 53,940 trabajadores jubilados, lo que representd un
incremento de 1.3% (707 trabajadores) con respecto al ejercicio de 2023, en el que se reportaron 53,233 trabajadores jubilados.
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= Apartado Segundo, es el sistema de jubilacidn para la nueva generacion de trabajadores que ingresaron a prestar sus servicios en la CFE a
partir del 19 de agosto de 2008, o a los que se les reconozca antigliedad a partir de dicha fecha, denominado Sistema de Cuentas
Individuales de Jubilacién del Plan de Retiro de los Trabajadores (CIJUBILA), para ello la CFE y los trabajadores realizaran las aportaciones
obligatorias al Fondo de Jubilaciédn CIJUBILA conforme al salario base de integracion definido en las reglas de operacién CIJUBILA. Al 31 de
diciembre de 2024 se tuvieron 4 jubilados por este sistema reportados.

= Al 31 de diciembre de 2024, se registraron 58,935 cuentas individuales que se encontraban activas en el Fondo de Jubilacién CJUBILA, lo
que representa un incremento del 2.4% (1,409 cuentas) con relacién al ejercicio de 2023, en el que se reportaron 57,526 cuentas activas.

= Durante el ejercicio de 2024, se realizaron 3,181 retiros de recursos de la cuenta individual de CIJUBILA de los trabajadores de la nueva
generacion.

e Esta funcién registré un gasto pagado superior en 10.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido a que los trabajadores ejercieron su
derecho a la jubilacién.

> La finalidad Desarrollo Econémico representd el 89.05% del presupuesto total pagado de la entidad y fue mayor en 6.1% respecto al presupuesto
aprobado; lo anterior, muestra la prioridad en la asignacién y ejercicio de los recursos para suministrar insumos y bienes energéticos requeridos
para el desarrollo productivo y social del pais, de forma eficiente, sustentable, econdmica e incluyente, mediante una politica que otorgue prioridad a
la seguridad y la soberania energética nacional y fortalezca el servicio publico de electricidad.

% Através de la funcion Combustibles y Energia se erog6 la totalidad de los recursos de esta finalidad.

e La CFE continué operando con la estructura de subsidiarias y filiales, como lo establece la Ley de la Comisién Federal de Electricidad,
desarrollando las capacidades necesarias para competir de manera eficiente en el mercado. También continué con su proceso de
transformacion, enfocandose principalmente en los objetivos estratégicos: Incrementar la productividad para generar valor econémico y
rentabilidad al Estado mexicano, privilegiando la seguridad del suministro eléctrico; mantener la participacién mayoritaria de la empresa en
la generacién de energia eléctrica a nivel nacional; contribuir al desarrollo sustentable y a reducir la emisién de gases de efecto invernadero;
incrementar y diversificar los ingresos de la CFE mediante el desarrollo de nuevos negocios; abatir los dafios financieros, comerciales y
operativos, derivados de asimetrias en la Regulacion; fortalecer el control interno de los procesos, mediante la gestién integral de riesgos,
combate a la corrupcidon y gestion institucional, procurando el desarrollo del capital humano; mejorar la satisfaccién de los usuarios y la
imagen de la empresa ante la sociedad; mejorar la rentabilidad financiera de la CFE y su flujo de efectivo, garantizando la disponibilidad de
recursos de operacidn e inversién; y enfocar esfuerzos para mejorar la atencién a los clientes y el proceso de cobranza de los 49.0 millones de
clientes de suministro basico (dato a 2024), los cuales representan el principal vector de crecimiento de la empresa en el mediano y largo
plazo.

El mayor gasto pagado de 6.1% en la funcién respecto al aprobado, se reflejé en los pagos de combustibles para la generacién de electricidad, a
base de hidrocarburos, por la mayor cantidad de energia generada con relacidon a lo previsto; al incremento en la generacién del parque
termoeléctrico por las condiciones de calor y que los precios dependan de los costos de otros mercados, de la logistica de importacién y su
distribucion dentro de México y, que en el transporte de gas natural, las Empresas Productivas Subsidiarias de Generacién no habian
presupuestado, dado que se pagaban por operaciones intercompafiias y, hoy en dia corren a cuentas de estas su pago.
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ITII. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, dltimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se informa
sobre las contrataciones por honorarios de la CFE realizadas en el ejercicio 2024:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Presupuesto
“ Descripcién de la Unidad responsable Total de Contratos P "
Pagado
157

Total 40,402,379.0
TW Comisién Federal de Electricidad 157 40,402,379.0

1/ Considera el presupuesto pagado.
Fuente: Comisién Federal de Electricidad.

Nota: Se excluyen los Consejeros Independientes, debido a que atendiendo a lo establecido en el articulo 14, fraccién III de la Ley de la Comisién Federal
de Electricidad, la institucién cuenta con Consejeros Independientes designados por el Ejecutivo Federal y ratificados por el Senado de la Republica, y
ejerceran sus funciones de tiempo parcial y no tendran caracter de servidores publicos.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 13, fraccién 1V, quinto parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio
Fiscal 2024, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024
(CIFRAS EN PESOS)

Tabulador de Sueldos y Remuneraciones %

Grupo de Personal Salarios "/ Elementos Fijos Elementos variables
Efectivo

|_Minimo | Maximo__| |__Ffectivo | _Especie |

Total 72,444,318,639.0 0.0 0.0
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 507,447,769.3 0.0 0.0
Director General 1,858,886.0 1,858,886.0 2,601,845.9 0.0 0.0
Director / Oficina del Abogado General / Auditor Interno 1,844,038.0 1,844,038.0 17,803,526.0 0.0 0.0
Subdirector / Titular de EPS / Coordinador de Asesores / Titular de

la Unidad de Responsabilidades 1,740,332.0 1,740,332.0 45,518,964.5 0.0 0.0
Coordinador / Titular de EPS / Secretario (A) Particular de la

Direccién General 1,533,242.7 1,740,332.0 55,101,904.4 0.0 0.0

Gerente / Titular de EPS/ Coordinador/ Residente/ Asesor de la
Direccién General / Auditor Interno EPS / Titular del Area de
Responsabilidades / Titular del Area de Quejas, Denuncias e

Investigaciones / Secretario Técnico de la Direccién General 980,289.0 1,740,332.0 359,360,246.2 0.0 0.0
Jefe Unidad 980,289.0 1,395,704.0 27,061,282.3 0.0 0.0
Operativo 71,936,870,869.7 0.0 0.0
Base 79,159.1 519,133.2 54,186,152,830.3 0.0 0.0
Confianza 102,604.3 766,063.5 17,750,718,039.4 0.0 0.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el niUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Comisién Federal de Electricidad.
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