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ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS  
BANCO DEL BIENESTAR, S.N.C., I.B.D. 

I. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA Y POR OBJETO 
DEL GASTO 

En 2024 el presupuesto pagado del Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. fue de 16,552,196,221.0 pesos, monto mayor en 15.9% respecto del presupuesto 
aprobado de 14,276,090,734.0 pesos. El rubro que presentó la mayor erogación fue el de Gasto Corriente, el cual ascendió a 11,438,151,081.0 pesos, 
orientados a la apertura y operación de las 2,750 nuevas sucursales asociadas al proyecto prioritario de expansión del Banco para apoyar la dispersión de 
los recursos de los programas sociales; el resto de las erogaciones se observaron en Gasto de Inversión Física, el cual registró el avance en la 
comprobación del gasto de equipamiento y construcción de las nuevas sucursales y en el Gasto de Inversión Financiera asociado a la capitalización de la 
Institución para continuar con el fortalecimiento del Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. El detalle de los rubros se presenta a continuación: 

GASTO CORRIENTE 
El Gasto Corriente pagado fue 19.9% menor respecto al presupuesto aprobado, es decir, se erogaron 11,438,151,081.0 pesos de 14,276,090,734.0 pesos 
aprobados. El comportamiento por capítulo de gasto es el siguiente: 

 En Servicios Personales, financiados con recursos propios se registró un menor gasto de 35.1% respecto al presupuesto aprobado.  El monto pagado 
ascendió a 2,174,008,519.0 pesos en comparación con los 3,347,960,450.0 pesos aprobados, atribuible principalmente a un menor ritmo de contratación 
en el personal que atiende las sucursales.   

 En el rubro de Gasto de Operación financiado con recursos propios y fiscales se registró un presupuesto pagado de 9,172,958,786.0 pesos, importe 
menor en 1,675,784,186.0 pesos respecto a los 10,848,742,972.0 pesos aprobados. La reducción de 15.4% en el gasto está relacionada con el 
cumplimiento a las Políticas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria establecidas en el artículo 134 Constitucional; en la Ley Federal 
de Austeridad Republicana; en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio fiscal de 2024, específicamente en su Título 
Tercero, Capítulo II; y los Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la Administración Pública Federal. 

 En Materiales y Suministros se observó un gasto de 181,157,577.0 pesos, monto menor en 13.1% respecto al presupuesto aprobado de 
208,582,573.0 pesos. El gasto pagado en este rubro se asocia a la compra de materiales y útiles de oficina y consumibles para equipos de 
impresión y fotocopiado, así como material de limpieza que permitieron abastecer del material necesario a las nuevas sucursales para su 
operación y para la entrega de los apoyos gubernamentales a los beneficiarios en las distintas comunidades del país. El detalle por fuente de 
financiamiento se muestra a continuación:  

 El presupuesto pagado con recursos propios ascendió a 92,219,457.0 pesos, mientras que el pagado con recursos fiscales ascendió a 
88,938,120.0 pesos.  
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 El presupuesto pagado en Servicios Generales fue de 8,991,801,209.0 pesos, monto inferior en 15.5% respecto al presupuesto aprobado de 
10,640,160,399.0 pesos. El detalle por fuente de financiamiento se muestra a continuación: 

 El presupuesto pagado con recursos propios fue de 6,728,351,133.0 pesos, monto menor en 19.1% respecto al presupuesto aprobado de 
8,314,352,192.0 pesos. La variación se debe a la aplicación de las medidas de austeridad antes citadas y a la revisión del ejercicio del gasto en 
rubros tales como conectividad, vigilancia, traslado de valores y mantenimiento y conservación de bienes informáticos, entre otros.  

 El presupuesto pagado con recursos fiscales fue de 2,263,450,076.0 pesos. El detalle se enuncia a continuación: 

  El gasto en el componente de Soporte Tecnológico fue de 1,604,530,717.0 pesos, que representó el 70.9% del total de recursos fiscales y 
se orientó a gastos de: infraestructura de apoyo en los sistemas dentro de la Institución, traslado de valores y del servicio integral 
administrado de comunicaciones, seguridad física y lógica, patentes y derechos de autor, el cual tiene entre sus objetivos principales 
garantizar la continuidad operativa y tecnológica del Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. y sus sucursales. 

 En la ejecución del componente de Mejoramiento de la Infraestructura Bancaria se erogaron 658,919,359.0 pesos por concepto de 
servicios de vigilancia a las sucursales, aseguramiento de bienes patrimoniales, mensajería e insumos para la operación de las sucursales, 
tales como los formatos de comprobantes de operación en ventanilla. Este monto representó el 29.1% del total de recursos fiscales erogados. 

 Es importante señalar que durante el ejercicio fiscal 2024 el presupuesto aprobado para el rubro Gasto de Operación tuvo las siguientes 
ampliaciones y reducciones líquidas de recursos propios y fiscales: 

 Dos traspasos compensados de recursos propios para llevar a cabo el registro del gasto por 869,045,140.0 pesos en los rubros de Gasto de 
Inversión (Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles y Obra Pública) de los Programas y Proyectos de inversión relacionados al equipamiento no 
permanente, asociado principalmente a mobiliario, bienes informáticos, así como a obra de construcción de las nuevas sucursales asociadas al 
Plan de Expansión conforme a la documentación proporcionada por la Secretaría de la Defensa Nacional (SEDENA), así como la ejecución del 
proyecto de inversión denominado Banca Telefónica del Banco del Bienestar (audio respuesta y voz a voz), proyectos autorizados por la Unidad 
de Inversiones de la SHCP. 

 Una reducción líquida de recursos fiscales, por un monto total de 3,420,009.0 pesos reflejada en el Ramo 23 “Provisiones Salariales y Económicas” 
asociada a “Reasignaciones Presupuestarias Medidas de Cierre”. 

 En el rubro de Subsidios no se autorizaron ni se erogaron recursos.   

 En el rubro de Otros de Corriente, financiados con recursos propios, se observó un gasto de 91,183,776.0 pesos, monto mayor en 14.9% al 
presupuesto aprobado de 79,387,312 pesos. El detalle de los rubros de gasto se presenta a continuación:  

 Se realizaron aportaciones a los Fideicomisos para la administración para el pago de prima de antigüedad y para el pago de pensiones y 
jubilaciones de los empleados atendiendo a las Condiciones Generales de Trabajo y considerando lo recomendado en el Reporte de la Valuación 
Actuarial, por 77,101,172.0 pesos.   

 Por concepto de resoluciones emitidas por la autoridad competente se erogaron 14,082,604.0 pesos.  
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PENSIONES Y JUBILACIONES 
En el rubro de Pensiones y Jubilaciones no se presupuestaron recursos de origen y tampoco se erogaron recursos a través del mismo. 

GASTO DE INVERSIÓN 
En el rubro de Gasto de Inversión no se presupuestaron recursos de origen, no obstante, en el transcurso del ejercicio fiscal 2024 la SHCP autorizó 
diversas modificaciones al presupuesto autorizado derivadas de las recalendarizaciones de los proyectos de inversión aprobados en 2020, 2021 y 2022 
para mantener su vigencia, así como a la aprobación en 2023, por parte de la Unidad de Inversiones de la SHCP, del proyecto de inversión denominado 
Banca Telefónica del Banco del Bienestar (audio respuesta y voz a voz), destaca la relevancia de éste último al atender a los más de 25.8 millones de 
beneficiarios de programas sociales, de manera directa y gratuita, con respecto a los apoyos recibidos, saldos, movimientos, entre otros.  

Asimismo, el rubro de Otros de Inversión se incrementó por la aportación a capital realizada por la SHCP por 4,245,000,000.0 pesos a favor de la 
Institución cuyo objetivo es continuar con el fortalecimiento del Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. para fomentar acciones que le permitan cumplir con su 
mandato, lo anterior con relación al artículo 10, párrafo sexto de la Ley de Ingreso de la Federación para el ejercicio fiscal 2024 y al oficio No. 368.-
130/2024 del 11 de diciembre de 2024 emitido por la Unidad de Banca de Desarrollo, en su carácter de Coordinadora Sectorial del Banco del Bienestar, 
S.N.C., I.B.D. 

El incremento en el rubro de Gasto de Inversión se efectuó en el marco del proyecto de expansión y fortalecimiento del Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D., 
encomendado por el Titular del Ejecutivo Federal y establecido en el PND 2019-2024. Al cierre del ejercicio fiscal 2024, el presupuesto modificado de este 
rubro ascendió a 5,242,287,126.0 pesos, monto mayor al gasto pagado de 5,114,045,140.0 pesos, el detalle de los rubros de gasto se presenta a 
continuación: 

  En Inversión Física el monto pagado con recursos propios ascendió a 869,045,140.0 pesos, monto menor en 12.9% al presupuesto modificado.   

 En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se efectuaron las siguientes modificaciones: 

En 2024 se llevó a cabo una ampliación de recursos propios por 437,937,673.0 pesos a partir de economías identificadas, de los cuales 
425,622,595.0 de pesos se deben a que durante el año que se reporta, la Secretaría de la Defensa Nacional (SEDENA) entregó un avance de la 
documentación comprobatoria del ejercicio del gasto asociado al equipamiento no permanente de las nuevas sucursales asociadas al Plan de 
Expansión, incluidos en los proyectos de inversión recalendarizados durante 2024; 12,315,078.0 de pesos para la adquisición del mobiliario 
requerido para ejecutar el proyecto de Inversión de Infraestructura Gubernamental Banca telefónica del Banco del Bienestar (audio respuesta y 
voz a voz) autorizado por la SHCP. 

 En Inversión Pública no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante, en el marco de la expansión y fortalecimiento del Banco del 
Bienestar, S.N.C., I.B.D., se registraron los siguientes movimientos en el año:  

Ampliaciones por 559,315,042.0 pesos asociados a los proyectos relacionados con la obra de construcción de las nuevas sucursales del Banco 
de Bienestar, de los cuales el gasto pagado ascendió a 431,073,058.0 pesos, monto menor en 22.9% respecto del modificado.  

 En el rubro de Otros de Inversión Física no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante a partir de las economías identificadas se llevó 
a cabo una ampliación de recursos propios por 34,409.0 pesos que corresponden a que durante 2024 la Secretaría de la Defensa Nacional 
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(SEDENA) entregó un avance de la documentación comprobatoria del ejercicio del gasto asociado al equipamiento no permanente de las nuevas 
sucursales asociadas al Plan de Expansión, mismos que fueron registrados en su totalidad. 

 En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente y tampoco se erogaron recursos a través                                                             del mismo. 

 En el rubro de Otros de Inversión no se presupuestaron recursos originalmente, no obstante, en el transcurso del ejercicio fiscal 2024 la SHCP 
autorizó un incremento al presupuesto de recursos fiscales que incrementaron el capital social de la institución por 4,245,000,000.0 pesos, cuyo 
objetivo es la capitalización de la Institución para continuar con el fortalecimiento del Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. y la consecución de sus 
metas.  

II. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN FUNCIONAL 
PROGRAMÁTICA1/ 

Durante 2024, el Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. ejerció su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera 
comprende la función Coordinación de la Política de Gobierno y, la segunda considera, la función Otros Asuntos Sociales. 

  En la finalidad Gobierno se pagaron 21,966,198.0 pesos que representaron el 0.1% del gasto pagado total, monto menor en 11.0% respecto del 
presupuesto aprobado como resultado de la          aplicación de medidas de austeridad a diversas partidas presupuestales. 

 En esta finalidad se ejerció la totalidad de los recursos de la función Coordinación de la Política de Gobierno, la cual está asociada a las 
funciones de supervisión efectuadas por el Órgano Interno de Control respecto a las operaciones que realiza la Institución. 

  En la finalidad Desarrollo Social se pagaron 16,530,230,023.0 pesos del gasto total que representaron el 99.9% del gasto pagado total, monto mayor 
en 16.0% respecto del presupuesto aprobado. 

 En esta finalidad se ejercieron la totalidad de recursos a través de la función Otros Asuntos Sociales, así mismo, se incluye toda la operación 
bancaria y comercial de la Institución y las funciones de distribución de apoyos gubernamentales, además de incluir las funciones de apoyo 
administrativo de las mismas. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
1/ La vinculación de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeación nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluación 

del Desempeño. 
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III. CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
En cumplimiento con lo dispuesto en el Artículo 69, fracción IV, último párrafo, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, se 
informa que en el ejercicio fiscal 2024 el Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. no realizó contrataciones por honorarios. 

 

 

CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
BANCO DEL BIENESTAR, S.N.C., I.B.D. 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(CIFRAS EN PESOS) 

  

UR Descripción de la Unidad Responsable Total de 
Contratos 

Presupuesto 
Pagado1/ 

        

  Total 0 0 
HJO Banco del Bienestar S.N.C., I.B.D. 0 0 

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas. 
FUENTE: Banco del Bienestar S.N.C., I.B.D. 
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
De conformidad con el Artículo 13, fracción IV, quinto párrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2024, se 
incluye la siguiente información sobre sueldos, salarios y remuneraciones brutos anualizados: 

 

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 
BANCO DEL BIENESTAR, S.N.C., I.B.D. 

DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2024 
(CIFRAS EN PESOS) 

 

Grupo de Personal 

Tabulador de Sueldos y 
Salarios1/ 

Remuneraciones 2/ 

Mínimo Máximo Elementos Fijos 
Efectivo 

Elementos Variables 
Efectivo Especie 

            

Total     920,485,871.2 180,099,039.4 0.0 
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)   346,426,882.5 0.0 0.0 
Dirección General 2,203,236.0 2,203,236.0 2,825,199.5 0.0 0.0 
Titular de Unidad 2,135,640.0 2,163,696.0 24,854,245.4 0.0 0.0 
Director 1,809,864.0 1,954,656.0 72,340,642.3 0.0 0.0 
Subdirector A 1,357,392.0 1,646,964.0 69,578,835.5 0.0 0.0 
Subdirector B 886,812.0 1,085,916.0 90,154,377.5 0.0 0.0 
Gerente 597,276.0 702,228.0 86,673,582.3 0.0 0.0 
Operativo de confianza     574,058,988.7 180,099,039.4 0.0 
10 277,471.3 290,557.0 63,673,454.6 20,981,616.0 0.0 
9 249,768.1 265,398.1 39,604,479.0 13,417,906.1 0.0 
8 209,636.4 245,475.5 112,983,389.6 35,887,931.2 0.0 
7 177,452.0 197,986.8 115,800,196.0 38,220,268.4 0.0 
6 150,154.2 169,587.4 12,416,252.6 3,762,657.5 0.0 
5 129,578.2 145,941.6 33,588,467.4 10,286,421.9 0.0 
4 110,406.4 124,500.2 86,752,579.0 25,602,395.5 0.0 
3 107,044.1 107,044.1 109,240,170.5 31,939,842.8 0.0 
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado de curva salarial específica. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Banco del Bienestar, S.N.C., I.B.D. 

 

 


