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INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

» Notas de gestion administrativa.
» Notas de desglose.
> Notas de memoria (cuentas de orden).

Notas de gestién administrativa
% 1. Actividad de la Entidad
e a)Introduccién.

Innovabienestar de México S.A.P.I de C. V. (La Entidad) antes Corporacidn Mexicana de Investigacion en Materiales, S. A. de C. V. es una sociedad
constituida bajo las leyes mexicanas, mediante escritura publica nimero 33,992 de fecha 13 de diciembre de 1991 y con domicilio en calle Ciencia y
Tecnologia 790 Fraccionamiento Saltillo 400, Saltillo, Coahuila.

Hago de su conocimiento que el pasado 13 de noviembre del 2023 la Asamblea General de Accionistas de la Corporacién Mexicana de Investigacion en
Materiales, S.A. de C.V. en sesidn extraordinaria tuvo a bien aprobar la trasformacion de Corporaciéon Mexicana de Investigaciéon en Materiales, S.A. de
C.V. (COMIMSA) en Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V. (IB de México). En ese orden, la Asamblea General de Accionistas con fundamento en los
articulos 223, 228 y demas aplicables de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, 12 y de mas aplicables de la Ley General de Mercado de Valores
aprobd dicha trasformacién.

La sociedad tiene por objeto principal el escalamiento, maduracién y la trasferencia de la tecnologia, asi como la generacién, difusién y aplicacién de los
conocimientos tecnoldgicos, que requiere el desarrollo nacional. Ademas de la prestacion de servicios tecnoldgicos y la comercializacidn con diversos
sectores, especialmente con el sector publico, desarrollo tecnoldgico e innovaciones que redunden en el bienestar y la calidad de vida de la poblaciéon
mexicana, particularmente de aquellos que resulten estratégicos y de vanguardia y sean desarrollados en Centros publicos de Investigacién Humanistica
y Cientifica, Desarrollo Tecnolégico e Innovaciéon o con apoyo directo o indirecto del Estado Mexicano. Los desarrollos tecnoldgicos e innovaciones
referidas incluyen en forma enunciativa mas no limitativa los productos y servicios relacionados con las siguientes categorias: dispositivos médicos,
medicina y tecnologia de la salud, alimentos bioinsumos, mecatrénica, metalmecanica, materiales y soldadura, tecnologias de la informacion, software,
comunicacién, electrénica, desarrollo sostenible y movilidad entre otros relacionados con el objeto social sin perjuicio de lo anterior, la sociedad podra
comercializar con el sector privado, asi como promover la exportacién de los desarrollos tecnoldgicos que genere, adopte o adapte de terceros.

La Entidad, contindia su operacién basada en el Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, el cual tiene como objetivos estratégicos generales, generar,
asimilar y transferir conocimiento util al gobierno, instituciones y empresas, lograr la autosuficiencia financiera que garantice la sustentabilidad y mejora
continua de las actividades de la institucion, fortalecer el posgrado y la infraestructura humana y material e incrementar la eficiencia, efectividad y
productividad de los recursos y sistemas.
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e b)Panorama Econdmico y Financiero.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V. se presume en existencia
continua y que seguird en operacion en un futuro previsible, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario; no obstante, a lo anterior, como
se muestra en los estados de situacion financiera y de actividades, con cifras al 31 de diciembre de 2024, la entidad incurrié en una pérdida neta de
54,389,707.0 pesos.

Los estados financieros se preparan bajo la hipdtesis de que la entidad es una empresa en funcionamiento y de que continuara sus operaciones en el
futuro previsible, ya que La nueva administracién en el Gobierno Federal, bajo la coordinacién sectorial de la recién creada Secretaria de Ciencia,
Humanidades, Tecnologia e Innovacion (SECIHTI), ha incorporado a IBdMX en la planeacidn y participacién activa de diversos proyectos establecidos por
la titular del Ejecutivo Federal, entre ellos, los sefialados en el Plan México y en el Plan Nacional de Desarrollo, particularmente en temas de
semiconductores, por lo que las acciones de participacion de IBdMX en dichos proyectos iniciaran su implementacién en este mismo afio.

Todo lo anterior aunado también en la aplicaciéon de las especialidades y tecnologias institucionales, con lo cual se prevé incluso la permanencia de
nuestros clientes actuales.

En ese orden de ideas, es importante sefialar que, por la naturaleza de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V. y acorde a su marco juridico, recibe el
tratamiento de una sociedad de caracter mercantil, alineada a las disposiciones gubernamentales en materia de una entidad paraestatal del sector no
financiero de control presupuestario indirecto, por tal motivo no recibe transferencias fiscales provenientes del gobierno federal o algun tipo de subsidio,
y los ingresos que percibe corresponden a la venta de bienes, servicios o proyectos inherentes al objeto social del Ente, consecuentemente es
responsable de la captacion de sus ingresos y el adecuado manejo de su cartera de clientes, para hacer frente a sus gastos de operacion.

En lo tocante al tema de la cartera de clientes y el correspondiente margen de ingresos que obtiene por parte de estos, es importante sefialar que el
cliente principal de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., antes COMIMSA el cual representd un porcentaje de ventas del 77% al 58% de sus
ingresos totales durante los ejercicios 2013 a 2020, ha sido Petréleos Mexicanos (corporativo y empresas y filiales productivas subsidiarias).

En consecuencia de lo anterior y derivado de las problematicas que atraviesa PEMEX, como efecto de la reforma energética del ejercicio 2013, que le han
generado una incertidumbre en materia financiera y de caracter corporativo, asi como el rezago en el pago de sus pasivos y obligaciones contraidas con
la iniciativa publica y privada, aunado a la disminucién en el nivel de contrataciones y las restricciones impuestas para estas, han ocasionado una
disminucién significativa en los ingresos de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., al tratarse de su principal cliente. Asimismo, al 31 de diciembre
de 2024, el Ente cuenta con un rezago significativo en el pago de las cuentas por cobrar asociadas a los servicios prestados a PEMEX y sus compafiias
subsidiarias, el cual asciende a un importe aproximado de 30,662,120.0 pesos, del cual ha efectuado gestiones de cobro y ha mantenido su debido
seguimiento durante el ejercicio 2024, no obstante, de ello, no se cuenta con la seguridad razonable de su recuperacién en el corto plazo.

Los factores sefialados, asi como el entorno socio politico y la incertidumbre internacional en la cual se afecta directamente a nuestro pais, son elementos
que pueden afectar significativamente en la captacién de ingresos futuros.

A pesar de lo anterior, la entidad ha efectuado un analisis de los costos de sus proyectos y la recuperaciéon de sus cuentas por cobrar, con el fin de
minimizar el riesgo de incobrabilidad y presentar la informacién financiera de forma razonable, teniendo presente la existencia de un escenario de
incertidumbre, respecto de garantizar en la medida de lo posible su operacion y funcionamiento en un horizonte de tiempo ilimitado, salvo prueba de lo
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contrario, finalmente es importante sefialar que, durante el ejercicio de 2024, los ingresos totales captados por la venta de bienes y servicios ascendieron
a 162,993,598.0 pesos, sin embargo, el comportamiento de sus flujos de efectivo no es suficiente para hacer frente a sus compromisos si la tendencia
descrita con antelacién permanece para ejercicios futuros.

<% 2. Autorizacién y base de presentacién
e a)Autorizacion.
De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles (LGSM) y los estatutos de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., los accionistas tienen

facultades para modificar los estados financieros después de su emisién. Los estados financieros se someteran a la aprobacién de la préxima Asamblea
de Accionistas.

e b)Organizacién.

El ejercicio fiscal de la entidad estd conforme el afio de calendario y para sus actividades opera con recursos propios.

La estructura organizacional de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., es como se muestra enseguida:

K221 DIRECTOR GENERAL
M411.7 ORGANO
INTERNO DE
CONTROL
M4212 DIRECCION DEIN GENIERIA M421.3 DIRECCION DE INGENIERIA M421.4 DIRECCIO N DE INGENIERIA M421.5 DIRECCION DE TRANSFEREN CIA M421.5 DIRECCION DE
REGION SUR REGION CENTRO NORTE DE MATERIALES Y MAN UFACTURA DETECNOLOGIA ADMINISTRACION
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% 3. Base de presentacion
e a)Declaracién de cumplimiento

La Entidad sigue la politica de registrar sus operaciones en base a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), y conforme a lo
sefialado en el manual de contabilidad gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), a las Normas de Informacion
Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGGSP) emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y de forma
supletoria por las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

Los estados financieros adjuntos de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., se prepararon de conformidad con las siguientes disposiciones
normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entré en vigor el 1
de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los
Ayuntamientos de los Municipios; las Entidades de la Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Auténomos Federales y Estatales.

Las disposiciones vigentes de la LGCG.

i. Esta Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regulan la contabilidad gubernamental y la emisién de la informacion
financiera de los entes publicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), como Organo de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, el
cual tiene por objeto la emisiéon de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la generacién de
informacidn financiera y presupuestal que emitiran los Entes Publicos.

ii. Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP) y las Norma de Informacién
Financiera Gubernamental Especifica para el Sector Paraestatal (NIFGE SP), emitidas por la UCG de la SHCP.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendran aplicacién efectiva el
conjunto de normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010 el CONAC emiti6 el Acuerdo de interpretacion sobre las obligaciones establecidas en los
articulos transitorios de la LGCG, en el cual previé que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tendrian la obligacién a partir del 1 de enero de
2012 de realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al Marco Conceptual y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, asi
como a las Normas y Metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los Manuales de Contabilidad Gubernamental
Armonizados. Asimismo, a partir de la fecha sefialada tendran la obligacién de emitir informacién contable, presupuestaria y programatica sobre la base
técnica prevista en los documentos técnico-contables mencionados en dicho acuerdo.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), misma que
tiene por objeto establecer los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la emisién de informacién financiera de los Entes Publicos,
con el fin de logar su adecuada armonizacion. La presente LGCG entré en vigor el 1 de enero de 2009; sin embargo, la Entidad decidié aplicar el articulo
sexto transitorio de esta LGCG, el cual dio como fecha limite el 31 de diciembre de 2012 para su aplicacidn, con el fin de adecuar sus sistemas acordes a
los requerimientos en dicha LGCG.
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e b)Uso dejuicios y estimaciones.

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracion efectlie estimaciones y suposiciones que afectan los importes registrados de
activos y pasivos y la revelacidn de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y
gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los bienes inmuebles,
infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles, las estimaciones de valuacidn de cuentas por cobrar y activos por impuestos a la utilidad
diferidos y los pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

e ) Moneda funcional y de informe.

Los estados financieros antes mencionados se presentan en moneda de informe peso mexicano, que es igual a la moneda de registro y a su moneda
funcional. Para propésitos de revelacién en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos o “$", se trata de pesos mexicanos, y
cuando se hace referencia a délares, se trata de ddlares de los Estados Unidos de América.

e d)Presentacién del estado de actividades.

Debido a que la Entidad es una empresa de servicios, presenta sus costos ordinarios con base en su naturaleza, ya que considera que la informacién asi
presentada es mas clara. Adicionalmente, se incluye el rubro de otros gastos por considerarlo conveniente para presentar en él los importes de
actividades que no estan relacionadas con la operacién de la Entidad.

e 4. Resumen de las principales politicas contables.

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la preparacién de los estados financieros que se presentan, y
han sido aplicadas consistentemente por la Entidad:

e a)Reconocimiento de los efectos de la inflacion.

Segun la Norma de Informacidn Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 04 “Reexpresion”, la cual sustituye a la NEIFGSP
007 y que tiene vigencia a partir del 01 de enero de 2013, establece dos entornos econémicos; a) entorno inflacionario, cuando en los tres ejercicios
anuales anteriores la inflacién acumulada es igual o mayor del 26%, para lo cual deben reconocerse los efectos de la inflacion en la informacién financiera
y b) entorno no inflacionario, cuando en el mismo periodo la inflacién es menor del 26%, no deben reconocerse los efectos de la inflacién del periodo,
para lo cual se desconectara la contabilidad inflacionaria, reconectandose cuando el entorno econémico sea inflacionario, para lo cual se podra utilizar el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

A partir del inicio del periodo en el que se confirma el cambio de entorno, la entidad debe dejar de reconocer en sus estados financieros, los efectos de la
inflacién; no obstante, deben mantener en estos, los efectos de reexpresién reconocidos hasta el periodo inmediato anterior, siempre que correspondan
a activos, pasivos o componentes del patrimonio contable que sigan vigentes.
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Los estados financieros que se acompafian fueron preparados de conformidad con las Norma de Informaciéon Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal, los cuales debido a que la Entidad opera en un entorno econémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la
inflacion en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el INPC. El porcentaje de inflacién acumulado en los tres dltimos
ejercicios anuales y los indices utilizados para determinar la inflacién, se muestran a continuacion.

PORCENTAJE DE INFLACION ACUMULADO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

31 de diciembre de: 2024

Del Afo Acumulada
2024 137.949 4.21% 24.03%
2023 132.373 4.66% 19.82%
2022 126.478 7.81% 15.16%
2021 117.308 7.35% 7.35%

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e b) Reporte Analitico del Activo.

e ) Efectivo y equivalentes.

El efectivo y equivalentes incluyen depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras y otros similares de inmediata realizacién maximo a tres meses.
A la fecha de los estados financieros, los intereses ganados y las utilidades o pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte
del resultado integral de financiamiento.

e d) Cuentas por cobrar.

Las cuentas por cobrar se presentan a su valor de realizacién, neto de provisiones para devoluciones y descuentos y de la estimacién para pérdidas en su
recuperacion.

e e)Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles.

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles se registran al costo de adquisicion y hasta el 31 de diciembre de
2007 se actualizaron mediante factores derivados del INPC.

A partir del 1° de enero de 2007, las adquisiciones de activos en periodo de construccién o instalacién incluyen el resultado integral de financiamiento
correspondiente como parte del valor del activo.
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La depreciacion de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles se calcula por el método de linea recta, con base
en las vidas utiles, estimadas por la Administracién de la Entidad. Las tasas anuales de depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a
continuacion:

TASAS DE DEPRECIACION
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

Concepto | Tasas
Edificios 5%
Maquinaria y equipo 6%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 30%

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Las mejoras a locales arrendados se amortizan durante el periodo Util de la mejora o el término del contrato, el que sea menor. Los gastos de
mantenimiento y reparaciones menores se registran en los resultados cuando se incurren.

e f)Pagos anticipados.

Incluyen principalmente anticipos para la compra de servicios que se reciben con posterioridad a la fecha del estado de situacién financiera y durante el
transcurso normal de las operaciones.

e ) Deterioro del valor de recuperacién de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles.

La Entidad evalta el valor neto en libros de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles, para determinar la
existencia de indicios de que dicho valor excede su valor de recuperacion. El valor de recuperacién representa el monto de los ingresos netos potenciales
que se espera razonablemente obtener como consecuencia de la utilizacién o realizacidon de dichos activos. Si se determina que el valor neto en libros
excede el valor de recuperacion, la Entidad registra las estimaciones necesarias. Cuando se tiene la intencion de vender los activos, éstos se presentan en
los estados financieros a su valor neto en libros o de realizacion, el menor. Los activos y pasivos de un grupo clasificado como disponible para la venta se
presentan por separado en el estado de situacion financiera.

e h) Provisiones.
La Entidad reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la

transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados, principalmente sueldos y
otros pagos al personal y los que, en los casos aplicables, se registran a su valor presente.
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e i) Beneficios a los empleados.
e Beneficios directos a corto plazo.

Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que se devengan los servicios prestados. Se reconoce
un pasivo por el importe que se espera pagar si la Compafia tiene una obligacion legal o asumida de pagar esta cantidad como resultado de los servicios
pasados proporcionados y la obligacion se puede estimar de forma razonable.

e Beneficios directos a largo plazo.

La obligacién neta de la Entidad en relacién con los beneficios directos a largo plazo que se espera que se paguen después de los doce meses de la fecha
del estado de situacién financiera mas reciente que se presenta, es la cantidad de beneficios futuros que los empleados han obtenido a cambio de su
servicio en el ejercicio actual y en los anteriores. Este beneficio se descuenta para determinar su valor presente. Las remediciones se reconocen en
resultados en el periodo en que se devengan.

e Beneficios por terminacién.

Se reconoce un pasivo por beneficios por terminacién y un costo o gasto cuando la Entidad no tiene alternativa realista diferente que la de afrontar los
pagos o no pueda retirar la oferta de esos beneficios, o cuando cumple con las condiciones para reconocer los costos de una reestructuracion, lo que
ocurra primero. Si no se espera que se liquiden dentro de los 12 meses posteriores al cierre del ejercicio anual, entonces se descuentan.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza anualmente por actuarios, utilizando el método de crédito unitario
proyectado. Cuando el calculo resulta en un posible activo para la Entidad, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econémicos
disponibles en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo. Para calcular el valor presente de los
beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de financiamiento minimo.

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por haber cumplido un afio mas de vida laboral con
base en los planes de beneficios, se reconoce en los gastos de operacién. La entidad determina el gasto (ingreso) por intereses neto sobre el pasivo
(activo) neto por beneficios definidos del periodo, multiplicando la tasa de descuento utilizada para medir la obligacion de beneficio definido por el pasivo
(activo) neto definido al inicio del periodo anual sobre el que se informa, tomando en cuenta los cambios en el pasivo (activo) neto por beneficios
definidos durante el periodo como consecuencia de estimaciones de las aportaciones y de los pagos de beneficios. El interés neto se reconoce dentro del
“Resultado integral de financiamiento, neto”.

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra
la modificacién, sin posibilidad de diferimiento en afos posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o reduccién de obligaciones en el
periodo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o que reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios,
respectivamente, se reconocen en los resultados del periodo.
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Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipdtesis actuariales proyectadas y reales al final del
periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren en los resultados del periodo.

e j)Impuestos a la utilidad y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU).

Los impuestos a la utilidad y la PTU causados en el afio se determinan conforme a las disposiciones fiscales vigentes.

Los impuestos a la utilidad diferidos y la PTU diferida, se registran de acuerdo con el método de activos y pasivos, que compara los valores contables y
fiscales de los mismos. Se reconocen impuestos a la utilidad y PTU diferidos (activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las
diferencias temporales entre los valores reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, y en el caso
de impuestos a la utilidad, por pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales por recuperar. Los activos y pasivos por impuestos a la utilidad y
PTU diferidos se calculan utilizando las tasas establecidas en la ley correspondiente, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima
que se revertiran las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos a la utilidad y PTU diferidos se reconoce en los
resultados del periodo en que se aprueban dichos cambios.

e k) Reporte de Recaudacion.

Los ingresos por servicios se reconocen cuando exista juridicamente el derecho de cobro, de acuerdo a lo que establece la Ley de Contabilidad
Gubernamental en su articulo 34. Las estimaciones para pérdidas en la recuperacién de cuentas por cobrar que se incluyen en los costos por servicios se
registran con base en anadlisis y estimaciones de la Administracidn en base a la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 03.

e [|) Concentracién de negocio.

Los servicios prestados a Pemex representan el 5.86 % en 2024 y 12.23% en 2023 de los ingresos totales de la Entidad, asi mismo, las cuentas por cobrar
a este cliente representan el 49.71 % en 2024 y 44% en 2023 del total de cuentas por cobrar en cada afio.

e m)Resultado integral de financiamiento (RIF).

El RIF incluye los intereses, las diferencias en cambios.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o liquidacién. Los activos y pasivos en moneda
extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacién financiera. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con
activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio.

¢ n) Contingencias.
Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan

elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelaciéon en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.
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e ) Posicién en moneda extranjera y conversién

Los activos monetarios denominados en monedas extranjeras convertidos a la moneda de informe, al 31 de diciembre de 2024 y 2023, se indican a
continuacién:

POSICION EN MONEDA EXTRANJERAY CONVERSION.
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Pesos Mexicanos

Délares

Activos:
A corto plazo 24,004.0 64,323.0
Posicion activa neta 24,004.0 64,323.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023 se registraron 51,216.0 y 51,420.0 pesos de ganancia cambiaria, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, la Entidad no tenia instrumentos de proteccién contra riesgos cambiarios. Al 17 de marzo de 2025 fecha de
autorizaciéon de los estados financieros el tipo de cambio fue de 20.0848

e 0) Cambios contables, reclasificaciones y correcciones de errores. “Sin informacién que revelar”.

e p)Informacién sobre la Deuday el reporte analitico de la Deuda. “Sin informacién que revelar”.

e @) Obligaciones y contingencias.
Al cierre del ejercicio 2024, se encuentran en proceso 25 demandas laborales en contra de Innovabienestar de México S.A.P.I. de C. V., derivadas del
despido de personal, las cuales podrian ascender a 30,118,937.3 pesos y afectarian los resultados del ejercicio en que se paguen, en caso de que los
laudos resultaran desfavorables a la Entidad.

Existe un pasivo contingente derivado de los beneficios a los empleados.

De acuerdo con la legislacién fiscal vigente, las autoridades tienen la facultad de revisar hasta los cinco ejercicios fiscales anteriores a la Ultima
declaracién del impuesto sobre la renta presentada.
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e C(alificaciones otorgadas. “Sin informacién que revelar”.

e Proceso de Mejora. “Sin informacién que revelar”.

e Informacion por segmentos. “Sin informacion que revelar”.
e Eventos posteriores al cierre. “Sin informacion que revelar”.
e Partes relacionadas. “Sin informacién que revelar”.

e Estados e informes.

Se anexan como parte del cuaderno del informe de Auditoria independiente los siguientes estados e informes:

e Estado de Situacién Financiera.

e Estado de Actividades.

e Estado de Variacién de la Hacienda Publica.

e Estado de Cambios en la Situacién Financiera.
e Informe sobre Pasivos Contingentes.

e Estado Analitico del Activo.

e Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos.
e Estado de flujos de efectivo.

e Reporte de Patrimonio.

¢ Notas a los Estados Financieros.
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> Notas de desglose

0,

< II Notas al estado de situacién financiera
e Activo
= 5. Efectivo y equivalentes:

a INTEGRACION DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTE
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto ’ 2024 ‘ 2023
Total 10,020,226.0 36,442,670.0
Inversiones temporales 9,870,035.0 28,781,289.0
Efectivo 150,191.0 7,661,381.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Las inversiones temporales, consisten en depdsitos en valores representadas por titulos para negociar a la vista a corto plazo que generan rendimientos
a tasa variable y se integran como sigue:

b INVERSIONES TEMPORALES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Concepto 2024 ‘ 2023

Total 9,870,035.0 28,781,289.0
Titulos de mercado de capitales

Acciones de sociedades de inversién:
BMERGOB E1 BBV Bancomer 9,870,035.0 28,781,289.0
SCOTIA1 M3 Scotiabank 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

= 6. Derechos a recibir efectivo y equivalentes:
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a) INTEGRACION DE LOS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto ‘ 2024 ‘ 2023
Total 22,236,068.0 22,500,198.0
Cuentas por cobrar a corto plazo (a) 21,278,474.0 20,617,347.0
Deudores diversos 61,851.0 66,395.0
Otros derechos a recibir en efectivo (b) 895,743.0 2,274,703.0
Documentos por pagar a corto plazo 0.0

(458,247.0)

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Por tipo de contribucién se informa del monto que se encuentra pendiente de cobro y por recuperar de hasta cinco ejercicios anteriores:

b) CUENTAS POR COBRAR A CORTO PLAZO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Total 21,278,474.0
2024 16,823,252.0
2023 3,427,797.0
2022 1,027,425.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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c) MONTOS CON UNA ANTIGUEDAD MAYOR A DOS EJERCICIOS ANTERIORES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto Monto

Total 54,621,948.0
2021 1,143,720.0
2020 4,203,838.0
2019 13,364,683.0
2018 5,248,944.0
2017 12,267,641.0
2016 15,486,572.0
2015 1,859,423.0
2014 1,047,126.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Del total de cuentas por cobrar a corto y largo plazo al cierre del ejercicio 2024 de los cuales se han estado realizando las gestiones de cobranzas
correspondientes.

En el caso del deudor PEMEX y sus empresas subsidiaras, particularmente PEMEX Logistica, toda vez que no han dado respuesta satisfactoria a los
multiples requerimientos extrajudiciales para recuperar las cuentas por cobrar con dicho cliente emprendidos por COMIMSA ahora Innovabienestar de
México, S.A.P.I. de C.V. y otros actores como la Secretaria de la Funcién Publica via el Organo Interno de Control en COMIMSA ahora Innovabienestar de
México, S.A.P.I. de C.V. asi como el Comisariato del Sector Educacién y Cultura y de nuestra Coordinadora Sectorial CONACYT, se han implementado las
demandas correspondientes en contra de dicho cliente considerando la responsabilidad de este ente publico por realizar los cobros que en derecho
corresponden.

La cantidad de 18,036,568.0 pesos.
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d) CUENTAS POR COBRAR POR CLIENTES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ 2024 ‘ 2023
Total 75,900,422.0 76,284,268.0
Pemex Logistica 37,705,697.0 30,632,115.0
Pemex Exploracién y Produccién 30,005.0 2,528,167.0
Pemex Refinacion 0.0 604,462.0
Masa Capital SA de CV 8,396,978.0 8,396,978.0
Minera del Norte SA de CV 7.271,141.0 7,271,141.0
Otros 22,496,601.0 26,851,405.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e) POR ANTIGUEDAD
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)
Concepto ‘ 2024 ‘ 2023
Total 75,900,422.0 76,284,268.0
1 a 90 dias 14,277,256.0 14,913,474.0
91 a 180 dias 487,446.0 1,562,139.0
181 a 365 dias 2,058,550.0 3,114,309.0
Mas de 365 dias 59,077,170.0 56,694,346.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

f) OTROS DERECHOS A RECIBIR EN EFECTIVO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ 2024 ‘ 2023
Total 895,743.0 2,274,703.0
Impuesto sobre la renta retenido por bancos 57,551.0 2,222,621.0
Impuesto sobre la renta 0.0 0.0
IVA Acreditable 786,110.0 0.0
Otros 52,082.0 52,082.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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De manera agrupada se informa de otros derechos a recibir efectivo y equivalentes en una desagregacion por su vencimiento en dias a menor o igual a
365y mayor a 365.

g) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ Monto
Total 895,743.0
Menor o igual a 365 dias 0.0
Mayor a 365 dias 109,634.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Adicionalmente se informa de las caracteristicas cualitativas relevantes para recuperar estos montos como derechos a recibir:

La cantidad de 48,578.0 pesos es un descuento efectuado por el INFONAVIT por supuesto adeudo de cuotas patronales de lo cual ya se aclaré a dicha
dependencia su improcedencia y se encuentra en proceso de recuperacién de dicho monto.

El monto de 57,551.0 pesos correspondiente a ISR retenido por instituciones bancarias.
= 7 Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (Inventarios) “Sin informacién que revelar”

= 8. Inversiones financieras largo plazo.

a) Participaciones y aportaciones de capital Sector privado -

En la Segunda Sesion Ordinaria del Consejo de Administracion de COMIMSA, ahora Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V celebrada el dia 28 de
octubre de 2016 y en la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo de Administracion de COMIMSA, celebrada el dia 18 de octubre de 2017, el Consejo de
Administracién aprobé por unanimidad la creacién de 4 Unidades de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento de COMIMSA en materia de moldes,
troqueles y herramentales (MTH), con figura juridica de Sociedad Anénima de Capital Variable, S.A. de C.V. y al amparo de la Ley de Ciencia y Tecnologia
vigente en esos afnos.

COMIMSA aport6 2,000,000.0 pesos que se presenta en el balance general clasificado como inversiones financieras a largo plazo, en el ejercicio 2019
COMIMSA aport6 2,500,000.0 pesos mas a Centro de Pruebas, Moldes, Troqueles y Herramentales, S.A. de C.V. asi mismo se reconocié el método de
participacidon en el mismo ejercicio, lo anterior derivado de que en la primera sesién extraordinaria del afio 2019 del Consejo se Administracion de
COMIMSA celebrada el 23 de mayo de 2019 se aprobé mediante el acuerdo RCA-E-[2019/003 autorizar a la Direccidn General de COMIMSA efectuar las
gestiones necesarias a su alcance en los términos de la legislacidn aplicable, para vender al accionista mayoritario las acciones propiedad de COMIMSA
dentro del capital social de MTH-KM S.A. de C.V.; Centro de Educacién Continua en MTH, S.A. de C.V. y el Centro de Ingenieria Avanzada y Disefio, S.A. de
C.V.; lo cual al 31 de diciembre de 2024 por cuestiones que estan fuera del alcance de IBdAMX no se ha podido formalizar, el valor de dichas acciones al 31
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de diciembre de 2019 (hasta el 30 de abril de 2019 en que IBdMX participé en dichas UVTCs (con excepcién de Centro de Pruebas. Moldes, Troqueles y

Herramentales, S.A. de C.V. que se sigue participando) que se presentan en el balance general es de:

b) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto

Monto

Saldo 31 de diciembre de 2024

1,400,320.0

MTH KM S.A. DE C.V. 25 (2,115,628.0)
Centro de Educacién Continua en MTH, S.A. de C.V. 25 311,559.0
Sentro de Pruebas, Moldes, Troqueles y Herramentales, S.A 25 3,000,000.0

eC.V.
25 204,389.0

Ee\Ptro de Ingenieria Avanzada y Disefio en MTH, S.A. de

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

9. Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso.

a) BIENES, INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Concepto

Tasa de
Depreciacién

Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construccién en Proceso

587,994,888.0

587,994,888.0

Terrenos 113,358,117.0 113,358,117.0
Viviendas 0.0 0.0
Edificios no Habitacionales 474,500,336.0 474,500,336.0 5%
Otros bienes inmuebles 136,435.0 136,435.0
Subtotal de Bienes inmuebles 587,994,888.0 587,994,888.0
Infraestructura 0.0 0.0
Subtotal de infraestructura 0.0 0.0
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0.0 0.0
Construcciones en proceso en Bienes Propios 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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b) CONCILIACION CONTABLE-FISICA
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Valor de la Relacién de

Registro Contable . Conciliacién
Bienes Inmuebles

587,994,888.0 587,994,888.0 0.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e 10. Bienes muebles
a) BIENES, MUEBLES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ 2024 2023 Depreciacién

Total bienes Muebles 448,697,212.0 455,091,695.0
Maquinaria y equipo 210,591,913.0 216,986,396.0 6%
Equipo de transporte 36,425,775.0 36,425,775.0 25%
Equipo de computo 35,419,556.0 35,419,556.0 30%
Mobiliario y equipo de oficina 29,292,399.0 29,292,399.0 10%
Acervo bibliografico 1,704,125.0 1,704,125.0

313,433,768.0 319,828,251.0
Actualizacién acumulada 135,263,444.0 135,263,444.0
Total Depreciacion Acumulada y Deterioro de Bienes (719,937,578.0) (705,841,415.0)
Depreciacion acumulada (680,603,100.0) (684,587,147.0)
Deterioro de Bienes (20,826,120.0) (0.0)
Depreciacion del ejercicio (18,508,358.0) (21,254,268.0)

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2024.
En el ejercicio 2024 se llevd a cabo la reclasificacion de la partida de depreciaciéon de bienes a la partida de deterioro de los bienes en mal estado por un
monto de 20,826,120.0 pesos.
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S
b) CONCILIACION CONTABLE-FISICA

INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

. Valor de la Relacién d
Registro Contable RIOPES 18 Relation 8¢

- Conciliacion
Bienes Muebles

448,697,212.0 448,697,212.0 0.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

c) OTROS DERECHOS A RECIBIR EN EFECTIVO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto 2024 2023
Total 44,130,989.0 44,942,231.0
Estimacién cuentas de cobro dudoso Activo circulante 1,114,184.0 1,320,964.0
Estimacién cuentas de cobro dudoso Activo no circulante
43,016,805.0 43,621,267.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Hechos Posteriores

Con fecha 17 de marzo de 2025, InnovaBienestar de México, S.A.P.I. de C.V. realizé un ajuste por deterioro relacionado con la Estimacién de cuentas de
cobro dudoso, Activo no circulante, por un importe de 11,605,143.0 pesos de conformidad con las Normas de Informacién Financiera (NIF).
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= 11. Otros activos no circulantes.
a) OTROS ACTIVOS NO CIRCULANTES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Concepto Monto
Total 115,353,870.0
Saldo inicial de ISR diferido 148,576,574.0
Incremento de ISR diferido, 33,488,613.0
reconocido en el ejercicio 2024.

Estimacién por baja del valor de (79,729,664.0)
activo por ISR diferido
Bienes en comodato 13,018,347.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

» 12.Impuestos a la utilidad diferidos, impuesto sobre la renta (ISR) y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU).

Al 31 de diciembre de 2024, Innovabienestar de México S.A.P.I. de C.V. (IBdMX), aplicé la Norma de Informacién Financiera (NIF) D-4 “Impuestos a la
utilidad”, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF) para determinar el efecto de los impuestos diferidos, con
base en lo siguiente:

a) Tratamiento contable de los impuestos diferidos:

IBdMX determina los Impuestos a la utilidad y diferidos con base en el método de activos y pasivos, mencionados en la NIF D-4, bajo este método a todas
las diferencias que surgen entre los valores contables y fiscales se les aplica la tasa del Impuesto Sobre la Renta (ISR), vigente a la fecha del balance
general, o bien aquellas tasas promulgadas y establecidas en las condiciones fiscales a esa fecha y que estaran vigentes al momento en que se estima
que los activos y pasivos por impuestos diferidos se recuperaran o, liquidaran respectivamente, considerando que para efecto de la Ley de ISR vigente a
partir del 1° de enero de 2014, se establece una tasa de impuesto del 30%, la cual no ha sufrido modificaciones hasta el ejercicio 2024.

Con relacién al parrafo precedente, el ISR causado del ejercicio se carga al resultado y se presenta en el pasivo exigible a un plazo menor de un afio,
mientras que la partida por impuesto diferido se presenta en el balance general como un activo o pasivo.

b) Recuperabilidad de los impuestos diferidos:

La administracién de IBdMX evalta periédicamente la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos creando en su caso una estimacion sobre
aquellos montos en lo que existe una alta probabilidad de recuperacién, es asi que como parte del proceso de proyeccién de impuestos, evaluamos el
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ejercicio fiscal respecto de la materializacion de nuestros activos y pasivos por impuestos diferidos, y si tendremos utilidades gravables para sustentar el
reconocimiento de los impuestos diferidos activos.

Esto conlleva el juicio de nuestra administracién, lo cual impacta las provisiones del impuesto sobre la renta a pagar y los montos de los impuestos
diferidos activos y pasivos. Si nuestras estimaciones difieren de los resultados que finalmente se obtengan, o si ajustamos las estimaciones en el futuro,
nuestros resultados y nuestra posicién financiera podrian verse afectados de manera importante.

c) Reconocimiento de los impuestos diferidos:

Reconocemos los impuestos diferidos considerando el monto que creemos es mas probable de materializarse. En esta estimacién, tomamos en cuenta
las utilidades gravables de los afios siguientes con base en nuestras proyecciones, asi como los beneficios de nuestras estrategias para el pago de
impuestos.

Si nuestras estimaciones de utilidades futuras y los beneficios esperados de nuestras estrategias fiscales se ven disminuidas o surgieran cambios en la
legislacién fiscal que impongan restricciones en cuanto a la oportunidad o el alcance que tenemos para utilizar en el futuro los beneficios tributarios de
las pérdidas fiscales, tendriamos que disminuir el monto de los impuestos diferidos activos, incrementando con ello el gasto por impuestos a la utilidad,
como ha resultado ser al cierre del ejercicio 2024, considerando que durante los 5 ejercicios inmediatos anteriores hemos presentado montos
considerables de pérdidas fiscales, de los cuales no tenemos una certeza de contar a la fecha de los estados financieros con una evidencia convincente de
que exista una probabilidad superior al 50% de que los activos por impuestos diferidos se realizaran en el corto plazo, por las situaciones descritas en las
Notas de Gestidn Administrativa (Panorama Econdmico y Financiero) en base a las Normas de Informacién Financiera se ha tomado la decisién de
efectuar el reconocimiento del Impuesto Sobre la Renta Diferido dentro de los estados financieros, para el ejercicio 2024. Dadas las circunstancias
anteriores, la Entidad ha creado la cuenta de Estimacién para Activos por Impuestos Diferidos no recuperable.

Los efectos en los impuestos a la utilidad de las diferencias temporales que originan porciones significativas de los activos y pasivos de impuestos a la
utilidad y PTU diferida, al 31 de diciembre de 2024 Y 2023, se detallan a continuacion:
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d) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)

Conceptos

Total activo (pasivo) diferido, neto
Activos diferidos:

Estimacién de cuentas de cobro dudoso

Obligaciones laborales

PTU por pagar

Provisién de pasivos

Pérdidas fiscales por amortizar
Activo diferido, neto

Pasivos diferidos

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones

en proceso y bienes muebles

PTU diferida

Pasivo diferido, neto

207,646,205.0

12,905,042.0
867,460.0
212.0
263,045.0
193,610,446.0
184,082,350.0

20,140,837.0

3,423,018.0
23,563,855.0

(2,017,164.0)

4,301,681.0
289,153.0

105,614.0

4,696,448.0

6,713,612.0

6,713,612.0

148,815,320.0

13,482,669.0
2,815,322.0
212.0
1,519,242.0
153,166,417.0
170,983,862.0

18,533,472.0

3,635,070.0
22,168,542.0

(238,746.0)

4,494,223.0
938,441.0

506,414.0

5,939,078.0

6,177,824.0

6,177,824.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e) MOVIMIENTO DEL IMPUESTO A LA UTILIDAD Y PTU
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto 2024 2023
Saldo final ISR diferido 182,065,187.0 148,576,574.0
Saldo inicial de ISR y PTU diferido 148,576,574.0 140,289,141.0
ISR diferido en resultados 33,488,613.0 8,287,433.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

A continuacidn, se presenta el movimiento del impuesto a la utilidad y PTU diferido para los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023

INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DEC.V.
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I ————————————————————————————————————————————————————————————————————————
% Pasivo
» 13. Cuentas por pagar a corto plazo.

a) CUENTAS A PAGAR A CORTO PLAZO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2024 2023
Total 39,359,027.0 25,887,401.0
Retenciones y contribuciones (a) 24,017,191.0 17,709,261.0
Otras cuentas por pagar (b) 8,937,304.0 4,269,630.0
Proveedores (c) 5,371,790.0 2,918,608.0
Servicios personales 1,032,742.0 989,902.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

= Retencionesy contribuciones.

b) RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

- (Pesos)

Concepto | 2024 2023
Total 24,017,191.0 17,709,261.0
Impuesto al valor agregado por pagar 14,806,851.0 12,270,430.0
Impuesto sobre la renta 0.0 0.0
IMSS, SAR e INFONAVIT 4,786,053.0 2,775,295.0
Impuestos sobre la renta de sueldos y salarios y retenciones 3,852,607.0 2,341,299.0
Impuesto sobre némina 571,680.0 309,418.0
Otros 0.0 12,819.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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I
= Otras cuentas por pagar.

C) OTRAS CUENTAS POR PAGAR
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2024 2023
Total 8,937,304.0 4,269,630.0
PTU sobre base legal 708.0 708.0
Documentos por Pagar Corto Plazo 458,247.0 0.0
Fondos CONACYT por comprobar 8,478,349.0 4,268,922.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

* Fondos de Bienes de terceros en Administracién y/o garantia a corto y largo plazo.

En la cuenta de Fondos CONACYT por comprobar al 31 de diciembre del 2024 se tienen reconocidos 8,478,349.0 pesos provenientes de recursos de
fondos apoyados por CONACYT que se ejerceran en los ejercicios posteriores al 2024 y por lo tanto se reclasificaron del ingreso a otras cuentas por pagar
y de los cuales se aplicaran en el ejercicio correspondiente, cuando sean erogados.

= d)Proveedores.
Los vencimientos de las cuentas por pagar a proveedores se integran como sigue:

VENCIMIENTO DE LAS CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto ‘ 2024 2023
Total 5,371,790.0 2,918,608.0
1 a 90 dias 5,371,790.0 2,918,608.0
91 a 180 dias 0.0 0.0
181 a 365 dias 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.
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I ————————————————————————————————————————————————————————————————————————
* 14. Pasivos Diferidos y Otros, “sin informacion que revelar”.
= 15. Provisiones largo plazo.
La Entidad tiene un plan de pensiones de beneficios definidos que cubre a su personal. Los beneficios se basan en los afios de servicio y en el monto de la
compensacion de los empleados. La politica de la Entidad para fondear el plan de pensiones es la de contribuir el monto maximo deducible para el
impuesto sobre la renta de acuerdo al método de crédito unitario proyectado.
= a)Flujos de efectivo.

Los beneficios pagados al 31 de diciembre de 2024 y 2023 fueron como sigue:

FLUJO DE EFECTIVO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Beneficios Pagados

Concepto

Total 8,095,175.0 2,896,411.0
Prima de antigliedad 442,051.0 145,810.0
Indemnizacion legal 7,653,124.0 2,750,601.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

El costo, las obligaciones y otros elementos de las primas de antigliedad y remuneraciones al término de la relacién laboral distintas de reestructuracion,
se determinaron con base en célculos preparados por actuarios independientes al 31 de diciembre de 2024 y 2023.

o b) componentes del costo neto

Los componentes del costo neto de los afios terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 respectivamente, son como sigue:
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i) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Prima de Antiguedad Indemnizacién Legal

Conceptos

Saldo final del PNBD 108,868.0 464,131.0 2,782,664.0 8,920,274.0
Costo del servicio actual (CLSA) 108,868.0 464,131.0 2,782,664.0  8,920,274.0
Interés neto sobre el PNBD 0.0 0.0 0.0 0.0
Costo laboral del servicio Pasado generado en el afio 355,263.0 150,920.0 6,137,610.0 2,292,054.0
Remediciones del PNBD reconocidas en resultados del periodo 0.0 0.0 0.0 0.0
Costo (ingreso) de beneficios definidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo inicial de remediciones del PNBD 0.0 0.0 0.0 0.0
Remediciones generadas en el afio 0.0 0.0 0.0 0.0
Remediciones del PNBD o ANBD reconocidas en resultados del periodo 0.0 0.0 0.0 0.0
Saldo final de remediciones del PNBD 108,868 459,022.0 2,782,664.0 8,920,274.0
Saldo inicial del PNBD 464,131.0 313,211.0 8,920,274.0  6,628,220.0
Costo (ingreso) de Beneficios Definidos 0.0 0.0 0.0 0.0
Aportaciones al plan 0.0 0.0 0.0 0.0
Pagos con cargo al PNBD 0.0 0.0 0.0 0.0
Otros Ajustes 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

A continuacién, se detalla el valor presente de las obligaciones por los beneficios de los planes al 31 de diciembre de 2024 y 2023:

ii) INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Prima de Antiguedad Indemnizacion Legal

Conceptos

Pasivo neto proyectado 108,868.0 464,131.0 2,782,664.0 8,920,274.0
Importe de las obligaciones por

INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DEC.V. Pagina 26 de 37



CUENTA PUBLICA 2024

Beneficios definidos (OBD) 108,868.0 464,131.0 2,782,664.0 8,920,274.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Las tasas de descuentos utilizados para reflejar el valor presente de las obligaciones se detallan a continuacién:

iii) TASAS DE DESCUENTO
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto | 2024 2023
Tasa de descuento nominal utilizada para calcular el valor presente de las obligaciones 9.07% 9.07%
Tasa de incremento nominal en los niveles de sueldos futuros 5.38% 5.38%

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

< Notas al Estado de Actividades.
e 16.Ingresos de gestion.

Los ingresos de la Entidad corresponden principalmente a prestacién de servicios, basado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 al 31 de diciembre
de 2024 y 2023 son:

a) INGRESOS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)
Concepto | 2024 2023
Total 198,262,060.0 138,109,900.0
Ingresos por venta de bienes y servicios 162,993,598.0 119,549,122.0
Ingresos financieros 1,126,644.0 3,063,195.0
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Otros ingresos y beneficios @ 34,141,818.0 15,497,583.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Los otros ingresos y beneficios varios se derivan por diferencia en tipo de cambio, indemnizaciones de aseguradora por siniestros, reembolso de viaticos,
cancelacion de reservas de cuentas incobrables e ISR diferido.

Es de llamar la atencién que los ingresos por venta de servicios muestran una marcada tendencia a la baja principalmente por la baja actividad operativa
de la Entidad como consecuencia de las problematicas econémicas de sus principales clientes (PEMEXy sus empresas subsidiarias, AHMSA y las empresas
prestadoras de servicios a la mismay Fondos CONACYT) lo cual se verad aiin mas agravado en 2025 por las bajas expectativas de proyectos o servicios con
dichos actores, lo que representa un riesgo para la viabilidad financiera de la Entidad.

e 17.Gastosy Otras Pérdidas.

Las principales partidas que integran los rubros de gastos generales al 31 de diciembre de 2024 y 2023 son:

a) GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Concepto 2024 2023
Total 252,651,767.0 178,600,527.0
Servicios personales 168,194,101.0 115,421,130.0
Materiales y suministros 3,710,029.0 6,100,559.0
Servicios generales 62,199,491.0 56,923,046.0
Depreciaciones y Deterioros 18,508,358.0 0.0
Otros gastos 39,788.0 155,792.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e 18.Impuesto sobre la renta (ISR).

Por el afio terminado el 31 de diciembre del 2024, la entidad obtuvo una perdida fiscal de 65,679,866.0 pesos, la cual difiere de la pérdida del ejercicio
principalmente por el ajuste anual por inflaciéon deducible, los gastos no deducibles y otras partidas.

Por el afio terminado el 31 de diciembre del 2023, la entidad obtuvo una perdida fiscal de 58,642,106.0 pesos, la utilidad fiscal difiere de la utilidad del
ejercicio principalmente por el ajuste anual por inflacién deducible, los gastos no deducibles, fondos apoyados y otras partidas.
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< Notas al Estado de variaciones en la Hacienda Publica.
¢ 19. Modificaciones al patrimonio contribuido.

El saldo neto del patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2024 es de 1,192,879,858.0 pesos Patrimonio
A continuacion, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el patrimonio:

e 20. Patrimonio
e ) Estructura de patrimonio.

El patrimonio al 31 de diciembre de 2024 estd integrado por 169,814,089.0 acciones ordinarias, nominativas, con valor nominal de 1.0 pesos. El valor del
patrimonio contribuido actualizado es de 1,017,025,769.0 pesos y donaciones por 6,040,000.0 pesos

e b)Restricciones al patrimonio.
El importe actualizado, sobre bases fiscales, de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin impuesto alguno,
en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable.
Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el impuesto sobre la renta (ISR), originaran un pago de ISR a cargo de la Entidad, en caso de distribucion, a

la tasa de 30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados.

e ¢)Informacién sobre modificaciones al patrimonio generado. “sin informacién que revelar”.

% Notas al estado de Flujo de efectivo.
e 21. Efectivo y equivalentes.
El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la Gltima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:
a) ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Concepto 2024 2023
Total 10,020,226.0 36,442,670.0
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Efectivo en Bancos -Tesoreria 9,870,035.0 28,781,289.0
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 150,191.0 7,661,381.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

e 22.Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.
e Conciliacién Contable Presupuestal, Ingresos presupuestales.

a) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2024

1. Total de Ingresos Presupuestarios 226,355,484.0
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 42,249,521.0
2.1 Ingresos Financieros 1,126,644.0

2.2 Incremento por Variacion de Inventarios
2.3 Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o deterioro u obsolescencia
2.4 Disminucion del Exceso de Provisiones

2.5 Otros ingresos y beneficios varios 653,205.0
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 40,469,672.0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 70,342,945.0

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales

3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos

3.3 Otros ingresos Presupuestarios No Contables 70,342,945.0

4. Total de Ingresos Contables 198,262,060.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V

e Conciliacién Contable Presupuestal, Gastos presupuestales.

b) CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL, GASTOS PRESUPUESTALES
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)
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Correspondientes del 01 de Enero al 31 de Diciembre del 2024

1. Total de Egresos Presupuestarios 211,617,894.0
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 45,632,688.0
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién 88,259.0
2.2 Materiales y Suministros 4,140,811.0

2.3 Mobiliario y Equipo de Administracién

2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo

2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

2.6 Vehiculos y Equipos de Transporte

2.7 Equipo de Defensa y Seguridad

2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas

2.9 Activos Biolégicos

2.10 Bienes Inmuebles

2.11 Activos Intangibles

2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

2.13 Obra Publica en Bienes Propios

2.14 Acciones y Participaciones de Capital

2.15 Compra de Titulos y Valores

2.16 Concesion de Préstamos

2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Analogos
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales
2.19 Amortizacién de la Deuda Publica

2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS)

2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 41,403,618.0
3. Mas Gastos Contables No Presupuestales 86,666,561.0
3.1 Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones 18,508,358.0

3.2 Provisiones

3.3 Disminucién de Inventarios

3.4 Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
3.5 Aumento por Insuficiencia de Provisiones

3.6 Otros Gastos
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3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 68,158,203.0
4. Total de Gastos Contables
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

252,651,767.0

» Notas de memoria (Cuentas de orden)
e 23 Contables
En el ejercicio 2024 la entidad tiene registros de movimientos de valores que pueden afectar o modificar el balance, con fines de recordatorio contable,

de control y en general sobre aspectos administrativos para consignar derechos o responsabilidades contingentes que puedan presentarse en el futuro
tales como juicios.

24. Valores “Sin informacién que revelar”.

25. Emision de obligaciones “Sin informacién que revelar”.

26. Avales y garantias “Sin informacion que revelar”.

27. Juicios “Sin informacién que revelar”.

Al cierre del ejercicio 2024, se encuentran en proceso 25 demandas laborales en contra de Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V., derivadas del
despido de personal, las cuales podrian ascender a 30,118,937.3 pesos y afectarian los resultados del ejercicio en que se paguen, en caso de que los
laudos resultaran desfavorables a la Entidad.

e 28. Contratos para inversién Mediante proyectos para prestacion de servicios (PPS) y similares “Sin informacién que revelar”.

29. Bienes concesionados o en comodato “Sin informacién que revelar”.

30. Presupuestario

e Cuentas de ingresos.

Cuentas de egresos.
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a) CUENTAS PRESUPUESTARIAS, CUENTAS DE INGRESOS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.

(Pesos)
Ambliaci e
RUBRO DE INGRESOS Estimado mpliaciones | Modificado Devengado | o audado Diferencia
y Reducciones 3=1+2) (4)
(1) (5) ()|
(2)
Total 1,186,689,907.0 0.0 1,186,689,907.0 226,355,484.0 160,819,615.0
Ingresos Excedentes -1,025,870,292.0
IMPUESTOS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL

CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 1,186,689,907.0 0.0 1,186,689,907.0 226,355,484.0 160,819,615.0 -1,025,870,292.0

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL
Y FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR . Ampliaciones Modificado Devengado . .
FUENTES DE FINANCIAMIENTO Estimado y Reducciones 3=1+2) @) Recaudado Diferencia
(1) (5) (6=5-1)
(2)
TOTAL 1,186,689,907.0 0.0 1,186,689,907.0 226,355,484.0 160,819,615.0
Ingresos Excedentes -1,025,870,292.0

INGRESOS DEL PODER EJECUTIVO FEDERAL O ESTATAL Y DE
LOS MUNICIPIOS
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IMPUESTOS

CUQOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
CONTRIBUCIONES DE MEJORAS

DERECHOS

PRODUCTOS

APROVECHAMIENTOS

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS,
INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL Y
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DE LOS ENTES PUBLICOS DE LOS PODERES
LEGISLATIVO Y JUDICIAL, DE LOS ORGANOS AUTONOMOS Y
DEL SECTOR PARAESTATAL O PARAMUNICIPAL, ASI COMO
LAS EMPRESAS

CUOTAS Y APORTACIONES DE SEGURIDAD SOCIAL
PRODUCTOS

INGRESOS POR VENTA DE BIENES, PRESTACION DE
SERVICIOS Y OTROS INGRESOS

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y
SUBVENCIONES Y PENSIONES Y JUBILACIONES

INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS
INGRESOS DERIVADOS DE FINANCIAMIENTOS

1,186,689,907.0

1,186,689,907.0

0.0

0.0

1,186,689,907.0

1,186,689,907.0

226,355,484.0

226,355,484.0

160,819,615.0

160,819,615.0

-1,025,870,292.0

-1,025,870,292.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Del presupuesto modificado autorizado de ingresos por un monto de 1,186,689,907.0 pesos se tiene un presupuesto obtenido de ingresos de
160,819,615.0 pesos y un presupuesto por obtener de ingresos por 65,535,869.0 pesos con un total de 226,355,484.0 pesos que representan el 19.1% con
una variacién de 1,025,870,292.0 pesos el 80.9% no alcanzado, lo cual se debe principalmente a que la demanda de los proyectos por parte de nuestros
clientes ha sido menor a lo esperado, situacion que ha redituado en la obtencién de ingresos menores a los programados, pero que muestra signos de

recuperacién de la confianza de los principales clientes del sector productivo del pais.

INNOVABIENESTAR DE MEXICO, S.A.P.I. DEC.V.

Pagina 34 de 37



CUENTA PUBLICA 2024

b) CUENTAS DE EGRESOS
INNOVABIENESTAR DE MEXICO S.A.P.I. DE C.V.
(Pesos)

Ampliaciones

Conceptos Aprobado ! Modificado Subejercicio
(Reducciones)
2=(3-1)

Total 1,186,689,907.0 0.0 1,186,689,907.0 211,617,894.0 187,242,059.0 975,072,013.0
Gasto Corriente De Operaciéon 1,186,689,907.0 0.0 1,186,689,907.0 211,617,894.0 187,242,059.0 975,072,013.0
Servicios Personales 631,623,598.0 0.0 631,623,598.0 168,199,101.0 162,804,054.0 463,424,497.0
Materiales Y Suministros 119,235,373.0 0.0 119,235,373.0  4,229,070.0 3,350,351.0 115,006,303.0
Servicios Generales 432,905,936.0 -600,000.0  432,305,936.0 39,124,620.0 21,022,551.0 393,181,316.0
Subsidios Y Transferencias 2,925,000.0 0.0 2,925,000.0 39,787.0 39,787.0 2,885,213.0
Otras Erogaciones 0.0 600,000.0 600,000.0 25,316.0 25,316.0 574,684.0
Inversion Fisica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Bienes Muebles

Bienes Inmuebles

Obra Publica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Del presupuesto modificado autorizado de egresos por un monto de 1,186,689,907.0 pesos se tiene un presupuesto pagado de egresos de 187,242,059.0
pesos y un presupuesto devengado por 211,617,894.0 pesos de presupuesto ejercido que representa el 17.8 % del presupuesto modificado autorizado de
egresos con una variacién de 975,072,013.0 pesos el 82.2 % no ejercido. El principal subejercicio se presento en el capitulo de gasto corriente, se debe en
gran medida a la situacién dificil econémica del sector productivo del pais, donde la Entidad dio prioridad al gasto operativo vinculado con la atencién de
proyectos de servicios tecnoldgicos interinstitucionales que en este ejercicio fue menor de acuerdo con las expectativas de ingresos y gastos esperados.
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Cuentas de Orden Presupuestarias de Ingresos

Concepto 2024
Ley de Ingresos Estimada 1,186,689,907.0
Ley de Ingresos por Ejecutar 960,334,423.0
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 1,186,689,907.0
Ley de Ingresos Devengada 226,355,484.0
Ley de Ingresos Recaudada 160,819,615.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Cuentas de Orden Presupuestarias de Egresos

Concepto
Presupuesto de Egresos Aprobado 1,186,689,907.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer 972,665,549.0
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 1,186,689,907.0
Presupuesto de Egresos Comprometido 2,406,464.0
Presupuesto de Egresos Devengado 211,617,894.0
Presupuesto de Egresos Ejercido 187,242,059.0
Presupuesto de Egresos Pagado 187,242,059.0

FUENTE: Innovabienestar de México, S.A.P.I. de C.V.

Los estados financieros, la informacién contable y las notas de los estados financieros adjuntos fueron autorizados para su emisién por los funcionarios
que lo suscriben el 17 de marzo de 2025 y estan sujetos a la aprobacién por el H. Consejo de Administracién.

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.
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Autorizé Dr. Edmundo Antonio Gutiérrez Dominguez. Elaboré Mtro. Francisco Reyes Bafios.
Director General Interino Director de Administracién
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