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CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
INTRODUCCION

> Resena Historica

El Centro de Investigaciones Biol6gicas del Noroeste, S.C.(CIBNOR) es un Centro Publico de Investigacidn perteneciente al grupo de Centros de La
Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacién (SECIHTI) antes Consejo Nacional de Humanidades, Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT), el
CIBNOR fue creado en 1975 mediante decreto del Gobierno del Estado de Baja California Sur y el CONAHCYT. En su primera denominacién fue conocido
como Centro de Investigaciones Bioldgicas de La Paz, para adoptar el nombre actual a partir de 1994. Su objetivo inicial fue promover el desarrollo
cientifico y tecnolégico en la regidn. Al frente de esta primera etapa estuvo como director general el Dr. Félix Cérdoba Alva, de 1975 a 1984.durante este
periodo se consolida el CIBNOR con personal con experiencia, con posgrados y solidez académica y se da uno de los grandes logros con la adquisicion del
predio llamado "El Comitan", a 20 kildmetros al norte de la ciudad de La Paz, con 217 hectareas de superficie de terreno natural, propicias para iniciar la
construccion de la sede actual del CIBNOR.

En 1984 fue nombrado su sucesor, el Dr. Daniel Lluch Belda, quien en sus 13 afios de administracién logré consolidar a la institucién tanto en
infraestructura fisica como en la formacién de recursos humanos, el personal del CIBNOR crecié de 20 a 296, el personal de investigaciéon con posgrado
de 9 a mas de 40, y se fundaron las unidades foraneas de Guaymas y Hermosillo en el estado de Sonora. En 1994 se inicié también el Programa de
Posgrado, con estudios a nivel doctoral.

En 1997, el Dr. Mario Martinez Garcia fue nombrado director general del CIBNOR, perdurando en el cargo hasta 2007. Estos afios caracterizaron la
consolidacion de la institucion, con una plantilla conformada por personal de investigacion de alto nivel, con dedicacion y consciencia de la importancia
de su labor; ademas de grupos de apoyo a la investigacion altamente calificados; se fortalecié la vinculacién con el sector productivo del pais y se
incrementaron de manera notable las relaciones interinstitucionales con centros de investigacién y universidades tanto en la esfera nacional como
internacional.

En marzo del 2007, el Dr. Sergio Hernandez Vazquez inicia una nueva administracién en el Centro, dirigiendo durante el periodo del 1° de marzo del 2007
al 28 de febrero del 2012 y reelecto para un segundo periodo el cual concluye anticipadamente cuando en 2014, el Dr. Sergio Hernandez fue invitado a
colaborar como Director Adjunto de Centros del CONAHCYT. Esta nueva gestién se caracteriz6 por realizar una reestructuracion interna de la institucién,
qgue le permitié renovar su estructura y su vision. Las modificaciones en las formas de trabajo respondieron a la realidad cambiante de la época y a la
dinamica cientifica, social y econdmica del pais.

En julio de 2014, el Dr. Daniel Lluch Cota asume la direccién general del Centro, dirigiendo durante el periodo del 11 de julio del 2014 al 11 de julio del
2019. La nueva vision del CIBNOR contempld ser el centro publico de investigacién de mayor contribucién al progreso econémico y social sostenible del
pais, especialmente del noroeste, mediante la generacion de conocimiento cientifico, la formacion de recursos humanos de alto nivel, el desarrollo
tecnolégico, la innovacion en el campo de las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.
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Un nuevo periodo de gestion se inicid el 30 de agosto de 2019, con la llegada del Dr. Alfredo Ortega Rubio quien a la fecha asume la direccién general y
representacion legal del CIBNOR, hoy en dia, el Centro de Investigaciones Biol6dgicas del Noroeste es una institucion de investigacién cientifica y
académica con reconocimiento nacional e internacional, ubicada entre las mejores del pais.

» Fundamento Legal de Creacion

El Centro de Investigaciones Biologicas del Noroeste, S.C., fue legalmente constituida como una sociedad civil en mayo de 1994 segun se sefiala en
escritura publica numero 3943 volumen 88 , y tiene por objeto realizar, entre otras actividades, las de investigacion basica y aplicada, tal y como se
advierte en los articulos 1, 6 y 7 de sus estatutos sociales vigentes, que se encuentran protocolizados en el instrumento nimero 39279, volumen 995, de
fecha 17 de diciembre de 2021, otorgado ante la fe del Notario Publico nimero 9 en el Estado de Baja California Sur, inscrito en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de esta ciudad de La Paz, B.C.S., con el nimero 70, volumen XVIII, de Sociedades Civiles y Asociaciones Civiles, Seccién
Comercio, de fecha 22 de febrero de 2022. Por ser una sociedad civil en la que la mayoria de sus socios son dependencias o entidades de la
Administracion Publica Federal se asimila al régimen de las empresas de participacién estatal mayoritaria, de acuerdo con el articulo 46, fraccion 1II, y
ultimo parrafo, de la Ley Orgdnica de la Administracién Publica Federal, asi mismo se encuentra sectorizada en la Secretaria de Ciencia, Humanidades,
Tecnologia e Innovacién, y reconocida como centro publico de investigacion como consta en el “Acuerdo por el que se reconocen diversas entidades
paraestatales del Sistema SEP-CONACYT, como Centro Publicos de Investigacion”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion, en fecha 16 de agosto
del afio 2000, y de conformidad con el articulo 82 de la Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién en vigor, asi como su
articulo Vigésimo Primero de la misma Ley.

» Descripcién de actividades del afio fiscal reportado.

Durante el Ejercicio Fiscal 2024, el CIBNOR contribuy6 al desarrollo sustentable alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, mediante cinco
objetivos prioritarios:

1. Investigacion de frontera: Se realizaron 92 proyectos enfocados en generacion de conocimiento (42%), desarrollo regional (20%), transferencia
de conocimiento (18%) y apoyo a empresas (20%). Se publicaron 302 publicaciones, entre articulos cientificos, libros y memorias de congreso.
Se fortalecié la infraestructura con 90 investigadores en el SNII y financiamiento diversificado (47% propio, 18% SECIHTI, 35% terceros).

2. Formacion de recursos humanos: CIBNOR consolidé su liderazgo con 148 estudiantes en posgrado, otorgando 30 grados académicosy
organizando 49 cursos especializados. Se gestionaron 15 becasy se establece convenios internacionales que permitieron la movilidad de 27
estudiantes. Se impulsé la Especialidad en Manejo Costero, reforzando la vinculacién con el sector productivo.

3. Vinculacién con sociedad, gobierno y mercado: Se firmaron 53 convenios de innovacion, 36 acuerdos de transferencia tecnolégicay se
desarrollaron 100 proyectos interinstitucionales. Se promovieron talleres y foros para fortalecer la gestion sustentable y la aplicacién del
conocimiento en sectores estratégicos.

4. Divulgacion cientifica: Se llevaron a cabo 938 actividades de divulgacion, 53 publicaciones y la ampliacién del Programa PACE, CIBNOR impacté
a mas de 36.000 personas. Se fortaleci6 el uso de plataformas digitales y redes sociales para aumentar el alcance de la divulgacién cientifica.

CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C. Pagina 2 de 5



CUENTA PUBLICA 2024

5. Desarrollo de soluciones tecnoldgicas: se presentaron 2 solicitudes de patentey2 de disefio industrial. Se implementaron en
innovaciones acuicultura, biofdrmacos, biotecnologia y monitoreo de ecosistemas acuaticos. Ademads, 36 convenios de transferencia
tecnoldgica facilitaron la adopcion de innovaciones en el sector productivo.

A través de estos logros, el CIBNOR reafirma su compromiso con la sustentabilidad, el desarrollo cientifico y la innovacién en el noroeste de México.

» Misién, Vision, Objetivos y valores.

Misién: Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la generacion y divulgacion de conocimiento de
frontera, la innovacién y la formacién de cientificos y expertos en el campo de las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos
naturales.

Visién: Ser el Centro Publico de Investigacién de mayor contribucién e impacto al desarrollo sustentable, social, econémico y ambiental, especialmente en
el Noroeste de México y que aporte al bienestar sostenible de la sociedad mexicana, especialmente en sus sectores menos favorecidos y mas vulnerables.

Objetivos Prioritarios: Realizar investigacién de frontera que amplie el conocimiento que permita proponer, promover y aplicar soluciones a problemas
socioambientales que contribuyan al desarrollo sustentable de la zona noroeste de México, otorgar capacitacion, formacién, preparacién de recursos
humanos mediante programas de posgrado que la sociedad, la academia, el sector productivo y el gobierno demanden en la solucién de problemas
socioambientales que contribuyan a incrementar el bienestar de la sociedad, vincular y consolidar sinergias entre ciencia, sociedad, gobierno y mercado,
que generen conocimiento, recursos, aplicaciones y medidas efectivas que se traduzcan en politicas publicas que den solucién a los problemas de las
comunidades de la region noroeste, divulgar mediante un lenguaje incluyente el acceso y aprovechamiento del conocimiento cientifico y tecnoldgico a
todas las comunidades y sectores de la sociedad en la zona noroeste de México, y Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnolégicas en el uso,
aprovechamiento y manejo de los recursos naturales, orientadas a resolver los problemas, demandas y necesidades de las comunidades, del mercado y
del gobierno en la regién noroeste de México.

» Objetivo Social del CIBNOR

En el articulo 4 de los Estatutos del CIBNOR, se establece que este Centro Publico de Investigacion tiene como objeto principal brindar al Estado Mexicano
la solvencia humanistica, cientifica, tecnoldgica y de innovacidn indispensable para la comprensién y atencién integra de problematicas nacionales
relacionadas con la Agenda Nacional, asi como, en general, para la toma de decisiones en asuntos publicos a partir del conocimiento cientifico y sus
aplicaciones tecnoldgicas, desde un enfoque intercultural, de territorialidades y de derechos humanos con responsabilidad ética, social y ambiental. Lo
anterior con el propdsito de alcanzar y consolidad la independencia cientifica y tecnolégica del pais.

Organizacion del Centro:

En la estructura Organizacional Basica del CIBNOR a la cabeza de la organizaciéon
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se encuentra una Direccién General de la cual dependen tres Direcciones con actividades administrativas y de apoyo para las areas sustantivas del
Centro; la unidad de Administracion y Finanzas, la Direccion de Gestion Institucional y la Direccién de Estudios de Posgrado y Formacién de Recursos
Humanos. Y como &rea fiscalizadora o de Auditoria Interna se encuentra el Organo Interno de Control Especifico.

Para la ejecucién de su actividad cientifica, el CIBNOR se encuentra organizado en cuatro Programas Académicos: Programa de Acuicultura, Programa de
Planeacién Ambiental y Conservacién, Programa de Ecologia Pesquera y el Programa de Agricultura en Zonas Aridas, &reas que aglutinan a todos los
investigadores y a casi la totalidad del personal técnico de la entidad.

Para las tareas de vinculacién, transferencia del conocimiento y de acercamiento de la ciencia a la sociedad, en la estructura organica funcional del Centro
se encuentran ubicadas la Coordinacién de vinculacién, innovacién y Transferencia del conocimiento a la sociedad (COVITECS) y la Coordinacién del
Programa de Acercamiento de la Ciencia a la Educacién (PACE).

» Estrategiasy Logros

En lo que se refiere a resultados alcanzados en los indicadores estratégicos programados, en la categoria de investigaciéon cientifica, en el indicador de
generacién de conocimiento de calidad, él CIBNOR alcanzé el 113% de cumplimiento al generar 302 publicaciones arbitradas, las que representan 3.08
publicaciones por investigador titular, las que, comparadas con las 2.72 publicaciones proyectadas a alcanzar, muestran un cumplimiento mas que
satisfactorio de esta meta. En el tema de investigadores consolidados en el SNII, 92% de los investigadores titulares pertenece al SNII, alcanzando el 99%
de la meta programada. En lo que respecta a proyectos por investigador, este alcanzé el 85% de la meta programada de 1.1 proyectos financiados con
recursos externos por investigador titular. En lo referente a las metas establecidas para la categoria de docencia y formacién de recursos humanos, en
2024, se consolid6 la Especialidad para el Bienestar Comunitario en Manejo Costero, lo que permitié crecer a 4 los Programas registrados en el Sistema
Nacional de Posgrados (SNP) de la SECIHTI y mantener el 100% en el indicador de la calidad de los posgrados denominado. En la generacién de Recursos
Humanos especializados se alcanzd el 111% de cumplimiento con respecto a la meta programada al alcanzar el resultado de 30.6% alumnos graduados
respecto del numero de investigadores titulares, para un total acumulado de 30 graduados en los 2 doctorados y la maestria. En el indicador establecido
para la categoria de Vinculacion, se alcanz6 el 81% al concertar 34 proyectos interinstitucionales del total de proyectos 92 de 2024. Los proyectos
interinstitucionales se llevan a cabo mediante convenios especificos en colaboracién con diversas instituciones y organizaciones del sector publico,
privado o social. Durante 2024, estos proyectos representaron el 37% del total realizado, alcanzando asi el 81% de la meta establecida para este
indicador. En la dimensidn de Transferencia de conocimiento e innovacion, se lograron 53 convenios o contratos relacionados con la transferencia de
conocimiento e innovacion tecnoldgica, social, econémica o ambiental. Este resultado representa el 95% de la meta programada para dicho indicador.
Por otro lado, en el indicador de propiedad industrial, se ingresaron 2 solicitudes de patentes y 2 solicitudes de disefio industrial, superando ampliamente
la meta original establecida en una sola solicitud. En la dimension de Acceso Universal al Conocimiento, el indicador que relaciona las actividades de
divulgaciéon con la cantidad de personal cientifico y técnico (CyT) superd en un 42% la meta establecida. Este incremento se debid principalmente a la
realizacion de 938 actividades, lo que resulta destacable dado que el nimero de personal CyT ha disminuido debido a jubilaciones y defunciones. Estas
acciones beneficiaron a mas de 36,000 personas, cifra que representa un incremento de 8,000 asistentes con respecto al afio anterior.
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> Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo

La pertinencia del CIBNOR, S.C., en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se refleja a través de la alineacién del Programa Institucional 2022-2024 con
el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e innovacién (PECITI) 2021-2024 de la SECIHTI (antes CONAHCYT). Dicho Programa Institucional integra
objetivos estratégicos, estrategias prioritarias, lineas de accién y actividades especificas dirigidas al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales,
organizadas de la siguiente manera:

e Obijetivo prioritario 1: 4 Estrategias prioritarias y 21 Lineas de Accién de Investigacion Cientifica.

e Obijetivo prioritario 2: 2 Estrategias prioritarias y 9 de Lineas de Accién de Formacién de Recurso Humano mediante Posgrados.
e Obijetivo prioritario 3: 2 Estrategias prioritarias y 5 Lineas de Accién de Estrategia de Vinculacién.

e Obijetivo prioritario 4: 3 Estrategias prioritarias y 11 Lineas de Accién de Estrategia de Acceso Universal al Conocimiento.

e Obijetivo prioritario 5: 2 Estrategias prioritarias y 4 Lineas de Accién de Estrategia de Transferencia Tecnoldgica.

Autorizé: DR. ALFREDO ORTEGA RUBIO. Elaboré: C.P. MARTHA VERONICA GONZALEZ
VELAZQUEZ.
Cargo: DIRECTOR GENERAL. Cargo: TITULAR DE LA UNIDAD DE

ADMINISTRACION Y FINANZAS.
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