CUENTA PUBLICA 2024

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A efecto de dar cumplimiento a los articulos 46 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se acompafan notas a los estados financieros.
A. NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

El saldo de este rubro se integra por cuentas de disponibilidad inmediata y se compone de la siguiente manera:

Total 943,568,355.8
Fondo Fijo 20,000.0
Bancos 36,601,702.2
Inversiones Temporales (1) 906,946,653.6

1/Las inversiones temporales son de disponibilidad diaria y estan constituidas en las
instituciones Banco Mercantil del Norte, S.A. y BBVA Bancomer, S.A.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

El rubro de Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, se integra como se detalla a continuacion:

Total 4,458,552,920.7
Cuentas por Cobrar (a) 2,304,738,515.0
Deudores Diversos (b) 1,748,697,407.4
Impuesto al Valor Agregado 39,780,618.0
(Impuestos a Favor) (c) 365,336,380.3

a) Con la finalidad de proporcionar un mayor detalle de los rubros, a continuacién, se desagrega el saldo de Clientes correspondiente al 31 de diciembre de
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2024 (Cuentas por cobrar) por vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365:

CUENTAS POR COBRAR

(Pesos)

Total
Instituto Mexicano del Seguro Social

Secretaria de Salud/Centro Nacional para la Salud de la Infancia y la Adolescencia
Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro Social para el Bienestar
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado

Instituto de Salud para el Bienestar

Instituto de Salud

Servicios de Salud de Oaxaca

Gobierno del Estado de Oaxaca/SS/Seguro Popular

Servicios de Salud de Yucatan

Servicios de Salud de Nuevo Le6n

Petréleos Mexicanos

Servicios de Salud del Estado de Tabasco

Servicios Estatales de Salud en Guerrero

Servicios de Salud de Durango

Instituto de Servicios de Salud Publica del Estado de Baja California
Salud de Tlaxcala

Instituto Nacional de Cancerologia

Servicios de Salud Publica de la Ciudad de México

Hospital Judrez de México

Régimen Estatal de Proteccién Social en Salud del Estado de Oaxaca
Servicios de Salud del Estado de Colima

Hospital General de México Dr. Eduardo Liceaga

Secretaria de Salud/Hospital de la Mujer

Instituto Nacional de Pediatria

Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia

Instituto Nacional de Ciencias Médicas y Nutricién Salvador Zubiran
Secretaria de la Defensa Nacional

1,526,004,099.24

328,079,826.03
669,729,000.53
394,109,195.98
133,787,379.77

4,050.00

5,862.60
204,424.11

393,056,020.48
260,983,077.62
43,534,374.28
65,832,415.75
331,651.51
10,789,147.40

2,063,849.28
8,779,946.96

46,285.10

54.32
283,768.44

842.70

188,743,834.60
119,081,756.93
2,452,197.25
2,183,756.07
48,335,314.81

9,074,680.40
279,108.40

4,333,539.00
229,200.00
2,534,820.00
76,180.35

2,035.80
12,117.95

196,934,560.72
32,853,767.92

1,336,688.11
44,382,445.60
29,845,889.49
17,452,034.65
15,068,872.70
12,929,328.67
1,955,093.17
10,727,435.60
6,333,425.60
6,133,450.00
4,944,980.00
3,090,102.27
9,755.00
2,341,420.60
1,940,490.60
1,607,755.30
897,284.27
788,800.79
74,904.77
349,239.88
97,959.37
287,567.70

2,304,738,515.04
740,998,428.50
713,263,374.81
462,393,808.98
137,639,475.46
103,506,907.81
29,845,889.49
17,452,034.65
15,068,872.70
12,929,328.67
11,138,529.68
11,014,148.53
10,727,435.60
6,333,425.60
6,133,450.00
4,944,980.00
4,333,539.00
3,319,302.27
2,544,575.00
2,467,936.05
1,940,490.60
1,607,755.30
899,320.07
800,973.06
358,673.21
355,102.48
303,226.18
287,567.70
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El 83 % de los clientes tiene una antigtiiedad de 90 y 180 dias entre los principales se encuentran el IMSS, CENSIA y El Instituto de Salud del Bienestar.

Cabe destacar que la entidad ha realizado labores de cobranza de manera que se pueda recuperar el mayor flujo vencido, utilizando medidas como

oficios, correos y en algunos casos directamente con el cliente.

Se reconoce la importancia de reforzar las medidas de cobranza, asi como reforzar los procesos que actualmente se tienen, de manera de prevenir que la

antigliedad de saldos incremente.

Parte de las acciones a tomar de una cobranza efectiva, es la vinculacidn con cada uno de nuestros clientes para fortalecer la comunicacién, esto,
mediante visitas periddicas y apegados a cronogramas e indicadores donde nos alerten de futuros retrasos en incumplimientos, definir y compartir por

escrito acuerdos y politicas de manera interna y externa.

b) En el mismo sentido, a continuacién, se desagrega el saldo de Deudores Diversos correspondiente al 31 de diciembre de 2024 por

en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365:

DEUDORES DIVERSOS

(Pesos)

vencimiento

Total

JOSE LUIS ALVAREZ CARMONA
MANUEL ARIZPE DIEZ MARTINEZ
SERUM INSTITUTE INC - CANJE 2021
JOSE ANTONIO CATRIP TORRES

CENTRO NACIONAL PARA LA SALUD DE LA INFANCIAY DE LA ADOLECENCI
EDNA BERENICE MARTINEZ SANCHEZ

RAUL GARCIA ROBLES
EMBARGOS POR LAUDOS PENDIENTES DE RECUPERAR

JUAN CARLOS DIAZ MENDEZ

AA EDUARDO GUAJARDO Y TIJERINA SC
CRUZ ZUNIGA IGNACIO

JUAN EDUARDO GUTIERREZ MUNOZ
ENRIQUE CARMONA LOPEZ

ZAMUDIO CERVANTES JESUS

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.DE C.V.

1,732,022,422.8

1,723,271,943.1
4,690,816.1

2,332,106.7

1,478,243.4

104,800.0
64,167.8
4,500.0

5,629,258.6

5,574,163.4

15,720.0

11,045,826.0

1,224,757.0
8,418.0

6,040,030.9

1,861,155.2

734,953.6
344,018.2

316,411.2

156,698.9

67,396.0
49,421.8

1,748,697,407.4
1,724,496,700.1

10,273,397.5
6,040,030.9
2,332,106.7
1,861,155.2

1,478,243.4
734,953.6

344,018.2
316,411.2

156,698.9

120,520.0
64,167.8
62,896.0
49,421.8
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OSCAR ALFREDO TORRES HERNANDEZ 12,343.3 19,994.5 ° 13,924.0 46,261.8
JONATHAN GONZALEZ MONTIEL 4,410.0 - - 41,430.0 45,840.0
VIRIDIANA SANCHEZ ARIAS 44,618.0 - - 44,618.0
PEDRO MARIO ZENTENO SANTAELLA - - - 40,995.0 40,995.0
DAVID GONZALEZ DE LA LLAVE GALLEGO - - = 40,000.0 40,000.0
REYES CHAVEZ GENARO 27,724.0 g = - 27,724.0
OSCAR NOVELO OSTURBE - - = 23,827.0 23,827.0
- - - 14,701.6
SANCHEZ PEREZ OSCAR 14,701.6
LUIS FERNANDO PEREZ MARTINEZ - - - 13,898.8 13,898.8
LEONARDO ROBERTO NAVA JIMENEZ - - = 10,500.0 10,500.0
- ° - 10,491.6
CASARRUBIAS SAAVEDRA IVETH 10,491.6
CARRILLO DE LOS SANTOS OLINDA - - - 6,449.0 6,449.0
MARIA BLANCA SARMIENTO REYES - 6,050.0 g - 6,050.0
SANCHEZ SANCHEZ ANTONIO - 5,592.9 ° - 5,592.9
ERICK OLIVERA MENDEZ - - = 4,976.0 4,976.0
ILSE RIOS ARJONA = - - 4,902.1 4,902.1
EUGENIO NEPOMUCENO MARIBEL - - = 3,977.0 3,977.0
0 2 - 3,136.8
BOBADILLA FIGUEROA ELVIRA 3,136.8
- ° - 3,211.5
MAURICIO ELOY BARBARENA ROJANO 32115
GUILLERMO MARTINEZ DIAZ - - = 2,839.4 2,839.4
= 2 - 2,611.3
ISRAEL ANTONIO ACOSTA IBARRA 2,611.3
ANTONIO SANCHEZ SANCHEZ - 2,039.3 - - 2,039.3
- ° - 1,825.0
CRISTIAN MARY CORONA SUAREZ 1,825.0
NORMA ANGELICA CABRERA HERNNADEZ 17850 - 1.5 ° - 1,783.5
HIDALGO BORGHIO RUIZ HERNANDEZ - - - 1,088.7 1,088.7
DAVID OROZCO SOBERANO - - ° 931.8 931.8
° - - 920.2 920.2

ALFREDO CERON MARTINEZ

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.DE C.V. Pagina 4 de 46



CUENTA PUBLICA 2024

GUZMAN PULIDO JOSE LUIS

SESLIE MARIANA RODRIGUEZ CHAVEZ
ITZEL YURITZY MARROQUIN RODRIGUEZ
ORDAZ SANCHEZ YESSICA

MEDINA PUJOL BRAULIO

VICTOR MAURO ALATRISTE RAMIREZ

HERNANDEZ MARTINEZ ENRIQUE
ARACELI GRANADOS MONTIEL
IVAN HERRERA URRIETA

SERGIO OLVERA PATLAN

SIERRA GARCIA RUBEN

LUIS DARIO ALATRISTE RAMIREZ
JOSUE UZIEL CISNEROS FLORES

- 280.0 -

- 6,188.5 5,700.0

902.0
788.9
621.0
564.0
490.0

153.4
0.6

0.2
208.0
79.8

7,719.5

902.0
788.9
621.0
564.0
490.0
434.0

53.4

0.6

0.2
72.0
79.8
488.5
7,719.5

c) Otros Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Corto Plazo, se integra como se detalla a continuacién:

OTROS DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A CORTO PLAZO

(Pesos)
Total 365,336,380.3
I.V.A. a Favor por Recuperar 302,526,490.8
L.S.R. del Ejercicio a Favor 62,080,485.5
Otros Impuestos a Favor 729,404.0
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DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO

El rubro de Derechos a Recibir Bienes o Servicios a corto plazo, se detallan a continuacién:

a)

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO

(Pesos)

Total
Anticipo a Proveedores (a)
Otros Derechos a Percibir Bienes o Servicios a Corto Plazo (b)

731,373,125.3
731,364,102.5
9,022.8

Los anticipos a proveedores se detallan a continuacién:

ANTICIPO A PROVEEDORES

(Pesos)

Total

Via Contracting

Serum Institute INC

Constructora e Inmobiliaria Perinorte S.A. de C.V.
SEASA Nuevo Ledn

Comisién Federal De Electricidad

Estructuras Digitales de México Comercializadora

Grupo Siayec

Asesoria Informética de TI en México S.A.P.I. de C.V.

Belimed Sauter Ag

Omfe, S.A.

Delca Cientifica, S.A. de C.V.

Industrias Metalmetalicas Rasch, S.A de C.V.
Gil Samaniego Valencia Miguel

Giovanini Garcia Juan Alberto y/o Stainless
LMR Grup, S.A de C.V.

Healt Protection Agency y/o National Institute
Refrimed, S.A. de C.V.

731,364,102.5
248,763,449.8
221,970,764.7
140,000,000.0
73,201,422.5
20,507,472.0
17,144,904.4
4,299,500.2
2,586,206.9
887,487.4
654,619.0
535,029.2
242,149.9
166,104.0
141,733.8
79,311.1
73,713.4
46,536.3
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Runkel Continuity S.C. 27,120.0
Asestec-Pro S.A de C.V. 26,853.0
R.IE.LS.A,S.A.deCV. 8,363.5
Asi Uniformes, S.A. de C.V. 1,361.5

b) Otros derechos a percibir bienes o servicios a corto plazo se detallan a continuacion:

OTROS DERECHOS A PERCIBIR BIENES O SERVICIOS A CORTO PLAZO
(Pesos)

Total 9,022.8
Sanofi Pasteur, S.A. de C.V. 9,022.8

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO

Los Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo al 31 de diciembre de 2024 son:

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES A LARGO PLAZO
(Pesos)

Total 1,947,494.5
Depdsitos en Garantia 1,947,494.5

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

Los inventarios de materiales, materia prima y productos terminados se registran a su costo de adquisicién y se vallan a costos promedios. Los valores
asi determinados no exceden a los de mercado. La estimacion para materiales obsoletos y de lento movimiento se determina en base a la “politica para
determinacién de lentos y nulos movimientos de existencias en los almacenes (materiales y/o materias primas)” y sobre los estudios que realiza la

administracién de la Entidad.

Siendo Birmex una empresa constituida como sociedad anénima, productora y comercializadora de diversos productos para el sector salud, compitiendo
con proveedores nacionales e internacionales para la venta de vacunas y faboterapicos principalmente, es necesario establecer una adecuada planeacién

tanto de produccién como de comercializacion.
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Los costos resultan la herramienta indispensable para la planeacién estratégica de las operaciones de Birmex, ya que de su andlisis se determinan
desviaciones o costos innecesarios, como puede ser mano de obra improductiva o materia prima con precios muy altos o bien que la capacidad instalada
de produccién no es utilizada en su totalidad.

Por ello Birmex maneja un Sistema de Costos Absorbentes e Histéricos, en el que aplica la totalidad del gasto de operacién en los productos que estan en
proceso de producciéon, independientemente del volumen que produzca por periodo o ejercicio, ya que este sistema es conveniente porque refleja de
manera objetiva la informacién financiera.

Con la finalidad de llevar un control efectivo en los Inventarios de la Entidad, se llevé a cabo durante el Ejercicio Fiscal 2023, un inventario anual en los
siguientes almacenes:

Almacén de Materiales - Tlalnepantla
Almacén de Producto Terminado - Planta Cuautitlan
Almacén del Instituto Nacional de Higiene

Almacén del Instituto Nacional de Virologia

Al 31 de diciembre de 2024, el almacén de Producto Terminado asciende a $ 1,490,886,609.1 pesos y se compone primordialmente por los siguientes
biolégicos:

ALMACEN PRODUCTO TERMINADO

(Pesos)
Total 1,490,886,609.1 100.00%
VACUNA TRIPLE VIRAL 1 DOSIS 346,978,837.8 23.27%
MIDAZOLAM 5 MG (3 ML) 331,206,265.4 22.22%
DEXMEDETOMIDINA 200 ug 250,031,935.5 16.77%
VACUNA BCG 10 DOSIS 77,065,250.8 5.17%
MIDAZOLAM 15 MG (3 ML) 68,432,757.9 4.59%
TOXTETY DIFT ABSORBIDOS (TD ADUL) 10 DS 63,385,508.3 4.25%
VACUNA RECOMB CONTRA HEPATITIS B ADULTO 48,497,754.3 3.25%
VACUNA TRIPLE DPT 47,366,908.4 3.18%
PROPOFOL 200 MG EN SOLUCION CON ACEITE DE SOYA 30,900,503.6 2.07%
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VACUNA SARAMPION RUBEOLA 10 DOSIS 29,535,826.2 1.98%
ENOXAPARINA 60 MG 25,166,241.6 1.69%
VACUNA ANTI INFLUENZA 10DS 21,360,676.0 1.43%
CLORANFENICOL SOLUCION OFTALMICA 19,392,420.0 1.30%
CISPLATINO SOLUCION INYECTABLE 11,966,550.0 0.80%
PREDNISOLONA SOLUCION OFTALMICA 5ML 9,729,238.5 0.65%
MIDAZOLAM 5 MG (1 ML.) 9,527,431.1 0.64%
ATROPINA SOLUCION OFTALMICA 5ML 4,489,264.0 0.30%
VACUNA HEXAVALENTE (Tdpa - IPV - HiB - HB) 4,121,264.4 0.28%
DICLOFENACO SOLUCION OFTALMICA 5ML 3,960,054.0 0.27%
OLMESARTAN AMLODIPINO CON 28 TABLETAS 3,583,886.0 0.24%
PILOCARPINA SOLUCION OFTALMICA 10ML 1,530,776.0 0.10%
PROPOFOL 200 MG EN SOLUCION CON ACEITE DE SOYA 1,511,875.2 0.10%
VACUNA RECOMB CONTRA LA HEPATITIS B INFANTIL 1,052,925.7 0.07%
AMINOFILINA 714,578.2 0.05%
FLUOROURACILO 551,820.0 0.04%
OTRA VACUNAS /MEDICAMENTOS 78,826,060.2 5.29%

Por su parte el valor de los Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccién, al 31 de diciembre de 2024, ascienden a
$8,227,022.0 pesos las principales partidas, son:

ALMACEN DE MATERIAS PRIMAS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA PRODUCCION

(Pesos)

Total 8,227,022.0 100.00%
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AGUJA HIPODERMICA NARANJA BAJO VOL MUERT 2,647,791.5 32.18%
ALHYDROGEL 2%(HIDROXIDO DE ALUMINIO GEL) 523,515.0 6.36%
PELICULA EMPLAYABLE 398,841.9 4.85%
FCO VIDRIO CLARO 5 ML BOCA DE 20 MM 350,467.4 4.26%
TAPON CLOR NEUT20MM C/VENTANA ULTRA GRIS 253,169.0 3.08%
ALCOHOL ETILICO AL 80% 247,982.5 3.01%
FILTRO TIPO BOLSA TP-45S 235,954.1 2.87%
FRASCO DE VIDRIO CLARO DE 5ML BOCA 20MM 193,921.4 2.36%
FILTRO DURAPORE 0.22 30" CVGL 73TP3 147,500.0 1.79%
MICROPLA PLAS P/CUL.TEJ 96 PO F PLA C/T 141,284.4 1.72%
FIL HEPA 99.99 % 24 X 48 X5 " M ALU. 134,444.2 1.63%
FILTRO ABSOLUTO 122,996.0 1.50%
FIL HEPA 99.99 % 21 1/8X45 1/8X5" 112,340.5 1.37%
FILTRO HEPA 24X48X3" T.22 MINIPLEAT 105,289.1 1.28%
FILTRO TIPO CARTUCHO HV HEPA FILTER LUWA 95,436.5 1.16%
CUBRE BOCA DESECHABLE DOBLE TELA 93,720.5 1.14%
SAL DE GRANO LIMPIA INDUSTRIAL 78,668.2 0.96%
FRASCO CLARO DE 20 ML 77,3791 0.94%
PIJAMA QUIRURGICA 70,975.9 0.86%
FILTRO ABS.HEPA E 99.99% 21X68X6" 70,558.4 0.86%
FILTRO HEPA 21.12X45.125X5" 99.99% VECO 66,902.4 0.81%
TRAMPA DE CONDENSADOS 66,581.1 0.81%
GARRAFON POLIPROPILENO 10 L C/TAP ROSCA 62,530.4 0.76%
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Pagina 10 de 46



CUENTA PUBLICA 2024

AGUA G INYECTABLE AMPOLLETA DE 5.0 ML 61,444.4 0.75%

OTROS INSUMOS 1,867,328.1 22.70%

La integracion del rubro de inventarios al 31 de diciembre 2024, se conforma de la siguiente manera:

1,515,803,624.0

Total

Inventarios de Mercancias Terminadas 1,490,886,609.1
Inventarios de Mercancias en Proceso de Elaboracién 16,108,278.1
Inventarios de Materias Primas, Materiales y Suministros para Produccién 7,303,953.8
Almacén de Materiales y Suministros 1,504,783.0

A continuacién, se presenta el almacén de materiales y suministros de consumo por rubro:

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS DE CONSUMO

(Pesos)
Total 1,504,783.0 100.00%
Materiales y Utiles de Oficina 716,617.0 47.62%
Material de Limpieza 262,659.8 17.45%
Prendas de Proteccién 56,525.2 3.76%
Materiales y Utiles para el Procesamiento en Equipos y Bienes Informaticos 153,277.30 10.19%
Vestuarios, Uniformes y Blancos 242,079.8 16.09%
Refacciones, Accesorios y Herramientas 70,189.1 4.66%
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Materiales Complementarios

3,435.2

0.23%

Al 01 de octubre de 2024, fecha en que se recibié la administraciéon de Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. no se recibié
informacién y/o documentacién completa, veridica y fiable, para la elaboracién de los estados financieros, asi como conciliaciones con sus respectivos
movimientos de entradas y salidas de almacén de los inventarios de estos Laboratorios. Debido a que la Gerencia de Inventarios no cuenta al dia de hoy
con la informacién conciliada, completa, confiable y veridica de cada uno de los movimientos realizados en el almacén, esto repercute en la
determinacién del rubro de inventarios para la integracién correcta de los presentes Estados Financieros; lo cual impacta en diversos rubros para la

confiabilidad de las cifras presentadas.

DE lo anterior no se pudo valuar las existencias fisicas al 31 de diciembre de 2024, ocasionando diferencias materiales considerables que no permiten

reflejar la razonabilidad de las cifras al cierre del ejercicio

INVERSIONES FINANCIERAS

“Sin informacién que revelar”

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Los Bienes Muebles al 31 de diciembre de 2024, se componen de los siguientes rubros:

$ 631,322,408.5

Total

Mobiliario y Equipo de Administracién 79,494,885.2
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 269,282,813.3
Equipo de Transporte 2,114,638.5
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 278,408,669.0

71,880.8
708.0

66,917.1

4,255.7

631,394,289.3
79,495,593.3
269,349,730.3
2,114,638.5

278,412,924.6
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Activos Biolégicos 2,021,402.6 - 2,021,402.6

Los Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso al 31 de diciembree de 2024:

Total $ 1,225,894,489.3 67,266,044.5 1,293,160,533.8
Terrenos 212,930,967.5 - 212,930,967.5
Edificios no Habitacionales 1,012,963,521.7 67,266,044.5 1,080,229,566.3

Construcciones en Proceso en Bienes
Propios (1)

ACTIVOS INTANGIBLES

Los activos intangibles al 31 de diciembre de 2024 son:

ACTIVOS INTANGIBLES
(Pesos)

Total 18,000,096.9

Sl 23,254,412.7

Amortizacién Software (5,254,347.7)

Licencias 5,040,287.9

Amortizacién Licencia Software (5,040,255.9)

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES
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Total (424,960,410.9)
Estimacién para Cuentas Incobrables por Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes (a) (20,989,348.7)
Estimacién por Deterioro de Inventarios (b) y (c) (403,971,062.3)

a) La estimacidn para cuentas de cobro dudoso al 31 de diciembre de 2024, se integra por $ 19,128,193.5 pesos para clientes y $ 1,861,155.2 pesos
para deudores diversos.

El articulo 58 fraccién XVII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales establece que es facultad indelegable del Organo de Gobierno “Aprobar
las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de la entidad paraestatal cuando fuere notoria la imposibilidad practica de
su cobro”.

b) Al 31 de diciembre de 2024 el saldo de la reserva para baja de inventarios se integra por un importe de $ 403,971,028.6 pesos, que se componen
primordialmente por producto terminado fuera de especificaciones, que se encuentra en el Almacén y el importe es de $ 400,069,488.0 pesos.

¢)  Por $ 3,901,540.64 pesos, los cuales se originan principalmente del analisis realizado por la Gerencia de Almacenes de Materia Prima y Producto
Terminado a los productos de nulo o lento movimiento que se identificaron al 31 de diciembre de 2024, siendo éstos principalmente materia prima. El
criterio para la determinacion de la estimacion se realiza con base a la identificacion de los articulos caducos y de lento y nulo movimiento al cierre del
ejercicio.

DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES E INTANGIBLES

Las Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada al 31 de diciembre de 2024, se integran a continuacion:

Total $ -624,005,621.87
Depreciacién Acumulada de Bienes Inmuebles -289,051,048.16
Depreciacion Acumulada de Bienes Muebles -332,933,171.11
Depreciacion Acumulada de Activos Biolégicos -2,021,402.60
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El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) emitié lineamientos para el registro de la depreciaciéon de los bienes propiedad de la entidad,
publicando las Reglas Especificas de Registro y Valoracién de Patrimonio el 13 de diciembre de 2011, teniendo como ultima actualizacién la publicada el
27 de diciembre de 2017, asi como los Parametros de Estimacién de Vida Util publicados el 13 de diciembre de 2011.

A continuacioén, se detallan las tasas de depreciaciéon que aplica la empresa por tipo de bien, y se muestra de manera informativa las tasas de referencia
establecidas por el CONAC:

Tasa de Tasa de Depreciacién
Concepto Depreciacién Parametros de
BIRMEX Estimacion de Vida util
Otros Bienes Inmuebles (Edificios) 5% 5%
Mobiliario y Equipo de Administracién 10% 10%
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio (1) 10% 10%
Equipo de Transporte (2) 25% 20%
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 10% 10%
Activos Bioldgicos 100% 20%

(1) Elequipo e Instrumental Médico y de Laboratorio, en la entidad se refiere a maquinaria y equipo que se utiliza en las areas de produccién, por lo
que se clasifica como tal para efectos de depreciacién (maquinaria u otros equipos).
(2) Equipo de Transporte, este activo ya se acabd de depreciar, por lo que el dato es histérico lo que se deprecid en el pasado.

En el mismo sentido la citada normatividad aplicable a la empresa, asi como las Normas de Informacién Financiera y los Postulados Basicos, establecen
que las tasas de depreciacidn de los activos, asi como la estimacién de la vida util de un bien sera una cuestion de criterio basada en la experiencia que el
ente publico tenga con activos similares. Por lo antes expuesto la empresa se ha basado en la experiencia de las diversas normatividades aplicables a la
misma en el pasado y vigentes, asi como en la experiencia del personal encargado del control y registro de los activos, por o que con base en lo sefialado
la depreciacion se determina de acuerdo con el procedimiento de linea recta siendo las tasas de depreciacion las mismas para efectos fiscales y
contables.

En relacion con el edificio y bienes muebles, de la planta de Cuautitlan, que fueron otorgados en Comodato, en el ejercicio 2018 se realiz6 el ajuste
correspondiente referente a la depreciacién aplicada en ejercicios anteriores desde septiembre 2015 al ejercicio 2018.

La aplicacién de las tasas de depreciacion no genera diferencias materiales en la informacién, por lo que no se desvirtda la veracidad de la informacion
financiera.
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ACTIVOS DIFERIDOS

Los activos diferidos al 31 de diciembre de 2024 se integran a continuacion:

Total 371,864,529.0
Estudios, Formulacién y Evaluacién de Proyectos 35,645,226.0
Otros Activos Diferidos (ISR y PTU Diferida) 336,219,303.0

Con el propdsito de contar con informacién precisa en relacién con el desarrollo de los proyectos de investigacién a cargo de la Direccién General Adjunta
de Operaciones (DGAO), se llevé a cabo el andlisis de cada uno de los proyectos en proceso de investigacién y/o desarrollo, en virtud de la necesidad de
vincular la contribucién de cada proyecto con las finalidades de la entidad y la revisién de los procedimientos actuales de evaluacién de su viabilidad.

Proyectos vigentes:

e Mejoramiento de producto: Linea de Faboterapicos Polivalentes.

e Mejoramiento de producto: Purificacidn del Suero Antiviperino Polivalente.

e Optimizacién del proceso de produccion de vacunas Pertussis de Células completas (Vacuna DPT)
e Elaboracion de Vacuna: Pertussis de Acelular de dos componentes (Vacuna DPaT)

e Elaboracidon de Vacuna: Pertussis de Acelular de dos componentes (Vacuna Tdpa)

e Mejoramiento de producto: Toxoide Tetanico Diftérico (Td)

e Determinaciéon de Capacidad Neutralizante Faboterapicos Antiviperino y Antialacran producidos por Birmex, de las actividades tdxicas de
venenos de especies endémicas de serpientes y alacran de Estados Unidos de América.

e Determinar y establecer las condiciones para la produccion de las vacunas doble y triple viral (Sarampion-Rubeola, Sarampién-Rubeola-
Parotiditis) primera fase.
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OTROS ACTIVOS CIRCULANTES

Otros activos circulantes al 31 de diciembre de 2024 son los conformados por pagos anticipados que se realizaron:

Total 6,702.6
Subsidio al empleo 6,702.6

PASIVO
CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Representa los adeudos de la Entidad, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses, al 31 de diciembre de 2024, el rubro de cuentas por
pagar a corto plazo se integra de la siguiente forma:

CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

(Pesos)
Total 5,586,163,694.4
Servicios Personales (a) - 549,735.8
Proveedores (b) 4,114,324,729.5
Retenciones y Contribuciones por Pagar a C.P. (c) 56,838,034.2
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (d) 1,415,550,666.5

(@) La cuenta de pasivo denominada Servicios Personales, representa las obligaciones por concepto de sueldos, salarios y otras remuneraciones,
comprende, ademas, el monto de las aportaciones patronales en un plazo menor o igual a doce meses, el cierre al 30 de abril del rubro se integra de la
siguiente forma:

SERVICIOS PERSONALES
(Pesos)

Total 549,735.8
Sueldos y Salarios por Pagar 598,749.2
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Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) -49,013.5

b)Con la finalidad de proporcionar un mayor detalle de los rubros, a continuacién, se desagrega el saldo de Proveedores correspondiente al 30 de
abril 2024 por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365:

PROVEEDORES

(Pesos)

Total 2,492,716,951.9 268,340,973.2 1,353,266,804.4 4,114,324,729.5
SANOFI PASTEUR, S.A. DE C.V. 1,343,224,115.7 - 393,959,470.6 1,737,183,586.3
SUMINISTRADOR DE VACUNAS, S.A. DE C.V. 514,528,992.5 - 462,322,140.0 976,851,132.5
SERUM INSTITUTE INC 0.0 268,340,973.2 261,484,450.7 529,825,424.0

U.A.B. JORINIS
ALMACENAJE Y DISTRIBUCION AVIOR, SA DE CV

411,520,156.2
131,602,054.9

411,520,156.1
131,602,054.9

SEASA NUEVO LEON, S.A. DE C.V. 0.0 - 126,966,592.9 126,966,592.9
SERUM INSTITUTE OF INDIA LIMITED 25,732.8 = 59,292,743.2 59,318,476.0
PHARMA TYCSA, S.A. DE C.V. 44,512,604.8 = = 44,512,604.8
NEURONIC MEXICANA, S.A DE C.V. -39,382.0 - 25,094,894.5 25,055,512.5
VIA CONTRACTING, SA DE CV 0.1 - 18,082,084.3 18,082,084.3
MEDICA FARMA ARCAR, S.A. DE C.V. 14,989,373.7 = = 14,989,373.7
LOGISTICA Y TRANSPORTE PARA LA INDUSTRIA DE LA SAL 8,515,433.2 = = 8,515,433.2
BELIMED SAUTER AG 3,164,232.5 - - 3,164,232.5
OCRAM SEYER, S.A. DE C.V. 925,850.2 - 1,967,715.1 2,893,565.3
GNK LOGISTICA, S.A. DE C.V. 2,279,311.9 = = 2,279,311.9
SOLUCIONES ESTRATREGICAS LOG, S.A. DE C.V. 1,856,000.0 = = 1,856,000.0
ASESORIA INFORMATICA DE TI EN MEXICO S.A. DE C.V. 0.0 - 1,724,137.9 1,724,137.9
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD 0.0 - 1,552,806.0 1,552,806.0
JL DASAN PHARAMACEUTICA 1,252,500.0 - - 1,252,500.0
JET VAN CAR RENTAL, S.ADE C.V. 904,916.5 - - 904,916.5
BPACKSADECV 895,983.7 - - 895,983.7
INDUSTRIA BIOSELEC, S.A. DE C.V. 876,659.9 - - 876,659.9
EOLIS AMERICA LATINA, S.A. DE C.V. 774,649.4 = = 774,649.4
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LAB. DE CALIBRACION Y PRUEBAS SIMCA, S.DE R.L.
MOLT NET, S.A. DE C.V.

DISENO Y CONST DE PLANTAS FARMACEUTICAS, SA DE CV.

MERCK, S.A. DE C.V.

TRANSPORTADORA EGOBA, S.A. DE C.V.
COMERCIALIZADORA DE EMPAQUES RALI S.A. DE C.V.
ESPACIOS EN RED Y SERVICIOS, S.A. DE C.V.

J. REFUGIO GUILLERMO VITE

CORPORATIVO CYMAZ, S.A. DE C.V.

REFRIMED, S.A. DE C.V.

LETICIA BARRANCO RUIZ

BHMC CONSULTORES, A.C.

SCHERING PLOUGH, S.A. DE C.V.

GIL SAMANIEGO VALENCIA MIGUEL

A. FRANK'Y ASOCIADOS S.C.

SANSIBA, S.A. DE C.V.

RUNKEL CONTINUITY SC

ORDAZ SANCHEZ YESSICA

REFRIMED, S.A. DE C.V.,

ACESA LOGISTICA, S.A. DE C.V.

MILLIPORE, S.A. DE C.V.

OLIVARES & CIA. S.C.

ACCESORIOS PARA LABORATORIOS, S.A. DE. C.V
TDLEX-SC

NATIONAL INSTITUTE FOR BIOLOGICAL STANDARDS AND
INSTRUMENTACION AVANZADA JR, S.A. DE C.V.
INSCO DE MEXICO, S.A. DE C.V.

BECKMAN COULTER DE MEXICO, S.A. DE C.V.
MACELUMM DE MEXICO, S.A. DE C.V.

MAINBIT, S.A. DE C.V.

INDUSTRIA METALMECANICA RASCH, S.A. DE C.V.
ALCOHOLES Y MELAZAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.
CONSORCIO GASOLINERO PLUS, S.A. DE C.V.

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.DE C.V.
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702,458.9 -
626,100.7 -
600,000.0 =
577,844.4 -

536,373.1 =
0.0 -
419,533.3 -
403,181.4 =
389,114.5 =
353206.2 -
0 -
345,680.0 =
336,460.8 =
310,884.6 -
85,569.0 -
269,194.2 =
253,628.2 =
0.0 -
231,686.6 -
221,118.0 z
210,029.6 S
203,000.0 -
187,549.1 -
0.0 =
173,527.3 S
163,793.8 -
147,329.3 -
147,260.2 -
143,011.8 -
-81,840.0 -
118,552.0 -
118,494.0 =
113,127.5 =

181,250.0

702,458.9
626,100.7
600,000.0
577,844.4

536,373.1
461,475.8
419,533.3
403,181.4
389,114.5
353206.2
348510.0

34568
336460.8
310,884.6
278,098.0
269,194.2
253,628.2
245,437.9
231,686.6
221,118.0
210,029.6
203,000.0
187,549.1
181,250.0
173,527.3
163,793.8
147,329.3
147,260.2
143,011.8
127,017.6
118,552.0
118,494.0
113,127.5
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BIOMERIEUX MEXICO, S.A. DE C.V. 108,418.4 - - - 108,418.4
ENDRESS HAUSER MEXICO, S.A. DE C.V. 102,724.0 - - - 102,724.0
VARIOS 2,390,755.3 - - -818,291.1 1,572,464.2

Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. es una empresa de participacién estatal mayoritaria, su presupuesto es 100% recursos
propios, por lo que depende en su totalidad de la generaciéon de recursos por la venta de productos y servicios, derivado de lo anterior el pago a
proveedores se realiza con el flujo de efectivo que se tiene, dependiendo totalmente del pago de clientes.

De la antigliedad por 90 y 180 dias son de compras de vacuna y medicamentos y representan un 39 % del total de la deuda.
Del saldo de mas de 365 dias el 61 % corresponde al proveedor SANOFI y U.A.B. JORINIS

La depuracién que se ha cancelado por prescripcion fue de $ 763,569.5
Se depuro de la cuenta de pasivos que no proceden $ 7,9435
() El rubro denominado Retenciones y Contribuciones por pagar a corto plazo, representa las retenciones efectuadas a contratistas y proveedores

de bienes y servicios, las retenciones sobre las remuneraciones realizadas al personal, asi como las contribuciones por pagar y el IVA incluido, entre otras,
cuya liquidacién se prevé realizar en un plazo menor o igual a doce meses, al cierre de 31 de diciembre de 2024, esta cuenta se integra de la siguiente
forma:

RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR A CORTO PLAZO

(Pesos)
TOTAL 56,838,034.2
I.V.A. POR PAGAR A CREDITO AL 16% 83,506,804.5
IMPUESTO SOBRE SUELDOS Y SALARIOS 3,328,230.8
RETENCION IVA 4% A TRANSPORTISTAS 2,307,232.4
SEGURO DE CESANTIA EN EDAD AVANZADA'Y VEJEZ (TRABAJADOR) 909,865.1
IMPUESTO SOBRE NOMINAS D.F. 685,847.1
CUOTAS PARA LA VIVIENDA (FOVISSSTE) 602,204.4
CUOTAS AL ISSSTE EMPRESA 371,300.0
AHORRO SOLIDARIO EMPRESA 365,188.7
SEGURO DE CESANTIA EN EDAD AVANZADA'Y VEJEZ 350,070.5
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CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL CIVIL (FONAC-EMPR) 284,773.3
AMORTIZACION FOVISSTE 220,228.6
PRESTAMO A MEDIANO PLAZO (ISSSTE) 211,309.7
CUOTAS PARA EL FONDO DE AHORRO DEL PERSONAL CIVIL (FONAC EMPLEADO) 197,042.9
APORTACIONES AL SISTEMA DE AHORRO PARA EL RETIRO (2% SAR) 195,363.5
CUQOTAS ISSSTE TRABAJADOR 149,555.9
PENSION ALIMENTICIA II 133,932.1
SEGURO DE VIDA INDIVIDUAL ASEGURA HIDALGO, S.A. 133,521.1
AHORRO SOLIDARIO EMPLEADO 114,978.3
RETENCION DE IVA HONORARIOS AL 10.67% 88,709.2
L.S.R. (HONORARIOS) 79,264.5
CUOTAS SINDICALES 76,443.0
PRESTAMO A CORTO PLAZO (ISSSTE) 74,940.9
IMPUESTO SOBRE EROGACIONES PAGADAS ESTADO DE MEXICO 56,275.5
SEGURO DE VIDA ADICIONAL ASEGURADORA HIDALGO, S.A. 20,182.5
PENSION ALIMENTICIA T 14,573.5
SEGURO DE RETIRO EMPRESA 10,573.0
SEGURO DE RETIRO ASEGURADORA HIDALGO, S.A. 5,659.2

SEGURO DE AUTOS LA LATINO 5,015.6
SEGURO DE SEPARACION INDIVIDUAL 4,524.5
SEGURO DE GASTOS MEDICOS MAYORES 2,660.3
DESCUENTOS HIPOTECARIO CRECIENTE FOVISSSTE 2,656.0
RETENCIONES DEL IMPUESTO SOBRE EROGACIONES PAGADAS ESTADO DE MEXICO 1,939.1
SEGURO DE DANOS FOVISSSTE 824.5
ISR DE REGIMEN SIMPLIFICADO DE CONFIANZA 600.3
I.S.R. RETENIDO POR PAGOS AL EXTRANJERO 0.4
LV.APOR PAGAR A CREDITO AL 15 % - 446.5
L.V.A. POR PAGAR COBRADO AL 16% - 37,673,810.0

Las retenciones y contribuciones por pagar se pagan en la fecha de su causacion, de acuerdo con lo establecido en las disposiciones fiscales y legales
aplicables.

(d) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo
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Con la finalidad de proporcionar un mayor detalle de los rubros, a continuacién, se desagrega el saldo de Acreedores Diversos del rubro de “Otras
Cuentas por Pagar a Corto Plazo” correspondientes al 31 de diciembre de 2024 por su vencimiento en dias a 90, 180, menor o igual a 365 y mayor a 365:

ACREEDORES DIVERSOS
(Pesos)

Total 1,411,400,000.0 - - 4,150,666.5 1,415,550,666.5
TESORERIA DE LA FEDERACION 1,411,400,000.0 = = 1,382,193.4 1,412,782,193.4
SECRETARIA DE SALUD - = - 1,658,716.0 1,658,716.0
SANOFI PASTEUR S.A. = = = 905,431.1 905,431.1
SALUD DE TLAXCALA - = - 131,016.4 131,016.4
CONSEJO NACIONAL DE VACUNACION (S.S.) = = = 33,346.7 33,346.7
SERVICIO DE SALUD DEL ESTADO DE TABASCO - = - 23,490.4 23,490.4
OTRAS CUENTAS POR PAGAR = = = 9,674.5 9,674.5
GLOBAL PRODUCT TRADE SADE CV - = - 5,591.2 5,591.2
BANOBRAS = = = 958.4 958.4
TERRA FARMA S,A DE ,C,V - = = 636.1 636.1
IGOR OSWALDO ROSETTE VALENCIA = = = 11.5 11.5
TESORERIA DF LA FEDERACION (ACUERDO DE - = = =

MINISTRACION DE FONDOS)

MAINBIT, S.A. DE C.V. - = = =

I.S.R. A FAVOR EN CALCULO ANUAL A TRABAJADORES = = = -399.2 -399.2

PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

El saldo en este rubro representa obligaciones de la Entidad, cuyo beneficio se recibié por anticipado y se reconocera en un plazo menor o igual a doce
meses. El 100% del saldo corresponde a Ingresos cobrados por adelantado a corto plazo (anticipos de clientes), obligaciones por el cobro anticipado de
bienes y/o servicios que presta Birmex, en un plazo menor o igual a doce meses.
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Total 60,529.1
Anticipo de Clientes 60,529.1

PROVISIONES A LARGO PLAZO (OBLIGACIONES LABORALES)

El rubro Otras provisiones a Largo Plazo se componen por dos conceptos, los cuales se detallan a continuacién:

Este estudio se hace

Concepto
P anual

Total 133,985,198.6

Obligaciones Laborales (a) 123,746,369.3

Canje del producto por el proveedor Uz SO

Litigios en Proceso (b) 8,993,737.5

a) OBLIGACIONES LABORALES
BENEFICIOS A EMPLEADOS

El objetivo principal de la NIF D-3 “Beneficios a los Empleados” es valuar actuarialmente los pasivos laborales de Primas de Antigliedad e Indemnizacion
Legal y que las Entidades econdmicas, reconozcan, valden y presenten en sus estados financieros los costos y pasivos que van adquiriendo por efecto del
servicio que reciben de su personal, a través de los afios. De esta manera se constituye una reserva contable para poder afrontar las contingencias
futuras que se puedan presentar por concepto del pasivo laboral.

El 1 de enero de 2016 entraron en vigor los nuevos lineamientos de la Norma de Informacion Financiera D-3, dentro de los mas importantes estan:

* Clasificacion de los beneficios a los empleados en: 1) beneficios directos a corto y largo plazo, 2) beneficios por terminacién (los cuales estan definidos
de distinta forma a la NIF D-3 anterior) y 3) beneficios post-empleo.

* Sustitucién de los beneficios por terminacién y beneficios al retiro de la NIF D-3 anterior, por Beneficios Post-Empleo, que consideran la totalidad del
pasivo.
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* La reserva de pasivos laborales, nombrada Pasivo/(Activo) Neto de Beneficios Definidos, se determina como la diferencia entre OBD y Activos del Plan.

* La provision del ejercicio, Costo Neto del Periodo, tiene una nueva integracion y reglas. Dentro de estas, el Costo Laboral del Servicio Pasado se debe
reconocer directamente en los resultados del ejercicio.

* Definicién del techo de los activos del plan, que limita el monto de los activos a reconocer dentro de la reserva de pasivos laborales, de acuerdo a la
obligacién maxima.

* Nuevo concepto de Remediciones, constituido por las Pérdidas/(Ganancias) Actuariales, que deben ser reconocida en Otros Resultados Integrales (ORI)
en el Capital. El saldo de esta cuenta se debe reciclar en los resultados del ejercicio, con base en la Vida Laboral Promedio Remanente (VLPR).

* Cambio en las reglas para la identificacién y calculo de eventos especiales de Liquidacién Anticipada de Obligaciones.

Afinales del ejercicio 2016, surgié un documento de Mejoras a las Normas de Informacién Financiera, vigentes a partir del 1° de enero de 2017, que para
la NIF D-3 plantea los siguientes cambios.

* La posibilidad de poder reconocer en los resultados del ejercicio que se esta cerrando, el monto de las Remediciones generadas en el mismo afio o
continuar con el reconocimiento de éstas en Otros Resultados Integrales (ORI) y su reciclaje en el resultado del siguiente ejercicio.

* Para las entidades que al cierre del ejercicio 2016 realizaron el reconocimiento de las Remediciones con cargo a la cuenta de ORI, podran continuar con
esta metodologia si asi lo desean; sin embargo, si la empresa esta interesada en realizar el cambio de metodologia al reconocimiento directo a resultado
del ejercicio, sera necesario aplicar de manera retrospectiva esta mejora.

*Por motivos de comparabilidad de los estados financieros, la opcién elegida debera ser consistente a lo largo del tiempo y para todos los planes. Si la
empresa decide realizar cambios futuros, siempre se deberan aplicar de manera retrospectiva estos cambios.

*Por ultimo, esta mejora propone que la tasa de descuento a utilizar en la determinacion del valor presente de los pasivos laborales debe ser una tasa de
mercado libre de riesgo, que represente el valor del dinero en el tiempo, por lo que se posibilita utilizar, en forma indistinta, ya sea la tasa de mercado de
bonos gubernamentales o la tasa de mercado de bonos corporativos de alta calidad siempre y cuando esta ultima se obtenga de informacion claray de
facil acceso.

A continuacidn, se presentan los resultados obtenidos en las valuaciones actuariales de Prima de Antigliedad e Indemnizacién Legal, bajo los
lineamientos de la NIF D-3 al 31 de diciembre de 2023, ya que este estudio se hace anual:

Prima de Indemnizaciéon

Beneficiario Antigiiedad Legal

1. Pasivo / (Activo) Neto de Beneficios Definidos $ $
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Obligaciones de Beneficios Definidos 38,289,063.0 854534230
Activos del Plan - -
Situacién de Financiamiento Déficit / (Superavit) Sz G Rl PR
Exceso de Activos del Plan no reconocido debido al Techo de los Activos - -

38,289,063.0 85,453,423.0

Pasivo / (Activo) Neto de Beneficios Definidos al 31 de diciembre de 2023

II.  NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION

Los rubros que se presentan en el Estado de Actividades de acuerdo con las Normas y Metodologia para la Emisién de Informacién y Estructura de los
Estados Financieros Basicos de la Entidad y Caracteristicas de sus Notas emitidas por el CONAC, reconociendo los ingresos al momento de facturar y los
gastos de igual forma al momento de recibir el bien o servicio y contar con la documentacién que soporte la operacién.

Total 1,787,089,639.5
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 1,787,089,639.5

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

De acuerdo con los Lineamientos Generales para las entidades que conforman el Sector Paraestatal para la Integracién de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal y emisién de estados financieros, se consideré el Costo de Ventas como un gasto de funcionamiento, el cual se incluyé al 100.0% en el
rubro “Materiales y Suministros”.

Total 1,112,213,517.6
Costo de Ventas 1,112,213,517.6
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III. NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA

A continuacién, se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

a) Estructura del capital contable:

De acuerdo con los estatutos incluidos en el acta constitutiva de Birmex, las acciones se dividen en dos series: la serie “A” que corresponde al 51% del
capital social, mismas que estan integradas por acciones de las que Unicamente podra ser titular el Gobierno Federal y la serie “B" que sera de libre
suscripcion.

El capital social se integra como sigue:

CAPITAL SOCIAL
(Pesos)
Total 34,529,206.0 3,452,920,600.0
“A" 17,609,895.0 1,760,989,500.0
“B" 16,919,311.0 1,691,931,100.0
CAPITAL CONTABLE
(Pesos)
Total 3,201,029,794.1
Capital Social 3,452,920,600.0
Resultado de Ejercicios Anteriores 478,934,120.5
Actualizacién de Capital social 250,264,958.7
Reserva Legal 56,267,253.2
Donaciones de Capital 37,320,438.0
Resultado al cierre de abril 2024 110,752,085.0

Revaluacién de Resultados de Ejercicios Anteriores -1,187,875,059.3
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Actualizacién de Aportaciones para Futuros Aumentos de Capital 1,301,174.3

Actualizacién de Reserva Legal 1,144,223.7

b) Restricciones del capital contable:

El importe actualizado del capital social, sobre bases fiscales de las aportaciones efectuadas por los accionistas, puede reembolsarse a los mismos sin
impuesto alguno, en la medida en que dicho monto sea igual o superior al capital contable. Las utilidades sobre las que no se ha cubierto el ISRy las
otras cuentas del capital contable, originardn un pago de ISR a cargo de los accionistas de Birmex, en caso de distribucién (enajenacién), a la tasa del
30%, por lo que los accionistas solamente podran disponer del 70% de los importes mencionados o en su caso cubrir el ISR por concepto de reparto de
dividendos no provenientes de la Cuenta de la Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

La enajenacion de las acciones de la serie “A” sélo podra efectuarse en los términos previstos por el articulo 32 y en su caso, tomando en cuenta lo
dispuesto por el articulo 68, ambos preceptos de la Ley Federal de Entidades Paraestatales.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO EFECTIVOS Y EQUIVALENTES

El saldo de este rubro se integra por cuentas de disponibilidad inmediata y se compone de la siguiente manera:

Total 24,996,430.0
Efectivo e Inversiones Temporales al principio del periodo 968,564,786.0
Efectivo e Inversiones Temporales a final del periodo 943,568,356.0

Las inversiones temporales son de disponibilidad diaria y estan constituidas en la institucion Banco Mercantil del Norte, S.A. y BBVA Bancomer.
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A continuacién, se presenta una Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro / Desahorro antes de

Rubros Extraordinarios:

Actividades de Operacion:

Depreciacion y amortizaciones

Provisiones de Pasivo

Estimaciones Primas de Antigliedad e Indemnizaciones
Estimaciones para Baja de Inventarios

Cuentas por Cobrar y Otros

Inventarios

Pagos anticipados

Otros activos circulantes

Proveedores y otros pasivos

Retenciones por enterar

13,844,188.0
10,715,434.0
10,675,332.0
327,619,290.0

(744,948,614.0)

(306,275,362.5)
(1,724,138.0)

(25,930,656.0)
673,572,944.4
(25,782,159.0)

Incremento en Participacién en los Trabajadores en las (142.1)

Utilidades

Incremento Impuesto al Valor Agregado 37,295,048.4

Actividades de Inversion:

Activo Fijo e intangibles (105,404,867.6)
595,187.0

Gastos Diferidos

NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
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El Consejo de Administraciéon de BIRMEX, en su Primera Sesién Extraordinaria celebrada el 29 de junio de 2015, de conformidad con los articulos 58,
fracciéon I de Ley Federal de las Entidades Paraestatales 3, 4, fraccion Iy 14 de la Ley de Asociaciones Publico Privadas (LAPP), 3, fraccién III inciso c) y 30
del Reglamento de la LAPP y 116 de la Ley General de Bienes Nacionales, autorizé al Director General de BIRMEX, previo cumplimiento de todos y cada
uno de los requisitos que establece la LAPP y su reglamento, proceder a la negociacién, contratacion e implementacién del proyecto de APP, bajo la
modalidad de autofinanciable, asi como a realizar los actos y gestiones necesarias con el fin de concretar el proyecto relativo a la conclusién de la Planta
Multipropdsitos de Cuautitlan.

El 1 de septiembre de 2015, BIRMEX suscribe el Contrato de Asociacién Publico Privada (CAPP) con Sanofi Pasteur, bajo la modalidad de autofinanciable.

Derivado de las fallas estructurales en la Planta Multipropésitos, el alcance del proyecto se modificé para la construccién de una nueva planta, la
ampliacién del calendario de ejecucién de trabajos y el monto de inversién por parte de Azteca Vacunas S.A. de C.V. y Suministrador de Vacunas, S.A. de
C.V., por lo que el Consejo de Administracion en su Cuarta Sesién Ordinaria, celebrada el 14 de diciembre de 2017, autorizé al Director General de
BIRMEX, continuar con la negociacién e implementacion del Proyecto APP lo que derivé en la suscripcion del Noveno Convenio Modificatorio al CAPP el 29
de diciembre de 2017.

Con el fin de garantizar la autosuficiencia en el abasto de las vacunas de influenza y combos pediatricos, el proyecto consiste en la construccién de una
planta multipropdsitos para la produccién de la vacuna de influenza y combos pediatricos. En la planta a construir se llevardn a cabo los procesos de
formulacién, llenado y empaquetado de la vacuna de influenza, a partir del antigeno proporcionado por el aliado estratégico. Respecto a los combos
pediatricos, la planta tendra la capacidad de realizar el llenado y empaquetado de los viales para los combos pediatricos a partir del bulk formulado que
proporcione el aliado estratégico.

La planta tendra la capacidad de procesar tanto la vacuna trivalente, como tetravalente de influenza, asi como la vacuna de influenza pandémica
monovalente. Respecto a los combos pediatricos la planta sera capaz de realizar los procesos para esta vacuna en su presentacion pentavalente y tendra
la capacidad de procesar la vacuna hexavalente. Estos cambios en las vacunas estardn sujetos a las recomendaciones que en su momento realice la
Comision Nacional de Vacunacién (CONAVA); sin embargo, la planta tendra la capacidad para su procesamiento. Dentro de las actividades necesarias
para iniciar la operacién comercial de la planta se consideran, ademas, las etapas de validacidn y registro de la planta

El proyecto APP incluye la transferencia a BIRMEX de la tecnologia necesaria por parte de un aliado estratégico, para que tenga la capacidad y
conocimientos necesarios para poder producir las vacunas de manera autosuficiente y conducir las operaciones industriales de la planta. Lo anterior,
considera también la capacitacion total del personal que eventualmente se encargara de operar la planta

En este proyecto, BIRMEX aporta la Planta y tendrad la obligacion de pagar al desarrollador una contraprestacién por los servicios otorgados,
contraprestacion que consisten en la adquisicién de determinados volimenes minimos de vacuna influenza y combo pediatrico durante el transcurso de
15 afios, por lo que la fuente de pago de dichas aportaciones al proyecto, sera la venta que BIRMEX realice de dichas vacunas, a las instituciones publicas
de salud a nivel nacional
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El 29 de diciembre de 2017, BIRMEX suscribié un contrato plurianual con un érgano desconcentrado de la Secretaria de Salud, para la venta de las
vacunas establecidas en el CAPP, con vigencia de 15 afios.

En este sentido, el CAPP es un proyecto autofinanciable, es decir, no requiere de gasto publico federal, quedando a cargo del Desarrollador la obligacién
de aportar los recursos econémicos para la ejecucion del proyecto y BIRMEX aporta la Planta, mediante contrato de comodato que forma parte del CAPP.
Lo anterior, en los términos previstos por el Articulo 3o (tercero) del Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas (en lo sucesivo el "RLAPP").

Total 805,374,349.0
Terreno 83,309,313.0
Terreno 83,309,313.0

Ed. Const. E Inst.

121,820,836.0

Mobiliario y Equipo de Oficina 3,892,361.0
Vehiculos y Equipo De Transporte 286,957.0
Equipo e Inst. Médico de Laboratorio 4,176,180.0

Obras en Proceso
Equipo de Cémputo
Maquinaria y Equipo Indust, Elect y Electrénico

Maquinaria de Instalacién

421,572,713.0
228,721.0
2,669,728.0

167,417,540.0

Terreno registrado en libros 73,997 123,348,110.0
Terreno otorgado en comodato 49,979 83,309,313.0
Terreno en uso de BIRMEX 40,038,797.0
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La diferencia de los 40,038.8 miles de pesos se debe a lo siguiente: El valor de terreno registrado contablemente de 73,777 m2 equivalente a 123, 348.1
miles de pesos, dado que el contrato de comodato entregado en lo que respecta a dicho concepto es de 49, 979 m2 que corresponde proporcionalmente
a 83,309.3 miles de pesos, por lo que Unicamente se registré este importe en cuentas de orden.

FUNDAMENTO LEGAL

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental, 4 “Revelacion Suficiente” y 5 “Importancia Relativa” de las NIFGG SP, y el apartado de Notas a los
Estados Financieros de las “Normas y Metodologia para la Emision de Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos del Ente
Publico y Caracteristicas de sus Notas”, emitidos por el CONAC, asi como, en cuanto Normas de Informacién Financiera, el postulado basico de
Devengacién Contable de la NIF A-2 “Postulas Basicos”; los apartados de Confiabilidad, Relevancia y Comprensibilidad de la NIF A-4 “Caracteristicas
Cualitativas de los Estados Financieros”.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

Los Estados Financieros, proveen de informacidn financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo de
gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. AUTORIZACION E HISTORIA

Birmex es una empresa de participacién estatal mayoritaria, constituida el 11 de marzo de 1999 mediante escritura publica N° 68,742 ante el notario
publico ciento diecisiete del Distrito Federal, como una Sociedad Anénima de Capital Variable. El 4 de agosto de 1999 se publicé en el Diario Oficial de
la Federacion el Decreto Presidencial que reformd el reglamento interior de la Secretaria de Salud, estableciendo en el segundo articulo transitorio,
que los Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., (Birmex), dispondrian de los bienes muebles e inmuebles del Organo
Desconcentrado que desaparece, Gerencia General de Bioldgicos y Reactivos (GGBR), hasta en tanto se formalice la transferencia de los mismos
conforme a las disposiciones legales aplicables y autorizaciones correspondientes. Dicho Decreto sefiala que los derechos y obligaciones adquiridas
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por el Organo Desconcentrado se cederan a Birmex, asi como los derechos de los trabajadores seran respetados conforme a la Ley. Birmex no ha
sufrido cambios en su estructura desde su creacién a la fecha del presente.

3. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

a)

b)

d)

OBJETO SOCIAL

El objetivo principal de Birmex es garantizar la produccion, compra, importacién y suministro de vacunas, productos biolégicos, quimicos
farmacéuticos, reactivos, medicamentos e insumos, estableciendo una distribucién sistematizada para asegurar el abasto a las instituciones
de salud del Sector Publico y contribuir a la soberania, seguridad y la Salud Publica Nacional.

PRINCIPAL ACTIVIDAD

La actividad principal de la Entidad es la produccién, comercializacién, importacion, venta, distribucion y logistica de productos Bioldgicos
quimicos farmacéuticos, reactivos, medicamentos e insumos

EJERCICIO FISCAL

Los presentes Estados Financieros y Notas que forman parte integral de los mismos, corresponden al Ejercicio Fiscal del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2024.

REGIMEN JURIDICO

El desarrollo de los negocios de Birmex esta regulado por diversas leyes, reglamentos y disposiciones gubernamentales de caracter general
que tienen por objeto asegurar su correcto desempefio. Las normas relacionadas con el medio ambiente, la salud, la transparencia y la
propiedad intelectual son especialmente relevantes para los resultados de la Entidad. En México, algunas de las principales leyes aplicables
a Birmex son las relativas al comercio, tales como el Cédigo de Comercio, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley de Entidades
Paraestatales.

Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (Birmex) es una empresa de participacién estatal mayoritaria, como entidad
paraestatal forma parte de la Administracién Publica Federal Centralizada, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 90 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2, 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; numerales 1, 2, 11,
12, 28, 33, 34, 35, 36, 37, y demas aplicables de Ley Federal de las Entidades Paraestatales; y 1°, 3°, 5°, 16, 17, 18 y demas relativos de su
Reglamento, asi como con lo establecido en los Estatutos de Birmex.

Birmex, se encuentra sectorizada por la Secretaria de Salud, y, constituida bajo el régimen de Sociedad Anénima de Capital Variable, a partir
del 11 de marzo de 1999 ante la fe del Notario Publico NUmero 117 del Distrito Federal, Licenciado Francisco Daniel Sdnchez Dominguez,
bajo el instrumento numero 68,742, inscrito en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero 246,842. En
este sentido, Birmex aparece listada en el numeral 143 de la Relacién de las Entidades Paraestatales de la Ley de la Administracion Publica
Federal, sujetas a la Ley de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, listado que fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15
de agosto del 2014, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
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e) CONSIDERACIONES FISCALES

Birmex es una Entidad Paraestatal, pero de igual forma es una Sociedad Anénima con fin de lucro, por lo que le es aplicable el Titulo Il de la
Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) por lo que es contribuyente de Impuestos Directos como lo son el ISRy el Impuesto al Valor Agregado
(IVA), en el mismo sentido se genera Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de la empresa (PTU) de conformidad al articulo 123
apartado A de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. La tasa de ISR fue del 30% para diciembre 2023. Desde el afio 2005 la
Entidad causa ISR en forma constante en México. De conformidad a las reformas fiscales aplicables para 2016, la empresa ya no esta
obligada al pago del IETU debido a que la ley fue abrogada.

La empresa es contribuyente de Impuestos Indirectos en su caracter de retenedor por los siguientes conceptos:

» Sueldosy Salarios
Servicios Profesionales Independientes
Servicios del Régimen Simplificado de Confianza

Pagos al Extranjero

YV V V V

Servicios de autotransporte terrestre de carga, entre otros.

f) FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS DE LOS CUALES ES FIDEICOMITENTE O FIDEICOMISARIO

BIRMEX durante el periodo de enero a abril 2024 no celebro ni tiene vigentes Fideicomisos, mandatos y contratos analogos.

4. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

En las presentes notas se hace mencidn de las Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP), de
conformidad con el oficio circular Num. 309-A-11-008/2014.

5. CUMPLIMIENTO CON LA LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL (ARMONIZACION CONTABLE)

La Ley General de Contabilidad Gubernamental establece los criterios generales que rigen la contabilidad gubernamental y la emisién de informacién
financiera de los entes publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion. Birmex al 31 de diciembre de 2024 cumple parcialmente con la
normatividad vigente en dicho ejercicio relativa a la armonizacién contable. El oficio circular No. 309-A-II-008/2014 mediante el cual se da a conocer el
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, con vigencia a partir de 2014 entre otros pronuncia los siguientes puntos:

» Normatividad Contable. La entidad formulé los Estados Financieros en apego a lo establecido en las Normas de Informacién Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal publicadas en el citado Manual.
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» Catalogo General de Cuentas para los Entes Publicos Federales del Sector Paraestatal; Birmex se apeg6 al catalogo de cuentas emitido en el
citado documento. Cabe aclarar que la Entidad aplica el citado catdlogo de manera supletoria en una base de datos externa al sistema sobre la
cual se generan los Estados Financieros.

» Estados e Informacién Financiera; la entidad ha presentado los estados financieros y sus notas correspondientes al 31 de diciembre de 2024 en
cumplimiento con lo dispuesto en las Normas y Metodologia para la Emisidn de Informacion y Estructura de los Estados Financieros Basicos de la
Entidad y Caracteristicas de sus Notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

» Los registros Contables con Base en las Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio el 31 de diciembre de 2024, la Entidad cumplié con “Las
Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio” y el “Acuerdo que reforma las Principales Reglas de Registro y Valoracién del
Patrimonio (Elementos Generales) publicado el 27 de diciembre de 2010. (DOF 8 agosto 2013) “Para los bienes inmuebles de la Federacién y sus
entes publicos el valor catastral a que se refiere el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental serd el determinado por el
Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN) o es su caso por la autoridad catastral en el municipio o entidad
federativa en el que se encuentre el inmueble.”

A este respecto Birmex tiene registrado los bienes Inmuebles de conformidad a Avaluo realizado por INDAABIN mismos que son superiores a los
valores catastrales, por lo que se cumple con la citada normatividad.

» Emisién en tiempo real y en linea. La Entidad cuenta con un sistema de contabilidad el cual es la base de la informacién financiera, sin embargo
dicho sistema no cumple con las caracteristicas requeridas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable> (CONAC), siendo la
obligatoriedad en el cumplimiento del sistema al 31 de diciembre de 2024, por lo que se estan realizando las acciones necesarias que ayuden a
cumplir con los requerimientos especificos del Sistema de Contabilidad Gubernamental emitidos por el CONAC.

6.POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Las principales politicas contables adoptadas por la Entidad, las cuales estan de acuerdo con las NIFGG SP y de manera supletoria a las Normas de
Informacién Financiera aplicables en México, se resumen a continuacion:

a) Bases de presentaciony revelacidn de los Estados Financieros

Los Estados Financieros adjuntos se prepararon de acuerdo con las Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal (NIFGG SP) y supletoriamente con las Normas de Informacién Financiera (NIF), en los cuales no se reconoce el efecto de la inflacién en la
informacién financiera.

Como resultado de lo anterior, los estados financieros adjuntos y sus notas al 31 de diciembre de 2024 por el ejercicio terminado en esa fecha,
mediante los cuales se presentan los activos, pasivos, patrimonio, derivado de las operaciones y programas sustantivos de Birmex, se autorizé su
emisién por la administracion a través de los servidores publicos que suscriben. Al respecto, corresponde al H. Consejo de Administracién de BIRMEX,
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tomar conocimiento del dictamen emitido por el Auditor Externo sobre dichos estados financieros para, en su caso, acordar la aprobacién de éstos.
Considerando al respecto, lo que, con relacion a la responsabilidad sobre la presentacidn razonable de los estados financieros, se declara al calce de
los estados financieros y notas, por los servidores publicos de Birmex que los suscriben.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacidon en la informacién financiera

La Entidad reconoce los efectos de la inflacion, de conformidad con la Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal (NIFGG SP) 04 Reexpresién, misma que establece que las Entidades Paraestatales deberan observar y aplicar las Normas de Informacion
Financiera (NIF) supletorias para definir procedimientos que atiendan a sus propias caracteristicas, y asi reflejar los efectos de la inflaciéon en sus
estados financieros.

La citada NIFGG SP 04 Reexpresién define dos entornos econémicos en que puede operar una Entidad: Entorno Econémico no Inflacionario. - Cuando
la inflacién es poco importante y se considera controlada en el pais; es decir, cuando la inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores
es menor que el 26% (promedio anual de 7%).

Entorno Econdémico Inflacionario. - Cuando los niveles de inflacién provocan que la moneda se deprecie de manera importante en su poder
adquisitivo y puede dejarse de considerar como referente para liquidar transacciones econdmicas ocurridas en el pasado, ademas del impacto en el
corto plazo en los indicadores econémicos como son el tipo de cambio, tasas de interés, salarios o precios; es decir, cuando la inflacién acumulada de
los tres ejercicios anuales anteriores es igual o superior que el 26% (promedio anual de 8%).

De acuerdo con lo expresado en los parrafos anteriores, se presentan las siguientes consideraciones: Desconexion de la Contabilidad Inflacionaria. -
Se establece que, ante el cambio de un entorno econémico inflacionario a uno no inflacionario, no deben reconocerse los efectos de la inflacién del
periodo. La Inflacién acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores es inferior al 26%, por lo que, de acuerdo con dicha norma, la Entidad operé
en un entorno econdmico no inflacionario y, consecuentemente, no se reconocieron los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

La ultima reexpresion reconocida en los Estados Financieros fue al 31 de diciembre de 2007. Los porcentajes de inflacion al 31 de diciembre
de 2023 y de los tres ejercicios anuales anteriores son:

2023 4.66
2022 7.82
2021 7.36

c) Equivalentes de efectivo
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Los equivalentes de efectivo incluyen depdsitos en cuentas bancarias e inversiones en valores de inmediata realizacion, las cuales se presentan a su
costo mas los intereses devengados, cifra que es similar a su valor de mercado. A la fecha de los estados financieros, los intereses y las utilidades o
pérdidas en valuacién se incluyen en los resultados del ejercicio, como parte del Estado de Actividades.

d) Estimacién de cuentas por cobrar de lenta recuperacion

e) Enla Primer Sesién Ordinaria 2017 del Consejo de Administracion, llevada a cabo el pasado 12 de mayo, se autorizaron las Normas y Bases para
Cancelar Adeudos a cargo de Terceros y a Favor de los Laboratorios de Biolégicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (Birmex), documento que
permite establecer una estimacién de cuentas por cobrar de lenta recuperacion para cubrir los saldos de las cuentas por cobrar con problemas
especificos de cobro. Las citadas Normas se basan en el articulo 58 fraccion XVII de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y a las Normas
de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 03 "Estimacion para Cuentas Incobrables", asi como a la
Norma de Informacién Financiera NIF-C-3 Cuentas por Cobrar y la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

f) Inventarios

Los inventarios de materiales, materia prima y productos terminados se registran a su costo de adquisicion y se vallan a costos promedios. Los
valores asi determinados no exceden a los de mercado. La estimacién para materiales obsoletos y de lento movimiento se determina en base a la
“politica para determinacién de lentos y nulos movimientos de existencias en los almacenes (materiales y/o materias primas)” y sobre los estudios
que realiza la administracion de la Entidad.

g) Inmuebles, instrumental médico y equipos

Los inmuebles, instrumental médico y equipos aportados por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Salud se encuentran registrados al
valor del avalto emitido por la Comisién de Avallos de Bienes Nacionales (CABIN) en 1998 y de 1999 a 2007 se actualizaron aplicando a estos valores
los factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

De conformidad con el acuerdo por el que se emiten las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos Generales) publicado
en el Diario Oficial de fecha 27 de diciembre de 2010, los registros contables de los bienes a que se refiere el articulo 23 de la Ley de Contabilidad se
realizan en cuentas especificas del activo, mismos que son inventariados. Las citadas Reglas estan desarrolladas de acuerdo con los criterios técnicos
utilizados en las Normas de Informacién Financiera NIF A-5 Elementos basicos de los estados financieros, NIF A-6 Reconocimientos y valuacion. El
Activo se clasifica en bienes muebles e inmuebles:

» Los muebles son bienes tangibles cuya duracién es mayor de un afio, y se pueden trasladar de un lugar a otro sin alterar su forma o
sustancia, como maquinaria, mobiliario de oficina, equipo de transporte, etc.

» Los inmuebles son aquellos bienes tangibles que no pueden cambiarse de ubicacién y también pueden ser denominados bienes raices,
como terrenos, edificios, construcciones, etc.
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Las compras de Activo Fijo se registran a su costo, es decir, al precio de adquisicidn, mas cualquier otro gasto necesario como fletes, gastos de
importacion, seguros, derechos, asi como todas las mejoras, adiciones o adaptaciones que se lleven a cabo para su operacién, sin considerar las
reparaciones o mantenimiento que se haga a dichos activos con el fin de dejarlo en condiciones de utilizarlo eficientemente. La depreciacion de los
inmuebles, instrumentos médicos y equipos se calculan por el método de linea recta, en funcién de los valores actualizados de los activos de
conformidad a la normatividad citada en los parrafos que anteceden. Las tasas anuales de depreciacién son como siguen:

TASAS DE DEPRECIACION

5%

Edificios

Mobiliario y Equipo 10%
Equipo e Instrumental Médico 10%
Vehiculos y Equipo de Transporte 25%
Equipo de Cémputo 30%
Maquinaria y Equipo, Eléctrico y Electrénico 10%
Semovientes 100%

h) Cargos diferidos

Esta cuenta se integra por los gastos de investigacién y desarrollo (proyectos productivos de vacuna) que se encuentran en proceso de terminacion,
por el software y las licencias con los que se espera alcanzar la automatizacién de las operaciones de Birmex. La amortizacién se calcula por el
método de linea recta, sobre la base del valor actualizado. Amortizando el software y las licencias al 15% anual, asi como los gastos de investigacién y
desarrollo se amortizan a una tasa anual del 10%, sin embargo, no se han concluido otros procesos, razén por la cual no se ha iniciado su
amortizacion.

i)  Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por ventas se reconocen en el momento en el cual se transfiere al cliente la propiedad de los productos, lo cual ocurre cuando los
clientes reciben y aceptan las mercancias que les fueron vendidas.

j)  Contingencias

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacidn. Si no existen estos elementos razonables, se incluye su revelaciéon en forma cualitativa en las notas a los
estados financieros. Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe la certeza absoluta de su
realizacién. Sin embargo, la Entidad tiene creada una provision para litigios en proceso, por el monto de los juicios que se encuentran en proceso al
cierre de cada ejercicio.

k) Uso de estimaciones

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.DE C.V. Pagina 37 de 46



CUENTA PUBLICA 2024

La preparacién de los estados financieros, de conformidad con las “Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal” (NIFGG SP) y supletoriamente las “Normas de Informacién Financiera”, requiere que la Administraciéon efectlie estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacién de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados
financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y

suposiciones.

[) Estado de flujos de efectivo

La Entidad ha decidido presentar el estado de flujos por el método indirecto que consiste en presentar en primer lugar la utilidad o pérdida
denominada en dicho estado “Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién” y posteriormente las actividades de inversion y por ultimo las de

financiamiento.

POSTULADOS BASICOS

De conformidad a lo establecido en el oficio No. 309-A-II-008/2014 emitido el 29 de septiembre de 2014 por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, la entidad aplico durante el ejercicio al 30 de abril 2024 las Normas de Informacién Financiera que se detallan a continuacion;

A.  Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP)

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades.
NIFGG SP 03.- Estimacién de Cuentas Incobrables.

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

B. Norma de Informacion Financiera Gubernamental Especifica para el Sector Paraestatal (NIFGGE SP)

NIFGE SP 01.- PIDIREGAS

C. Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

NACG 01.- Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental

D. Norma de Informacién Financiera Gubernamental General (NIFGG)

NIFGG 01.- Norma para Ajustar al Cierre del Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional Originados por Derechos u Obligaciones en Moneda
Extranjera para Efectos de Integracion.

NORMATIVIDAD SUPLETORIA
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Por lo que se refiere a la aplicacién supletoria de normatividad, de conformidad con el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental publicado
por el CONAC en Diario Oficial de la Federacién el 20 de agosto de 2009, inciso B), ser3;

a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas, o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental.

b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la junta de Normas Internacionales de Contabilidad para
el Sector Publico.

c) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C.

Por lo anterior y de acuerdo al oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enero de 2014, no es necesario solicitar la autorizacion correspondiente al Secretario
Técnico para la aplicacion de la supletoriedad.

CONTINGENCIAS Y/O EVENTOS SUBSECUENTES

» Birmex al estar constituida como una Sociedad Mercantil con fin de lucro, le es aplicable las nuevas disposiciones fiscales, en especifico la
relativa a la contabilidad electrénica. La contabilidad electronica se refiere a la obligacién de llevar los registros y asientos contables a través
de medios electronicos e ingresar de forma mensual, la informacién contable a través de la pagina de Internet del Servicio de
Administracidon Tributaria (SAT). Para dar cumplimiento formal al ingreso mensual de informacion contable, se envia la balanza de
comprobacién y el catdlogo de cuentas con el cédigo agrupador del SAT. Adicionalmente, se debe tener la posibilidad de generar
informacion electrénica de las pdlizas contables y auxiliares para entregarla al SAT. Birmex cumplié con el envio de la contabilidad
electrénica desde julio 2018 (Balanza de comprobacién y catdlogo de cuentas), sin embargo, se debera cumplir con los demas requisitos
relativos a la generacién de las pdlizas contables.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, al 31 de diciembre de 2024, se presentan a continuacién:

Activos circulantes
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27,7563 443,818.3
Pasivos Circulantes

VoS Hired (8,094.0) (22,659,310.0) (31,068,564.9)
Posicion Activa Neta (8,094.0) (22,631,553.7) (30,624,746.6)

En el apartado de CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO inciso (b) la cuenta de pasivo denominada Proveedores se describe los pasivos en moneda
extranjera, asi como el tipo de cambio utilizado para su equivalente en moneda nacional. Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo
de cambio vigente en las fechas de su celebracién o liquidacién.

Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias en cambios
incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los resultados del ejercicio. El tipo de cambio a la fecha de
emision de los estados financieros y sus notas (31 de diciembre de 2024) es de $ 17.1552 para délares, $ 18.3404 para euros $ 21.4390 para la libra
esterlina.

La empresa no tiene contratados instrumentos financieros de proteccién por riesgo cambiario al cierre de abril 2024.

8.REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

En el apartado 6. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES, inciso (f) Inmuebles, instrumental médico y equipos se informa sobre los
porcentajes de depreciacidn utilizados en los diferentes tipos de activos.

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

“Sin informacién que revelar”

10.REPORTE DE RECAUDACION

“Sin informacién que revelar”

11.INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

“Sin informacién que revelar”
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12. CALIFICACIONES OTORGADAS

“Sin informacién que revelar”

13.PROCESO DE MEJORA

“Sin informacidn que revelar”

» METAS FINANCIERAS (Enero-Diciembre 2024)

Rendimiento sobre capital aportado. - este indicador se considera relevante en virtud de que la empresa al ser de participacion estatal mayoritaria
toma en consideracion el riesgo que el Gobierno Federal asume en aportar dinero a la misma, comparado con el rendimiento que pudiera obtenerse
manejando esta inversion en instrumentos bancarios que no representen un riesgo financiero.

Se manifiesta que dicho indicador debe por lo menos ser igual o superior a la tasa de rendimiento que ofrece el CETE, el cual es una inversién que
aparentemente es la de menor riesgo financiero. Este indicador solo contempla el denominado capital aportado y no el capital ganado (Superavit por
donaciones, reserva legal, resultados de ejercicios anteriores y efectos del Boletin B-10).

Este indicador se forma de la siguiente manera, con cifras al 31 de diciembre de 2024 (en miles de pesos) y que son:

Utilidad neta al 31 de diciembre de 2024 $110,752.0 mdp
indice de solvencia inmediata. - este indicador mide la capacidad de BIRMEX para hacer frente a sus obligaciones (pagar sus deudas)

cuando las mismas vencen, para dicho indicador se toma en cuenta la disponibilidad de contar con efectivo en el momento que es exigible.

Este indicador a la fecha de analisis con cifras al 31 de diciembre de 2024 (en miles de pesos), se formo de la siguiente manera:
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Activo a corto plazo $ 7,250,274.0 mdp
Menos

Inventarios 1,514,299.0 mdp
Total 5,735,975.0 mdp
Entre

Pasivo a corto plazo 5,586,164.0 mdp
indice de solvencia inmediata 1.02 pesos

14.NEGOCIO EN MARCHA
MEGAFARMACIA:

Derivado de las funciones y actividades que le exige su objeto social, y en cumplimiento a una de las principales actividades como distribuidor de
insumos para la salud, BIRMEX llevo a cabo todas las acciones hasta obtener la autorizacién del proyecto 2312NEF0001 denominado “Centro Federal
de Almacenamiento y Distribucion de Insumos para la Salud” (CEFEDIS), que contempla la Mega Farmacia, este fue registrado en la Unidad de
Inversiones de la SHCP. el 30 de octubre de 2023, y obteniendo su autorizacién el 06 de noviembre de 2023, estas acciones formaron parte de la
Primera Etapa del mencionado proyecto.

Es necesario dar continuidad al proyecto con la ejecucidon de la sequnda etapa del Proyecto de Inversién para la creacion del Centro Federal de
Almacenamiento y Distribucion de Insumos para la Salud (CEFEDIS) que contempla la MEGA-FARMACIA, y la primera etapa de las nuevas actividades
que debera de asumir esta Entidad, en acuerdo al mandato presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacion el pasado 22 de diciembre del
afo 2023, que a la letra dice:

ACUERDO por el que se instruye a la Secretaria de Salud, a Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V., al Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, al Instituto Mexicano del Seguro Social y a Servicios de Salud del Instituto Mexicano del Seguro
Social para el Bienestar llevar a cabo las acciones que se indican.

Diagnostico de la Situacién Actual

LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.DE C.V. Pagina 42 de 46



CUENTA PUBLICA 2024

Durante la presente administracién se ha implementado una politica de ahorro y austeridad en la administracién publica federal. En este sentido, la
entonces Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), actualmente la Secretaria de la Funcién Publica en coordinacién con el
Sector Salud, han implementado un sistema de contrataciones consolidadas para la adquisicion de medicamentos, que tiene como objeto lograr la
integracion de la demanda de los mismos, lo que permitird obtener mejores condiciones de precio y calidad.

Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S.A. de C.V. (Birmex), participa a través de la recepcion, resguardo, almacenamiento, distribuciony
recoleccion de medicamentos e insumos para la salud correspondientes al Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
(ISSSTE), Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) e IMSS-Bienestar. Los anteriores servicios se pueden agrupar de manera general en servicios de
almacenamiento, preparacion de pedidos (picking) y distribucién. Para prestar los anteriores, actualmente cuenta con 5 almacenes: Tultitlan, Toluca,
Lago de Guadalupe, Purificaciéon y San Joaquin, que le permiten en conjunto contar con 85,229 posiciones para el almacenamiento de medicamentos.

Problemaética identificada

El proyecto busca atender el problema de desabasto y los altos costos de almacenamiento de medicamentos, por lo que debe considerarse que
Birmex cuenta con:

- Espacios insuficientes de almacenamiento generado por el Aumento de la demanda de servicios por parte de las instituciones de salud (ISSSTE,
IMSS e IMSS-Bienestar), ya que, anteriormente, cada una de esas instituciones eran responsables del almacenamiento, preparacién de pedidos y
distribucién de medicamentos e insumos para la salud entre sus unidades de salud.

Actualmente, Birmex a través del Centro Nacional de Distribucién (CENADI) presta al ISSSTE los servicios de recepcién, almacenaje, custodia y
distribucién de medicamentos e insumos para la salud para las 1,115 unidades médicas que cuenta el instituto en todo el pais.

Asimismo, presta los servicios de preparacion de pedidos y distribucién a nivel nacional para el IMSS e IMSS-Bienestar a través de los almacenes
ubicados en Toluca, Tultitlan, Purificacién y San Joaquin, estos dos ultimos ubicados en Texcoco. A partir de 2024, ademas de los servicios
actualmente prestados al IMSS, se ampliara a los servicios de almacenamiento.

- Almacenes geograficamente dispersos, toda vez que las areas de almacenamiento son reducidas para la prestacion de servicios de
almacenamiento y preparacion de pedidos.

Birmex ha tenido que recurrir a diversos almacenes en lugar de concentrar los mismos en uno solo dentro del drea metropolitana, lo que le impide
aprovechar economias de escala.

Lo anterior contribuye a generar un mayor costo al surtir medicamentos a las unidades médicas para las distintas instituciones a las cuales les presta
el servicio.

Optimizaciones

Actualmente los almacenes con los que presta servicios BIRMEX al ISSSTE, IMSS e IMSS-Bienestar en materia de almacenamiento y capacidad de
manejo de piezas diarias de medicamento e insumos a la salud se encuentran dimensionados para atender la demanda actual y los mismos son
operados mediante un tercero, por lo que para implementar cualquier accién es necesario modificar el contrato de prestacién de servicios y tendria
que ser ejecutada por el operador. De esta manera, no existen acciones que pudieran implementarse para optimizar la situacién actual.
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Objetivo del Proyecto

El proyecto busca establecer el Centro Federal de Almacenamiento y Distribucion de Insumos para la Salud (CEFEDIS) el cual permitird concentrar los
servicios de almacenamiento y preparacion de pedidos (picking) que presta BIRMEX al ISSSTE, IMSS e IMSS-Bienestar, logrando economias de escala
que permitiran mayor eficiencia y una reduccién de costos para la institucion. La CEFEDIS se encontrara en un terreno cuya superficie abarca 425,389
m2, en la cual se albergan dos naves industriales en una superficie 94,127 m2, contara con 90,000 posiciones de almacenamiento, en las cuales se
podran resguardar medicamentos de la red seca, fria y controlada, y la Mega farmacia del Bienestar.

Nuevas Funciones atendiendo los Mandatos Presidenciales.

Para dar la atencién a la necesidad expresada por el C. Presidente de la Republica, Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, para llevar a cabo las gestiones
para la creacién de un centro nacional de distribucién de medicamentos, es imprescindible contar con un aumento de capital que permita continuar
con las funciones de BIRMEX, considerando la importante que tendrd el CEFEDIS que contempla la MEGA-FARMACIA, y la primera etapa de las nuevas
actividades que deberd de asumir esta Entidad, conforme al mandato presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el pasado 22 de
diciembre del afio 2023, todo dentro del nuevo esquema de actividades de esta Entidad Paraestatal.

OBJETIVOS

e Conformar un almacén con todas las caracteristicas regulatorias, técnicas, operativas y funcionales que garanticen una adecuada optimizacién
de recursos humanos y materiales, asi como el cumplimiento normativo-sanitario, de seguridad y de trabajo.

e Gestionar ante las autoridades correspondientes los permisos necesarios y obtencién de recursos para materializar la adecuacién del almacén
general y su posterior puesta en operacidon como almacén de MMCIS.

e Evaluar las condiciones actuales del Almacén General propuesto y determinar las adecuaciones necesarias para su transformacion en un
almacén de medicamentos, asi como definir los equipos, materiales, sistemas de seguridad y personal idéneo para la operacion de este.

e Buscar las mejores condiciones del mercado para la contratacién de servicios, adquisicion o arrendamiento de equipos y de todo aquello para la
Optima operacién del almacén.

e Implementar adecuados sistemas de control de inventarios y existencias de MMCIS que permitan cubrir los requerimientos de las UMUs.

Disponer de un sistema de suministro de medicamentos logisticamente organizado, seguro y eficiente, que permita materializar una logistica de
distribucién con versatilidad de medios, que acorte distancias y tiempos de servicio.

e Garantizar la entrega oportuna y completa hasta la unidad médica usuaria requirente en un tiempo no superior a 24 horas de todos los
medicamentos, material de curacion e insumos para la salud (existentes en el mercado nacional o internacional)

e Disponer de Sistema logistico integral de suministro con reserva estratégica del inventario de todas las claves de las Entidades participantes, que
tiene como finalidad garantizar una receta perfectamente surtida a derechohabientes y usuarios de las Entidades participantes.

Adicionalmente, es importante sefialar que, hoy en dia, las funciones de esta empresa estatal, como “Operador logistico” de diversas Instituciones del
Sector Salud, comprenden nuevos encargos los cuales consisten en:
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La realizacién de los procedimientos de contratacion consolidada de los medicamentos e insumos para la salud a favor de dichas instituciones como
areas requirentes y contratantes.

Asimismo, Birmex debe administrar y ejecutar las acciones que integran la cadena de suministro de los medicamentos e insumos para la salud, con
la finalidad de que el Estado mexicano asegure y garantice el abasto a la poblacion.

Birmex, en colaboracién con la Secretaria de Salud, el ISSSTE, el IMSS e IMSS-BIENESTAR, debe implementar un sistema de compensacién para casos
de excepcién, de medicamentos e insumos para la salud entre las instituciones sefialadas en el presente acuerdo, en concordancia con sus sistemas
de abasto institucionales, conforme a la normativa aplicable, para lo cual deben suscribir los instrumentos juridicos necesarios.

El ISSSTE, el IMSS e IMSS-BIENESTAR, en coordinacion con Birmex, deben determinar, de comun acuerdo y en apego a la normativa aplicable en la
materia, el esquema operativo para que este sea el que otorgue, de manera progresiva, los servicios de recepcién, almacenamiento y distribucién de
los medicamentos e insumos para la salud, para la entrega en los almacenes estatales o de las unidades médicas, segun corresponda, para lo cual
debe cuidar que no se interrumpa el abasto regular de los mismos.

Siendo lo anterior, los principales motivos para realizar el registro del proyecto de inversién 2312NEF0001 denominado “Centro Federal de
Almacenamiento y Distribucién de Insumos para la Salud” (CEFEDIS), que contempla la Mega Farmacia.

ESTUDIOS DE FACTIBILIDAD DEL CENTRO FEDERAL DE ALMACENAMIENTO Y DISTRIBUCION DE INSUMOS PARA LA SALUD (MEGA FARMACIA)
Se anexan documentos de formalizacién del proyecto:

Factibilidad Técnica
Factibilidad Legal
Factibilidad Ambiental
Factibilidad Econémica

Eal S

15.EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

En el numeral 6 RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES apartado CONTINGENCIAS Y/O EVENTOS SUBSECUENTES se informa sobre
eventos que afectan econdmicamente a la empresa.

16.PARTES RELACIONADAS

Durante el periodo Enero a Diciembre 2024, no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas.
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17.PRESENTACION Y REVELACION DE LAS CIFRAS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La entidad ha presentado los estados financieros y sus notas correspondientes al cierre de abril 2024 en cumplimiento con lo dispuesto en las
Normas y Metodologia para la Emision de Informacién y Estructura de los Estados Financieros Basicos de la Entidad y Caracteristicas de sus Notas

emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros

Autorizo: Elabord:

MTRA. EMMA LUZ LOPEZ JUAREZ C.P. CARLOS NAYLOR GONZALEZ

DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERENTE DE CONTABILIDAD
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