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INSTITUTO NACIONAL DE REHABILITACION LUIS GUILLERMO IBARRA IBARRA
INTRODUCCION

ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

El Gobierno mexicano ha establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, los principios rectores de un modelo viable de desarrollo econémico,
ordenamiento politico y convivencia entre los sectores sociales para demostrar que sin autoritarismo es posible imprimir un rumbo nacional, que la
modernidad puede ser forjada desde abajo y sin excluir a nadie y que el desarrollo no tiene porqué ser contrario a la justicia social. Los principios
rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 son: 1.- Honradez y honestidad, 2.- No al gobierno rico con pueblo pobre, 3.- Al margen de la ley,
nada: por encima de la ley, nadie, 4.- Economia para el bienestar, 5.- El mercado no sustituye al Estado, 6.- Por el bien de todos, primero los pobres, 7.- No
dejar a nadie atrds, no dejar a nadie afuera, 8.- No puede haber paz sin justicia, 9.- El respeto al derecho ajeno es la paz, 10.- No mas migracién por
hambre o por violencia, 11.- Democracia significa el poder del pueblo y 12.- Etica, libertad y confianza. En el Plan Nacional de Desarrollo se encuentran
establecidos tres ambitos de actuacion gubernamental: 1.- Politica y Gobierno, 2.- Politica Social y 3.- Economia. En cuanto a la Politica Nacional en
materia de Salud, esta se encuentra vinculada al primer componente del Plan Nacional de Desarrollo, denominado “Politica y Gobierno”, especificamente
en el apartado segundo “Garantizar empleo, educacién, salud y bienestar” en el que se ha dispuesto concretamente realizar inversidn en infraestructura y
servicios de salud. Asi como en los apartados denominados “Salud para toda la poblaciédn” e “Instituto Nacional de Salud para el Bienestar” en los que
respectivamente se establecen en primera instancia un diagnéstico cuya conclusién es que el derecho a la salud le es denegado parcial o totalmente al
sector mas desprotegido de la poblacién mexicana y un objetivo establecido en términos de que el Gobierno Federal realizara las acciones necesarias
para garantizar que hacia 2024 todas y todos los habitantes de México puedan recibir atencion médica y hospitalaria gratuita, incluidos el suministro de
medicamentos y materiales de curacién y los exdmenes clinicos.

Acorde con estos grandes ejes de politica, el Programa Sectorial de Salud 2020-2024, establece los objetivos, estrategias y acciones, a los que deberan
apegarse las diferentes instituciones de la Administracion Publica Federal para materializar el derecho a la proteccion de la salud, los cuales deberan ser
congruentes con los ejes establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 Politica y Gobierno, Politica Social y Economia; por lo que propone
cinco objetivos prioritarios: 1. Acceso efectivo, universal y gratuito, 2. Mejora continua del Sistema Nacional de Salud, 3. Capacidad y calidad del Sistema
Nacional de Salud, 4. Vigilancia Epidemioldgica y 5. Atencién a la Salud y bienestar.

En este contexto, el Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra formul6é su Programa Institucional 2020 - 2024, identificando
acciones que permitan apoyar el logro de las estrategias y acciones comprometidas en el Programa Sectorial de Salud tales como la 1.5.8. Fortalecer los
servicios de rehabilitacion no hospitalaria realizados a través de los Centros de Rehabilitacién para atender a poblacién con discapacidad y en riesgo
potencial de presentarla, favoreciendo su inclusiéon educativa, laboral y social, 3.2 Desarrollar e implementar estrategias integrales para garantizar la
suficiencia, formacién y profesionalizacién del personal encargado de otorgar los servicios de salud y asistencia social, bajo un enfoque diferenciado,
intercultural y con perspectiva de derechos, 4.2.7 Promover la armonizacién de la normatividad en materia de investigacién en salud para asegurar la
proteccién de los derechos humanos de quienes participen en investigacion, asi como la distribucidon equitativa de los beneficios derivados de esta
actividad, 4.4.2 Fomentar la investigacion sobre los factores determinantes de enfermedades para incidir en la promocién y prevencién en salud, con
pertinencia cultural, sensible al ciclo de vida y con perspectiva de género y 5.4.1 Implementar los mecanismos para la deteccion oportuna de
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discapacidad o rezagos en el desarrollo de nifias, nifios y adolescentes, procurando su oportuna referencia, tratamiento y rehabilitacién y evitando la
estigmatizacién o discriminacion.

MISION

Somos una institucién de salud dedicada a la prevencién, tratamiento, investigacién, docencia y rehabilitacién de las discapacidades, mediante la
atencién médica especializada, la investigacion cientifica y la formacién de recursos humanos con un enfoque diferenciado, intercultural, con perspectiva
de derechos y equidad de género.

VISION

Ser el Instituto Nacional de Salud referente en la prevencién, diagnéstico, tratamiento, investigacién y docencia de las discapacidades, priorizando el
acceso gratuito a servicios de salud, értesis, prétesis y medicamentos de las personas que no cuentan con seguridad social.

OBJETIVOS Y ESTRATEGIAS
El Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra (INRLGII) planted para 2024 los siguientes objetivos prioritarios y lineas de accién:

» OBJETIVOS PRIORITARIOS

% Objetivo prioritario 1. Rescatar el liderazgo del INRLGII en investigacién, con una visién hacia el bienestar de la poblacién y la generacién
de nuevos conocimientos.

D>

.

Objetivo prioritario 2. Incrementar la calidad en la formacion y capacitacion de los servidores publicos en el ambito de la rehabilitacion
de las discapacidades, con el propdsito de egresar especialistas de excelencia con un amplio sentido de la responsabilidad social.
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Objetivo prioritario 3. Recuperar los niveles y el volumen de atencion de tercer nivel en materia de cirugias, consultas otorgadas,
urgencias, ingresos hospitalarios, sesiones de tratamiento, terapias y cirugias extramuros, incrementando el acceso a la atencién
meédica especializada de calidad a la poblacion sin acceso a seguridad social.

D

.

Objetivo prioritario 4. Planear y conducir el desarrollo y operacién de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnologicos del
INRLGIL, de manera transparente y efectiva, mediante el combate a la corrupcién, el nepotismo y el trafico de influencias.

» ESTATEGIAS DE INVESTIGACION
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1.1 Desarrollar protocolos de investigacién con perspectiva de género.

% 1.2 Incrementar la calidad de la productividad cientifica mediante el aumento de las publicaciones de alto impacto.
% 1.3 Realizar una reingenieria a los procesos y procedimientos del area de Investigacion.

% 1.4 Consolidar las actividades clinicas, basicas y tecnolégicas de la investigacion.

% 1.5 Incentivar la transferencia tecnoldgica, la obtencién de patentes y el reconocimiento institucional de los derechos de autor.
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% 1.6 Promover el ingreso de investigadores de muy alto nivel mediante el programa de estancias de profesores invitados.

®,

% 1.7 Creacion de Unidades Periféricas de Investigacién en colaboracién con instituciones nacionales e internacionales de prestigio.

> ESTATEGIAS DE ACCION DE ENSENANZA

% 2.1 Incrementar la formacion de recursos humanos de alto nivel en pregrado y posgrado.

% 2.2 Crear un programa multidisciplinario de maestria y doctorado en ciencias en ingenieria de rehabilitacion.

% 2.3 Implementar un programa de investigacién educativa.

% 2.4 Explorar la creacion de una especialidad en ingenieria clinica y fortalecer el area de especialidad en Reumatologia.

% 2.5 Incorporacién de sesiones de derechos y equidad de género de las personas con discapacidad equidad de género en el pregrado y
postgrado.

% 2.6 Fortalecer la participacién del Instituto en los programas de becas para incrementar la formacién de Recursos Humanos.

% 2.7 Apuntalar la rotacién reciproca de médicos residentes en instituciones de reconocido prestigio nacional e internacional.

> ESTRATEGIAS DE ACCION DE ATENCION MEDICA

.

% 3.1 Asegurar el acceso a los servicios de salud, medicamentos y materiales de curacién, drtesis y prétesis gratuitas para la poblacién sin
afiliacién, dando prioridad a las regiones con alta y muy alta marginacion.

.

K3
¢

3.2 Fomentar un enfoque diferenciado intercultural y con perspectiva de derechos para todos los pacientes.

.
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3.3 Implementar un programa de capacitacion para el personal médico, para la promocion de la salud, deteccién temprana y prevencion
de padecimientos potencialmente generadores de discapacidad.

% 3.4 Implementar programas de atencién quirdrgica gratuitos dirigidos a los pacientes con discapacidad, sin afiliacién y provenientes de
zonas de alta y muy alta marginacion.

% 3.5 Incorporar en todos los programas que operan en el INRLGII, una visién de cultura de la calidad, seguridad, derechos y equidad de
género para todos los pacientes.

% 3.6 Proponer un plan multidisciplinario e interinstitucional de prevencion y atencién de grandes quemados.

» ESTRATEGIAS DE ADMINISTRACION

% 4.1 Mejorar la productividad y eficacia del Instituto a partir de consolidar la formacién y el desarrollo del Recurso Humano.

% 4.2 Realizar reingenieria de procesos y procedimientos en las areas que lo requieran
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% 4.3 Disefiar un plan emergente de medidas de austeridad y disciplina del gasto presupuestal para dar eficiencia al gasto publico del
Instituto.

% 4.4 Generar el Plan Estratégico de TIC's a corto y mediano plazo, priorizando el portafolio de proyectos que favorezcan a la poblacion
vulnerable y sea viable financieramente para solicitar los recursos financieros para su atencion.

% 4.5 Fomentar la participacién ciudadana, la transparencia, el acceso a la informacién publica y la rendicién de cuentas.

% 4.6 Fortalecer las actividades de planeacién en apoyo de las funciones sustantivas y administrativas del INRLGII.

> METAS ESTRATEGICAS

% En el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2024, se definieron las metas estratégicas que permitieran alcanzar los objetivos del
Instituto Nacional de Rehabilitacién Luis Guillermo Ibarra Ibarra para garantizar la eficacia, eficiencia y calidad de la atencidn
especializada en Salud a través de:

e  Obtener el 48.0 por ciento de pacientes referidos por instituciones publicas de salud

e  Alcanzar el 99.3 por ciento de egresos hospitalarios por mejoria y curacién respecto al total de egresos registrados.
. Obtener el 92.0 por ciento en la satisfaccién del usuario por la atencién médica ambulatoria recibida.

e  Alcanzar el 100.0 por ciento de sesiones de rehabilitacién especializadas realizadas respecto al total programado.

e  Obtener el 34.8 por ciento de procedimientos diagnésticos ambulatorios de alta especialidad.

o Lograr el 100.0 por ciento de procedimientos terapéuticos ambulatorios de alta especialidad.

e Alcanzar el 100.0 por ciento en el otorgamiento de consulta programada (primera vez, subsecuente, preconsulta y urgencias)

respecto a las programadas.
o Obtener el 97.7 por ciento en la satisfaccién del usuario por la atencion médica hospitalaria recibida.
. Lograr un 98.3 por ciento de expedientes clinicos revisados aprobados conforme la NOM SSA 004.
e  Alcanzar el 100.0 por ciento en auditorias clinicas respecto a las programadas
o Lograr el 46.7 por ciento de ocupacion hospitalaria.
e  Alcanzar un promedio de 7.5 dias estancia.

e  Obtener el 52.5 por ciento de consultas de primera vez respecto a pre consultas
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. Ubicar la tasa de infeccién nosocomial en 7.3 episodios (por 1,000 dias estancia hospitalaria)
e  Obtener una eficacia en la formacién de médicos especialistas del 100.0 por ciento.
. Lograr una eficiencia terminal del 100.0 por ciento en especializaciones no clinicas, maestrias y doctorados.
. Lograr que el 90.0 por ciento de profesionales de la salud concluyan los cursos de educacién continua.
. Obtener el 97.4 por ciento en los cursos de formacién, con percepcién de calidad satisfactoria.

e  Obtener el 100.0 por ciento en los cursos de especializacién no clinicas, maestrias y doctorados, con percepcién de calidad

satisfactoria.
. Lograr el 96.5 por ciento de eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua.
. Lograr que el 67.0 por ciento de los participantes en los cursos de educacién continua sean externos.
e  Alcanzar una calificacién de 9.3 en la percepcién sobre la calidad de la educacién continua.
. Lograr un 97.8 por ciento en los espacios académicos ocupados.
e  Obtener el 55.2 por ciento de postulantes aceptados para realizar estudios de posgrado.
. Lograr una eficacia del 90.9 por ciento en la captacién de participantes a cursos de educacién continua.

o Lograr que el 37.17 por ciento de los investigadores tengan nombramiento vigente de las categorias D-F del SII mas

investigadores vigentes en el SNI (Niveles 1 a 3 y Eméritos)
e Alcanzar el 75.61 por ciento de articulos cientificos de impacto alto publicados en revistas.
o Lograr un promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores institucionales de alto nivel del 1.86
e  Obtener una proporcién del presupuesto complementario destinado a investigacion de 36.11.

. Lograr un 1.58 por ciento del presupuesto federal institucional destinado a investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico para

la salud.

. Logar una ocupacién de plazas de investigador del 92.68 por ciento.
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Durante el afio 2024, se realizaron diversas actividades que permitieron el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales
como:

e 4,982 pacientes referidos por instituciones publicas de salud a los cuales se les apertura expediente clinico institucional
. 5,582 egresos hospitalarios por mejoria y curacién alcanzados y 5,616 egresos totales generados.

e 494 usuarios satisfechos con los servicios prestados en la atencion médica ambulatoria entre un total de 575 usuarios

encuestados.
. 956,725 sesiones de rehabilitacion realizadas de 955,656 programadas.

. 101,440 procedimientos diagndsticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad de un total de 282,656

procedimientos diagndsticos realizados.
e 7,112 procedimientos terapéuticos ambulatorios realizados considerados de alta especialidad de 6,248 programadas.
e 240,054 consultas realizadas (primera vez, subsecuente, pre consulta y urgencias)

. 1,139 usuarios satisfechos con los servicios prestados en la atencién médica hospitalaria entre un total de 1,176 usuarios

encuestados.
o 119 expedientes clinicos aprobados de 120 expedientes revisados por el Comité del Expediente Clinico Institucional.
o 2 auditoria clinica realizada durante el periodo.
e 44.4 por ciento de ocupacion hospitalaria, resultado de 36,685 dias paciente y 82,716 dias cama disponible.
e 7.5 promedio de dias estancia, resultado de 41,898 nimero de dias estancia y 5,616 egresos hospitalarios.
o 12,818 consultas de primera vez otorgadas respecto de las 24,716 pre consultas realizadas.
e 5.7 detasa de infeccién nosocomial (por 1000 dias de estancia hospitalaria)

. 150 médicos que acreditan el ciclo académico de 150 médicos inscritos en la misma cohorte (especialidad, subespecialidad y alta

especialidad).

. 100.0 por ciento de aprobacion de profesionales en formacién no clinica (especialidad no clinica, maestrias y doctorados).
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e  97.0 por ciento de profesionales de la salud que concluyeron cursos de educacién continua.
. 33 cursos de formacién con percepcién de calidad satisfactoria de los 35 cursos impartidos.
. 100.0 por ciento en cursos de posgrado no clinico con percepcion de calidad satisfactoria.
. 94.7 por ciento de eficacia en la imparticién de cursos de educacién continua.
e 2,697 participantes externos en los cursos de educacion continua de los 4,332 inscritos.
e 8.8 de calificacion en la percepcion sobre la calidad de los cursos de educacién continua.
e 352 espacios educativos de posgrado cubiertos de los 360 espacios requeridos de acuerdo a las necesidades institucionales.

. 55.2 por ciento de postulantes aceptados para realizar estudios de posgrado, resultado de 74 candidatos seleccionados y 134

aspirantes.
. 112.5 por ciento de eficacia en la captacién de participantes en cursos de educacién continua.
. 34.43 por ciento de investigadores institucionales de alto nivel.
e  68.81 por ciento de articulos cientificos publicados de impacto alto publicados en revistas.
. 1.74 promedio de articulos de impacto alto publicados por investigadores institucionales de alto nivel.
e  49.56 por ciento del presupuesto complementario obtenido para investigacion cientifica y desarrollo tecnoldgico para la salud
o 1.16 por ciento de presupuesto federal institucional destinado a investigacidn cientifica y desarrollo tecnoldgico.

e 91.46 por ciento de ocupacidn de plazas de investigador.

Autorizé: DR. CARLOS JAVIER PINEDA VILLASENOR Elaboré: LIC. HUMBERTO MOHENO DIEZ
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR DE ADMINISTRACION
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