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CENTRO DE INVESTIGACION Y DESARROLLO TENOLOGICO EN ELECTROQUIMICA, S.C.
INTRODUCCION

El Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnolégico en Electroquimica S.C. (CIDETEQ), surge a la vida juridica como una sociedad civil,
constituida mediante escritura publica numero 27,093 de fecha 26 de septiembre de 1991 ante la notaria puUblica niumero 10 del estado de
Querétaro. La sociedad cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con autonomia de decisidn técnica, operativa y administrativa;
asimilada al régimen de las empresas de participacidon estatal mayoritaria a que se refiere la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal y
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Tiene el caracter de Centro Publico de Investigacion, de acuerdo con el articulo 82 de la Ley
General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacidén y se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38,
bajo la coordinacién del Centro de Consejo Nacional de Humanidades Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT).

Durante el ejercicio fiscal 2023 se llevaron a cabo las siguientes actividades:

e Sedisend e implementd un esquema colaborativo entre las distintas Direcciones y Coordinaciones del CIDETEQ, y sus herramientas de
control, para el desarrollo de actividades de IDE.

e Se disefid e implementd un esquema colaborativo entre CIDETEQ e instituciones externas, y sus herramientas de control, para la
conformacioén de grupos de trabajo multi o transdisciplinarios enfocados hacia el desarrollo de actividades de IDE.

e Se trazaron estrategias para que los posgrados que ofrece el CIDETEQ sean de excelencia y alineados con a un esquema de
colaboracién en las areas de especialidad.

e Setrabajé e implementd un plan de mejora en el proceso de formacidn de recursos humanos dentro de los posgrados del CIDETEQ.
e Sefomentd la articulaciéon efectiva para el desarrollo de las actividades en las cadenas de valor para el bienestar de la comunidad.

e Se identificaron los vinculos de colaboracién en desarrollo de proyectos aprovechando la infraestructura del Centro, con una
componente de base social o de innovacién de base social a través de convenios y/o contratos el desarrollo de IDE.

e Se construyeron redes de colaboracidon externa con el sector social/productivo con la finalidad de mejorar la posicidon competitiva de
nuestra oferta tecnoldgica.

La mision del CIDETEQ es generar conocimiento de vanguardia, investigacion y desarrollo tecnolégico en las dreas de agua, medio ambiente,
energia limpia y salud, a través de procesos innovadores basados en electroquimica y tratamiento avanzado de superficies para dar soluciones a
problemas complejos en beneficio de la sociedad.

El objeto del CIDETEQ, entre otros, es realizar investigacion basica y aplicada, desarrollo e innovacion tecnolégica, teniendo como especialidad la
Electroquimica dentro de sus tematicas de aplicaciéon, promover la transferencia del conocimiento, y, finalmente, la formacién de recursos
humanos a través de programas de maestrias, doctorados y estancias posdoctorales; se ha enfocado en aprovechar y contribuir en las
oportunidades que se plantean ante estos cambios. Por ello desde 2019 ha intensificado y desarrollado su planeacidn estratégica que ha servido
como cimiento para ir evolucionando y consolidando sus capacidades de |+D en sus tematicas de aplicacion de agua y ambiente, energia limpia
y salud, con la finalidad de coadyuvar al bienestar de la sociedad mexicana.
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La vision del CIDETEQ es ser un centro reconocido nacional e internacionalmente por nuestra capacidad de lograr beneficios que impactan
positivamente a la sociedad, a nuestros clientes y otras partes interesadas, cuidando el medio ambiente.

Los valores del CIDETEQ son: Actitud de servicio, compromiso y confianza.

En ese contexto, el CIDETEQ, durante sus 32 anos de existencia, ha desarrollado un alto grado de especialidad de las personas cientificas,
investigadoras, tecndélogas, técnicas y de apoyo, incrementando su infraestructura de alta tecnologia, lo que le ha permitido ser una instituciéon
posicionada a nivel nacional con reconocimiento y con capacidades creadas en temas como la produccién cientifica y la especializacién con
posgrados de alta calidad en electroquimica e ingenieria ambiental. Estas capacidades desarrolladas le permiten al centro contribuir a los
objetivos de la 4ta. transformacién, contribuyendo al desarrollo y bienestar de la sociedad, asi como garantizar el gjercicio del derecho humano
a la ciencia, acceder a los beneficios de la ciencia y la innovacion tecnoldgica.

Durante el gjercicio 2023 el CIDETEQ ha aumentado el fortalecimiento de la IDE a través de la integracién de grupos de trabajo internos y
externos, multi y transdiciplinarios, coadyuvando a solucionar problemas prioritarios nacionales que contribuyeron al bienestar social; asi mismo
se robustecié |la oferta y calidad de los posgrados del CIDETEQ, también se esta trabajando en ampliar el desarrollo tecnoldgico en el ambito de
los ndcleos de aplicaciéon del CIDETEQ, mediante colaboraciones externas en cadenas de valor e innovacidon de base, que contribuyan al
desarrollo social del pais.

El CIDETEQ contribuye al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 a través de la aplicaciéon de los principios rectores descritos
en el plan citado previamente y que se vinculan y adoptan en el Programa Institucional del CIDETEQ 2022-2024 y que a continuacion se
describen:

Principio 4. "Economia para el bienestar": Este Principio esta relacionado con nuestra estrategia general, en varios puntos especificos. Primero,
en los tres nucleos de aplicaciéon (agua y ambiente, energia y salud) que se buscan atender ya que son areas sustantivas para el bienestar de la
sociedad. En este sentido, lograr agua y ambiente libres de contaminantes; disponibilidad de energia "limpia"; y diagnosticar enfermedades que
afectan a la sociedad, ofrecer soluciones de IDE que cuiden la sostenibilidad, esto es, que no generen dafios al ambiente u otro tipo de
problemas. Otro punto de relacién especifica es el conocimiento de vanguardia para lograr la "innovacién social", la cual esta relacionada con la
economia para el bienestar de la poblacion.

Principio 5. "El mercado no sustituye al Estado": Este Principio estd relacionado en diferentes puntos, el primero es que nuestra estrategia busca
incidir en la generacién de valor publico, el cual complementa y amplia el concepto de valor de mercado. En este sentido, el Programa
Institucional del CIDETEQ articula una contribucién hacia los tres aspectos importantes para la generacién de valor publico, de acuerdo con el
"triangulo" de Moore: La alineaciéon con el ambito de autorizaciéon (mandatos rectores, como el PND 2019-2024, el PECITI 2021-2024, y la misidn
del CIDETEQ); incidencia en las cadenas publicas de valor; y una orientacién hacia los resultados de los beneficiarios sociales (innovacién de
base).

Principio 7. "No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera": Este Principio esta relacionado con la orientacién participativa de los esquemas de
trabajo y para lo cual contemplamos esta orientacion en los Objetivos Prioritarios 1y 3 de nuestro Programa; asi como en sus correspondientes
estrategias y acciones puntuales. Un segundo punto de conexidn con este Principio se refiere a que nuestra estrategia se orienta hacia tres
problemas sociales muy relevantes, como son el agua, la energia y la salud, los cuales normalmente se asocian con sistemas esenciales para "no
dejar a nadie atras".
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Por dltimo, este Principio 7 se relaciona con la "direccionalidad sostenible" porque en ésta, no solamente se incluye al ambiente, sino los factores
gue pueden generar otros problemas sociales, como la inequidad (de género, econémica, social, u otros tipos). En sintesis, nuestra estrategia se
liga y busca contribuir en que las propuestas de soluciones no generen potencialmente este tipo de exclusiones para "no dejar a nadie atras o
afuera".

Principio 12. "ética, libertad y confianza": Por ultimo, este Principio es muy relevante para cualquier organizacidn porque atane a valores
fundamentales de actuacion, pero en especial en aquellas organizaciones que trabajan en el servicio publico y en la construccion, transferencia
y aplicaciéon de diversos tipos de conocimiento. Es decir, en estos casos resulta fundamental para el ejercicio de la investigacion cientifica ya que
no se puede construir "buena" ciencia sin considerar que ésta es ética, libre y con la confianza necesaria para desarrollarla. Tampoco se puede
llevar a cabo una formacién académica sin una libertad de catedra o de investigacién. La libertad y la confianza son, pues, de los dos factores
primordiales para lograr un flujo de conocimiento que permita la IDE en un Centro como CIDETEQ. Por ello es tan importante establecer cada
vez mas instrumentos, y medidas de gestién, basadas en la libertad y en la confianza, en lugar de medidas normativas.
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Director General MONTEALVO
Directora de Administracién y Finanzas
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