CUENTA PUBLICA 2023

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2023 el presupuesto pagado por el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) fue de 95,117,418.1 miles de pesos, cifra inferior en
(34.6)% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente a un menor gasto pagado en el rubro de Gasto de
Inversion (34.8 %).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observd una variacion menor en 10.9% con relacidén al presupuesto aprobado. Su evoluciéon por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

>

En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado de 8.5% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:
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La actualizacién en los tabuladores de sueldos y salarios con curva salarial especifica aplicables a los puestos del personal operativo, con
base en el oficio No. 411/UPCP/2023/0921, de fecha 21 de julio, y de mando medio y superior, de acuerdo con el oficio 411/UPCP/2023/1167
ambos de fecha 14 de agosto de 2023.

El incremento al importe otorgado como prestaciéon de “ayuda de despensa” para el personal de mando medio y superior, de
conformidad con la autorizacion de la SHCP mediante oficio No. 411/UPCP/2023/1168 de fecha 14 de agosto de 2023.

El otorgamiento de aguinaldo o gratificacién de fin de afo correspondiente al ejercicio fiscal 2023 conforme al dictamen comunicado
mediante oficio No. 411/UPCP/2023/2761 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario.

En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado menor en 22.9%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por
el efecto neto de los movimientos compensados, ampliaciones y reducciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

d

o
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En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado superior en 25.8%, en comparacioén con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida al incremento en el uso de consumibles para equipo de fotocopiado, impresién y digitalizacién de documentos, asi como
en el uso de insumos como alimentos, utensilios, materias primas, materiales de produccién y comercializacién y de materiales de
reparacion asociados a la prestacidn de servicios del Hotel Quinta Real.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 24.4% respecto al presupuesto aprobado, que se explica primordialmente
por la obtencion de economias en los procedimientos de contratacion del seguro de bienes patrimoniales y de responsabilidad civil,
limpieza, vigilancia, y los menores recursos orientados a la contratacién de servicios de impresion y fotocopiado, servicios basicos,
asesorias, estudios e investigaciones, gastos de comunicaciéon social, viaticos y pasajes, avallos, congresos y convenciones, aplicaciones
informaticas, entre otros. Asimismo, se realizaron reducciones liquidas en cumplimiento a las disposiciones presupuestarias.
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» En Subsidios no fueron presupuestados originalmente recursos.

> En Otros de Corriente se observdé un gasto pagado mayor en 102.1% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por las erogaciones realizadas por concepto de resoluciones emitidas por autoridad competente derivado de resoluciones

juridicas condenatorias recibidas y el pago de liquidaciones y finiquitos que a partir de agosto de 2023 se realiza en este rubro de acuerdo

con la resolucién emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico mediante el oficio No. 411/UPCP/DGCPSPSS/2023/0219, asi como
por las erogaciones realizada por cuenta de terceros por el entero de impuestos retenidos al cierre del ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES

El Gasto en Pensiones y Jubilaciones fue menor en 58.7% con relacién al presupuesto aprobado para cubrir el pago del seguro de vida del
personal jubilado por el FONATUR, la variaciéon se debe a que el monto adjudicado fue inferior a la estimaciéon del gasto basada en la
investigacion de mercado.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversién pagado fue menor en 34.8% con relacidon al presupuesto aprobado, la variacién registrada se explica de la siguiente
manera:

>

En Inversion Fisica el gasto pagado fue menor en 34.9% con relacidn al presupuesto aprobado, comportamiento que se deriva
principalmente por los recursos erogados para el desarrollo del Proyecto Regional Tren Maya y el mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados (CPIs) y Proyectos Turisticos Integrales (PTls) conforme a lo siguiente:

.
”
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El presupuesto pagado en Servicios Generales fue inferior en 55.2% respecto al presupuesto aprobado, que se explica primordialmente
por la trasferencia de recursos realizada a los capitulos de gasto 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” y 6000 “Inversidn
Publica” para la adquisicién de material rodante y sistemas ferroviarios y la ejecucién de obras en los diferentes tramos del Proyecto
Regional Tren Maya, asi como el traslado de recursos al Ramo 07 “Defensa Nacional” para que ésta realice la contratacién de bienes,
servicios y obras relacionadas con el Proyecto, también se realizaron reducciones liquidas en cumplimiento a disposiciones
presupuestarias.

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se registré un gasto pagado inferior en 74.3% respecto al presupuesto aprobado por el
efecto neto entre los movimientos compensados y las ampliaciones y reducciones liquidas autorizadas, que se explica primordialmente
por la trasferencia de recursos realizada a los capitulos de gasto 3000 “Servicios Generales” para la contratacién de servicios integrales
de Talleres y Cocheras, el pago de servicios notariales derivados de acciones propias del Proyecto, la subcontratacion de servicios
ferroviarios y al capitulo de gasto 6000 “Inversién Publica” para la elaboracién de Proyecto ejecutivo suministro de materiales y
construccién de plataforma y via del Tren Maya, la ejecucidn de obras en los diferentes tramos del Proyecto, asi como el traslado de
recursos a la “Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano” (SEDATU) para que esta proporcione la asistencia necesaria para
realizar los trabajos que sean requeridos para la publicacién de los decretos relacionados con la liberacién de derecho de via, asimismo
se realizaron reducciones liquidas en cumplimiento a disposiciones presupuestarias.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO Pagina2de?



CUENTA PUBLICA 2023

Cabe precisar que el gasto reportado en este rubro no considera 10,756.6 miles de pesos erogados para la adquisicion de equipo
ferroviario que se debieron reportar en el rubro de “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, sin embargo la reduccién
compensada registrada en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias MAP, con el folio 2023-21-W3N-1063, no fue posible registrarla
en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), por lo que a efecto de reportar el presupuesto ejercido
conforme el modificado autorizado con el folio MAPE 2023-21-W3N-11, dichos recursos no se reportan en este rubro de gasto.

En Inversion Publica, el gasto pagado fue inferior en 23.7% con relacidon al presupuesto aprobado por el efecto neto entre los
movimientos compensados y las ampliaciones autorizadas para cubrir compromisos establecidos con los consorcios encargados de la
planeacidn, ejecucion y supervision de las obras de construccion de los tramos del Proyecto, asi como las reducciones realizadas para
trasladar recursos a los siguientes capitulos de gasto y las reducciones liquidas aplicadas en cumplimiento a disposiciones
presupuestarias.

Al capitulo 1000 “Servicios Personales” se trasladaron recursos para dar suficiencia al otorgamiento del aguinaldo o gratificacion de
fin de aflo correspondiente al ejercicio fiscal 2023 conforme al dictamen comunicado mediante oficio No. 411/UPCP/2023/2761 de la
Unidad de Politica y Control Presupuestario.

Al capitulo de gasto 3000 “Servicios Generales” de gasto corriente se reasignaron recursos para cubrir adeudos de impuestos para la
regularizacion de varios lotes en la Marina Cozumel, Quintana Roo, el pago de laudos dictados por autoridad competente en juicios
laborales promovidos en contra de la filial FONATUR Constructora S.A. de C.V., el pago de los avalUos de diversos lotes propiedad del
Fondo, que pretenden enajenarse, para cumplir con el objetivo de fomentar la inversién privada en los distintos destinos turisticos
de México asi como para cubrir obligaciones contraidas de acuerdo con las sentencias dictadas por la autoridad competente.

Al capitulo de gasto 3000 “Servicios Generales” de gasto de inversién fisica relacionado con el Proyecto Regional Tren Maya se
reasignaron recursos para el pago de servicios notariales derivados de acciones propias del proyecto, asi como los derivados del
derecho de via, la contratacién de servicios integrales relacionados con la construccion de los tramos, el pago de servicios integrales
para talleres y cocheras, el pago de la subcontratacién de servicios ferroviarios y el pago de servicio integral de modernizacion,
clasificacién e integraciéon documental de expedientes.

Al capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas” se le reasignaron recursos para realizar las aportaciones al
convenio de colaboracién suscrito entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, el Municipio de Mérida y el Organismo Publico
Municipal Descentralizado de Operacion y Administracion de la Zona Sujeta a Conservacion Ecolégica Reserva Cuxtal y al convenio
especifico de colaboracién celebrado entre el FONATUR, Fonatur Tren Maya S.A. de C.V.y el Gobierno del Estado de Campeche para
realizar la segunda etapa de “El Proyecto de San Francisco Campeche”, para rehabilitar el Centro Histérico de la Ciudad de
Campeche.

Al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” se trasladaron recursos para la adquisicién de rieles, material rodante y
equipo ferroviario, el pago de derecho de via y la adquisicidn, suministro, descarga y acopiado de rieles.

A Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. se le trasladaron recursos para cubrir gastos de operacién, gastos de comunicacién social y las
demads acciones prioritarias para el desarrollo y correcto funcionamiento del Proyecto Tren Maya, asi como para dar continuidad con
las actividades de indemnizacion por concepto de liberacidn de derecho de via sobre el trazo del Proyecto Tren Maya.
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¢ Al Ramo 07 “Defensa Nacional” se le trasladaron recursos con la finalidad de llevar a cabo la capacitacién del personal que fungird
como instructores, maquinistas y controladores de trafico ferroviario necesarios para el Proyecto Tren Maya; para la contratacién de
bienes, servicios y obras y los servicios relacionados con las mismas; para que realice la extraccion, traslado, reforestacion y el
seguimiento y mantenimiento de las plantas que seran plantadas en los tramos del derecho de via y las zonas de influencia
ambiental y social del Proyecto.

¢ Al Ramo 09 “Comunicaciones y Transportes” se le reasignaron recursos con el fin de que atienda las obras de conservacion de los
caminos en donde se divide la via férrea troncal del Proyecto Regional Tren Maya.

e Al Ramo 15 “Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano”, se le trasladaron recursos para bridar asistencia juridica respecto de los
procedimientos derivados de las declaratorias de causa de utilidad publica, ocupacién temporal o expropiacién que sean emitidos
por el Ejecutivo Federal; desarrollar acciones conjuntas, en el dmbito de sus respectivas competencias conforme a lo establecido en
la legislaciéon aplicable, para la ejecucion y alcanzar los objetivos del Proyecto Tren Maya y sus nuevos Polos de Desarrollo y para
otorgar la asistencia técnica necesaria en los nulcleos agrarios con afectaciones en sus tierras de propiedad social derivadas de la
ejecucion de las obras del Tren Maya.

e Cabe precisar que el gasto reportado en este rubro incluye 10,756.6 miles de pesos erogados para la adquisicion de equipo
ferroviario que se debieron reportar en el aparatado “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, sin embargo la reduccién
compensada registrada en el Mdédulo de Adecuaciones Presupuestarias MAP, con el folio 2023-21-W3N-1063, no fue posible
registrarla en el Mdédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), por lo que a efecto de reportar el presupuesto
ejercido conforme el modificado autorizado con el folio MAPE 2023-21-W3N-11, dichos recursos se reportan en este rubro de gasto.

» En los rubros de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente. Sin embargo, se erogaron 154,204.0 miles de pesos de los cuales
4.204.0 miles de pesos se erogaron para cubrir la aportacién al convenio de colaboracidn celebrado entre el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. el Municipio de Mérida y el Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operacién y
Administracion de la Zona Sujeta a Conservacidon Ecoldgica Reserva Cuxtal y 150,000.0 miles de pesos para la aportaciéon al convenio
especifico de colaboracién suscrito entre el Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. y el Gobierno del Estado
de Campeche para realizar la segunda etapa de “El Proyecto de San Francisco Campeche”, que permitira la rehabilitacion del Centro
Histdrico de la Ciudad de Campeche.

» En Otros de Inversién no se presupuestaron recursos.
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Il. ESTADO ANALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2023 el FONATUR erogd su presupuesto a través de dos finalidades Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcién de Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera las funciones Transporte y Turismo.

» La finalidad Gobierno concentré el 0.05% de los recursos pagados, y mostré una erogacidn menor en 7.0% respecto del presupuesto
aprobado.

®,

< Através de la funcién Coordinaciéon de la Politica de Gobierno se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

e Mediante esta funcién el Organo Interno de Control en el FONATUR orientd su actuacién a la mejora de la gestion, la atenciéon de
responsabilidades administrativas, la realizacion de auditorias de alto impacto y de resultado de programas, la atencion de quejas y
denuncias para incidir en la prevencion, deteccidon y sancién de conductas irregulares de los servidores publicos, asi como la
recomendacién de acciones de mejora relacionadas con los controles internos y operacién de procesos.

» En la finalidad Desarrollo Econémico se concentrd el 99.95% del presupuesto pagado que fue menor en 34.6% respecto del presupuesto
aprobado. Lo anterior es resultado de los recursos reasignados a los Ramos 07 “Defensa Nacional, 09 “Comunicaciones y Transportes y 15
“Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano y a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. para que en el ambito de sus competencias realizaran diversas
actividades relacionadas con el desarrollo del Proyecto Regional Tren Maya, asi como al Ramo General 23 Provisiones Salariales y
Econdmicas en cumplimiento a disposiciones presupuestarias.

.

<% Através de la funcién Transporte se erogd el 98.1% de los recursos de esta finalidad.

¢ Mediante esta funcidn se continud con los trabajos del Proyecto Regional de infraestructura y desarrollo socioecondmico Tren Maya
gue permitird potenciar el desarrollo social, cultural y econédmico del sureste de México, particularmente de los estados de
Campeche, Yucatdn y Quintana Roo, Chiapas y Tabasco; impulsar el desarrollo socioecondmico de la regién y de las comunidades
locales mediante la integracidn de un circuito de transporte eficiente y confiable; asi como el desarrollo de los productores y
comerciantes locales al facilitar el transporte de carga y el intercambio de mercancias con el resto del pais. Asimismo, se
potencializard la industria turistica en la regién, debido a la mejora en la conectividad y el desarrollo de actividades econdémicas y
turisticas, lo cual atraerd un flujo mayor de turistas nacionales y extranjeros a la regién, con la consecuente derrama econémica y
generacion de empleos locales y diversos beneficios socioeconémicos al contribuir al fortalecimiento de la red de transporte de
carga y pasajeros; asi como el aprovechamiento del potencial turistico de los destinos dentro de la regién.

% Através de la funcion Turismo se erogd el 1.9% de los recursos de esta finalidad.

¢ Mediante esta funcién se ejecutaron acciones para la consolidaciéon de los proyectos turisticos bajo un enfoque de desarrollo
regional, crecimiento econémico y bajo impacto ambiental a través de la modernizacién, operacién y mantenimiento de la
infraestructura de los Centros Integralmente Planeados de Cancun, Ixtapa, Los Cabos, Loreto, Huatulco, la Riviera Nayarit, y los

V La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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Proyectos Turisticos Integrales de Cozumel y Playa Espiritu, asi como el formento a la inversidn en el sector turistico a partir de la
comercializacién de lotes en destinos turisticos del pais, de la identificacidn de reservas territoriales susceptibles de ser
aprovechadas en zonas y sitios con potencial turistico para el desarrollo ordenado y sostenible; de la asesoria otorgada a los
gobiernos estatales y municipales en materia de planeacidn turistica, y del Programa de Asesoria y Calificaciéon de Proyectos, cuyo
objetivo es apoyar a inversionistas, estados y municipios en la planeacién y adecuada integracion de sus proyectos de inversion en el
sector, mediante un enfoque sostenible e incluyente.

lll. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccién 1V, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se informa que al cierre del ejercicio 2023 el FONATUR no realizé contrataciones por honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(Pesos)

Total o (0]
W3N Fondo Nacional de Fomento al Turismo 0 0

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Fondo Nacional de Fomento al Turismo.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el Articulo 13, fraccién 1V, quinto parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal
2023, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 2023
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

(Pesos)

Total 18,491,741.0 0.0 3,061,100.0
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 8,118,335.0 0.0 0.0
Jefatura de Unidad o Equivalente (Direccién General) (J) 2,053,500.0 2,053,500.0 60,131.0 0.0 0.0
Direcciéon General (Direccion) (K) 1,879,476.0 1,879,476.0 317,820.0 0.0 0.0
Direcciéon General Adjunta y Subdirecciéon General

. L 1,504,344.0 1,504,344.0 881,125.0 0.0 0.0
(Subdireccion) (M)
Direccién de Area (Gerencia) (M) 852,708.0 1,113,756.0 1,774,075.0 0.0 0.0
Subdireccién de Area (Subgerencia) (N) 531,216.0 748,308.0 1,543,002.0 0.0 0.0
Jefatura de Departamento (Analista Especializado) (O) 408,636.0 442,020.0 3,542182.0 0.0 0.0
Enlace (grupo P o equivalente) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operativo 0.0 0.0 10,373,406.0 0.0 3,061,100.0
Base 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Confianza 205,343.0 377,659.0 10,373,406.0 0.0 3,061,100.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.

2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el niUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal. (Elementos Fijos Efectivo: Prima
Vacacional, Aguinaldo, Fondo de Ahorro y ayuda de despensa. Elementos Variables Especie: Vales de despensa ordinarios).

FUENTE: Fondo Nacional de Fomento al Turismo.
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