CUENTA PUBLICA 2023

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

(cifras en pesos mexicanos)

INTRODUCCION:

A fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el Capitulo VIII, numeral 8 "Notas a los Estados Financieros" del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal (MCQG), para el ejercicio 2023, publicado el 15 de febrero de 2023,y en cumplimiento al articulo
46y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), a continuaciéon se hace la clasificaciéon de las notas, en funcidon de los tres
tipos de notas que acompafan a los estados financieros no consolidados de acuerdo a formatos del MCC.

A. NOTAS DE DESGLOSE
) NOTAS A LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Los saldos al 31 de diciembre 2023 y 2022 corresponden a recursos en cuentas bancarias destinadas al cumplimiento de obligaciones de pago.

2023 2022
Bancos 304,984 109,722
Inversiones temporales 1) 29,703,478 207,099,418
30,008,462 207,209,140
m En los ejercicios del 2023 y 2022, el saldo de la cuenta bancaria de inversiones niumero 4064967896 en la institucidn financiera

HSBC, que se presentan como parte del efectivo y equivalentes de efectivo, corresponde a ingresos propios de la Entidad
derivado de la venta de material habilitado en 2022, durante el ejercicio 2023 se transfirieron 192,164,419 a la Tesoreria de la
Federacion por la venta de dichos materiales.
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2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo y largo plazo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son los que se muestran a
continuacion:

2023 2022
Impuesto al Valor Agregado ) 192,065,147 188,687,703
Impuesto Sobre la Renta por recuperar (2) 17,204,103 116,989,011
Otras cuentas por cobrar 154,997 92,662
309,424,247 305,769,376
M Corresponde a la cuenta por cobrar del Impuesto al Valor Agregado, que la Entidad ha pagado a diversos proveedores durante
los afios de 2015 a 2023.
(2) Corresponde a ISR retenido por instituciones del sistema financiero.
3. INVENTARIOS
2023 2022
Material de precarga 2,999,744,312 3,031,823,833
Acero 17,863,042 28,329,956
Otros 13,345,395 95,045,340
Inventario de mercancias para venta 3,030,952,749 3,155,199,129
Estimacion por pérdida del inventario de
mercancias para venta (3,030,952,749) (3.155,199,129)
Inventario de mercancias para venta (neto) 0 0

El saldo de los inventarios corresponde a los materiales entregados por los contratistas a GACM derivado de la cancelaciéon anticipada de los
contratos y/o finiquitos, dichos inventarios se encuentran bajo el control y custodia de GACM. El importe de los materiales se encuentra a su
valor de adquisiciéon. La disminucién del saldo se debe a que, durante el aflo 2023, CGACM transfirid materiales a distintas dependencias.

El 2 de noviembre de 2022, se celebrd un contrato de venta de acero con vigencia de 120 dias. Durante el ejercicio 2023 no se realizaron ventas
de inventarios.
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4. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO

Las inversiones financieras a largo plazo estan representadas por los recursos destinados a las aportaciones de capital directo o
mediante la adquisicidon de acciones representativas de capital en los sectores publico, privado y externo y por el monto de las
participaciones.

El saldo de este rubro se encuentra integrado de la siguiente manera:

2023 2022

Participaciones y aportaciones de capital 6,292,940,307 5,210,523,901

A continuacién, se detallan las subsidiarias y asociadas en las cuales GACM tiene participacion, sobre las que se aplicé el método de
participacion:

Participacion

Importe de en el
% en el inversion resultado de la
Al 31 de diciembre de 2023 capital social Capital contable de GACM subsidiaria 2023
Subsidiarias
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, S. A.de C. V. (AICM) 78.2% 7,950,537,932 6,218,173,870 1,142,661,421
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad
de México, S. A. de C. V. (SACM) 99.9% 74,766,438 74,766,437 8,308,949
8,025,304,370 6,292,940,307 1,150,970,370
Participacion
Importe de en el
% en el inversion resultado de la
Al 31 de diciembre de 2022 capital social Capital contable de GACM subsidiaria 2022
Subsidiarias
Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, S. A.de C. V. (AICM) 88.6% 5,802,571,034 5,144,066,412 730,894,732
Servicios Aeroportuarios de la Ciudad
de México, S. A. de C. V. (SACM) 99.9% 66,457,489 66,457,489 13,651,982
5,869,028,523 5,210,523,901 744,546,714

Método de participacion:
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Para la determinaciéon del método de participacion del periodo, fueron utilizados los estados financieros de las subsidiarias al 31 de diciembre de

2023y 2022,y por los periodos que terminaron en dichas fechas.

En el ejercicio 2023, disminuyd la participacion accionaria de GACM en AICM, de un 88.6% a 78.2%, esto derivado del incremento de capital en

AICM de aportaciones recibidas del Gobierno Federal.

En el ejercicio 2023, la participacion accionaria de GACM en SACM, se mantuvo en 99.9%.

5. ACTIVOS INTANGIBLES

El saldo al 31 de diciembre 2023y 2022, se integra como sigue:

2022

11,933,312
13,050,387

2023
Software 2,042,834
Obligaciones laborales pendientes de fondear (1) 0
Activos intangibles 2,042,834

24,983,699

(T)Hasta el 31 de diciembre del 2022 y con objeto de mantener correctamente valuado el pasivo por obligaciones laborales la Entidad
tomo el criterio de reconocer un activo intangible por el CNP de las obligaciones laborales a partir del ejercicio 2020, en consecuencia, el
CNP de encontraba pendiente de reconocer en el estado de resultados, durante el ejercicio 2023 el CNP fue reconocido en su totalidad

en el estado de resultados.

6. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO

El saldo al 31 de diciembre 2023y 2022, se integra como sigue:

2022

2023
Obras en Proceso de construccion 1) 54,700,065,507
Fondo Nacional de Infraestructura
(BANOBRAS) 3,751,007,552
IVA por erogaciones del desarrollo
del proyecto de NAICM 8,478,262,938

54,701,240,547
3,751,007,552

8.478,262,938
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66,929,335,997 66,930,511,037
Deterioro de Activos de Obras en
Construccion e Infraestructura (ver Nota 8) 2) (66,929,335,997) (66,930,511,037)
Bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso (neto) 0 0

(1)Estos importes corresponden a estudios, formulacion y evaluacion de proyectos y obras en proceso pagadas a través del Fideicomiso
80726.

(2)A partir del ejercicio 2018 se registraron diversos deterioros en el valor de los activos por el importe de la Construccidén en proceso, lo
anterior derivado de la terminacién anticipada de los contratos de obra, servicios, arrendamiento y adquisiciones celebrados por la
Entidad respecto del proyecto de la construccién del Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), en Texcoco.

7. BIENES MUEBLES (EQUIPO DE TRANSPORTE)

El saldo al 31 de diciembre 2023 y 2022 de bienes muebles, se integra como sigue:

2023 2022
Mobiliario y equipo de administracién 25,529,301 243,704,840
Bienes muebles (neto) 25,529,301 243,704,840

Como parte de la cancelacién anticipada de contratos se recuperaron ciertos activos, principalmente mobiliario y equipo cdmputo, que estd
siendo utilizado por la Entidad, este equipo se encuentra en proceso de donacién a entidades y/o Dependencias del Gobierno Federal.

En 2023 GACM llevd a cabo donaciones de mobiliario y equipo de administraciéon a distintas entidades y Dependencias del Gobierno Federal por
89,772,381; asimismo, se llevd a cabo la donaciéon del Campamento de Obra del Poligono del NAIM, ubicado en la Autopista Pefidn — Texcoco Km
7.5, Texcoco de Mora, Estado de México, C.P. 56100 a la Secretaria de la Defensa Nacional por 128,403,159.

En 2022 GACM llevo a cabo donaciones de mobiliario y equipo de administracion a distintas entidades y Dependencias del Gobierno Federal por
81,399,403.

8. DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE INFRAESTRUCTURA, BIENES MUEBLES Y
ACTIVOS INTANGIBLES
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El saldo al 31 de diciembre de 2023y 2022, se integra como sigue:

2023 2022
Deterioro de construcciones en proceso (66,929,335,997) (66,930,511,038)
Deterioro acumulado de infraestructura 0 (128,403,159)
Depreciacién acumulada de bienes muebles (23,990,190) (114,333,616)
Amortizacién acumulada de activos intangibles (2,042,834) (11,933,312)
(66,955,369,021) (67,185,181,125)

La depreciacion registrada en los resultados al 31 de diciembre 2023 y 2022 de GACM ascendid a 467,674y 3,852,186, respectivamente.

PASIVO

9. CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo al 31 de diciembre 2023 y 2022, se integra como sigue:

2023 2022
A corto plazo:
Retenciones y contribuciones m 7,034,406 5,585,047
Servicios personales por pagar (2) m,490 327,015
Proveedores 5,173,985 1,152,256
Otras cuentas por pagar (3) 73,495,261 70,819,926
Total cuentas por pagar a corto plazo 85,815,142 77,884,244

(1)El saldo de esta cuenta corresponde a las retenciones de IVA e ISR, cuotas y aportaciones al IMSS, INFONAVIT y SAR efectuadas por
GACM a terceros.

(2)El saldo de la cuenta corresponde al pasivo de la nédmina.

(3)El saldo de la cuenta se origina principalmente por la provisién de juicios y litigios de la Entidad (ver Nota 33).
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PROVISIONES A LARGO PLAZO (BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS)

a. El valor de las Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD) al 31 de diciembre 2023 y 2022 ascendid a 20,714,488y 15942,872.

b. Integracién de las OBD, Activos del Plan (AP) y el Activo/ Pasivo Neto Proyectado (A/PNP).

A continuacion, se muestra una integracion entre el valor presente de la OBD y del valor razonable de los AP, y el A/PNP reconocido en

el estado de situacioén financiera:

Prima de antiguedad

Indemnizaciones

al 31 de diciembre de

al 31 de diciembre de

2023 2022 2023 2022
Activos (pasivos) laborales:
oBD 977,695 554,664 19,736,793 15,388,208
A/PNP 977,695 554,664 19,736,793 15,388,208

Costo Neto del Periodo (CNP)

A continuacioén, se presenta un analisis del CNP por tipo de plan:

Prima de antigUedad

Indemnizaciones al retiro

Al 31 de diciembre de

Al 31 de diciembre de

2023 2022 2023 2022
CNP
Costo laboral 200,190 161,876 4,753,524 4,269,982
Costo financiero 282,335 28,820 573,358 1,021,430
Total 482,525 190,696 5,326,882 5291,412
C. Principales hipdtesis actuariales
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Las principales hipotesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas de descuento, rendimiento de los
activos del plan, incremento salarial y cambios en los indices u otras variables, referidas al 31 de diciembre de 2023 y 2022, son como

sigue:

2023 2022
Tasa de descuento 9.9% 9.7%
Incremento del salario 55% 5.5%
Inflacion 5.0% 5.5%

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se reconocen en los
resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas
conforme a las disposiciones legales o contractuales, estas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacidon de la relacidon laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por despido, prima de
antiguedad, bonos, compensaciones especiales o separaciéon voluntaria), asi como los beneficios al retiro (prima de antigledad e
indemnizaciones, etc.) son registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método de crédito
unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce como gasto de operacion en el aflo en el que se devenga, el
cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo laboral de los servicios pasados y de las ganancias (pérdidas) actuariales de anos anteriores.

d. La PTU diferida se detalla continuacion:
2023 2022
Diferencias temporales 105,439,886 179,888,920
Tasa de PTU aplicable 10% 10%
PTU diferida activa 10,543,989 10,543,989
Reserva de realizacion (10,543,989) (10,543,989)
PTU diferida del ejercicio 0 0
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1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. INGRESOS POR VENTA DE BIENES Y PRESTACION DE SERVICIOS

El saldo al 31 de diciembre 2023 y 2022, se integra como sigue:
2023 2022

Ingresos por venta de bienes y prestacion
de servicios 0 145,946,450

En el ejercicio 2022 CGACM suscribié un contrato de compraventa de acero, que correspondia a estructuras de acero habilitado en piso o
montado por un aproximado de 49,000 toneladas, con Grupo Gilbert Estructuras de Acero, S.A. de C.V,, derivado del procedimiento de Licitaciéon
Publica Nacional nimero LPN/GACM-EB-01/2020. En 2023 no se realizaron contratos por la compra-venta de acero.

12. TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

El saldo al 31 de diciembre 2023 y 2022, se integra como sigue:

2023 2022
Recursos fiscales de operacién para servicios
personales, materiales y suministros y
servicios generales 145,992,373 157,234,260

13. OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Los otros ingresos y beneficios se integran como sigue:
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2023 2022
Ingresos financieros 14,317,400 13,225,891
Disminucién del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia ) 125,421,563 440,422,400
Otros ingresos 614,679 673,510
Utilidad en participacién en subsidiarias
(Ver Nota 4) (2) 1150,970,370 744546714
1,291,324.,012 1,198,868,515

(1)En 2023 se canceld la estimacidn que se tenia por 125,421,563, derivado de la donacidén de material a distintas entidades.

(2)Corresponde al Método de Participacion sobre el resultado de 2023 y 2022 de AICM y SACM.

14. PARTICIPACION DE LOS TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (PTU) CAUSADA

El GACM estd sujeto al pago de la PTU, la cual se calcula aplicando los procedimientos establecidos en el articulo 9 de la LISR, en el que se
considera como base gravable la utilidad fiscal para efectos de ISR, sin disminuir la PTU pagada ni las pérdidas fiscales amortizadas y
disminuyendo el importe de los salarios exentos no deducibles, asi como la depreciacion fiscal histérica que se hubiera determinado si no se
hubiera aplicado deduccién inmediata a bienes muebles en ejercicios anteriores a 2014.

Al 31 de diciembre de 2023y 2022 el GACM no se determind base gravable, para efectos de la determinacién de la PTU.

15. GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Los gastos de funcionamiento por servicios personales, materiales y suministros y servicios generales se integran como se muestran a
continuacion:

2023 2022
Servicios personales:
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 79,820,176 78,938,256
Otras prestaciones sociales y econémicas 17,200,439 18,026,374
Remuneraciones adicionales y especiales 11,906,693 12,524,209
Remuneraciones al personal de caracter permanente 3,006,667 3,175,702
Seguridad social 2,600,770 2,449,840
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Materiales y suministros:
Materiales de administracion, emisién de
documentos y articulos oficiales
Alimentos y utensilios
Materiales y articulos de construccién y de reparacién
Materias primas y materiales de producciéon
y comercializacion
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio
Herramientas, refacciones y accesorios menores
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos
deportivos

Servicios generales:

Otros servicios generales

Servicios de arrendamiento

Servicios profesionales, cientificos y técnicos
y otros servicios

Servicios basicos

Servicios de comunicacién social y publicidad

Servicios de instalacién, reparacién, mantenimiento
y conservacion

Servicios de traslado y viaticos

Servicios financieros, bancarios y comerciales

PARTICIPACION Y APORTACIONES

Materiales
Activo fijo

Convenios de reasignacion

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V.

14,534,745 115,114,381
2023 2022
59,115 16,810
55,028 26,461
28,320 59,531
0 0
2,727 0
14,326 20,367
3,395 965
162,911 124,134
3,698,095 7,031,592
4,784,401 7,937,526
1,378,207 3,816,195
4,031,938 4,558,968
7,990,016 4,904,649
1,022,600 1,338,293
229,529 11,756
4,200 228,290
33,139,196 29,827,269
2023 2022
124,246,523 440,422,400
136,320 1,422,184
124,382,843 441,844,584
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Los bienes recibidos por GACM en el proceso de cancelacidn anticipada de los contratos de obra son susceptibles de trasferencia, ya que estos
guedan sin materia de aprovechamiento para la Entidad. En el ejercicio 2023 y 2022, GACM en colaboracién con la Secretaria de la Defensa
Nacional (SEDENA), a fin de dar cumplimiento a las instrucciones giradas por el Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos,
relativas al enlace interinstitucional y acompafamiento técnico con motivo del proyecto estratégico "Construccion de un Aeropuerto Mixto
Civil/Militar con capacidad internacional en la Base Aérea Militar No.1 (Santa Lucia, Estado de México), GACM llevd a cabo principalmente la

transferencia a la SEDENA parte de los materiales y bienes muebles.

17. OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS

Los otros gastos y pérdidas extraordinarias se integran como se muestra a continuacion:

2023 2022
Provisiones 1) 20,216,627 (5,759,118)
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones (2) 467,674 3,852,195
Otros gastos (3) 192,169,682 14,328,331
212,853,983 12,421,408

(I)El'incremento (disminucién) en el saldo en provisiones corresponde a la actualizacién de los juicios y litigios que tiene la Entidad el 31
de diciembre de 2023y 2022.

(2)El saldo al 31 de diciembre de 2023 y 2022 corresponde a la depreciaciéon del ejercicio de bienes muebles.

(3)Durante 2023 se transfirieron 192,164 419 a la Tesoreria de la Federacion por la venta de materiales en el 2022.

Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES A LA HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO.

18. HACIENDA PUBLICA Y PATRIMONIO
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a. La hacienda publica/patrimonio contribuido, se integra como se muestra a continuacion:
2023 2022
Saldo al 1de enero 22,642,332,927 22,304,248,433
Aportaciones 0 329,645,094
Donaciones de capital (2,973,718) 12,577,271
22,639,359,209 22,646,470,798
Actualizacién de la Hacienda Publica/
Patrimonio al 31 de diciembre (11,623,750) (4137,871)
Patrimonio Contribuido al 31 de diciembre 22,627,735,459 22,642,332,927

Al 31 de diciembre de 2023, el capital social de GACM estd representado por 65,576,514 acciones comunes serie A Clase |, correspondientes al
capital minimo fijo con valor nominal de 1.00 y 22,411,539,543 acciones comunes serie A Clase |l sin expresidn de valor nominal, comunes,
nominativas, representativas de la parte variable del capital social.

El patrimonio que se encuentra integralmente suscrito y pagado; y se integra como se muestra a continuacion:

_Acciones () Descripcion 2023 2022
65,576,514  Serie "A" Clase |: representa la porcién fija
del capital sin derecho a retiro 65,576,514 65,576,514
22,411539,543  Serie "A" Clase II: representa la porcidn
variable del capital con derecho a retiro 22,411,539,543 22,411,539,543
Disminuciéon de patrimonio pendiente de
formalizar 0 0
Aportaciones 22,477116,057 22,477116,057
Actualizacién de capital social acumulada 128,343,588 139,967,338
Capital social 22,605,459,645 22,617,083,395
b. Aportaciones del Gobierno Federal

En 2023 no se obtuvieron aportaciones del Gobierno Federal debido a que no se autorizé presupuesto de inversion. En 2022 hubo
aportaciones por 329,645,094.
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C. Donaciones de Capital

Al 31 de diciembre de 2023y 2022, el saldo del rubro donaciones de capital asciende a 22,275,814y 25,249,532, respectivamente, que
corresponden a bienes muebles donados al AICM.

d. La Hacienda publica/patrimonio generado, se integra como se muestra a continuacion:
2023 2022

Saldo al 1 de enero de (16,998,639,174) (17,912,792,014)
Resultados del ejercicio 952,242,707 902,717,449
Rectificaciones de resultados de egjercicios

anteriores (52,606,994) 1,915,793
Aplicacion de reservas (1,349,501) (480,402)
Patrimonio generado al 31 de diciembre (16,100,352,962) (16,998,639,174)

Al 31 de diciembre de 2023y 2022 la reserva legal asciende a 12,919,728 y 14,269,229, respectivamente.

Integracion de los resultados acumulados de ejercicios anteriores:

2023 2022
Saldo al 1 de enero 17,984,833,521 11,091,054,241
Aplicacién resultado ejercicio anterior (902,717,449) 6,905,695,073
Aplicacion método de participacion (1) 52,606,994 (11,915,793)
Saldo al 31 de diciembre 17,134,723,066 17,984,833,521

(T)Corresponde a dilucién y/o incremento en el porcentaje de participacién en AICM.

Los dividendos que se paguen estaran libres del impuesto sobre la renta (ISR) si provienen de la Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN). Los
dividendos pagados que provengan de utilidades previamente gravadas por el ISR no estaran sujetos a hinguna retencidén o pago adicional de
impuestos. Para tal efecto, la LISR establece la obligacién de mantener la CUFIN con las utilidades generadas hasta el 31 de diciembre de 2013 e
iniciar otra CUFIN con las utilidades generadas a partir del 1 de enero de 2014.
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Al 31 de diciembre del 2023 GACM no ha generado Cuenta de Utilidad Fiscal Neta (CUFIN).

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el saldo actualizado de la Cuenta de Capital de Aportacién Actualizado (CUCA) asciende a 50,594,041,930
48,341,335,687, respectivamente.

19. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR) CAUSADO Y DIFERIDO

El ISR del periodo se calcula aplicando la tasa del 30% sobre la utilidad gravable. Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 GACM no determind un
resultado fiscal debido a que las deducciones autorizadas fueron superiores a los ingresos acumulables.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 GACM, se determind un activo por impuesto a la utilidad diferido por 2,205,251,820 y 2,181,035,790,
respectivamente; con motivo del entorno y la situacién actual, GACM considera que no existe la probabilidad de recuperacién del impuesto a la
utilidad diferido, debido a que no existe una alta certeza de que en periodos futuros se generen utilidades fiscales suficientes que permitan
compensar el efecto de las partidas temporales deducibles y tampoco se considera que existan diferencias temporales acumulables suficientes
en el mismo periodo de la reversion de las diferencias temporales deducibles. Por lo anterior, GACM considerd una reserva de valuacion para el
activo por impuesto a la utilidad diferido, tal y como se muestra:

2023 2022
Diferencias temporales 105,439,886 179,888,920
Pérdidas fiscales 7.245,399,514 7,090,230,379
Total 7,350,839,400 7,270,119,299
Tasa del ISR aplicable 30% 30%
Impuesto a la utilidad diferido activo 2,205,251,820 2,181,035,790
Reserva de valuacion (2,205,251,820) (2,181,035,790)
Impuesto a la utilidad diferido del ejercicio 0 0

El GACM al cierre del ejercicio fiscal 2023 no determind un resultado fiscal debido a que las deducciones autorizadas fueron superiores a los
ingresos acumulables, teniendo pérdidas fiscales pendientes de amortizar por:

Afo de origen Importe Vigencia
2015 692,504,197 2025
2016 1,004,706,520 2026
2017 2,740,592,217 2027
2019 1,697,486,565 2029
2020 557,980,720 2030
2021 200,242,343 2031
2022 67,400,299 2032
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Pérdidas fiscales
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284,486,653 2033

7,245,399,514

IV)  Notas al Estado de Flujos de Efectivo no consolidados.

20. EFECTIVOY EQUIVALENTES

El andlisis del saldo inicial y final que figuran en la Ultima parte del estado de flujos de efectivo no consolidados en la cuenta de efectivo y
equivalentes se presenta a continuacion:

Bancos

Inversiones temporales

21. CONCILIACION DE LOS FLUJOS NETOS DE EFECTIVO POR ACTIVIDADES DE OPERACION

2023 2022
304,984 109,722
29,703,478 207,099,418
30,008,462 207,209,140

La conciliacion de los flujos netos de efectivo por actividades de operacidén y la cuenta de pérdida antes de rubros extraordinarios, se presenta a

continuacion:

Total origen
Otros origenes de operacién

Ingresos por venta de bienes y prestacion

de servicios

Transferencias asignaciones, subsidios
y otras ayudas

Total aplicacién

Servicios personales
Materiales y suministros

Servicios generales

Convenios
Otras aplicaciones de operacién

2023 2022
1,516,886,669 1,951,655,491
1,370,894,297 1,648,474,781

0 145,946,450
145,992,373 157,234,260
842,787,034 1,041,316,915
114,534,745 115,114,381
162,911 124,134
33,139,196 29,827,269
124,382,843 441,844,584
570,567,339 454,406,547
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Flujos netos de efectivo por actividades
de operacioéon

Ingresos presupuestarios

Mas: ingresos contables no presupuestarios

Ingresos Financieros

Disminucion del exceso de estimaciones
por pérdida, deterioro u obsolescencia

Disminucidn del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios

Menos: ingresos presupuestarios no contables
Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables

Ingresos contables
Total de egresos presupuestarios

Menos: egresos presupuestarios no contable
Mobiliario y equipo de administracion
Vehiculos y equipo de transporte

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Otros egresos presupuestales no contables

M4ds: gastos contables no presupuestales

Otros gastos contables no presupuestales

Provisiones

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones

Disminucion de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V.
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674,099,636

910,338,576

22. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES:

2023
145,992,373

1,291,324,012
14,317,400

125,421,563

0
150,970,370
614,679

OO OO0

1,437,316,385

145,992,373

145,992,373
o)
o)
o)
0
145,992,373

485,073,678
147,836,852
20,216,627

467,674
124,382,843

0
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Otros gastos 192,169,682

Total de gasto contable 485,073,678

B. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

23. CUENTAS DE ORDEN
a. Contables

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o modifican el estado de situacién financiera de GACM,
su incorporacién en libros es con fines de recordatorio contable, de control y de aspectos administrativos, o bien para consignar derechos o
responsabilidades contingentes que pueden o no presentarse en el futuro, las cuentas de orden utilizadas por GACM al 31 de diciembre de 2023
y 2022 se muestran a continuacion:

2023 2022
Fianzas y garantias recibidas 1,288,378 1,148,102
Beneficios a los empleados pendientes de reconocer 0 13,050,387

b. Presupuestarias

Las cuentas de orden presupuestarias tienen la finalidad de registrar las fases del presupuesto, en el ejercicio 2023 en GACM, en el caso de las
cuentas presupuestarias de egresos se registré el presupuesto original autorizado por 259,729,523 el cual fue modificado quedado en
145,992,373, importe que correspondio al ejercido en el periodo, el registro de las operaciones a través de las cuales se llevd a cabo el ejercicio de
dicho presupuesto se realizd afectando las cuentas de orden presupuestarias en las fases de comprometido, devengado ejercido y pagado.

C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

24. PANORAMA ECONOMICO - FINANCIERO (INFORMACION NO AUDITADA)

El 1 de diciembre de 2018 en México se lleva a cabo el cambio de Administracion, derivado del inicio de nuevo gobierno, dicho escenario genera
muchas expectativas, sobre el futuro del pais y en especial, de la economia nacional en el sexenio 2018-2024, en este contexto se esperan
diversos cambios sociales, politicos y econémicos.
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Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México S.A. de C.V, en adelante GACM inicio el gjercicio de 2020 con un cambio en los objetivos de la
entidad, los cuales han sido ampliados, lo que permitird a la entidad llevar a cabo, una mejora continua en el bienestar de las personas es el
objetivo principal de las entidades publicas desde el ambito especifico de su atribucién; para ello, buscan en su actuar generar bienes y servicios
acentuados en términos de calidad.

En este sentido, el Gobierno de México establecié en el Programa Nacional de Desarrollo como instrumento prioritario de su sistema de
planeacién democratica, los compromisos que nacen de las aspiraciones y demandas de la sociedad para contar con infraestructuras
modernas, eficientes y seguras.

De lo anterior, surge el propdsito de mejorar el transporte aéreo para el centro del pais mediante la creacién del Sistema Aeroportuario
Metropolitano, cuya operacidn no solo dard pauta a optimizar los servicios que atiendan la demanda aérea, sino permitirda mejorar la
conectividad del pais.

Para la instrumentacién del Sistema, GACM consolidd durante el ejercicio 2020 su Programa Institucional (PI) con visién de plazo a 2024, el cual
atiende las disposiciones normativas aplicables en materia de planeacién nacional y establece las guias del quehacer de la Entidad
encaminadas a fortalecer el Sistema Aeroportuario Metropolitano (SAM) para atender la demanda de servicios aeroportuarios del centro del
pais.

25. AUTORIZACION E HISTORIA

GACM, es una empresa mexicana que fue constituida el 28 de mayo de 1998, con permiso de la Secretaria de Relaciones Exteriores con niumero
09018491 del 15 de mayo de 1998, con duracion de 99 afnos a partir de la fecha de su constitucién, como una Entidad de participacion estatal
mayoritaria, es una subsidiaria del Gobierno Federal a través de la Secretaria de Marina (antes de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes), cuya participacidon accionaria es del 99.99% y del Organismo descentralizado del Gobierno Federal Mexicano
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, con una participacion del 00.01%.

El 27 de diciembre de 2018, se celebrd la cuarta sesion ordinaria del Consejo de Administracién de GACM, mediante acuerdo CA/40rd2018/02, se
instruye al Encargado de los asuntos de la Direccién Corporativa de Finanzas de la Entidad, para que en uso de sus facultades, lleve a cabo las
gestiones, tramites y procedimientos necesarios o convenientes, para suspender o dar por terminados anticipadamente los contratos de obra,
servicios, arrendamiento y adquisiciones celebrados por la Entidad respecto del proyecto de la construccién del Nuevo Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de México en Texcoco.

De acuerdo con el Postulado Basico de Existencia Permanente del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la
actividad del Ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario, por lo que el periodo
de vida de la Entidad se considera indefinido. A este respecto a la fecha de emisién de estos estados financieros no consolidados no se ha
emitido ninguna disposicion legal que muestre la intencidon de liquidar la Entidad o cesar en sus operaciones, 0 que no exista otra alternativa
mas realista que hacerlo, por lo que en ningdn momento se pone en duda la continuidad de la existencia de la Entidad.

El 8 de agosto de 2023, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn el Acuerdo emitido por el presidente de la Republica, por el que se agrupa
al sector coordinado por la Secretaria de Marina, la entidad paraestatal denominadas "Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México", S.A. de C.V.
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El cual entré en vigor a los sesenta dias naturales siguientes a su publicacién en el Diario Oficial de la Federacidon, por lo que, a partir del 7 de
octubre de 2023, GACM es una entidad de participaciéon estatal mayoritaria coordinada por la Secretaria de la Marina.

GACM es tenedora directa de las acciones y del control accionario de sus entidades subsidiarias: Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S. A. de C. V. (AICM), en un 78.2% (88.6% en 2022) y de Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (SACM), en un 99.9%
(99.9% en 2022), quienes fueron constituidas en la misma fecha que GACM, o sociedad controladora

a. Concesiones
Concesidon para la explotacion del NAICM

El 26 de enero de 2015, fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Titulo de Concesidon que otorga la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT) a favor de la sociedad denominada Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S. A. de C. V. (GACM o
sociedad controladora), para a) usar, explotar y aprovechar los bienes concesionados; b) construir, administrar, operar y explotar el Nuevo
Aeropuerto de la Ciudad de México (en adelante, NAICM). La Concesidon tendra una vigencia de 50 afios contados a partir del inicio de
operaciones del Aeropuerto. La vigencia podra ser prorrogable en términos del articulo 15 de la Ley de Aeropuertos.

El 3 de febrero de 2015 se publicé en el DOF una aclaracién a la publicaciéon del titulo de concesidn que otorga el Gobierno Federal, por
conducto de la SCT a favor de la sociedad denominada GACM, para construir, administrar, operar y explotar el NAICM publicado el 26 de enero
de 2015.

En la cuarta sesion ordinaria del Consejo de Administracion, efectuada el 27 de diciembre de 2018, se tomd el Acuerdo CA/40rd 2018/02, se
instruyé al Director General de GACM, para que, en uso de sus facultades, llevara a cabo las gestiones, tramites y procedimientos necesarios o
convenientes, para dar por terminado anticipadamente los contratos de obra, servicios, arrendamientos y adquisiciones celebrados por la
Entidad respecto del proyecto de la construccidn del NAICM en Texcoco, por lo que de acuerdo con lo establecido en el Articulo 60 de la Ley de
Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, la Entidad reembolsard al contratista los gastos no recuperables en que haya incurrido,
siempre que éstos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen directamente con la operacién correspondiente.

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través del oficio No. 1.-320 del 26 de agosto de 2019, informa al Encargado de los asuntos de la
Direccion Corporativa de Finanzas de GACM la cancelacion de la concesidn otorgada por el Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes (SCT), a favor de GACM, para construir, administrar, operar y explotar el NAICM, asimismo, indica que no
obstante, en virtud que la terminacién de la concesidon no extingue las obligaciones contraidas por el titular durante su vigencia, se instruye a
GACM a continuar con las acciones necesarias para hacer frente a dichas obligaciones. Por lo que, deberd mantener y conservar las obras del
NAICM en el estado en que se encuentran y se abstenga de destruir, eliminar, maltratar, hacer dafno, vender, desaparecer, desmantelar,
demoler, inundar, sepultar con agua, afectar o modificar la infraestructura y obras existentes, mediante las acciones o medidas necesarias que
se adopten para ello, sin afectar el equilibrio ecolégico y medio ambiente.

El 15 de diciembre de 2023, la Secretaria de Comunicaciones, Infraestructura y Transporte otorgd a GACM, la Asignacidn para la administracion,
operacioén, explotacién y, en su caso, construccidon de los aeropuertos: Ciudad Obregén, Guaymas, Loreto, Colima, Matamoros y Ciudad del
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Carmen. Con vigencia por tiempo indefinido y con inicio a partir de Tro de enero de 2024, dichas asignaciones fueron publicadas en el DOF los
dias 17,18 y 19 de enero de 2024.

b. Evaluacion de la Administraciéon de la hipdtesis de negocio en marcha

De acuerdo con el Postulado Basico de Existencia Permanente del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la
actividad del Ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicion legal en la que se especifique lo contrario, por lo que el periodo
de vida de la Entidad se considera indefinido. A este respecto a la fecha de emisién de estos estados financieros no consolidados no se ha
emitido ninguna disposiciéon legal que muestre la intencién de liguidar la Entidad o cesar en sus operaciones, 0 que no exista otra alternativa
mas realista que hacerlo, por lo que en Nningun Momento se pone en duda la continuidad de la existencia de la Entidad.

Los estados financieros no consolidados han sido preparados bajo la hipdtesis de negocio en marcha, la que supone que Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, S. A. de C. V. podra cumplir con los plazos de pago obligatorios de los compromisos que se revelan en la Nota 33.

A continuacién, se presentan las actividades que GACM lleva a cabo en sus nuevas funciones:

El 14 de diciembre de 2020, en el Diario Oficial de la Federacidon se publicé el Acuerdo por el que se aprueba el Programa Institucional de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. 2020-2024, en el cual se aprueba y se da a conocer el Programa Institucional de Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México 2020-2024.

El 12 de julio de 2019 se publicé en el “DOF" el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND 2019-2024), el cual contempld que el objetivo de la
politica econémica consistia en generar bienestar para la poblacién y determind como una de las tareas centrales del actual Gobierno Federal el
impulsar la reactivacion econdmica. Asimismo, el PND dentro de su Objetivo Prioritario 1y Estrategia Prioritaria 1.1 establece especificamente la
Consolidacion de la Infraestructura Aeroportuaria del Sistema Aeroportuario a fin de atender la demanda de servicios aeroportuarios del centro
del pais.

El 2 de julio de 2020, se publicé en el “DOF", el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 (“PSCyT 2020-2024"), el cual es
un instrumento de planeacién, que conducird los esfuerzos del Sector en su conjunto, durante el periodo 2020-2024, en él, se identifican los
Objetivos y Estrategias Prioritarias, las Acciones puntuales, asi como las Metas de Bienestar y Pardmetros para dar cumplimiento a la Misién de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Particularmente, el “PSCyT 2020-2024", en el Rubro 5.- Andlisis del estado actual, menciona que se atenderan diversos proyectos prioritarios,
entre los que se encuentra la solucidn de la situacidon de saturacidon del Aeropuerto Internacional "Benito Juarez" de la Ciudad de México.

Por lo anterior, la Entidad, en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Planeacion y de Ley Federal de las Entidades Paraestatales, elaboro y
cuenta con un Programa Institucional (Pl) que vincula su actuar a las directrices expuestas en el PND y el PSCyT 2020-2024, mismo que
establece como misién y vision de la entidad el “alinear los aeropuertos hacia objetivos en comun y desarrollar esquemas de interaccion,
planeacién y seguimiento”.

En este tenor, las actividades de GACM se han orientado a su propdsito para contribuir con los objetivos de la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes (SICT), para que, derivado de los beneficios de mejorar las vias de comunicacion aérea del centro del pais, los
usuarios de los aeropuertos que componen el Sistema Aeroportuario Metropolitano (SAM), puedan contar con mejores servicios.
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La estructura del SAM se centra en tres aerédromos para la regién centro del pais, AICM, Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT), asi como por el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles (AIFA).

Para la operacion propia del Sistema Aeroportuario Metropolitano, es preponderante definir y fortalecer las vocaciones de cada uno de los tres
aeropuertos que lo conforman, para que la operacién de cada aeropuerto funcione coordinadamente en sintonia con las necesidades del sector
y de las personas.

Para este ultimo propdsito, GACM trabaja en aras de maximizar cada uno de los aeropuertos y asi, continuar con la construccién de una red
aeroportuaria para el centro del pais a través de enfoques particulares para cada aerédromo. En el transcurso del gjercicio fiscal 2022 GACM
celebrd convenios de cooperacion con las siguientes entidades:

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM)

Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (SACM)

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT)
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles de Santa Lucia (AIFA)

Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA)

YV VYV VYV

Dichos convenios tienen como propdsito, en el caso del AICM, SACM, el AMAIT y ASA, atender las necesidades operativas e implementar
acciones que ayuden a incrementar la demanda de los aeropuertos, asi como proponer mejoras a la infraestructura operativa y modernizaciéon
de los mismos; por lo que respecta al AIFA, proporcionar asistencia y asesoria Juridica, financiera, técnica y administrativa a efecto de ofrecer
orientacién necesaria para la planeacién, promocién operacién mantenimiento y conservacidén del AIFA, tanto para el caso de aviacién
comercial como de carga.

Adicionalmente, derivado de las Asignaciones que se otorgaron a GACM el 15 de diciembre de 2023, por la Secretaria de Comunicaciones,
Infraestructura y Transporte, para la administracién, operacion, explotacién y, en su caso, construccion de los aeropuertos: Ciudad Obregoén,
Guaymas, Loreto, Colima, Matamoros y Ciudad del Carmen. Con vigencia por tiempo indefinido y con inicio a partir de Tro de enero de 2024, la
Entidad esta desarrollando actividades que contribuyan con la generacién de ingresos para la Entidad.

Asi mismo, GACM seguira operando como tenedora de las acciones de sus subsidiarias AICM y SACM.

26. PANORAMA ECONOMICO - FINANCIERO

El 1 de diciembre de 2018 en México se lleva a cabo el cambio de Administracién, es decir empieza un nuevo gobierno, dicho escenario genera
muchas expectativas, sobre el futuro del pais y en especial, de la economia nacional en el sexenio 2018-2024, en este contexto se esperan
diversos cambios sociales, politicos y econémicos.

GACM inici6 el ejercicio de 2020 con un cambio en los objetivos de |la entidad, los cuales han sido ampliados, lo que ha permitido llevar a cabo,
una mejora continua en el bienestar de las personas es el objetivo principal de las entidades publicas desde el dmbito especifico de su
atribucion; para ello, buscan en su actuar generar bienes y servicios acentuados en términos de calidad.
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En este sentido, el Gobierno de México establecié en el Programa Nacional de Desarrollo como instrumento prioritario de su sistema de
planeacién democratica, los compromisos que nacen de las aspiraciones y demandas de la sociedad para contar con infraestructuras
modernas, eficientes y seguras.

De lo anterior, surge el propdsito de mejorar el transporte aéreo para el centro del pais mediante la creacién del Sistema Aeroportuario
Metropolitano, cuya operacién no solo dara pauta a optimizar los servicios que atiendan la demanda aérea, sino permitird mejorar la
conectividad del pais.

Para la instrumentacion del Sistema, GACM consolidé durante el gjercicio 2020 su Programa Institucional (Pl) con visién de plazo a 2024, el cual
atiende las disposiciones normativas aplicables en materia de planeacidn nacional y establece las guias del quehacer de la Entidad
encaminadas a fortalecer el Sistema Aeroportuario Metropolitano (SAM) para atender la demanda de servicios aeroportuarios del centro del
pais.

Asi mismo con las asignaciones otorgadas a GACM para la operacién y administracion d 6 aeropuertos se contempla un panorama econémico
estable para la entidad.

27. OBIJETO SOCIAL Y ORGANIZACION

a. Objeto social y principal actividad

Hasta el 27 de diciembre de 2018, la actividad principal de GACM fue la administraciéon, operacién, construccién y explotacién del NAICM,
posterior a esa fecha su actividad principal fue la coordinacién del proceso para suspender o dar por terminados anticipadamente los contratos
de obra, servicios, arrendamiento y adquisiciones celebrados por la Entidad respecto del proyecto de la construcciéon del NAICM, en Texcoco.

Asi mismo fungir como tenedora de las acciones y del control accionario de sus entidades subsidiarias: AICM en un 92.3% y de SACM en un
99.9%. (El porcentaje del AICM a la fecha de estos estados financieros asciende a 78.2%)

Mediante Asamblea de Accionistas, el 29 de abril de 2014 el GACM modificé sus estatutos sociales para quedar redactados en términos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y tiene como objeto la posibilidad de solicitar concesiones para llevar a cabo la administracion, operaciéon
construccion y/o explotacion de Aeropuertos.

Dichos estatutos fueron modificados con efecto a partir del 27 de octubre de 2023, guedando como a continuacidn se indica:
“"ESTATUTOS SOCIALES (NO AUDITADOS)
CAPITULO PRIMERO

DE LA DENOMINACION, OBJETO SOCIAL, DOMICILIO, NACIONALIDAD Y DURACION
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Articulo Primero. Denominacién. La denominacién de la Sociedad es “Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México”, debiendo siempre usarse
esta denominacidn seguida de las palabras Sociedad Andénima de Capital Variable, o sus abreviaturas, S.A. de C.V.

Articulo Segundo. Objeto. El objeto social de la Sociedad consiste en llevar a cabo las actividades que se enlistan a continuacion:

I. La administracion, operacion y prestacion de servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, asi como conservar, explotar, construir,
mantener, ampliar y/o reconstruir aeropuertos y aerédromos, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de concesiones y/o
asignaciones que el Gobierno Federal otorgue para el uso, aprovechamiento y explotacién de los aeropuertos de Ciudad Obregdén y Guaymas,
en el estado de Sonora; Loreto, en el estado de Baja California Sur; Colima, en el estado de Colima; Matamoros, en el estado de Tamaulipas y
Ciudad del Carmen, en el estado de Campeche, asi como los aeropuertos que el Gobierno Federal construya o adquiera y que le aporte
posteriormente y aquellos aeropuertos que la entidad adquiera por cualquier otro titulo legal;

[I. Adquirir acciones, intereses o participacion en empresas de participacion estatal mayoritaria en términos de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y en sociedades de naturaleza privada, ya sea como fundadora o mediante adquisicién de acciones o participaciones en
sociedades ya establecidas, incluyendo respecto de aquellas sociedades o entidades dedicadas a la construccidon, administracién, operaciéon y
mantenimiento de aeropuertos, incluyendo la prestacidon de servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, asi como la construccion,
administracién, operacién, mantenimiento y explotaciéon de aerédromos civiles en términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento;

[Il. Administrar, operar, conservar, explotar, usufructuar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y/o reconstruir, por si o a través de terceros,
aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por el Gobierno Federal para tal efecto y aquellos que formen
parte de su patrimonio y/o le sean concesionados, asignados o permisionados en términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento y, los que
detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través de contratos o convenios; que directa o indirectamente
contribuyan a la realizacién de su objeto social;

IV. Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotaciéon de aeropuertos, por si o por conducto de
terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea inherente a los servicios que preste y que directa o indirectamente beneficie a los
misMos; siempre que sea necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en términos de las disposiciones aplicables;

V. La Sociedad podra participar en el capital social de sociedades que presten cualquier clase de servicios, y votar las acciones de su propiedad
cuando sea necesario, siempre en bloque en el mismo sentido, y en atencién a lo que instruya la Asamblea General de Accionistas, el Consejo de
Administracion, o aquella instancia con facultades para ello en términos de estos estatutos sociales; asimismo, la sociedad podra enajenar o
disponer de cualesquiera de dichas acciones, participaciones u otros titulos valor conforme a lo previsto en las leyes aplicables;

VI. Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, por si 0 por conducto de sus subsidiarias, concesiones, asignaciones, permisos o autorizaciones para
llevar a cabo su objeto social, incluyendo las referidas en la Ley de Aeropuertos y la Ley General de Bienes Nacionales, asi como ejercer los
derechos derivados de ellos u otorgar garantias sobre los mismos para, entre otros, llevar a cabo la construccién, administracién, operacioén,
mantenimiento y explotacién de aeropuertos y la realizacién de cualquier actividad que soporte y esté relacionada con dicho objeto, incluyendo
actividades complementarias a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos;

VII. Percibir y disponer en los términos que fijen las normas correspondientes y el titulo de concesidn, asignacién o permiso respectivo, los
ingresos por el uso de la infraestructura de los aeropuertos y aerédromos concesionados y/o asignados, por la celebracién de contratos, los
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servicios que preste directamente, las actividades comerciales que realice y aquéllos generados en la realizacién de su objeto; siempre que sea
necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en términos de las disposiciones aplicables;

VIII. Proporcionar, administrar, concesionar y/o asignar, servicios auxiliares de transporte de pasajeros entre los aeropuertos y las zonas urbanas
y establecer terminales de concentracién de pasajeros; siempre que sea necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en
términos de las disposiciones aplicables;

IX. Constituir fideicomisos, en los que actUe como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos, necesarios para la consecucién de
sus fines, siempre que sea necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en términos de las disposiciones aplicables;

X. No podran ser titulares de permisos las personas fisicas que estén inhabilitadas para ejercer el comercio hayan sido condenados por delito
doloso que amerite pena privativa de libertad de mas de un aflo de prisidén o por delitos patrimoniales, contra la propiedad o la salud, cualquiera
gue haya sido la pena. La misma restriccion se aplicard a los Directores Generales o sus equivalentes, o a los socios, 0 miembros del 6rgano de
administraciéon de las personas morales concesionarias, asignatarias o permisionarias. Asimismo, en caso de que se incurra en los supuestos
sefalados, el concesionario, asignataria o persona moral permisionaria tendrd la obligacién de remover al miembro del érgano de
administraciéon respectivo, o si se trata de los socios, de iniciar las medidas conducentes a la transmisién de los titulos representativos
correspondientes, de conformidad con el articulo 22 de la Ley de Aeropuertos;

XI. Recibir, en los términos que fije la normatividad correspondiente y, en su caso, los titulos de concesién y/o asignacion respectivos, por si o por
conducto de sus subsidiarias, los ingresos por el uso de la infraestructura del aerédromo civil, los derivados de los contratos que celebre,
aquellos provenientes de los servicios que preste directamente, asi como por las actividades comerciales que realice;

XIl. Obtener, adquirir, usar, licenciar o disponer de todo tipo de derechos derivados de propiedad intelectual ya sea propiedad industrial o
derechos de autor, lo mismo en los Estados Unidos Mexicanos como en el extranjero;

Xlll. Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucion de sociedades mercantiles en las que
conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de participaciéon en el capital social, a fin de solicitar concesiones y/o asignaciones
para administrar, operar, explotar y, en su caso, construir aeropuertos en los términos del articulo 14 de la Ley de Aeropuertos; siempre que sea
necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en términos de las disposiciones aplicables;

XIV. Recibir de los concesionarios, asignatarios o permisionarios de los aeropuertos las contraprestaciones establecidas por la autoridad
competente, por concepto de servicios que preste, asi como disponer de dichos recursos, en términos de las disposiciones aplicables; siempre
gue sea necesario y conveniente para el cumplimiento de su objeto social, en términos de las disposiciones aplicables;

XV. Obtener, adquirir, usar, licenciar o de cualquier otra forma disponer de todo tipo de franquicias, patentes, certificados de invencidn, marcas
registradas, nombres comerciales, derechos de autor o derechos respecto de los mismos, ya sea en los Estados Unidos Mexicanos o en el
extranjero, conforme a las disposiciones legales aplicables;

XVI. Obtener todo tipo de préstamos o créditos, asi como otorgarlos a aquellas sociedades con las cuales tenga una relacién como accionista
con una tenencia accionaria de mas del 50% (cincuenta por ciento) de su capital social con derecho de voto o respecto de las cuales, de
cualquier forma, ejerza su control; XVII. Otorgar todo tipo de garantias, obligaciones solidarias o avales de titulos de crédito emitidos o asumidos
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por la sociedad o por aquellas sociedades con las cuales tenga una relacién como accionista con una tenencia de mas del 50% (cincuenta por
ciento) de su capital social con derecho a voto o respecto de las cuales, de cualquier forma, ejerza su control;

XVIII. Girar, suscribir, aceptar, endosar y librar pagarés, letras de cambio, giros, bonos, obligaciones y cualquier otro titulo de crédito o
comprobante de adeudo y garantizar su pago, asi como el pago de los intereses que cause, siempre que sea necesario para el cumplimiento de
su objeto social, de acuerdo con los montos que establezca la Asamblea General de Accionistas, incluyendo obligaciones con o sin garantia real;

XIX. Construir, desarrollar, adquirir, poseer, supervisar, administrar, operar, mantener y explotar bienes inmuebles, incluyendo propiedades
industriales, comerciales, turisticas, de oficinas, y de uso mixto, para llevar a cabo su objeto social

XX. Mantener, poseer, vender, transferir, disponer de, o tomar en arrendamiento todo tipo de activos, bienes muebles o inmuebles, asi como los
derechos reales sobre ellos que puedan ser necesarios o convenientes para llevar a cabo su objeto social o para las actividades de las sociedades
civiles o mercantiles en las que la sociedad pueda tener un interés o participacion, en el entendido que respecto de aquellos bienes que se
encuentren sujetos al régimen legal previsto en la Ley General de Bienes Nacionales o en cualquier otro ordenamiento legal especial, deberan
seguirse los procedimientos establecidos en dicho ordenamiento;

XXI. Cumplir con sus obligaciones en materia de transparencia, acceso a la informacién y proteccién de datos personales establecidas en la
legislacion aplicable;

XXII. Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, administracion, operacion y/o construccién de infraestructura
aeroportuaria, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad;

XXIll. Percibir ingresos por los servicios que preste la sociedad y de las demds actividades comerciales que realice en los términos de la
normatividad aplicable;

XXIV. Adquirir o matricular toda clase de vehiculos para la prestacion de servicios aeroportuarios y complementarios y de aquellas actividades
relacionadas con la prestacidn de citados servicios, siempre que sea necesario para el cumplimiento de su objeto social;

XXV. Abrir, operar y cerrar cuentas bancarias, de inversién y de intermediacion bursatil en México, asi como llevar a cabo transferencias
electrénicas de fondos, operaciones de reporto de valores, operaciones con derivados y las demas operaciones financieras necesarias para el
cumplimiento de su objetivo social;

XXVI. Celebrar toda clase de actos, contratos de operaciones civiles, mercantiles, incluyendo la opcién y otorgamiento de crédito con
particulares e instituciones bancarias y la expedicidn o suscripcién de titulos de crédito, siempre y cuando estén relacionados y sean para el
cumplimiento de su objeto social;

XXVII. Promover, comercializar y proporcionar servicios de mantenimiento de aeronaves, asi como servicios de capacitacion y entrenamiento;

XXVIII. Recibir de otras entidades mexicanas, sociedades o personas fisicas y prestar a las sociedades en las que tenga un interés o participacion
los servicios que puedan ser requeridos para llevar a cabo su objeto social, incluyendo sin limitacién, servicios de consultoria técnica en las areas
administrativas, contable, desarrollo tecnoldgico, de mercadotecnia, juridicas o financiera relacionada con la administracién, operacion,
construccion y/o explotacion de su objeto social;
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XXIX. Desarrollar todas las actividades relacionadas con el turismo, viajes, excursiones, eventos especiales, estableciendo agencia en cualquiera
de sus clases o modalidades, entre otras actividades relacionadas al sector turistico;

XXX. Prestar servicios para organizar, operar o comercializar viajes turisticos, dentro y fuera del territorio nacional, incluyendo todas las demas
actividades complementarias o conexas a las citadas con anterioridad, que sirvan para el logro de los fines sociales

XXXI. La promocién, desarrollo y fomento del turismo en general, en los Estados Unidos Mexicanos, asi como su programacion, organizacion,
coordinacién y estimulo a nivel nacional o internacional, en coordinacidén con las autoridades y dependencias oficiales correspondientes e
instituciones y asociaciones privadas respectivas;

XXXII. La adquisicion, utilizaciéon, aprovechamiento y enajenacion, bajo cualquier titulo legal, de toda clase de bienes muebles e inmuebles, asi
como de derechos reales y personales que puedan ser necesarios o0 aconsejables para el desempefio de los fines anteriormente mencionados;
XXXIII. La obtencién, adquisicidn, uso o enajenacion, bajo cualquier titulo legal, de patentes, marcas, nombres comerciales o derechos relativos a
los mismos, en México o en el extranjero, que pudieran estar relacionados con los fines anteriores;

XXXIV. La compra, venta, renta, importacion, exportacion, distribucién y comercializacién de diversos productos, relacionados con el turismo;

XXXV. Obtener, adquirir, utilizar o disponer de toda clase de patentes, registros, marcas, avisos y nombres comerciales, franquicias,
denominaciones de origen y derechos sobre ellos, ya sea en la Republica Mexicana o en el extranjero;

XXXVI. Ejercer y ceder el derecho al cobro de deudas de caracter civil y mercantil que se deriven por el gjercicio de sus funciones o prestacién de
servicios, contemplados en su objeto social, asi como llevar dichos cobros a los medios alternativos de mediacién o en su caso, a la instancia
correspondiente con la finalidad de generar y garantizar el patrimonio de la sociedad, y

XXXVII. En general, llevar a cabo y ejecutar todos los actos, contratos, convenios, operaciones y transacciones incidentales o accesorias, asi como
aquellas que le confieren las leyes, reglamentos y otras disposiciones juridicas aplicables que estén relacionados que sean necesarias o
convenientes para llevar a cabo el desarrollo de su objeto.

Articulo Tercero. Domicilio. EI domicilio de la Sociedad es la Ciudad de México, sin perjuicio de que puedan establecer agencias, sucursales,
instalaciones, bodegas, oficinas o dependencias en cualquier parte de los Estados Unidos Mexicanos ("México") y someterse convencionalmente
por cualquier acto, contrato o convenio a la aplicacién de las leyes nacionales; asi como, a las respectivas jurisdicciones de los Tribunales
competentes.

Asimismo, podra seflalar domicilios convencionales en México con el objeto de recibir toda clase de notificaciones o emplazamientos judiciales
y extrajudiciales, sin que se entienda por ello que ha cambiado de domicilio social.

Articulo Cuarto. Nacionalidad. La Sociedad es una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, de nacionalidad mexicana, en la que no se
permitird a extranjeros participaciéon accionaria, de manera directa o indirecta, en términos de lo establecido en el articulo 15 de la Ley de
Inversién Extranjera.

Esta se sujeta a las disposiciones de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, Tratados Internacionales de las que el Estado
Mexicano forme parte, las Leyes Reglamentarias y las demas Leyes Mexicanas, federales o locales, en especial por la Ley Organica de la
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Administracion Publica Federal, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley
de Aeropuertos y su Reglamento, la Ley General de Bienes Nacionales, el Cédigo de Comercio y por los presentes Estatutos Sociales.

Articulo Quinto. Duracién. La duracién de la Sociedad es indefinida, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 6°, fraccion 1V, de la Ley
General de Sociedades Mercantiles

La Secretaria de Marina, en su caracter de Coordinadora de Sector, podra proponer al Ejecutivo Federal, a través de |la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, la disolucién, liquidaciéon y/o extincién de la sociedad; lo anterior, en los términos sefalados en el Capitulo Sexto de los
presentes Estatutos Sociales.

Asimismo, podra proponer su fusion, cuando su actividad combinada redunde en un crecimiento de eficiencia y productividad, de conformidad
con lo establecido en los articulos 16 y 39 de |la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, los presentes estatutos sociales y demas disposiciones
juridicas aplicables.

CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL

Articulo Sexto. Capital social. El capital social es variable, representado por acciones, nominativas y sin expresion de valor nominal. La parte
minima fija del capital social sin derecho a retiro es de 65,576,514.00 (sesenta y cinco millones quinientos setenta y seis mil quinientos catorce
pesos 00/100 M.N.), representados por 65,576,514 (sesenta y cinco millones quinientos setenta y seis mil quinientos catorce) acciones de la Clase
[, sin expresion de valor nominal, comunes, nominativas, integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del capital serd ilimitada y estard representada por acciones nominativas, sin expresion de valor nominal pertenecientes a la
Clase Il, cuyo valor nominal sera de 22,411,539,543.00 (veintiddés mil cuatrocientos once millones quinientos treinta y nueve mil quinientos
cuarenta y tres pesos 00/100 M.N.) cada una, que tendran las demas caracteristicas establecidas en estos Estatutos Sociales y las sefialadas por
la Asamblea General de Accionistas que apruebe su emision.

El monto de la participacion estatal sera de 22,477,116,057.00 (veintidds mil cuatrocientos setenta y siete millones ciento dieciséis mil cincuenta y
siete pesos 00/100 M.N.), correspondiendo 22,477,116,056.00 (veintidés mil cuatrocientos setenta y siete millones ciento dieciséis mil cincuenta y
seis pesos 00/100 M.N.) de origen presupuestal del Gobierno Federal, a través de la Secretaria de Marina y 1.00 (un peso 00/100 M.N.) a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, como accionista y socio minoritario.

Articulo Séptimo. Acciones. La parte fija del capital social serd limitada y estara representada por acciones de la Clase |, las cuales seran sin
expresidn de valor nominal, comunes, nominativas, integramente suscritas y pagadas.

La parte variable del capital serd ilimitada y estard representada por acciones de la Clase Il, que tendrdn las demas caracteristicas establecidas
en estos estatutos y las seflaladas por la Asamblea de Accionistas que aprueben su emision.

Ambas Clases | y I, podran dividirse en series de acciones de conformidad con los acuerdos aprobados por la Asamblea General de Accionistas
de la sociedad que decreten su emisidn. Todas las acciones conferirdn iguales derechos y obligaciones a sus tenedores.
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Todas las acciones ordinarias conferiran iguales derechos y obligaciones a sus tenedores, sin perjuicio que la sociedad pueda emitir acciones
con derechos especiales.

Los certificados y titulos que amparen las acciones deberan contener todos los requisitos establecidos en el articulo 125 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; podran representar una o mas acciones, y deberan estar suscritos por 2 miembros del Consejo de Administracion.

Articulo Octavo. Certificados y Titulos de las Acciones. Las acciones estaran representadas por titulos. Los titulos o certificados ampararan en
forma independiente las acciones de cada una de las subseries que se pongan en circulacion.

Estos seran identificados con una numeracidn progresiva distinta para cada serie o subserie; contendran los datos a que se refiere el articulo 125
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como la transcripcion de los articulos Primero, Cuarto, Quinto, Sexto, Séptimo, Octavo, Décimo
Octavo, Décimo Noveno y Vigésimo Segundo, ultimo parrafo, de los presentes Estatutos Sociales, y llevaran las firmas autdgrafas de 2
Consejeros de la Asamblea de Accionistas, atendiendo a lo establecido en la Ley de |la Tesoreria de la Federacion.

Aunado a lo anterior cada titulo contendra en forma ostensible la siguiente leyenda: "La Sociedad es una empresa de participacion estatal
mayoritaria sectorizada a la Secretaria de Marina, de acuerdo con la Ley Orgdnica de la Administraciéon Publica Federal y la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales. La transmisidn, prenda, gravamen o cualquier otra enajenacioén de las acciones representadas por este titulo estd
sujeta a ciertas restricciones establecidas en la legislacion aplicable y los estatutos de la emisora de este [certifica do/titulo]. Ninguna
transmisiéon de acciones serd valida, reconocida o inscrita en el Libro de Registro de Acciones a menos que cumpla con dichas restricciones.".

Cuando por cualquier causa se modifiquen las indicaciones contenidas en los titulos de las acciones, se estara a lo dispuesto en el articulo 140
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

En caso de extravio, robo o destruccion de los titulos que amparen las acciones, debera atenderse a lo previsto por los articulos 42 a 68 de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito.

Articulo Noveno. Aumento y disminucién en el Capital Social. Los aumentos y reducciones de capital social de la Sociedad se regiran por las
siguientes disposiciones:

I.Los aumentos y disminuciones del capital social deberdn ser aprobados por la Asamblea General de Accionistas. Cuando se trate de
incrementar o disminuir el capital fijo sin derecho a retiro, se requerira de la resolucién adoptada mediante la Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas. Cualquier modificacién a la parte variable del capital social podran determinarse mediante Asamblea General Ordinaria;

Il.Los aumentos de capital podran efectuarse bajo cualquiera de los supuestos a que se refiere el articulo 116 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, mediante pago en efectivo o en especie o a través de la capitalizacién de pasivos o reservas a cargo de la Sociedad o de cualquier
cuenta del capital contable;

I1l.No se podran autorizar aumentos sino hasta que las acciones que representen el aumento inmediato anterior hayan sido integramente
suscritas y pagadas;

IV.La Asamblea General de Accionistas que autorice dicho aumento o disminucidn, determinara los términos y condiciones para llevarlos a cabo;
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V.Los accionistas gozaran del derecho de suscripcidon preferente a que se refiere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, para
suscribir los aumentos de capital en proporcidén al nimero de acciones de su propiedad, dicho derecho deberd ejercerse dentro de los 15
(quince) dias habiles siguientes a la fecha de publicacién de la resolucién de la Asamblea General de Accionistas que hubiese decretado el
aumento de capital en el sistema electréonico establecido por la Secretaria de Economia (o aquel que lo sustituya en términos de la legislacion
aplicable);

No obstante, si en la Asamblea General de Accionistas respectiva hubiesen estado representadas la totalidad de las acciones representativas del
capital social, dicho término de 15 (quince) dias habiles se computard a partir de la fecha en que dicha Asamblea se hubiese celebrado, y los
accionistas se consideraran notificados de la resolucién en dicho momento. En este caso la publicacién de las resoluciones respectivas no sera
necesaria;

VI.El capital social podra disminuirse mediante acuerdo de la Asamblea General de Accionistas conforme a las reglas previstas en este articulo,
asi como en los supuestos de separacion a que se refiere el articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. La disminucion a la parte
minima fija del capital requerird de resolucidén de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas y la consiguiente reforma al articulo
Séptimo de estos Estatutos Sociales;

En caso de reduccidon de capital social efectuado mediante reembolso a los accionistas o liberacién concedida a éstos de exhibiciones no
realizadas, se debera dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 9 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

VIl.Los accionistas de la Sociedad no tendran el derecho a retiro a que se refiere el articulo 220 de la Ley General de Sociedades Mercantiles;

Vlll.Las disminuciones del capital social podran efectuarse para absorber pérdidas, para reembolsar a los accionistas sus aportaciones o para
liberarlos de exhibiciones no realizadas, asi como en los supuestos del articulo 206 de la Ley General de Sociedades Mercantiles;

IX.Se requerirda del voto de la mayoria de los accionistas de la Serie que se pretende aumentar o disminuir para que dicho aumento o
disminucion surta efecto, excepto en aquellos casos en que la disminuciéon se realice por amortizacién de acciones conforme a la fraccidn
anterior o disminucién porcentual por aumento de capital, y

X.Todo aumento o disminucién del capital social debera inscribirse en un Libro de Registro de Variaciones de Capital que al efecto lleva la
Sociedad

Articulo Décimo. Derecho de Preferencia. En caso de incremento de la porcién pagada de la parte variable del capital social o de aumento de la
parte fija por emisidn de acciones; los accionistas tendrdn derecho preferente de suscripciéon de conformidad con el articulo 132 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles para las nuevas acciones de la misma serie y subserie. Para este efecto, si estd reunido el 100% (cien por
ciento) de los accionistas, éstos podran manifestar su derecho de preferencia en el acto de la celebraciéon de la asamblea extraordinaria, o
gozaran de un plazo de 15 (quince) dias naturales, a partir de la publicacién correspondiente.

Las acciones de una serie que no fueren suscritas en los términos del parrafo anterior podran serlo, dentro de un nuevo periodo de 15 (quince)
dias naturales, por los accionistas de la otra que tengan capacidad juridica para hacerlo.

En los casos a que se refiere este articulo, el derecho de preferencia se ejercera por su titular en proporcién al niumero de acciones de que sea
tenedor.
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Si los aludidos accionistas no suscribieren las acciones de que se trate, podra hacerlo cualquier interesado, siempre que tenga aptitud legal para
la suscripcion.

Para los fines de lo establecido en este articulo, los plazos se computaran a partir de la fecha en que, en su caso, se haga la publicaciéon del
acuerdo o aviso respectivos en el periddico oficial de la entidad en que tenga su domicilio la Sociedad o en el Diario Oficial de la Federacién, o
bien, en alguno de los principales periédicos de distribucidon nacional y en otro de los de mayor circulacién en la entidad aludida.

No se requerird publicacién, cuando los accionistas sean fehacientemente notificados, caso en el cual, el plazo respectivo se computard a partir
de la fecha en que se hubiere hecho tal notificacién.

Articulo Décimo Primero. Registro de Acciones. La Sociedad deberd mantener un Libro de Registro de Acciones, en el cual registrard todas las
operaciones relativas a la suscripcidn, adquisicidn, gravamen o enajenacién de acciones, y en el cual deberdn de indicarse los nombres,
domicilios, clave de Registro Federal de Contribuyentes (o registro analogo) y nacionalidades de los accionistas de la Sociedad.

El Libro de Registro de Acciones permanecera cerrado durante los periodos comprendidos desde el tercer dia habil anterior a la celebraciéon de
cualquier Asamblea General de Accionistas y hasta incluyendo la fecha de celebracién de la Asamblea General correspondiente, por lo que
durante tales periodos no se hara inscripcidn alguna en el Libro de Registro de Acciones.

La Sociedad Unicamente considerard como tenedor legitimo de las acciones a quien aparezca inscrito como accionistas en el Libro de Registro
de Acciones en los términos de los articulos 128 y 129 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La titularidad de una o mas acciones significa la aceptacién por parte del tenedor de las disposiciones sefialadas en los presentes Estatutos
Sociales y sus modificaciones; asi como, de las resoluciones adoptadas mediante Asamblea General de Accionistas y/o por el Consejo de
Administracion, dentro de |la esfera de sus respectivas facultades.

Articulo Décimo Segundo. Transmision de Acciones. Toda transmision de acciones emitidas por la Sociedad deberd ser previamente notificada y
autorizada por el Consejo de Administracién.

Cualqguier transmisién de acciones llevada a cabo sin cumplir con los requisitos, términos y condiciones estipulados en este articulo, no surtira
efectos para la Sociedad y no se inscribird en el Libro de Registro de Acciones, igualmente, quedara sujeta al resto de las disposiciones
contenidas en estos Estatutos Sociales. Lo dispuesto en este articulo debera indicarse expresamente en los certificados provisionales y en los
titulos definitivos de las acciones de la Sociedad.

CAPITULO TERCERO
ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

Articulo Décimo Tercero. Asambleas de Accionistas. La Asamblea de Accionistas serad el érgano supremo de la Sociedad, de conformidad con lo
dispuesto en el articulo 178 de |la Ley General de Sociedades Mercantiles, y sus decisiones serdn obligatorias aln para los ausentes o disidentes.

Dicho cuerpo colegiado podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la Sociedad y sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo
de Administraciéon y la persona titular de la Direccién General.
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Las Asambleas seran Ordinarias o Extraordinarias y se celebraran en el domicilio social de la Sociedad o a través del uso de medios electrénicos,
Opticos o de cualquier otra tecnologia, a fin de que participen la totalidad o una parte de los asistentes por dicho medio, de conformidad con lo
establecido en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Las Asambleas Ordinarias se celebraran cuando menos una vez al afo dentro de los primeros cuatro meses siguientes al cierre de cada ejercicio
social.

En adicién a los asuntos especificados en el orden del dia: (i) se ocupard de los enumerados en el articulo 181 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; (ii) el informe a que se refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles respecto de la Sociedad; y (iii) el reporte en
el que se informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a su cargo en el gjercicio fiscal de que se trate, en cumplimiento de lo
dispuesto en la fraccidon XIX, del articulo 76 de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

Seran Asambleas Extraordinarias, las convocadas para discutir cualquiera de los asuntos seflalados en el articulo 182 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles; cualquier otro asunto sera discutido en una Asamblea Ordinaria.

Las Asambleas Especiales se reuniran para deliberar sobre asuntos que afecten exclusivamente a los accionistas de alguna de las series de
acciones y se sujetaran a lo que disponen los articulos 179,183 y del 190 al 195 de la Ley General de Sociedades Mercantiles y, seran presididas por
el accionista que designen los socios presentes.

Articulo Décimo Cuarto. Convocatorias a Asambleas de Accionistas. Las convocatorias para las Asambleas de Accionistas deberdn hacerse por
medio de la publicacién de un aviso en el sistema electrdnico establecido por la Secretaria de Economia.

La convocatoria debera constar por escrito y especificar: (a) si se trata de primera o segunda convocatoria; (b) el lugar donde se reunird la
Asamblea General de Accionistas; (c) la fecha y hora en que se reunira la Asamblea General de Accionistas, y (d) el orden del dia, el cual debera
especificar los asuntos que seran sometidos a consideracidon de la Asamblea General de Accionistas. La convocatoria debera estar firmada por la
persona que convoque la reunién de la Asamblea.

Unicamente los accionistas que se encuentren registrados en el Libro de Registro de Acciones de la Sociedad como propietarios de una o mas
acciones seran admitidos en las Asambleas Generales Ordinarias o Extraordinarias de Accionistas, siempre y cuando hayan obtenido la
confirmacién correspondiente, a través de los canales oficiales. Dicho registro se cerrara para todos los efectos con al menos cuarenta y ocho
horas de anticipacién, por el Secretario de la Asamblea General de Accionistas.

Para concurrir a las Asambleas de Accionistas, los accionistas deberan solicitar la confirmacion correspondiente, a través de los canales oficiales,
a mas tardar el dia habil previo a la fecha sefialada para la celebracién de la Asamblea, la cual deberdn exhibir junto con la constancia de
depodsito a quien funja como Secretario de la Sociedad. Las acciones que se depositen para tener derecho de asistir a las Asambleas de
Accionistas no se devolveran sino hasta después de haberse Illevado a cabo ésta, mediante la entrega del resguardo que por aquéllas se hubiese
expedido al accionista o su representante.

Los documentos relacionados con los asuntos que se incluyan en el orden del dia deberan estar a disposicién de los accionistas en las oficinas
de la Sociedad

Si alguna Asamblea no pudiere celebrarse el dia seflalado para su reunién, se llevara a cabo dentro de los 15 (quince) dias naturales siguientes,
para lo cual se hara una segunda convocatoria, con expresion de las circunstancias del caso.
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Articulo Décimo Quinto. Acreditamiento de los Accionistas. Para acreditar su calidad de accionistas y su derecho de concurrir a las Asambleas,
los tenedores de las acciones deberan entregar a quien funja como Secretario de la Asamblea General de Accionistas, las constancias que
acrediten la calidad de accionista, previa verificacion de tal situacién en el Libro de Registro de Acciones.

La constancia de depdsito de las acciones de que es titular el Gobierno Federal serd solicitada a la Tesoreria de la Federacién, con la anticipacion
que sefala la Ley de la Tesoreria de la Federacidn; en este tipo de instrumento, se indicara el nombre del accionista, la cantidad de acciones
depositadas, los numeros de los titulos y la fecha de celebracién de la asamblea. En todo caso, las acciones que se exhiban permaneceran en
poder de la depositaria hasta después de terminada la asamblea de que se trate.

Los accionistas podran hacerse representar en las Asambleas por apoderado constituido, mediante carta poder y en los términos de la
legislacidén administrativa aplicable, la cual también serd entregada al quien funja como Secretario de la Asamblea General de Accionistas.

En ningudn caso podran ser mandatarios para estos efectos, los Administradores ni los Comisarios de la Sociedad.

Articulo Décimo Sexto. Instalacién. Sin perjuicio de lo establecido en los parrafos siguientes de este articulo, para que sea valida la celebracidn
de cualquier Asamblea General Ordinaria o Extraordinaria, serd requisito indispensable que las acciones representadas en ella correspondan,
por lo menos al 51% (cincuenta y uno por ciento) de la Clase |

Las Asambleas Generales Ordinarias se consideraran legalmente instaladas en virtud de la primera convocatoria, si en ellas estd representada
por lo menos, la mitad de las acciones con derecho a voto correspondientes al capital social pagado. En caso de la segunda convocatoria, se
instalaran legalmente cualquiera que sea el niUmero de las citadas acciones que estén representadas.

Las Asambleas Generales Extraordinarias y las Especiales se instalardn legalmente en virtud de la primera convocatoria, si en ellas estan
representadas, cuando menos, las tres cuartas partes de las acciones con derecho a voto representativas, segun sea el caso, del capital social
pagado, o de la porcién del mismo que corresponda a la serie de que se trate, y en virtud de la segunda convocatoria, si los asistentes
representan, por lo menos, el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones referidas.

Si, por cualquier motivo, no pudiere instalarse legalmente una Asamblea, este hecho y sus causas se haran constar en el Libro de Actas, con
observancia de lo dispuesto en el articulo Vigésimo Cuarto de los presentes Estatutos Sociales.

Articulo Décimo Séptimo. Representacion. Ni los comisarios ni los miembros del Consejo de Administracidén podradn representar a los accionistas
en las sesiones que celebre la Asamblea General de Accionistas.

Los accionistas que formen parte de la Administracidn Publica Federal deberdn estar representados en las Asambleas Ordinarias o
Extraordinarias por las personas designadas en términos del articulo 33 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Los representantes de
cualquier accionista que forme parte de una administracion publica de cualquier entidad federativa igualmente deberan acreditar su
representacion en términos de la normatividad que les sea aplicable.

Cuando los accionistas sean particulares podran ser representados por cualquier otra persona o personas designadas mediante carta poder
firmada ante dos testigos, de conformidad con lo establecido en el articulo 2555 del Cédigo Civil Federal.

No podran incluirse bajo el rubro de asuntos generales los puntos a que se refieren los articulos 181 y 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y contener espacio para incluir las instrucciones que sefale el otorgante para el gjercicio del poder.
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El Secretario de |la Sociedad estara obligado a cerciorarse de la observancia de lo dispuesto en este articulo y a informar sobre ello a la Asamblea
de Accionistas, lo que se hard constar en el acta respectiva.

Articulo Décimo Octavo. Lugar de reuniéon. La Asamblea General de Accionistas podra reunirse en el domicilio social de forma presencial o a
través del uso de medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia, a fin de que participen la totalidad o una parte de los asistentes
por dicho medio.

Articulo Décimo Noveno. Epoca de las Asambleas de Accionistas. La Asamblea General de Accionistas podra reunirse en cualquier momentoy,
en cualquier caso, al menos una vez al ano en Asamblea Ordinaria dentro de los primeros 4 (cuatro) meses siguientes a la clausura de cada
ejercicio social para ocuparse de los asuntos previstos en el orden del dia correspondiente.

Articulo Vigésimo. Resoluciones Undnimes. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 178 de |la Ley General de Sociedades Mercantiles, los
accionistas podran adoptar validamente resoluciones sin necesidad de convocatoria o de encontrarse reunidos en asamblea, siempre y cuando
se encuentre representada la totalidad del capital social en circulacidn con derecho a voto y dichas resoluciones sean adoptadas de manera
unanime por todos los accionistas.

El Secretario del Consejo de Administracién o la persona que indiquen los accionistas, debera transcribir dichas resoluciones en el Libro de
Actas, las cuales deberdn de ser confirmadas por los accionistas. Las Resoluciones Unanimes tendran para todos los efectos legales, la misma
validez que si hubieren sido adoptadas en reunion formal de la Asamblea General de Accionistas o de la especial, segun sea el caso, siempre que
los votos aprobados se confirmen por escrito ante el Secretario de dicho Organo Colegiado.

Articulo Vigésimo Primero. Registro de Actas de Asambleas. Las actas de las Asambleas que celebre la Asamblea General de Accionistas seran
transcritas en un Libro de Actas de dicho Organo Colegiado y seran firmadas por las personas que hubiesen actuado como Presidente y
Secretario de la Asamblea de que se trate y por aquellos accionistas o representantes de los accionistas que deseen hacerlo.

A un duplicado del acta, se agregara la lista de los asistentes, con indicacidon del ndmero y clase de acciones que representen, o al acta firmada
por la totalidad de los accionistas, los documentos justificativos de su calidad de accionistas y, en su caso, el acreditamiento de sus
representantes y un ejemplar de los peridédicos en que se hubiere publicado la convocatoria, ademas de los informes, dictdmenes y otros
documentos presentados en el acto de celebracién de la asamblea o previamente a ella.

En el mismo Libro de Actas se consignaran las Resoluciones tomadas en los términos del articulo Vigésimo de los presentes Estatutos Sociales,
de las cuales dara fe el Secretario de la Asamblea General de Accionistas.

Articulo Vigésimo Segundo. Presidente de la Asamblea de Accionistas. Las sesiones que celebre la Asamblea General de Accionistas seran
presididas por el Presidente del Consejo de Administracion y, en su ausencia, por la persona designada por el voto mayoritario de los accionistas
presentes. El Secretario del Consejo de Administracién actuara como Secretario en la Asamblea y, en su ausencia actuara como tal la persona
designada por la mayoria de votos de los accionistas presentes.

Articulo Vigésimo Tercero. Quérum y Votacion. Cada accion tendra derecho a un voto en las Asambleas de Accionistas; para que las Asambleas
Ordinarias celebradas por la referida Asamblea General en virtud de primera convocatoria sean validas, deberan estar presentes cuando menos
el 50% (cincuenta por ciento) de las acciones representativas del capital social y las resoluciones seran validas si son adoptadas por el voto
favorable de la mayoria de las acciones presentes o representadas.
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Las Asambleas Ordinarias celebradas en virtud de segunda convocatoria seran validas cualquiera que sea el nUmero de acciones representadas,
y sus resoluciones seran validamente adoptadas por el voto favorable de la mayoria.

A fin de que las Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de primera convocatoria sean validas, serd necesario que esté
representado cuando menos el 75% (setenta y cinco por ciento) de las acciones representativas del capital social y sus resoluciones seran validas
cuando sean adoptadas por el voto favorable de las acciones que representen mas del 50% (cincuenta por ciento) del capital social de la
Sociedad.

Las Resoluciones de las Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas en virtud de segunda convocatoria serdn validas cuando sean
adoptadas por el voto favorable de las acciones que representen mas del 50% del capital social de |la Sociedad.

CAPITULO CUARTO
DE LA ADMINISTRACION, VIGILANCIA Y ORGANIZACION DE LA SOCIEDAD

Articulo Vigésimo Cuarto. Normatividad. La organizacién, administraciéon y vigilancia de la Sociedad deberdn sujetarse a los términos de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y en lo que no se oponga a ella a estos Estatutos. La Sociedad para su desarrollo y operacidon debera
sujetarse a la Ley de Planeacién, al Plan Nacional de Desarrollo vigente, a los programas sectoriales que se deriven del mismo y a las
asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas.

Dentro de tales directrices, la Sociedad formulara sus programas institucionales a corto, mediano y largo plazo.
Seccion |
Del Consejo de Administracién

Articulo Vigésimo Quinto. Consejo de Administracion. La administracién de la Sociedad estara a cargo de un Consejo de Administracion,
conformado en todo momento por un minimo de 5y un maximo de 15 miembros propietarios y sus respectivos suplentes, quienes ejecutaran
las determinaciones tomadas por la Asamblea de Accionistas.

Articulo Vigésimo Sexto. Designacion de miembros del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de Administracién seran
designados por la Asamblea de Accionistas, ya sea directamente o a través del titular de la Secretaria de Marina; en términos de los articulos 9y
34 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el articulo 17 de su Reglamento y deberan constituir en todo tiempo mas de la mitad de los
miembros del Consejo debiendo ser servidores publicos de la Administracion Publica Federal con reconocida calidad moral o prestigio y con
experiencia vinculada a las actividades propias de la Sociedad.

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tendra un miembro propietario y un suplente en el Consejo de Administracion. El Consejo de
Administracion podra contar con una minoria de consejeros que no formen parte de la Administracién Publica Federal siempre que se trate de
personas de reconocida calidad moral o prestigio y con experiencia en materia aeroportuaria, financiera, de construccién o en materias
relacionadas con el objeto social de la Sociedad. El cargo de consejero sera estrictamente personal y no podra desempenfarse por medio de
representante.
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Articulo Vigésimo Séptimo. Requisitos para formar parte del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de Administraciéon que sean
servidores publicos deberdan tener un nivel jerdrquico igual o mayor al de un Director General dentro de la Administracién Publica Centralizada.
Respecto de aquellas personas que sean designadas como suplentes de los miembros del Consejo de Administracidon que sean servidores
publicos, éstos deberan tener un nivel jerarquico dentro de la Administracién Publica Centralizada igual o superior al de un Director de Area.

No podra designarse como miembros del Consejo de Administracién a personas que tengan conflicto de interés con la Sociedad o sus
subsidiarias, a juicio de la Asamblea de Accionistas ni agquellas personas que estén en los supuestos previstos en el articulo 19 de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales ni se ubiquen en los supuestos del articulo 5 de la Ley General de Responsabilidad Administrativa.

Cada uno de los consejeros debera encontrarse habilitado para ejercer el comercio, no debera haber sido condenado por la comisién de
cualquier delito doloso que amerite pena privativa de libertad de al menos, un afio de prisidn, o por la comisién de cualquier delito patrimonial o
contra la salud, independientemente de la pena establecida para dichos delitos.

El integrante del Consejo de Administracién que no cumpla con los requisitos antes mencionados, deberd informarlo al Presidente del Consejo
de Administracién a mas tardar dentro de los 5 dias habiles siguientes a la fecha en la que tenga conocimiento de dicha situacién, en el
entendido que, de no hacerlo, quedara sujeto a los procedimientos de responsabilidad aplicables.

Articulo Vigésimo Octavo. Responsabilidades de los miembros del Consejo de Administracion. Por el sélo hecho de la aceptacién del cargo, los
servidores publicos miembros del Consejo de Administracién se encontraran sujetos a las responsabilidades que les corresponden conforme a
la Ley General de Responsabilidades Administrativas. Los miembros externos del Consejo de Administracion deberan actuar conforme a los
deberes de lealtad y diligencia inherentes a su encargo segun lo previsto en la legislaciéon aplicable.

En todo caso, éstos seran responsables de los dafios y perjuicios que lleguen a ocasionar a la entidad como resultado de los actos, hechos u
omisiones en las que incurran o por el incumplimiento a dichos deberes.

Los miembros del Consejo de Administraciéon deberan abstenerse de votar en aquellos asuntos en los que tengan un conflicto de interés. En
caso de que un miembro del Consejo de Administracion tenga conocimiento de la existencia o la posibilidad de que puedan tener un conflicto
de interés respecto de cualquiera de los asuntos que sean sometidos a su consideracion, éste debera hacer del conocimiento del resto del
Consejo de Administraciéon dicha circunstancia y abstenerse de discutir y votar en dicho asunto. En caso de que dicha persona omita manifestar
la existencia de un conflicto de interés e incumpla con sus deberes establecidos en estos estatutos y en la legislacion aplicable, serd sometida a
los procedimientos y penas aplicables establecidas en la legislacidon aplicable, sin perjuicio de cualquier otra responsabilidad que la Sociedad
pueda exigirle.

Articulo Vigésimo Noveno. Remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién. Los miembros del Consejo de Administracién
podran contar con una remuneracién por el desempefio de su cargo. No obstante, dicha remuneraciéon deberd ser fijada por el Consejo de
Administracion con base en las disposiciones establecidas en la legislacion aplicable o en aquellas que, en su caso, emitan la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la Secretaria de la Funcion Publica o la autoridad competente para ello.

Articulo Trigésimo. Duraciéon del cargo de los miembros del Consejo de Administracion. Los miembros del Consejo de Administracion que
formen parte de la Administracién Publica Federal duraran en su encargo hasta que asi lo determine el titular del Ejecutivo Federal, a través de
la Secretaria de Marina, renuncien o sean removidos de su cargo como servidores publicos por cualquier motivo. Los miembros del Consejo de
Administracion externos duraran en su encargo un afo, con la posibilidad de ser ratificados para dicho cargo por ejercicios subsecuentes.
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De conformidad con lo dispuesto en el articulo 154 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, los miembros del Consejo de Administraciéon
continuaran en el desempefio de sus funciones aun cuando hubiere concluido el plazo para el cual hubieren sido designados, mientras no se
realicen nuevos nombramientos y los nombrados no tomen posesidn de su cargo.

Articulo Trigésimo Primero. Presidencia y Secretaria del Consejo de Administracion. De conformidad con lo establecido en los articulos 18 y 35
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Consejo de Administraciéon serd presidido por el titular de la Secretaria de Marina o la
persona que éste designe.

La Asamblea como érgano supremo de la sociedad contard con facultades para designar a un Secretario y Prosecretario de dicho Organo
Societario, a través del Presidente del Consejo de Administraciéon. El Secretario y Prosecretario podran ser miembros o no del Consejo de
Administracion.

En todo caso, estos tendran las facultades que le conceda el Consejo de Administraciéon al momento de su designacién o en cualquier sesidon
posterior.

Articulo Trigésimo Segundo. Convocatorias. El Consejo de Administracién deberd sesionar cuando menos, 4 veces al afio, dedicando el tiempo y
la diligencia que sean necesarios para atender adecuadamente los asuntos que le competen a la Sociedad.

Las convocatorias de las sesiones del Consejo de Administraciéon deberdn de realizarse por escrito por el Presidente o Secretario del Consejo de
Administracién, o por al menos 3 miembros del Consejo de Administracion, y deberdn ser entregadas a todos los consejeros con al menos 5 dias
habiles de anticipacién a la fecha fijada para la celebracidn de la sesidn correspondiente.

Las convocatorias deberan especificar la totalidad de los asuntos a ser tratados por el Consejo de Administracién, el lugar, fecha y hora en que
se llevard a cabo la sesidn correspondiente. Ademas, dicha convocatoria debera incluir la documentacién de soporte que, en su caso, se
requiera.

El Consejo de Administracion estard autorizado a considerar o actuar respecto a cualquier asunto que no esté especificado en la convocatoria,
siempre y cuando la totalidad de los miembros lo aprueben y se haga constar en el acta respectiva.

La convocatoria no sera necesaria si todos los miembros propietarios del Consejo de Administracién (o sus respectivos suplentes) se encuentren
presentes en la sesidon correspondiente.

Articulo Trigésimo Tercero. Sesiones del Consejo de Administracion. Las sesiones del Consejo de Administracion se podran llevar a cabo en el
domicilio social de la Sociedad o en otro lugar de la Republica Mexicana o a través del uso de medios electrdnicos, dpticos o de cualquier otra
tecnologia, a fin de que participen la totalidad o una parte de los asistentes por dicho medio.

Si faltase a la sesidon el Presidente de la Sociedad, la sesién podré ser presidida por la persona designada por éste. Si el Secretario de la Sociedad
faltase a la sesién, actuard como tal el Prosecretario o en ausencia de este Ultimo por la persona designada por el voto mayoritario de los
miembros el Consejo de Administraciéon que se encuentren presentes.

Se preparara una minuta por cada sesion del Consejo de Administracion, la cual debera ser transcrita en un Libro de Sesiones del Consejo de
Administracion que para tal efecto llevara la Sociedad, la cual debera estar firmada por el Presidente y Secretario o que hayan fungido en tal
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caracter en la sesién correspondiente. De igual manera, se adjuntaran a dicho libro los documentos que contengan las resoluciones unanimes
adoptadas por escrito por todos los miembros de Administracién de conformidad con estos estatutos sociales.

Articulo Trigésimo Cuarto. Quorum y votacion. Para que las sesiones del Consejo de Administracidon sean validas, se requerira de la asistencia de,
por lo menos, la mitad mas uno de sus miembros, asi como que la mayoria de los asistentes sean representantes de la Administracion Publica
Federal

A fin de que las resoluciones del Consejo de Administracion sean validas, se requerira del voto afirmativo de la mayoria de los miembros
presentes. Todos los miembros del Consejo de Administracion deberan emitir su voto sobre los asuntos que se desahoguen en las sesiones a las
gue acudan, salvo que se encuentren impedidos conforme a lo establecido en estos Estatutos Sociales, en cuyo caso deberd asentarse dicha
situacién en el acta de sesidn correspondiente.

La falta de asistencia injustificada de los servidores publicos de la Administracidon Publica Federal a las sesiones del Consejo de Administraciéon a
las que sean convocados dara lugar a la aplicacién de los procedimientos y, en su caso, las sanciones previstas en la legislacién aplicable.

Articulo Trigésimo Quinto. Resoluciones Undnimes Adoptadas fuera de sesion. De conformidad con lo dispuesto en el dltimo parrafo del articulo
143 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el Consejo de Administraciéon podrd adoptar resoluciones fuera de sesién, a través del voto
favorable de la totalidad de sus miembros, sin importar si son miembros propietarios o suplentes, siempre y cuando dichas resoluciones sean
confirmadas por escrito y transcritas en el Libro de sesiones de Consejo de Administracion.

Articulo Trigésimo Sexto. Facultades. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 58 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; el
Consejo de Administraciéon de la Sociedad tendrd las facultades que se enlistan a continuacion:

a) Establecer en congruencia con los programas sectoriales, las politicas generales y definir las prioridades a las que debera
sujetarse la entidad paraestatal relativas a producciéon, productividad, comercializacidn, finanzas, investigacién, desarrollo
tecnoldgico y administraciéon general;

b) Aprobar los programas y presupuestos de la Sociedad, asi como sus modificaciones, en los términos de la legislaciéon
aplicable, en el entendido que, en lo tocante a los presupuestos y a los programas financieros, con excepcioén de aquellos
incluidos en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacién o de la Ciudad de México, bastara con la aprobaciéon del Consejo
de Administracién;

C) Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzca o preste la entidad paraestatal con excepcién de los de
aquéllos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo Federal

d) Aprobar la concertaciéon de los préstamos para el financiamiento de la Sociedad con créditos internos y externos, asi
como observar los lineamientos que dicten las autoridades competentes en materia de manejo de disponibilidades financieras,
en el entendido que con respecto a los créditos externos se estara a lo que se dispone en el articulo 54 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales;

e) Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales, cuando fuere necesario, el Director General pueda
disponer de los activos fijos de la Sociedad que no correspondan a las operaciones propias del objeto de la misma;
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f) Aprobar anualmente, previo informe de los comisarios y dictamen de los auditores externos, los estados financieros de la
entidad paraestatal y autorizar la publicacion de los mismos;

g) Aprobar de acuerdo con las leyes aplicables y sus respectivos reglamentos, las politicas, bases y programas generales
que regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que deba celebrar la entidad para esta tal con terceros en obras
publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles, en el entendido que el
Director General de la Sociedad y en su caso , los servidores publicos que deban intervenir de conformidad a las normas
organicas de la misma realizaran tales actos bajo su responsabilidad con sujecidn a las directrices fijadas por el Consejo de
Administracion;

h) Aprobar la estructura basica de la organizacién de la Sociedad, y las modificaciones que procedan a la misma;

i) Proponer al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, los convenios de fusién con
otras entidades;

i) Autorizar la creacion de comités de apoyo;

k) Nombrar y remover, a propuesta del Director General, a los servidores puUblicos de la Sociedad que ocupen cargos con
las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar la fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y a los demas que
seflalen estos estatutos y concederles licencias

) Nombrar y remover, a propuesta de su Presidente, entre personas ajenas a la entidad al Secretario del Consejo de
Administracion, quien podrd ser miembro o no del mismo; asi como designar o remover a propuesta del Director General de la
Sociedad al Pro secretario del Consejo de Administracion, quien podra ser o no miembro de dicho érgano o de la Sociedad

m) Aprobar la constitucion de reservas y aplicacion de las utilidades de la Sociedad;

n) Establecer, con sujecién a las disposiciones legales relativas, sin intervencién de cualquier otra dependencia, las normas
y bases para la adquisicidn, arrendamiento y enajenacién de inmuebles que la Sociedad requiera para la prestacion de sus
servicios, con excepcion de aquellos inmuebles que la Ley General de Bienes Nacionales considere como del dominio PUblico de
la Federacion;

0) Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que rinda el Director General con la intervencién que corresponda
a los Comisarios;

p) Acordar con sujecioén a las disposiciones legales relativas los donativos o pagos extraordinarios y verificar que los mismos
se apliquen precisamente a los fines sefialados, en las instrucciones de la coordinadora del sector correspondiente; y

q) Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de la entidad paraestatal cuando fuere
notoria la imposibilidad practica de su cobro, informando a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la
Secretaria de Marina.
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Articulo Trigésimo Séptimo. Facultades adicionales del Consejo de Administracion. En adicidon a las facultades mencionadas en el articulo
anterior, el Consejo de Administracion tendra las siguientes facultades, las cuales serdn ejercidas conforme a lo dispuesto en estos estatutos
sociales:

-Evaluar nuevos proyectos y realizar todos los actos, convenios o contratos para efectos de dar cumplimiento a su objeto social

-Poder general para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facultades generales y especiales, incluso aquellas que requieran
poder especial conforme a la ley, sin limitacién alguna, de conformidad con el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, y sus correlativos de los diferentes Cddigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el Codigo
Civil Federal y estaran facultados, entre otras, para presentar denuncias penales, desistimientos, presentar y desistirse de cualquier demanda de
amparo, transigir, someterse a arbitraje, presentar y responder pruebas testimoniales, responder interrogatorios, ceder bienes, apelar
resoluciones, recibir pagos y realizar cualquier acto expresamente autorizado por la ley, incluyendo la representacidon de la Sociedad ante
cualquier autoridad jurisdiccional;

-Poder general para actos de administracién, en términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal,
y sus correlativos de los diferentes Cédigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el Cédigo Civil
Federal. Por lo tanto, el Consejo de Administracion tendrd las mas amplias facultades para administrar las actividades relacionadas con el objeto
social de la Sociedad;

-Poder general para actos de dominio, en términos del tercer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y de los
demads correlativos de los diferentes Cédigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el Cédigo Civil
Federal;

-Poder general para actos de administracion en materia laboral, en términos del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito Federal, y
sus correlativos de los diferentes Codigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el Cédigo Civil Federal
y de conformidad con lo dispuesto por los articulos 11, 692, fracciones Il y Il y 786, asi como, los demas articulos aplicables de la Ley Federal del
Trabajo para comparecer en su calidad de administrador, y por consecuencia, como representante legal de la sociedad, ante cualquier
autoridad laboral listada en el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo (INFONAVIT); asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la
Vivienda para los Trabajadores e | Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en todos aquellos asuntos en los cuales dichas Instituciones se
encuentren involucradas, y ante cualquier otra autoridad o entidad publica, teniendo facultades para presentar todo tipo de demandas, con
todas las facultades generale s y especiales requeridas por la ley, incluyendo aquellas que requieren de poder especial conforme a la ley y estan
facultados para representar a la Sociedad en el establecimiento de relaciones laborales;

-Ningdn miembro o Presidente del Consejo de Administracidén estara autorizado para realizar confesiones, por consecuencia, no tendran
derecho a responder interrogatorios en ningudn proceso en el cual la Sociedad sea parte, dicha facultad se otorgara en poderes independientes.

VI. Poder para suscribir, otorgar y endosar todo tipo de titulos de crédito, siempre y cuando sean necesarios para el cumplimiento del objeto
social de la Sociedad, en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

VII. Poder para abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellas y para autorizar y
designar a las personas que estardn autorizadas para girar en contra de dichas cuentas bancarias;
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VIIl. Poder para nombrar y remover funcionarios, apoderados legales, agentes, empleados, delegados o auditores internos de la Sociedad y
delegar dichas facultades como considere conveniente, asi como otorgarse poderes para fijar su fianza, beneficios y contraprestaciones;

IX. Poder para aprobar, sin perjuicio de cualquier otra autorizacién o consentimiento necesario conforme a la legislaciéon aplicable, cualquier
transmisién de acciones del capital social de la Sociedad, y

X. Las demas facultades establecidas a favor del Consejo de administracion establecidas en los presentes estatutos sociales
Seccion |l
Del Director General

Articulo Trigésimo Octavo. De la persona titular de la Director General. La administracién y representacién legal, asi como las funciones de
gestién, conduccién y ejecucion de los negocios de la Sociedad y de las personas morales que ésta controle, serdn responsabilidad del Director
General, sujetdndose para ello a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo de Administracién de conformidad con el
articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

El Director General sera designado en términos del articulo 21 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Articulo Trigésimo Noveno.
Facultades del Director General. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 59 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Director
General tendra las facultades que se enlistan a continuacién:

l. Administrar y representar legalmente a la Sociedad,;

I Formular los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los presupuestos de la entidad y
presentarlos para su aprobacién al Consejo de Administracién, en el entendido que, en caso de que dentro de los plazos
correspondientes el Director General no diere cumplimiento a esta obligacion, sin perjuicio de su correspondiente
responsabilidad, el Consejo de Administracién procedera al desarrollo e integracidn de tales. requisitos;

. Formular los programas de organizacién;

V. Establecer los métodos que permitan el 6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de la Sociedad;

V. Tomar las medidas pertinentes a fin de que las funciones de la entidad se realicen de manera articulada, congruente y
eficaz,

VI. Establecer los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas, de recepcidon que aseguren la

continuidad en la fabricacién, distribucién o prestaciéon del servicio;

VII. Proponer al Consejo de Administracion el nombramiento o la remocion de los dos primeros niveles de servidores de la
Sociedad, la fijacidén de sueldos y demas prestaciones conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto corriente
aprobado por el propio Consejo de Administracion;

VIIIL Recabar informacién y elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la Sociedad para asi poder
mejorar la gestidon de la misma;
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IX. Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos;

X. Presentar periédicamente al Consejo de Administracion el informe del desempeno de las actividades de la Sociedad,
incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros correspondientes;

XI. Establecer los mecanismos de evaluacion que destaquen la eficiencia y la eficacia con que se desempefie la entidad y
presentar al Consejo de Administracién por lo menos dos veces al afio la evaluacién de gestién con el detalle que previamente
se acuerde con el Consejo de Administracién y escuchando al Comisario;

XIl. Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracion;

XIII. Suscribir, en su caso, los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales de la Sociedad con sus
trabajadores; y

XIV. Las que sefalen las Leyes, Reglamentos, Decretos, Acuerdos y demas disposiciones administrativas aplicables con las
Unicas salvedades previstas en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Articulo Cuadragésimo. Facultades adicionales del Director General. En adicidén a lo establecido en el articulo anterior de estos estatutos
sociales, el Director General contarad con las siguientes facultades:

l. Poder general para pleitos y cobranzas, que se otorga con todas las facultades generales y especiales, incluso aquellas
que requieran poder especial conforme a la ley, sin limitacidén alguna, de conformidad con el primer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil
para el Distrito Federal, y sus correlativos de los diferentes Codigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos
y el Cédigo Civil Federal y estaran facultados, entre otras, para presentar denuncias penales, desistimientos, presentar y desistirse de cualquier
demanda de amparo, transigir, someterse a arbitraje, presentar y responder prueba testimoniales, responder interrogatorios, ceder bienes,
apelar resoluciones, recibir pagos y realizar cualquier acto expresamente autorizado por la ley, incluyendo la representaciéon de la Sociedad ante
cualquier autoridad jurisdiccional;

I Poder general para actos de administracion, en términos del segundo parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el
Distrito Federal, y sus correlativos de los diferentes Cédigos civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el
Cdédigo Civil Federal. Por lo tanto, el Consejo de Administracién tendran las mas amplias facultades para administrar las actividades relacionadas
con el objeto social de la Sociedad,;

. Poder general para actos de dominio, en términos del tercer parrafo del articulo 2554 del Cédigo Civil para el Distrito
Federal, y sus correlativos de los diferentes Cédigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el Cédigo
Civil Federal;

V. Poder general para actos de administracion en materia laboral, en términos del articulo 2554 del Cddigo Civil para el
Distrito Federal, y sus correlativos de los diferentes Codigos Civiles de las diversas entidades federativas de los Estados Unidos Mexicanos y el
Cdédigo Civil Federal y de conformidad con lo dispuesto por los articulos 11, 692, fracciones Il y Ill, 786 y los demas articulos aplicables de la Ley
Federal del Trabajo, para comparecer en su calidad de administrador, y por consecuencia, como representante legal de la sociedad, ante
cualquier autoridad laboral listada en el articulo 523 de la Ley Federal del Trabajo, asi como ante el Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda
para los Trabajadores (INFONAVIT), el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS), en todos aquellos asuntos en los cuales dichas Instituciones
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se encuentren involucradas, y ante cualquier otra autoridad o entidad publica, teniendo facultades para presentar todo tipo de demandas, con
todas las facultades generales y especiales requeridas por la ley, incluyendo aquellas que requieren de poder especial conforme a la ley, y estan
facultados para representar a la Sociedad en el establecimiento de relaciones laborales;

V. Poder para suscribir, otorgar y endosar todo tipo de titulos de crédito, siempre y cuando sean necesarios para el
cumplimiento del objeto social de la Sociedad, en términos del articulo 9 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito;

VI. Poder para abrir y cerrar cuentas bancarias a nombre de la Sociedad, asi como para hacer depdsitos y girar contra ellasy
para autorizar y designar a las personas que estaran autorizadas para girar en contra de dichas cuentas bancarias, y

VII. Designar e instruir a las personas que ejerzan los derechos de voto que correspondan a la Sociedad en virtud de las
acciones, partes sociales o participaciones en el capital social de otras personas morales.

El Director General, ademas de cubrir los requisitos establecidos en los articulos 21 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, y 22 de la Ley de Aeropuertos, deberd estar en pleno uso y goce de sus derechos civiles y politicos; ademas de no haber sido
sancionado o removido de sus cargos previos por actos de responsabilidad administrativa, corrupcidn, evasiéon fiscal, enriquecimiento ilicito,
lavado de dinero, o cualquier otro delito en materia financiera o delitos de responsabilidad profesional.

El Director General, para el gjercicio de sus funciones y actividades, asi como para el debido cumplimiento de sus obligaciones, se auxiliara de
Directores Corporativos que ejerceran las funciones y tendran las facultades que apruebe el Consejo de Administracidn en su Manual de
Organizacion General. En caso de que dichos directivos ocupen un cargo que represente dos jerarquias inferiores a la del Director General, éstos
deberan ser designados o removidos por el Consejo de Administracion a propuesta del Director General.

Seccion
De los Administradores Aeroportuarios

Articulo Cuadragésimo Primero. Para mejor atencidén y eficiente despacho de los asuntos de su competencia, la Sociedad contara con
Administradores Aeroportuarios en el ndmero y circunscripcion que autorice el Consejo de Administracion, los cuales estaran jerarquicamente
subordinados a la Direccién General de la Sociedad.

Articulo Cuadragésimo Segundo. En los aeropuertos que se encuentren bajo la operaciéon, administracion, explotacién o en su caso
construccién, la Sociedad estard a cargo de la persona servidora publica que haya sido designada por el Consejo de Administracién como
Administrador Aeroportuario.

Articulo Cuadragésimo Tercero. Corresponde a las personas servidoras publicas designadas como Administradores Aeroportuarios, en su
circunscripcion, las siguientes funciones:

l. Formular las disposiciones generales para la prestacion de servicios, de conformidad con los objetivos, metas, planes y
programas que la Sociedad establezca;

. Identificar las necesidades del aeropuerto a su cargo y dar solucidén a los asuntos relacionados con la operacion,
seguridad y mantenimiento para lograr la eficiencia de los servicios que se proporcionan;
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. Implementar y coordinar los procedimientos y sistemas de operacidon y administracidon con el objeto de alcanzar
estandares de calidad establecidos;

V. Administrar, coordinar y supervisar el funcionamiento del aeropuerto a su cargo, contemplando los aspectos de
conservacion y mantenimiento de edificios, equipo en general y areas operacionales;

V. Planificar y llevar a cabo las inspecciones fisicas a los equipos, areas operacionales e instalaciones en general, para
detectar las necesidades de mantenimiento y proponer las mejoras necesarias;

VI. Supervisar que se cumpla con las disposiciones de control contable para la recaudacion de ingresos por conceptos de
servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales;

VIL. Supervisar que las operaciones se ajusten a la reglamentacién y manuales publicados por la Organizacién de Aviacién
Civil Internacional, la Ley de Vias Generales de Comunicacion, la Ley de Aeropuertos y demas disposiciones normativas aplicables;

VIII. Supervisar el cumplimiento de los contratos de arrendamiento;

IX. Promover la vinculacién del aeropuerto a su cargo, con los sectores productivos de cada regidn, de cada entidad, y en
general con los planes de desarrollo econdmico de los Gobiernos Estatal y Federal;

X. Atender y reportar a su superior jerarquico de manera oportuna cualquier imprevisto que altere el orden o regularidad
de las operaciones y de la administracion;

XI. Coordinar con los representantes del Servicio a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano, Agencia Federal de
Aviacion Civil y lineas aéreas, el plan de emergencia, seguridad y facilitacion;

XIlI. Participar en las reuniones de administradores para analizar asuntos y la problematica aeroportuaria;

XIII. Fungir como area requirente y contratante en los procedimientos de contratacion publica; ademas como responsables
de la ejecucion de los trabajos y supervision en materia de obra publica en el area asignada, conforme a lo establecido en la normatividad
aplicable,y

XIV. Para iniciar cualquier procedimiento de contratacion publica, deberan contar con la autorizacion de la Direccidon General
de la Sociedad, a efecto de que toda contratacidn se realice atendiendo a las necesidades de la Sociedad definidas mediante acuerdos tomados
por la Asamblea de Accionistas.

Seccion IV
Del Comisario Publico y del Organo Interno de Control

Articulo Cuadragésimo Cuarto. Comisario Publico. La vigilancia, control y evaluaciéon de la gestion y negocios de la Sociedad estara a cargo de
un Comisario Publico Propietario y un suplente, designado por la Secretaria de la Funcién Publica en términos del Capitulo VI de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y Capitulo VI del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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El Comisario Publico en ningin momento podra presidir el Consejo de Administraciéon de la Sociedad.

El Comisario Publico tendra la responsabilidad de evaluar la gestiéon de la Sociedad en términos del articulo 31 del Reglamento de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales. Para el ejercicio de sus funciones, el Comisario Publico contara con las facultades y atribuciones previstas en los
articulos 60 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 30 del Reglamento de Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas
aplicables de |la Ley General de Sociedades Mercantiles, en adicion a las establezca el Consejo de Administracion en términos de estos Estatutos
Sociales.

Articulo Cuadragésimo Quinto. Organo Interno de Control. El Organo Interno de Control de la sociedad contara con las facultades establecidas
en el articulo 62 de la Ley Federal .de las Entidades Paraestatales debiendo mantener independencia, objetividad e imparcialidad en los
informes que emita en términos del articulo 34 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Capitulo Quinto
Del presupuesto, ejercicio social e informacion financiera

Articulo Cuadragésimo Sexto. Presupuesto y Ejercicio Social. Los presupuestos de la Sociedad se formularan a partir de sus programas anuales
en términos de los articulos 50 y 51 y demas aplicables de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y los lineamientos generales que en
materia de gasto establezca la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como a los lineamientos especificos que defina la Secretaria de
Marina.

Los ejercicios sociales correran del 1° (primero) de enero al 31 (treinta y uno) de diciembre de cada afno; salvo por el ejercicio social en el que la
Sociedad se constituya o sea liquidada, los cuales seran considerados como ejercicios irregulares.

Articulo Cuadragésimo Séptimo. Informacién Financiera. Dentro de los 3 meses siguientes al cierre de cada ejercicio social el Consejo de
Administracién preparara un reporte que incluya toda la informacién financiera requerida conforme al articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y conforme a lo establecido en estos estatutos sociales.

En todo caso, la informacién financiera de la Sociedad deberd elaborarse de conformidad con las disposiciones aplicables de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y las disposiciones que, para dichos efectos, emitan las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica
Federal con competencia para ello. La informacién financiera, junto con los documentos que la soporten, serdn puestos a disposicidon y
entregados a los accionistas que los requieran en el domicilio de la Sociedad, con la misma anticipacién.

El reporte en el que se informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales a cargo de la Sociedad se dard a conocer a la Asamblea
General de Accionistas en sesién ordinaria de conformidad con lo previsto en la fraccion XIX, del articulo 76 de la Ley del Impuesto sobre la
Renta. Dicho informe podrd ser incluido como parte del informe a que se refiere el parrafo anterior o en cualquier otro previsto en las
disposiciones aplicables.

Articulo Cuadragésimo Octavo. Auditor Externo. La Sociedad podra contratar en cualquier momento a un Auditor Externo, quién podra ser una
persona fisica o moral con reconocido prestigio y experiencia. El Auditor Externo de la Sociedad podra ser convocado a las sesiones del Consejo
de Administracion, en calidad de invitado con voz y sin voto, debiendo abstenerse de estar presente respecto de aquellos asuntos del orden del
dia en los que tenga un conflicto de interés o que puedan comprometer su independencia.

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V. Pagina 45 de 61



CUENTA PUBLICA 2023

rticulo Cuadragésimo Noveno. Utilidades y Pérdidas. Sujeto a la legislacién aplicable y a las reservas y provisionales que ésta requiera, las
utilidades netas de cada ejercicio social seran distribuidas en el siguiente orden:

I El 5% (cinco por ciento) para establecer y, en caso de ser necesario, reestablecer el fondo de reserva legal hasta que sea
equivalente a cuando menos el 20% (veinte por ciento) del capital social de la Sociedad,;

. En su caso, para el pago de dividendos preferentes u ordinarios, amortizar acciones amortizables y/o distribuir utilidades
repartibles a los accionistas de la Sociedad, en la cantidad, forma y plazos que haya determinado la Asamblea General de Accionistas;

. Si asi lo determina la Asamblea de Accionistas, se podrd crear o incrementar la reserva de capital o reservas general o
especiales de la Sociedad, y en caso de pérdidas, éstas seran compensadas primero por las reservas de capital, y si las reservas de capital no
fuesen suficientes, por el capital social.

Capitulo Sexto
De la Disolucién y Liquidacion

Articulo Quincuagésimo. Disolucidn. La Sociedad se disolverd en los términos indicados por el articulo 39 de |la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y atento a los supuestos establecidos en los articulos 5, 6, 8, 10 y 13 de su Reglamento, en los casos previstos en el articulo 229 de |a
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Articulo Quincuagésimo Primero. Liquidacion. Una vez que la Sociedad sea disuelta, ésta se pondra en liquidacién. La liquidacion estara
encomendada a uno o mas liquidadores designados por la Asamblea de Accionistas. Si la Asamblea de Accionistas no hiciera designacién, un
juez del civil o de distrito del domicilio de la Sociedad lo hara a solicitud de cualquier accionista, en términos de lo dispuesto en el articulo 236 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles

En ausencia de instrucciones especificas en contrario dadas por la Asamblea de Accionistas a los liquidadores, la liquidacion sera
llevada a cabo de acuerdo con las siguientes prioridades:

l. Conclusién de todos los negocios pendientes en la manera menos perjudicial para los acreedores y los accionistas;
. El cobro de los créditos y pago de deudas;
1. La venta de los activos de |la Sociedad;

V. La preparacion del balance final de liquidacién; y-

La distribucién de los activos remanentes, en su caso, entre los accionistas en proporcidn a su participacidon accionaria
COTTESPONAIENTC. ...t

b. Ejercicio fiscal
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El 28 de noviembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal de 2023, el cual entra en vigor el 1 de enero de 2023 y tiene por finalidad que el gjercicio del gasto publico estatal deba
sujetarse a los criterios de objetividad, equidad, austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las disposiciones
contenidas en dicho decreto.

C. Régimen juridico
El GACM se rige, por las siguientes leyes y demas disposiciones:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Presupuesto de Egresos de la Federacidn

Ley de Aeropuertos

Ley General de Bienes Nacionales

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
Ley sobre el Contrato de Seguro

Ley de Instituciones de Seguros y de Fianzas

Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental
Ley Federal para la Administracién y Enajenacion de Bienes del Sector Publico
Cddigo Civil Federal

Cdédigo de Comercio

Cddigo Fiscal de la Federacion

Cddigo Fiscal del Distrito Federal

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley del Seguro Social

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria

Ley del Impuesto Sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Ley Federal de Austeridad Republicana

VVVYVYVVVVVYVVVVVVYVVVYVVVYVYVYYVYYVY

Lineamientos

» Lineamientos Generales para la Organizacion y Conservacion de los Archivos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal
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» Lineamientos Generales para la Clasificaciéon y Desclasificacion de la Informacion de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal

» Lineamientos de Austeridad y Racionalidad Presupuestaria 2021
» Lineamientos para la Integracién de la Cuenta Publica
Reglamentos
» Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos, y Servicios del Sector Publico
» Reglamento de la Ley de Aeropuertos
» Reglamento de la Ley de Aviacién Civil
» Reglamento de la Ley de Obras y Servicios Relacionados con las Mismas
» Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
» Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdmica
» Reglamento de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
» Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la informacién
» Reglamento de la Ley Federal para la Administraciéon y Enajenacion de Bienes del Sector Publico

Acuerdos

» Acuerdo por el que se establecen las disposiciones en Materia de Recursos Materiales y Servicios Generales

Manuales

» Acuerdo por el que se reforman y adiciona Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), publicado en el Diario Oficial del 27 de diciembre de 2018.

» Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal para el ejercicio de 2023 emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, de |la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

d. Régimen Fiscal

El régimen fiscal para el GACM para el gjercicio 2023y 2022 es el que corresponde al Régimen General de Personas Morales con fines lucrativos
y sus obligaciones fiscales se determinan conforme a las actividades que lleva a cabo y al objeto para el cual fue creado.

28. RESUMEN DE POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

A continuacién, se resumen las politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracidn de estos estados financieros no consolidados,
las cuales han sido aplicadas consistentemente en los aflos y periodos que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

El Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental (MCCQG) requiere realizar ciertas estimaciones contables criticas para preparar los estados
financieros. Asimismo, requiere que la administracidn ejerza su juicio para definir las politicas contables de la Entidad. Los rubros que
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involucran un mayor grado de juicio o complejidad o en los que los supuestos y estimaciones son significativos para los estados financieros se
describen en la Nota 31.

Efectos de la inflacién en la informacién financiera

De conformidad con lo establecido en el Acuerdo por el que se emiten las Principales reglas de registro y Valoracion del Patrimonio (Elementos
Generales) emitido por el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONAC), el GACM debe reconocer los efectos de la inflacion en los
registros contables y mostrarlos en los estados financieros, cuando exista un entorno inflacionario.

En cuanto a los valores histéricos de la reexpresion presentados en los estados financieros, para los activos que se mantengan en poder de la
Entidad, permaneceran sin cambio respecto del criterio contable que les dio origen; el criterio aplicable serd el establecido en las Reglas
Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Atendiendo a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICS 10-Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se
deberd actualizar el patrimonio cuando el ndice Nacional de Precios al Consumidor acumulada durante un periodo de tres afios sea igual o
superior al 100%.

El efecto de la actualizacién de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio (reexpresion) se realizard contra la cuenta 3.1.3 Actualizacion de la
Hacienda Publica/Patrimonio.

29. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS

Los estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de 2023 y 2022, que se acompafan, cumplen cabalmente con las disposiciones
establecidas por el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica
(UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por el CONAC, para mostrar una
presentacion razonable de la situacién financiera de la Entidad. Bajo el analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad
pudieran llegar a tener una interpretacion y presentacion distinta en la informacién financiera. ElI GACM aplica de manera supletoria las
siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), que
han sido autorizadas conforme al Oficio No. 309-A-11-014/2014, de la Direcciéon General Adjunta de Normatividad Contable de la Unidad de
Contabilidad Gubernamental.

NIF D-4 "Impuestos a la utilidad".

En el proceso de reconocimiento contable de los impuestos a la utilidad, la Entidad debe determinar el impuesto a la utilidad causado y diferido,
atribuibles al periodo contable.

El impuesto a la utilidad causado se deriva del reconocimiento en el periodo actual, para efectos fiscales, de ciertas operaciones de |la Entidad.
El impuesto a la utilidad diferido corresponde a operaciones atribuibles al periodo contable actual, pero que fiscalmente son reconocidas en
momentos diferentes.
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NIF D-3 "Beneficios a los empleados".

Las relaciones de trabajo de GACM estan regidas por el Apartado "A" del articulo 123 Constitucional y su legislacién reglamentaria, por lo que en
términos de lo establecido en la NIFGG SP 05 "Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal.-
Obligaciones Laborales", se considera una contingencia laboral que se encuentra provisionada por concepto de pensiones al retiro de los
trabajadores, en virtud de que el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) provisiona las pensiones correspondientes.

291 Cambios en politicas contables, revelaciones

Las siguientes actualizaciones a las normas han sido adoptadas las cuales tuvieron un impacto en GACM:
Normas emitidas por el CONAC

Con fecha 9 de agosto de 2023 se modificé el Manual de Contabilidad Gubernamental en los siguientes capitulos:

» |I.  Aspectos Generales del Sistema de Contabilidad Gubernamental
» IV. Instructivo de cuentas

» V. Modelo de asientos para el registro contable

» VI. Guias contabilizadoras

Anexo |. Matrices de inversiéon

El efecto principal de estas modificaciones en la preparacion de la informacién financiera y presupuestal de la Entidad fue la incorporacién en la
Cuenta Publica Anual de 2023 de los "Indicadores de Postura Fiscal"

2911 EI GACM para el reconocimiento, valuacién y revelacién de la informacién financiera aplicé la siguiente normatividad

Manual de Contabilidad para el Sector Paraestatal

Normas emitidas por el CONAC

Normas de Informacidén Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal
Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector Paraestatal
Ley General de Contabilidad Gubernamental

VVVYVYY

29.1.2 Bases para el reconocimiento contable utilizadas para la elaboracidon de los estados financieros no consolidados:

» Costo de adquisicion
» Costo histdrico (adquisiciones)
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» Valor presente
» Valor de recuperacion
» Valor razonable (donaciones)

2913 A continuacion se presentan los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por el GACM:

Sustancia econdmica

Entes publicos

Existencia permanente

Revelacion suficiente

Importancia relativa

Registro e integracién presupuestaria
Devengo contable

Valuacion

Dualidad econdmica

Consistencia

YVVVYVYVYVYVYYVYYYVY

Los formatos de los estados financieros no consolidados estan basados en las normas y metodologias para la emisién de informacién financiera
y estructura de los estados financieros bdasicos del Ente Publico y caracteristicas de sus Notas a que hace referencia el articulo tercero
transitorio, fraccion Il de la LGCG, emitidas por el CONAC; asi como el acuerdo que reforman los capitulos Il y VIl del Manual de Contabilidad
Gubernamental, publicado el 30 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federacién. Los formatos adjuntos se encuentran firmados por la
Direccién Corporativa de Administracién y por la Direccidon Corporativa de Finanzas, quienes son responsables y enlaces de la informacién en
Cuenta Publica y que con fecha 14 de marzo de 2024 autorizaron la emisién de los estados financieros no consolidados adjuntos y sus notas de
2023y 2022.

29.2 Operaciones en monedas extranjeras
Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha en que se llevé a cabo la transaccién o
el tipo de cambio vigente a la fecha de valuacién cuando las partidas son revaluadas. Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de
cambio que resultan ya sean por la liquidaciéon de tales operaciones o por la conversién de los activos y pasivos monetarios denominados en
moneda extranjera a los tipos de cambio de cierre del ejercicio, se reconocen en los estados de actividades no consolidados.

Las utilidades y pérdidas por fluctuaciones en los tipos de cambio relacionadas con préstamos, efectivo y equivalentes de efectivo se presentan
en el estado de actividades no consolidado en el rubro de Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias.

293 Efectivo y equivalentes de efectivo

GRUPO AEROPORTUARIO DE LA CIUDAD DE MEXICO, S.A. DE C.V. Pagina 51 de 61



CUENTA PUBLICA 2023

El efectivo y equivalentes de efectivo representa recursos a corto plazo de gran liquidez que son facilmente convertibles en importes
determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo minimo de cambio en su valor.

El efectivo se reconoce a su valor nominal, y los equivalentes de efectivo a su valor razonable.
29.4 Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuando se espera recibir una contraprestacion en un periodo menor o igual a 12 meses desde la fecha de cierre, se presentan como activo
circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se presentan como activos no circulantes.

295 Derechos a recibir bienes o servicios

Los derechos a recibir bienes o servicios representan los anticipos entregados a proveedores por adquisicidon de bienes, prestacion de servicios,
de bienes muebles e inmuebles y a contratistas por obra publica, que serdn exigibles en un periodo menor o igual a 12 meses desde la fecha de
cierre, se presentan como activo circulante. En caso de no cumplir con lo anteriormente mencionado se presentan como activos no circulantes.
Los derechos a recibir bienes o servicios se reconocen a su valor histérico.

29.6 Inversiones financieras a largo plazo

Representa el monto de los recursos destinados a fideicomisos, mandatos y contratos analogos para el ejercicio de las funciones
encomendadas. Con la rendicién de cuentas que el Fideicomiso sin estructura orgdnica, mandato o contrato analogo entregue al GACM, de
conformidad con la documentacién comprobatoria y el tipo de gasto previamente asignado, se afectan las cuentas de activo especificas por la
adquisicion de bienes muebles, inmuebles e intangibles; asi como, la cuenta de resultados de ingreso por los rendimientos generados. El
incremento en los ingresos y egresos del GACM se formalizan en su flujo de efectivo modificado.

29.7 Inversiones permanentes en subsidiarias y asociada

Las inversiones financieras a largo plazo, inicialmente se reconocen con base en el importe invertido, aportado o de adquisicidn, posteriormente
las inversiones financieras a largo plazo en subsidiarias se valUan bajo el método de participacion mientras que las realizadas en asociadas se
miden al costo, el cual consiste en ajustar el valor de inversidn, aportacidon o de adquisicién de las acciones, este Ultimo determinado con base
en el método de compra, por la parte proporcional de las utilidades o pérdidas integrales y la distribucién de utilidades o por reembolsos de
capital posteriores a la fecha de adquisicién.

Los estados financieros no consolidados fueron preparados para cumplir con las disposiciones legales y fiscales que requieren la presentacidn
de estados financieros de la Entidad como una entidad juridica independiente y para su presentacion a la Cuenta Publica 2023, por lo tanto, no
incluye la consolidacion de los estados financieros de las subsidiarias de la Entidad, las que fueron valuadas a través del método de
participacion.

La participacion de GACM en el resultado de las subsidiarias y asociada, se presentan en el rubro de otros ingresos y beneficios varios en los
estados de actividades no consolidados.

29.8 Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso
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Representa el monto de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso; asi como los gastos derivados de actos de su
adquisicion, adjudicacion, expropiacion e indemnizaciéon y los que se generen por estudios de pre-inversion, cuando se realicen por causas de
interés publico. Los bienes inmuebles e infraestructura se registran a su costo de adquisicidon o construccion.

299 Bienes muebles

Los bienes muebles se registran inicialmente a su costo de adquisicidon, el cual comprende el precio de compra y cualquier costo directamente
relacionado con la puesta en operacion del bien. Los costos de mantenimiento mayor, asi como los de reemplazo de partes significativas de los

bienes muebles, se capitalizan en los casos en que generen beneficios econdmicos futuros a GACM y estos flujos pue-dan ser medidos en forma
fiable.

Los desembolsos por mantenimiento, reparaciones y renovaciones recurrentes efectuadas para mantener los bienes muebles en estado
operativo normal se cargan a los resultados del periodo.

Los bienes muebles se deprecian durante su vida Util estimada, utilizando el método de linea recta, a partir de que los activos se encuentran
disponibles para su uso.

2910 Activos intangibles

Los activos intangibles se registran inicialmente a su costo de adquisicidn, este comprende el precio de compra y cualquier desembolso
atribuible a la preparacién del activo para el uso al que se destina.

Los activos intangibles se amortizan durante su vida Util estimada, utilizando el método de linea recta, a partir de que los activos se encuentran
disponibles para su uso.

Se registra un activo intangible correspondiente a las obligaciones laborales pendientes de fondear de acuerdo con la NIFGG SP 05.-
Obligaciones Laborales del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

2911 Cuentas por pagar

Esta cuenta incluye obligaciones con proveedores por compra de bienes o prestaciéon de servicios adquiridos en el curso normal de las
actividades de la Entidad. Cuando se espera pagarlas en un periodo de un aflo o menos desde la fecha de cierre, se presentan en el pasivo
circulante. En caso de no cumplir lo anteriormente mencionado se presentan en el pasivo no circulante.

2912 Impuesto Sobre la Renta (ISR) causado y diferido

El impuesto causado y diferido es reconocido como un gasto en los resultados del periodo, excepto cuando haya surgido de una transaccién o
suceso que se reconoce fuera del resultado del periodo como otro resultado integral o una partida reconocida directamente en el patrimonio.

El ISR diferido se registra con base en el método de activos y pasivos con enfoque integral, el cual consiste en reconocer un impuesto diferido
para todas las diferencias temporales entre los valores contables y fiscales de los activos y pasivos que se esperan materializar en el futuro, a las
tasas promulgadas en las disposiciones fiscales vigentes a la fecha de |los estados financieros no consolidados.

2913  Beneficios a los empleados
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Los beneficios a los empleados directos a corto plazo se reconocen en los resultados del periodo en que se devengan los servicios prestados. Se
reconoce un pasivo por el importe que se espera pagar si la Entidad tiene una obligacién legal o asumida de pagar esta cantidad como
resultado de los servicios pasados proporcionados y la obligaciéon se puede estimar de forma razonable.

El GACM no tiene planes de beneficios a los empleados de contribuciéon definida, con excepcidn de las requeridas por las leyes de seguridad
social.

29.14  Provisiones

Las provisiones de pasivo representan obligaciones presentes (legal o asumida), por eventos pasados en los que es probable la salida de
recursos econdmicos. Estas provisiones se han registrado bajo la mejor estimacion realizada por la Administracion de la Entidad.

2915 Hacienda Publica/Patrimonio
Las aportaciones, las donaciones de capital y las utilidades acumuladas se expresan a su costo histérico.
2916  Capital social - acciones

Las acciones suscritas y pagadas se registran a su valor nominal, cuando estas no tienen valor nominal se registran a su valor nominal intrinseco
que es el resultado de dividir el capital social entre el nUmero de acciones suscritas y pagadas.

En los ejercicios que presenten utilidades, se separara el 5%, como marca la Ley General de Sociedades Mercantiles, para formar el fondo de
reserva, hasta por el 20% del capital social.

29.17  Subsidios y transferencias del Gobierno Federal

De conformidad a la NIFGGSP-02 "Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades", emitida por la UCG e
Informes sobre la Gestién Publica; se reconocen en la cuenta de aportaciones del Gobierno Federal en el afio en curso las transferencias
recibidas para inversion fisica y en resultados los apoyos para gastos de servicios personales, materiales y suministros y servicios generales.

2918 Moneda funcional de presentacién e informe

Los estados financieros no consolidados y demadas informacién financiera de GACM se presentan en pesos mexicanos, que es la moneda
funcional y de reporte debido a que esta es la moneda del entorno primario en que opera GACM y es la moneda de curso legal en México.

2919 Deterioro de Bienes muebles, inmuebles e inversiones permanentes en subsidiarias y asociada

La capacidad de generar beneficios econémicos, o sociales futuros, es la caracteristica fundamental de un bien mueble o inmueble, este
potencial se debe a que el activo interviene en el proceso operativo, constituyendo parte de las actividades del ente publico; es convertible en
efectivo o en otras partidas equivalentes; o bien, tiene la capacidad de reducir costos en el futuro; o bien es necesario para su operacion.

La Entidad evalla en cada fecha de presentacién de informacién financiera si existen indicios de deterioro de los bienes muebles e inmuebles, si
existen indicios, se estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un bien excede a su importe recuperable, GACM
registra una pérdida por deterioro impactando resultados en el ejercicio en que este se presenta.
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El importe recuperable de un bien es el mayor entre el valor en uso y el valor razonable menos los costos de disposicién.

Para determinar el valor en uso, se descuentan a su valor presente, los flujos de efectivo futuros netos que se espera sean generados por los
bienes y su valor de disposicion al final de su vida util, usando una tasa de descuento que refleje las condiciones actuales del mercado sobre el
valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede tener el activo.

El valor razonable se mide utilizando flujos de efectivo descontados con los supuestos que los participantes del mercado utilizarian para fijar el
precio del bien suponiendo que los participantes del mercado actdan en su mejor interés econémico.

En el caso de que existan indicios de que los bienes muebles e inmuebles hayan recuperado su valor, se realiza nuevamente el analisisy en su
caso se reversara el deterioro registrado hasta por el monto de este y se reconocera en el gjercicio donde se presente.

Una vez que se haya aplicado el método de participacion de las subsidiarias y asociada, la Entidad evallda si es necesario reconocer cualquier
pérdida por deterioro de valor adicional con respecto a su inversidn neta que tenga.

Si el valor en uso de la inversiéon en subsidiarias o asociada es menor que su importe en libros se reconocera un deterioro.

Para determinar el valor en uso de la inversién, la Entidad estima: a) su parte del valor presente de los flujos de efectivo estimados que se espera
gue sean generados por la y los importes resultantes de la disposicidn final de la inversién, o b) el valor presente de los flujos de efectivo futuro
estimados que se espera que surjan como dividendos o distribuciones similares a recibir de la inversién y de su disposicién final.

29.20 Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios

Corresponde a los ingresos por la venta de bienes o servicios prestados por la entidad, como parte de su operacién ordinaria.

30. ADMINISTRACION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de GACM la exponen al riesgo financiero de liquidez. El plan de administracién de riesmgos de GACM tiene como objetivo
minimizar los efectos negativos potenciales derivados de la impredecibilidad de los mercados en el desempefio financiero de GACM. La
Administracion de riesgos financieros de GACM estd a cargo de la Subdirecciéon de Riesgos, dependiente de la Direccidn de Relaciones
Institucionales y Programas Sociales de conformidad con las politicas aprobadas por el Consejo de Administracién. El GACM identifica, evalla y
cubre los riesgos financieros en estrecha cooperacidn con sus unidades operativas. Se han emitido politicas generales relativas a la
administracion de riesgos financieros, y especificas sobre riesgo cambiario y la inversiéon de excedentes de fondos.

Riesgo de liquidez

Las proyecciones de los flujos de efectivo se realizan a nivel de la Direccién Corporativa de Finanzas, quien monitorea continuamente las
proyecciones de flujo de efectivo y los requerimientos de liquidez asegurandose de mantener suficiente efectivo e inversién con realizaciéon
inmediata para cumplir con las necesidades operativas. Las proyecciones consideran el cumplimiento de razones de liquidez minimas internas
y requerimientos legales o regulatorios.
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La tabla que se presenta a continuacién analiza los pasivos del GACM agrupados conforme a sus vencimientos al 31 de diciembre de 2023 y
2022. Los importes revelados en la tabla son los flujos de efectivo contractuales no descontados:

Menos de Entre 3 meses Entrel Entre 2
Al 31 de diciembre de 2023 3 meses y1afo y 2 afos y 5anios Mas de 5 afos
Cuentas por pagar:
Contratistas 0 0 0 0 0
Beneficios a los empleados 0 0 0 0 20,714,488
Retenciones y contribu-
ciones 12,319,881 0 0 0 0
Gastos devengados pen-
dientes de pago 73,495,261 0 0 0 0
Total al 31 de diciembre
de 2023 85,815,142 0 0 0 20,714,488
Menos de Entre 3 meses Entrel Entre 2
Al 31 de diciembre de 2022 3 meses y1afo y 2 afos vy 5anios Mas de 5 afios
Cuentas por pagar:
Contratistas 0 0] 0] 0 0
Beneficios a los empleados 0 0 0 0 15,942,872
Retenciones y contribu-
ciones 7,064,318 0 0 0 0
Gastos devengados pen-
dientes de pago 70,819,926 0 0 0 0
Total al 31 de diciembre
de 2022 77,884,243 0 0 0 15,942,872

31 ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES CRITICOS

Las estimaciones y juicios utilizados para la elaboracién de los estados financieros no consolidados son evaluados continuamente y se basan en
la experiencia histérica y en otros factores, incluyendo proyecciones de eventos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias
actuales.
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El GACM realiza estimaciones y proyecciones sobre eventos futuros para reconocer ciertos rubros de los estados financieros no consolidados.
Las estimaciones contables reconocidas pueden diferir de los resultados o eventos finales. Las estimaciones y proyecciones que tienen mayor
riesgo de ajuste material se detallan a continuacion:

a. Estimaciones de inventarios

GACM utiliza estimaciones para determinar las reservas de deterioro de los inventarios. Los factores que considera en las estimaciones de
inventarios son el estado fisico y probabilidad de realizacion de los inventarios

b. Propiedad, planta y equipo

El GACM revisa la vida Util estimada de los bienes muebles a fin de aplicar la tasa de depreciacidn mas acorde a la realidad de cada bien.
C. Deterioro de los activos de larga duracion

GACM no cuenta con activos de larga duracion.
d. Beneficios a los empleados

La valuacién del pasivo por los beneficios a los empleados es efectuada por actuarios independientes con base en estudios actuariales. Entre
otras, se utilizan las siguientes premisas, las cuales pueden llegar a tener un efecto importante: (1) tasas de descuento, (2) tasas de incremento
esperado de los salarios, y (3) tasas de rotacién y mortandad con base en tablas reconocidas. Un cambio en las condiciones econdmicas,
laborales o fiscales podria modificar las estimaciones.

e. Impuestos a la utilidad

GACM estd sujeto al pago de impuestos a la utilidad. Se requiere realizar juicios significativos para reconocer el impuesto a la utilidad causado y
diferido. Existen muchas operaciones y célculos para los cuales la determinacién exacta del impuesto es incierta. El GACM reconoce un pasivo
por aguellos asuntos observados en las auditorias fiscales que considera probable que deriven en la determinacidén de un impuesto adicional al
originalmente causado. Cuando el resultado final de estos procesos es diferente al pasivo estimado, las diferencias se reconocen en el impuesto
a la utilidad diferido y/o causado del ejercicio.

g. Contingencias

El GACM esta sujeta a procedimientos judiciales sobre los cuales evalla la probabilidad de que se materialicen como una obligacién de pago,
para lo cual considera la situacion legal a la fecha de la estimacion y la opinidn de sus asesores legales. Dichas evaluaciones son revisadas
periddicamente y en caso de que la obligacidon de pago sea probable, se registra el pasivo correspondiente.
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32. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

a. El reporte analitico del activo representa los saldos de movimientos por tipo de activo durante el ejercicio y de sus correspondientes

disminuciones de valor o revaluaciones.

El reporte muestra la siguiente informacioén:

» Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
» Cambios en el porcentaje de depreciacidn o valor residual de los activos.
» Importe de los gastos capitalizados en el gjercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
» Riegos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
» Valor activado en el gjercicio de los bienes construidos por la entidad.
» Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como: bienes en garantia, seflalados en embargos, litigios, titulos de
inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
b. Las explicaciones a las principales variaciones en el activo se muestran a continuacion:
Concepto 2023 2022 Variacion
Activo 6,633,912,127 5,737,520,869 896,391,258
Activo circulante: 339,432,709 512,978,516 (173,545,807)
Efectivo y equivalentes de efectivo 30,008,462 207,209,140 (177,200,678)
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 309,424,247 305,769,376 3,654,871
Inventario 3,030,952,749 3,155,199,129 (124,246,380)
Estimacion por pérdida o deterioro de
activos circulantes (3,030,952,749) (3,155,199,129) 124,246,380
Activo no circulante: 6,294,479,418 5,224,542 353 1,069,937,065
Inversiones financieras a largo plazo 6,292,940,307 5,210,523,901 1,082,416,406
Bienes inmuebles, infraestructuray
construcciones en proceso 66,929,335,997 66,930,511,037 (1,175,040)
Bienes muebles 25,529,301 243,704,841 (218,175,540)
Activos intangibles 2,042,834 24,983,699 (22,940,865)
Depreciacion, deterioro y amortizacion
acumulada de bienes (66,955,369,021) (67,185,181,125) 229,812,104

El activo al 31 de diciembre de 2023 presenta un incremento de 896,391,258, respecto al 31 de diciembre de 2022.
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Esta variacién se presenta principalmente por los efectos netos en los siguientes rubros:

En el rubro de efectivo y equivalentes de efectivo, se presenta una disminucion de 177,200,678, con relacién a la misma fecha del aflo anterior,
esto se debe principalmente al pago del aprovechamiento a la tesoreria de la federacién por la venta de acero de 192,164,419 que se efectud en
2022.

En el rubro de Derechos a recibir efectivo o equivalentes, se presenta un aumento por 3,654,871, esto se debe principalmente al impuesto al
valor agregado a favor y al impuesto sobre la renta retenido.

El rubro de bienes muebles presenta una disminucion de 218,175,540, debido principalmente a la donacién de bienes por 219,350,579 y por las
altas de activo de 1,175,040.

El rubro de inversiones financieras a largo plazo presenta un incremento por 1,082,416,406, el cual tiene su origen en el reconocimiento de la
utilidad de las subsidiarias AICM y SACM.

33. COMPROMISOS Y CONTINGENCIAS

Al 31 de diciembre de 2023 Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (la Entidad) tiene los siguientes pasivos contingentes:

Liquidaciéon de contratos

En la cuarta sesion ordinaria del 27 de diciembre de 2018 mediante acuerdo No. CA/40rd2018/02 el Consejo de Administracion de la Entidad
determind la terminacién anticipada de los contratos de obra, servicios, arrendamientos y adquisiciones relacionados con la construccion del
Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México (NAICM), por lo que de acuerdo a lo establecido en el articulo 60 de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas, la Entidad reembolsard al contratista los gastos no recuperables en que haya incurrido,
siempre que estos sean razonables, estén debidamente comprobados y se relacionen con la operacién correspondiente. Asimismo, la Entidad
pagara los trabajos ejecutados.

Derivado de lo anterior en los ejercicios de 2019 al 2023, la Entidad ha llevado a cabo la terminacidn anticipada de los contratos de obra, servicios,
arrendamientos y adquisiciones relacionados con la construccion del NAICM.

Al 31 de diciembre de 2023, sélo se tiene pendiente un juicio ordinario mercantil 1139/2019, del que conoce el Juzgado Cuarto de lo Civil del
Tribunal Superior de Justicia de la Ciudad de México, interpuesto por ABC Capital, S.A,, Instituciéon de Banca Mdltiple, en el cual Grupo de Oro,
S.A.de C.V,demanda a la Entidad y a Nacional Financiera S.N.C. I.B.D., entre otros, los derechos de cobro respecto de la cesidén de un contrato de
apertura de crédito. Se desconoce el tiempo en que pueda tardar en substanciarse por completo el juicio, ya que aun no estan notificados todos
los demandados.
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La Entidad dio contestacién a la demanda en sentido negativo a lo reclamado, sin embargo, en caso de que el Juez determine que lo
demandado por la parte actora es imputable a la Entidad, debera hacerse la erogacidon del pago por las prestaciones demandadas, por
aproximadamente 28,000,000 (veintiocho millones de pesos 00/100 MXN).

Contingencias Fiscales

Que para el ejercicio 2023 el Servicio de Administraciéon Tributaria (SAT), envio a la Entidad el oficio con nimero 400-74-03-03-01-2023-12111 “Acto
de Fiscalizacién GIM1300237/23 Solicitud de datos, documentos o informes a efecto de Ilevar a cabo su revisién”. (sic). Con la finalidad de revisar
el ejercicio fiscal comprendido del 01 de enero al 31 de diciembre 2022, en ese sentido es importante sefalar que el oficio se recibid en julio del
2023 dando respuesta al SAT con toda la informacién requerida; no obstante, a la fecha el SAT no se ha pronunciado con respecto a la
informacidén proporcionada, contando esa autoridad hasta con un afio para solicitar informacién adicional, una vez iniciadas sus facultades de
comprobacion.

34. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Derivado de las Asignaciones que la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes otorgd a GACM para administrar, operar,
explotar y en su caso, construir 6 aeropuertos, que eran operados y administrados por Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), con vigencia a
partir del 14 de diciembre de 2023 pero con inicio de operaciones a partir del 1 de enero de 2024, a partir de esta Ultima fecha la Entidad esta
llevando a cabo todas las actividades inherentes a la administracién y operacién de los siguientes aeropuertos:

Aeropuerto Internacional de la Ciudad del Carmen Campeche
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de Obregdn Sonora
Aeropuerto Internacional de Matamoros

Aeropuerto Internacional de Guaymas

Aeropuerto Nacional de Colima

Aeropuerto Internacional de Loreto Baja California Sur

YVVVYVYVYVYVY

35. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES RELACIONADAS

La Secretaria de Marina es tenedora directa del 99% de las acciones de GACM, quien tiene influencia significativa sobre la toma de decisiones
financieras y operativas de la Entidad, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 GACM no mantiene saldos por cobrar y por pagar con la SCT, ni realizd
operaciones que sean sujetas de evaluacién de acuerdo con lo establecido en la LISR.

36. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION DE LA INFORMACION CONTABLE

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los estados financieros no consolidados y sus notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad de la Administracion de la Entidad.
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37. NOTAS SIN INFORMACION QUE REVELAR

Las siguientes notas no se presentan debido a que no existe informacidén que revelar y por lo tanto no son aplicables para el GACM:

» Activos diferidos
» Otros activos
» Detalle de Adquisiciéon de Bienes Muebles e Inmuebles con su monto global y en su caso el porcentaje de las que fueron realizadas
mediante subsidios de capital del sector central. Revelando los pagos que se hicieron por la compra.
» Transferenciasy asignaciones
» Reporte de Recaudacion
» Informacién por Segmentos
Elaboré: C.P.A. Sara Villarreal Mendoza Autorizé: Mtra. Luz Hiram O. Laguna Morales
Directora Corporativa de Finanzas Directora Corporativa de Administracion
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