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FERROCARRIL DEL ISTMO DE TEHUANTEPEC, S.A. DE C.V.
INTRODUCCION

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. (FIT), es una Entidad Paraestatal que nace en el gjercicio fiscal de 1999, con el propdsito de
conservar la infraestructura ferroviaria y proporcionar derechos de paso y de piso a los ferrocarriles interconectantes en las lineas cortas del
Istmo de Tehuantepec.

Sin embargo, en el oficio 1.-209 del 27 de abril de 1999 sobre el proceso de Reestructuracion del Sistema Ferroviario Mexicano llevado a cabo por
la SCT, seflala que “..lIa via corta del Istmo de Tehuantepec juega un papel fundamental dentro del programa de desarrollo de la regién para
actuar como detonador de la actividad econdémica en su area de influencia”.

Por lo que el Congreso de la Unidn, al aprobar el programa de desincorporacion del sistema ferroviario nacional propuesto por la SCT, por una
parte, negd la desincorporaciéon de la linea férrea del Istmo de Tehuantepec, aduciendo que ello vulneraba la soberania de la nacién, por lo que
la misma debia permanecer bajo la rectoria del Estado Mexicano, dando origen precisamente a la creaciéon del FIT, reconociendo que la via corta
del Istmo de Tehuantepec es fundamental, por lo que recomendd expresamente lo siguiente:

“Que los servicios que se llegasen a prestar en el Istmo de Tehuantepec deberian ser evaluados no solo en su factibilidad técnica o econdmica,
sino también atendiendo a criterios que garanticen la soberania de la Nacidén y la rectoria del Estado sobre esta actividad prioritaria, y con este
esquema el Gobierno Federal conservaria la administraciéon y operacién de esta via corta”.

Es decir, de origen el FIT fue concebido como una entidad paraestatal de la Administracién Publica Federal, que, debido a las condiciones
econémicas y operativas de la regién, no podria ser autofinanciable en su operacion.

En el aflo 2007, la Entidad sufrié un cambio sustancial en el entorno funcional, al ser objeto de una imposicién de modalidad por parte de la
entonces Secretaria de Comunicaciones y Transporte (SCT) para operar, explotar, mantener y prestar el servicio puUblico de transporte ferroviario
de carga en las lineas denominadas Chiapas y May; La SCT impuso al FIT la obligatoriedad de ser verificador especial de la infraestructura
ferroviaria de las lineas Chiapas y Mayab, asi como la tarea de reconstruir y rehabilitar, por cuenta y orden del Gobierno Federal.

Durante el ejercicio fiscal 2020 mediante el ACUERDO por el que las empresas de participacion estatal mayoritaria que en el mismo se indican
dejan de estar coordinadas y agrupadas al ramo de Comunicaciones y Transportes, publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 30 de
diciembre de 2019, esta Entidad dejoé de estar coordinada bajo el sector a cargo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por lo que se
entendera No Sectorizada.

El 14 de Octubre del 2022, el Titular del Ejecutivo Federal emitio el Acuerdo por el que se agrupa al sector coordinado por la Secretaria de Marina
(SEMAR), la Entidad Paraestatal denominada Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V.; por lo que al migrar al Ramo 13 “Marina”; referida
agrupacion al sector coordinado por la SEMAR, atiende a la materializacion del Proyecto Regional consistente en la implementaciéon de la
Plataforma logistica Multimodal del Corredor del Istmo de Tehuantepec, el cual prevé como una de sus metas principales la modernizacién del
Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, a fin de poder integrarse como la columna vertebral de dicho corredor, con ello constituir un detonante a
la economia de la regién y traer bienestar a las comunidades asentadas a lo largo del Istmo de Tehuantepec.
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El 18 de mayo de 2023, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el “Decreto por el que la construccién, funcionamiento, mantenimiento,
operacién, infraestructura, los espacios, bienes de interés publico, ejecucidon y administracion de la infraestructura de transportes, de servicios y
polos de desarrollo para el bienestar y equipo tanto del Tren Maya como del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, asi como los
aeropuertos que se indican, son de seguridad nacional y de interés publico”.

En razén de lo anterior, el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec como parte integrante del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec
adquiere en su construccidn, funcionamiento, mantenimiento, operacion, infraestructura, espacios, bienes de interés publico, ejecuciéon y
administracion de la infraestructura de transportes, de servicios y equipo, el caracter de instalacion de seguridad nacional e interés publico, lo
gue hace necesario que su operacién se de en los mas altos estandares de seguridad, calidad y eficiencia.

En cumplimiento a lo dispuesto en el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federaciéon el 19 de mayo de 2023, se llevd a cabo la ocupacion
temporal inmediata de las Lineas “Z", “ZA" y “FA" que corren de Medias Aguas a Coatzacoalcos, de Hibueras a Minatitldan, y del El Chapo a
Coatzacoalcos, accidon que se realizé inicialmente con el recurso humano con el que cuenta el Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V,,
toda vez que durante referida ocupacioén, la concesionaria Ferrosur, SA. de CV. no entregd de manera inmediata la operacién de las
instalaciones ni el despacho y control de sus trenes.

El 23 de junio de 2023, se publicd en el Diario Oficial de la federacion la modificacion al Titulo de Asignacidon otorgado en favor del FIT, donde se
incorpora la operacioén, explotacion y prestacion del servicio publico de transporte ferroviario de carga y pasajeros en los tramos de las lineas "Z",
"ZA" y "FA" que corren de Coatzacoalcos a Medias Aguas, de Hibueras a Minatitlan y de Coatzacoalcos a El Chapo, respectivamente, asi como los
bienes del dominio publico que se encuentran en dichos tramos y se establecieron los derechos de paso a favor de Ferrosur respecto de los
tramos que se incorporan, lo que representa un crecimiento de aproximadamente 120 kildmetros de via adicionales a la longitud de la
asignacion original.

El Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, S.A. de C.V. tiene como:

> Misién: Brindar el servicio de transporte de carga y pasajeros de forma eficaz, eficiente y segura, a través de la infraestructura ferroviaria
asignada, como parte integrante de la Plataforma Logistica Multimodal del Corredor Interocednico del Istmo de Tehuantepec, para
impulsar el desarrollo econédmico y el bienestar social de la regién.

> Vision: Ser la mejor alternativa de Logistica Multimodal y Ferroviaria para el movimiento de mercancias entre el Golfo de México, el
Océano Pacifico y la Red Ferroviaria Nacional, asi como de transporte de pasajeros en el sureste mexicano, a fin de fomentar la creaciéon
y desarrollo de empresas, asi como el bienestar social.

Es de destacar que, el Gobierno de México tiene como principal objetivo impulsar el crecimiento de la economia regional, con pleno respeto a la
historia, la cultura y las tradiciones del Istmo oaxaquefo y veracruzano, aprovechando la posicidon del Istmo para competir en los mercados
mundiales de movilizacién de mercancias, a través del uso combinado de diversos medios de transporte.

Razoén por la cual, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establece en el “Programa para el Desarrollo del Istmo de Tehuantepec (PDIT)”, que
se proporcione puntual atencién a la modernizacién del Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec, asi como a los puertos de Coatzacoalcos,
Veracruz y Salina Cruz, Oaxaca, para que puedan ofrecer servicios de carga, transporte, almacenaje, embalaje y servicios logisticos diversos,
fortaleciendo la infraestructura carretera, de caminos rurales, asi como la red aeroportuaria.
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Este programa establece la realizacion del proyecto del “Ferrocarril Interocednico”, el cual se puso en marcha con la rehabilitacién y
conservacion de la linea Z, que comunica actualmente las ciudades de Coatzacoalcos; Veracruz con Salina Cruz; Oaxaca, contribuyendo con esto
al desarrollo del Istmo de Tehuantepec y la modernizacién de estos dos polos.

Por lo tanto, bajo las premisas de inversién y de desarrollo de la regidn, es factible suponer que en el mediano plazo el ferrocarril pueda lograr un
nivel de crecimiento de sus ingresos que lo cologuen en una situacion financiera de resultados positivos, como punto de partida para inducir la
participacién de inversion privada en estos proyectos.

Con el mismo objetivo estratégico de abatir el rezago econdmico que histéricamente ha padecido la regién, es que la actual Administracion
Federal estd impulsando y desarrollando los proyectos de inversidon denominados “Tren Maya” y de “Desarrollo del Corredor Interocednico del
Istmo de Tehuantepec”, mismos que con una visidén de desarrollo integral que contempla a los puertos, la carretera y al ferrocarril, daran al FIT
una enorme posibilidad de crecimiento y de mejoramiento de su situaciéon financiera.

Asimismo, es importante resaltar, que en el mecanismo de planeacion 2019-2024, en la Seccidn “Prospectiva”, se expuso lo siguiente:

Los productos mas representativos movilizados por ferrocarril en el territorio del FIT en aflos recientes fueron los siguientes: Cemento para
construccioén, Fierro, Avena en Grano, Jarabe, Maiz y Trigo, Combustdleo, Gas LP, Diésel, Arena Silica, Fierro para Construccién, Madera, Chatarra,
Solera de Fierro, Rieles, Durmientes de Madera y Concreto, asi como Tarimas de Madera, entre otros. Lo anterior significd transportar por las
lineas Z; FA 'y K 1,054,869 toneladas netas, equivalentes a 493,058,451 toneladas kildbmetro lo que representa un incremento en el movimiento de
toneladas kildmetro del 18% en el sistema de Chiapas y Mayab, el incremento de toneladas netas fue del 5.6%.

La ruta de Chiapas tuvo un incremento en toneladas kildmetro del 50% derivado del incremento de la carga transportada y la mayor distancia
recorrida ya que es destino, las toneladas netas se incrementaron un 17%.

La ruta Mayab tiene un crecimiento bajo pero aceptable, ello derivado del movimiento de malta, jarabe de fructuosa y cemento esperamos que
mantengan tendencia al alza, una vez que opere al 100% la nueva planta de Grupo Modelo.

Derivado de las actividades petroleras, con la Reforma Energética se incrementara la produccion de productos petroliferos los cuales requerirdn
ser transportados, en este sentido se considera que las empresas ferroviarias van a entrar en competencia con las empresas de autotransporte
duefas de carro tangues que se mueven por carretera, y con la hipoétesis de alcanzar el 35% en el mercado de transporte, el trafico ferroviario de
carga en México en 2025, puede ascender a cerca de 150 mil millones de toneladas-kilometro, mas del doble que el movilizado durante 2010.

El transporte de mercancias por via férrea se puede elevar alrededor de 200 mil millones de toneladas kildmetro, cercano al triple del volumen
actual. Dado que un tren de 120 carros equivale a 280 traileres, lo que reduce costos, ademdas de minimizar trafico en las entradas de las
ciudades; asimismo, desplazar hidrocarburos va a permitir reducir el robo de pipas y carro-tanques.
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