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ADMINISTRACION DEL SISTEMA PORTUARIO NACIONAL VERACRUZ, S.A. DE C.V.
INTRODUCCION

Resena histérica.

El 19 de julio de 1993 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, previo consenso en el Congreso de la Unidn, la Ley de Puertos con el
objetivo de regular las terminales maritimas e instalaciones portuarias, su construccion, uso, aprovechamiento, explotacién, operacion y otras
formas de administracién, asi como los servicios portuarios. Con una nueva Ley de Puertos se crea la figura de las Administraciones Portuarias
Integrales (APIs) y el primero de febrero de 1994 arranca operaciones la Administracidn Portuaria Integral de Veracruz, S.A. de CV (APIVER),
actualmente Administracién del Sistema Portuario Nacional Veracruz, S.A. de C.V. (ASIPONA VERACRUZ).

La ASIPONA VERACRUZ adquirié facultades para administrar el recinto portuario, operar las terminales, instalaciones y servicios a través de
terceros mediante contratos de cesidn parcial de derechos, por medio de concursos publicos y contratos en base a lo establecido en el titulo de
concesién, del Programa Maestro de Desarrollo Portuario y otras disposiciones de orden normativo.

Fundamento legal de creacion.

Conforme a la Ley de Puertos, la APIVER (actualmente ASIPONA VERACRUZ) se constituyd como una Sociedad Anénima de Capital Variable. El
Gobierno Federal le otorgd una concesién por un periodo de 50 anos, prorrogables a otros 50 anos. Es una empresa de participaciéon estatal
mayoritaria, paraestatal del Gobierno Federal y fue constituida el 15 de diciembre de 1993.

Descripcion de actividades del aio fiscal reportado.

Durante el ejercicio fiscal de 2023 ASIPONA VERACRUZ obtuvo ingresos por $3,515,421.9 miles de pesos, cumple con la ejecucién de la inversion
publica y se obtienen ahorros en el gjercicio del gasto corriente, registra las adecuaciones presupuestales que fueron necesarias para apoyar el
logro de las metas. Por lo anterior esta entidad cumple en forma eficaz y eficiente con todas las acciones que derivan en el cumplimiento del
presupuesto original y modificado.

Misién, vision, objetivos y valores.

Misién.- Proporcionar infraestructura y servicios portuarios, con un modelo logistico eficiente, que favorezca la optimizacién de los costos en las
cadenas de valor de las mercancias, generando mayor rentabilidad para el puerto y sus socios comerciales.

Visidn.- Ser el principal puerto sostenible de clase mundial en el Golfo de México, con infraestructura moderna y modelos de operacién
eficientes y seguros.

Objetivos.- Para el logro de la misidn y visidn del puerto, se establecieron objetivos estratégicos que estan formulados bajo los principios de
competencia, calidad y eficiencia en la prestacion de los servicios portuarios, lo mismo que sus metas de desarrollo correspondientes, los cuales
se presentan a continuacion:

O Consolidar el desarrollo integral de la infraestructura del Puerto de Veracruz, con el fin de garantizar la oferta por encima de la
demanda, optimizando los costos logisticos de las mercancias.

Incrementar la participacién del puerto en las cadenas logisticas con el fin de incrementar la competitividad.
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] Desarrollar infraestructura sostenible de clase mundial, con el fin de sostener la oferta por encima de la demanda, teniendo una
capacidad integral idénea.

Valores.- Honestidad, compromiso, servicio, integridad, lealtad y unidad.
Objetivo social.

La Sociedad tiene por objeto social la Administraciéon portuaria integral del Puerto de Veracruz, Estado de Veracruz, mediante el ejercicio de los
derechos y obligaciones derivados de |la concesién que el Gobierno Federal le otorgue para el uso, aprovechamiento y explotaciéon de los bienes
del dominio publico federal, la construccidon de obras e instalaciones portuarias y la prestacion de los servicios portuarios en Veracruz, Estado de
Veracruz, asi como la administracion y explotacién comercial, por cuenta propia o de terceros de los bienes inmuebles que integren su zona de
desarrollo.

Estrategias y logros.

Desarrollo Comercial.- Durante 2023, la ASIPONA VERACRUZ, trabajé en el seguimiento a los objetivos establecidos en el Programa Operativo
Anual y en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario vigente. De la misma manera se dio seguimiento a las obligaciones contractuales de los
cesionarios inherentes, tales como, el cumplimiento de inversiones comprometidas y la elaboracién de los avallos correspondientes. Asimismo,
se efectud la actualizacion de tarifas de infraestructura portuaria para embarcaciones comerciales.

Esta Entidad realizd las siguientes gestiones para detectar y captar nuevas oportunidades de negocio, asi como mantener los actuales y en
desarrollo del puerto:

1.- Contacto permanente con los diferentes actores portuarios, de forma presencial y via remota a través del uso de la plataforma digital Oficial
Webex, con el objeto de continuar coadyuvando para la promocién, la comercializaciéon, potencializacién y mejoramiento de la infraestructura y
los servicios portuarios del puerto de Veracruz.

2.- A través del uso de la plataforma electrénica SIRE para el procesamiento de solicitudes, se presta constante atencidn, en tiempo y forma a
todas las solicitudes que se reciben para la prestacion de servicios portuarios y/o prestacion de servicios conexos, en la modalidad presencial, via
correo electrénico.

3.- Participacion en el nuevo segmento que se denomina cabotaje mediante la asignaciéon de contratos de Acopio temporal de mercancia para
la transportacion de piedra balastro y cemento.

4.- Asi mismo, se concretd la meta de desarrollo de la Instrumentacidn de proceso de otorgamiento de cesidon parcial de derechos para el
desarrollo de una Terminal semi especializada de Carga General, de Carga Contenerizada y Granel Mineral (excepto fertilizantes), programada
para el aflo 2023 de conformidad con el Programa Maestro de Desarrollo Portuario vigente.

5.- Para el proceso de otorgamiento de cesidn parcial de derechos y obligaciones para el desarrollo de una instalacién semi especializada para el
manejo de vehiculos en la Bahia Sur del Puerto de Veracruz, de conformidad con el Programa Maestro de Desarrollo Portuario vigente,
actualmente se dio inicio al procedimiento de invitacién a cuando menos 3 personas para la contrataciéon de un agente coordinador, el cual
llevara a cabo este concurso publico, lo que sentard las bases para las siguientes actividades.

6.- Se continUda teniendo acercamientos y comunicacién, con clientes actuales y potenciales, junto con sus operadores logisticos, con el objetivo
de optimizar el funcionamiento del puerto y sus servicios, que permitan un mayor arribo de embarcaciones y de cargas al puerto.
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Vinculo Puerto-Ciudad. La Administracion del Sistema Portuario Nacional Veracruz (ASIPONA Veracruz) efectda el Programa "Conoce tu
Puerto", que da la oportunidad a estudiantes de tener recorridos guiados dentro de las instalaciones del recinto portuario y la Unidad de Manejo
Ambiental (UMA) Vivero para aumentar los conocimientos que les imparten en el Aula. En el 2023 se continuaron con los recorridos al recinto
portuario, atendiendo a 53 entidades académicas y a un total de 1987 estudiantes.

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023 la ASIPONAVER, mediante su pagina WEB: www.puertodeveracruz.com.mx difundié al ambito
nacional e internacional, informacioén del Puerto de Veracruz en la seccion “Quiénes Somos”, de igual forma en este mismo apartado se
encuentra el Handbook del Puerto de Veracruz; en el apartado “Acerca del Puerto” pudimos encontrar informacion de las vias de comunicacion,
rutas navieras, empresas del Puerto asi como los requisitos de tramites para realizar a través del Portal Web Publico permitiendo la eficiencia en
tramites y comunicacién con la Comunidad Portuaria, a través de funciones de interacciéon constante, datos estadisticos, agencias y lineas
navieras, directorio de cesionarios, prestadores de servicios portuarios y conexos, entre otros.

Como parte de la promocidon de ASIPONA Veracruz, en 2023 se agregaron Instagram y YouTube al listado de redes sociales oficiales de la
Entidad. A través de este Ultimo se compartieron diversos materiales audiovisuales, entre ellos destacan los videos comerciales en inglés y
espafiol, un documental acerca de la historia del edificio principal de ASIPONA Veracruz, videos dirigidos al sector transportista del recinto
portuario. De igual manera mediante Instagram se comparten imagenes artisticas del recinto portuario, asi como “historias” mediante las
cuales se tiene un acercamiento a la comunidad portuaria y al publico al general, quienes han brindado una gran respuesta.

Las redes sociales oficiales de ASIPONA Veracruz comprenden las siguientes: Facebook, Twitter (“X"), Vimeo, Instagram y YouTube.

Durante el periodo enero a diciembre de 2023, se celebraron 68 eventos, tanto de capacitacién, como de reuniones y conferencias, con un total
de aproximadamente 4,108 participantes.

Asi mismo, se realizd la Inauguracién de la campana ambiental permanente denominada ASIPONA VER-DE en conjunto con cesionarios del
Puerto, asi como Comunidad Portuaria, misma que tiene como objetivo concientizar y difundir lo referente a temas medioambientales,
fomentando valores de respeto, conservacion del medio natural, educacidon ambiental, asi como promover la colaboracion y participacion en las
actividades relacionadas al cuidado del mismo, dando atencién al resolutivo ambiental del puerto asi como al Programa Maestro de Desarrollo.
Como parte de esta campana, se llevaron a cabo diversas visitas a las UMAS, asi como actividades de reforestaciéon y concientizacion ambiental.

Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

Para un mejor cumplimiento de los objetivos de los Programas Presupuestarios que esta ASIPONA Veracruz tiene a su cargo, se vinculan al Eje 3
Economia, del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establecido y autorizado en la Estructura Programatica de |la Secretaria de Marina.

Autorizé: Ing. Romel Eduardo Ledezma Abaroa. Elabord: Mtro. Octavio Rivelino Delfin Pozos.

Director General. Gerente de Administracion y Finanzas.
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