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INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA MANUEL VELASCO SUAREZ
INTRODUCCION

> Reseia Histérica

En 1943, el Dr. Manuel Velasco Sudrez encontré condiciones en México para el desarrollo de la neurocirugia, asi como para dar forma a su idea
de crear una Institucién que reportara grandes beneficios para la poblacién mexicana a través del desarrollo de conocimientos para la mejor
atencion del cerebro humano y sus problemas, asi como mitigar, prevenir y curar las enfermedades clasificadas entonces como de etiologia
desconocida y sobre todo incurables. Siendo presidente de la Republica el C. Lic. Miguel Aleman Valdés, se logré la firma del Decreto del
Ejecutivo Federal publicado el 27 de febrero de 1952 para la creacidon del Instituto, El Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia fue
fundado en 1964, pero fue hasta 1963 cuando se inicidé su construccion y el 28 de febrero de 1964 fue inaugurado por el C. Presidente Adolfo
Lépez Mateos iniciando asi sus actividades asistenciales.

En una primera etapa el Instituto funciondé como una dependencia de la Secretaria de Salubridad y Asistencia coordinado por la Direccidn
General de Neurologia, Salud Mental y Rehabilitaciéon de la Subsecretaria de Asistencia y a partir del 1° de enero de 1976 la Secretaria de
Hacienda, con anuencia de la SSA y atendiendo al Decreto del 27 de febrero de 1952, lo consideré como un organismo publico descentralizado
integrado al Sector Salubridad y Asistencia. A partir del mes de enero de 1983 el Instituto pasé a formar parte del Subsector de los Institutos
Nacionales de Salud, siendo considerado como organismo descentralizado de la Secretaria de Salud-:

Actualmente esta considerado como una de las mas grandes instituciones neuroldgicas del mundo, que es también la Unica que dentro de sus
mismas instalaciones conjunta todas las areas clinicas y de investigacién relacionada con las neurociencias. En el rubro de investigacion se han
creado laboratorios de experimentacion especializada que abordan todo un caleidoscopio de campos de estudio en neurociencias (biologia
molecular, psicologia experimental, neuroquimica, neurofarmacologia, neuroinmunologia, neurocirugia experimental, etc.). En el drea docente,
el Instituto es el centro de entrenamiento mas grande de Latinoamérica para médicos especialistas en ciencias neurolégicas y afines, es
también formador de investigadores a través de programas universitarios de maestria y doctorado.

En resumen, el Instituto es un gran centro de estudios sobre el sistema nervioso central y periférico, orgullo de la medicina mexicana con
innumerables contribuciones a la medicina mundial, ya que los trabajos de investigaciéon, de formacién de recursos y de servicios médicos de
alta especialidad que se realizan, le han valido al Instituto desde siempre el reconocimiento nacional e internacional.

» Fundamentacion Legal de creacion

El Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Sudrez (INNNMVS), es un Organismo Publico Descentralizado con
personalidad juridica y patrimonio propio, creado mediante decreto del Ejecutivo Federal el 27 de febrero de 1952. Su organizacion y
funcionamiento estan regulados por la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicada en el Diario Oficial de la Federacién del 26 de mayo
de 2000.

> Descripcion de actividades del afio fiscal reportado

EL INNNMVS ha contribuido al cumplimiento del derecho a la proteccién de la salud en el area de los padecimientos del sistema nervioso,
apoyar a la ejecucion de los programas sectoriales de salud en el &ambito de sus funciones y servicios, realizar estudios e investigaciones, clinicas
epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo tecnoldgico y basicas, en las areas biomédicas y socio médicas en el campo de las afecciones del
sistema nervioso, formar recursos humanos especializados en las neurociencias, difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances que
en materia de salud se registren con apego a la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y demas disposiciones aplicables para la prevencion,
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diagndstico y tratamiento de los padecimientos propios del sistema nervioso, asi como la rehabilitacién de personas con dichos padecimientos,
entre otros.

Asi mismo, el INNNMVS llevd a cabo diversas estrategias y acciones encaminadas al cumplimiento de metas y objetivos del Instituto, para
prestar servicios de salud de calidad en beneficio de la poblacidn, por lo que el presupuesto autorizado para el ejercicio 2023, estuvo orientado a
las actividades sustantivas de la operacidn, asi mismo se implementaron medidas de contencién del gasto en las actividades no prioritarias para
dar cumplimiento a la Ley General de Austeridad Republicada y tener un equilibrio financiero en el uso de los recursos publicos.

> Mision:

Contribuir al bienestar y la equidad social en cumplimiento con el derecho de proteccién a la salud a través de la innovacion cientifica, la
excelencia académicay, la calidad y seguridad de los servicios de salud en el dmbito de las neurociencias.

» Visién:

Ser la Instituciéon Publica lider a nivel nacional e internacional en atencién médica integral; enfocada principalmente en el sistema nervioso, el
desarrollo de investigacion clinica, cientifica y en la formacién de capital humano, con el mas alto grado de humanismo, calidad y eficiencia”

= LEALTAD: Significa estar convencidos de lo que hacemos. Es saber vivir con dignidad y asumir nuestra naturaleza humana de ser libre.

= RESPONSABILIDAD: Es saber responder a las multiples y diversas circunstancias de la vida, porque la vida es en si una exigencia que hay
que atender.

= TOLERANCIA: Es respetar la libertad de los demas, su forma de pensar y de ser distinta. Es saber escuchar y comprender, es respetar las
diferencias, es ponerse en el lugar del otro. La funcionalidad y la sencillez de la estructura organica de la Institucidn es de vital
importancia para permitir el trabajo en equipo entre todas las areas que la conforman.

> Objetivo Social

El INNNMVS tiene por objeto, coadyuvar al funcionamiento y consolidacién del Sistema Nacional de Salud y contribuir al cumplimiento del
derecho a la proteccidon de la salud en el drea de los padecimientos del sistema nervioso, apoyo a la ejecucidon de los programas sectoriales de
salud en el dmbito de sus funciones y servicios, realizar estudios e investigaciones, clinicas epidemioldgicas, experimentales, de desarrollo
tecnoldgico y basicas, en las dreas biomédicas y socio médicas en el campo de las afecciones del sistema nervioso, formar recursos humanos
especializados en las neurociencias, difundir informacién técnica y cientifica sobre los avances que en materia de salud se registren con apego a
la Ley de los Institutos Nacionales de Salud y demas disposiciones aplicables para la prevencion, diagndstico y tratamiento de los padecimientos
propios del sistema nervioso, asi como la rehabilitacion de personas con dichos padecimientos entre otros.

> Estrategias y Logros
En el area de ensefanza se logrd sistematizar todos los cursos basicos y clinicos en el LMS Neurocampus, a efecto de fortalecer la capacitacion
en neurociencias.

Se articuld la infraestructura de telemedicina del Auditorio con las redes sociales institucionales, lo que ha resultado en la transmisidn en vivo de
las sesiones generales y en la generacién de una videoteca accesible en dicho espacio virtual para la comunidad institucional interna y externa.

Se generd la estrategia Titulacion Oportuna por Publicacion (TOP), para fomentar la productividad académica y de conocimiento en
neurociencias de los médicos residentes de las tres especialidades troncales para la publicacion de articulos en revistas indexadas como parte
de su proceso de titulacion, también se planed la extension de este programa a las subespecialidades y CPAEM de manera gradual.
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Se implementd el curso de metodologia basica de la investigacion para médicos residentes en modalidad online asincrona, que es transversal y
abarcara al menos tres anos de la formacidn, con la finalidad de que, al concluir la residencia médica, los residentes de las tres especialidades
troncales se graduden con un articulo publicado en una revista indexada.

Se dised un curso de ética médica, en el que se considerd como objetivo el conocer los principios basicos de la ética en la atencién a los
pacientes y en la investigaciéon, con el fin de reforzar el desarrollo de competencias en ética médica para brindar la mejor atencidn a los
pacientes.

Se realizé la configuraciéon y fundamentacion del programa de egresados a través de un instrumento (encuesta) en la cual se considera datos
generales, informacién de insercion en el campo laboral, la correspondencia entre la formacién y el desempeno laboral, el nivel de
conocimientos, habilidades y actitudes que se exigen en la practica médica y el grado de satisfaccién respecto a la formacién para de esta
manera, medir el impacto de la formaciéon en el ambito de la salud nacional y bienestar social, a efecto de estructurar un proyecto de
seguimiento para los egresados de las especialidades, altas especialidades y subespecialidades del INNNMVS.

Dentro de la infraestructura en telemedicina y telepresencia para la capacitacion de la comunidad médica del INNNMVS, se estructurd el
programa NeuroECHO-.

Se articuld la infraestructura de telemedicina del Auditorio con las redes sociales institucionales en Facebook, lo que ha resultado en la
transmisién en vivo de las sesiones generales y en la generacién de una videoteca accesible en dicho espacio virtual para la comunidad
institucional interna y externa.

Se llevé a cabo la gestidon correspondiente ante el Instituto Nacional del Derecho de Autor (INDAUTOR) para la obtencién del ISSN electrénico
de la revista y frente al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) para el registro del logotipo representativo de este instituto.

Otro aspecto que se Impulsd fue la elaboracién de libros digitales para la difusién de conocimiento neurocientifico altamente especializado a
través del Departamento de publicaciones cientificas, el cual fue el inicié de la planeacién y gestion de dos libros, uno de neuroanatomia y uno
de semiologia neuroldgica, escritos y editado en conjunto con médicos residentes.

Por otra parte, en las dreas de investigacion se elabord e implementd el registro electrénico de protocolos de investigacion tanto clinica como
basica para facilitar la vinculacién entre los protocolos y los principales padecimientos neuroldgicos y psiquidtricos de mayor prevalencia a nivel
nacional.

Se firmd un convenio con el CIE con una vigencia de cuatro anos durante el que dos investigadoras de este Instituto realizardan una estancia de
investigacion, este convenio sera renovable mientras se cumplan con los objetivos planteados en dicho documento.

Se recibieron un total de 98 trabajos para la XXXVII Reunidn Anual de Investigaciéon, programando la presentacion oral de 21 trabajos y la
presentacién en cartel de 77 trabajos, ademas de la presentacién de 4 conferencias magistrales por 3 ponentes internacionales llevada a cabo el
5,6y 7 de julio del 2023.

Se obtuvieron premios de investigadores institucionales lo que elevo el prestigio y reconocimiento de la Institucion.

En este afo el Instituto se integré a la red de servicios del Convenio de Colaboraciéon en materia de Referencia y Contrarreferencia, coordinado
por la CCINSHAE para referencia o traslado con el objetivo de agilizar y asegurar la atencién médica especializada de pacientes hospitalizados o
de urgencias.
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En el drea médica se implementd el procedimiento de Evaluacién Inicial del servicio de Consulta Externa y un triage en el servicio de Urgencias,
para detectar a los pacientes que presenten alguna afeccidon del sistema nervioso y que puedan ser atendidos en este Instituto y en caso
contrario, determinar el hospital al cual seran referidos seguin su padecimiento y recibir la correcta atencidon médica.

Ante la pandemia por SARS-COV?2, se elaboraron y establecieron planes de actuacidn, se mantuvo la vigilancia epidemioldgica, se reestructurd
la Guia de Procedimientos Clinicos y Hospitalarios para la atenciéon de casos COVID-19.

Se implementd en el sistema SIGMA el formato: Lista de Espera de Neurocirugia, con la finalidad de agilizar los tiempos de atencién para
procedimientos quirdrgicos.

En el actuar por parte del drea administrativa a partir del mes de mayo del 2023 se llevaron a cabo acciones que contribuyen a los programas y
ejes de combate a la corrupcién y principalmente a la transparencia en los procesos para brindar un servicio de calidad a través de impulsar la
capacitacion logrando la capacitacion del del 95% de las personas servidoras publicas que laboran en este Instituto Nacional de Salud en
materia de ética y derechos humanos en el ejercicio 2023.

Se eliminaron los pequenos almacenes, se determinaron necesidades reales con base en consumos promedios mensuales alineadas a las metas
de productividad de los servicios, se aplicaron medidas de control para evitar que los bienes adjudicados no correspondan o no cumplan con las
caracteristicas requeridas y necesarias por las dreas usuarias., asi mismo hacer uso eficiente y racional de los recursos destinados a la atencidn
médica, dar transparencia a la rendicidén de cuentas y evitar posibles actos de corrupcién en las areas hospitalizacion.

Se privilegiaron las adquisiciones, arrendamientos y servicios a través del procedimiento de licitaciéon publica, asi mismo se participd en las
contrataciones consolidadas, formalizando contratos; asi como la adhesidon a los Contratos Marco. Se llevaron a cabo contrataciones por
excepcion a la licitacién publica en apego a la normatividad vigente.

Se llevd a cabo una reorganizacién de areas dentro de la Direccién de Administracién, que implicé cambios en la adscripcién de algunas
unidades. Anteriormente, la Unidad de Planeacién estaba bajo la dependencia organizativa de la Direcciéon General, pero ahora ha sido
trasladada a la Direccion de Administracion.

Asimismo, el Departamento de Insumos Hospitalarios y el Departamento de Bioingenieria Hospitalaria, que antes estaban adscritos a la
Direccion Médica, fueron reasignados a la Direccion de Administracion, bajo la supervision de la Subdireccién de Recursos Materiales y la
Subdireccién de Servicios Generales, respectivamente.

En cuanto al Departamento de Nutricion y Dietética, que estaba previamente adscrito a la Subdireccion de Recursos Materiales, se modificd su
adscripcion para pasar a depender de la Subdireccidon de Servicios Generales.

Estos cambios internos buscan mejorar la eficiencia y la coordinacién dentro de la institucién.

Se llevaron a cabo mejoras en la Subdireccion de Recursos Materiales, optimizando el espacio disponible. Se reutilizaron areas previamente
subutilizadas que anteriormente servian como bodegas, las cuales fueron transformadas en oficinas para proporcionar al personal condiciones
laborales mejoradas, incluyendo una mayor iluminacién y ventilacion.

Las areas rehabilitadas incluyen 158.5 m2 del area de activo fijo, 60 m2 del Departamento de Insumos Hospitalarios y 236 m2 del Almacén de
Farmacia.
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Se han alcanzado importantes mejoras en el Departamento de Farmacia durante los Ultimos 10 meses, destacando un aumento significativo en
el surtimiento de recetas completas en farmacia hospitalaria, pasando del 7% al 82%.

Asimismo, se llevd a cabo un programa de credencializaciéon institucional para 1,400 empleados y 200 residentes, lo que ha contribuido a un
mayor control de acceso a la institucion.

Para fortalecer la seguridad y eficiencia, se implementd un sistema biométrico de control de acceso en el comedor. Tras 5 meses de
implementacion, se ha observado un ahorro mensual del 11.32%.

Ademas, realizé la sustitucion de 550 equipos de computo mediante un mecanismo de arrendamiento, asi como la rehabilitaciéon de la sala de
cémputo institucional.

Dentro de los proyectos institucionales relevantes, se llevaron a cabo diversas acciones de mantenimiento y mejora en las instalaciones:

Se realizé el mantenimiento de la techumbre de la bodega de farmacia, la cual abarca 450 m2 y almacena mas de 1,607 claves de
medicamentos.

Se efectud la impermeabilizacién de las azoteas.

Se realizé mantenimiento en 9 cisternas con una capacidad promedio de 75,000 litros.

Se llevé a cabo la aplicaciéon de pintura perimetral en una superficie de 2,326.75 m2.

Se procedio a la sustitucidon de 89 luminarias internas por luces LED.

Ademas, se efectuaron acciones de mantenimiento integral en el piso 1 de hospitalizacidn, en el estacionamiento vertical y en 10 escaleras de
emergencia. Se automatizaron 5 puertas de acceso. Se destiné una inversidon de 57118,932.88 para el mantenimiento de diversos equipos de
sistemas basicos, asi como una inversion de 13 °549,237.78 en el mantenimiento preventivo y correctivo del equipo médico.

Se logré la renovacion de licenciamiento y soporte del equipo Fortinet 1000D, lo que dara los siguientes beneficios: - Garantizar la continuidad
de la proteccién perimetral de la red del Instituto, lo que mantendra activa la defensa contra posibles amenazas y ataques cibernéticos. -
Reduccién de riesgos de enfrentar amenazas cibernéticas no detectadas o explotar vulnerabilidades conocidas y evitar costosos incidentes de
seguridad y dafos colaterales. - Soporte técnico continuo, lo cual incluye acceso al soporte técnico del proveedor para en caso de problemas o
preguntas contar con asistencia especializada para resolver. - La renovacién de la licencia para equipo de seguridad perimetral da un valor
esencial al garantizar la continuidad de la proteccién, mantener actualizado el sistema, mejorar la eficiencia y reducir los riesgos de seguridad
cibernética.

Se amplid el servicio de antivirus y se reforzé la seguridad en los equipos de la Subdirecciéon de Recursos Financieros para proteger los datos
sensibles, como informacién financiera y contrasefas, al prevenir que programas maliciosos accedan y roben esa informacion.

Se adquirieron los bloques de direcciones IP y ASN: Asignacién del bloque direcciones IPV6 y el nUmero auténomo para el Instituto, nos permite
avanzar en los hitos que estan en la Guia de transicion de protocolo IPV4 a IPV6, ademas la transicion al protocolo IPv6 (Internet Protocol

versidn 6) ofrece varios beneficios significativos en comparacién con su predecesor, IPv4 (Internet Protocol versidon 4), obteniendo los siguientes
beneficios:

Mayor espacio de direcciones.
Soportar un numero mucho mayor de dispositivos conectados a Internet.
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Mejora de la seguridad: IPv6 incluye caracteristicas de seguridad mejoradas en comparacion con |Pv4.

Soporte nativo para IPSec (Protocolo de Seguridad de Internet), lo que facilita la implementacién de conexiones seguras y cifradas entre
dispositivos, lo que contribuye a un entorno en linea mas seguro.

Eficiencia en enrutamiento, IPv6 simplifica la estructura de encabezado de los paquetes, lo que resulta en un enrutamiento mas
eficiente y rapido en las redes lo cual reduce la carga en los dispositivos de red y mejora el rendimiento general de la red.

Configuracion de red mas sencilla: IPv6 incluye caracteristicas que facilitan la configuracion automatica de direcciones IP para
dispositivos, lo que simplifica la implementacién y administracion de redes, especialmente en entornos con una gran cantidad de
dispositivos.

Calidad de servicio IPv6 ofrece soporte integrado para QoS, lo que permite a las redes priorizar y garantizar la calidad de diferentes tipos
de trafico, como voz, video y datos, para una experiencia de usuario mas fluida y consistente.

Futuro escalable, dado que IPv6 proporciona un espacio de direcciones casi infinitamente expandible, es una solucién a largo plazo que
puede acomodar el crecimiento continuo de Internet y la proliferaciéon de dispositivos conectados.

» Alineacioén con el Plan Nacional de Desarrollo

El 12 de julio de 2019 el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establece las directrices bajo tres ejes rectores: |. Politica y Gobierno, II. Politica
Social y lll. Economia. En relacién con la salud, el propdsito fundamental es que todos los mexicanos, independientemente de su condicidn
laboral o socioeconédmica tengan acceso a los servicios integrales de salud. Derivado de éste, se llevd a cabo la creacidn del Instituto de Salud
para el Bienestar, con la finalidad de ofrecer una prestacidon gratuita de servicios médicos y medicamentos, que incluye la atencién de tercer
nivel. Una de las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, es erradicar la corrupcion y el dispendio. Se propone un combate total y
frontal a las practicas de desvio de recursos, la concesion de beneficios a terceros a cambio de gratificaciones y, principalmente, al trafico de
influencias. Por lo que, derivado de este Plan se establecié el Programa Sectorial de Salud 2020-2024, en el que se fijan los objetivos, estrategias
y acciones, a los que este Instituto deberd apegarse para materializar el derecho a la proteccion a la Salud.

La contribucién de este programa al nuevo modelo de desarrollo estd encaminado a fortalecer el Sistema Nacional de Salud, a través de la
atencidon médica especializada en padecimientos neurolégicos de manera oportuna y con calidad, en la formacién de recursos humanos
especializados y el desarrollo de la investigacion cientifica. Por el bien de todos, primero los pobres: vinculado al segundo objetivo prioritario del

Programa Sectorial de Salud, orientado a incrementar la calidad en los servicios, particularmente, para las poblaciones con alta y muy alta
marginacion, dado que actualmente la asistencia y servicios relacionados con la proteccidén a la salud implican, frecuentemente, tiempos de
espera prolongados y atencién deshumanizada, lo que propicia, en muchas ocasiones, que los padecimientos se agraven o adopten
complicaciones serias, los enfermos sufran innecesariamente y en condiciones precarias y en algunos casos mueran prematuramente,
vinculado mediante los siguientes objetivos institucionales, Objetivo Prioritario 1. Incrementar el acceso a la atencién médica especializada de
calidad a la poblacién con padecimientos neuroldgicos de alta complejidad y principalmente al sector mas vulnerable y el Objetivo Prioritario 2:
Asegurar las condiciones para el desarrollo de la investigacién clinica y béasica sobre padecimientos neuroldgicos, con una visidn hacia el
bienestar de la poblacién y la generacién de nuevos conocimientos.

Honradez y Honestidad: vinculado al tercer objetivo prioritario del Programa Sectorial de Salud, que se orienta al fortalecimiento de capacidades
de los servicios en el Sistema Nacional de Salud, especialmente aquellas que prestan servicios a la poblacidon sin derechohabiencia y que, en
muchos casos, su infraestructura ha recibido poco mantenimiento o escasa ampliacién al margen de que, dejaron de contratarse los recursos
humanos necesarios para responder a las necesidades de la poblacion. El cual se encuentra vinculado al Objetivo Prioritario Institucional 3:
Incrementar la calidad en la formacién y capacitacion de recursos humanos en el ambito de las neurociencias, con el propdsito de egresar
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especialistas de excelencia con un amplio sentido de responsabilidad. Con la implementaciéon de este programa se busca brindar atencidn
médica especializada de calidad en los padecimientos neuroldgicos, asi como contar una infraestructura adecuada para garantizar el acceso
efectivo, universal y gratuito a la poblacién, principalmente a la que se encuentra en situacién de vulnerabilidad.

Teniendo como referente los siguientes principios rectores dispuestos en el Plan Nacional de Desarrollo: No dejar a nadie atras, no dejar a nadie
fuera: vinculado al primer objetivo prioritario del Programa Sectorial de Salud enfocado, al acceso efectivo, universal y gratuito a la salud, de
personas que no cuentan con seguridad social, puedan acceder a la atencidn médica y hospitalaria gratuita, a la realizacidon de examenes
clinicos, al suministro de medicamentos y material de curacién; y de manera particular su vinculacién con el Objetivo Prioritario institucional 4 :
Planear y conducir el desarrollo y operacidon de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos designados al Instituto, de manera
transparente y eficiente.

Por lo que el Instituto establecié 04 objetivos prioritarios con una visidén transversal de las funciones de las direcciones establecidos en el
Programa Anual de Trabajo 2023y en el Programa Institucional 2020-2024 los cuales son los siguientes:

Objetivo Prioritario 1: Incrementar el acceso a la atencién médica especializada de calidad a la poblacién con padecimientos neuroldgicos de
alta complejidad y principalmente al sector mas vulnerable.

Objetivo Prioritario 2: Asegurar las condiciones para el desarrollo de la investigacion clinica y basica sobre padecimientos neuroldgicos, con una
visién hacia el bienestar de la poblacién y la generacidén de nuevos conocimientos.

Objetivo Prioritario 3: Incrementar la calidad en la formacién y capacitaciéon de recursos humanos en el ambito de las neurociencias, con el
propdsito de egresar especialistas de excelencia con un amplio sentido de responsabilidad.

Objetivo Prioritario 4: Planear y conducir el desarrollo y operacidn de los recursos humanos, financieros, materiales y tecnolégicos designados al
Instituto, de manera transparente y eficiente.

Dra. Karla Avril Osnaya Negrete Lcda. Blanca Fabiola Rodriguez Perezbolde
Directora de Administracion Subdirectora de Recursos Financieros
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