CUENTA PUBLICA 2023

EL COLEGIO DE MEXICO, A. C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DICIEMBRE DE 2023 Y 2022 (EXPRESADAS EN PESOS)

I. ACTIVIDADES DE EL COLEGIO-

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

El Colegio de México, A. C. (El Colegio) fue constituido el 8 de octubre de 1940, siendo reconocido por el Gobierno de México como escuela libre
de tipo universitario, mediante decreto presidencial del 4 de diciembre de 1962. Su objeto principal es impartir educacién de tipo superior, asi
como realizar actividades de investigacion y difusidon de la cultura. Es una entidad con fines no lucrativos, con autorizacidn para recibir
donativos, la autorizacion para el gjercicio 2023 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de enero de 2023.

Para el cumplimiento de su objeto, El Colegio realiza las siguientes actividades: a) educar, investigar y difundir la cultura respetando la libertad
de catedra e investigacion y el libre examen y difusion de ideas; b) expedir certificados de estudios y otorgar diplomas, constancias, titulos, o
grados académicos y c) administrar su patrimonio y gobernarse a si mismo. El Colegio goza de autonomia para impartir todos los
conocimientos que desee, asi como elaborar libremente sus planes y programas de estudio y métodos de ensefianza. Ademas, tiene completa
libertad respecto a todas las cuestiones administrativas concernientes al plantel, sin mas limitaciones que las establecidas por las leyes.

El Gobierno Federal participa, con caracter de asociado en El Colegio por conducto de las siguientes entidades: la Secretaria de Educacion
Publica, el Banco de México, el Fondo de Cultura Econdmica y la Universidad Nacional Auténoma de México.

Sus actividades basicas consisten en organizar y realizar investigaciones en los campos de especialidad de los centros que lo integran, impartir
educacion superior para formar profesionistas, investigaciones y profesores universitarios, editar libros y revistas sobre materias relacionadas
con sus actividades y colaborar con otras instituciones nacionales y extranjeras para la realizacién de fines comunes.

El nUmero de estudiantes inscritos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 asciende a 489 y 491, respectivamente, y se compone de la siguiente
manera:

Licenciaturas 99 156
Doctorados 217 156
Maestrias 173 179
Total 489 491

Cabe mencionar que el 91.0% de los alumnos se encuentran becados.
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El Colegio actualmente no cuenta con dependencias.

Los centros de estudios son:

Centro de Estudios Historicos

Centro de Estudios Linguisticos y Literarios

Centro de Estudios de Asia y Africa

Centro de Estudios Econémicos

Centro de Estudios Internacionales

Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales

Centro de Estudios Socioldgicos, y
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Centro de Estudios de Género

Asimismo, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se cuenta con el siguiente personal:

Funcionarios y mandos medios 35 36
Empleados administrativos 284 281
Académicos 333 325
Total empleados 652 642

La principal fuente de ingresos de El Colegio proviene de los subsidios que le asigna el Gobierno Federal, ademas de recibir otras aportaciones
de diferentes organismos nacionales e internacionales en apoyo a la ejecucién de programas y proyectos de investigacion.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Colegio de México depende de manera preponderante de los recursos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion y son los
ingresos de esta fuente con los que la Institucion hace frente a sus responsabilidades contenidas en su objeto social y con el presupuesto
autorizado se alcanzardn metas y objetivos en las funciones de docencia, investigacion, extension y difusion de la cultura y administracion.

En general el panorama econdmico global de tasas de interés, volatilidad, tipos de cambio, inflacién, tensiones comerciales y crecimiento
econémico y desaceleracidn de la economia son factores que repercuten e inciden en la actividad de las instituciones de educacién superior y
en todos los sectores en general. En el ambito interno los aspectos politico, econdmico y social son el marco en el cual El Colegio de México se
inserta y funcionay la incertidumbre en la obtencidn suficiente de los recursos es una constante en el quehacer institucional.

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C. Pagina 2 de 26



CUENTA PUBLICA 2023

En marzo de 2022 El Colegio reanudd en forma presencial la totalidad de sus actividades académicas y administrativas, las cuales se habian
interrumpido derivado de la pandemia de COVID-19.

Il. AUTORIZACION Y BASES DE PRESENTACION-

A) AUTORIZACION-

El 11 de marzo de 2024, la Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo (Presidenta de El Colegio), el Lic. Adrian Rubio Rangel (Secretario Administrativo) y el
C. P. Fernando Ruiz Aguilar (Director de Finanzas) autorizaron la emision de los estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con los estatutos de El Colegio, la Junta de Gobierno tiene facultades para modificar los estados financieros después de su
emision.

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 se someteran a la aprobacidn de la préxima Junta de Gobierno de El Colegio. Los estados
financieros al 31 de diciembre de 2022 y afios anteriores al 31 de diciembre de 2022 han sido aprobados.

B) BASES DE PRESENTACION-

Los estados financieros adjuntos se prepararon de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental a que estd sujeto El Colegio y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estadn presentados en
los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, consecuentemente, estos no pueden ser apropiados para otra finalidad.

C) POSTULADOS BASICOS-

Los Postulados Basicos sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién y presentacién de los estados financieros;
basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislaciéon especializada y aplicacién de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental que rigen la informacién financiera de El Colegio son los siguientes:

1) Sustancia econdmica: Es el reconocimiento contable de las transacciones, transformaciones internas y otros eventos, que afectan
econdmicamente al ente publico y delimitan la operacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

2) Entes Publicos: El ente publico es establecido por un marco normativo especifico, el cual determina sus objetivos, su ambito de accién y sus
limitaciones; con atribuciones para asumir derechos y contraer obligaciones.

3) Existencia permanente: La actividad del ente publico se establece por tiempo indefinido, salvo disposicién legal en la que se especifique lo
contrario.

4) Revelacidon suficiente: Los estados y la informacidn financiera deben mostrar amplia y claramente la situaciéon financiera y los resultados del
ente publico.
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5) Importancia relativa: La informacién financiera tiene importancia relativa si existe el riesgo de que su omisidn o presentaciéon erronea afecte la
percepcién de los usuarios en relacion con la rendicién de cuentas, la fiscalizacidon y la toma de decisiones.

6) Registro e integracion presupuestaria: La informacidon presupuestaria de los entes publicos se integra en la contabilidad en los mismos
términos que se presentan en la Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto de Egresos, de acuerdo con la naturaleza econdmica que le
corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos
patrimoniales y su vinculacién con las etapas presupuestarias correspondientes.

7) Devengo contable: Los registros contables de los entes publicos se llevaran con base acumulativa. El ingreso devengado, es el momento
contable que se realiza cuando existe juridicamente el derecho de cobro de impuestos, derechos, productos, aprovechamientos y otros ingresos
por parte del ente publico. El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una obligacién de pago a favor de
terceros por la recepcion de conformidad de bienes, servicios y obra puUblica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de tratados,
leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

La vida del ente publico se divide en periodos uniformes de un afio calendario, para efectos de conocer en forma periddica la situacion
financiera a través del registro de sus operaciones y rendiciéon de cuentas;

8) Valuacidon: Todos los eventos que afecten econdmicamente al ente publico deben ser cuantificados en términos monetarios y se registraran
al costo histérico o al valor econdmico mas objetivo registrandose en moneda nacional.

9) Dualidad econdmica: El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la representaciéon de las transacciones y algun otro evento que afecte
su situaciéon financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y por sus fuentes, conforme a los derechos y
obligaciones.

10) Consistencia: Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual
debe permanecer a través del tiempo, en tanto no cambie la esencia econdmica de las operaciones.

D) LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL-(LGCG)

El Colegio adoptd la normatividad contable prevista en dicha ley desde el To. de enero del 2012, atendiendo lo establecido en la propia ley la cual
es de observancia obligatoria. Ver nota Il b).

E) FORMULACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS -

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2023 y 2022 fueron preparados para ser utilizados en la formulacién de la Cuenta Publica Federal,
por lo tanto, la institucién ha seguido lo establecido en el Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y que no coinciden con las Normas de Informacidn Financiera mexicanas (NIF).

F) USO DE JUICIOS Y ESTIMACIONES-

La preparaciéon de los estados financieros requiere que la Administracidén efectle estimaciones y suposiciones que afectan los importes
registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes
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registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas estimaciones y suposiciones incluyen el valor en
libros de los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso; las estimaciones de valuacién de cuentas por cobrar, inventarios, y
los pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

G) MONEDA FUNCIONAL Y DE INFORME-

Los estados financieros antes mencionados se presentan en pesos mexicanos que corresponde a la moneda de informe, que es igual a la
moneda de registro y a su moneda funcional.

H) CLASIFICACION DE EGRESOS Y GASTOS-

Se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa es la practica del sector al que pertenece El Colegio.
lll. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES-

A) NORMATIVIDAD ESTADOS FINANCIEROS-

Los estados financieros adjuntos se preparan de acuerdo con los criterios contables mencionados en la nota I, los cuales difieren de las Normas
de Informacién Financiera mexicanas (NIF), principalmente en los casos que a continuacion se sefialan:

i. No se presentan conforme a las disposiciones, que son aplicables a entidades con fines no lucrativos, principalmente en los aspectos de
presentacion de los estados financieros (estado de actividades).

ii. No se reconocieron integramente, hasta el ejercicio 2007, los efectos de la inflacién en la informacién financiera como lo requeria la NIF B-10,
ya que solo se aplicé al patrimonio y activos fijos.

A partir del gjercicio 2020 entraron en vigor las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable, quedando sin efecto la NIFGG SP 04 “Reexpresion”, las cuales seflalan que en cuanto a los valores histdricos de la
reexpresidon presentados en los estados financieros, para los activos que se mantengan en poder de El Colegio, permaneceran sin cambio
respecto del criterio contable que les dio origen. Por lo que se refiere a la actualizacidén del patrimonio, las reglas mencionadas establecen que,
en atencién a la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Pudblico (NICS 10-Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias),
este se deberd actualizar cuando el Indice Nacional de Precios al Consumidor acumulado durante un periodo de tres afios sea igual o superior al
100%.

iii. No se reconocen el deterioro en el valor de los activos de larga duracion, ni la utilidad integral.

iv. No se consideran los lineamientos para la determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros, incluyendo las cuentas por
cobrar, los instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura, el deterioro de los instrumentos financieros por cobrar y por pagar,
ingresos por contratos con clientes y costo por contrato con clientes.

v. Las notas a los estados financieros adjuntos no incluyen algunas revelaciones de informacién no financiera; por ejemplo, los objetivos y
politicas relativos a la administracidn de riesgos.
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vi. La cuantificacién y registro contable de los beneficios a empleados se realiza de acuerdo con lo indicado en la NIF D-3 “Beneficios a
empleados”, excepto por la limitacidn que establece la NIFGGSP 05 “Obligaciones laborales”, emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, relativa al no registro de la provisidn respectiva si esto genera un resultado desfavorable. En este sentido, la provisién de los
beneficios a empleados pendientes de fondear se reconoce como un activo intangible.

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la preparacién de los estados financieros que se
presentan y han sido aplicadas consistentemente por El Colegio:

B) LEY GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL-

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon la Ley General de Contabilidad Gubernamental (“Ley de
Contabilidad”), que tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacion
financiera de los entes publicos.

La Ley de Contabilidad es de observancia obligatoria. El érgano de coordinaciéon para la armonizaciéon de la contabilidad gubernamental es el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (“CONAC”"), quien emite normas contables y lineamientos para la generacién de informacién
financiera, a través de reformas en los marcos juridicos. El 23 de octubre de 2009 el comité consultivo de la CONAC emitié las Normas y
Metodologia para la Emisiéon de Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos y Caracteristicas de sus Notas y el 20 de
agosto de 2011 se emitié el Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental. Posteriormente se emitieron las bases para un catalogo de
cuentas y control de ingresos y gastos.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la amortizacidn contable y establecer los egjercicios sociales en que tendran aplicacién
efectiva el conjunto de normas aplicables, el 15 de diciembre de 2011 las CONAC emitié el Acuerdo de interpretacién sobre las obligaciones
establecidas en los articulos transitorios de la Ley de Contabilidad en el cual regulé que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen
obligaciéon a partir del 1o. de enero de 2013 de realizar sus registros contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y los
postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los
clasificadores y los manuales de contabilidad gubernamental armonizados.

C) RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION-

Los estados financieros, los cuales debido a que El Colegio opera en un entorno econémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los
efectos de la inflacién en la informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC). El porcentaje de inflacién anual y acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores al 31 de diciembre de 2023, y los indices utilizados
para determinar la inflacién, se muestran a continuacion:

2022 126.478 7.82% 19.39%
2021 17.308 7.36% 13.34%
2020 109.271 315% 10.8%
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D) EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO-

Consisten principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en valores a corto plazo, de gran liquidez facilmente
convertibles en efectivo, con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de su adquisicién y sujetos a riesgos poco importantes de
cambios en valor. Los equivalentes de efectivo estan representados principalmente por inversiones en fondos de inversidon y mesa de dinero.

E) DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES-

Representan los derechos originados por las actividades de la entidad, de los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en
recursos en un plazo menor o igual a doce meses. Estan conformados por cuentas por cobrar de publicaciones, deudores diversos y por
aportaciones de proyectos especiales de investigacion pendientes de recibir principalmente.

F) INVENTARIOS-

Los inventarios estadn constituidos principalmente por ediciones en proceso, terminadas y libros cedidos en consignacién, los cuales estan
valuados a su costo promedio de elaboracion.

G) ALMACENES-

Los almacenes incluyen principalmente materiales y suministros de consumo los cuales estan valuados a su costo de adquisicion.

H) ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES-

Representa el monto de la estimacidn que se establece anualmente de acuerdo con los lineamientos que emita el CONAC, con el fin de
reconocer la pérdida de valor o deterioro de los activos circulantes, primordialmente de las cuentas por cobrar y del inventario de publicaciones
y almacenes.

1) INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO-

Representa el monto de los recursos de El Colegio invertidos en titulos, valores y demas instrumentos financieros cuya recuperacién se
efectuara en un plazo mayor a doce meses. Actualmente el saldo que se muestra en el estado de situacién financiera representa lo que El
Colegio tiene invertido en los recursos del plan de pensiones de sus empleados.

J) BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO Y BIENES MUEBLES, NETO-

Se registran al costo de adquisicion o donacién. Los activos adquiridos hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores
derivados del INPC hasta esa fecha la depreciacion actualizada se registra en gastos conforme se realiza. La depreciacion de la infraestructura y
bienes inmuebles se calcula por el método de linea recta, con base en las vidas Utiles estimadas por la Administracion de El Colegio. Las vidas
Utiles y las tasas anuales de depreciacidn de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:
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Edificio 33 3
Equipo de cémputo 4 25
Mobiliario y equipo 10 10
Maquinaria y equipo 10 10
Equipo de transporte 4 25

El terreno y el edificio se registraron originalmente a su valor de avallo y hasta 2007 este actualizé aplicando factores derivados del INPC. A
partir de 2013 no se podra reconocer un valor inferior al catastral de acuerdo con el Articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Las construcciones en proceso capitalizables, se transfieren al edificio en el momento que El Colegio cuenta con el soporte documental que
acredite su conclusion.

K) ACERVO BIBLIOGRAFICO-

Se registra a su costo de adquisicién o donacidn; el acervo recibido en donacién se registra al valor estimado asignado por El Colegio, el cual es
similar al valor de mercado y hasta 2007 se actualizaba aplicando factores derivados del INPC. El valor de las adiciones el ano se reduce
aplicando el 3% contra los egresos del ejercicio, debido al uso, el descarte y la mutilacion que sufren los libros; el acervo se incluye en el rubro de
bienes muebles.

L) OBRAS DE ARTE-

Consisten principalmente en pinturas y esculturas, las cuales se registraron originalmente hasta 2007 a su valor actualizado aplicando factores
derivados del INPC. A partir del 1o. de enero de 2008 las adiciones se registran al costo de adquisicién.

M) ACTIVOS INTANGIBLES POR ACTIVOS DEL PLAN-

Representa el monto de las obligaciones laborales reconocidas en la provisién a largo plazo, las cuales estan pendientes de fondear de
conformidad con la guia 33 Obligaciones Laborales incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal
(MCGSPF) para el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral.

N) PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO-

Las aportaciones pendientes de aplicar representan el efectivo recibido para proyectos de investigacion y se reconocen en los ingresos
(aportaciones nacionales y extranjeras) conforme dichos proyectos se realizan.
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O) FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO-

Representan las obligaciones a cargo de El Colegio derivadas de la administracién de los recursos proporcionados por un tercero para un fin
especifico.

P) PROVISIONES-

El Colegio reconoce, con base en estimaciones de la Administracion, provisiones de pasivo por aquellas obligaciones presentes en las que la
transferencia de activos o la prestacion de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados, se registran a su
valor presente.

Q) PROVISIONES A LARGO PLAZO-

Las obligaciones laborales correspondientes a primas de antigledad y a jubilaciones complementarias acordadas con los sindicatos de los
trabajadores se reconocen de acuerdo con las disposiciones de la NIFGG SP 05 “Obligaciones Laborales”, que establecen que dichas
obligaciones deben cuantificarse y registrarse, asi como divulgarse en las notas a los estados financieros, conforme a lo sefialado en la NIF D-3
“Beneficios a los Empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), con la excepcién de que el
reconocimiento de dichos pasivos no implique la determinacién de un resultado del afio de naturaleza desfavorable.

Derivado de la restriccion indicada en el parrafo anterior, la parte del pasivo que no se registra contra los gastos de operacién, se reconoce como
un activo intangible en el estado de situacidon financiera, asi como en las respectivas cuentas de orden contables.

Los recursos destinados para fondear el plan se registran como inversiones financieras a largo plazo, e incluyen las aportaciones efectuadas por
los trabajadores. Dichas inversiones se incrementan por las aportaciones que se efectUan al fondo y por los intereses que se devengan, y se
reducen por los pagos de indemnizaciones y otros retiros. Al cierre de cada afio el valor de las inversiones se reclasifica contra el pasivo total
reconocido para mostrar el pasivo no fondeado.

La NIFGGSP 05 Obligaciones Laborales emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal, establece lo siguiente:

1. Las entidades deberan aplicar la guia 33 “Obligaciones Laborales” incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal (MCGSPF) para el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral.

2. Hasta el 31 de diciembre de 2013, las entidades que tengan contabilizadas operaciones correspondientes al pasivo laboral y no se hayan
fondeado las deberdn reclasificar por Unica vez, los registros que hayan afectado a resultados de afos anteriores, identificando el periodo al cual
corresponden y la afectacion a la cuenta de gasto por lo que corresponde al afio actual, creando a su vez el activo del plan. A partir de 2014, El
Colegio registra en cuentas de orden los activos del plan no fondeados.

El Colegio aplica la guia 33 “Obligaciones Laborales” que establece, entre otras cuestiones, que las aportaciones, intereses, pagos de
indemnizaciones u otros retiros del fondo del plan de pensiones se registren en cuentas del estado de situaciéon financiera. Por la actualizaciéon
del pasivo laboral al cierre del ejercicio de acuerdo con el estudio actuarial, gue no fue reconocido en la provisién, el control también se realiza
en cuentas de orden.
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Se registra el pasivo por primas de antigledad, asi como por las obligaciones bajo el plan de retiro que El Colegio tiene establecido, conforme se
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés
nominales.

Los demas pagos basados en antigledad a que pueden tener derecho los empleados en caso de separaciéon o muerte, de acuerdo con los
contratos colectivos de trabajo vigentes y la Ley Federal del Trabajo (LFT), se llevan a los egresos en el afio en que son exigibles.

R) IMPUESTOS A LA UTILIDAD -

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, El Colegio es una persona moral no contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR). Debido
a que es una institucién publica descentralizada con fines culturales, también esta exenta de cubrir la Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU), de conformidad con la LFT.

S) TRANSACCIONES EN MONEDA EXTRANJERA-

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en
moneda extranjera se valian en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias
se registran en el estado de actividades.

T) APORTACIONES DEL GOBIERNO FEDERAL-

De acuerdo con la Norma para el Registro Contable de los Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades
(NIFGG SP 02), las transferencias de capital que reciban las entidades paraestatales durante el ejercicio en efectivo y/o a través de operaciones
de gasto directo, se acreditaran invariablemente a la cuenta de Patrimonio "Aportaciones del Gobierno Federal del Ao en Curso". Al inicio del
siguiente afo se traspasara el saldo de la cuenta "Aportaciones del Gobierno Federal del Afo en Curso" a la cuenta "Aportaciones del Gobierno
Federal de Anos Anteriores". Las "Aportaciones del Gobierno Federal de Afos Anteriores " se podran capitalizar al Patrimonio previa
autorizacion de la Junta de Gobierno.

U) RECONOCIMIENTO DE INGRESOS -

Los ingresos (subsidios)que recibe El Colegio del Gobierno Federal correspondientes al presupuesto autorizada del afio, destinados para gasto
corriente 6 de operacioén, se reconocen como ingresos en el ejercicio en que se reciben. Las aportaciones nacionales y extranjeras se reconocen
como ingresos en el ejercicio que se utilizan 6 aplican a proyectos. Los ingresos por venta de publicaciones se reconocen en el periodo en que
se entregan las publicaciones a los clientes y se transfieren los riesgos y beneficios.

IV. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y CONVERSION-

Los activos monetarios denominados en monedas extranjeras convertidos a la moneda de informe, al 31 de diciembre de 2023y 2022, se indican
a continuacion:
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5,502,894
3,074
696

5,968,408
3,074
696

16.9190
18.6923
21.5607

19.4143
20.7083
23.3496

93,103,457
57,454
14,996

93,175,907

115,872,455
63,649
16,240

115,952,344

Al 31 de diciembre de 2023y 2022 El Colegio no tiene pasivos financieros denominados en moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se generd una pérdida cambiaria neta de $15,030,213 y $7,232,674, respectivamente, registrandose el resultado
cambiario de las operaciones favorable (utilidad) en otros ingresos y beneficios y desfavorable (pérdida) en otros gastos y pérdidas
extraordinarias respectivamente, en los estados de actividades.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de celebracién o liquidacién. Los activos monetarios
denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacién financiera. Las diferencias en

cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se llevan a los estados de actividades.

Al 31 de diciembre de 2023, El Colegio no tenia instrumentos de proteccidén contra riesgos cambiarios. Al 11 de marzo de 2024, el tipo de cambio

era de:

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.
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Estados Unidos de América Ddlares americanos 16.79
Reino Unido Libras esterlinas 21.53
Unién Europea Euro 18.36

V. EFECTIVO Y EQUIVALENTES-

(Pesos)
Efectivo 256,905 283,158
Bancos/dependencias y otros 125,398,975 137,446,048
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 6,506,909 6,022,231
Depdsitos de fondos de terceros en garantia y/o administracion 33,073,637 30,609,518
Total 165,236,426 174,360,955

La conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacion y la cuenta de Ahorro/Desahorro antes Rubros Extraordinarios se
presenta a continuacion:

(Pesos)
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Resultados del ejercicio Ahorro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo
Depreciacion

Estimacioén para inventarios de lento movimiento
Estimacién para cuentas incobrables

Costo de ventas de publicaciones

Incremento en las provisiones

Ingresos no cobrados en el periodo

Ingresos cobrados del ejercicio anterior
Adquisiciones de publicaciones

Otras provisiones

Operaciones ajenas

Flujos de efectivo netos de las actividades de operacién

VI. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES-

Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran como sigue:

(Pesos)

Clientes

Deudores diversos

Aportaciones pendientes de recibir
Total

VIl. INVENTARIOS-

Los inventarios se integran como sigue:

(Pesos)

Ediciones terminadas
Libros en consignacion
Ediciones en elaboracion
Total

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.

(21,004,696)

14,675,741

6,479,106
0

0
7,378,435
(8,301,274)
1,582,959
(602,9071)
207,370

4,463,887
9,130,957
8,926,953
22,521,797

49,949,242
7,751,145
6,168,266
63,868,653

(11,880,197)

16,302,958
2,586,053

8,019,707
0

0
(1,075,239)
(9,149,469)
671,779
2,746,227
8,221,819

5,037,924
9,316,812
2,975,624
17,330,360

49,475,889
8,534,758
5,816,549

63,827,196
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VIlIl. ALMACENES-

(Pesos)
Materiales y Utiles de oficina 471,725
Materiales de limpieza 276,259
Material didactico
Materiales y Utiles para el procesamiento 36,398
Total 784,382

IX. ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS CIRCULANTES-

(Pesos)
Estimacién para cuentas incobrables (2,457,873)
Estimacién para inventarios de lento movimiento (10,035,153)
Total (12,493,026)
X. INVERSIONES FINANCIERAS A LARGO PLAZO-
Las inversiones financieras a largo plazo se integran como sigue:
(Pesos)
Acciones y valores Banamex, S. A 273,244,966
Total 273,244,966

XI. BIENES INMUEBLES, INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCIONES EN PROCESO-

El saldo de este rubro se integra como sigue:

(Pesos)

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.

602,199
463,655

61,268
1,127,122

(2,457,873)
(10,035,153)
(12,493,026)

242,972,599
242,972,599
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Terrenos 331,978,444 317,075,876
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 384,986,209 353,966,884
Otros Bienes Inmuebles 0 0
Subtotal de Bienes Inmuebles 716,964,653 671,042,760
Infraestructura 0 0
Subtotal de Infraestructura (o] o
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,340,578 67,474,848
Subtotal de Construcciones en Proceso 67,474,848 67,474,848
Suma de Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Proceso 718,305,231 738,517,608

Durante 2023 se realizd la capitalizacion de la construccion de 46 dreas de trabajo, 23 cubiculos, un laboratorio de big data, 2 salones con muro
retractil y la implementacién de una nueva terraza verde.

Al 31 de diciembre de 2023, el valor del terreno y edificio fue actualizado conforme a su valor catastral; esto representd un incremento de
$14,902,568 en el valor del terreno y una disminucién de $35,114,945 en el valor del edificio, respecto al 31 de diciembre de 2022.

En 1984 el Gobierno Federal doné a El Colegio el terreno sobre el que se ubican actualmente sus instalaciones. El valor original del terreno
forma parte del renglén de “patrimonio donado”.

Producto de la conciliacidén contable-fisica se reporta la siguiente informacién al 31 de diciembre de 2023:

(Pesos)

718,305,231 200,166,024 518,139,207

La diferencia en la conciliacién se origina por la actualizacion de los bienes inmuebles por $518,139,207.

XIl. BIENES MUEBLES

Los bienes muebles al 31 de diciembre de 2023y 2022 se muestran a continuacion:
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(Pesos)

Mobiliario y Equipo de Administraciéon
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio
Vehiculos y Equipo de Transporte

Equipo de Defensa y Seguridad

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos
Activos Bioldgicos

Suma de Bienes Muebles

182,091,971
0

0

2,579,693

0
28,956,432
509,807,159
0
723,435,255

Producto de la conciliacidén contable-fisica se reporta la siguiente informacidn al 31 de diciembre de 2023:

(Pesos)

723,435,255 479,763,880

243,671,375

178,461,423
o)

o)

2,579,693

o)

28,956,432
497,215,452
o)
707,213,000

La diferencia en la conciliacién corresponde al efecto de la actualizacién de los bienes muebles por $243,671,375.

Xlll. DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES-

El saldo de este rubro se integra como sigue:

(Pesos)

Depreciacién acumulada neta de bienes

inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso (102,831,124) (5,876,823)
Depreciacién acumulada neta de bienes

muebles
Total

(188,021,868) (8,798,918)
(290,852,992) (14,675,741)

(Pesos)

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.

(1,948,121)

(1,948,121)

(110,656,068)

(196,820,786)
(307,476,854)
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Depreciacién acumulada neta de bienes
inmuebles, infraestructura y

construcciones en proceso (95,316,253) (4,223,467) (3,291,404) (102,831,124)
Depreciacién acumulada neta de bienes

muebles (175,942,377) (12,079,491) - (188,021,868)
Total (271,258,630) (16,302,958) (3,291,404) (290,852,992)

XIV. FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O ADMINISTRACION A CORTO PLAZO-

(Pesos)
Fideicomiso Jaime Torres Bodet 33,045,615 30,320,517
Conacyt 0] 196,384
Total 33,045,615 30,516,901

a) E1 fideicomiso irrevocable Jaime Torres Bodet fue constituido en 1985 con una donacién privada de la Sra. Josefina Juarez viuda de Torres
Bodet con el objeto de establecer la Catedra denominada "Jaime Torres Bodet en el Centro de Estudios Linguisticos y Literarios y para la
investigacidn en temas de literatura y linguistica hispanica El Fiduciario encargado de la administracién de los recursos fideicomitidos es el
Banco Nacional de Mexico. S. A. (Banamex) con el numero de contrato 7954-3. En caso de que El Colegio deje de existir, el comité técnico
designara a la institucidn publica que recibira el patrimonio de este fideicomiso.

b) Los recursos del CONACYT se destinan a diversos proyectos de investigacidn financiados por esta instituciéon y especificamente del Fondo
Sectorial de Investigacién para la Educacidn, a profesores investigadores de El Colegio de México a través de cuentas de cheques especificas
para cada proyecto.

XV. PROVISIONES A LARGO PLAZO-

a) El Colegio tiene un plan de beneficios al retiro de acuerdo con los articulos 44 al 54 de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de
los Trabajadores al Servicio del Estado (ISSSTE). Este Instituto es el facultado para cubrir en su totalidad las pensiones a los trabajadores que
cumplan con los requisitos sefalados en dicha Ley, aun cuando las relaciones laborales se regulan por el apartado A del articulo 123 de la
Constitucion y por la Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

Con base en los contratos colectivos de trabajo El Colegio provisiona la prima de antiglUedad para el caso de renuncias voluntarias, que
consisten en un pago unico de 12 a 20 dias por cada afio trabajado con base en el Ultimo sueldo. El pasivo relativo y el costo anual (que también
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incluye eventos de despidos) de beneficios se calculan por actuario independiente conforme a las bases definidas en los planes, utilizando el

método de crédito unitario proyectado.

b) Como complemento al plan de beneficios descrito y con el propdsito de compensar los beneficios econdmicos que legalmente otorga el
ISSSTE a los trabajadores por concepto de pensiones, El Colegio con la conformidad de los respectivos sindicatos acordaron la constitucion de
un plan de pensiones complementarias, compatible con la que otorga el ISSSTE. La administracion del plan recae en un Comité Administrador

compuesto por miembros de la comunidad de El Colegio.

Para poder constituir dicho plan El Colegio gestiond con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y con la Secretaria de Educacién Publica
una aportacion de $120,000,000 la cual fue autorizada y recibida durante ejercicios 2006, 2007 y 2008. Adicionalmente durante el ejercicio 2017

se realizaron aportaciones por $40,000,000, que fueron autorizadas por dichas Secretarias.

Los valores presentes de estas obligaciones segun el calculo efectuado por los actuarios son:

(Pesos)
Obligaciéon por beneficios definidos 772,678,669
Pérdidas actuariales no reconocidas -
Modificaciones al plan -
Subtotal 772,678,669
Fondo para cubrir el pasivo laboral (340,371, 745)
Pasivo neto proyectado 432,306,924

Integracién de las provisiones a largo plazo:

(Pesos)
Obligaciones laborales no fondeadas 432,306,924
Aportaciones complementarias al plan laboral 273,244,966
Total 705,551,890

724,366,466

724,366,466
(334,743,689)
389,622,777

389,622,777
242,972,599
632,595,376

En este plan aportan complementariamente los trabajadores y El Colegio como se describe a continuacion:

(Pesos)
Aportaciones de los empleados 134,411,817
Aportaciones de El Colegio 138,833,149
Total 273,244,966

EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.
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122,009,372
242,972,599
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Los cargos por el costo neto del periodo por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2023 y 2022, ascendieron a $39,720,456 y $32,857,911,
respectivamente, y se registraron como parte de los activos intangibles que se presentan en el estado de situacidon financiera, y no en los gastos
de funcionamiento en el estado de actividades, ya que esto provocaria un resultado desfavorable. Las obligaciones por prestaciones de
beneficios al retiro y las del plan de pensiones complementarias estan registradas en el pasivo de largo plazo que se muestra en el estado de
situacion financiera y se controlan en cuentas de orden.

CUENTAS DE ORDEN PLAN DE PENSIONES

De acuerdo con lo mencionado en la nota Il g), se utilizaron las siguientes cuentas de orden contables del sector paraestatal para el registro de
las obligaciones labores al 31 de diciembre de 2023y 2022:

(Pesos)
Obligaciones laborales pendientes de fondear 432,306,924 389,622,777
Obligaciones laborales 1,045,923,635 967,339,065
Obligaciones laborales fondeadas 613,616,711 577,716,288

Las obligaciones laborales se integran por $772,678,669 y $273,244,966, que corresponden a la obligacién por beneficios definidos (OBD)
conforme al cdlculo actuarial, y a las aportaciones complementarias al plan de pensiones.

Mediante reunién extraordinaria de fecha 8 de noviembre de 2021 el Comité Técnico Administrador del Plan de Pensiones de El Colegio expuso
la necesidad de incorporar al fondo de pensiones, un nuevo fondo para el financiamiento del seguro de gastos médicos mayores para el
personal jubilado de El Colegio. El seguro médico es una prestacioén por contrato colectivo para el personal activo y es necesario legitimar la
extension de su cobertura para el personal que se jubila, mediante un esquema de contribucién mixta (afiliados-El Colegio) y que este beneficio
se agregue a las Reglas de Operacidén del Plan de Pensiones Complementarias.

Al 31 de diciembre de 2023, el Comité Técnico Administrador del Plan de Pensiones Complementarias de El Colegio estd en proceso de evaluar
el esquema de operacién, porcentaje de aportacidén de cada una de las partes, reglas en caso de baja y en su caso autorizar el fondo, por lo que
no se considera parte de los beneficios al retiro de los empleados que fueron determinados por los actuarios independientes a esa fecha, sin
embargo, se esta trabajando en la estrategia de financiamiento para medir el pasivo que representaria la constitucién del fondo. Al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, se tienen activos para el plan por aportaciones realizadas por El Colegio en el contrato 500142 de Franklin Templeton
por $44,571316 y $34,590,562, respectivamente.
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XVI. PATRIMONIO -

El patrimonio se integra de los remanentes que El Colegio obtiene anualmente en sus operaciones. En el patrimonio donado al 31 de diciembre
de 2023 y 2022 por $4,540,404 y $1,874,283, respectivamente, se incluyen los libros que se recibieron como donativos para acervo bibliografico.
En las aportaciones del Gobierno Federal se registran las transferencias de capital en efectivo y/o a través de operaciones de gasto directo.

El valor del revaldo por la actualizacién del valor catastral del inmueble al 31 de diciembre de 2023 y 2022 presento una disminucién por
$22,160,499 y un aumento por $37,051,317, respectivamente.

Durante el afio que termind el 31 de diciembre de 2023 y 2022 El Colegio recibié del Gobierno Federal aportaciones al patrimonio por $2,351,504
y $48,547,488 respectivamente, para la realizacion de sus operaciones

XVII. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, CONCILIACION ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES-

Las conciliaciones se integran como sigue:
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XVIIl. CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE INGRESOS-

El COLEGIO DE MEXICO, A. C.

CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(CIFRAS EN PESOS)

1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

2.1 Ingresos financieros
2.2 Incremento por variacion de inventarios

2.3 Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u
obsolescencia

2.4 Disminucion del exceso de provisiones
2.5 Otros ingresos y beneficios varios

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
3.1 Aprovechamientos patrimoniales
3.2 Ingresos derivados de financiamientos

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables

961,938,253

7,243,395

0

0

]
]
7,243,395

12,413,585
6]
2,351,504
10,062,081

956,768,063
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Pagina 21 de 26



CUENTA PUBLICA 2023

XIX. CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE EGRESOS-

2. Menos egresos presupuestarios no contables 20,418,990

2.1 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 0
2.2 Materiales y suministros 0
2.3 Mobiliario y equipo de administracion 3,630,549
2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo

2.5 Equipo e instrumental médico y de laboratorio

2.6 Vehiculos y equipo de transporte

2.7 Equipo de defensa y seguridad

2.8 Maqguinaria, otros equipos y herramientas

2.9 Activos biolégicos

2.10 Bienes inmuebles

211 Activos intangibles

2.12 Obra publica en bienes de dominio publico

2.13 Obra publica en bienes propios

2.14 Acciones y participaciones de capital

2.15 Compra de titulos y valores

2.16 Concesiéon de préstamos

2.17 Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

2.18 Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales

2.19 Amortizacion de la deuda publica

o O O O O O O O O o o o o o o o o

2.20 Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
2.21 Otros Egresos Presupuestales No Contables 16,788,441
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EL COLEGIO DE MEXICO, A. C.

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CORRESPONDIENTE DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

3. Mas gastos contables no presupuestales 46,245,352
3.1 Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 14,675,741
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucion de inventarios 0
3.4 Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u o
obsolescencia

3.5 Aumento por insuficiencia de provisiones 0
3.6 Otros Gastos ]
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestales 31,569,611

4. Total de Gasto Contables 977,772,759

XX. OTROS ACTIVOS -

Sin informacion que revelar.

XXI. PASIVO -

Los pasivos de la entidad son a corto plazo a excepcién de la provision del plan de pensiones que se menciona en nota XV e inciso P) de la nota
I1l. Las demas partidas que integran este rubro son las descritas en los incisos N), O) y P) de la nota Ill.
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XXIl. INGRESOS DE GESTION -

Los ingresos de gestion se describen en el inciso T) y U) de la nota lll.

(Pesos)
Venta de publicaciones 6,752,377 6,527,508
Aportaciones proyectos especiales 90,213,099 91,341,793
Total ingresos de gestion 96,965,476 97,869,301

XXIlIl. OTROS GASTOS Y PERDIDAS EXTRAORDINARIAS -

Los principales conceptos que integran este rubro corresponden principalmente a la depreciacién del ejercicio por $14,675,741y a la pérdida por
fluctuacion cambiaria por $22,154,108, principalmente.

XXIV. REPORTE DE RECAUDACION -

Sin informacién que revelar.

XXV. INFORMACION SOBRE DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA -

Sin informacidén que revelar.

XXVI. CALIFICACIONES OTORGADAS -

Sin informacidén que revelar.

XXVII.PROCESO DE MEJORA -

El control interno esta permanentemente en proceso de mejora y a la fecha no existen eventos importantes que informar.

XXVIII. INFORMACION POR SEGMENTOS -

Sin informacién que revelar.

XXIX. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE -

La Administracion no ha identificado ningun evento significativo, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacién de los estados financieros
adjuntos, que requiera algun ajuste o revelacion.
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No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas.
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XXXI. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) -

La Entidad registra en cuentas de orden el plan de pensiones que tiene establecido para los empleados como se muestra en la nota XV:

(Pesos)
7.0.11 Obligaciones laborales pendientes de fondear 432,306,924
7.0.12 Obligaciones laborales 1,045,923,635
7.0.13 Obligaciones laborales fondeadas 613,616,711
Respecto de las cuentas de orden presupuestario:
(Pesos)

811
812
813
814
815

8.21
822
823
824
825
826
827

Ley de Ingresos Estimada

Ley de Ingresos por Ejecutar

Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada
Ley de Ingresos Devengada

Ley de Ingresos Recaudada

(Pesos)

Presupuesto de Egresos Aprobado

Presupuesto de Egresos por Ejercer

Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado
Presupuesto de Egresos Comprometido
Presupuesto de Egresos Devengado

Presupuesto de Egresos Ejercido

Presupuesto de Egresos Pagado
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389,622,777
967,339,065
577,716,288

888,093,307
888,093,307
1,006,713,613
961,938,253
961,938,253

874,726,487
874,726,487
993,346,793
951,946,397
951,946,397
951,946,397
951,946,397
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XXXII. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE -

Como se indica en la nota Il el 9 de marzo de 2023, |la Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo (Presidenta de El Colegio), el Lic. Adrian Rubio Rangel

(Secretario Administrativo) y el CP. Fernando Ruiz Aguilar (Director de Finanzas) autorizaron la emisiéon de los estados financieros adjuntos y sus
notas.

Autorizé: CP Victor Fernando Ruiz Aguilar Elabord: CPC Eduardo Ledn Rodriguez

Cargo: Director de Finanzas Cargo: Jefe de Analisis Financiero
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