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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (ASA), que
comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y
los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2023 y
2022, y los estados de actividades, de variaciones en la hacienda publica, de flujos
de efectivo y de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afos
terminados en esas fechas, asi como, la conciliacién contable - presupuestaria, el
reporte del patrimonio del ente publico, el informe sobre pasivos contingentes y las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 4
a los estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubemamental, en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y en
las Normas de Informacion Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano
de Normas de Informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y
que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccion "Responsabilidades del
auditor sobre la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe. Somos
independientes de ASA, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal,
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de conformidad con el Cdédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C., junto con los reguerimientos de ética que son
aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México y hemos
cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién no modificada
(favorable, sin salvedades).

Parrafos de énfasis

a) Bases de preparacién contable y wutilizacion de este informe - Llamamos la

b)

atencion sobre la Nota 4 a los estados financieros adjuntos, en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto ASA y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal del afio 2023, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
la Unidad de Conltabilidad Gubernamental de la Secretarla de Haclenda y
Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad.

Beneficios a los empleados - Como se menciona en la Nota 5 i) a [os estados
financieros adjuntos, ASA reconoce lo que establece la guia contabilizadora 33
"Obligaciones laborales" del Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que requiere
se reconozca en las cuentas de pasivo Ias obligaciones laborales devengadas
y acumuladas a favor de sus trabajadores y el consecuente activo por dichas
obligaciones. Por otro lado, el postulado Devengo Contable, regulado en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, establece que las obligaciones de
pago de los entes publicos a favor de terceros que derivan de leyes deben
reconocerse como gasto devengado, lo que implica reconocer el efecto en las
cuentas de resultados del estado de actividades, y no reconocerse como activo,
como se realiza y se indica anteriormente. Al 31 de diciembre de 2023 ASA
tiene pasivos laborales a favor de sus trabajadores, determinados con base en
calculos actuariales, que ascienden a $603,679,700 ($691,343,272 en 2022),
los cuales no se ha registrado en las cuentas de resuitados, en virtud de las
discrepancias normativas que presentan las disposiciones contables
gubernamentales.

¢) Estimacion de cuentas incobrables - Como se muestra y menciona en la Nota 25

“Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo” de los estados
financieros, diversas aerolineas han presentado dificultades para cumplir sus
compromisos de pago con ASA, en muchos casos, como consecuencia de la
caida de las operaciones aéreas durante 2021 y 2020, anos de Pandemia de




a)

e)
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Coronavirus (SARS-CoV 2 COVID-19). No obstante, al cierre de 2023 se
muestra un aumento neto en la estimacién de cuentas incobrables por
$2,393,973,942, el monto total de esta estimacion asciende a $7,256,308,162
($4,862,334,220 en 2022) y se integra principalmente de los saldos por cobrar
a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., por
$4,266,561,831; Compafiia Mexicana de Aviacion, por $1,303,297,442 e
Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.l. de C.V., por $1,191,639,441. El
estatus de la recuperacion de los adeudos que conforman la estimacion de
cuentas incobrables se comenta en la misma Nota 25.

Pasivos contingentes — Como se explica en el Informe sobre pasivos contingentes
que forma parte de las notas a los estados financieros adjuntos, ASA tiene en
tramite de resoiucion diversos juicios de indole administrativo, agrario, civil,
mercantil y laboral por un monto maximo cuantificado que podria llegar a
erogarse por la resolucion desfavorable de dichos juicios y que al 31 de
diciembre de 2023 asciende a $7,193,331,818.

Participacion en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales de la refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo.

Llamamos la atencidn sobre la situacion descrita en la Nota 28 a los estados
financieros adjuntos, en la que se detalla la participacion de ASA en el esquema
de financiamiento para el Desarrolio del Proyecto de la Refineria Miguel
Hidalgo en Tula, Hidalgo; participacién que generd flujos de efectivo y saldos
por otros ingresos y gastos, y que se basa y comprende principalmente o
siguiente:

* ASA compra a Pemex Transformacion Industrial -PTRI una cantidad
anticipada de turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millones de litros),
equivalente a 2,655 millones de dolares mas el impuesto al valor agregado
-LVA,

» Los recursos que recibird ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI
se fondearan a traves de la Banca de Desarrollo, cediendo ASA los derechos
de cobro de sus clientes a Nacional Financiera, en su caracter de Fiduciaria
en el Contrato de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracion y Pago
N° 80781, Fideicomiso que administra el esquema.

» ASA realizara 9 drdenes de compra, durante el periodo comprendido de julio
2022 a julio de 2024.

+ Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial’ que
se aplicara al precio de mercado vigente de la turbosina al momento de la
entrega del combustible.

» Deltotal de la cobranza cedida, ASA recibira periédicamente del Fideicomiso
los recursos para realizar el pago complementario de las compras a PTRI.
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» ASA recibira por esta operacidn una Comision Mercantil anual igual a $50
millones de pesos mas VA, esta cantidad se ajustara anualmente conforme
a la inflacion acumulada del afic inmediato anterior.

» De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que
la Cesion de Derechos de Cobro de la Turbosina dure un tiempo aproximado
de 8.5 afios y para un escenario optimista se estima una duracién de 5 afos.

+ Es importante resaltar que la operacion no representa un riesgo financiero
para ASA, toda vez que, de conformidad a los términos estipulados en los
instrumentos formalizados, en caso de pérdida del mercado ¢ a falta de pago
de los clientes, el fideicomiso absorbera estos costos.

o Para el desarrolloc de este Proyecto, se formalizaron los instrumentos
juridicos (Contratos y Convenios) que en la misma Nota 28 se mencionan.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes -Con fecha 15 de febrero de 2023
Transportes Aeromar, S.A. de C.V., suspendid definitivamente sus
operaciones, incluidos los pagos a sus proveedores y acreedores. Esta
situacion representa para ASA una posibilidad muy remola de recuperar el
adeudo de $74,161,379 que al 31 de diciembre de 2023 reporta como cuenta

por cobrar a esta companiia, misma que tiene estimada como incobrable.

g

h)

Marca “Mexicana” - Llamamos |a atencidn sobre la situacion descrita en la Nota
35 “Patrimonio Contribuido” a los estados financieros adjuntos, en la que se
detalla la Adquisicion de la marca “Mexicana”; el 9 de agosto de 2023 se llevd
a cabo la Cesion de Derechos de Marcas, Signos Distintitos, Nombres, Avisos
Comerciales y Derechos de Autor, mediante Contrato entre el Organismo y las
Asociacicnes Sindicales, el cual tuvo por objeto la adquisicion de los derechos
de propiedad industrial e intelectual de la denominacién “MEXICANA" a favor
de ASA, motivo por el cual, se llevd a cabo el reconocimiento como un activo
intangible, en patentes, marcas y derechos, de $407,506,000 determinado
mediante avalio del INDAABIN.

El 8 de diciembre de 2023 se formalizd el Contrato de Cesién de Derechos de
Propiedad Industrial e Intelectual, celebrado entre ASA, en su calidad de
cedente, y Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de C.V. (AEM), en su calidad
de cesionaria, mediante el cual se transmitio a titulo gratuito la totalidad de los
derechos de propiedad industrial e intelectual antedichos.

Bienes en Comodato -Como se muestra y menciona en la Nota 26 “Bienes
inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles” de los
estados financieros al 31 de diciembre de 2023, considerando lo contemplado
en la Guia Contabilizadora 24.- Bienes en Comodato, al 31 de diciembre de
2023, ASA reconocio en el rubro de Otros Activos No Circulantes, en la cuenta
1.2.9.3, el valor de los Bienes Inmuebles de los aeropuertos, estaciones de
combustibles y el punto de suministro entregados a Grupo Aeroportuario,




Ferroviario de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de
C.V. (GAFSACOMM) y a Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de
C.V. (GACM) por $2,557,132,807 y $3,837,468,192, respectivamente.

Movimiento posterior

Segun se informa en la Nota 14 “Eventos posteriores al cierre” a los estados
financieros adjuntos, existen eventos posteriores al 31 de diciembre de 2023,
que tendran un efecto importante en la operacion de ASA, de los cuales
enfatizamos por su importancia los siguientes:

D

2)

3)

Continuidad en la operacion y administracion de Aeropuertos y Estaciones de
Combustibles asignados a GACM y GAFSACOMM - Grupo Aeroportuario
de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (GACM) y Grupo Aeroportuario,
Ferroviario de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A.
de C.V. (GAFSACOMM) solicitaron a ASA la continuidad de la operacién y
administracion de los aeropuerios, a partir del 1 de enero de 2024, a través
de la formalizacion de un Contrato de Prestacién de Servicios de Asistencia
en la operacion de los aeropuertos de Ciudad Obregdn, Guaymas, Loreto,
Colima, Matamoros y Ciudad del Carmen, asignados a GACM; vy la
celebracién de un Convenio Medificatorio del Convenio de Colaboracién de
Servicios Operativos y Administrativos para la administracion, operacion y
explotacidon de los Aeropuertos y Estaciones de Combustibles en
Campeche, Ciudad Victoria, Ixtepec, Nogales, Nuevo Laredo, Uruapan,
Puebla, Tamuin, Palenque, Chetumal, y en [a Estacion de Combustibles
Felipe Angeles, asignados a GAFSACOMM.

Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan
desarrollar proyectos de inversion - Mediante el acuerdo CA-(SEP-23)-11
aprobado por el Consejo de Administracion, en su Tercera Sesion
Ordinaria, se autorizé e instruyo a ASA, llevar a cabo los actos necesarios
para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio del mismo los
Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de
Expendio y Succién, con el objeto de establecer un mecanismo mediante el
cual ASA recibira flujos monetarios de manera anticipada que le permitan
desarrollar proyectos de inversién estratégicos. Conforme a lo anterior, con
fecha 8 de diciembre de 2023 se celebrd Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Numero CIB/4240, en el
gue ASA participa como fideicomisario.

Contrato de Prestacion de Servicios con el Aeropuerto Internacional de Ia
Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM) - Adicional a lo que se menciona en
la nota 14 antes referida, en la nota 25 “Derechos a recibir efectivo o
equivalentes a largo plazo” a los estados financieros adjuntos, se describe
el estatus de la cuenta por cobrar al AICM, concluyendo que en 2023 ASA
emitié las facturas correspondientes a los servicios administrativos por un
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monto total de $2,395,087,867, reservando la totalidad de este importe en
la “estimaciéon por pérdida de cuentas incobrables” debido a la muy alta
probabilidad de no recuperarlo; sin embargo, ASA continlia gestionando
con la administracion del AICM la formalizacion de un Cuarto Convenio
Modificatorio al Contrato de Prestacién de Servicios 0 de un instrumento
simiiar, que sustente, en su caso, la incobrabilidad definitiva y la cancelacion
de las facturas referidas.

Las situaciones descritas en los parrafos a) a i) anteriores no modifican nuestra
opinion.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno del Ente
Publico sobre los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia
de informacién establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubermnamental
que se describen en la Nota 4 a dichos estados financieros, y del control interno
que la Administracion considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de ASA de continuar operando como una Entidad en
funcionamiento y, en consecuencia, revelar, en su caso, las cuestiones relativas a
Entidad en funcionamiento, utilizando bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la intencién de liquidar al Ente
Publico o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. Los
encargados del gobierno de ASA son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre 1a auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccidn material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econOmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.
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Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o ldentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente errdneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de ASA.

« Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion de ASA.

o Concluimos sobre lo apropiado del uso por la Administracion de las bases
contables aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones gque
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, gque
expresemos una opinibn modificada. Nuestras conclusiones de que ASA
continuara como entidad en funcionamiento se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad
en funcionamiento.

Le comunicamos a los responsables del gobierno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobiemoc Federal, entre ofras
cuestiones, el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.




Otras cuestiones

Es importante considerar que la informacion contenida en los estados financieros
adjuntos puede ser modificada por la SHCP, derivado de ajustes o diferencias
identificadas con posterioridad a la entrega de los formatos de Cuenta Publica
revisados por el auditor independiente.

resa y asociados, s,.C.
Avenida Insurgentes Sur No. 1605, Piso 12
Colonia San José Insurgentes
Alcaldia Benito Juarez, C.P, 039004LDMX

C.P.C. y P.C.CA. Arnulfo de la Rosa Maldonado
Socio de Auditoria

Ciudad de México,
12 de marzo de 2024



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Actividades

(Cifras en pesos mexicanos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de

2023 2022
Ingresos y Otros Beneficios (Nota 16)

Ingresos de la gestién (Nota 16, a) $ 45,945,103,086 §  54,462,883,829
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 45,945,103,086 54,462,883,829

Otros ingresos y beneficios (Nota 16, ) 21,219,219,719 38,699,558,449
Ingresos financieros 646,816,584 283,724,127
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro

u obsolescencia 73,697,466 661,238,724
Disminucién del exceso de provisiones 51,114,438 100,000,000
Otros ingresos y beneficios varios. 20,447,591,231 37,654,595,598

Total de Ingresos y Otros Beneficios 67,164,322,805 93,162,442,278
Gastos y Otras Pérdidas (Nota 17)

Gastos de funcionamiento 44,566,036,819 54,063,873,609
Servicios personales 1,419,862,711 1,264,311,517
Materiales y suministros 41,190,480,839 51,551,110,657
Servicios generales 1,955,693,269 1,248,451,435

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6,743,539 3,830,178
Ayudas sociales 507,500 195,300
Transferencias al exterior 6,236,039 3,634,878

Otros gastos y pérdidas extraordinarias 17,437,882,436 35,411,620,159
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescenciay

amortizaciones 2,844,631,905 410,708,748
Provisiones 23,557,027 126,450,587
Otros gastos 14,569,693,504 34,874,460,824

Total de Gastos y Otras Pérdidas 62,010,662,794 89,479,323,947
Resultado del Ejercicio (Ahorro} 3 5,153,660,011 $ 3,683,118,331

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Julio Enrig ez Villa
Titular de la Unidad de A mlfu tracion y Finanzas

WMZ

Aracel{ Larios Martinez
Gereifte de Contabilidad

Julio Martinez Hernéndez
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Por el aiio terminado el 31 de diciembre de 2023

(Cifras en pesos mexicanos)

12

Origen Aplicacién
Activo $ 10,375,259,456 $§  9,545,372,691
Activo Circulante 3,267,140,607 10,556,541
Efectivo y equivalentes 184,188,447 0
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 2,673,063,584 0
Derechos a recibir bienes o servicios 0 10,550,896
Inventarios 339,736,787 0
Almacenes 70,151,789 0
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes 0 5,645
Activo No Circulante 7,108,118,849 9,534,816,150
Inversiones financieras a largo plazo 0 92,155,182
Derechos a recibir efective o equivalentes a largo plazo 0 2,393,971,152
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 4,259,347,716 0
Bienes muebles 376,771,117 0
Activos intangibles 78,026,075 0
Depreciacidn, deterioro y amortizacion acumulada de bienes 0 447,788,379
Activos diferidos 0 206,300,438
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes 2,393,973,941 0
Otros activos no circulantes 0 6,394,600,999
Pasivo $ 95,602,271 §  7,093,046,564
Pasivo Circulante 92,651,360 2,551,856,195
Cuentas por pagar a corto plazo ] 2,509,525,488
Pasivos diferidos a corto plazo 0 28,543,585
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo 0 13,787,122
Provisiones a corto plazo 92,651,360 0
Pasivo No Circulante 2,950,911 4,541,190,369
Pasivos diferidos a largo plazo 0 4,434,251,449
Fondos y bienes de terceros en garantfa y/o en administracién a largo plazo 2,950,911 o
Provisiones a largo plazo 0 106,938,920
Hacienda Publica / Patrimonio $ 6,243,370,466 $ 75,812,938
Hacienda Piiblica/Patrimonio Contribuido 68,778,805 75,812,938
Aportaciones 68,778,805
Donaciones de capital 0 75,812,938
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 6,174,591,661 0
Resultado del ejercicio (ahorro / desahorro) 1,470,541,680 0
Resultados de ejercicios anteriores 3,676,285,181 0
Revaito de bienes inmuebles 1,027,764,800 0

Bajo protesta de decir verdad delaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Julio Enridde Alvdyez Villa
Titular de la Unidad de AdminiXtracién y Finanzas

.
S

Erika Cruz Rivi
Subdirectora de Finanzas

Araceli Jarios Martinez
Gerenté de Contabilidad

Julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto




AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Crganismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Flujos de Efectivo

(Cifras en pesos mexicanos)

(Notas 37, 38y 39)

Flujos de efectivo de las actividades de operacién

Origen

Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios
Otros orfgenes de operacién

Aplicacién

Servicios personales
Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas sociales

Transferencias al exterior
Otras aplicaciones de operacion
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

Aplicacién

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

Bienes muebles

Otras aplicaciones de inversidn
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién

Incremento (disminucién) neto en el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

13

Por los afios terminados el
31 de diciembre de

2023 2022
$ 64,309,202,881 $ 91,844,863,267
43,919,944.852 53,955,953,190
20,389,258,029 37,888,910,077
( 63,148,252,521) ( 90,122,183,724)
( 1,442,826,418) ( 1,376,452,564)
( 41,854,181,699) ( 80,637,769,166)
( 1,767,614,767) ( 1,106,478,393)
( 504,700) ( 195,300)
{ 6,236,039) ( 3,634,878)
{ 18,076,888,898) ( 6,997,653,423)
1,160,950,360 1,722,679,543
( 1,345,138,807) ( 359,923,690)
( 510,052,058) ( 109,378,204)
( 835,086,749) ( 249,555,486)
0 ( 990,000}
( 1,345,138,807) ( 359,923,690)
( 184,188,447) 1,362,755,853
2,505,031,957 1,142,276,104
$ 2,320,843,510 4§ 2,505,031,957

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Julio Enrique A\vareX Villa

Titular de 1a Unidad de\Admiyistracién y

Finanza

Erika Cruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

——

105 Martinez
Gerente de Contabilidad

Julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizadoe del Gobierno Federal

Estado analftico de 1a deuda y otros pasivos

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023

15

{Cifras en pesos mexicanos)
(Nota 10)
Moneda de Saldo inicial Saldo final
contratacién del periodo del periodo
Otros pasivos M.N. § 35,672,042,122 28,674,597,829
Total deuda y otros pasivos $ 35,672,042,122 28,674,597,829

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Julio Enrique¥lva¥ez Villa
Titular de la Unidad d§ Adm\nistracién y
Finanzas

Erika Cruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

Ll

Gerente de Contabilidad

Julic Martinez Herndndez
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Reporte del Patrimonio
Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2023

(Cifras en pesos mexicanos)

2023
Total de Patrimonio del Ente Piblico $ 20,184,599,636
Porcentaje del Patrimonio del Ente Piiblico gue es propiedad del
Poder Ejecutivo 100%
Patrimonio del Ente Piblico que es propiedad del Poder Ejecutivo $  20,184,599.636

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

Julio Enrigie Alvirez Villa Erika Crliz Rivera
Titular de la Unidad, de Administracion y Subdirectora de Finanzas
Finajza$

& Il "y

e - —F wvl

el Larios Martinez Julio Martinez Hernandez
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto

-




AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Conciliacién Contable - Presupuestaria
Del 1 de enero al 31 de dluembre de 2023
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Total de ingresos presupuestarios
2. M4s ingresos contables no presupuestarios
Ingresos de la gestion;
Venta de combustibles
Otros ingresos y beneficios:
Contraprestacion inicial Fideicomiso 80781
Descuente por pago de anticipo
Utilidades por aportacién en especie GATM
Utilidades por participacidén patrimonial
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia
Disminucidn del exceso de provisiones
Comisidn mercantil Fideicomiso 80782
Diferencia por tipo de cambio
Contraprestacion para costos estructuracion
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Otros ingresos presupuestarios no contables:
Condicién Comercial PTRI
Transferencias del Gobierno Federal
4, Total de ingresos contables

1. Total de egresos presupuestarios
2. Menos egresos presupuestarios no contables
Activos Intangibles
Obra piiblica en bienes propios
Bienes Inmuebles .
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo e Instrumental médico y de laboratorio
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Maquinaria, otros equipos ¥ herramientas
3. Mis gastos contables no presupuestarios
Costo de comercializacion
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones
Derecho de Uso de Aeropuerto
Provisiones
Otros gastos contables no presupuestarios:
Cesion derechos de cobro Fideicomiso 80781
Derechos Sobre IVA a favor de Fideicomiso 80781
Materiales ¥ suministros
Servicios generales
Servicios personales (
Ayudas sociales
Transferencias al exterior
Otros gastos diversos
4. Total de gastos contables

Bajo protesta de decir verdad dec

julio Enriqup\Alvargz Vllla
Titular de la Unidad de As 1ms acion y Finanzas

41,904,231,214

14,483,051,240
5,172,856,387
619,116,256
93,719,265

73,697,466
51,114,438
38,132,500
4,404,991
258,603

1,477,348,177
476,284,805

472,706,960
510,052,058
52,630,000
183,685,439
21,521,575
693,300
4,174,128
99,675,347

40,824,963,104

2,844,631,905
149,436,323
23,557,027

12,486,639,247
1,996,411,881
77,266,439
132,581,258
17,170,393)
1,400

32,639
86,642,376

17

2023

6,677,373,427
62,440,582,360

1,953,632,982

67,164,322,805

4,750,808,395
1,345,138,807

58,604,993,206

$

62,010,662,794

Subdirectora de Finanzas

amos que los Estados Financieres y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emiser.

“" Araceli Laj os artnez
Gerente de Contabilidad

julio Martinez Hernandez
Gerente de Presupuesto
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AERCPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
(En adelante ASA o el Organismo)

Notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022
(Cifras en pesos mexicanos)

A NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
Introduccién

Los estados financieros y sus notas, correspendientes al Organismo, proveen de informacién financiera a los principales
usuarios de la misma, y su objetivo es revelar el contexto y los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que
influyeron en la toma de decisiones del ejercicio, asf como aquellas partidas que podrian afectar la toma de decisiones en
periodos posteriores.

1.  Autorizacién e Historia

ASA es un Organismo Descentralizade del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio propies, creado por
Decreto Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedé abrogado y modificado con el Decreto publicado en el Diario Oficial
de la Federacion (DOF) del 22 de agosto de 2002,

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 15 parrafo segundo, y 58 fraccidn VI de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, asf como en el articulo 10 fraccién VI del Decreto publicado en el DOF el dia 22 de agosto de 2002, por el que
semodifica el similar que cre6 al Organismo descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el Consejo de Administracién
del Organismo, en sesion celebrada el dfa 27 de junio de 2022, por Acuerdo nimero CA-(JUN-22)-07, tuvo a bien aprobar el
Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el cual se publicé en el DOF el 31 de enero de 2023 y entré en vigor
a partir del 1° de febrero de 2023.

Asimismo, es importante considerar lo contemplado en la Nota 28, relativo a la participacion del Organismo en el esquema
de financiamiento para el Proyecto Tula.

2. Panorama econdémico y financiero {Informaci6n no auditada)

El Organismo se ha desempefiado con eficacia al cumplir en tiempo y forma con las acciones y metas programadas. La
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), en congruencia con las Directrices hacia el Plan Nacional
de Desarrollo 2019-2024, orienté sus actividades conforme a la Directriz 3 - Desarrollo Econémico Incluyente, considerando
en materia de transporte, recursos para la modernizacion y rehabilitacién de la infraestructura aeroportuaria y de
conectividad, para asegurar las condiciones 6ptimas de operacion de la infraestructura del Sistema Metropolitano de
Aeropuertos.

ASA desde su creacién en 1965, ha participado en el mercado nacional del combustible (turbosina y gasavion) para el
transporte aéreo, de tal manera que antes de la Reforma Constitucional en Materia Energética, prestaba de manera integral
en toda la Repiiblica el servicio de abastecimiento y succién de combustibles de aviacion, lo cual comprendfa desde la compra
a Pemex Transformacion Industrial (PTRI), hasta el suministra a los usuarios finales, de acuerdo a su objeto ptiblico al ser un
Organismo Descentralizado.

Derivado de la Reforma Constitucional en Materia Energética, se han presentado cambios en el servicio que realiza el
Organismo. El cambio principal a partir del ejercicio 2019, es que se dividié el servicio que hasta entonces se realizaba de
manera integral; por lo que, para dar cumplimiento a la nueva normatividad y a fin de continuar su operacién en el mercado
nacional de combustibles para aeronaves, ASA solicitd ante la Comisién Reguladora de Energia (CRE) los permisos
correspondientes a sus actividades (comercializacién, almacenamiento y expendio).
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ASA no tiene contratados a otros comercializadores para la obtencién de los productos (combustibles), se tiene un contrato
de comercializacién con PTRI, en el cual se establece que PTRI tiene la administracién de la transaccién comercial, ya que es
el responsable de la entrega de los combustibles de aviacién hasta las instalaciones de almacenamiento administradas por
ASA, considerando los servicios complementarios para tal fin como son: la logfstica, el transporte ¥ la inspeccién de calidad
y cantidad.

En el mercado nacional de combustibles para aeronaves, ASA proporciona (oferta) el combustible a los usuarios; opera 61
Sistemas de Almacenamiente (Estaciones de Combustibles); el servicic de Suministro de Turbosina (JET-A) se lleva a cabo
en 61 Sistemas de Almacenamiento y 2 puntos de suministro, mientras que para el Gasavién se presta ¢l servicio linicamente
en 58 Sistemas. Durante el ejercicio 2023 se comercializd 7.7 millones de litros en promedio diario y se suministraron 14.8
millones en promedio diario.

Durante 2023, se presentan las siguientes cifras estadisticas en combustibles:

# Enla actividad de comercializaci6n, ASA comercializé 2,802 millones de litros de combustibles, lo que corresponde al
51.86% del mercado nacional. Destacan las ventas de Canctn, Guadalajara, Tijuana y México, con el 16.3, 12.8, 11.3 y
9.1 por ciento, respectivamente.

+ Enlaactividad de almacenamiento, actualmente 9 Estaciones de Combustibles otorgan el servicio de almacenamiento
a terceros para atender el 48.1% (acumulado) de la demanda nacional.

s En la actividad de expendio (suministro), se suministraron en el Sistema Nacional Aeroportuario 5,402 millones de
litros de combustible.

Como se puede observar, ASA es la principal entidad encargada de proveer el servicio de suministro de combustible de
aviacidn (turbosina y gasavi6n) a nivel nacional. No obstante, los permisos con los que cuenta ASA para la prestacién de los
servicios de comercializacién, almacenamiento y expendio de Petroliferos en Aerédromos, incluyen la Bioturbasina.

Para realizar lo anterior, ASA cuenta con los permisos de Comercializacidn, Almacenamiento y Expendio (suministro) de
combustibles de aviacidn, a través de los cuales opera la cadena de abastecimiento de combustible desde su entrega por el
proveedor (PTRI), almacenamiento en tanques y hasta el suminisiro a los clientes.

El servicio de almacenamiento inicia con la programacién de embarques y contintia con la recepcidén del combustible,
cuantificacién del volumen recibido, revisién y mantenimiento de la calidad del producto, guarda y custodia del volumen
almacenado, y finaliza con la entrega del producto.

El expendio, es el servicic de suministro de combustible a los clientes (aerolineas y venta a terceros), el cual inicia con la
recepcion del producto por parte del almacenista, continGa con la logistica de la entrega del producto en plataforma y
suministro del producto a las aeronaves por medio de autotanques o red de hidrantes. Para realizar los servicios de
suministro y succién, ASA cuenta con infraestructura, instalaciones, sefializacién, equipo, servicios y sistemas de organizacién
adecuados y suficientes, ast como con los recursos humanos debidamente capacitados para que estos servicios se lleven a
cabo sobre bases de seguridad, eficiencia y calidad.

En cumplimiento al permiso de comercializacién otorgado por la CRE, el 25 de octubre de 2019 el Consejo de Administracién
aprobé la creacién del Comité Técnico de Comercializacion, que deberd aprobar las decisiones que ASA tenga en caracter de
comercializador.

Los precios de combustible que ofrece ASA, asi como las tarifas por los servicios de suministro y almacenamiento son piiblicas
y de cardcter general, conforme a lo aprobado por las auteridades competentes. Considerando que las empresas tramitan su
permiso ante la CRE como comercializadores de petroliferos, se puede sefialar que la competencia que enfrenta ASA se refiere
a todos aquellos que tienen permiso vigente y venden combustibles de aviacién.
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En el proceso de integracién del Programa Institucional 2020 - 2024 se referiran los proyectes en cuanto a infraestructura y
equipo. Para el servicio de suministro se tiene planeado realizar la modernizacién de la flota de vehiculos especializados de
suministro, asi como ampliar la flota, especificamente en cuanto a aquellos que son utilizados en redes de hidrantes
(vehiculos dispensadores).

De 2013 a 2018, los principales aeropuertos del pafs que han generado infraestructura para la modernizacién de sus
operaciones o para su ampliacién y modernizacién, son los aeropuertos de Cancin, Guadalajara, Tijuana, Monterrey, Puerto
Vallarta, Los Cabos, Hermosillo y Mérida. Adicionalmente, para el periodo de 2019 a 2024, destacan las ampliaciones de los
aeropuertos de México, Cancin, Guadalajara, Tijuana, Los Cabos, Bajfo y Mérida. En todos estos aeropuertos, se han
desarrollado redes de hidrantes {modernizacién o ampliacién).

Asimismo, se tiene considerado la ampliacidn de las capacidades de almacenamiento en los sistemas de: México, Cancin, San
José del Cabo, Bajio, Ciudad Julrez, Puebla, Oaxaca, Querétaro, Chetumal y Culiacdn. Con esta perspectiva, se pretende
aumentar en un 47% el parque vehicular de dispensadores, a fin de dar cobertura a las ampliaciones antes mencionadas.

Es importante mencionar que el Consejo de Administracion de ASA, en su Tercera Sesién Ordinaria del ejercicio 2019, aprobd
llevar a cabo: 1) La modificacién del Estatuto Orgénico de ASA en los términos en que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Ptiblico (SHCP), la Secretarfa de la Funcidn Piblica (SFP) y 1a Comisién Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) autoricen
la Estructura Orgénica; 2) Autorizé la creacién del Comité Técnico de Comercializacidn de ASA, asi como su respectivo Manual
y la modificacién del Comité de Contratacién de Servicios en Aeropuertos y Servicios Auxiliares (COC0SA) por el Comité de
Contratacién de Servicios y Almacenamiento en Aeropuertos y Servicios Auxiliares (COCOSAA), asi como la modificacién del
Manual de Funcionamiento.

Por lo que corresponde a la comercializacién, mediante acuerdo del 25 de octubre de 2019, el Consejo de Administracién
aprobé la creacién del Comité Técnico de Profesionalizacidn de Aeropuertos y Servicios Auxiliares; dicho comité Heva a cabo
el andlisis y determinacidn que corresponda respecto de la problematica que se presente en el mercado de combustibles de
aviacion que afecten la operacién y participacidn de ASA en el mismo. También debera aprobar las decisiones que ASA deba
implementar en su caricter de comercializador. Asimismo, todas las resoluciones adoptadas, deberan ser hechas del
conocimiento el Consejo de Administracién de ASA.

La economia global durante los afios 2020 y 2021 fue duramente afectada por la propagacidn del virus SARS-CoV2 {COVID-
19), sin embargo, para el afio 2022 y 2023 la afectacién en el manejo de combustibles se ha visto recuperado, ya que reflejé
los siguientes incrementos: del 98.21% en el combustible suministrado a nivel nacional durante 2023 comparado con 2020,
del 36.81% comparado con 2021 y del 6.18% comparado con 2022,

Durante 2023, el movimiento operacional en la Red ASA fue superior en un 14% en pasajeros, y las operaciones tuvieron un
decremento del 1% en comparacion con 2022,

3.  Organizacién y Objeto social

Objeto social y principales actividades. - El Organismo conduce sus actividades en forma programada, con base en las politicas
y el marco legal correspondiente que, para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacién nacional del desarrollo,
establece el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.

Entre las principales atribuciones de ASA, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de prestar un servicio
pliblico, se encuentran:

a) Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si o a través de
terceros, aeropuertos y aerddromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por el Gobierno Federal, para
tal efecto vy, en su caso, los extranjeros; aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o
permistonados en términos de la Ley de Aeropuertos y los que detente, administre, opere ¢ aquellos en los que participe
de cualquier forma a través de contratos o convenios.
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b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacion de Aeropuertos, por si
o por conducto de terceras personas, as{ como cualquier otra actividad que sea inherente a los servicios que preste y que
directamente beneficie a los mismos.

¢) Planear, proyectar, promover y construir Aeropuertos, directamente o a través de terceros, pudiendo participar en
licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucidn de sus fines, de conformidad con la legislacién aplicable, en
los que el Organismo actie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos.

e} Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién de sociedades
mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayorfa de participacién en el capital social, con
el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explorar y, en su €aso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de abastecimiento ¥ succidn de los
mismos en los Aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

g) Participar en las actividades de transporte, distribucidn, almacenamiento, expendio y comercializaciéon de combustibles,
de conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley de Hidrocarburos y con base en el esquema de operacién y
permisos otorgados por la CRE, quien funge como autoridad reguladora y tiene facultades para supervisar y regular
precios, descuentos y volimenes en materia de comercializacién y expendio al piiblico.

Régimen Juridico. - ASA, por ser un Qrganismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, que conforme a su Decreto de Creacidn se considera como pilar para el desarrollo econdmico y social del pafs con el
objeto de contribuir al bienestar social; tributa conforme al Titulo Il de ia Ley del Impuesto Sobre la Renta de las Personas
Morales con Fines no Lucrativos.

La normatividad legal y técnica, contable y presupuestal, que es aplicable para el Organismo se menciona a continuacion:

s  Ley General de Contabilidad Gubernamental.

s  Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

e Lineamientos Contables para el Sector Paraestatal.

+  Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera (CINIF),
que son aplicadas de manera supletoria.

s  Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

* Ley Federal de Austeridad Republicana.

¢  Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaci6n.

¢ Normatividad especifica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Clasificader por Rubro de Ingreseo.
Clasificador por Objeto del Gasto.

Obligaciones fiscales. - Par los actos y actividades que ASA realiza, estd obligado al entere de impuestos, asi como a realizar
las retenciones y entero correspondiente, que le resulten aplicables conferme a las Leyes tributarias vigentes; actualmente
el Organismo es responsable en materia de:

¢ Retencidn y entero del ISR por Salarios y Asimilados a Salarios.

s  Retencion y enterc del ISR por Servicios Profesionales.

¢ Impuesto Sobre Nomina.

¢  Entero de cuotas obrero - patronales por obligaciones de seguridad social al IMSS, SAR e INFONAVIT.

» Impuesto al Valor Agregado (IVA): Traslado, retencién y entero del Impuesto.

*  Retencién y enterc del 5 al millar por el servicio de vigilancia, inspeccién ¥ control, a la Secretarfa de la Funcién

Publica, por los contratos de obra publica que se celebren con contratistas de obra publica.




e  Entero del Derecho por el Uso, Goce o Explotacién de los Aeropuertos Federales (DUA}.
e  Entero de la recaudacién efectuada del Derecho por el Uso, Goce o Aprovechamiento del Espacio Aéreo Mexicano
(DUGAEAM).

Estructura organizacional basica. - De conformidad con el Articulo 7 del Estatuto Orgdnico de ASA; para el estudio, planeacién,
despacho y control de los asuntos de su competencia, el Organismo contara con las siguientes unidades administrativas:

e Direccién General;

e (Coordinaciones;

e Unidad de Administracién y Finanzas;
s  Direcciones;

«  Subdirecciones;

*  Gerencias;

¢ Jefaturas de Area;

¢  Administraciones Aeroportuarias; y

¢ Jefaturas de Estacién de Combustibles.

Asimismo, la administracién del Organismo estard a cargo del Consejo de Administracién y de la persona servidora piiblica
Titular de la Direccién General.

El Consejo de Administracién es la autoridad suprema del Organismo.

El Artfculo 11 del Estatuto Organico de ASA, establece que el Consejo de Administracién estard integrado por once consejeros
o consejeras, los cuales tendrén voz y voto. Serdn consejeros o consejeras:

s  El Secretario o Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes quien tendra el caricter de Presidente o
Presidenta;

s  Secretarios o Secretarias de: Gobernacién; Relaciones Exteriores; Hacienda y Crédito Piblico; Desarrollo Agrario
Territorial y Urbano; Economia, Agricultura y Desarrollo Rural; Salud; y Turismo; asi como los Directores o Directoras
Generales de: Servicios a la Navegacién en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM) y de Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Crédito (NAFIN).

Cada consejera o consejero propietario deberd nombrar a su respectivo suplente, quienes contaran con las mismas facultades
de los consejeros o consejeras propietarios, los cuales no padrén tener un nivel jerarquico inferior al de Director o Directora
Gengerai o su equivalente.

En el caso de los suplentes de las personas servidoras piiblicas titulares de la Direccién General de SENEAM y de la Direccién
General de NAFIN, tendran un nivel minimo de Director o Directora de area.

La persona servidora piblica Titular de la Direccién General del Organismo asistird a las sesiones del Consejo de
Administracién con voz, pero sin voto.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion tendrd un Secretario o Secretaria y un Prosecretaric o Prosecretaria, no
miembros del mismo, quienes séle tendrén voz, pere no voto.

Es de sefialarse que la designacién de miembros propietarios del Consejo de Administracién se encuentra establecida en el
Estatuto Organico, de acuerdo al cargo sefialado, no asi a los funcionarios que lo ocupan, por lo que se entenderan designados
COMO CONSEjeros o consejeras propietarios, una vez que su nombramiento surta los efectos correspondientes, de conformidad
con la legislacién aplicable. A lo anterior se suma el articulo 10 del Acuerdo por el que se designan los representantes de Ia
SHCP ante Jos Organos Colegiados que se indican, mismo que corresponde al Organo de Gobierno de ASA.
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Fideicomisos, mandates y contratos analages. - De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes publicos para
registrar en las cuentas de activo los fideicomisos sin estructura orgdnica y contratos analogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que
administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos,
hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y
mandates o se extingan los mismos.

4.  Bases de preparacidn de los estados financieros

Los estados financieros adjuntos del Organismo se prepararon de conformidad eon las siguientes disposiciones normativas
que le son aplicables en su carcter de Entidad Paraestatal del Gobierno Federal:

a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental

El 31 de diciembre de 2008 se publicd en el POF la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), que entrd en vigor
el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacién, los
Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracién Piblica Paraestatal, ya sean federales,
estatales o municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad gubernamental y la emisién de la
informacién financiera de los entes piiblicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivet nacional, para lo cual
fue creado el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) como érgano de coordinacién para la armonizacién de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las disposiciones presupuestales
que se aplicardn para la generacidn de informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes piblicos.

A partir de 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad gubernamental ¥
presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

El 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié un acuerdo de interpretacidn, regulando que las entidades paraestatales de la
Administracién Piblica Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de enero de 2013, de tener implementado e "Sistema
integrado de informacién financiera", este sistema considera el registro e interrelacién automitica de las transacciones
presupuestarias y contables, el registro tnico, la operaci6n y generacién de informacién en tiempo real.

Conla finalidad de dar cumpiimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer los ejercicios sociales en que tendra
aplicacién efectiva el conjunte de normas aplicables, a partir del 1 de enero de 2012, las entidades paraestatales del Gobierno
Federal tienen la obligacién de realizar registros contables con base acumulativa y emitir informacién contable,
presupuestaria y programética sobre la técnica prevista en el Marco Canceptual ¥ los Postulados Bésicos de Contabitidad
Gubernamental, asf como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables de los Egresos y de los
Ingresos, los clasificadores por Tipo de Gasto, por Objeto del Gasto y por Rubro de Ingresos, y los Manuales de Contabilidad
Gubernamental armonizades, y de acuerdo con las respectivas matrices de conversitén con las caracteristicas sefialadas en
los Articulos 40 y 41 de la LGCG.

Ala fecha de emisién de los estados financieros adjuntos, el Organismo ha implementado las disposiciones de la LGCG.

b) Lineamientos Contables emitides por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
. Pblico.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) emitid el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal (MCGSPF) vigente a partir del ejercicio 2023, el cual presenta los siguientes Lineamientos y Normas:

I, A.- Control Presupuestaric de los Ingresos v de los Gastos.
I.  B.- Subsidios, Apoyos Fiscales y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades.
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11I, C.- Estimacion de Cuentas Incobrabies.

IV. D.- Reexpresion.

V. E.- Obligaciones Laborales.

VL FE.- Arrendamiento Financiero.

VIL. NACG 01 Norma de Archivo Contable Gubernamental.

¢) Las Normas de Informacién Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF),
gue son aplicadas de manera supletoria y que han sido autorizadas por la UCG de 1a SHCP.

Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los entes piiblicos podran
aplicar de manera supletoria, previa autorizacion de ésta, las Normas Internacionales de Informacién Financiera y las Normas
de Informacién Financiera Mexicanas; sin embargo, mediante oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enere de 2014, la Direccién
General Adjunta de Normatividad Contable informé a la CONAC, la aplicacién de la supletoriedad de las normas para el
ejercicio 2013 y para las operaciones de los ejercicios posteriores; por este motivo, no serd necesario solicitar la autorizacién
correspondiente.

Mediante oficio emitido por la Direccién de Normas de la UCG de la SHCP niimero 309-A-11-136/2014 de fecha 15 de
diciembre de 2014, se reiterd la autorizacién al Organismo a utilizar supletoriamente la NIF C-1 Efectivo y equivalentes de
efectivo y NIF C-7 Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras inversiones permanentes, emitidas por el CINIF.

5.  Polfticas de contabilidad significativas

A continuacidn, se resumen las peliticas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido aplicadas consistentemente en
los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario. Las cifras son presentadas en pesos mexicanos excepto
cuando se indique lo contrarig.

a) Reexpresion

De conformidad con los Lineamientos Contables D.- Reexpresidn, a partir del ejercicio de 2020 quedd sin efecto la NIFGG SP
04 Reexpresion, y el criterio aplicable sera el establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimenio
aprobadas por el CONAC, que refieren; “Atendiendo a Ta Norma Internacional de Contabilidad del Sector Piblico (NICS 10-
Informacién Financiera en Economias Hiperinflacionarias), se debera actualizar el patrimonio cuando el fndice Nacional de
Precios al Consumidor acumulade durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.”. Y en cuanto a los valores
histéricos de la reexpresién presentados en los Estados Financieros, para los activos que se mantengan en poder de la entidad,
permanecerén sin cambio respecto del criterio contable que les dio origen.

De lo anterior, conforme a las Reglas Especificas del Registro y Valoracidn del Patrimonio, al 31 de diciembre de 2023 y 2022,
respectivamente, los estados financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no
monetarias que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007, Dichas
partidas no monetarias incorporan los efectos de Ia inflacién desde su reconocimiento inicial en los estados financieros y
hasta el 31 de diciembre de 2007.

La inflacién de 2023 y 2022, determinada a través del indice Nacional de Precios al Consumidor que publica el Instituto
Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue de 4.66% y 7.82%, respectivamente. La inflacién acumulada por los dltimos
3 afios fue de 19.83% y 18.32%, respectivamente, nivel que de acuerdo a la NICS 10, corresponde a un entorno econdmico no
inflacionario, que requiere se continde con la preparacion de los estados financieros sobre la base de costo histérico.

b) Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e inversiones en instrumentos de alta liquidez con
vencimientos no mayores a 3 meses y se presentan valuadas a su costo de adquisicién mds intereses devengados no cobrados,

importe que es similar al valor de mercade de esas inversiones.
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¢} Estimacién por pérdida de cuentas de incobrables

El Organismo tiene la politica de crear una estimacion de cuentas de cobro dudoso para cubrir aquellos saldos de las cuentas
por cobrar, cuya recuperacién se considera practica y econdémicamente improbable, Dicha estimacién se calcula con base en
el estatus especifico que mantienen los saldos de los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estin
en juridico.

d) Inventarios, almacenes y costo de ventas

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo de 2008, al 31 de
diciembre de 2023 y 2022 los inventarios se presentan valuados como sigue:

Combustibles - Se expresan a su costo histdérico determinado mediante el método de costo promedio. Asimismo, el costo de
ventas se reconoce al costo histdrico determinado bajo el método de valuacién descrito anteriormente.

Materiales, refacciones y accesorios - Se valilan a su costo promedio. Asimismo, el costo en los resultados se reconace al
momenta de su consumo al costo histérico determinado bajo el métodoe descrito anteriormente,

Inventarios de lento movimiento - El Organismo registra una reserva de lento movimiento sobre el 100% de los inventarios
de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacién es mayor a 12 meses.

e} Fideicomisos, mandatos y contratos andlogos

Deacuerdo alos lineamientos que deberan observar los entes ptiblicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos
sin estructura orgnica y contratos analogos, incluyendo mandatos, publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo
reconoce en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las
construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal
sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos o se extingan los mismos.

f) Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se valdan inicialmente a su costo de adquisicién y posteriormente, utilizando el método de
participacidn, a través del cual se reconoce la participacion en los resultados y en el capital contable de las mismas. Se
consideran ascciadas aquellas inversiones en las que se tiene influencia significativa. La influencia significativa estd
determinada por: el porcentaje de tenencia accionaria que mantiene el Organismo en la asociada, por la participacién que el
Organismo tiene en el Consejo de Administracion de la asociada y por el intercambio de personal directive que existe entre
el Organismo y la compaiiia asociada.

La informacién financiera de las compafifas asociadas es preparada considerando el mismo perfodo contable y las mismas
politicas contables que las utilizadas en la elaboracidn de estos estados financieros.

g) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del 1 de
enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados,
determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007,

La depreciacion y amortizacién de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se calcula considerando;
el costo de adquisicion, asi como los incrementos por actualizacion del activo depreciable o amortizable, menos su valor de
desecho considerandolo igual a cero, entre los afios correspondientes a su vida ttil que se indican en las Notas 26 y 27.
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h) Provisiones

Los pasivos a cargo del Organismo y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacién financiera, representan
obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de recursos econémicos. Estas provisiones se
han registrado contablemente bajo la mejor estimacién razonable efectuada por la administracién del Organismo para
liquidar la obligacién presente,

El Organismo reconace pasivos contingentes dnicamente cuando existe una probabilidad de salida de recursos.

i)  Beneficios a los empleados

De acuerdo con los Lineamientos Contables E.- Obligaciones Laborales, todas las entidades paraestatales de la Administracién
Publica Federal, sujetas al apartado "A" del Articulo 123 Constitucional, que tengan prestaciones adicionales a las sefialadas
en la Ley Federal del Trabajo y establecidas en las Condiciones Generales de Trabajo, autorizadas por el Organo de Gobierno
0 su equivalente; deberdn apegarse a lo establecido en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 "Beneficios a los
empleados” emitida por el CINIF, en cuanto a la cuantificacién y registro del monto de estos pasivos y la divulgacién en notas
de los estados financieros de las regias del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no impligue la determinacién de
un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable,

Para llevar el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral las entidades deberdn aplicar la Guia 33
Obligaciones Laborales incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal. Por lo
anterior, a partir del ejercicio 2014 el Organismo reclasificé las obligaciones laborales registradas en cuentas de resultados
del ejercicio, asf como la de ejercicios anterjores, a la cuenta de Activos del Plan Laboral y simultineamente en cuentas de
orden.

Los beneficios otorgados por el Organismo a sus empleados, se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dfas festivos y permisos de ausencia con goce de sueldo, etc.) se
reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a su valor nominal, por ser de corto plazo. En
el caso de ausencias retribuidas conforme a las disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacién de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura (indemnizaciones legales por
despido, prima de antigtiedad, bonos, compensaciones especiales o separacién voluntaria), asf como los beneficios al retiro
(prima de antigiiedad e indemnizaciones), son registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos
independientes a través del método de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios a los empleados se reconoce en la cuenta de Activos del Plan Laboral en
el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo laboral de los servicios pasados y de las
ganancias o pérdidas actuariales de afios anteriores.

i) Impuestos

El Organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de conformidad con lo establecido en el articulo 79,
fraccién XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para el ejercicio de 2023, y consecuentemente, estd exento de la
obligacién de calcular y pagar la Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

k) Derecho de Uso de Aeropuerto (DUA)

De conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley Federal de Derechos, el Organismo est4 obligado a efectuar el pago
por derecho de uso, goce o explotacién de aeropuertos federales, aplicando la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos
por servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, sefialados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.
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) Resultade neto del ejercicio. (Ahorro/Desahorro)

El ahorro o desahorre neto del ejercicio representa el resultado de la actuacion total del Organismo durante los periodes o
ejercicios que se presentan.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de venta de combustibles y lubricantes se reconocen en el momento en que éstos se suministran.
En el caso de servicios de almacenamiento, expendio, aeroportuarios, comerciales, complementarios, corporativos, cursos de
capacitacién y consultorfas y asesorias, el Organismo reconoce los ingresos en el momento que dichos servicios se prestan.

n) Uso de estimaciones

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacion de estados financieros; asimismo, se requiere el
ejercicio de un juicio de parte de ta administracién en el proceso de definicién de las politicas de contabilidad del Organismo.
Los resultados que finalmente se obtengan pueden diferir de la estimaci6n.

o) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su celebracién. Los activos y
pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio de la fecha del balance general, emitido por la UCG de la SHCP, el
cual coincide con el publicado en el DOF.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracién y las de su cobro o pago, asi como las derivadas de la conversién de
los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros, se aplican a resultados, excepto por
aquellas fluctuaciones generadas por financiamientos en moneda extranjera que fueron destinados para la construccitn de
activos fijos y en los que se capitaliza el resultado integral de financiamiento durante la construccién de los mismos.

p) Separacién contable

Se establecieron “Criterios base para la separacién de los registros contables de los costos y otras pérdidas, de la linea de
negocios de combustibles” que estdn permisionados, con el objeto de identificar los costos y gastos de cada actividad.

6. Posicién en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los estados financieros incluyen derechos ¥ obligaciones denominados en délares
(USD) de los Estados Unidos de América (EUA) como sigue:

2023 2022
Activo circulante: -
Efectivo y equivalentes de efectivo usD 834,238 USD 32,961
Posicién monetaria activa $ 14,093,200 § 638,174

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron $16.8935 y $19.3615
por délar de los Estades Unidos Americanos, al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente.

Durante 2023 y 2022, se concertaron-operaciones en moneda extranjera, las cuales se muestran en el estado de actividades,
conforme a lo siguiente:

2023 2022
Diferencias por tipo de cambio a favor $ 5009756 § 5,273,624

Diferencias por tipo de cambio negativas 4,404,991 632,688




7.  Reporte analitico del activo

Las principales variaciones en el activo se resumen y explican a continuacién:
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2023 2022 Variacién
Efectivo y Equivalentes 2,320,843,510 $ 2,505,031,957 $ ( 184,188,447)
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes 8,250,704,308 10,923,767,892 ( 2,673,063,584)
Inventarios 596,319,727 936,056,514 ( 339,736,787)
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones 9,825,270,389 14,084,618,105 ( 4,259,347,716)
en Proceso
Otros activos no circulantes 6,394,600,999 o 6,394,600,999

El Efectivo y Equivalentes presenta un decremento de $184,188,447 (7%), derivado de las aplicaciones de efectivo en
actividades de operacién del Organismo.

Los Derechos a recibir efectivo o equivalentes muestran un decremento neto en $2,673,063,584 que equivale a un 249%,
originado principalmente de:

e  Enlas cuentas por cobrar a corto plazo se muestra un decremento en $519,202,012 (9%), esto derivado principalmente
de la recuperacién adecuada de cobranza.

o  Ellmpuesto al Valor Agregado muestra un decremento de $2,141,815,902 (40%) y corresponde principalmente al efecto
de la develucién del Saldo a Favor del mes de julio 2022, el cual fue autorizado por el Servicic de Administracién
Tributaria (SAT) por la cantidad de $3,323,748,525, mediante oficio niimero 199-03-02-00-00-2023-1373. Ver nota 28.

Inventarios presenta un decremento de $339,736,787 (36%) respecto al cierre de 2022, derivado principalmente de la
disminucion gue durante el periodo de enero a diciembre de 2023 se presenta en el costo promedioc del combustible, y a
menores existencias de turbosina.

Los bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso muestran un decremento neto de $4,259,347,716 (30%),
que corresponde principalmente al reconocimiento de:

s La entrega de la posesion, uso libre y a titulo gratuito de los bienes inmuebles a Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de
Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSACOMM) y Grupo Aeroportuario de la Ciudad de
México, S.A. de C.V. (GACM), conforme a los Convenios de Colaboracién celebrados con ASA, el 31 de agosto de 2023 y
11 de octubre de 2023, respectivamente, Lo anterior, derivd en el reconocimiento de dichos inmuebles en el rubroe de
Otros Activos No Circulantes por un valor de $6,394,600,999.

. El reconocimiento de la inversién realizada por el cliente GA del Sureste Carmen, S.A, de C.V,, en el bien arrendado en el
Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, mediante avalio FGC-22-147 con un valor de $1,237,260,000, y en
términos del Convenio de Reconocimiento y Pago celebrado entre ASA y dicho cliente (ver nota 36).

» El pago de Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. (SDAIAAC) por el
reembolso del capital en $704,017,000 decretado en Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de fecha 13 de
diciembre de 2022, en el que realizo la entrega de los bienes muebles e inmuebles del Aeropuerte Internacional de
Palenque a ASA, los inmuebles con un valor de $639,297,343 (ver nota 24, inciso vii).

8.  Fideicomisos, mandatos y contratos anilogos

De acuerdo a los lineamientos que deberdn observar los entes piblicos para registrar en las cuentas de activo los fideicomisos
sin estructura orgénica y contratos andalogos, incluyendo mandatos, publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo

reconoce en una cuenta de activo el efectivo y/o bienes que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las
construcciones y gastos directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal

sobre el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos v mandatos o se extingan los inismos. Ver nota 3,
Fideicomisos, mandatos y contratos analogos.
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9.  Reporte de la recaudacién

a) Analisis del comportamiento de la recaudacién

Al 31 de diciembre de 2023, Los ingresos propios ascendieron a $4,156,021,645.00, inferiores en $792,946,351.00 (16.0%)
respecto al monto estimado del ejercicio. Estos recursos se integran por $182,649,059.00 en venta de bienes,
$2,965,810,935.00 de venta de servicios y $1,007,561,651.00 de ingresos diversos.

» Laventa de bienes registré una variacién menor por $23,241,480.00 (11.3%) derivado del descuento PEMEX, por los
procesos de compra venta de combustibles para su comercializacién con las Hneas aéreas.

» Respecto a la venta de servicios, la variacién resulta superior por $449,812,502 (17.9%), al registrar mayores ingresos
con relacién a lo estimado al periodo, en servicios aeroportuarios, complementarios, comerciales y la tarifa de uso de
aeropuerto (TUA).

e Los ingresos diversos fueron inferiores en $1,219,517,373.00 (54.8%) con relacién al importe programado,
principalmente en los servicios corporativos, como consecuencia de la reduccién de ingresos de AICM.

¢ En los productos financieros se observa una variacién superior por $200,503,662.00 generada por mayores intereses
bancarios y el rubro de otros ingresos considera de forma positiva el ingreso por servicios corporativos proporcionados
a los aeropuertos en sociedad de Angel Albino Corzo y Toluca; asi como, por la recuperacién de costos por 10s servicios
prestados al Aeropuerto Internacional Felipe Angeles y por el cobro de la comisién mercantil a NAFIN, del mecanismo
de financiamiento de la Refineria Miguel Hidalgo en Tula.

* En el rubro de Subsidios y Transferencias, se presentan $476,284,805.00, derivado de los recursos recibidos para el
programa de inversién del proyecto "Adquisicidn de equipamiento para el servicio de traslado de pasajeros de ASA",

b} Proyeccidn de la recaudacion

Para el ejercicio 2023 se tiene estimada una recaudacién por $4,948,967,996.00 compuesta por venta de bienes por
$205,890,539.00 venta de servicios $2,515,998,433.00 y en ingresos diversos $2,227,079,024.00.

Asimismo, se considera la atencién estimada de pasajeros y operaciones por 2,855,916 y 125,083 respectivamente; as{ comao
5,252,394 metros cubicos de combustibles.

10. Informacién sobre la deuda y el reporte analftico de la deuda

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, ASA tiene un total en deuda y otros pasivos por $28,674,597,829 y $35,672,042,122,
respectivamente, fntegrado principalmente por:

»  El pasivo diferido a largo plaze por $18,566,184,208, equivalente al 65% del pasivo total, que corresponde a la cesién de
derechos de cobro por la venta futura de la turbosina, y que revela las obligaciones asumidas por el Organismo al amparo
del Convenio de Cesidn celebrado el 18 de julio de 2022,

¢  Los pasivos a favor de PTRI por la compra de turbosina y gasavién que ascienden a $2,958,685,196 y $3,998,681,534,
respectivamente, equivalentes al 10% y 11% del pasivo total respectivamente, y donde la rotacién para el pago de este

adeudo se determina en 25 y 27 dias, respectivamente.

* EI adeudo que tiene ASA con el Fideicomiso N° 80781 por concepto de Derechos sobre IVA por $3,426,231,776, de
conformidad con lo estipulado en el Convenio de Cesidn de Derechos de Cobro. Ver nota 28.

+ Las Retenciones y contribuciones por pagar por $2,164,894,225 que incluye el IVA trasladado no cobrado por
$1,879,102,620.

e  Juicios laborales y diversos en contra del Organismo considerados de alto riesgo por $320,205,365.
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11. Calificaciones otorgadas

Durante 2023 y 2022, el Organismo no ha sido sujeto a calificacién crediticia alguna.

12. Proceso de Mejora (Informacién no auditada)

a) Principales politicas de control interno

El Organismo cumple con el Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual administrativo de aplicacién general
en materia de contro! interno, para el establecimiento, supervision, evaluacidn, actualizacién y mejora continua de su sistema
de control interno institucional.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance

Para el ejercicio del presupuesto de egresos, ASA cuenta con cinco programas presupuestarios para cumplir con las metas y
objetivos de la planeacidn nacional del desarrollo a los que apoya ASA a través del ejercicio de los recursos asignados a los
programas presupuestarios como:

¢  Programas Presupuestarios. - E027 Conservacion y operacidn de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA; M0OO1
Actividades de apoyo administrativo; 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno; K005 Proyectos
de construccién de aeropuertos; y K027 Mantenimiento de infraestructura.

o  Del ejercicio presupuestario se obtienen principalmente los indicadores de pasajeros, operaciones atendidas y metros
cubicos de combustibles de aviacién facturados.

¢} Programas de medicion

Trimestralmente el Organo Interno de Control emite su “Informe de Evaluacién al Reporte de Cierre del Programa de Trahajo
de Control Interno”, mediante el cual se evalGa el avance de las acciones de mejora que las distintas 4reas del Organismo
realizan cotidianamente en apego a la mision y vision, siempre encaminados a alcanzar el objetivo de ASA.

13. Informacién por segmentos

Derivado de la entrada en vigor de la Reforma Energética en 2014, y la publicacién de la Ley de Hidrocarburos, bajo el
esquema de actividades permisionadas conforme al Articulo 83; ASA prepara informacidon contable mostrando la separacion
de cada una de sus actividades (Comercializacién, Almacenamiento y Expendio) y por linea de negocio. Durante 2023, los
ingresos, gastos y resultados obtenidos (cifras en millones de pesos), se resumen a centinuacion:

Estaciones de Combustibles Total

Comerclalizaclén Almacenamiento Expendioc  Gasolineras Aeropuertos Corporative [Institucionat

Ingresos por Venta de Bienes y Prestaclén

39,8079 8745 3146 8522 1,297.2 2,298.7 45,945.1
de Servicios
Otros ingresos y beneficios 5,201.6 0.4 0.7 4] 6979 15,318.6 21,219.2
Total de Ingresos y Otros Beneficios 45,0095 874.9 8153 8522 19951 17,6173 67,164.3
Gastos de Funclonamiento 12.1 817.2 8122 206 914.7 1164.3 3.741.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y
0 0 0 0 0 6.7 6.7
Otras ayudas
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 5.1 90.3 339 1.6 278.1 17,029.0 17,4379
Costo de Comercializacién 39,995.2 0 7.6 822.1 0 0 40,8249
Total de Gastos y Otras Pérdidas 40,012.4 907.5 853.7 844.3 1,192.8 18,1999 62,010.6

Ahorra (Desahorro) Neto del Bjerciclo 4,997.1 (326) (364 79 8023  (5826) 51537
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14. Eventos posteriores al cierre

a) Continuidad en la operacién y administracion de Aeropuertos y Estaciones de Combustibles asignados a GACM y
GAFSACOMM

Acorde a la visién y proyecto de Nacién, a fin de incentivar el crecimiento econémico del pais y el desarrolle regional en
condiciones de sustentabilidad ambiental, asi como fortalecer y modernizar la infraestructura, conectividad y oferta
aeroportuaria a nivel nacional e internacional, con el objeto de brindar a la poblacién servicios aeroportuarios y
complementarios de calidad; y de conformidad con las dispasiciones emitidas por las Autoridades competentes en materia
aeroportuaria, quienes tienen la atribucién de planear, formular y establecer las politicas y programas para el desarrollo del
sistema aeroportuario nacional, de acuerdo a las necesidades del pafs; el Gobierno Federal consideré necesario otorgar los
Titulos de Asignacién a favor de las empresas de participacion estatal mayoritarias GACM y GAFSACOMM, para administrar,
operar, explotar, y en su caso, construir diversos aeropuertos que eran operados por el Gobierno Federal a través de ASA.

Que, para estar en aptitud de iniciar la operacién de los aeropuertos asignados, requieren garantizar la prestacién de los
servicios aeroportuarios y complementarios, motivo por el cual, GACM y GAFSACOMM solicitaron a ASA la continuidad de la
operacién y administracién de los aeropuertos, a partir del 01 de enero de 2024, a través de la formalizacién de un Contrato
de Prestacitn de Servicios de Asistencia en la operacién de los aeropuertos de Ciudad Obregén, Guaymas, Loreto, Colima,
Matamoros y Ciudad del Carmen (asignados a GACM), con vigencia al 31 de diciembre de 2024; y la celebracién de un
Convenio Modificatorio del Convenio de Colaboracién de Servicios Operativos y Administrativos para la administracién,
operacion y explotacién de los Aeropuertos y Estaciones de Combustibles en Campeche, Ciudad Victoria, Ixtepec, Nogales,
Nuevo Laredo, Uruapan, Puebla, Tamuin, Palenque, Chetumal, y en la Estacién de Combustibles Felipe Angeles (asignados a
GAFSACOMM), con vigencia al 30 de junio de 2024,

b) Prestacién del Servicio de Transportacion Terrestre a Pasajeros y Personas

Con base en el acuerdo CA-EXT 4-(0CT-23)-02 aprobado por el Consejo de Administracién de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, en la Cuarta Sesién Extraordinaria celebrada el 25 de octubre de 2023, para realizar las gestiones necesarias en
términos de la normatividad aplicable, para que ASA obtenga la autorizacién de la SHCP, para el establecimiento de la tarifa
por el servicio de transportacién terrestre a pasajeros y personas que requieran conectividad entre el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de México y el Aeropuerto Felipe Angeles; el 29 de enero de 2024 se publicé en el DOF la
autorizacion del cobro de la tarifa; motivo por el cual, los servicios de movilidad terrestre iniciaran su facturacién y cobro a
partir del 01 de marzo de 2024,

c) Mecanismo financiero para contar con flujos monetarios que permitan desarrollar proyectos de inversién.

Mediante el acuerdo CA-(SEP-23)-11 aprobado por el Consejo de Administracién en su Tercera Sesién Ordinaria, se autorizé
e Instruy6 a ASA, llevar a cabo los actos necesarios para constituir un fideicomiso y aportar al patrimonio del mismo los
Derechos de Cobro por los Servicios de Almacenamiento y los Servicios de Expendio y Succién, con el objeto de establecer un
mecanismo mediante el cual ASA recibiré flujos monetarios de manera anticipada que le permitan desarrollar proyectos de
inversién estratégicos. Conforme a lo anterior, con fecha 8 de diciembre de 2023 se celebrd Contrato de Fideicomiso
Irrevocable de Administracién y Fuente de Pago Niimero CIB/4240, en el que ASA participa como fideicomisario en segundo
lugar.

d} Nueva estructura Orgénica de ASA

Derivado principalmente de la nueva linea de negocio del Organismo en la prestacién de servicios de movilidad terrestre, y
por la asignacién de la operacién y administracién de diversos aeropuertos y estaciones de combustibles a las empresas de
participacién estatal mayoritaria GACM y GAFSACOMM, se prevé realizar un ajuste al Estatuto Organico de Organica de ASA.



e) Contrato de Prestacién de Servicios con Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM)

Como se menciona en la nota 25, en 2023 ASA emitid las facturas correspondientes a los servicios administrativos por un
monto total de $2,395,087,867, reservando la totalidad en la Estimacién por pérdida de cuentas incobrables; sin embargo,
continia gestionando con la administracién det AICM la formalizacién del Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato de
Prestacién de Servicio o de un instrumento similar, que permita dejar sin efectos las facturas referidas.

15. Partes relacionadas

De conformidad con la definicién al término “Partes relacionadas” co'ntemplada en la NIF C-13 emitida por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C; ASA como Organismo Desceniralizado del Gobierno Federal, no
considera como parte relacionada a ninguna de las sociedades en las que tiene participacién accionaria.

Asimisma, el estudio de precios de transferencia relativo a las contraprestaciones pactadas en las transacciones entre partes
relacionadas, estd regulado en el Capitulo II de la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) que establece disposiciones respecto
a las Empresas Multinacionales y de las Operaciones celebradas entre Partes Relacionadas, especificamente en su Articulo
179 dela LISR se obliga a los contribuyentes del Titulo Il y Titulo IV, es decir, Personas Fisicas y Morales del Régimen General,
a llevar el referido estudio para dar cumplimiento a las obligaciones fiscales inherentes,

El articulo 76, fraccidn IX, parrafo 1l de la LISR vigente exceptiia de la obligacién a los contribuyentes que realicen actividades
empresariales cuyo ingreso en el ejercicio inmediato anterior no haya excedide de $13,000,000.00 (Trece millones de pesos
00/100 M.N.).

Las disposiciones fiscales sefialadas refieren a contribuyentes con Ingresos sujetos a ia LISR; ASA tributa en el Titulo 11l de la
LISR “Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos” por lo que no es sujeto de dicha obligacién y no declara un
Ingreso Acumulable que pueda considerarse Base del Impuesto Sobre la Renta.

De acuerdo a lo anterior, se manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre
la toma de decisiones financieras y operativas del Organismo.

B. NOTAS DE DESGLOSE
L. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

16. Ingresosy otros Beneficios

a) Ingresos de Gestidn. - El Organismo obtiene ingresos derivados de los siguientes conceptos:
»  Comercializacidn de combustibles que incluye turbosina, bioturbosina, gasavién, gasolinas, diésel y lubricantes.

*  Servicios de almacenamiento y expendio de combustibles, bajo el esquema de operacién establecido de conformidad con
los permisos otorgados porla CRE.

+ Servicios aeroportuarios que consisten, en la renta de médulos y espacios como hangares para la operacion de las
aerolineas, el uso de pistas para aterrizajes, zona para estacionamiento de las aeronaves, servicios de pernocta y de
seguridad, asf como 1a tarifa de uso de aeropuerto (TUA) que se clasifica en nacional e internacional.

e  Servicios comerciales que se integran principalmente por rentas de locales comerciales, estacionamientos para
automdviles y transportacién terrestre.

s  Servicios complementarios se integran basicamente por el concepic de inspeccion de equipaje y participaciones.
¢ Los servicios corporativos consisten en lo facturado por concepto de:

> Contraprestacién y ajuste por inflacidn de la contraprestacién, facturados a Aeropuerto Internacional de la Ciudad
de México, S.A. de C.V. (AICM) establecido en el Segundoc Convenio Modificatorio y de Exclusién al Contrato de
Prestacién de Servicios Administrativos.
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» "Costo Neto de ASA” y “Contraprestacién del 5% sobre los Ingresos Netos de Operacidn” a la compaiia asociada
SOAIAAC, derivado del Contrato de prestacién de servicios de operacién y administracién del Aeropuerto
Internacional Angel Albino Corzo y el Aeropuerto Internacional de Palenque, ubicados en Chiapas.

»  “Costo Neto de ASA”, "Contraprestacién del 5% sobre los ingresos netos de operacién”, y “Servicios Administrativos”
a Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V,, derivado del Contrato de prestacién de servicios operativos
y administrativos del Aeropuerto Internacional de Tepic, Nayarit.

#  Contraprestacién porla prestacién de Servicios de Combustibles de aviacién por las actividades de almacenamiento
y expendio a Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V,, derivado de las actividades que ASA realiza de
conformidad con el Convenio de Colaboracién No. AIFA-24117-2023.

*  Los ingresos por consultorias y asesorias se integran basicamente por la prestacién de servicios de asistencia técnica y
operacidn, se incluyen actividades de verificacién en el 4mbito nacional e internacional, y de evaluacidn, de conformidad
con las normas nacionales e internacionales en materia de seguridad operacional y seguridad de la aviacién civil.

* Losingresos por cursos de capacitacién corresponden a la prestacién de servicios realizados en el Centro Internacional
de Instruccion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares {CIIASA), en el cual se imparte capacitacién en materia de seguridad
operacional, seguridad de la aviacién, normatividad y fermacién continua a través de los cursos especializados de
Trainair Plus, AVSEC y Safety, entre otros.

La siguiente tabla presenta un andlisis de los ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios generados por el
Organismo durante 2023 y 2022:

2023 2022
Comercializacién de combustibles:
Turbosina $ 39,365,302,368 $ 50,526,601,612
Gasavién 442,609,267 584,496,298
Gasolina y diésel 823,196,910 696,761,045
40631108545 = 51807858955
Servicios de almacenamiento
Turbosina 868,811,756 799,836,511
Gasavién 5,594,672 5873967
874406428 805710478
Servicios de expendio
Turbosina 807,566,882 724,436,888
Gasavién 7072174 7,133,578
Gasolinas 28,968,298 29,432,261
— B43607354 @ 761.002.727
Servicios aeroportuarios:
TUA nacional 679,873,527 562,195,238
Renta prestacion de servicios aeroportuarios 105,418,653 105,631,924
TUA internacional 48,101,218 41,475,367
Aterrizajes 31,896,144 29,179,731
Extensidn y antelacion de horario 30,888,721 29,005,779
Acceso a zona federal 15,855,636 13,765,932
Plataforma 14,524,607 13,081,713
Estacionamientos 13,700,380 12,935,880
Seguridad ERPE 8,965,773 8,183,564
Pernocta 3,970,549 3,951,419
Otros servicios aeroportuarios 13,230,603 18,253,443
811 837.659,99
Servicios comerciales:
Rentas comerciales 252,745,560 89,287,815
Otros servicios comerciales 4,970,929 4,498,409

257,716,489 93,786,224




2023 2022
Servicios complementarios:
Inspeccién de equipaje 66,500,705 53,742,618
Participaciones 6,427,799 5,880,160
Terrenos servicios complementarios 163,015 617,190
73,091,519 60,239,968
Servicios corporativos y consultorfas
Servicios corperativos 2,254,679,906 79,396,469
Consultorfas y asesorias 9,528,357 4,202,914
Cursos de capacitacién CIIASA 34,138,677 13,026,104
2298746940 @ 96625487
$ 45,945,103,086 $ 54,462,883,829

Los ingresos por comercializacién de bienes y servicios durante 2023 ascendieron a $45,945,103,086, mostrando una
disminucién neta de $8,517,780,743 (16%) respecto a la generado en 2022; los conceptos que contribuyeron a lo anterior
son:

b)

Comercializaci6n de combustibles asciende a $40,631,108,545, menor en $11,176,750,410 (22%); con mayor
suministro de turbosina en 165 millones de litros (6%) pero impactade con una disminucién del 25% en el precio de
venta promedio de la turbosina, que en 2023 ha oscilado en $14.91y en 2022 en $19.96.

Los Servicios de Almacenamiento y Expendio muestran incrementos de $68,695,950 (9%) y $82,604,627 (11%),
respectivamente, respecto a 2022, debido a mayores suministros de turbosina por 336 millones de litros en todo el
sistema, 7% mas que en 2022.

Los Servicios Aeroportuarios, reflejan un aumento por $128,765,821 {15%) destacando el rubro de TUA Nacional con
mayores ingresos en $117,678,289 (21%) respecto al mismo periodo de 2022.

Los Servicios Comerciales presentan un aumento de $163,930,265 (175%) derivado de mayores rentas comerciales;
principalmente por la facturacién como pago anticipado de rentas de GA del Sureste Carmen, S.A. de CV. por
$121,394,950 de conformidad con el Convenio de Reconocimiento y Pago formalizado con este cliente,

Los Servicios Complementarios reflejan un aumento por $12,851,551 (21%) por mayores ingresos en el concepto de
Inspeccién de equipaje con un aumento de $12,758,087 (24%).

Los Servicios Corporativos presentan un aumento por $2,202,121,453 (2,279%) esto derivado principalmente de la
facturacién que se emitié al AICM por un total de $2,064,771,166 correspondiente a la contraprestacién de enero a
diciembre de 2023, asf como el ajuste inflacionario de enero a noviembre del mismo afio; a la facturacién de costo neto,
contraprestacion y servicios administrativos facturados a GATM por $77,005,398; al incremento de los ingresos
percibidos porla Prestacién de servicios de manejo de combustibles en el AIFA por $23,444,997; y por mayores ingresos
en los conceptos de asesorfas, consultorias y capacitacién por $33,123,843.

Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Durante 2023 y 2022, el Organismo no obtuvo recursos por participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones,
subsidios y otras ayudas.

)

Otros ingresos y beneficios

Ingresos financieros. - Durante 2023 y 2022, se obtuvieron un total de $646,816,584 y $283,724,127, respectivamente;
derivado principalmente de los intereses ganados reintegrados a ASA por el Fideicomiso N° 80782 y por los intereses
ganados en valores gubernamentales.

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia. - Refleja un monto de $73,697,466, y
corresponde al efecto reconocido como ingreso para el Organismo, por la disminucién o cancelacién de la Estimacién por
pérdida de cuentas incobrables {reconocida en ejercicios anteriores como gasto), derivado a que diversos clientes han
pagado sus adeudos al Organismo.
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Disminuci6n del exceso de provisiones. - Refleja un importe de $51,114,438 el cual corresponde al efecto reconocido como
ingreso para el Organismo, por la disminucién o cancelacién de la Reserva por Juicios Diversos a cargo de ASA y de pasivos
ambientaltes (reconocidas en ejercicios anteriores como gasto).

Otros ingresos y beneficios varios. - Durante 2023 y 2022, se generd un total de $20,447,591,231 y $37,654,595,598,
respectivamente, derivado principalmente a lo siguiente:

¢  Recursos recibidos por concepto de Contraprestacion Inicial del Fideicomiso N° 80781.- Con base en la auforizacién
del Consejo de Administracién de ASA, mediante Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22)-01 de fecha 08 de julio de 2022, y
como una accién que permitiré asegurar a ASA la disponibilidad de turbosina que comercializa; con fecha 18 de
julio de 2022 se celebré un Convenio mediante el cual ASA realiza la cesién onerosa de los Derechos de Cobro de la
comercializacién de la turbosina, a favor de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN), Institucion
de Banca de Desarrolto, Direccién Fiduciaria, en su caracter de Fiduciaria en el Contrato de Fideicomiso Privado
Irrevocable de Administracidn y Pago N° 80781. Conforme a lo anterior, a la fecha de estos estados financieros se
han suscrito cinco (5) Confirmaciones y el Organismo ha recibido como Contraprestacién Inicial los siguientes

montos:
Volumen Contractual Monto de
Fecha en Litros Contraprestacién
Confirmacién 1 20-jul-2022 4,000,000,000 23,908,760,000
Confirmacion 2 14-nov-2022 1,940,000,000 10,950,840,220
Confirmacion 3 23-ene-2023 1,000,000,000 5,519,483,000
Confirmaci6n 4 26-abr-2023 1,600,000,000 8,381,232,000
Confirmacion 5 04-ago-2023 120,000,000 582,336,240
8,660,000,000 49,342,651,460

De acuerdo a o anterior, durante 2023 y 2022, ASA recibié como Contraprestacién la cantidad de $14,483,051,240 y
$34,859,600,220 gue ampara un volumen contractual de 2,720 millones de litres de turbosina, por los cuales se cederdn
los derechos de cobro de la venta futura. Ver notas 28 y 32.

¢ Descuento por pago de anticipo turbosina. - De conformidad con el Contraio de Comercializacion de Turbosina y
Gasavion COM-19763, celebrado el 17 de julio de 2022 y derivado del pago de anticipos de compra de turbosina
que realizé ASA a PTR], amparados con las cinco (5) Ordenes de Compra suscritas; PTRI ha otorgado un “Descuento
por pago de Anticipo”, el cual, durante 2023 y 2022 ascendi6 a $5,172,856,387 y $2,707,459,605, respectivamente.
Ver nota 28,

e  Utilidad por aportaci6n en especie GATM.- Esta utilidad obedece al reconocimiento de la aportacién en especie que
realizé ASA a través de la entrega de los bienes muebles e inmuebles del Aeropuerte Internacional de Tepic,
mediante Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la empresa de participacién estatal
mayoritaria denominada Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V,, de fecha 15 de junio de 2023, por un
valor de $707,461,000.00, conforme al dictamen valuatorio emitide por el Institute de Administracién y Avalio de
Bienes Nacionales. Dicha utilidad se determina por la baja del valor contable neto del activo fijo del mismo
aeropuerto.

17. Gastos y otras pérdidas

La siguiente tabla presenta un andlisis de los gastos y otras pérdidas generadas por el Organismo:

2023 2022
Gastos de funcionamiento:
Servicios personales $ 1,419,862,711 % 1,264,311,517
Materiales y suministros 41,190,480,839 51,551,110,657
Servicios generales ~ 1,955,693,269 1,248,451,435

44,566,036,819 54,063,873,609




Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:

Ayudas sociales

Transferencias al exterior

Otros gastos y pérdidas extraordinarias;

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia
y amortizaciones

Provisiones
Otros gastos

Las variaciones mas significativas se explican a continuacién:

a)
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2023 2022
507,500 195,300
6,236,039 3,634,878
6,743,539 3,830,178
2,844,631,905 410,708,748
23,557,027 126,450,587
14,569,693,504 34,874,460,824
17,437,882,436 35,411,620,159
62,010,662,794 $ 89,479,323,947

El Costo de comercializacién de combustibles es el principal concepto que integra los Gastos y Otras Pérdidas del

Organismo, para 2023 y 2022, ascendié a $40,824,963,104 y $51,278,720,447, representando el 66% y 57%,
respectivamente. El decremento que se muestra por $10,453,757,343 (20%) obedece a la disminucién del 24% en el
precio de costo promedio de la turbosina en un 24%. Se reconoce al costo histérico determinado bajo el método de

valuacidn de costo promedio y se incluye en el rubro de Materiales y suministros,

b) En Otros gastos y pérdidas extraordinarias se muestra un decremento neto de $17,973,737,723 (51%), derivado
principalmente a que, en este rubro se reconoce el devengado de la Cesién de Derechos de Cobro de la turbosina al
Fideicomiso N° 80781, que, de acuerdo a las confirmaciones formalizadas, en 2623 se realizaron disposiciones por

$14,483,051,240 y en 2022 por $34,859,600,220. Ver notas 28 y 32.

II. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

- ACTIVO

18. Efectivo y equivalentes

Fondos con afectacion especifica
Bancos / Tesoreria

Inversiones temporales (hasta 3 meses)

2023 2022
910,274 $ 865,500
625,685,219 268,600,343
1,694,248,017 2,235,566,114
2,320,843,510 $ 2,505,031,957

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el monto de los fondos con afectacién especifica esta constituido por fondos fijos para

determinados gastos o actividades del Organismo y asciende a $910,274 y $865,500, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Organismo mantiene recursos monetarios disponibles en cuentas bancarias en moneda
nacicnal y meneda extranjera (délares) en diversas instituciones bancarias por un monte de $625,685,219 y $268,600,343,

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, se tienen invertidos en valores gubernamentales $1,694,248,017 y $2,235,566,114,
respectivamente, a una tasa de interés promedio de cierre del 11.35% y 9.93% anual, respectivamente, realizando
diariamente la inversi6n, excepto los viernes que se realiza a tres dias. Las inversiones en valores que realiza el Organismo
son en valores gubernamentales, los cuales se definen en la circular 2019/95 emitida por el Banco de México.



19. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

Cuentas por cobrar a corto plazo
Deudores diversos por cobrar a corto plazo
Impuesto al Valor Agregado

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes
a corto plazo
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2023 2022
$ 5,018,633427 ¢ 5.537,835,439
22,340,178 36,444,562
3,199,197,368 5,341,013,270
10,533,335 8,474,621
$ 8,250,704,308 § 10,923,767,892

Este rubro asciende al 31 de diciembre de 2023 a $8,250,704,308, menor en $2,673,063,584 (24%) con respecto al cierre de
diciembre de 2022, destacando los siguientes conceptos:

Cuentas por cobrar a corto plazo. - Al 31 de diciembre de 2023 presenta un sakdo de $5,018,633,427, reflejando un decremento
de $519,202,012 respecto del cierre del ejercicio 2022, equivalente al 9%, esto derivado principalmente de la recuperacién
oportuna de la cobranza.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, las cuentas por cobrar a corto plazo consideran los montos de la cartera de clientes cuya
antigliedad se resume como sigue:

Antigiiedad 2023 2022
Vigente $ 4,790,121,322 $ 4,875,589,945
1-90 dias 175,535,469 82,125,874
91 - 180 dfas 45,621,801 3,018,550
181 - 360 dfas 758,048 1,174,724
365 dias 6,596,787 575,926,346
$ 5,018,633,427 $ 5,537,835,439

La cartera vigente al 31 de diciembre de 2023 es por $4,790,121,322 que equivale al 95% del total y que concierne a cobros
que estdn en los periodos pactados para pago conforme a los contratos suscritos con los clientes, es decir, no es exigible, cuyo

tiempo promedio de recuperaci6n es de 35 dias.

El saldo de 1 a 90 dias presenta un importe de $175,535,469 que representa el 4% del total de la cartera; destacan por su
facturacion abierta, Aerovias de México, S.A. de C.V. con 105 millones de pesos (60%), Aeropuerto Internacional Felipe
Angeles, S.A.de C.V. con 24,6 millones de pesos (14%) y Grupo Aeroportuario Turistico Mexicano, S.A. de C.V. con 14 millones
de pesos (8%).

Los saldos del periodo de 91 a 180 dias reflejan un monte de $45,621,801, cifra fragmentada entre diversos clientes, siendo
el mas representativo Grupo Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V. con 44.7 millones de pesos (98%), por concepto
de Servicios de Operacién.

En el rango de 181 a 360 dias se tiene una cifra de $758,048, concentrados principalmente en Ventas Contadoe 250 mil pesos
(339%); Canalizaciones y Accesos Profesionales, S. de R.L. de C.V. con 192 mil pesos (25%) y Teléfonos de México S.A.B. de
C.V. con 70 mil pesos (9%), ambos por concepto de arrendamiento.
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En el caso especifico de las cuentas por cobrar con antigiiedad superior a los 361 dias, cuya cifra reportada es de $6,596,787;
Ia cifra principal corresponde al Gobierno del Estado de Veracruz por asistencia técnica especializada para el desarrollo del
Aeropuerto en El Lencero, registrado en "Ventas de Contado” por un monto de 6.5 millones de pesos (98%).

Impuesto al Valor Agregado. - Presenta un saldo de $3,199,197,368, integrado de la siguiente manera:
»  IVA acreditable no pagado $662,423,941.

+ Saldo a faver por recuperar conforme a los anticipos de compra realizados a PTRI; de noviembre 2022 por
$1,116,667,140, de enero 2023 por $484,188,144 y de abril 2023 por $929,915,151.

El 30 de noviembre de 2023 fue notificado el oficio nimero 199-02-03-03-00-2023-990 mediante el cual el Servicio de
Administracién Tributaria autoriza la devolucién en cantidad de $1,157,283,364 correspondiente al saldo a favor de
noviembre de 2022 mds actualizaciones. Esta cantidad fue puesta a disposicién de ASA el 08 de enero de 2024,

La variacién que muestra de $2,141,815902 (40%), obedece principalmente a la devolucién del saldo a favor
correspondiente al mes de julio 2022, el cual fue autorizade por el SAT en cantidad de $3,323,748,525, mismo que se
transfirié al Fideicomiso N° 80781 el 1° de junio de 2023.

Por los saldos a favor restantes se ha iniciado el proceso para la presentacién de la Solicitud de Devolucién ante el SAT para

cumplir con las obligaciones contempladas en los instrumentos juridicos formalizados en la Cesion de Derechos de Cobro
de la Turbosina. Ver nota 28.

20. Derechos a recthbir bienes o servicios

2023 2022
Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes
y prestacidon de servicios $ 30,124,193 % 20,223,615
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes
inmuebles y muebles 0 11,840,699
Anticipo a contratistas por obras piblicas a corto plazo 55,710,117 43,224,100
Otros derechos a recibir bienes o servicios -
a corto plazo 287,861 282,861
$ 86,122,171 § 75,571,275
Al 31 de diciembre de 2023, 1a antigiiedad de este rubro se resume como sigue:
Anticipo a Anticipo a
Antigiiedad Proveedores contratistas Otros derechos Total
1-90 dias 29,748,303 0 0 29,748,303
91-180 dfas 117,388 19,960,945 0 20,078,333
181-365 dias 0 0 5,000 5,000
Mayor a 365 dias 258,502 35,749,172 282,861 36,290,535
30,124,193 55,710,117 287,861 86,122,171

En el periodo de antigiiedad de 1 a 90 dias; se encuentra un monto por $29,591,965 que corresponde a los anticipos a PTRI
por la compra de gasolinas; y $156,338 por anticipos a proveedores de bienes y servicios diversos.

En el periodo de antigiiedad de 91 a 180 dias; se encuentra un monto por $19,960,945 el cual corresponde a anticipos a
contratistas por diferentes obras; $117,388 por anticipos a proveedores de bienes y servicios diversos.

En el periodo de antigitedad de 182 a 365 dfas; se encuenira un monto de $5,000 por concepto de retiros bancarios por
aclarar.
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En el periodo de antigiiedad mayor a 365 dias; se encuentra un monto por $35,749,172 que corresponde a anticipos de
contratos rescindidos; $258,502 al pago de anticipo de obra en el aeropuerto de Tamuin; $160,083 a embargos a cuentas
bancarias det Organismo por el Instituto Mexicano del Seguro Social (asuntos que se encuentran en seguimiento del 4rea
juridica del Organismo para su recuperacién); y $122,778 de fondos en garantia otorgado a la Comisién Federal de
Electricidad por el suministro eléctrico en los espacios operados por ASA en el Aeropuerto de Ixtepec.

21. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los inventarios se integran como sigue:

2023 2022
Turbosina $ 537,071,526 § 864,418,168
Gasavion 49,296,936 61,450,111
BioKPS 1,804,414 1,790,513
Bioturbosina 1,530,245 1,539,514
Gasolinas y lubricantes 6,616,606 6,858,208
$ 596,319,727 § 936,056,514

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico (SHCP) y publicado
en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 5 de marzo de 2008; al 31 de diciembre de 2023 y 2022 los inventarios de
combustibles se presentan valuados a su costo histérico determinado mediante el método de costo promedio.

Al 31 de diciembre de 2023, este rubro muestra un decremento de $339,736,787 (36%) respecto al cierre de 2022, derivado
de menores existencias de turbosina en 8.8 millones de litros (17%) y a la disminucién en el costo promedio de la misma en
un 25%.

22, Almacenes

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, los almacenes ascienden a $91,635,707 y $161,787,496, respectivamente, y se componen
por diversos materiales y suministros de consumo, requeridos para la prestacién de servicios y para el desempefio de las
actividades administrativas del Organismo. La reserva de lento movimiento que se tiene registrada sobre aquellos
inventarios en el almacén cuya rotacién es mayor a 12 meses asciende al 31 de diciembre 2022 a $5,645, al cierre de 2023
no se¢ tienen inventarios por los que se tenga que crear una reserva de lento movimiento.

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido porla SHCP y publicado en el DOF el 5 de marzo de 2008; al 31 de
diciembre de 2023 y 2022, los materiales, refacciones y accesorios se valiian a su costo promedio. Asimismo, el costo en los
resultados se reconoce al momento de su consumo al costo histdrico determinado bajo el método descrito anteriormente,

23. Fideicomisos, mandatos y contratos anilogos

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Organismo no administra recursos mediante la figura de fideicomisos sin estructura,
mandatos y contratos anilogos (ver Nota 8).

24, Inversiones financieras a largo plazo

Titulos y valores a largo plazo. - Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro representa las aportaciones que el Organismo
ha realizado en compaiifas asociadas que ascienden a $2,572,738,822 y $2,480,583,640, respectivamente:

i. El Organismo ejerce influencia significativa sobre las compaiifas abajo mencionadas, debido a que tiene el poder de
participar en la decisién de las politicas financieras y de operacién sin llegar a tener el control, ya que tiene iguat o0 mas
del veinticinco por ciento del poder de voto de las acciones de las asaciadas.
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Compafifa asaciada Eorcaritsl8 de 2023 2022
participacién
Administradora Mexiquense del Aeropuerto
Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT). 25% $ 770,185,385 § 720,209,771
Sociedad Operadora del Aeropuerto
Internacional
Angel Albino Corzo, S.A. de C.V. (SOAIAAC). 25% 274,084,167 985,951,712
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. (CVA). 49% 376,478,054 382,446,961
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro,
S.A.de CV. (AIQ). 25% 219,042,572 175,298,921
Grupo Aeroportuario Tur{stico Mexicano, S.A. de .
C.V. (GATM). 61% 717,262,369 990,000
2,357,052,547 2,264,897,365
Inversién para adquisicion de terrenos en
AMAIT 215,686,275 215,686,275
$ 2,572,738822 § 2,480,583,640
ifi. A continuacién, se muestra el andlisis de la participacién en los resultados de compafifas asociadas:
Compaiifa asociada 2023 2022
AMAIT $ 49,975,615 $( 4,301,015)
SOAIAAC 7,850,544) 14,518,603
AlQ 43,743,651 23,467,605
CVA 5,968,908) ( 8,107,578)
GATM 40,018,005) 0
$ 39,881,809 $ 25,577,615
iv. Las principales transacciones celebradas con las compafifas asociadas se resumen a continuacion:
Ingresos durante 2023
AMAIT SOAIAAC CVA GATM
Usufructo 5% sobre ingresos $ 30,367682% 3,887,092 $ 0% 623,228
Arrendamiento de bienes 584,398 0 0 0
Costo neto ASA y contraprestacion 0 91,275,408 0 61,042,656
Cursos varios 0 267,246 0 0
Ingresos durante 2022
AMAIT SOAIAAC CvA GATM
Usufructo 5% sobre ingresos $ 24,115,316 % 0% 0% Y
Arrendamiento de bienes 651,372 0 0 0
Costo neto ASA y contraprestacion 0 61,243,603 0 0
Seguro de responsabilidad civil 0 2,999,385 0 0
Cursos varios 0 53,780 21,100 0
Combustibles 0 2,469 0 0
Egresos durante 2023
AMAIT SOAIAAC CVA AIQ GATM
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 236297 % 102,665% 5121% 204,092§ 0
Otros servicios 24,350 0 0 22,973 3,255
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Egresos durante 2022
AMAIT SOAIAAC CVA AIQ GATM
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 133594% 86817% 4795% 163462 0
Otros servicios 27,150 0 0 21,757 0

Administradora Mexiquense del Aeropuerto Internacional de Toluca, S.A. de C.V.

V.

vi.

En febrero de 2009, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y de conformidad con el Plan de Negocios 2008-
2030 aprobadeo por el Consejo de Administracién de AMAIT, se establecen las proyecciones necesarias para atender la
demanda futura de pasajeros comerciales para la zona metropolitana del Valie de México, as{ como las necesidades de
ampliacién de la infraestructura que se requiere para dar atencién a la demanda de pasajeros en el Aeropuerto
Internacional de Toluca (AIT); inversiones que se estimaron en 2,489 millones de pesos; destacando la importancia de
adquirir una reserva territorial adicional de 122 hectdreas para construir una segunda pista y atender 25 millones de
pasajeros al afio; en ese mismo acto, se resolvi6 que las aportaciones excedentes que se contemplaban inicialmente para
futuros aumentos de capital social por $440,000,000; donde el Gobierno del Estado de México (GEM) aporté
$224,313,725 y el Organismo aport6 $215,686,275, se contemplaran para la adquisicién de terrenos necesarios para la
ampiiacion del AIT.

Derivado de que no hubo incremento de capital social a favor de ASA y del GEM por las aportaciones excedentes, se
resolvié suscribir un nuevo convenio modificatorio al contrato de usufructo del 5 de agosto de 2005, celebrado entre ASA
y AMAIT (a través del cual, AMAIT paga el 5% anual de los ingresos brutos de operaciones, por el uso de los inmuebles
que conforman el Aeropuerto que se entregd como negocio en marcha a AMAIT), para incorporar los terrenos que
conforme a la legislacion agraria se adquieran por AMAIT con los recursos aportados por ASA el 31 de diciembre de 2008
por un monto de $215,686,275; los cuales, a 31 de diciembre de 2023 y 2022 se muestran como una cuenta por recuperar,
ya que AMAIT continiia con el proceso de adquisicion de tierra y regularizacién de poligonos para contar con la reserva
territorial que serdn destinadas para futuras ampliaciones y para uso exclusivo de los fines aeroportuarios para atender
el crecimiento, que, en su momento, se proyectaba para el AIT. Estas superficies adquiridas deberan sumarse a las
consideradas en el contrato de usufructo celebrado con ASA, as{ como la escrituracién a favor del Organismo.

Con fecha 13 de julio de 2020, se firm6 el Convenio de Coordinacién de Acciones para el fortalecimiento logfstico e
Impulso a la conectividad aérea en el Estado de México, que celebran la Secretarfa de Comunicaciones y Transportes
(ahora Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes “SICT”) y el Estado de México, con el objeto de
forialecer la operacion del AIT, Licenciado Adolfo Lépez Mateos (Aeropuerto que administra y opera AMAIT), a fin de
optimizar y aprovechar su infraestructura y conectividad, en congruencia con las estrategias vy lineas de accién
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan de Desarrollo del Estado de Méxica 2017-2023.

Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional Angel Albino Corzo, S.A.de C.V.

vii.

viil.

Durante octubre de 2020, el Gebierno del Estado de Chiapas y el Gobierno Federal firmaren un convenio con la Secretarfa
de la Defensa Nacional (SEDENA), SICT y el Instituto de Administracién y Avalios de Bienes Nacionales (INDAABIN),
cuyo objeto es establecer los términos y condiciones para la realizacién de acciones tendientes a fortalecer la
administracion, operacion, explotacién y, en su caso, construccién del Aeropuerto Internacional de Palenque (AIP),
Aeropuerto que administrd y operd SOAIAAC hasta el 31 de diciembre de 2023, y que estard a cargo de la empresa de
participacion estatal mayoritaria GAFSACOMM.

En Asamblea Extraordinaria de Accionistas de SOAIAAC, celebrada el 13 de diciembre de 2022, se aprobé el reembalso
parcial de Acciones al socio ASA, hasta por el monto que permita conservar el 25% de participacion social, a fin de dar
cumplimiento al Convenio de Colaboracién en materia aerondutica y aeroportuaria para la realizacién de acciones
tendientes a fortalecer la administracién, operacién, explotacién y, en su caso, construccion del AIP; asf como al acuerdo
CA-(JUN-21})-11, adoptado por el Consejo de Administracién de ASA.
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Se resolvid que el reembolse se efectfie en especie, a través de la transmision del AIP (incluidos bienes muebles e
inmuebles), y todo aquello que permita continuar con la operatividad del citado aerédromo. El importe del reembolsc de
Acciones aprobado es de 1,408,034 Acciones, Clase II, Serie “B”, a valor nominal de $500.00 {Quinientos pesos 00,/100
M.N.) por cada Accién; resultando un importe total de $704,017,000 (Setecientos cuatro millones diecisiete mil pesos
00/100 M.N.), el cual sera disminuido de las aportaciones de ASA, conservando el 25% de participacién accionaria en la
parte variable del Capital Social de SOAIAAC.

De io anterior, durante mayo 2023, SOAIAAC y ASA acudieron ante notario publico a protocolizar el acta de asamblea
para dar cumplimiento al reembolsg, en el mismo acto, la SOAIAAC transmitié a ASA la propiedad de bienes muebles e
inmuebles; emitiéndose en junio 2023 los comprobantes fiscales digitales por internet que amparan los bienes muebles
e inmuebles que integran el AIP, y que corresponden al pago del reembolso de capital. Motivo por el cual, ASA reconocié
en su contabilidad el valor de estos bienes en su activo por un total de $704,017,000.

Es importante resaltar que, en tanto GAFSACOMM obtuvo el Tftulo de Asignacién y culminé los trémites correspondientes
para la entrega del Aeropuerto, SOAIAAC continué operando, administrando y explotando el AIP, hasta el 31 de diciembre
de 2023; lo anterior, a fin de que en ningiin momento se interrumpieran las operaciones del aerédramo, conforme a la
Segunda Resolucién referente al cuarto punto del orden del dia de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas
celebrada en fecha 13 de diciembre de 2022,

Mediante Convenio de Colaboracién celebrado con fecha 31 de agosto de 2023, ASA realizé la entrega formal de la
posesitn, y concede el uso libre y a titulo gratuito de la totalidad del “INMUEBLE” a GAFSACOMM.

Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V.

Xi.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, se llevd a cabo el Acta Administrativa por la que se hace constar la terminacién de
la prestacién del servicio especializado de operacién del Aeropuerto Internacional General Mariano Matamoros,
ubicado en el poblado de Tetlama, Municipio de Temixco, Estado de Morelos, que el Organismo prestaba a favar de la
suciedad Aeropuerto de Cuernavaca, $.A. de C.V,, al amparo de los contratos formalizados entre las partes. Y de comdn
acuerdo, para que, a partir del dia 04 enero de 2022, ASA darfa inicio al retiro de su personal y bienes de su propiedad
con la autorizacién otorgada por la Sociedad mediante oficio nimero AIC-DJ-079/2021 de fecha 23 de diciembre de
2021.

Por su parte, CVA, a partir del primer minuto del 1° de enero de 2022, asume la responsabilidad en la prestacién de los
serviclos necesarios para la operacién del Aeropuerto concesionado, liberando de cualquier responsabilidad a ASA v
sus funcionarios y/o trabajadores, asf como de cualquier contingencia que pudiera surgir con motivo de la operacién
en su cardcter de prestador de los servicios directos de la misma.

Grupo Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V.

xii.

xiii.

Mediante resolucién emitida en el DOF el dia 9 de septiembre de 2022, se autorizé la constitucién de la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria denominada: Grupo Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V. (GATM), y a través
del Acuerdo CA-EXT I-(MAY-22)-04 el Consejo de Administracién de ASA, en su Primera Sesién Extraordinaria
celebrada el 27 de mayo de 2022, autorizd la aplicacién de recursos para la adquisicién de Acciones de GATM por un
monto de $990,000.00 (Novecientos noventa mil pesos 00/000 M.N.).

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de GATM, celebrada el 15 de junio de 2023, se resalt6 que es
necesario que GATM pueda disponer de la propiedad de los terrenos y de la infraestructura existente del Aeropuerto
Internacional de Tepic, los cuales, son propiedad de ASA, quien esti dispuesto a aportarlos a la sociedad a cambio de
incrementar su participacidn accionaria.

En esa tesitura, ASA solicité ante el INDAABIN la valuacién de los bienes muebles e inmuebles del Aeropuerto
Internacional de Tepic, emitiéndose el dictamen valuatorio con un valor comercial para enajenacién de $707,461,000.
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De lo anterior, se reconoci6 y aceptd la aportacién en especie que realiza ASA a través de la entrega del Aeropuerto
Internacional de Tepic, Nayarit, y se aprobé el aumento en su parte variable del capital social de GATM en la cantidad
de $707,461,000; en consecuencia, la emisién de 70,746 acciones ordinarias de la serie “B” con un valor nominal de
$10,000, mismas que son suscritas y totalmente pagadas por ASA.

xiv. Mediante Acta de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, de fecha 11 de octubre de 2023, se reconoce yacepta
la aportacidn que realiza ASA, mediante la capitalizacidn de pasivos, y se aprueba aumentar el capital social en su parte
variable de GATM por la cantidad de $48,829,373; por lo que se aprueba emitir 4,883 nuevas acciones ordinarias serie
“B” con un valor nominal de $10,000, mismas que son suscritas y totalmente pagadas por ASA a través de la
capitalizacién de pasivos por concepto de erogaciones y servicios recibidos por GATM, del periodo del 1° de diciembre
de 2022 al 31 de agosto de 2023, derivados del Contrato de Prestacién de Servicios Operativos v Administrativos,
realizados por ASA en cumplimiento al resolutivo séptimo de la “RESOLUCION por la que se autoriza la constitucién de
una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada Grupo Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V,,
misma que estard agrupada en el sector coordinado por la Secretarfa de Infraestructura, Comunicaciones ¥
Transportes”.

Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, $.A. de C.V.

xv. Confecha 13 de febrero de 2020, se emiti6 el Titulo Definitivo Niimero 0002 expedido a favor de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, que ampara 1 (una) Accién, Clase “I”, Serie A", sin expresién de valor nominal, ordinaria, nominativa,
integramente suscrita y pagada de un total de 65,576,514 (Sesenta y cinco millones quinientas setenta y seis mil
quinientas catorce) Acciones representativas de la parte fija del capital social de la sociedad denominada Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

25. Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

2023 2022

Documentos por cobrar a large plazo $ 252,422,130 $ 252,422,130

Deudores diversos a largo plazo 11,443,947 11,446,737

Otros derechos a recibir efective o equivalentes 7,256,308,162 4,862,334,220

7,520,174,239 5,126,203,087
Estimacién por pérdida de cuentas incobrables ( 252,422,130) ( 252,422,130)
Estimacién por pérdida de cuentas incobrables ( 7,586,814) ( 7,586,814)
Estimaci6n por pérdida de otras cuentas incobrables ( 7.256,308,162) ( 4,862,334,220)
( 7.516,217,106) ( 5,122,343,165)

$ 3,857,133 § 3,859,922

Documentos por cobrar a largo plazo. - Se contempla el adeudo del cliente Consorcio Aviaxsa, S.A. de C.V, por $252,422,130,
¢l cual tiene creada una Estimacién por pérdida de cuentas incobrables por el mismo monto.

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo. - Se consideran principalmente los saldos de los clientes que
también tienen creada una Estimacién por pérdida de cuentas incobrables conforme a lo siguiente:

2023 2022
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de CV. $ 4,266,561,831 $ 1,871,473,964
Compaiiia Mexicana de Aviacion, S.A. de C.V. 1,303,297,442 1,303,527,830
Impulsora de Productos Sustentables, S.AP.L de C.V. 1,191,639,441 1,191,639,441
Aero California, S.A. de C.V, 164,245,701 164,245,701

Transportes Aeromar, S.A. de C.V. 74,161,379 74,161,379
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2023 2022

Tiendas Soriana, S.A.de C.V. 68,810,114 17,202,528
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de CV 40,173,039 40,173,039
Helicépteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, 5.A. de C.V. 24,480,230 24,480,230
Qet Tech Aerospace, S.A. de C.V. 23,914,854 18,275,442
Aerovias Caribe, 5.A. de CV. 22,296,481 22,296,481
ABC Aerolineas, $.A. de C.V. 12,865,601 12,169,083
Secretarfa de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas 10,115,506 6,830,480
Tecnologia en $Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. 8,565,125 8,565,125
Consorcio Aviaxsa, SA de CV 7,345,236 7,349,236
Lineas Aéreas Azteca, S.A. de C.V. 6,604,793 6,604,793
Oceanografia, S.A. de C.V. 5,028,482 5,028,482
GA del Sureste Carmen, S.A.de C.V. 0 60,763,385
Otras cuentas por cobrar 26,198,907 27,547,601

$ 7256308162 $ 4,862,334,220
Estimacién por pérdida de otras cuentas incobrables a largo plazo (7,256,308,162) (4,862,334,220)

5 0 $ 0

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, se formalizé el Convenio Modificatorio al Convenic de Reconocimiento de Adeudo y
Forma de Pago de Fecha 12 de julio de 2021, entre AICM y ASA, a través del cual, AICM reconoce y acepta que adeuda a ASA
la cantidad $3,343,577,814 IVA incluido, por concepto de las contraprestaciones derivadas del Contrato de Prestacion de
Servicios Administrativos celebrado el 1° de noviembre de 1998 y sus Convenios Modificatorios “Contrato”, por el periodo
comprendido de junio de 2020 a diciembre de 2021.

De lo anterior, AICM se obliga a pagar a ASA durante el afio 2022, Ia cantidad de $902,626,645, correspondiente a una parte
del adeudo; y acuerda que el calendario de pagos del adeudo restante, por $2,440,951,169.04, ser4 pactado en noviembre
de 2022.

Asimismo, se formalizé el Tercer Convenio Modificatorio al “Contrato”, en el cual se conviene que, no se generard la
obligacién de pago establecida en la cldusula 3. “Contraprestaciones”, en virtud de que los Estados Financieros del AICM
muestran que no es posible cumplir con su obligacién con ASA durante el ejercicio 2022, por lo que durante dicho periodo
ASA no emitird facturacién alguna por ese concepto.

A partir de mayo de 2022, se efectuara la revisién trimestral de Ia proyeccién de los escenarios financieros y presupuestales
que presente el AICM, si de la revision que se realice resultara que contara con disposicién presupuestal, se establecerd, de
comin acuerdo, una contraprestacién especial por dicho ejercicio 2022, que se facturard antes de que conciuya el mismo,
hasta por un importe igual al acordado en la cldusula 3. “Contraprestaciones” del "Contrato”.

Con fecha 29 de diciembre de 2022, se formalizé el Segundo Convenio Modificatoria al Convenio de Reconocimiento de
Adeudo y Forma de Pago de fecha 12 de julio de 2021, entre AICM y ASA, a través del cual, AICM reconoce y acepta que
adeuda a ASA la cantidad $2,440,951,169 IVA incluido, por concepto de las contraprestaciones derivadas del Contrato de
Prestacion de Servicios Administrativos celebrado el 1° de noviembre de 1998 y sus Convenios Modificatorios “Contrato”,
por el periodo comprendido de octubre de 2020 a diciembre de 2021.

De lo anterior, AICM se obliga a pagar a ASA durante el afio 2023, la cantidad de $569,477,205, correspondiente a una parte
del adeudo; y acuerda que el calendario de pagos del adeudo restante, por $1,871,473,964, sera pactado en noviembre de
2023,
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En noviembre de 2023, el AICM envio propuesta del calendario de pagos para 2024 por la cantidad de $585,807,176, sin
embargo, el Tercer Convenio Modificatorio del Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago para atender este
calendario estd en proceso de revisién para su formalizacién.

En diciembre de 2023, ASA emitié las facturas correspondientes a los servicios administrativos (enero-diciembre) por
$1,544,205,373 y ajuste inflacionario (enero-noviembre) por $850,882,494, de la contraprestacién establecida para el
ejercicio 2023; sin embargo, estd en proceso de revision para su formalizacién el Cuarto Convenio Modificatorio al Contrato
de Prestacin de Servicios, con lo cual no se generaria la obligacion de pago de AICM a ASA por un monto total para 2023
de $2,395,087,867.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Compafifa Mexicana de Aviaci6n, S.A. de C.V. (Mexicana)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de esta empresa, se reconoce un derecho a favor del Organismo por $1,303,297,442 y
$1,303,527,830, respectivamente. Tomando como base el Acuerdo CA-(DIC-14)-04 de la cuarta sesién ordinaria del Consejo
de Administracién de ASA, celebrada el 05 de diciembre de 2014, mediante el cual se aprobé efectuar la aportacién en calidad
de Fideicomitente y Fideicomisario en el lugar que corresponda de los siguientes:

¢ Compafiia Mexicana de Aviacidn, S.A. de C.V, Derechos de crédito, litigiosos y fideicomisarios.
®  Mexicana Inter, 5.A. de C.V. y Aerovias Caribe, S.A. de C.V, Derechos derivados de la separatoria de la TUA.

Asf como cualquier otro derecho que derive respecte de los Contratos y Convenios sefialados para el Fideicomiso Mexicana
MRO Numero 2100; en septiembre de 2015, ASA ingresd los derechos de crédito y litigiosos obtenidos del concurso mercantil
de la quebrada Mexicana, al patrimonio del Fideicomiso Mexicana MRO Niimero 2100, en su calidad de Fideicomitente en
cuarto lugar, perdiendo la titularidad de los mismos, y obtuve el derecho para recibir alglin beneficio econémico hasta el
momento de la extincion del fideicomiso, de conformidad con Ja cljusula Primera del Contrato de Fideicomiso.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.L. de C.V.

El cliente Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V. (IPS), entonces representante comercial de ABC Aerolineas,
S.A. de CV. (Interjet) para el suministro de combustible, registrd cartera vencida por $1,19%,639,441 al 31 de diciembre de
2023y 2022,

En seguimiento a lo reportado con anterioridad, se hace de su conocimiento que respecto del Juicio de Amparo Directo
promovido por ASA en contra de la sentencia de 12 de noviembre de 2021, pronunciada por el Cuarto Tribunal Unitaric en
Materias Civil, Administrativa y especializado en Competencia Econémica, Radiodifusién y Telecomunicaciones del Primer
Circuito, en el toca 268/2021 y su acumulado 269/2021, fue radicado ante el Décimo Tribunal Colegiado en Materia Civil del
Primer Circuito, quien lo admitid a tramite y lo registré con el ndmero de expediente 9/2022.

Seguida la secuela procesal, el 9 de diclembre 2022, se publicé la sentencia dictada en la sesién de 29 de noviembre de 2022,
en la cual se negd el amparo y proteccion solicitada por ASA, confirmando en su totalidad la sentencia emitida dentro del

recurso de apelacion.

En contra de la sentencia de 19 de julio de 2021, asi como del acuerdo de 17 de noviembre de 2020, mediante el cual se
desecharon diversas probanzas ofrecidas por ASA, se promovieron recursos de apelacién, de 1os que conocié y resolvid el 42
Tribunal Unitario en Materia Civil y Administrativa, quien el 12 de noviembre de 2021, resolvié confirmar la sentencia
recurrida y condenar al Organismo al pago de gastos y costas causadas en ambas instancias.

El 24 de abril de 2023 se notificd a ASA el acuerdo de 9 de marzo de 2023, suscrito por la Presidencia del maxime Tribunal
de la Repiblica, con el que admitid a tramite €l recurso promovido por esta entidad piblica y turndé los autos para estudio al
Magistrado Juan Luis Gonzalez Alcintara Carranci, integrante de la Primera Sala de la Suprema Corte de Justicia de la Nacién.

En sesién de fecha 21 de junio de 2023, la Suprema Corte de Justicia de la Nacién (SCJN) determiné desechar el recurso de
revision interpuesto por ASA. La resolucidn se tuvo por recibida por el Tribunal Colegiado de Circuito mediante lista del 07
de agosto de 2023.

El 18 de agosto de 2023, la SCJN remitid el desechamiento del recurso al Juzgado de origen. Con ello, ATLAS solicité al juez
que se dicte interlocutoria donde se le requiera a ASA al pago de gastos y costas por 96 millones de pesos. Se estd en espera
de que el Juzgado emita la sentencia.
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Juicio Oral Mercantil 80/2023

La accidn que se inst6 en contra de IPS, se bas6 en el Contrato Mercantil de Prestacién de Servicio de Suministro y Succién de
Combustible nimero CMB/22657/2019 de 28 de junio de 2019, ¥ sus convenios modificatorios, en dicho procedimiento se
reclamo el pago de la cantidad de $1,191,639,441, por concepto de contraprestacion por el servicio de suministro y succién
de combustible para aeronaves, asi como el pago de accesorios ~intereses, impuestos, gastos y costas, etc.

Por razén de turno, de dicho procedimiento conoce el Juzgado Quinto de Distrito en Materia de Extincién de Dominio con
Competencia en la Reptiblica Mexicana, Especializado en Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito, quien le asigné el
nimero de expediente 80/2023, y quien, previo desahogo de prevencién, el 16 de febrero de 2023, admitié a tramite el juicio
ordenado de emplazar al demandado.

Luego de realizar ia bisqueda de la empresa deudora en diversos domicilios proporcionados, tanto por ASA como por las
autoridades e instituciones que cuentan con registro oficial de personas, sin que se lograra localizar al demandado; mediante
acuerdo de B de enero de 2024, el Juzgado de la causa ordens el emplazamiento de IPS a través de la publicacién de edictos.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aero California, S.A. de C.V.

Este cliente registra un adeudo vencido al 31 de diciembre de 2023 y 2022 por $164,245,701; ASA promovié juicios
ordinarios mercantiles derivado del incumplimiento de pago de Aero California, respecto de los contratos de Abastecimiento
de Combustible, Servicios Aeroportuarios y Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA), en los cuales se obtuvo sentencia definitiva
favorable.

Par cuanto hace al juicio promovido por concepto de adeudo de combustible, el mismo se encuentra en etapa de ejecucion,
no obstante, no ha sido posible llevarla a cabo toda vez que no se cuenta con domicilio clerte y actual del cliente, ademés gue,
de una bisqueda de antecedentes de propiedad a su nombre, realizada en el Registro Piiblico de la Propiedad y del Comercio
de la Ciudad de México, no se obtuvo resultade favorable alguno. Sin perjuicio de le anterior, se solicité al Juez de la Causa
girar oficios de localizacién de domicilio a diversas autoridades y dependencias, mismas que proporcionaron diversa
informacidn al respecto, por lo que se agotara la busqueda del demandado en los domicilios proporcionados para tal efecto.

Respecto de los diversos procesos jurisdiccionales por concepto de Servicios Aeroportuarios y Tarifa de Uso Aeroportuario
(TUA), por las razones sefialadas en el parrafo anterior, no fue posible llevar a cabo su ejecucidn, por Io que el Juez de la Causa
decretd la prescripcion de la accidn para ejecutar las sentencias correspondientes. En ese sentido, se elaboran los dictimenes
de incobrabilidad respectivos.

Cabe precisar que, dentro de los procesos judiciales promovidos por ASA, se agotaron las diligencias pertinentes con el
propésita de localizar el domicilio de la persona maral que nos ocupa, a efecto de llevar a cabo los mandatos de ejecucion
dictades en su conira, no chstante, no fue posible localizarla en los proporcionados para tal efecto por diversas dependencias
y autoridades.

No obstante, lo anterior, el 27 de diciembre de 2023, se emplazd a ASA como tercero interesado del Juicio de Amparo Indirecto
1516/2023, del indice del Juzgado Décimo Segundo de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, en el cual la aerolinea
reclama su falta de emplazamiento al Juicio Ordinario Mercantil 386/2008 del {ndice del Juzgado Segundo de Distrito en
Materia Civil en esta Ciudad.

Como se ha mencionado, en el juicio en cuestién desde el 08 de junio de 2015, se declard la prescripeion de los derechos para
ejecutar la sentencia.

Ahora bien, iinicamente por cuanto hace al Juicio Oral Mercantil 394,/2008 del indice del Juzgado Decimoprimero de Distrito
en Materia Civil en la Ciudad de México, mediante el cual se reclamé el pago del adeudo por el suministro de combustible de
aviacién, cuyo monto asciende a $160,084,993, se comenta:

Mediante acuerdo de 4 de noviembre de 2023, se tuvo al Actuario adscrito al juzgado de la causa, manifestando la
imposibilidad de requerir el cumplimiento de la sentencia de la condena que se desprende de la sentencia de 11 de agosto de
2009, atento a ello, ASA requirié girar oficio la Octava Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa, para que, respecto del junicio contencioso administrative 27602/08-17-08-1 de su indice, informara el
domicilio de Aero California, asi como la existencia de derechos pecuniarios declarados a favor de [a misma moral.
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El 30 de octubre de 2023, el Juez de la causa ordend suspender la ejecucion de la sentencia debido a que Aero California
promovié juicio de amparo directo en contra de la falta de emplazamiento en el juicio que nos ocupa.

El 12 de diciembre de ese mismo afio, se tuvo a la aerolinea en mencién promoviendo incidente de prescripcién del derecho
de ejecucién de sentencia; sin embargo, el juzgado de la causa determiné abstenerse de proveer respecto de su admision, en
virtud de la suspensién decretada con motivo del juicio constitucional que la propia demandada inst6. En esa misma fecha,
se declard el sobreseimiento del juicio de amparo indirecto promovido por Aero California, ello debido al desistimiento de la
quejosa.

El 22 de diciembre de 2023, Aero California solicité al Juzgado de la Causa resolver en cuanto a la admisién del incidente de
prescripcidn mencionado en el pirrafo anterior; sin embargo, la autoridad de conocimiento determiné que ¢n tanto no
quedara firme la resolucién que determina sobreseer el juicio constitucional, la suspension concedida al quejoso seguirfa
surtiendo sus efectos.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Transportes Aeromar, S.A. de C.V.

El 31 de agosto de 2020, ASA y la compaiifa aérea en comento formalizaron el convenio modificatorio al contrato de prenda
sin transmisién de posesién a fin de garantizar tanto el Contrato Mercantil de Prestacién de Servicios de Suministro y Succion
de Combustibles para Aeronaves identificado con el nimero CMB-1041-2019 y su convenio Modificatorio de 27 de
septiembre de 2019, asf como las prérrogas o esperas que se otorgaron a dichos instrumentos juridicos.

Por escritos de 23 de febrero y 23 de julio, ambos de 2021, Transportes Aeromar comunicé a ASA que ante la caida severa de
ingresos a consecuencia de la emergencia sanitaria a causa del virus SARS-CoV2 (COVID-19), solicitaba suscribir un Convenio
de Reconocimiento de Adeudo y pago por la cantidad de $49,307,634.75 (Cuarenta y Nueve Millones Trescientos Siete Mil
Seiscientos Treinta y Cuatro Pesos 75/100 M.N.).

Por oficio ntimero D21/0736/2021 de 03 de agosto de 2021, la Gerencia de Ingresos de Aeropuertos y Servicios Auxiliares
manifesté que no tenia inconveniente en la propuesta planteada por la aerolinea a fin de que se llevarse a cabo la
formalizacién del Convenio de reconocimiento de adeudo y pago derivada del contrato mercantil de prestacion de servicios
de suministro y succién de combustibles para aeronaves identificado con el nmiimero CMB-1041-2019, sefialando que a esa
fecha Transportes Aeromar tenfa saldado el adeudo del Convenio de Reconocimiento de adeudo y Forma de Pago de 21 de
agosto de 2020, incluido intercses moratorios y que el saldo adeudado en la cuenta corriente con corte al 30 de julio de 2021,
ascendia a Ja cantidad de $41,016,397.76 (Cuarenta y Un Millones Dieciséis Mil Trescientos Noventa y Siete Pesos 76/00
M.NJ).

EI 03 de agosto de 2021, ASA y Transportes Aeromar formalizaron el convenio de reconocimiento de adeudo y pago derivado
del contrato mercantil de prestacién de servicios de suministro y succién de combustibles para aeronaves nimero CMB-
1041-2019 y sus convenios modificatorios.

En esa misma fecha, este Organismo y la compafifa aérea en comento formalizaron el segundo convenio modificatorio al
contrato de prenda sin transmisién de posesién a fin de garantizar todas y cada una de las obligaciones derivadas del contrato
mercantil de prestacién de servicios de suministro y succién de combustibles para aeronaves niimero CMB-1041-2019 y sus
convenios moditicatorios de 27 de septiembre de 2019 y 25 de septiembre de 2020; asf como el convenio de reconocimiento
de adeudo y forma de pago sefialado en el punto que antecede.

Al cierre del mes de diciembre de 2023, presenta una cartera vencida por los siguientes conceptos:

e  $66,201,107 corresponde a adeudos vencidos del Contrato Mercantil de Prestaci6n de Servicios de Suministro y
Succidén de Combustible para Aeronaves.

e §$7,960,272 corresponde a adeudos vencidos del Convenio para la Recolecciéon y Entrega de la Tarifa de Uso de
Aeropuerto (TUA).
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En este sentido se precisa el estado de las acciones juridicas realizadas por ASA al cierre de 2023:

1. TUA Juicio Ordinario Civil con nimero de expediente 193/2022, tramitado ante el Juzgado Noveno de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México, en el cual se desahogaron las pruebas ofrecidas por las partes, sin embargo, se encuentra
pendiente de resolver el incidente de nulidad de emplazamiento interpuesto por la demandada.

2, TURBOSINA Juicio Oral Mercantil con mimero de expediente 667/2022; ante el Juzgado Tercero de Distrito en Materia de
Extincién de Dominio con Competencia en la Repiiblica Mexicana y Especializado en juicios Orales Mercantiles con sede en
la Ciudad de México, en la que se dict6 sentencia, declarando procedente la accién de pago de todas las prestaciones
reclamadas, no obstante, la demandada interpuso amparo directo en contra de dicha condena, mismo que le fue concedido
para el efecto de que repusiera el procedimiento y volviera a emplazar.

Dada la imposibilidad para volver a emplazar a Aeromar en el Hangar que ocupaba en el AICM, se ordené realizar dicha
notificacién por medic de edictos, los que se publicaron los dias 4, 11 y 18 de octubre de 2023.

3. EJECUCION DE GARANTIA Juicio Especial de Ejecucién de Garantfa Prendaria con nimero de expediente 277/2022,
radicada ante el juzgado Décimo Tercero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, el cual se encuentra en etapa de
enlazamiento juridico

Estatus de la Cuenta por cobrar a Tiendas Soriana S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el cliente Tiendas Soriana, 5.A. de C.V. presenta una cartera vencida por $68,810,114 y
$17,202,528, respectivamente.

Con fecha 01 de agosto de 2022, se formalizé Contrato de Arrendamiento niimero CME-04778-4875 con Tiendas Soriana,
S.A.de C.V,, el arrendatario incumpli6 con la obligacién de pago de las pensiones rentisticas en los términos del contrato; por
tal motivo se demands al arrendatario: 1) La declaracidn de la rescision del Contrato, 2) Desocupacién y entrega de la
superficie arrendada, 3) El pago de $34,405,057 por concepto de rentas adeudadas, més accesorios, y 4) El pago de las rentas
y accesorios que se continten generando.

Al promoverse el Juicio Ordinario Mercantil, existe una controversia respecto de las prestaciones reclamadas, la cual versa
en determinar si €l juicio es de cuantfa determinada o indeterminada, primero, se insté el juicio oral mercantii, no obstante,
se desechd por improcedencia de la via.

Visto el criterio adoptado por el Juez Oral, se promovid la demanda en la via ordinaria, sin embargo, el juzgado de la causa,
desechd la demanda argumentando la improcedencia de la vfa ordinaria.

Ante esto, ASA interpuso apelacifn, la cual, por Sentencia del Segundo Tribunal Colegiado de Apelacién en Materias Civil,
Administrativa y Especializado en Competencia Econdmica, Radiodifusién y Telecomunicaciones del Primer Circuito,

confirmé el auto recurrido.

Ante la negativa, se promovié juicic de amparo directo, en contra de la resolucién antes descrita, registrindose éste con el
niimero 668/2023 del indice del Tercer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito el cual se encuentra en
trdmite,

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el adeudo vencido a cargo del cliente asciende a la cantidad de $40,173,039, al respecto,
la Gerencia de lo Contencioso y Administrativo, ha colaborado estrechamente con la Gerencia de lo Corporativo, la
Subdireccion de Operaciones, la Direccidn Técnica y de Consultoria, asi como con la Gerencia de Sociedades del Organismo,
en la elaboracién y revisiones del proyecto de Convenio de Reconocimiente de Adeudo y Forma de Pago, asf como de la
documentacion soporte, a celebrarse con el cliente.

Mediante oficio ASA/C6/186/2022, la Gerencia de Socledades, informé que al 19 de diciembre de 2022, el aeropuerto
adeudaba a ASA la canfidad de $56,916,388, integrado por la contraprestacion acordada en el Contrato de Prestacién de
Servicios para la Operacién del Aeropuerto Internacional General Mariano Matamores y el Convenio de Colaboracién de
Asistencia en la Operacién del Aeropuerto Internacional Mariano Matamoros, relativa al 5 % de los ingresos netos de
operacién, asf como los intereses generados a esa fecha.
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El drea legal, el 2 de junio de 2023, demandé en la via oral mercantil al aeropuerto, de quien se reclamé el pago de las
contraprestaciones citadas; procedimiento que se admitié a trdmite, ordendndose el emplazamiento del demandado.
Atento a lo anterior, al momento de contestar |a demanda, el Aeropuerto de Cuernavaca pretendié reconvenir del Organismo,
la compensacién de 30 millones de pesos por concepto de impuestos no devueltos por el SAT; no obstante, la misma fue
desechada en virtud de que el acropuerto no desahogé la vista ordenada por el Juzgado de la Causa, por lo que la litis se
encuentra determinada unicamente con base a la demanda y su contestacién.

El 3 de octubre de 2023, se llevé a cabo la audiencia preliminar a la cual, no asistié el representante del Aeropuerto de
Cuernavaca.

Se fijaron las 10:30 horas del 30 de enere de 2024, para llevar a cabo la audiencia de juicio prevista en el artfculo 1390 Bis
37 del Céddigo de Comercio.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Helic6pteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, S.A. de C.V.

ASA promovid diversos juicios ordinarios civiles derivado de los incumplimientos de pago de rentas a cargo de la persona
moral en mencién (Helivan) por un monte de $24,480,230 derivados de los contratos de arrendamientos celebrados entre
las partes, en los cuales una vez agotadas sus etapas procesales, se dictaron sentencias definitivas en las que se condend a la
demandada al pago de las prestaciones reclamadas.

En ese sentido, dichos procedimientos se encuentran en etapa de ejecucion de sentencia, en los cuales, la demandada ofrecid
en pago los derechos litigiosos de un diverso juicio de nulidad promovido por Helivan en contra de Pemex Exploracién yva
que es el inico medio que representa una expectativa para que ASA pueda cobrar los adeudos que tiene registrados.

A la fecha, se encuentra pendiente la sentencia de nulidad en la que quede firme respecto del juicio promovido por Helivan
en contra de Pemex Exploracidén para que pongan a disposicién de ASA el pago que le corresponda,

Estatus de la Cuenta por cobrar a Qet Tech Aerospace S.A. de CV,
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el adeudo de este cliente asciende a $23,914,854 y $18,275,442, respectivamente.

Con fecha 25 de enero de 2021, se formalizaron convenios de reconocimiento de adeudo y forma de pago de ambos contratos
que el Organismo tienen firmados con la persona moral de mérito, por la cantidad de $7,011,269 uno de ellos y por $1,128,134
el segundo; haciendo la observacién que en febrero 2021 ya realizd el primer pago de dichos convenios diferidos a 12
parcialidades.

El arrendador cerrd el ejercicio anterior con una cartera vencida por $7,202,366, correspondiente a las participaciones de
septiembre de 2018, marzo de 2019 y rentas de los meses de junio de 2019 a diciembre de 2020, mas la mora que se genere
2 la fecha de pago, siendo que la cuenta ya se encuentra en el Area Juridica para la gestién legal a que haya lugar.

Mediante oficio E2.- 1154/2021, esta area juridica solicito a la Gerencia de Ingresos del Organismo los estados de adeudo
actualizados por parte de la moral que nos ccupa, en virtud de que fue informada de los incumplimientos de pago en que ha
incurrido respecto de los Convenios de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago formalizados el 25 de enero de 2021, sin
tener conocimiento del adeudo actualizado para dar inicio al procedimiento rescisorio correspondiente.

Posterior a ello, con fecha 3 de diciembre de 2021, mediante correo electrénice institucional se solicitd nuevamente al drea
de Tesoreria de la Administracion Aercportuaria de Ciudad Obregdn (marcando copia a la Titular de 1a Gerencia de Ingresos),
el cual se solicitd en via de recordatorio, el apoyo para contar con el Estado de Adeudo actualizado a esa fecha, para estar en
posibilidad de iniciar el Procedimiento de Rescisién de los contratos formalizados con la moral, en virtud de los
incumplimientos de pago de los convenios y la renta corriente por parte de Qet Tech Aerospace, 5.A. de C.V.; en el que ademds
se hizo énfasis en el hecho de aplicar los pagos y parcialidades de conformidad con lo acordado en los contratos, en el sentido
de que éstos deben aplicarse en el siguiente orden: 1.- Primero a los intereses moratorios, 2.- Al adeudo mas antiguo, 3.- Al
capital y 4.- A cualquier concepto de pagoe pendiente derivado de la relacién contractual, sin tener respuesta.

El arrendatario mediante su Representante Legal Lic. Mauro Miramontes con fecha 16 de diciembre se puso en contacto con
esta area juridica con la intencidén de ver lo posibilidad de realizar el pago del adeudo de ambos contratos en una sola
exhibicién para ponerse al corriente de sus pagos; por lo que se esta a la espera de la cuantificacién del adeudo actualizado
al mes de enero de 2022, para hacerlo del conocimiento de 1a moral y se realice el pago del mismo en los términos solicitados
0, en su caso, continuar con el procedimiento de rescision y demandar el pagoe por la via jurisdiccional siendo el caso.




50

Durante el afio proximo pasado, los representantes de la moral, han venido haciendo diversas solicitudes de formalizacién
de Convenios de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago, respecto de ambos contratos, en las cuales han realizado
diversas modificaciones respecto a la forma de garantizar dichos convenios, sefialando una oferta de adjudicacién en favor
de ASA de 8 lotes aledaiios al Aeropuerto de Ciudad Obregon, Sonora, en alglin momento también propusieron pago en una
sola exhibicién para no pagar intereses moratorios, sin que se haya concretado la formalizacion de dichos convenios.

Es el caso que con fecha 02 de marzo de 2023, el representante de Qet Tech Aerospace, S.A. de C.V, ha formulado nueva
propuesta de pago via formalizacién de un Convenio de Reconocimiento de Adeudo garantizando el acuerdo de voluntades
con 2 lotes, que segiin certificado catastral tienen un valor de més de $18,000,000 (dieciocho millones de pesos 00/100 M.N.),
por lo que esta drea juridica se encuentra realizando los tramites necesarios para verificar la veracidad de dichos documentos
ante la oficina de Catastro del Municipio de Cajeme, Sonora, con la finalidad de evitar un detrimento econémico del Organismo
al aceptar dicha garantia.

Con fecha 27 de julio de 2023 el Juzgado de la causa Dicta Sentencia en la que condena al pago de los adeudos de los contratos,
la parte demandada presentd Amparo Directo contra la sentencia en }a que ordené el pago de los adeudos en el término de
un mes.

Mediante acuerde de fecha 18 de agosto de 2023, el Juzgado emite suspensién del acto reclamado en tanto se resuelve el
Amparo.

Mediante acuerdo de 17 de noviembre de 2023, el Juzgado resolvio en el amparo en el expediente, 636/2023 no amparar al
quejoso.

Mediante acuerdo del 21 de noviembre quedd firme la sentencia del 27 de julio de 2023, en donde se condena a la demandada.
Se deberd promover la ejecucion de la sentencia.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aerovfas Caribe, S.A. de C.V. (CLICK)
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, esta empresa muestra un adeudo con el Organismo por $22,296,481.
Juicio Concursal

En relacién con la declaracién de quiebra, el 16 de febrero de 2016, se tuvo por no interpuesto el recurso de revision
promovido por el SNTTTASS, quedando firme la negativa de amparo. La Suprema Corte de Justicia de la Nacién resolvid no
ejercer su facultad de atraccién respecto de las revisiones de la ASSA y ASPA. En contra de dicha determinacion, los sindicatos
interpusieron recurso de reclamacién, mismo que se declaré infundado, por lo que fueron devueltas a los tribunales
colegiados de origen para su resolucitn. Por gjecutorias de 20 de marzo de 2019 se confirmd la negativa de ampara a ASSA y
ASPA, por 1o que qued6 firme la sentencia de quiebra.

Mediante auto de 26 de mayo de 2016, el juzgado de la quiebra toma conocimiento del embargo trabado sobre diversos
bienes de CLICK (cuentas bancarias, rutas y slots) hasta por un monto de 78.5 millones de pesos, derivado de un juicio laboral
promovido por ASPA en el que reclaman la ejecucion de la sentencia de reconocimiento de créditos.

El 27 de mayo de 2016, el sindico informé a ASA el embargo antes referido.

No obstante lo anterior, el juzgado de la quiebra ordené al sindico continuar con las enajenaciones, por lo que el citado
sindicato promovidé amparo, mismo que le fue negado por ejecutoria de 30 de noviernbre de 2016.

El sindico ha continuado con la enajenacién de diversos bienes, dentro de los cuales se encuentran aquellos constituidos en
garantfa prendaria de ASA, realizindose ventas al piiblico en general, con la finalidad de agotar los bienes de la quebrada, a
fin de obtener recursos para el pago de los acreedores laborales de la misma.

Por auto de 6 de abril de 2017, se dictd la convocateria para la citada dispersién de recursos, estableciéndose un mecanismo
de pago a los acreedores ubicados tanto en la Ciudad de México, como en los diversos Estados de la Repriblica, a través dela
asignacion a los trabajadores de folios electrénicos para su pago.
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Por escrito de 25 de mayo de 2018, el sindico solicito al juzgado de 1a quiebra se procediera a la segunda fase de la dispersitn
de recursos de CLICK por la cantidad de $3,244,728, que representa el 3.65% de los créditos laborales. Dentro de esta
cantidad, se considerd $1,034,846, producto de la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a favor
de ASA.

Por auto de 18 de junio de 2018, se dicté la convocatoria para la segunda dispersi6én de recursos, estableciendo para ello un
mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su
cuenta clabe interbancaria al juez concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrénicos a los trabajadores
restantes para su pago.

Por escrito de 22 de febrero de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la tercera fase de la dispersion
de recursos de CLICK por la cantidad de $4,334,640, que representa el 4.69% de los créditos laborales. Dentro de esta
cantidad, se considerd $3,880,156, producto de la venta de diversos bienes sujetos a parantia prendaria constituida a favor
de ASA.

Por auto de 19 de marzo de 2019, se dictd la convocatoria para la tercera dispersion de recursos, estableciendo para ello un
mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su
cuenta clabe interbancaria al juez concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrdnicos a los trabajadores
restantes para su pago.

Por escrito de 04 de octubre de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la cuarta fase de la dispersion
de recursos de CLICK por la cantidad de $6,444,865 que representa el 6.92% de los créditos laborales. Dentro de esta
cantidad, se consideré $6,047,428, productoe de la venta de diversos bienes sujetos a garantfa prendaria constituida a favor
de ASA,

Por auto de 25 de octubre de 2019, se dictd la convocatoria para la cuarta dispersion de recursos, estableciendo para ello un
mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su
cuenta clabe interbancaria al juez concursal, asi como a través de la asignacion de folios electronicos a los trabajadores
restantes para su pago.

Por auto de 31 de diciembre de 2019, el juez concursal admitié a trimite el incidente de terminacién de quiebra por falta de
activos de CLICK promovido por el sindico, porlo que ordend dar vista a las partes para que manifestaran lo que a su derecho
conviniera, carga procesal que ASA desahogd mediante escrito de 10 de enero de 2020.

No obstante lo anterior, porautes de 15,16 y 17 de junio, 08 y 24 de noviembre, todos de 2021; el Juez Concursal hizo constar

la entrega de folios de pago a diversos acreedores laborales.

Con fecha 31 de octubre de 2023, se tuvo por rendido el informe bimestral de actividades presentados por el sindico; sin
embargo, el asunto se reporta, en virtud de que atin se encuentra pendiente el dictado de la sentencia que resuelva el incidente
de terminacién promovido en el concurso de mérito.

26. Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles

Este rubro se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de 2023
Inversién Depreciacién acumulada Valor Neto Vida aﬁu:sl .
Bienes Inmuebles, Infraestructuray
Consirucciones en Proceso:
Terrencs 3 4,045,136,681 $ 0 s 4,045,136,681 -
Edificios 1,871,591,547 { 1,502,304,708) 369,286,839 30

Infraestructura 3,181,083,101 ( 2,648,992,699) 532,090,402 25
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Al 31 de diciembre de 2023
Vida vtil
Inversién Depreciacién acumulada Valor Neto af‘ilos en
Construcciones en proceso en bienes 576,892,774 o 576,892,774 .
de dominio piblico
Construcciones en proceso 97,936,286 0 97,936,286 -
Otros bienes inmuebles 52,630,000 0 52,630,000 -
9,825,270,389 § ¢ 4,151,297 407) 5,673,972,982
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de administracién 230,022,790 § ( 208,347,223) 21,675,567 10
Mobiliari'o y equipo educacicnal y 4,914,027 ( 739,897) 4,174,130 5
recreativo
i g A S gl 50452833  ( 27,497,619) 22,955,214 5
aboratorio
Vehiculos y equipo de transporte 1,255,626,833 ( 876,820,611) 378,806,222 5
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,098,052,409 ( 879,135,379) 218,917,030 10
2,639,068892 § ( 1,992,540,729) 646,528,163
Otzros Activos no Circulantes
Bienes en comodato - Terrenos 746,149 0 746,149
Bienes en comodato - Edificios 3,291,434,995 ({ 1,005,860,709) 2,285,574,286
Bienes en comodato - Infraestructura 3,102,419,855 ( 2,183,701,190) 918,718,665
$ 6,394,600999 § ( 3,189,561,899) § 3,205,039,100
Al 31 de diciembre de 2022
Vida itil en
Inversifn Depreciacién acumulada Valor Neto afios
Bienes Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso:
Terrenos 3,716,957,727 0 $ 3,716,957,727 -
Edificios 3.692,843542 ( 2,425,362,314) 1,267,481,228 30
Infraestruchura 6.471,161,057  ( 4,893,095,101) 1,578,065956 25
COHStI’lle_‘it?nES' en_ procesa en bienes 2,944,780 1] 2,944,780 -
de dominio pblico
Construcciones en Proceso 200,710,999 0 200,710,999
14,084,618,105  ( 7,318,457,415) % 6,766,160,690
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de administracién 310,078,198 ( 276,938,924) $ 33,139,274 10
Mohiliari_n ¥ equipo educacional y 1107172 ¢ 1,107,172) 0 5
recreativo
S EL T el Sl e 65,365,684 ( 42,629,751) 22,735,933 5
laboratorio
Vehfeulos y equipo de transporte 1,339,242,286  ( 1,064,993,577) 274,248,709 5
Maguinaria, otros equipes y herramientas 1,300,046,669  ( 1,079,413,244) 220,633,425 10
$ 3,015,840,009 § ( 2,465,082,668) % 550,757,341

a) Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a partir del
1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores
actualizados, determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31
de diciembre de 2007.

b) La depreciacién de bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se calcula considerando; el costo de adquisicién,
asf como los incrementos poractualizacion del activo depreciable, menos su valor de desecho considerandolo igual a cero,
entre los afios correspondientes a su vida util.
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¢} La depreciacién registrada en los resultados del ejercicio 2023 y 2022 asciende a $376,533,681 y $297,845,400,
respectivamente.

d) Debido al adecuado mantenimiento que se brinda a los bienes muebles e inmuebles, estos se encuentran funcionando en
buen estado para las operaciones del Organismo, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 existen activos totalmente
depreciados por $6,681,844,120 y $6,921,951,730, respectivamente.

e) Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, de conformidad con lo establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracién
del Patrimonio emitidas por el CONAC; el Organismo mantiene bienes inmuebles “Obras Transferibles” por un monto de
$423,367,647, realizadas por ASA por cuenta de los Gobiernos y Entes Ptiblicos locales de conformidad con jos convenios
celebrados para tal efecto, en los Aeropuertos de Ixtepec, Oaxaca; Atlangatepec, Tlaxcala; y El Lencero, Jalapa, Veracruz.
Para estas obras, el Organismo se encuentra en proceso de formalizar la documentacidn que apruebe su transferencia a
los entes piblicos correspondientes. El valor neto contable a dichas fechas de estas obras asciende a $312,230,375 v
$327,699,635, respectivamente.

f) La Relacién de los Bienes Muebles, se integra de la siguiente manera:

2023 2022
Mobiliario y equipo de administracién $ 230,022,790 $ 310,078,198
Mobiliaric y equipo educacional y recreativo 739,897 1,107,172
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 50,452,833 65,365,684
Vehiculos y equipe de transporte 1,255,626,833 1,339,242,286
Maquinaria, otros equipos ¥ herramientas 984,981,185 1,286,660,690

Suma de bienes muebles $ 2,521,823,538 $ 3,002,454,030

Como producto de la conciliacién contable-fisica de los bienes muebles, al 31 de diciembre de 2023, se reporta:

Registro Valor delarelacién  Conciliacién
Mobiliario y equipo de administracién $ 230,022,790 % 230,022,790 $ 0
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 4,914,027 739,897 4,174,130
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 50,452,833 50,452,833 0
Vehiculos y equipo de transporte 1,255,626,833 1,255,626,833 0
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,098,052,409 984,981,185 113,071,224
$ 2,639,068,892 § 2,521,823538 § 117,245,354

De conformidad con los contratos celebrados entre ASA y diversas empresas; al 31 de diciembre de 2023, se tienen partidas
en congciliacién por un monto de $117,245,354 debido a que no se ha concluido con la entrega de los trabajos efectuados;
destaca el conirato 300-23-GB306-C32 para la implementacién de sistemas de telemedicién en distintas Estaciones de
Combustibles.

g) La Relacion de los Bienes Inmuebles, se integra de la siguiente manera:

2023 2022

Terrenos $ 4,045,136,681 § 3,716,957,727
Bienes en comodato - Terrenos 746,149 0
Edificios 1,871,591,547 3,692,843,542
Bienes en comodato - Edificios 3,291,434,995 0
Subtotal de bienes inmuebles $ 9,208,909372  § 7,409,801,269
Infraestructura $ 3,181,083,101 § 6,471,161,057
Bienes en comodato - Infraestructura 3,102,419,855 0
Subtotal de infraestructura $ 6,283,502956 % 6,471,161,057
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2023 2022
Construccicnes en proceso en bhienes de $ 576892774 § —
dominio piblico L I
Construcciones en Proceso 97,936,286 200,710,999
Subtotal de construcciones en proceso $ 674,829,060 % 203,655,779
Otros Bienes inmuebles $ 52,630,000 $ 0
Subtotal de Otros Bienes inmuebles $ 52,630,000 $ 6,471,161,057
Suma de bienes inmuebles, infraestructura y $ 16,219,871,388 ¢ 14,084,618,105
construcciones en proceso

Como producto de la conciliacidn contable-fisica de los bienes inmuebles, al 31 de diciembre de 2023, se reporta:

. Valor de la relacitn de o
Registro Contable bienes inmuebles Conciliacidn
Terrenos $ 4,045136,681 § 4,045,136,681 § 0
Bienes en comodato - Terrenos 746,149 746,149 0
Edificios 1,871,591,547 1,871,591,547 0]
Bienes en comodato - Edificios 3,291,434,995 3,291,434,995 0
$ 9,208,909,372 § 9,208,909,372 0

h) Entrega de bienes muebles e inmuebles a la empresa de participacién estatal mayoritaria denominada Grupo
Aeroportuario, Ferroviario de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSACOMM)

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA, celebrada
el 31 de agosto de 2623, y el acuerdo CA-(SEP-23)-07 de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién de ASA,
celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacién de Bienes Muebles, celebrados el 27 de diciembre de
2023; ASA enajena a GAFSACOMM, a través de la donacidn en forma pura, simple y a titulo gratuito los bienes muebles de Ios
Aeropuertos, las Estaciones de Combustibles y el Punto de Suministro: Aeropuerto Internacional Ing, Alberto Acufia Ongay,
Campeche, Campeche; Aeropuerto Internacional General Pedro José Méndez, Ciudad Victoria, Tamaulipas; Aeropuerto
Nacional General Antonio Cérdenas Rodriguez, Ixtepec, Oaxaca; Aeropuerto Internacional de Nogales, Sonora; Aeropuerto
Internacional Quetzalcéatl, Nuevo Laredo, Tamaulipas; Aercpuerto Internacional General y Licenciado Ignacio Lépez Rayén,
Uruapan, Michoacin; Aeropuerto Internacional Hermanos Serdén, Puebla; Aeropuerto Nacional de Tamuin, San Luis Potos]:
Aeropuerto Internacional de Palenque, Chiapas; Aeropuerto Internacional de Chetumal, Quintana Roo.

Conforme a lo anterior, al 31 de diciembre de 2023, ASA reconoci6 la baja de bienes muebles de los aeropuertos, estaciones
de combustibles y el punto de suministro entregados a GAFSACOMM, por los siguientes valores netos contables, afectando el
patrimonio del Organismo. Ver nota 35, inciso d).

Valor
Campeche, Campeche $ 2,777,808
Ciudad Victoria, Tamaulipas 4,485,098
Ixtepec, Oaxaca 1,681,941
Nogales, Sonora 14,647,522
Nuevo Laredo, Tamaulipas 14,661,723
Uruapan, Michoacan 4,240,270
Puebla, Puebla 13,157,835
Tamuin, San Luis Potosi 2,115,856
Palenque, Chiapas 4,090,371
Chetumal, Quintana Roo 2,664,424

SUMAS § 64,522,848
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Asimismo, conforme al acuerdo CA-(SEP-23)-07 antedicho, se instruye a ASA para que a través de sus unidades
administrativas atienda en términos de la normatividad aplicable la instruccidn del Ejecutivo Federal, y lleve a cabo la entrega
de los aeropuertos citados, los cuales incluyen los bienes muebles e inmuebles en las condiciones fisicas y juridicas en que
estos se encuentren. Motivo por el cual, se formalizaron los Convenios de Colaboracidn con fecha 31 de agosto de 2023, para
que ASA entregue y conceda el uso libre y a tftulo gratuito a GAFSACOMM de la totalidad del “INMUEBLE” de los citados
aeropuertos, y para que la entrega formal de la posesidn del mismo, se lleve a cabo mediante Acta de Ocupacidn; obligdndose
GAFSACOMM a destinar dicho INMUEBLE tnica y exclusivamente para Aerddromo Civil de Servicio Piblico.

Conforme a lo anterior, y considerando la contemplado en la Gufa Contabilizadora 24.- Bienes en Comodato, al 31 de
diciembre de 2023, ASA reconocié en el rubro de Otros Activos No Circulantes, en la cuenta 1.2.9.3, el valor de los Bienes
Inmuebles de los aeropuertos, estaciones de combustibles y el punto de suministro entregados a GAFSACOMM por los
siguientes valores:

Valor
Campeche, Campeche $ 313,331,654
Ciudad Victoria, Tamaulipas 205,190,342
Ixtepec, Qaxaca 337,124,841
Nogales, Sonora 60,139,923
Nuevo Laredo, Tamaulipas 387,451,919
Uruapan, Michoacdn 286,454,406
Puebla, Puebla 105,145,771
Tamuin, San Luis Potos{ 53,124,788
Palenque, Chiapas 319,691,665
Chetumal, Quintana Roo 489,477,498

$§ 2557132807

i} Entrega de bienes muebles e inmuebles a la empresa de participacion estatal mayoritaria dencminada Grupe
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. {GACM)

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA, celebrada
el 31 de agosto de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-08 de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de Administracidn de ASA,
celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacién de Bienes Muebles, celebrados el 20 de diciembre de
2023, ASA enajena a GACM, a través de la donaci6n en forma pura, simple y a titulo gratuito de los bienes muebles de los
aeropuertos: Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, Ciudad del Carmen, Campeche; Aeropuerto Internacional de
Ciudad Obregdn, Ciudad Obregén, Sonora; Aeropuerto Nacional Licenciado Miguel de la Madrid, Colima, Colima; Aeropuerto
Internacional General José Marfa Yéiiez, Guaymas, Sonoera; Aeropuerto Internacional de Loreto, Loreto, Baja California Sur; y
Aeropuerto Internacional General Servando Canales, Matamoros.

Conforme a lo anterior, al 31 de diciembre de 2023, ASA reconocié la baja de bienes muebles de los aeropuertos entregados
a GACM, por los siguientes valores netos contables, afectando el patrimonio del Organismo. Ver nota 35, inciso e).

Valor
Ciudad del Carmen, Campeche $ 10,993,682
Ciudad Obregon, Sonora 5,161,536
Colima, Colima 6,491,451
Guaymas, Sonora 5,739,437
Loreto, Baja California Sur 4,035,478
Matamoros, Tamaulipas 4,500,952

$ 36,922,536

Asimismo, conforme al acuerdo CA-(SEP-23)-08 antedicho, se instruye a ASA para que a través de sus unidades
administrativas atienda en términos de la normatividad aplicable la instruccién del Ejecutivo Federal, y lleve a cabo la entrega
de los aeropuertos citados, los cuales incluyen los bienes muebles e inmuebles en as condiciones fisicas y juridicas en que
estos se encuentren. Motivo por €l cual, se formalizaron los Convenios de Colaboracién con fecha 11 de octubre de 2023, para
que ASA entregue y conceda el uso libre y a titulo gratuito a GACM del “INMUEBLE” de los citados aeropuertos; obligdndose
GACM a destinar el "“INMUEBLE” Gnica y exclusivamente para la prestacion de servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales de conformidad con las leyes de la materia.
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Conforme a lo anterior, ¥ considerando la contemplado en la Gufa Contabilizadora 24.- Bienes en Comodato, al 31 de
diciembre de 2023, ASA reconocid en el rubro de Otros Activos No Circulantes, en la cuenta 1.2.9.3, el valor de los Bienes
Inmuebles de los aeropuertos, estaciones de combustibles y el punto de suministro entregados a GACM por los siguientes
valores:

Valor
Ciudad del Carmen, Campeche $ 1,933,224,958
Ciudad Obregdn, Sonora 593,892,322
Colima, Colima 218,983,886
Guaymas, Sonora 395,477,034
Loreto, Baja California Sur 314,573,261
Matamoros, Tamaulipas 381,316,731

$ 3837468192

27. Activos intangibles

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra como sigue:

Al 31 de diciembre de 2023
Inversién e Valor Neto Vnda'}i tl
acumulada en afios
Software $ 38,596,019 § ( 31,114,444) $ 7,481,575 3
Otros activos intangibles 15403292 ( 15,403,292) 0 5
Actin)s c_lel plan laboral (Nota 603,679,700 0 603,679,700 )
34, inciso a)
$ 657,679,012 § ( 46,517,736) $ 611,161,275
Al 31 de diciembre de 2022
Inversién Amortizacién Valor Neto Vida 1itil
acumulada en afios
Software $ 28,958,522 % ( 28,762,775) § 195,747 3
Otros activos intangibles 15403,292 15,403,292) 0 5
ActivPs rflel plan laboral (Nota 691,343,272 0 691,343,272 )
34, inciso a)
$ 735,705,086 § ( 44,166,067) $ 691,539,019

a) Los bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se expresan como sigue: i) adquisiciones realizadas a
partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007,
a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacién a sus costos de adquisicién de factores derivados
del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

b) La amortizacidn de bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se calcula considerando: el costo de
adquisicidn, asf como los incrementos por actualizacidn del activo amortizable, menos su valor de desecho
considerdndolo igual a cero, entre los afios correspondientes a su vida ttil. La amortizacion registrada en los
resultados durante el ejercicio 2023 y 2022 asciende a $20,623 y $4,961,747, respectivamente.

¢) Elactivo del plan laboral por $603,679,700, al 31 de diciembre de 2023 y $691,343,272, al 31 de diciembre de 2022,
se registra con base en lo establecido en la Guia 33 “Obligaciones laborales” del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.
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28. Activos diferidos

De conformidad con el Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién COM-19763, celebrado el 17 de julic de 2022,
entre PTRIy ASA; en especifico a lo contemplado en el Anexo 7 Condiciones Especlales, inciso €) Orden de compra y términos
aplicables; al 31 de diciembre de 2023 se han formalizado entre ASA y PTRI cinco (5) Ordenes de Compra; y con los recursos
recibidos del Fideicomiso N° 80781, ASA ha realizado el pago de anticipos. Asimismo, se ha recibido turbosina facturada en
los inventarios de combustibles para amortizar el saldo de los anticipos pagados de acuerdo a lo sigujente:

Litros Importe Anticipo IVA Anticipo Total
Orden de Compra N° 1 4,000,000,000 20,611,000,000 3,297,760,000 23,908,760,000
Orden de Compra N° 2 1,940,000,000 9,440,379,500  1,510,460,720 10,950,840,220
Orden de Compra N° 3 1,000,000,000 4,758,175,000 761,308,000 5,519,483,000
Orden de Compra N° 4 1,600,000,000 7,225,200,000 1,156,032,000 8,381,232,000
Orden de Compra N° 5 120,000,000 502,014,000 80,322,240 582,336,240
Total anticipos pagados 8,660,000,000 $ 42,536,768500 $6,805882,960 $49,342,651,460
Agosto a Diclembrez2022 (1,102,044,913) {5,457,405,370)
Enero a Diciembre 2023 (2,772,950,807) (12,279,088,563)
Total Amortizacién Anticipos: (3,874,995,720) $(17,736,493,933)
Saldo remanente 4,785,004280 $ 24,800,274,567

Participacién del Organismo en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento de
Residuales, disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor valor mediante el procesamiento de los
residuales de la refinerfa Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo.

En la Segunda Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 08 de julio de 2022, mediante el
Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22)-01, se autoriz6 llevar a cabo las acciones necesarias para implementar el mecanismo disefiado y
propuesto por Banco Nacional de Obras y Servicios Piblicos, S.N.C. (BANOBRAS) para el “Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor valor mediante
el procesamiento de los residuales de la refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo” (en adelante el Proyecto), bajo las
condiciones comerciales que sean aprobadas por el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos, en términos de la
norma y normatividad aplicable, instruyendo al Organismo se auxilie de su Organo Interno de Control, para que éste en su
dmbito de competencia acompaiie a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para garantizar el éxito de la politica puiblica de
energia e informe a dicho Organo de Gobierno.

De conformidad con lo anterior, BANOBRAS en conjunto con un grupo de asesores en el Ambito financiero y fiscal del
Proyecto, disefié un esquema en donde se utiliza el flujo de dinero que se genera actualmente entre ASA y PTRI para la

compra-venta de turbosina a nivel nacional de acuerdo a lo siguiente:

e ASA comprari a PTRI una cantidad anticipada de turbesina de 67 millones de barriles (10,620 millones de litros),
equivalente a 2,655 millones de dolares mas LV.A.

e  Serealizardn 9 6rdenes de compra, durante el periodo comprendido de julio 2022 a julio de 2024.

e  Losrecursos querecibird ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI se fondeardn a través de la Banca de Desarrollo,
cediendo ASA los derechos de cobro de sus clientes al Fideicomisoe que administra el esquema.

®  Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un "Descuento Preferencial” que se aplicari al precio de mercado vigente de
la turbosina al momento de la entrega de la turbosina,

e Del total de la cobranza cedida, ASA recibird periédicamente del Fideicomiso los recursos para realizar el pago
complementario de las compras a PTRL
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¢  ASA recibird una Comisién Mercantil anual igual a 50 millones de pesos més el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
correspondiente, la cual serd cubierta en 4 pagos trimestrales, a partir de octubre 2022, esta cantidad se ajustara
anualmente en cada aniversario del contrato de comisién mercantil, conforme a la inflacién acumulada del afio inmediato
anterior.

¢ De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que la Cesién de Derechos de Cobro de la
Turbosina dure un aproximado de 8.5 afios y para un escenario optimista se estima una duracién de 5 afios.

¢ Esimportante resaltar que la operacién no representa un riesgo financiero para ASA, toda vez que, de conformidad a los
términos estipulados en los instrumentos juridicos formalizados, en caso de pérdida del mercado o a falta de pago de los
clientes, el fideicomiso absorbera los costos.

Para el Proyecto, se formalizaron los siguientes instrumentos juridicos:

# Contrato de Crédito celebrado e] 18 de julio de 2022, entre el Fideicomiso Acreditado N® 80781 con los Bancos
Acreditantes; BANOBRAS, Nacional Financiera, S.N.C. (Nafin) y Banco Nacional de Comercio Exterior, 5.N.C.
(Bancomext).

e Contrato del Fideicomiso Acreditado N° 80781, celebrado entre Nafin, Banobras y LCA, Prestadora de Servicios S.R.L. de
C.V.

o  (orntrato de Fideicomiso Fuente de Pago N° 80782, celebrado entre Nafin y Banobras.

e Convenio de Cesién celebrado el 18 de julio de 2022 con el Fideicomiso Acreditado 80781, mediante el cual ASA cede los
Derechos al Cobro sobre ventas futuras de Turbosina, actuando Nafin como Cesionario.

e  Contrato de Comisién Mercantil, de fecha 18 de julio de 2022, celebrado entre ASA y Nafin como Comitente.

e  Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién N° COM-19763, de fecha 17 de julio de 2022, celebrado entre ASA
y PTRI como comercializador.

Al 31 de diciembre de 2023, 1a situacién del Proyecto es la siguiente:

e Se han formalizado 5 dérdenes de compra, por un total de $49,342,651,460 (IVA incluido), que corresponden a un
volumen contractual de 8,660 millones de litros de Turbosina; lo que representa el 81.54% de las disposiciones o
Contraprestacion Inicial que recibird ASA para el pago de anticipo a PTRI.

® Bajo el esquema establecido en el Contrato de Comercializacion v el mecanismo disefiado v propuesto por BANOBRAS;
el 01 de agosto de 2022 dio inicio la recepcitn de Turbosina, y al 31 de diciembre de 2023 se han recibido 3,875 millones
de litros en las Estaciones de Combustibles de ASA, representando un 44.7% del volumen contractual de las érdenes de
compra suscritas.

®  ASA desarrollaron nuevas configuraciones, asi como reportes de facturacion, cobranza y contabilidad en los Sistemas
Informéticos SIAMCO y ERP para llevar a cabo la supervisidn y conciliacién de cifras del Proyecto.

¢ En coordinacién con el Asesor Fiscal del Proyecto, ASA presento la Primera y Segunda Solicitudes de Devolucion de IVA
a Favor por $3,190,868,375 y $1,116,677,140, derivado de la primera y segunda 6rdenes de compra y anticipos pagados
a PTRI; las cuales, mediante oficio nimero 199-03-02-00-00-2023-1373 y 199-02-03-03-00-2023-990, el SAT resolvid
autorizar la devolucién por una cantidad de $3,323,748,525 y $1,157,283,364 (incluye actualizacién). Asimismo, se ha
iniciado el proceso de elaboracion de los anexos e informacion de la tercera y cuarta solicitudes a presentar por un total
de $1,414,103,295, derivado de los anticipos de compra pagados a PTRI correspondientes a la tercera y cuarta érdenes
de compra. Ver nota 19.

Conforme a lo anterior, ASA ha dado cumplimiento a los compromisos establecidos en el Contrato de Comercializacion y en
el Convenio de Cesién de Derechos de Cobro de la Turbasina,
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29. Estimaciones y deterioros

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Organismo tiene registradas las siguientes estimaciones:

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes. - Al 31 de diciembre 2023, no se tiene reserva de lento
movimiento (ver Nota 22). Al 31 de diciembre de 2022 con un valor de $5,645, corresponde a la reserva de lento movimiento
sobre el 100% de los inventarios de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacién es mayor a 12 meses.

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes. - Con un valor por $7,516,317,106 v $5,122,343,165,
respectivamente; corresponde a la estimacién de cuentas de cobro dudoeso para cubrir aquellos saldos de las cuentas por
cobrar, cuya recuperacion se considera practica y econdmicamente improbable. Dicha estimaci6n se calcula con base en el
estatus especifico que mantienen los saldos de los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estin en
juridico (ver Nota 25).

- PASIVO

30. Cuentas por pagar a corto plazo

2023 2022

Servicios personales por pagar a corto plazo $ 54,912,115 § 55,027,580
Proveedores por pagar a corto plazo (a) 2,971,486,739 4,061,494,252
Contratistas por obras pablicas por pagar a corto plazo 20,065,228 63,331,739
Transferencias otorgadas por pagar a corto plazo 2,800 0
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 2,164,894,225 2,266,610,096
Otras cuentas por pagar a corto plazo (b} 3,756,466,585 5,030,889,513

$ 8,967,827,692 § 11,477,353,180

a) Proveedores por pagar a corto plazo

El insumo mds importante que maneja el Organismo esta representado por la compra de combustibles de turbosina, gasavion
v gasolinas suministrados por PTRI.

Con vigencia a partir del 1 de julic de 2017, se celebré un nuevo Contrato de Crédito para Clientes de Gobierno, entre PTRI y
ASA, en donde se establece y se acuerda que el pago del importe de los Productos y Servicios vendidos, quedar4 sujeto a los
siguientes plazos de crédito: 30 dfas para las facturas de Producte Turbosina y Gasavién, y 7 dias para facturas de Servicios
y Notas de Débito.

En el caso de incumplimiento de pago en les plazos anterjormente sefialados, PTRE podra suspender la venta de producto o
prestacidn de servicios a partir del primer dfa natural de incumplimiento, ademss, en el supuesto de que ASA incurra en el
incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones de pago al vencimiento del plazo de crédito otorgado, debera liquidar
intereses a PTRI a partir del dfa siguiente a la fecha de vencimiento de la obligacién de pago y hasta la fecha en que se realice
el mismo. La tasa de interés moratoria sera la que se publique en el Portal Comercial de Pemex, y el monto de intereses
moratorios, serd el que resulte de multiplicar el saldo insoluto del adeudo vencido por el cociente que resulte de dividir la
tasa moratoria mensuatl entre 30 (treinta) y multiplicade porlos dfas de incumplimiento, incluyendo la fecha en que se realice
el pago.

Derivado de los impactos de la contingencia sanitaria, se han formalizado Convenios Modificatorios, donde PTRI y ASA
convinieron modificar el Anexo 1 del Contrato de Crédito, a fin de que el pago del importe del producto de turbosina y de la
prestacion de los servicios vendidos a crédito se realice en los plazos de dias de crédito, a partir de la entrega del producto,
como sigue: i) durante el periodo del 1 de abril al 31 de diciembre de 2020, 60 dias; ii) para el periodo del 23 de junio al 15
de noviembre de 2021, 40 dias; iii) para el periodo del 03 de febrero al 31 de julio de 2022, 45 dias; iv) para el periodo del
01 de agosto al 31 de diciembre de 2022, 45 dfas; v) para el periodo del (1 de noviembre al 30 de abril de 2023, 45 dias, vi}
para el periodo del 01 de mayo al 14 de noviembre de 2023 se acordé el plazo de 45 de crédito; y vii) para el periodo del 15
de noviembre al 31 de diciembre de 2023 se acordé el plazo de 45 de crédito.

Los pasivos a favor de Pemex al 31 de diciembre de 2023 y 2022 ascienden a $2,958,685,196 y $3,998,681,534,
representando el 10% y 11%, respectivamente, del total del pasivo del Organismo. Este adeudo se reconoce en la cuenta de
proveedores por pagar a corto plaze, cuya antigiedad se resume como sigue:
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Antigiiedad 2023 2022
1- 45 dfas 2,950,320,159 3,990,316,497
365+ Dias 8,365,037 8,365,037

$ 2,958,685,196 $ 3,998,681,534

b) Otras cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, esta cuenta refleja un monto por $3,756,466,585 y $5,030,889,513, respectivamente, y
se integra de la siguiente manera:

s Derechos sobre IVA al Fideicomiso N° 80781 por $3,426,231,776; monto que se reintegrari a dicho fideicomise cuando
el SAT autorice y realice la devolucion de saldos a favor de IVA. Ver nota 28,

® Juicios diversos y laborales en contra de ASA con alto riesgo por $320,205,365.

e  Otras cuentas por pagar por $10,029,444,

La disminucién por $1,274,422,928 (25%) obedece principalmente al efecto neto entre, el reconocimiento de Derechos sobre
IVA a favor del Fideicomiso N° 80781 por $1,996,411,881, y el reintegro a dicho Fideicomiso de la cantidad autorizada por el
SAT correspondiente al saldo a favor de julio de 2022 por un importe de $3,323,748,525. Ver nota 28.

31. Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro refleja un monio por $95,243,556 y $123,787,141, respectivamente, y se
integra por los anticipos o pagos a cuenta recibidos de los clientes, de conformidad con las condiciones establecidas en los
contratos de suministro de combustible y arrendamientos.

32. Pasivos diferidos a largo plazo

Con el fin de aportar mayor informacién que permita a los receptores y usuarios de los estados financieros un entendimiento
amplio, claro y objetivo, que propoercione elementos adicionales para la toma de decisiones al gobierno corporativo de ASA,
la Administracién del Organismo, con instruccién de la Direccién General emitida mediante Oficio ASA/A/101/2023, de fecha
05 de mayo de 2023, realizé el reconocimiento de un pasivo diferido que revela las obligaciones asumidas por el Organismo
al amparo del Convenio de Cesidn celebrado el 18 de julio del 2022. De lo anterior, las cifras correspondientes a la informacién
financiera del ejercicio 2022, que fue dictaminada con fecha 14 de marzo de 2023, incluye para efectos de presentacion el
reconocimiento de un pasive diferide por la cantidad de $23,000,435,657.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro asciende a $18,566,184,208 y $23,000,435,657, respectivamente, corresponde
a la Cesidn de Derechos de Cobranza por la venta futura de turbosina, integrada como sigue:

Volumen
contractual
en millones

2022 2023 Total de litros

Contraprestacién inicial total recibida por ASA $ 34839600220 $  14,483,051,240 $  49,342,651,460 8,660
Menos:

Cobranza total recibida por el Fideicomiso N° 80781 19,398,523,431 45,768,606,112 65,167,129,543
Contraprestacién complementaria recibida por ASA (12,347,579,786) (28,847,715,304) (41,195,295,090)

Cesién derechos de cobro, neto 7,050,943,645 16,920,890,808 23,971,834,453 3,577
Menos:

Derechos sobre IVA a favor del Fideicomiso N° 80781 4,808,220,918 1,996,411,881 6,804,632,799

Pasivo Diferido a Largo Plazo - Cesi6n de Derechos $ 23000435657 $ (4434251,449) $  18,566,184,208 5,083

de cobranza futura a favor del Fideicomiso N° 80781
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Esta cantidad por $18,566,184,208 representa el valor aproximado de cobranza que recibiré el Cesionario derivado de los
Derechos al Cobro; considerando los montos en pesos que resulten de aplicar la formula de la “Contraprestacidon
Complementaria” a ser pagados de tiempo en tiempo por Nafin a ASA, conforme a las Reglas Especiales de Operacién que se
describen en las “Confirmaciones”, hasta que el volumen contractual de 8,660 millones de litros de turbosina haya sido
agotado. Ver Nota 16, inciso ¢) Otros ingresos y beneficios varios, Recursos recibidos por concepto de Contraprestacién Inicial
del Fideicomiso N° 83781; Nota 17, inciso b); vy Nota 28,

33. Fondos ybienes de terceros en garantfa y/o en administracién a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Organismo mantiene recursos de terceros por $42,504,646 y $39,553,735,
respectivamente, que corresponden a fondos en garantia de clientes para garantizar el cumplimiento de las obligaciones
contraidas por suministro de combustible o arrendamientos.

34, Provisiones alargo plazo

2023 2022
Beneficios a los empleados (a) $ 603,679,700 % 691,343,272
Provisién para pasivos ambientales {(b) 21,145,862 40,421,210
$ 624,825,562 § 731,764,482

a) Beneficios a los empleados

El Organismo no tiene un plan formal de financiamiento para estas obligaciones, sin embargo, recenoce un pasive laboral
para las indemnizaciones y primas de antigiledad que se cubran al personal y se determinan con base en lo establecido en la
Ley Federal de Trabajo.

El activo del plan laboral por $603,769,700 v $691,343,272 al 31 de diciembre de 2023 y 2022, respectivamente, ¥ que se
encuentra incluido en el rubro de activos intangibles, se registra con base en lo establecido en la Gufa 33 “Obligaciones
laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos, esperados para los préximos diez afios, proyectados al 31 de diciembre
de 2023 es de $56,279,364.

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 el importe de los beneficios proyectados por concepto de obligaciones laborales al retiro
del personal, se analiza como sigue:

Beneficios por Prima Beneficios por Total Total
de Antigiiedad Indemnizacién 2023 2022
Ul sl Gilshd $ 128,764,805 § 474914895 $§ 603,679,700 $ 691,343,272
definidos (OBD)
Pasivo neto proyectado $ 128,764,805 $ 474914895 $ 603,679,700 % 691,343,272

El costo neto proyectade para el eiercicio 2023, se integra como sigue:

Beneficios proyectados por
terminacién laboral
Costo laboral del servicio actual $ 36,643,475
Interés neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios Definidos 52,086,372
Costo neto del periodo $ 88,729,847

Las principales hipdtesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas de descuento,
incremento salarial y cambios en los indices u otras variables, referidas al 31 de diciembre de 2023, son como sigue:
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2023
Descuento 9.05%
Incremento de salarios 6.0%
Incremento de salarios (incluye carrera salarial) 6.0%
Incremento al salario 5.75%

b) Provisién para pasivos ambientales

Existen compromisos asumidos por el Organismo ante la Secretarfa del Medio Ambiente y Recursos Naturales, para realizar
erogaciones en equipo relacionado con el medie ambiente y la seguridad en el manejo del combustible en las estaciones de
servicio de la red. Estos compromisos se reconocen como una provisién a largo plazo, y at 31 de diciembre de 2023 y 2022
ascienden a $21,145,862 y $40,421,210, respectivamente.

III. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA POBLICA

De conformidad con io establecido en el Decreto publicado el 22 de agosto de 2002, el patrimonio del Organismo se constituye
por los siguientes conceptos:

i. Todos los bienes que le sean necesarios para la administracién, operacién, explotacién, conservacion,
mantenimiento y reconstruccién de los aeropuertos a su cargo.

il Los ingresos que perciba en el desarroilo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.

il Los recursos que en su caso le otorgue la Federacién para el cumplimiento de sus funciones con cargo al Presupuesto
de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda,

iv. Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.
V. En general, los demds bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.
35. Patrimonio contribuido

Durante 2023 y 2022, el patrimonio centribuido presenté movimientos en los renglones de Aportaciones y Donaciones de
Capital:

a) En julio y agosto de 2023, se recibieron Recursos Fiscales por parte de la TESOFE, para el proyecto de inversién
2309JZL0001 Adquisicién de la marca Mexicana (incluye gastos indirectos necesarios para la adquisicidn de derechos de
propiedad industrial e intelectual de 1a marca Mexicana; equipamiento para el servicio de traslado de pasajeros de ASA;
equipo de transporte; instalacién de paraderos; accesibilidad de los usuarios de los aeropuertos y centros urbanos) por
un monto neto de $476,284,805.

b) De lo anterior, el 09 de agosto de 2023, se llevd a cabo la Cesidn de Derechos de Marcas, Signos Distintitos, Nombres,
Avisos Comerciales y Derechos de Autor, mediante Contrato entre ¢l Qrganismo y las asociaciones sindicales: Asociacién
Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA); la Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviacién de México (ASSA); el
Sindicato Nacional de Trabajadores de Transportes, Transformacién, Aviacién, Servicios y Similares (SNTTTASS); y la
Coalicién de Empleados de Confianza no Sindicalizados de Mexicana (CEC); el cual tuvo por objeto la adquisicién de los
derechos de propiedad industrial e intelectual de la denominacién “MEXICANA” a favor de ASA, motivo por el cual, se
llevé a cabo el reconocimiento como un activo intangible, en patentes, marcas y derechos, un valor de $407,506,000
determinado mediante avaltio por el INDAABIN.

En la 52 Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracion de ASA, celebrada el 05 de diciembre de 2023, mediante
acuerdo CA-EX5-(PIC-23)-01, se tomé conocimiento de la necesidad de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria
del Gobierno Federal denominada Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de C.V. (AEM), de usar todos los registros
marcarios, avisos comerciales, reservas y obras literarias de propiedad intelectual, relacionados con la denominacion
"MEXICANA” y se instruyé para que, en términos de la normatividad aplicable se realizaran las acciones necesarias ante
las autoridades competentes para transferirse a titulo gratuito.
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Conforme a la instruccién anterior, el 08 de diciembre de 2023 se formalizé el Contrato de Cesién de Derechos de
Propiedad Industrial e Intelectual, celebrado entre ASA, en su calidad de cedente, y AEM, en su calidad de cesionaria,
mediante el cual se transmitié a titulo gratuito la totalidad de los derechos de propiedad industrial e intelectual
antedichos.

Mediante Convenio de Donacién celebrado entre GACM y ASA, se incorporé al patrimonio del Organismo bienes
{mobiliario, equipo informdtico y software) con un valor de $25,632,448,

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesién Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA,
celebrada el 31 de agosto de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-07 de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de ASA, celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacitén de Bienes Muebles,
celebrados el 27 de diciembre de 2023; ASA enajena a GAFSACOMM, a través de la donacién en forma pura, simple y a
tftule gratuito los bienes muebles de los Aeropuertos, las Estaclones de Combustibles y el Puntto de Suministro que fueron
eniregados; por lo que se afectd al patrimonio del Organismo un valor de $64,522,848.

Con base en el acuerdo CBM-29/2023 de la Primera Sesidén Extraordinaria del Comité de Bienes Muebles de ASA,
celebrada el 31 de agosto de 2023, y el acuerdo CA-(SEP-23)-08 de la Tercera Sesién Ordinaria del Consejo de
Administracion de ASA, celebrada el 27 de septiembre 2023; mediante Contratos de Donacién de Bienes Muebles,
celebrados el 20 de diciembre de 2023, ASA enajena a GACM, a través de la donacién en forma pura, simple y a tftulo
gratuito de los bienes muebles de los Aeropuertos que fueron entregados; por lo que se afecté al patrimonio del
Organismo un valor de $36,922,536.

En abril de 2022, se incorporé al patrimonio del Organismo un "Sistema Auténomo M6vil para Gestion de Transito Aéreo”
derivado del Proyecto N® 291265 desarrollado por la empresa Equipos Hidromecanicos MC por un monto de $17,623,442,

En mayo de 2022, bajo el marco del proyecto ASA-2009-C01-118205 del Fondo Sectorial ASA-CONACYT, se entregé al
Aeropuerto Internacional de Puebla, la Unidad de Mantenimiento Aeroportuaria UMA-01 y sus respectivos médulos con
un valor de $5,406,294.

Patrimonio generado

Durante 2023 y 2022, los movimientos que se presentan en el renglén de resultados de ejercicios anteriores y revaluos,

derivan de:
a) La cancelacién y/o aplicacién de transacciones correspondientes a ejercicios anteriores por un importe neto de
$6,833,151 y $86,649,730, respectivamente, afectando negativamente al patrimonio del Organismo.
b) El reintegro que se realizd en junio de 2022 a la TESOFE del saldo de recursos fiscales de ejercicios anteriores que se
derivaron principalmente por la devolucidn de pagos excedentes a contratistas por un monto de $6,020,451.
¢) En 2023, se realizd el reconocimiento del inmobiliario FGC-22-147 correspondiente a la infraestructura construida en

el Aeropuerto Internacional de Ciudad del Carmen, Campeche, derivado de la de inversidn de conformidad al Convenio
de regularizacién y pago celebrado entre ASA y la empresa GA del Sureste Carmen, $.A. de C.V,, el cual arrojé un revalio
de bienes inmuebles por la cantidad de $1,027,764,800.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

37.

Efectivo y equivalentes

El anélisis de los saldos inicial y final que figuran en la dltima parte del Estado de flujos de efectivo en la cuenta de efectivo y
equivalentes es como sigue:

2023 2022
Fondos con afectacidn especifica 3 910,274 § 865,500
Bancos / Tesoreria 625,685,219 268,600,343
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 1,694,248,017 2,235,566,114

Total de efectivo ¥ equivalentes § Z,320,643,510 $ 2,505,031,957




38. Adaquisiciones de bienes muebles e inmuebles
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A continuacitn, se resumen las erogaciones relacionadas con adquisiciones de bienes muebles e inmuebles realizadas
durante el ejercicio y que se muestran en el estado de flujos de efectivo:

pr;ﬁiasm Descripcién 2023 2022

62502 Mantenimiento y rehabilitacién de las vias de comunicacién $ 438,204,238 § 66,119,311
62701 Instalaciones y obras en construcci6n especializada 53,144,962 4,026,369
62503 Servicios de supervisién de obras 18,702,858 2,671,307
62905 Otros servicios relacionados con obras piiblicas 0 36,561,217
Total bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso $ 510,052,058 $ 109,378,204
51101 Mobiliario y equipo de administracidon $ 565,850 % 778,100
51901 Ctros mobiliaries y equipos de administracién 127,450 540,775
52201 Equipo de gimnasio 4,174,128 0
53101 Equipo médico y de laboratorio 21,521,575 18,318,702
54103 Automéviles y equipo terrestre 88,172,317 133,106,905
56101 Maquinaria y equipo agropecuario 0 980,644
56201 Magquinaria y equipo industrial 1,775,252 16,226,375
56301 Maquinaria y equipo de construccion 0 323320
56601 Equipos de generacién eléctrica, aparatos y accesorios eléctricos 0 20,176,030
56701 Herramientas y maquinas-herramienta 0 29,200
56902 Otros equipos 97,900,095 59,075,435
58901 Otros bienes inmuebles 52,630,000 0
59101 Patentes, marcas y derechos 472,706,960 0
Total bienes muebles $ 835,086,749 § 249,555,486

39. Conciliacidn de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién

La conciliacidn de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién ¥ el ahorro obtenido por el Organismo, se
muestra como sigue:

2023 2022
Resultados del ejercicio (Ahorro) $ 5,153,660,011 $ 3,683,118,331
Rubros que no afectan al efectivo:
Depreciacién 376,533,681 297,845,400
Amortizacién 20,623 4,961,747
Incremento / (Disminucién) en provisiones 2,370,616,503 ( 526,573,492)
Pérdida en baja o venta de propiedad, planta y equipo 336,618 679,207
Provisién Cesion Derechos de Cobro a Fideicomiso N° 80781 ( 4,434.251,448) 23,000,435,656
Derechos Sobre IVA a favor del Fideicomiso N° 80781 1,996,411,881 4,808,220,918
Otras partidas 39,333,172 { 187,543,896)
349.001.031 27.398.025.541
Variacién neta en cuentas por cobrar y cuentas ( 4,341,710,682) { 29,358,464,329)
por pagar

Flujos de efectivo netos de las actividades $

1,160,950,360 $ 1,722,679,543
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V.CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASf COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

40. Conciliacién contable presupuestal

La conciliacién contable presupuestal de los ingresos presupuestarios y contables por el ejercicio 2023 se muestra a

continuacién:

1. Total de ingresos presupuestarios
2. Mis ingresos contables no presupuestarios
Ingresos de la gestidn:
Venta de combustibles
Otros ingresos y beneficios:
Contraprestacion inicial Fideicomiso 80781
Descuento por pago de anticipo
Utilidad por aportacion en especie GATM
Utilidad por participacién patrimonial
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o

deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones

Comisién mercantil Fideicomiso 80782
Diferencia por tipo de cambio
Contraprestacién para costos estructuracién
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
QOtros ingresos presupuestarios no contables:
Condicion Comercial PEMEX
Transferencias del Goblernc Federal
4, Total de ingresos contables

41,904,231,214

14,483,051,240
5,172,856,387
619,116,256
93,719,265
73,697,466

51,114,438
38,132,500
4,404,991
258,603

1,477,348,177
476,284,805

2023

$ 6,677,373,427
62,440,582,360

1,953,632,982

$ 67,164,322,805

En Otros Ingresos y beneficios varios se contempla la Contraprestacion inicial recibida del Fideicomiso de Administracién y
Pago N° 80781 por la cantidad de $14,483,051,240, para realizar los pagos de anticipos de compra a PTRI, de conformidad
con las Confirmaciones Nimeros 3, 4 ¥ 5 por un volumen contractual de 2,720 millones de litros de turbosina. Ver Nota 28y
Nota 16, inciso ¢} Otros ingresos y beneficios varios, Recursos recibidos por concepto de Contraprestacién Inicial del

Fideicomiso N° 80781.

De conformidad con el Contrato de Comercializacidén de Turbosina y Gasavion COM-19763, celebrado el 17 de julio de 2022
y derivado del pago de anticipos de compra de turbosina que realizé ASA a PTRI, amparados con cinco (5) Ordenes de
Compra; para el ejercicio 2023 el Descuento por pago de anticipo ascendié a $5,172,856,387. Ver Nota 28 y Nota 16, inciso

c) Otros ingresos y beneficios varios, Descuento por pago de anticipo turbosina.

La conciliacién contable presupuestal de los egresos presupuestarios y contables del ejercicio 2023 se muestra a

continuacién:

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Activos intangibles

QObra piiblica en bienes propios

Bienes inmuebles

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo e Instrumental médico y de laboratorio
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreative
Maguinaria, otros equipos y herramientas

472,706,960
510,052,058
52,630,000
183,685,439
21,521,575
693,300
4,174,128
99,675,347

2023

$ 4,750,808,395
1,345,138,807
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2023
3. Mis gastos contables no presupuestarios 58,604,993,206
Costo de comercializacién 4(,824,963,104
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia 2,844,631,905
y amortizaciones
Derecho de Uso de Aeropuerto 149,436,323
Provisiones 23,557,027
Otros gastos contables no presupuestarios:
Cesién derechos de cobro Fideicomiso 80781 12,486,639,247
Derechos Scbre IVA a favor de Fideicomiso 80781 1,996,411,881
Materiales y suministros 77,266,439
Servicios generales 132,581,258
Servicios personales 17,170,393)
Ayudas sociales 1,400
Transferencias al exterior 32,639
Otros gastos diversos 86,642,376
4. Total de gastos contables $ 62,010,662,794

Derivado de la Cesién de Derechos de Cobro de la turbosina formalizado con el Fideicomiso N® 80781 (Proyecto Tula),
durante el ejercicio 2023 se reconocié en el rubro de otros gastos el devengado por $14,483,051,240 integrado por: la
cobranza cedida en $45,768,606,112, disminuida de la Contraprestacién complementaria recibida por ASA en
$28,847,715,305 y la disminucién neta al pasivo diferido a largo plazo por $4,434,251,448; asi como les Derechos sobre IVA
a favor de dicho Fideicomiso por $1,996,411,881. Ver nota 17, inciso b) y nota 32,

C. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

41, Cuentas de orden contables

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el estado de situacién
financiera del Organismo, sin embargo, su incorporacidn en registros es necesaria con fines de recordatorio contable, de
control y en general sobre aspectos administrativos, o bien, para consignar los derechos o responsabilidades contingentes
que puedan, o no, presentarse en el future, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se integran como sigue:

2023 2022
7.0.1 QObligaciones lahorales pendientes de fondear 602,752,535 691,343,272
7.4.1 Pemandas judiciates en proceso de resolucién 6,873,126,453 6,717,526,299
7.6.1 Bienes bajo contrato en concesion 0 1,052,687,210
7.6.3 Bienes bajo contrato en comodato 60,388,075 58,013,708
7.9.1 Ingresos cobrados por anticipado 11,649,359 15,411,363

El Organismo se apega a lo establecido en la gufa contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para el registro de las obligaciones laborales que consiste en registrar el
costo neto del periodo como un pasivo de obligaciones laborales ¥ a su vez un activo por amortizar por el mismo importe
(ver Nota 34, inciso a).

Para el registro de los diversos juicios de fndole administrativo, arrendatario, agrario, civil, mercantil, laboral, entre otros, el
Organismo se apega a las disposiciones establecidas en la guia contabilizadora 32 “Demandas y Juicios” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la cual indica que se debe registrar un pasivo devengado
derivado de la obligaciéon de pago de demandas y juicios en contra del Organismo con base a la sentencia y demanda

desfavorable.
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El monto que se reperta en bienes bajo contrato en concesién representa el valor de los bienes muebles e inmuebles del
Aeropuerto Internacional de Puebla "Aquiles Serdén”, sin embargo, al 31 de diciembre de 2023 estos bienes fueron
entregados a GAFSACOMM para la operacién y administracién de ese Aeropuerto. Ver nota 26, incise h).

De conformidad con el Convenio de Colaboracién AIFA-24117-2022, celebrado el 07 de enero de 2022, para realizar las
actividades de Servicios de Combustibles; AIFA proporciond de forma libre y gratuita 3 dispensadores y 3 autotanques con
un valor de $58,013,708, los cuales se registraron como bienes bajo contrato en comodato. Asimismo, conforme al Convenio
de Colaboracién celebrado entre GATM y ASA el 16 de junic de 2023, se establecié que, con el propdsito de no afectar las
operaciones y abastecimiento de combustible de aviacion de las aeronaves que despegan del Aeropuerto Internacional de
Tepic, Nayarit (AIT), ASA prestara los servicios de comercializacién, almacenamiento y expendio de combustibles de aviacién,
y operard y administrar la Estacién de Combustibles del AIT (EL INMUEBLE), por lo que, con base en el Acta Administrativa
de entrega recepcién de bienes muebles e inmuebles del AlT, celebrada el 07 de septiembre de 2023, e registraron diversos
bienes bajo contrato en comodato con un valor de $2,374,367.

El monto que se muestra en Ingresos cobrados por anticipado deriva de un contrato de arrendamiento celebrado con la
empresa Airbus México Training Centre, S.A. de C.V. el 17 de abril de 2015, en el cual Airbus pagd de manera anticipada a ASA
un importe de $36,000,000, incluyendo IVA. Dicho monto se estd amortizando durante 20 afios, que es el periedo de vigencia
del contrato de arrendamiento. El monto que se reporta en cuentas de orden corresponde al salde inseluto del pago
anticipado que efectué Airbus.

42. Cuentas de orden presupuestarias

2023 2022

81 Ingresos:

8.1.1 Ingresos estimados $ 4,948,967,996 § 4,020,952,589
8.1.2 Ingresos por ejecutar 2,125,827,973 539,750,512
8.1.3 Ingresos modificados 476,284,805 0
8.14 Ingresos devengados ( 2,918,774,324) ( 613,455,051)
8.1.5 Ingresos recaudados ( 4,632,306,450) { 3,947,248,050)
8.2 Egresos:

8.2.1 Egresos aprobados $ ( 4948967,996) $ ( 4,020,952,589)
82.2 Egresos por ejercer 380,587,923 686,152,516
8.2.3 Egresos modificados ( 476,284,805) 0
825 Egresas devengados 66,327,628 144,653,122
8.2.7 Egresos pagados 4,978,337,250 3,190,146,951

Las cifras que se muestran en este apartado corresponden a saldos generados en el flujo de efectivo presupuestario del
Organismo.

Los ingresos propios ascendieron a $4,156,021,645, inferiores en $792,946,351 (16%) respecto al monto estimado al
periodo. Estos recursos se integran por un monto de $182,649,059 de venta de bienes, $2,965,810,935 de venta de servicios
y $1,007,561,651 de ingresos diversos.

El gasto programable ejercido ascendié a $4,831,348,886, inferior en $474,393,392, lo que representa una variacién de 8.9%
con respecto al presupuesto estimado al periodo; es decir, 1.1 puntos porcentuales menor al limite establecido. Lo anterior
se debe a que durante el ultimo trimestre se agilizé la ejecucién del gasto, lo que permitié reducir el registro de pasivos al
cierre de 2023, con el fin de que en 2024 el gasto sea destinado a los proyectos prioritarios, que permitan dar cumplimiento
a las metas y objetivos del Organismo. Respecto a los enteros a la TESOFE (Derecho de Uso de Aeropuerto), el importe
ejercido ascendié a $ 146,988,364, superior en $27,477,841 con relacién a lo estimado por $119,510,523. El registrc de
pasivos fue por $40,505,327 para su pago en 2024.
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43. Acciones realizadas para atender Ia obligacién de ASA como permisionario ante la Comisién Reguladora de Energfa (CRE)
parala separacién de las actividades de Almacenamiento, Suministro y Comercializacién de combustibles de aviacién.

A partir de la entrada en vigor de la Reforma Energética en 2014 y en especifico a la publicacién de la Ley de Hidrocarburos,
se han ido desarrellando diversos ordenamientos ¥ normativas para regular las actividades en la cadena de valor de los
combustibles, entre ellos los de aviacidn.

La nueva regulacién establece ahora la participacidn de empresas (tanto del sector piiblico como del privado) bajo el modelo
de actividades permisionadas, donde las actividades especificas como el transporte, almacenamiento, expendio al ptiblico y
comercializacidn, requieren de una autorizacion de {a Comisién Reguladora de Energfa (CRE).

Para el caso particular de ASA, el servicio complementario de suministro de combustible, que comprendfa el almacenamiento
¥ expendio al piblico, requirié del trémite de permisos para el Almacenamiento en Aerédromos y el Expendio al Piiblico en
Aerdédromos por cada una de las instalaciones que se opera a nivel nacional. En este sentido, se obtuvieron 60 permisos de
almacenamiento y 62 permisos de expendio al piiblico y un permiso de Comercializacién (de principio permiso temporal y
hasta el aflo 2019 permiso de forma definitiva), para dar un total de 123 permisos relacionados al negocio de combustibles
de aviacién.

Ademds de los permisos, las nuevas atribuciones de la CRE tienen alcance sobre la regulacion y supervisién de las actividades
permisionadas, asf como de los precios y tarifas para el mercado de hidrocarburos.

En este sentido, el 12 de enero de 2016, la CRE publicé la resolucién niumero RES/899/2015 sobre las Disposiciones
Administrativas de Caricter General {DACGs) en materia de acceso abierto y prestacién de los servicios de transporte por
ducto y almacenamiento de petroliferos y petroquimicos.

En dicha regulacién se establece la forma en que los almacenes en aerddromos deberan ser operados en materia de acceso
abierto, incorporando elementos como el boletin electrénico, Términos y Condiciones para la Prestacién del Servicio, asf
como las tarifas y contraprestaciones asociadas.

Debido a que ASA tenfa unificada la operacién de combustibles de aviacién, es decir, que tanto contable, operativa y
comercialmente se tenia un servicio unificado, sin embargo, ia Ley de Hidrocarburos en el Artfculo 83 primer pérrafo, indica
que “La Comisién Reguladora de Energia, con la opinion de la Comisién Federal de Competencia Econémica, establecerd las
disposiciones a las que deberan sujetarse los permisionarios de transporte, almacenamiento, distribucién, expendio al
publico y comercializacién de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos, asf comao los usuarios de dichos productos y
servicios, con objeto de promover el desarrollo eficiente de mercados competitivos en estos sectores. Entre otros aspectos,
dichas disposiciones podrén establecer la estricta separacién legal entre las actividades permisionadas o la separacién
funcional, operativa y contable de las mismas; la emisién de cédigos de conducta, Himites a la participacién en el capital social,
asf como la participacion mdxima que podréin tener los agentes econémicos en el mercado de la comercializacién y, en su
caso, en la reserva de capacidad en los ductos de transporte e instalaciones de almacenamiento”,

Por lo que, como resultado del otorgamiento a ASA del permiso definitivo de Comercializacién, en la resolucién
RES/476/20191a CRE determina obligatorio para ASA la estricta separacién operativa, funcional y contable de las actividades
de comercializacién y almacenamiento a fin de promover el desarrolle eficiente de mercados competitivos.

Por tedo lo anterior, fue necesario realizar una reingenierfa en los procesos y de los sistemas soporte de la operacién de los
inventarios de combustibles de aviacién como es el Sistema para la Administracién de Movimientos de Combustibles
(SIAMCO), generdndose mddulos independientes por cada una de las actividades permisionadas, también se identificaron
movimientos nuevos debido a la interaccién entre médulos, ademas por la entrada de Usuarios de Almacén diferentes a ASA,
estos médulos son capaces de generar balances independientes que en suma nos da el balance general de la Estacién.

Sin embargo, para que se obtenga el balance general por Estacién de Combustibles, invariablemente los mddules comentados
interactiian entre sf, por lo que en el siguiente diagrama se identifican las transacciones que se realizan entre si (ASA
Comercializacidn, ASA Almacenamiento y ASA Expendio) y que se registran en el SIAMCO.
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Interaccién entre servicios (Comercializacion, Almacenamiento y Expendio

expendedor es diferente a ASA.

Comercializacién Almacenamiento ! Expendio
™ ‘: Recepcidn Entrega ; Retira
: ) 7 q‘ I Entrega a Y
Wﬂ‘w ! V-1 Expendedor*
[ Slstemade;asurga | Servicio EiE= : ey /
[ Patin i : “»
R— H €175
P SRl M W e i
g l‘:\;- NN m’;ﬂ ;;.B; 5 — s : \
i - ~
| Sow =
*: Venta molécula ($)
Fluctuacién (+/-) | : i
H Pérdida (S)
* Aplica eobro  solo  de
atmatenamiento cuando el

Comercializacién

Suministro

En resumen, las transacciones o movimientos que se relacionan entre mddulos, son los siguientes:

Comercializacién / Almacenamiento
»  Recepcidn por Sistema de descarga

¢  Recepcion por Patin de recepcion

Comercializacién / Expendio

*  Servicio de suministro (aeronaves y terceros)
Servicio de suministro a tercero
Servicio de succién

Almacenainiento / Comercializacién
e  Entrega a Usuario Final

Entrega a Transportista

Venta de Molécula

Ajuste en Balance

Fluctuacidn

Almacenamiento / Expendio
»  Entrega a expendedor
»  Retiro
Almacenamiento
Circulacion
Pérdida

Expendio
Circulacién
Pérdida




Los litros de cada uno de los movimientos en los afios 2023 y 2022, son los siguientes:
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Médulos Movimiento Turbosina Turhosina Gasavi6n Gasavidén
2023 2022 2023 2022

C/A Recepcién por sisterna de descarga 2,613,646,206 | 2,539,401,630 22,386,194 24,284,814
C/A Recepcidn por patin de recepcion 130,768,647 80,189,644 0 0
C/A Recepcion por medicidn fisica 15,859,589 1,979,038 24,149,318 27,342,660
C/E Suministro aeronave 2,704,319,373 | 2,532,338,992 11,338,186 11,830,251
C/E Suministro a tercero 13,648,491 21,331,316 4,662,519 5,057,907
C/E Servicio de succidn 584,933 411,077 0 0
A/C Entrega a usuario Final 60,944,474 60,195,984 6,652,045 7,439,942
A/C Entrega a transportista 571,922 2,653,924 23,983,809 25,889,672
A/C Ajuste en balance - Venta 6,323,430 7,788,545 0 0
A/C Ajuste en balance - Salida 109,597 353,769 0 0
A/C Ajuste en balance - Entrada 444928 355,183 0 0
A/C Fluctuacién (+/-) 9,483,314 8,331,043 (341,839) (415,751)
A/E Entrega a expendedor 3,010,111,744 | 4,988,285,827 14,828,166 15,632,982
A/E Retiro 3,010,111,744 | 4,988,285,827 14,828,166 15,632,982

A Circulacion almacenamiento 44,618,648 26,202,425 5,719,604 4,708,666

A Pérdida almacenamiento 63,173 1,067 1,428 725

E Circulacién expendio 27,328,333 32,463,160 1,504,220 1,265,168

E Perdida expendio 2,055 7,250 40 1,491

C-Comercializacion
A-Alimacenamiento
E-Expendio

44. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision, el 11 de marzo de 2024, por las siguientes
personas servidoras publicas: Julio Enrique Alvarez Villa, Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas; Erika Cruz
Rivera, Subdirectora de Finanzas; Araceli Larios Martinez, Gerente de Contabilidad; y Julic Martinez Herndndez, Gerente de
Presupuesto. Estos estados financieros deberén ser aprobados en fecha posterior por el Consejo de Administracién del

Organismo, quien tiene la facultad de modificar la informacién financiera.

Efika C

Julio Enrique AlyarezVilla
Titular de la Unidad de AdmYnistragjién y Finanzas Subdirectora de Finanzas

/

-

R

Julio Martinez Hernindez
Gerente de Presupuesto

1y
NAAT

Ardceli Larios lidartl’nez
Gérente de Contabilidad
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Informe sobre pasivos contingentes

(Cifras en pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, el Organismo tiene en tramite de resolucién diversos juicios de indole administrativo,
agrario, civil, mercantil y laboral. El monto méximo que pudiera llegar a erogarse por la resolucién desfavorable de dichos
juicios por el afio 2023 es de $7,193,331,818 y para el afio 2022 es de $6,929,581,495, destacindose como relevantes los
siguientes:

i)  Ingenierfa Gamma, S.A.

El 25 de abril de 1991, ASA e Ingenierja Gamma S.A.(Gamma) celebraron el contrato de obra piiblica nimero 004-01-SE22-
10, cuyo objeto fue la obra denominada "Subestacién de Ayudas Visuales en el Aeropuerto de Guadalajara, Jalisco”, por un
monto de 916 millones de pesos. En 1996, la contratista demand6 a ASA alegando un supuesto incumplimiento del contrato
y le reclamd el pago de dafios. Mediante sentencia de 30 de agosto de 2001, se condend al Organismo al pago de 149 millones
de pesos por concepto de dafios e intereses moratorios. En 2003, en cumplimiento a la sentencia, ASA solamente realizé el
pago de los dafios al representante legal de dicha empresa.

El 8 de marzo de 2018, ASA fue notificado del incidente de liquidacién de sentencia promovido por Gamma en el que reclama
el pago de 6,408.8 millones de pesos por concepto de supuestos intereses moratorios en términos de la sentencia de fecha
30 de agosto de 2001.

En este sentido y en seguimiento a lo reportado previamente, se informa que el 09 de junio de 2023, el Primer Tribunal
Colegiado de Apelacién, en autos del juicio de amparo indirecto 270/2022, emitié sentencia en el sentido de negar el amparo
solicitado por Gamma al resultar infundados, inoperantes, dogmdticos e inacabados sus conceptos de violacién que hizo valer
y confirmg la prescripcién de Gamma para reclamar cualquier derecho derivado de la sentencia de 30 de agosto de 2001.

En razdn de ello, Gamma promovié un nuevo recurso de revisién que se admitié a trdmite el 2 de agosto del 2023 en el
Séptimo Tribunal Colegiado en Materia Civil bajo el expediente R.C. 250/2023, mismo que a la fecha se encuentra pendiente
de emisién de resolucidn.

Por lo anterior y toda vez que al cierre del periodo que se reporta no existe sentencia condenatoria para ASA respecto del
reclamo sefialado, se estima que no obstante el importe del monto reclamado, se debe considerar como un riesgo remoto

para el Organismo y es necesario dar el seguimiento correspondiente al juicio de garantias pendiente de resolucién, en todas
sus instancias.

if)  Juicios laborales

Al 31 de diciembre de 2023, existen 185 juicios por demandas laborales con una contingencia que se estima en los siguientes

términos:
Responsabilidad de la | Ntimero de Monto total de Pasivo Riesgo alto Monto de Pasivo contingente
relacién laboral juicios  |contingente / juicios laborales g / juicios de alto riesgo
ASA 85 $ 268,959,227 44 $ 145,454,211
BENEFICIARIOS 34 $ 37,356,120 3 $ 5,305,898
TERCEROS 66 $ 80,271,694 0 $ 0
TOTALES 185 $ 368,587,041 47 $ 150,760,109

iii) Javac Construcciones, S.A. de C.V.

En seguimiento a lo reportado en informes anteriores, el 28 de agosto de 2023, ASA informé a la Sexta Sala Regional
Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa, el cumplimiento dado a la sentencia interlocutoria de 1 de
febrero 2023, en la que se obligd al Organismo emitir una nueva resolucién en la que funde y motive la competencia de la
autoridad que rescindi6 el Contrato de Obra suscrito con Javac Construcciones, S.A. de CV. el 4 de octubre de 2017 y se
ponderaran las atenuantes detectadas por la Sexta Sala Regional para emitir el finiquito. A 1a fecha no se ha emitido el acuerdo
correspondiente.
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El 11 de diciembre de 2023, la Sexta Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa notificé a
ASA un nuevo juicio contencioso administrativo 18369/23-17-06-9 en el cual Javac Construcciones, S.A. de C.V. demandé la
nulidad de: (i) la resoluci6n del procedimiento de rescisién administrativa contenida en el oficio E2-500,/2023 del 06 de junio
de 2023y (ii) el finiquito de obra de 12 de junio de 2023. A la fecha, transcurre el término para que ASA dé contestacién a la
demanda.

iv) Fianzasy Cauciones Atlas, S.A. de C.V. (Impulsora de Productos Sustentables "IPS”)

El 28 de junio de 2019, se formaliz6 el Contrato Mercantil de Prestacién de Servicios de Suministro y Succién de Combustibles
para Aeronaves niimero CMB/22657 /2019 (CONTRATO), con vigencia del 30 de junio de 2019 al 29 de septiembre de 2019,
cuyo objeto consisti6 en la obligacién de ASA para suministrar combustible a IPS, para ser usado en los equipos de ABC
Aerolineas, S.A de C.V. IPS se obligé a pagar por dicho servicio.

El 25 de septiembre de 2019, mediante oficio ntimero D21/1401 bis/19, la Gerencia de Ingresos (GI), solicité a la Gerencia
de lo Contencioso y Administrativo (GCA), realizar las acciones a que hubiera lugar para recuperar el adeudo vencido de IPS,
que ascendfa a 277 millones calculado a esa fecha.

El 27 de septiembre de 2019, se formalizé un primer Convenio Modificatorio del contrato para ampliar su vigencia del 30 de
junio de 2019 al 19 de mayo de 2020, asi como para actualizar las garantfas.

El 10 de octubre de 2019 se celebré Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago.

E1 25 de noviembre de 2019, mediante oficio niimero D21/1993/2019, 1a Gl informé a la GCA que IPS habia incumplido con
el pago estipulado en el convenio y que, ademds, mantenfa una cartera vencida de $116,603,248 mas los intereses
correspondientes. También solicit6 intervencion para la recuperacién del mismo.

El 20 de diciembre de 2019, con oficio D2/698/2019, la Subdireccién de Finanzas (SF) informé a la Direccién de Asuntos
Juridicos (DAJ), que IPS habfa solicitado la suscripcién de un nuevo Convenio de Reconocimiento de Adeudo para cubrir las
facturas y los intereses moratorios correspondientes al perfodo del 24 de octubre al 19 de noviembre, ambos.de 2019, y
también propuso un calendario de pagos. Ademas, la SF precis6 que IPS mantenfa un adeudo con el Organismo de
$553,133,362 més intereses, e indicé que no tenfa inconveniente en que se formalizara el instrumento legal requerido.

El 24 de diciembre de 2019, por diverso numero D2/709/2019, la SF solicit6 a la DAJ que en el convenio a formalizar con IPS,
se consideraran los pasivos vencidos y los que estaban por vencer hasta el 07 de enero de 2020 los cuales, consolidados,
ascendfan a $1,057,636,690. Reiteré que dicha Subdireccién no tenia inconveniente en que se formalizara el instrumento
legal.

El 7 de enero de 2020, se formaliz6 un Segundo Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago.

El 23 de enero de 2020, mediante oficio nimero D2/044/2020, la Gl informé a la GCA que IPS incumplié con el pago de la
primera mensualidad del segundo convenio.

Por otra parte, el 07 de febrero de 2020 se amplié la vigencia del contrato, por lo que se le requirié a IPS la carta de
consentimiento de la afianzadora.

El 24 de marzo de 2020, mediante oficio niimero D2/183/2020, la SF le informs a IPS que, al 23 de marzo de 2020, tenfa un
adeudo de $719,421,480, mas sus intereses moratorios, situacién que actualizaba justificadamente la suspensién de los
servicios y actualizaba la causal de rescisién del contrato; no obstante, ASA continué suministrando el combustible a IPS.

El 03 de abril de 2020, 1a GCA notificé a IPS el oficio E2.-270/2020 para iniciar el Procedimiento de Rescisién. En esta misma
fecha se suspendid también el suministro de combustible.

Mediante escrito del 21 de abril de 2020, IPS informé a ASA que no se encontraba en posibilidad de cubrir los importes
referidos en el Oficio de Inicio de Rescisi6n del Contrato, y reiterd su intencién de formalizar un convenio para regularizar su
situacion crediticia. :

El 28 de abril de 2020, mediante oficio nimero E2.-292/2020, la GCA notific6 a IPS la conclusién del Procedimiento de
Rescision, donde determiné que ASA tiene por rescindido el contrato y sus convenios de prérroga de vigencia. En el mismo
acto le requirio el pago de su adeudo que, a esa fecha, ascendfa a 1,191 millones de pesos mas los cargos financieros
correspondientes.
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E103 de mayo de 2020, ASA presentd reclamacién formal ante Fianzas y Cauciones Atlas, S.A. para el pago por 1,200 millones
de pesos con cargo a la péliza de fianza con la cual garantizé por cuenta de IPS el cumplimiento del contrato. Seguido el
procedimiento de reclamo, el 12 de junio de 2020, Fianzas y Cauciones Atlas, S.A. (ATLAS) notific6 su dictamen con el que
determiné improcedente el pago.

Por lo anterior, ASA promovié el Juicio Especial de Fianzas 140/2020, radicado en Juzgado Tercero de Distrito en Materia
Civil en la Ciudad de México, en contra de ATLAS.

El 19 de julio de 2021, substanciado el procedimiento, el Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México
resolvid infundada la accién promovida por ASA.

En contra de la sentencia de 19 de julio de 2021, asi como del acuerdo de 17 de noviembre de 2020 mediante el cual se
desecharon diversas probanzas ofrecidas por ASA, el Organismo promovié recursos de apelacién que conocié y resolvié el
Cuarto Tribunal Unitario en Materia Civil y Administrativa. E1 12 de noviembre de 2021, dicho Tribunal resolvié confirmar la
sentencia recurrida y condenar al Organismo al pago de gastos y costas causadas en ambas instancias.

Contra la resolucién del Cuarto Tribunal Unitario en Materia Civil y Administrativa, ASA promovié Juicio de Amparo Directo
9/2022. Substanciado el juico en todas sus etapas, el 9 de diciembre 2022, se publicé la sentencia dictada por el Décimo
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, en sesién del 29 de noviembre de 2022, en la cual negé el amparo y
proteccidn solicitada por ASA, y confirmé en su totalidad la sentencia emitida dentro del recurso de apelacién.

Inconforme con esta tiltima determinacién, ASA promovi6 recurso de revision constitucional que fue admitido por el Tribunal
de la causa mediante acuerdo del 11 de enero del 2023, y se ordené su remisién a la Suprema Corte de Justicia de la Nacién
(SCJN) para su tramite.

El 24 de abril de 2023, se notific6 a ASA el acuerdo de 9 de marzo de 2023, suscrite por la Presidencia de la SCJN, con el que
admitié a tramite el recurso promovido por esta entidad publica y turné los autos para estudio al Magistrado Juan Luis
Gonzalez Alcdntara Carrancd, integrante de la Primera Sala de la SCJN.

En sesién del 21 de junio de 2023, la SCJN determiné desechar el recurso de revisién interpuesto por ASA. La resolucién se
tuvo por recibida en el Tribunal Colegiado de Circuito mediante lista del 07 de agosto de 2023.

El 18 de agosto de 2023, la SCJN remiti6 el desechamiento del recurso al Juzgado de origen. Con ello, ATLAS solicité al j juez
dictar sentencia interlocutoria en donde se requiera a ASA al pago de gastos y costas por 96 millones de pesos. Se esta en
espera de que el Juzgado emita la sentencia.

v)  Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V. (Viva Aerobiis)

El 13 de octubre de 2023, la Gerencia de lo Contencioso y Administrativo recibié una demanda oral mercantil promovida por
Viva Aerobs, radicada en el Juzgado Quinto en Materia de Extincién de Dominio con Competencia en la Republica Mexicana
y Especializado en Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito. En dicha demanda reclama a ASA el cobro indebido de
tarifas de almacenamiento de combustible y, por lo tanto, el enriquecimiento ilegitimo del Organismo.

El 4rea juridica dio contestacién a la demanda. El juicio se encuentra en su etapa de audiencia preliminar, la cual est4 fijada
para su celebracién el 23 de enero de 2024.

Este juicio se cataloga como de ALTO RIESGO, puesto que existe un antecedente de otro procedimiento similar iniciado por
AEROMEXICO que fue desfavorable para el Organismo. Asimismo, es importante sefialar que en este nuevo juicio iniciado NO
EXISTE UNA CUANTIA DETERMINADA y, en caso de que el resultado sea desfavorable para ASA, la cuantia serd determinada
en la ejecucién de la sentencia.

. Mario Octavi erlbe Camarlllo
\ Director de Asuntos Juridicos
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A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (ASA),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2023, que comprenden los estados: analitico de ingresos; de ingresos
de flujo de efectivo; de egresos de flujos de efectivo; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacidon funcional programatica, asi
como las notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que
incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinidon, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos,
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccidon “Responsabilidades del
auditor en relacion con la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria’ de nuestro informe. Somos independientes de ASA, de conformidad
con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (IMCP), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros presupuestarios en México y hemos cumplido

) DEK
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con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y
con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinion no
modificada (favorable, sin salvedades).

Parrafos de énfasis
a) Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 2 a los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos, en la que se menciona que estos fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal del afio
2023, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad.

b) Participacion en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales de Ia refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo.

Enfatizamos, por su importancia, la situacion descrita en |a Nota a la conciliacién entre
los ingresos presupuestarios y contables, incluida en el Anexo II de los estados e
informacion financiera presupuestaria adjuntos, en la que se detalla la participacion
de ASA en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de la
Refineria Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo; participacién que generé flujos de efectivo
no presupuestados y saldos contables por otros ingresos y gastos contables, y que se
basa y comprende principalmente lo siguiente:

« ASA compra a Pemex Transformacion Industrial -PTRI una cantidad anticipada de
turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millones de litros), equivalente a 2,655
millones de dblares mas el impuesto al valor agregado -.V.A.

* Los recursos que recibira ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI se
fondearan a través de la Banca de Desarrollo, cediendo ASA los derechos de cobro
de sus clientes a Nacional Financiera, en su caracter de Fiduciaria en el Contrato
de Fideicomiso Privado Irrevocable de Administracion y Pago N° 80781,
Fideicomiso que administra el esquema.

* ASA realizaran 9 ordenes de compra, durante el periodo comprendide de julio 2022
a julio de 2024.

* Por el anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial” que se
aplicara al precio de mercado vigente de la turbosina al momento de la entrega del
combustible.
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» Del total de la cobranza cedida, ASA recibird periddicamente del Fideicomiso los
recursos para realizar el pago complementario de las compras a PTRI.

+ ASA recibira por esta operacién una Comisiéon Mercantil anual igual a $50 millones
de pesos mas IVA.

+ De acuerdo al modelo financiero se prevé que la Cesion de Derechos de Cobro de
la Turbosina dure un tiempo aproximado de 8.5 afios.

» Es importante resaltar que la operacion no presupuestada no representa un riesgo
financiero para ASA, toda vez que, de conformidad a los términos estipulados en
los instrumentos formalizados, en caso de pérdida del mercado o a falta de pago
de los clientes, el fideicomiso absorbera estos costos.

- Para el desarrollo de este Proyecto, se formalizaron los instrumentos juridicos
(Contratos y Convenios) que en la misma Nota se mencionan.

¢) Recursos fiscales para el proyecte de inversion -Adquisicion de equipamicento para el
servicio de traslado de pasajeros de ASA.

Adicionalmente, destacamos la situacion descrita en la Nota a la conciliacion entre los
ingresos presupuestarios y contables, incluida en el Anexo II de los estados e
informacion financiera presupuestaria adjuntos, en la que se detalla la adquisicion y
cesion de la marca "Mexicana”.

» Enjulio y agosto de 2023, se recibieron Recursos Fiscales por parte de la TESOFE,
para el proyecto de inversion 2309JZ1.0001 Adquisicion de la marca Mexicana
(incluidos gastos indirectos necesarios para la adquisicion de derechos de
propiedad industrial e intelectual de la marca Mexicana; equipamiento para el
servicio de traslado de pasajeros de ASA; equipo de transporte; instalacién de
paraderos; accesibilidad de los usuarios de los aeropuertos y centros urbanos) por
un monto neto de $476,284,805.

+ De lo anlerior, el 9 de agosto de 2023, se llevd a cabo la Cesion de Derechos de
Marcas, Signos Distintitos, Nombres, Avisos Comerciales y Derechos de Autor,
mediante Contrato entre el Organismo y las asociaciones sindicales: Asociacion
Sindical de Pilotos Aviadores de Méxicao (ASPA); la Asociacion Sindical de
Sobrecargos de Aviacion de México (ASSA); el Sindicato Nacional de Trabajadores
de Transportes, Transformacion, Aviacién, Servicios y Similares (SNTTTASS); y la
Coalicion de Empleados de Confianza no Sindicalizados de Mexicana (CEC); el
cual tuvo por objeto la adquisicién de los derechos de propiedad industrial e
intelectual de la denominacion "MEXICANA” a favor de ASA, motivo por el cual, se
llevd a cabo el reconocimiento como un activo intangible, en patentes, marcas y
derechos, un valor de $407,506,000, determinado mediante avallo por el
INDAABIN.
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En la 52 Sesion Exiraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el
5 de diciembre de 2023, mediante acuerdo CA-EX5-(DIC-23)-01, se tomé
conocimiento de la necesidad de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria
del Gobiemno Federal denominada Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de C.V.
{AEM), de usar todos los registros marcarios, avisos comerciales, reservas y obras
literarias de propiedad intelectual, relacionados con la denominacion “MEXICANA”
y se instruyd para que, en términos de la normatividad aplicable se realizaran las
acciones necesarias ante las autoridades competentes para transferirse a titulo
gratuito.

Conforme a la instruccion anterior, el 8 de diciembre de 2023 se formalizd el
Contrato de Cesién de Derechos de Propiedad Industrial e Intelectual, celebrado
entre ASA, en su calidad de cedente, y AEM, en su calidad de cesionaria, mediante
el cual se transmitid a titulo gratuito la totalidad de los derechos de propiedad
industrial e intelectual antedichos.

Las situaciones descritas en los parrafos a) a ¢) anteriores no modifican nuestra
opinion.

Otras cuestiones

a)

b)

La administracion de la Entidad ha preparado un juego de estados financieros al
31 de diciembre de 2023 y por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con
las disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinion no modificada (favorable sin salvedades), con fecha 12 de marzo de 2024,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Como se indica en la Nota 9 a los estados presupuestarios, el Estado del Gasto
por Categoria Programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa, b) Economica,
¢) Por objeto del gasto, d) Funcional y €) Gasto por Categoria Programatica, que
también forman parte de la Cuenta Publica 2023, se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica 2023
para Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio No. 412/UCG/2024/004 el 24 de
enero de 2024 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico. Estos estados presupuestarios no fueron
dictaminados y unicamente se incluyen para propositos de revelacion.

Es importante considerar que la informacién contenida en los estados e
informacion presupuestaria adjuntos puede ser modificada por la SHCP, derivado
de ajustes o diferencias identificadas con posterioridad a la entrega de los formatos
de Cuenta Puablica revisados por el auditor independiente.



-5-

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno de la Entidad
sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los
estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la
Ley Federal de Presupuesto v Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la administracion considerd necesario para permitir la preparacion
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacion presupuestaria de fa Entidad.

Responsabilidades del aunditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorrecion material, debido
a fraude o error, y emiiir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorrecion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o0 en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorrecion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorrecion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionadamente erroneas,
omisiones deliberadas o la anulacidén del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia
del control interno de la Entidad.
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Nos comunicamos con los responsables del gobiemno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento
de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

resa y asociados, s.C.

Avenida Insurgentes Sur No. 1605, Piso 12
Colonia San José Insurgentes
Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03990 CDMX

C.P.C.yP.C.CA. Arn
Socio de Auditoria

Ciudad de México,
12 de marzo de 2024
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CUENTA PUBLICA 2023
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVD
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)
CONCEPTO 'ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO
TOTAL DE RECURSOSY 6,091,244,100 7,930,284,758 6,887,459,820

DISPONIBILIDAD INICIAL 1,142,276,104 | 2,505,031,957 | 2,255153,370

CORRIENTES Y DE CAPITAL 4,948967,996 | 4948967996 | 4156,021,645
VENTA DE BIENES 205,890,539 205,890,539 182,649,059

INTERNAS 205,890,539 205,890,539 182,649,059
EXTERNAS 0 0 0
VENTA DE SERVICIOS 2,515998,433 | 2515998433 | 2,965,810,935
INTERNAS 2515998433 | 2515998433 | 2965810935
EXTERNAS 0 0 i}
INGRESOS DIVERSOS 2,227,079.024 | 2,227,079,024 | 1,007,561,651
i 0 0 0
INGRESOQS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
143,421,120 143,421,120 343,924,782
PRODUCTOS FINANCIEROS .
OTROS 2,083,657,904 |  2,083,657,904 663,636,869
VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
i . 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS
0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS )

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0

SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 0 476,284,805 476,284,805
SUBSIDIOS 0 0 0

CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 .0 0
APQYOS FISCALES 0 476,284,805 476,284,805
CORRIENTES 0 3,577,845 3,577,845
SERVICIOS PERSONALES 0 0 ’ 0
OTROS 0 3,577,845 3,577,845
INVERSION FiSICA 0 472,706,960 472,706,960
0 0 0

INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA .
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
0 0 0

AMORTIZACION DE PASIVOS

SUMA DE INGRESOS DEL ANO 4,948967,996 | 5425252801 | 4,632,306,450

ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO : 0 0 0
INTERNO 0 0 0
EXTERNO 0 0 0

Erika Cruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

Julio Enrique AvarezYilla
Titular de la Udad de
Administracién y Finanzas

JulioMartinez Herndndez
Gerente de Presupuesto

Araceli
Gerente de Contabilidad

rios Martinez
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CUENTA PUBLICA 2023
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS) -

CONCEPTO APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOSY/ 6,091,244,100 7,930,284,758 6,687,459,820
GASTO CORRIENTE .4,110,999,525 3,766,523,750 3,486,394,969
SERVICIOS PERSONALES 1,448,932,065 1,450,368,143 1,433,242,604
DE OPERACION 2,621,310,600 2,205,720,508 1,944,023,768
MATERIALES Y SUMINISTROS 476,816,767 357,846,698 305,146,776
SERVICIOS GENERALES 2,144,493,833 1,847,873,810 1,638,876,992
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 40,756,860 110,435,099 109,128,597
INVERSION FISICA 718,457,948 1,539,218,528 1,344,953,917
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 849,147,391 835,086,749
OBRA PUBLICA 718,457,948 690,071,137 509,867,168
SUBSIDIOS ' 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNQS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 -65,135,700
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 -55,745,131
EROGACIONES RECUPERABLES . 0 0 -9,390,569
SUMA DE EGRES0S DEL ANO -4,829,457,473 5,305,742,278 4,766,213,186
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 119,510,523 119,510,523 146,988,364
ORDINARIOS 119,510,523 119,510,523 146,988,364
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
Dlspbkumumn FINAL 1,142,276,104 2,505,031,957 1,974,258,270

------ J ///// W7 Wi

Aracelidarios Martinez
Gerente de Contabilidad

Julic Martinez Hernandez

Julio Enriqua\Alvargz Villa Erika Cruz Rivera
id ~ Gerente de Presupuesto

Titular de 1a fpidad'de Subdirectora de Finanzas
Administracién yFinanzas
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Piiblico Descentralizado del Gobierno Federal

Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enere al 31 de diciembre de 2023
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Constitucién y objeto de la entidad

Aeropuertos y Servicios Auxiliares es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (en adelante ASA o
el Organismo), con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto Presidencial el 10 de junio
de 1965, el cual quedd abregado y modificado con el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion
{DOF) del 22 de agosto de 2002,

Entre sus principales atribuciones, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de prestar un
servicio ptiblico, se encuentran las siguientes:

a) Administrar, operar, conservar, explotar, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si o a través de
terceros, aeropuertos y acrodromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por el Gobierno Fedaral
para tal efecto (y en su caso los extranjeros), aquellos que formen parte de su patrimonio y/o le sean
concesionados o permisionarios en términos de la Ley de Aeropuertos, asi como los que detente, administre,
opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través de contratos o convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacién de
aeropuertos, por si o por conducto de terceras personas, asf como cualquier otra actividad que sea mherente a
los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismaos.

€) Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros, pudiendo
participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucién de sus fines, de conformidad con la legislacin
aplicable, en los que el Organismo actie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario de los mismos.

e} Participar con los gobiernos de las entidades federativas ¢ de los municipios, en la constitucién de
sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayorfa de participacién en el
capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explotar y, en su caso, construir
aeropuertos.

f)  Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de abastecimiento y
succidn de los mismos en los aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.
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2. Normatividad gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a ASA para operar como ente de
la Administracién Pablica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que
comprenden los estados analitico de ingresos; estado analitico de ingresos por fuente de financiamiento; de
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacién
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del
gasto; analftico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, y otra
informacién explicativa son:

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal emitido porla Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2023, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los estados e informacién presupuestaria se presentan en pesos mexicanos excepto cuando se indique lo
contrario. ;
3. Cumplimiento global de metas por programa

De acuerdo con lainformacion estadistica del movimiento aeroportuario, las metas programables del Organismo
tuvieron los siguientes cumplimientos:

2023* 2022* VARIACION %
CONCEFTO ESTIMADAS OBSERVADAS OBSERVADAS
. (b/a) (b/c)
(a) {b) _ ()
Pasajeros 2,855,916 4,156,667 3,662,164 455 - 13.5
Operaciones 125,083 128,266 129,481 2.5 -0.9

* Las cifras corresponden al periodo de enero - diciembre

Al mes de diciembre, el movimiento aeroportuario en la Red ASA resultd superior en 45.5% en pasajeros atendidos
¥ 2.5% en operaciones realizadas, con relacién a las metas programadas, Asimismo, comparando estés cifras con
el mismo periodo del afio 2022, la recuperacion en el movimiento aeroportuario ha permitido una variacién
positiva en los pasajeros del 13.5% y en operaciones similares, debido a la adquisicién de aeronaves con mayor
capacidad.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario
Naturaleza del presupuesto

A partir del 1 de enero del afio 2000, ASA esta considerada como una entidad de cantrol presupuestal indirecto
debido a que sus ingresos propios no estin comprendidos en la Ley de Ingresos de la Federacién ¥ 5US egresos
no forman parte del Presupuesto de Egresos de la Federacidn, salvo aquellas transferencias que en su caso reciba
del Gobierno Federal.

La autorizacién del presupuesto por parte del H. Congreso de la Unidn, se realiza directamente a través de la
Secretaria de Infraestructura de Comunicaciones y Transportes {(SICT) y esta tltima, como cabeza de Sector o
coordinadora sectorial, Io comunica a ASA.
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Presupuesto autorizado para el ejercicio 2023

La publicacidn del presupuesto autorizado al Organismo para el ejercicio 2023 fue comunicado por la SHCP,
mediante el Oficio No. 307-A.-3052 del 12 de diciembre de 2022 y la dltima modificacién fue registrada mediante
la adecuacién presupuestal No. 2023-9-]ZL-33 autorizada el 20 de febrero de 2024. Las variaciones que resultan
de comparar las cifras del presupuesto ejercido y las del presupuesto autorizado se reflejan en el estado analitice
de ingresos presupuestales y en el estado del ejercicio presupuestal del gasto.

La Gerencia de Presupuesto es la encargada de integrar, controlar y administrar el presupuesto anual del
Organismo. Una vez que el presupuesto es autorizado, se pueden realizar adecuaciones entre los diversos rubros
del gasto, originadas por la operacién propia del Organismo, sin exceder los techos financieros previamente
convenidos, las cuales son registradas o autorizadas por la SICT y/o la Subsecretaria de Egresos adscrita a la
SHCP, segin el 4mbito de competencia. Las modificaciones y adecuaciones al presupuesto se efectiian con
fundamento en la Ley Organica de la Administracién Pdblica Federal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, Ley Federal de Austeridad Republicana, asf como en el Decreto
del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal 2023. |

Presupuesto original
i Transferencias del
Concepto Recursos propios Gobierno Federal Total

Gasto corriente de operacién: $4,110,999,525 $0 $4,110,999,525
1000 Servicios personales 1,448,932,065 - 1,448,932,065
2000 Materiales y suministros 476,816,767 - 476,816,767
3000 Servicios generales 2,144,493,833 5 2,144,493,833
Otras erogaciones 40,756,860 - 40,756,860
Gasto de capital: $718,457,948 0 $718,457,948
Inversidn fisica 718,457,948 . ¢ 718,457,948
5000 Bienes muebles e inmuebles 0 0 ’ 0
6000 Obra publica 718,457,948 o 718,457,948
Total §4,829,457,473 $0 $4,829,457,473

Del presupuesto original, se consideraba un gasto programable de recursos propios de $4,829,457,473.00 de los
cuales $718,457,948.00 correspondian a inversién fisica, integrados de la siguiente forma, con el objeto
principal de ejercer en los proyectos:

2009]ZL0007 Programa de modernizacién del aeropuerto de Colima, Colima. 79,585,843
2009JZL0O009 Programa de modernizacién del aeropuerto de Puebla. 79,660,000
2009JZLO010  Programa de modernizacion del aeropuerto de Ciudad del Carmen, Campeche, 217,328,370
2009]ZL0014 Programa de modernizacién de infraestructura del sistema de almacenamiento de la 10 4,523,400

estacion de combustibles de Canciin.
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Canstruccidn de estacidn de combustibles dentro de los terrenos del aeropuerto de

2009JZLO015  San José del Cabo en Baja California Sur, que sustituya a la que se encuentra 206,581,916
actualmente en operaciones
2109)ZL0007 Programa de remediacién del subsuelo en la plataforma de aviacién comercial del 130,778,419

aeropuerto de Monterrey.

TOTAL $718,457,948

Oficios de adecuaciones presupuestales Internas y Externas durante el afio 2023

Se informa de las modificaciones al presupuesto 2023 realizadas mediante las adecuaciones 2023-9-J7ZL-1, 2023-
9-JZL-2, 2023-9-J7L-6, 2023-9-]ZL-8, 2023-9-JZL-9, 2023-9-JZL-12, 2023-9-JZL-14, 2023-9-JZL-17, 2023-9-JZL.-18,
2023-9-JZL-26, 2023-9-JZL-28, 2023-9-JZL-29, 2023-9-JZL-30, 2023-9-]ZL-31y 2023-9-JZL-33 que consideran:

Adecuaciones Internas;

2023-9-JZL-1, Se redujeron recursos de las partidas 24801 Materiales complementarios, 25501 Materiales,
accesorios y suministros de laboratorio, 27101 Vestuario y uniformes, 29801 Refacciones ¥ accesorios menores
de maquinaria y otros equipos, 33302 Servicios estadisticos y geogréficos, 33801 Servicios de vigilancia y 34601
Almacenaje, embalaje y envase, para incrementar recursos por $45,583,970.00 al Programa presupuestario E027
Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA en la partida 33304 para el programa
de mantenimiento de aplicaciones informaticas, por $4,382,422.00 para la partida 34501 Seguros de bienes
patrimoniales para dar suficiencia al contrato marco de aseguramiento de vehiculos y por $69,140,000.00 en la
partida 62502 Mantenimiento y rehabilitacién de las vias de comunicacién del Programa de Modernizacién del
aeropuerto de Puebla.

2023-9-JZL-2, Se realizo la reduccién de recursos de la partida 33903 Servicios Integrales, para incrementar
recursos por $6,927,759.00 para el Programa presupuestario E027 Conservacién y operacion de infraestructura
aeroportuaria de la Red ASA en la partida 33304 Servicios de mantenimiento de aplicaciones informaticas.

2023-9-JZL-6, En gasto de inversidn se realizaron las siguientes modificaciones: en el Programa de Modernizacidn
del aeropuerto de Colima, se amplian recursos para la Rehabilitacion de la Pista, Rodajes y Plataforma; se reducen
los recursos para Rehabilitacién y Modernizacién de las instalaciones de Apoyo enla Estacion de Combustibles de
Colima y se amplian recursos para Supervision de la Rehabilitacién de la Pista, Rodajes y Plataforma ¥ se cancelan
los recursos para la Rehabilitacién y Modernizacién de las instalaciones de Apoyo en la Estacién de Combustibles
de Colima. En el Programa de Modernizacién del aeropuerto de Puebla, se amplian recursos para la Rehabilitacién
de la Pista 17-35, Margen Lateral, Calles de Rodaje y Plataforma de Viraje, Rehabilitacién de la Plataforma
Comercial, General, Calles de Penetracion en Hangares, Ampliacién de Aviacién General y Construccion de Puesto
de Estacionamiento para Helicépteros y Obras de Infraestructura Hidraulica y Eléctrica en Zona de Hangares, y se
reducen recursos de supervisiones de diferentes obras en este programa. En el Programa de modernizacién det
aeropuerto de Ciudad del Carmen, se amplian recursos para la rehabilitacién de la pista, se cancela 1a Construccion
de Nueva Torre de Control y Edificio para Bodega, Taller y Cobertizo, la Construccién del Almacén y Comedor de
Empleados y la Ampliacién de la Planta de Tratamiento de Agua Residual y se cancelan recursos de la supervisién
de la Construccién de Nueva Torre de Control y Edificio para Bodega, Taller y Cobertizo, la Construccién del
Almacén y Comedor de Empleados v la Ampliacion de la Planta de Tratamiento de Agua Residual. Se reducen
recursos del programa de modernizacién de infraestructura del sistema de almacenamiento de la estacién de
combustibles de Canciin y del proyecto de Construccién de estacién de combustibles dentro de los terrenos del
Aeropuerto de San José del Cabo,

2023-9-JZL-8, Se redujeron de Gasto Corriente recursos por $62,998,553.00 del capitulo 3000 Servicios Generales
de las partidas 32502 Arrendamiento de vehiculos terrestres, 35101 Mantenimiento y conservacién de inmuebles
para dar suficiencia a los programas de inversién capitulo 5000 Bienes muebles e inmuebles 2009]ZL0005
Programa de Adquisicion de Vehiculos para la Seguridad Operacional 2020 por $28,991,061.00; 2209]ZL000S5
Programa de adquisicién de equipo de gimnasio para el servicio de Salvamento y Extincién de incendios de los
aeropuertos de la Red ASA por $4,387,556.00; 2209]ZL0006 Programa de sustitucién de vehiculos de-transporte




27

de personal para aeropuertos de la red ASA2022 por $14,137,676.00; y el capitulo 6000 Obra pablica
2209]ZL0007 Programa de Sustitucién de Cercado Perimetral por barda perimetral en el aeropuerto de Nuevo
Laredo 2022 con un monto de $15,482,260.00. Las contrataciones se llevaron a cabo de conformidad con lo
establecido en el articulo 1° de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

2023-9-JZL-9, Para Gasto Corriente se realizé la reduccién de recursos por economias en procesos de licitacion de
aeropuertos de la Red ASA y estaciones de combustibles de las partidas 22104, 25401, 27201, 29801 y 339201 por
un total de $2,494,023.00, incrementando el mismo monto al programa de inversién, asignando $1,778,975.00
para finiquito del Programa de Adquisicién, Instalacién y Puesta a punto de Motobombas para las Lineas de
Proceso en 5 Estaciones de Combustibles de ASA, clave de cartera 2209]ZL0003 y $715,048.00 para el programa
Construccién de Edificio de Salvamento y Extincién de Incendios (SEI) en el Aeropuerto de Nogales, clave de
cartera 2009JZL0013 para la conclusién de la construccién del edificio y su supervision, asi como para la
adquisicién del mobiliario y equipo de administracién, cuya inversién se complementa con $3,373,788.00 del
proyecto Construccién de estacién de combustibles dentro de los terrenos del Aeropuerto de San José del Cabo en
Baja California Sur, que sustituya a la que se encuentra actualmente en operaciones. Las contrataciones se llevaron
a cabo de conformidad con lo establecido en el articulo 1° de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

2023-9-JZL-12, Reduccién de recursos en Gasto Corriente por economfas en procesos de licitacién de aeropuertos
de la Red ASA y estaciones de combustibles de las partidas 22301, 24601, 24801, 29801, 32701, 33301, 33304,
33401, 33903, 35101, 35701, 39201, 39202 y 39401 por un monto total de $213,421,044.00 incrementando el
mismo monto en programas de inversidn, asf como reasignaciones entre programas y proyectos de inversitn por
un monto de $20,100,125.00, cuya asignacién con recursos de gasto corriente y de inversién se integra por
$97,958,124.00 para el Programa de implementacidn de sistemas de telemedicién, clave de cartera 2209]Z1.0004,
y $128,563,045.00 para el Programa de adquisicién de vehfculos para suministro de combustible de aviacién (JET
A), clave de cartera 2309]ZL0002 y $7,000,000.00 para el Proyecto ejecutivo de la red de hidrantes del proyecto
Construccion de estacion de combustibles dentro de los terrenos del Aeropuerto de San José del Cabo en Baja
California Sur, que sustituya a la que se encuentra actualmente en operaciones.

2023-9-JZL-14, Se realizé la actualizacién de la Disponibilidad Inicial 2023 conforme a los Estados Financieros
Contables Dictaminados 2022,

2023-9-JZL-18, Adecuacion presupuestaria, la cual es entre Programas y Proyectos de Inversién del capitulo 6000
Obra Publica, en el cual se incrementan las claves de cartera 2009]ZL0007 Programa de Modernizacién del
Aeropuerto de Colima por $61,440,363.00, 2009]ZL0009 Programa de Modernizacién del Aeropuerto de Puebla
$44,152,892.00 y el 2009]ZL0010 Programa de Modernizacién del Aeropuerto de Ciudad del Carmen
$56,894,069.00, aplicando la reduccién a la clave 2009JZL0015 Construccién de Estacién de Combustibles dentro
de los Terrenos del Aeropuerto de San José del Cabo en Baja California Sur, que sustituya a la que se encuentra
actualmente en operaciones, por un monto de $162,487,324.00

2023-9-JZL-26, Se realizd el traspaso de recursos del capitulo 6000-Obra Piiblica por $87,475,535.00 de los
siguientes proyectos de inversion: Programa de Modernizacién del aeropuerto de Colima, con clave de Cartera
2009]ZL0007 por $670,000.00, derivada del ajuste en el costo de la ampliacién del edificio terminal y adecuacién
de espacios; Programa de Modernizacién del aeropuerto de Puebla, con clave de Cartera 2009]ZL0009 por
$14,646,393.00, debido a que no se llevardn a cabo los trabajos de ampliacién y remodelacién del edificio terminal
de pasajeros y ampliacidn de la planta de tratamiento de agua residual; asi como, la supervisién de los mismos;
Programa de modernizacién del aeropuerto de Ciudad del Carmen, con clave de Cartera 2009]ZL0O010 por
$7,600,000.00, derivado de la cancelacién de ampliacién de la planta de tratamiento de agua residual en el
aeropuerto, de la supervisién de la construccién de la nueva torre de control y edificio para bodega, taller y
cobertizo; de la construccién del almacén, comedor de empleados y reubicacién de casa de méquinas, asf como, de
la ampliacién de la planta de tratamiento de agua residual; estas reducciones son derivadas del proyecto de
entrega de Aeropuertos a la SEDENA y a la SEMAR, por lo cual no se llevé a cabo los programas de trabajo que se
tenian establecidos; Programa de modernizacidn de infraestructura del sistema de almacenamiento de la estacién
de combustibles de Canctin, con clave de Cartera 2009]ZL0014 por $64,055,127.00, debidoe a que no serd posible
Hevar a cabo los trabajos de: construccién de un tanque de 7.5 millones de litros, banco de filtros de entrada,
sistema contra incendios, un tanque de 2 millones de litros de agua, el sistema de drenados, sisterna flushing
continlo, sistema de proteccién catédica, reubicacién de transformadores, e instalacién de filtro de gasavién;




23

Programa de Sustitucién de Cercado Perimetral por barda perimetral en el aeropuerto de Nuevo Laredo 2022, con
clave de Cartera 2209JZL0007 por $504,015.00, debido a que se obtuvieron economias en el proceso de
contratacidn; asimismo es importante mencionar que se reduce el Capftulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles en $387,642.00 del Programa de sustitucién de vehiculos de transporte de personal para aeropuertos
de la red ASA 2022 con clave de Cartera 2209JZL0006; los recursos se transfieren para incrementar el Capitulo
5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por un monto de $87,863,177.00, en el siguiente programa de
inversién "Adquisicion de equipo especializado para el control de calidad de los combustibles de aviacién”, con
clave de cartera 2309JZL0003 por $29,970,177.00 y en el proyecto de inversién “Modernizacién del Aeropuerto
Nacional de Tamuin, San Luis Patosi” con clave de cartera 2309]ZL0004 por $57,893,000.00. )

2023-9-JZL-29, Se llevé a caho el traspaso de recursos del capitulo 6060 Obra Publica por $16,855,180.00 del
proyecto de inversién Programa de modernizacién del aeropuerto de Ciudad del Carmen, con clave de Cartera
2009JZL0010, derivado de la cancelacién de la construccién de nueva torre de control y edificio para bodega, taller
y cobertizo; esta reduccidn es derivada de la entrega del Aeropuerto ala SEMAR, por 1o cual no se llevé a caho el
programa de trabajo que se tenfa originalmente. Los recursos se transfieren para incrementar el Capitulo 5000
Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por $16,855,180.00 en el Programa de Adquisicién de Vehiculos para
Suministro de Combustible de Aviacién (Jet A) 2023, con clave de cartera 2309]ZL0002, para la adquisicién de un
autotanque para suministro de combustible de aviacién, debido al gran niimero de equipos del parque vehicular
que se tienen con obsolescencia y el caso particular de Guadalajara los servicios de suministro con autotanques se
han incrementado en un 18.2% durante el periodo de enero a octubre del 2023 con respecto a lo registrado en el
afio 2022; y un dispensador para suministro de combustible para el aeropuerto de Monterrey, derivado al
incremento de operaciones de las aerolineas, por lo que se gestiond la puesta en operacién de posiciones de
hidrante en el afio 2023, proyectando para el cierre de este afio de 24 a 63 posiciones, con las cuales se requirié
ampliar el servicio de suministro mediante dispensadores.

2023-9JZL-31, Adecuacidn presupuestaria para el traspaso de recursos del Capftulo 3000 Servicios Generales por
$21,900,000.00 de la partida 34101 Servicios bancarios v financieros, esto derivado de economias por la
negociacion en el cobro de las comisianes y servicios financieros con los Bancos; los recursos se transfirieron para
incrementar el Capitulo 2000 Materiales y Suministros por un monto de $11,000,000.00 en la partida 26102
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehfculos terrestres, con la finalidad de poder abastecer de combustible
alos vehiculos que suministran la turbosina y el gasavién a nivel nacional, as{ coma a los vehfculos administrativos
para cumplir con las actividades de los funcionarios de ASA. Es importante mencionar que dentro del mismo
capitulo 3000 Servicios Generales también se incrementan las partidas 31904 Servicios integrales de
infraestructura de cémputo por $10,500,000.00 para dar continuidad al Sistema ERP de ASA (Oracle E-Business
Suite), el cual desempefia un papel medular en la operacion del Organismo ya que se encuentra implementado en
todos los centros de costos (aeropuertos, estaciones de combustibles, gasolineras, CIIASA, consultorfa y Oficinas
Generales), asi como la partida 31401 Servicio telefénico convencional, per $400,000.00.

2023-9-JZ1.-33, Se autorizd el traspaso de recursos del Capitulo 2000 Materiales y Suministros por $26,320,262.00
de la partida 27101 Vestuario y uniformes y 27201 Prendas de proteccién personal debido a que se adquiri6 un
menor niimero de unidades para el personal administrativo, asf como de las mejores condiciones de contratacién;
24601 Material eléctrico y electrénico, derivado de la entrega de los Aeropuertos a la SEMAR y SEDENA, no fue
necesario realizar la adquisicién del material requerido para todos los Aeropuertos de la Red ASA; 29801
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos, por el proceso de contratacién en los accesorios
y equipos como mandémetros, torquimetros y valvulas, se obtuvieron los mejores costos en el proceso de
adquisicién; y del Capitulo 3000 Servicios Generales por $65,310,133.00 de la partida 33304 Servicios de
mantenimiento de aplicaciones informdticas, con motivo de la ampliacién al contrato del sistema informatico ERP,
en el cual se incluyd el servicio de mantenimiento de las aplicaciones informéticas, asi como al mejor costo
obtenido en el proceso de contratacién; 35101 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacién de
servicios administrativos, derivado de que las oficinas generales tienen un menor nimero de edificios e
instalaciones y su mantenimiento es menor; 31101 Servicio de energia eléctrica, debido a las comparias de
concientizacién implementadas en el Organismo, se obtuvo un menor consumo de la energia eléctrica; y 34501
Seguros de bienes patrimoniales, se reducen los recursos derivado de las economias en los procesos de
contratacidn de los seguros de bienes patrimoniales y de vehiculos, recursos que se transfirieron para incrementar
Otras Erogaciones por un monto de $91,630,395.00 en las partidas 39101 “Funerales y pagas de defuncién” por
$925,441.00, con la finalidad de cubrir el pago de gastos funerarios a los empleados y familiares de los mismos; es
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importante mencionar que el gasto de la partida 39401 “Erogaciones por resoluciones por autoridad competente”
por $85,720,549.00, derivan de los procesos judiciales que se han emitido en contra del Organismo.

Adecuaciones Externas:

2023-9-JZL-17, Adecuacién presupuestaria de recursos fiscales, con la que se incrementa el capitulo 3000 Servicios
Generales en $33,673,406.00, asi como el capitule 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles en
$493,679,708.00 este movimiento fue autorizado en el MAP con folio de adecuacion 2023-9-]2L-1992 el 10 de julio
de 2023 por $527,353,114.00.

2023-9-]Z1-28, Se regularizd los movimientos presupuestarios aprobados el 27 de noviembre de 2023 en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con folio 2023-9-J2L-4049, (recursos fiscales).

2023-9-JZL-30, Se solicit6 traspaso compensado del capitulo 3000 Servicios Generales al capitulo 1000 Servicios
Personales por un importe de $1,436,078.00, a fin de que la entidad este en posibilidad de atender de manera
eficaz y oportuna la demanda extraordinaria de la Guardia Nacional, la cual consiste en brindar atencién de
capacitacién presencial a través de personal docente para la imparticién de actividades de capacitacién en materia
de Seguridad en Aeropuertos, detectar dreas de oportunidad en los analisis, programas y proyectos de inversién
de infraestructura basadas en conectividad de la zona, planes maestros de desarrolio turistico, as{ como apoyar a
Grupo Aeroportuario Turfstico Mexicano, S.A. de C.V. en la elaboracién y seguimiento de proyectos juridicos y
administrativos que se requieren para que dicha empresa apere por si misma el Aeropuerto Internacional de
Tepic, Nayarit.

El presupuesto final medificado refleja las siguientes cifras en pesos:

Recursos Transferencias del

oncspio . Gobierno Federal it
Propios

Gasto corriente de operacién: $3,762,945,905 $3,577,845 $3,766,523,750
1000 Servicios personales 1,450,368,143 0 1,450,368,143
2000 Materiales y, suministros 357,846,698 0 357,846,698
3000 Servicios generales 1,844,295,965 3,577,845 1,847,873,810
Otras erogaciones 110,435,099 0 ‘110,435,099
Gasto de capital: $1,066,511,568 $472,706,960 $1,539,218,528
Inversion fisica 1,066,511,568 472,706,960 1,539,218,528
5000 Bienes muebles e inmuebles 376,440,431 472,706,960 849,147,391
6000 Obra publica 690,071,137 0 690,071,137
Total $4,829,457,473 $476,284,805 $5,305,742,278
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Operaciones ajenas

Serefiere alas operaciones ajenas netas que realiza el Organismo, principalmente en funcidn de sus obligaciones
en materia de retencién y entero de impuestos propios y a cargo de terceros, por concepto de compraventa de
combustible (costo directo) para el cumplimiento de su objeto.

Ejercicio
Concepto Total
anterior actual

Costo directo de combustible (1) (1,968,079,744) 1,367,531,087 (600,548,657)
Costo directo - Proyecto Tula 773,648,099  21,076,997,629  21,850,645,728.
LV.A. Impuesto al valor agregado 313,016,118 3,520,391,488 3,833,407,606
LV.A. Proyecto Tula 0 1,466,628,808 1,466,628,808
Otros-Proyecto Tula 0 (45544,646,368) (45,544,646,368)
Devolucidn de Depdsitos Recibidos en Garantia 0 . (2,044,946) (2,044,946)
AFORE (1,565,382) (9,488,255) (11,053,637) .
Servicios de Abastecimiento de combustibles (1%) (670,456) (6,928,725) (7,599,181)
Intereses Fondo de Ahorro 0 (7.473,331) (7,473,331}
LS.P.T. Impuesto sobre productos del trabajo (33,132,662) 30,749,145 {2,383,517)
Pago retenciones IMSS (1,072,065) 12,339,712 11,267,647
Cuotas [EPS 114,230 22,606,813 22,721,043
Cuota SENEAM (4514,317) 12,267,403 7,753,086
Otros 326,987,166 18,712,083,684 19,039,070,850
Recuperables 0 9,390,569 9,390,569

Total (8$595,269,013) . $660,404,713 $65,135,700

A continuacidn, se presenta la integracién del importe neto de este concepto:

(1) Se incluyen los flujos reales de efectivo derivados de las operaciones de compra de combustibles y
lubricantes que se efectiian a PEMEX-Refinacién y las ventas de combustibles gue se realizan a las-aerolineas,
conforme los voliimenes de suministro de combustibles y lubricantes. Ademés, canforme el contrato que se tiene
celebrado con PEMEX-Refinacién, se establece también un descuento en precios por galén de combustibles a
favor de ASA, que se registra como ingreso adicional. De conformidad con la disposicién emitida por la SHCP,
este descuento puede ser transferido a los clientes. Los ingresos antes mencionados se registran
presupuestalmente como operaciones ajenas.

Asimismo; se considera el Acuerdo CA-EXT-2-(JUL-22)-01, mediante el cual, se autoriza al Organismo para
implementar el mecanismo disefiado y propuesto por Banobras para el "Desarrollo del Proyecto de
Aprovechamiento de Residuales en la Refinerfa Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo” (Proyecto Tula), bajo las
condiciones comerciales aprobadas por el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos y de conformidad
con el Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién COM-19763, celebrado entre PTRI y ASA.

En la venta de servicios se establecen ingresos derivados por los servicios de comercializacion, de
almacenamiento y expendio de combustibles y lubricantes, mediante tarifas autorizadas por la Comisién
Reguladora de Energia en su carécter de Organo Regulador Coordinado en Materia Energética, publicadas en el
DOF el 28 de agosto de 2018, bajo la siguiente modalidad:
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La tarifa por almacenamiento corresponde a una tarifa que se aplica de acuerdo con la modalidad y
tipo de almacenamiento, consistente en un cargo por volumen almacenado y entregado.

Se aplica un cargo adicional a la tarifa por almacenamiento que se cobrard unicamente por aquel
volumen que sea entregado a través de la red de hidrantes de los aerédromos.

Los aerddromos que no operen 24 horas del dia, podran cobrar un cargo adicional en suministro de
combustibles por la operacidn fuera del horario oficial del aeropuerto, mediante la aplicacién de una
tarifa por horario extraordinario, a fin de permitir al Pérmisionario recuperar el costo adicional
incurrido en la operacion del almacenamiento y la entrega de combustibles en estas condiciones.

Asimismo, se consideran las tarifas para el servicio de expendio de petroliferos en aeropuertos
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pitblico (SHCP) y publicadas en el DOF el 26 de
septiembre de 2015.

Los resultados de estas operaciones son las que se reflejan en el estado analftico de ingresos presupuestales, y
se presentan como ingresos propios del Organismo, en el rubro Venta de Bienes y Servicios, en las 60 estaciones
y dos puntos de suministro que opera ASA, a través de la red aeroportuaria nacional.

Pago de compromisos del ejercicio 2022

Al cierre del ejercicio 2022 se registraron compromisos por un importe de $121,278,779.00 parcialmente
liquidados en 2023 e integrados como sigue:

Concepto Comprometido Pagado Diferencia
Gasto corriente 121,278,779 121,045,818 232,961
Total* $121,278,7790 $121,045,818 $232,961

{(*) No incluye los enteros a la TESOFE.

La diferencia de $232,961.00 corresponde principalmente a la cancelacidn de compromisos en el capitulo de
materiales y suministros por $71,942.00 para la compra de materiales de administracidn, alimentos y utensiligs,
productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio, y herramientas refacciones y accesorios; para el capftulo
de servicios generales $161,019.00, en los conceptos de servicios basicos, profesionales, cientificos, técnicos y
otros servicios; servicios financieros, bancarios y comerciales; de instalacién, reparacién mantenimiento y
conservacion y otros servicios generales.
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Disponibilidad inicial y final

La disponibilidad inicial y final estd conformada de la siguiente manera:

Disponibilidad
Inicial Final
Fondos fijos de caja 866,557 953,943
Bancos 18,720,699 279,056,310
Inversiones en valores 2,235,566,114 1,694,248,017
Total $2,255,153,370 $1,974,258,270

La cifra reportada como disponibilidad inicial resulta inferior en $249,878,5387.00 respecto a la registrada en los
estados financieros del ejercicio 2022, debido principaimente a cheques en trénsito y partidas en conciliacién.

La cifra reportada como disponibilidad final resulta inferior en $346,585,240.00 respecto a la registrada en los
estados financieros, la diferencia corresponde a partidas en conciliacién principalmente cheques en trénsito.

Calendarizacién presupuestal

La calendarizacion del presupuesto del Organismo se efectué de acuerdo con las modificaciones presupuestales
internas autorizadas por la Direccién General de Programacidn, Organizacién y Presupuesto de la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

A continuacidn, se presenta una comparacidn del @ltimo presupuesto aprobado por la SHCP y el presupuesto de
ingresos obtenido:

Ejercicio del presupuesto de los ingresos

uesto De eferciclas Del gJarticio Tatal Variacitn Varlactén
Sl modificado anterlores actual obtenido ahsoluta %

Venta de blenes 205,890,539 61,825,502 120,823,557 182,649,059 (23,241,480) {11.3)
Descuento PEMEX 205,890,539 61,825,502 120,823,557 182,649,059 (23,241,480} | (11.3)
Venta de serviclas 2,515,998,433 309,924,972 2,655,996,063  2,965,810,935 445,812,502 179
Servicios de Almace namiento 822,804,000 48,595,364 762,680,591  B11.275.955 (11,528,045) (143
e D 926,891,991 50,577,459 747914562 798492021  (12B,399.970) (13.9)
{Expendio)

Tarifa de uso de Aeropuerto 471,631,909 134,670,806 644,402,751 779,073,557 307,441,648 65.2
Servicios Aeroportuarios 154,292,624 10,680,418 188,430,896 159,111,314 44,818,690 29.0
Otros servicios 140,377,909 65,300,825 312,557,263 377,858,088 237,480,179 ’ 169.2
Ingresos diversos 2,227,079,024 502,056,973 5055045678 1,007,561,651 (1,219,517,373) (54.8)
Productos financieros 143,421,120 223,130 343,701,652 343,924,782 200,503,662 1398
Otras 2,083,657,904 501,833,843 161,803,026  663.636869  (1,420,021,035) (68.2)
Suma ingreses proplos 4,948,967,996 873,707,347  3,282,318298  4,156,021645 (792,946,351) (16.0)
Subsidios y transferencias 476,284,805 0 476,284,805 476,284,805 0 0.0

Recursos totales 5,425,252,801 B73,707,347 3,758,599,203  4,632,306450 (792,946,351) (14.6)




33

A continuacidn, se presentan los siguientes referentes a las variaciones en el ejercicio del presupuesto de ingresos:

Los ingresos propios ascendieron a $4,156,021,645.00, inferiores en $792,946,351.00 (16.0%) respecto al monto
estimado del ejercicio. Estos recursos se integran por $182,649,059. 00 en venta de bienes, $2,965,810,935.00 de
venta de servicios y $1,007,561,651.00 de ingresos diversos.

La venta de bienes registré una variacién menor por $23,241,480.00 (11.3%) derivado del descuento
PEMEX, por los procesos de compra venta de combustibles para su comercializacién con las lineas aéreas.

Respecto a la venta de servicios, la variacién resulta superior por $449,812,502 (17.9%), al registrar
mayores ingresos con relacién a lo estimado al periodo, en servicios aeroportuarios, complementarlos
comerciales y la tarifa de uso de aeropuerto (TUA).

Los ingresos diversos fueron inferiores en $1,219,517,373.00 (54.8%) con relacién al importe
programado, principalmente en los servicios corporativos, como consecuencia de la reduccién de ingresos
de AICM.

Sin embargo, en los productos financieros se observa una variacién superior por $200,503,662.00 generada
por mayores intereses bancarios y el rubro de otros ingresos considera de forma positiva el ingreso por
servicios corporativos proporcionados a los aeropuertos en sociedad de Angel Albino Corzo y Toluca; asi
como, por la recuperacién de costos por los servicios prestados al Aerapuerto Internacional Felipe Angeles
y por el cobro de la comisidén mercantil a NAFIN, del mecanismo de financiamiento de la Refineria Miguel
Hidalgo en Tuia.

En el rubro de Subsidios y Transferencias, se presentan $476,284,805.00, derivado de los recursos recibidos
para el programa de inversi6n del proyecto "Adquisicién de equipamiento para el servicio de traslado de
pasajeros de ASA"; a través del cual se llevd a cabo el pago de la Cesién de Derechos de Marcas, Signos
Distintitos, Nombres, Avisos Comerciales y Derechos de Autor, mediante Contrato entre el Organismo y las
ascciaciones sindicales: Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA); la Asociacién Sindical
de Sobrecargos de Aviacién de México (ASSA); el Sindicato Nacional de Trabajadores de Transportes,
Transformacion, Aviacién, Servicios y Similares (SNTTTASS); y la Coalicién de Empleados de Confianza no
Sindicalizados de Mexicana (CEC); el cual tuvo por objeto la adquisicién de los derechos de propiedad
industrial e intelectual de la denominacidn "MEXICANA" a favor de ASA

El ejercicio presupuestal del gasto se presenta a continuacién;

Conbent) Presupuesto De gjercicios Del efercicio Total Diferencia del %
ncep madificado anteriores actual ejercido ejercicio
Gasto corriente de Operacién $3,766,523,750  $121,045,818 $3,365,349,151 $3,486,394,969 (280,128,781) 74)
Servicios personales 1,450,368,143 19,942,171 1,413,300,433 1,433,242,604 (17,125,539) (1.2)
Materiales y suministros 357,846,698 17,644,255 287,502,521 305,146,776 (52,699,922) (14.7)
Servicios generales 1,847,873,810 83,422,992 1,555,454,000 1,638,876,992 (208,996,818) (11.3)
Otras erogaciones 110,435,099 36,400 109,092,197 109,128,597 (1,306,502) {1.2)
Gasto de capital: 1,539,218,528 0 1,344,953,917 1,344,953,917 (194,264,611) (12.8)
Inversion flsica 1,539,218,528 0 1,344,953,017 1,344,953,917 (194,264,611) (12.6)
g UCD e 849,147,391 0 835,086,749 835,086,749  (14060.642) (17
inmuebles
QObra ptiblica 690,071,137 0 509,867,168 509,867,168 (180,203,969) (26.1)
Total Gasto $5.305,742,278  $121,045,818 $4,710,303,068 $4,831,348,886 (474,393,392) ®9)
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La variacion del ejercicio del presupuesto del gasto programable se debe a lo siguiente:

El gasto programable ejercido ascendi6 a $4,831,348,886.00, inferior en $474,393,392.00, lo que representa una
variacién de 8.9% con respecto al presupuesto estimado al periodo; es decir, 1.1 puntos porcentuales menor al
limite establecido. Lo anterior se debe a que durante el Gltimo trimestre se agilizé la ejecucién del gasto, lo que
permitic reducir el registro de pasivos al cierre de 2023, con el fin de que en 2024 el gasto sea destinado a los
proyectos prioritarios, que permitan dar cumplimiento a las metas y objetivos del Organismo.

* En Servicies Personales ¢] gasto resulta similar al presupuesto estimado; durante el ejercicio se llevé a cabo
contratacién de personal cubriendo casi la totalidad de la vacancia, sin embargo, la menor variacién con
relacién a lo programado se refleja en los conceptos de otras prestaciones sociales y econdmicas, previsiones
¥ pago de estimulos a servidores publicos.

* Para el gasto de operacion, la adquisicién y contratacién de servicios se realizé buscando la maxima eficiencia,
economia, transparencia, y honradez; observando los principios de austeridad republicana, generando
variaciones minimas por arriba del 10% del limite permitido, confortne a lo siguiente:

» En Materiales y Suministros, con relacién a lo estimado, se refleja una disminucién como resultado de
economias en la compra de materiales de administracion; alimentos y utensilios; materiales y articulos de
construccion y de reparacién; productos quimicos, farmacéuticos ¥ de laboratorio; combustibies,
lubricantes y aditivos; vestuario y herramientas, refacciones y dccesorios; al cierre del ejercicio se registra
$748,775.00 para pago de pasivos. -

# El capitulo de Servicios Generales, considera un menor ejercicio del gasto con relacién a lo estimado,
respecto a la contratacion de servicios béasicos, arrendamiento, profesionales, cientificos, técnicos y otros
servicios; servicios financieros, bancarios y comerciales; mantenimiento y conservacién; comunicacion
social y pablicidad; servicios de traslado y vidticos y otros servicios generales; derivado de la
instrumentacién de las Disposiciones Especificas para el cierre del gjercicio presupuestario de 2023
emitidas por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico; el capitulo considera basicamente para estos
conceptos el registro de pasivos por $15,801,191.00 mdp.

* Respecto al apartado de Otras Erogaciones, el monto erogado resulta similar a lo programado, el cual fue
destinado principalmente a erogaciones por resoluciones por autoridad competente, por la reclasificacion de
la partida 15202 pago de liquidaciones, conforme al oficio No. 411/UPCP/DGCPSPSS/2023/0325 de la
Direccion General de Control Presupuestario de Servicios Personales y Seguridad Social.

* EnInversi6n Fisica se ejercieron $1,344,953,917.00 de la siguiente manera:

» En Bienes Muebles e Inmuebles $835,086,749.00, de los cuales principalmente fueron ejercidos en la
adquisicién de vehiculos de rescate y extincion de incendios para los aeropuertos de Nogales, Tehuacin y
Tamuin y la compra de motobomba con motor de alta eficiencia para la estacién de combustibles de
Monterrey; para el programa de implementacién de sistemas de telemedicidn; para la adquisicién de
vehiculos para suministro de combustible de aviacién; asimismo, con recursos fiscales se ejercieron 472.7
mdp en ¢l proyecto 2309]ZL0001 Adquisicion de equipamiento para el servicio de traslado de pasajeros
de ASA. .

» En Obra Piiblica $509,867,168.00, de los cuales, los proyectos principales son: Programa de
modernizacién del aeropuerto de Colima, Puebla, Ciudad del Carmen; Construccién de edificio de
salvamento y extincién de incendios (SEI) en el aeropuerto de Nogales; Programa de modernizacién de
infraestructura del sistema de almacenamiento de la estacién de Canciin; Programa de remediacién del
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subsuelo en la plataforma de aviacién comercial del aeropuerto de Monterrey y programa de sustitucion
de cercado perimetral por barda perimetral en el aeropuerto de Nuevo Laredo 2022.

Por lo que respecta a las Operaciones Ajenas Netas, se registro un ingre;;o neto de $65,135,700.00 como resultado
principal del proceso de compra venta del combustible. Los ingresos obtenidas por cperaciones ajénas brutas
ascendieron a $52,678,990,896.00 y en el caso del egreso bruto fueron $52,613,855,196.00, de los cuales se

pagaron $43,746,013,901.00 2 PEMEX.

5. Conciliacién global contable presupuestal

Congciliacién Contable - Presupuestaria
Del 1 de eneroal 31 de diclembre de 2023

{Cifras en pesos mexicanos)
2023
1. Total de ingresos presupuestarios $ 6,677,373,427
2. Mis ingresos contables no presupuestarios 62,440,582,360
Ingresos de la gestion:
Venta de combustibles 41,904,231,214
Otros ingresos y beneficios;
Contraprestacion inicial Fideicomiso 80781 14,483,051,240
Descuento por pago de anticipo 5,172,856,387
Utilidades por aportacin en especie GATM 619,116,256
Utilidades por participacién patrimonial 93,719,265
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro
u obsolescencia 73,697,466
Disminucidn del exceso de provisiones 51,114,438
Comisién mercantil Fideicomiso 80782 38,132,500
Diferencia por tipo de cambio 4,404,991
Contraprestacién para costos estructuracién 258,603
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 1,953,632,982
Otros ingresos presupuestarios ho contables:
Condicién Comercial PTRI 1,477,348,177
Transferencias del Gobierno Federal 476,284,805
4, Total de ingresos contahbles $ 67,164,322 805
1, Total de egresos presupuestarios $ 4,750,808,395
2, Menos egresos presupuestarios no contables 1,345,138,807
Activos Intangibles 472,706,960
Obra piiblica en bienes propios 510,052,058
Bienes Inmuebles 52,630,000
Vehiculos y equipo de transporte 183,685,439
Equipo e Instrumental médico y de laboratorio 21,521,575
Mohiliarie ¥ equipo de administracion 693,300
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 4,174,128
Magquinaria, otros equipos y herramientas 99,675,347
3. M4s gastos contables no presupuestarios 58,604,993,206
Costo de comercializacién 40,824,963,104
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsclescencia
y amortizaciones 2,944,631,905
Derecho de Uso de Aeropuerto 149,436,323
Provisiones 23,557,027
Otros gastos contables no presupuestarios:
Cesion derechos de cobro Fideicomiso 80781 12,486,639,247
Derechos Sobre [VA a favor de Fideicomiso 80781 1,996,411,881
Materiales ¥ suministros 77,266,439
Servicios generales 132,581,258
Servicios personales ( 17,170,393}
Ayudas sociales 1,400
Transferencias al exterior 32,639
Otros gastos diversos 86,642,376
4. Total de gastos contables $ 62,010,662,794

6. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria
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» Acciones especfficas para dar cumplimiento a los articulos 8, 9, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17 y 22 de la Ley
Federal de Austeridad Republicana y lo que por la actividad de la institucién le son aplicables:

Articulo 8, En la adquisicidn de biepes muebles e inmuebles, su arrendamiento o contratacion de servicios y obra
piblica se buscard la mdxima economfa, eficiencia y funcionalidad, observando los principios de .austeridad,
eferciendo estrictamente los recursos piiblicos en apego a las disposiciones legales aplicables.

Las adquisiciones, arrendamientos y servicios se adjudicardn, por regla general y de manera prioritaria, a través de
licitaciones publicas, de conformidad con lo establecido en Ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del
Sector Piblico. Las excepclones a esta regla deberdn estar plenamente justificadas ante el drgano enngado del
control interno que corresponda.

El Organismo no tiene presupuesto asignado para adquisicién o arrendamiento de inmuebles; la
adquisicién de bienes muebles, el arrendamiento de muebles v, la contratacién de servicios y obra pihlica
se adjudica principalmente a través de licitaciones publicas, de conformidad con lo establecido en la Ley
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Pablicas y Servicios
Relacionados con las Mismas, buscando la maxima economia, eficiencia y funcionalidad, obsérvando los
principios de austeridad.

Se continlia privilegiando el procedimiento de licitacién publica para adjudicar las adquisiciones,
arrendamientos y servicios del Organismo y cuando hay excepciones se justifican plenamente.

Articulo 9. Los contratos suscritos con empresas nacionales o extranjeras que hayan sido otorgados mediante ef
itrdfico de influencias, corrupcién o que causen dafio a fa Hacienda Piblica serdn nulos de pleno derecho, de
conformidad con el marco normativo aplicable.

La nulidad de dichos contratos sdlo se podrd declarar por la autoridad judicial competente.

Los drganos encargados del control interno o de Iz fiscalizacidn en cada ente publico, iniciardn los procesos
correspondientes para sancionar a los responsables y resarcir el dafio ocasionado de acuerdo con la legislacicn
aplicable.

* Aeropuertos y Servicios Auxiliares, en cumplimiento a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Piblico y de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas,
continuara privilegiando el procedimiento de licitacién publica.

* Los contratos suscritos son revisados y sancionados por la Direccién de Asuntos Juridicos, en apego a las
funciones establecidas en el Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, con ello se refuerza
el cumplimiento de la normatividad aplicable.

Articulo 10. En tanto no se autoricen nuevos programas o se amplfen las metas de los existentes, los gastos por
concepto de telefonfs, telefonfa celular, fotocopiado, combustibles, arrendamientos, vidticos, alimentacién,
mobiliario, remodelacidn de oficinas, equipo de telecomunicaciones, bienes informdticos, papelerfa, pasajes,
congresos, convenciones, exposiciones y seminarios, necesarios para cumplir la funcién de cada dependencia y
organismo, no podrdn exceder de los montos erogados en el gjercicio presupuestal inmediato anterior, una vez
considerados los incrementos en precios y tarifas oficiales o la inflacidn. Lo anterior, salvo las autorizaciones
[presupuestales que otorgue Ia Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, previa fustificacion.

Las secretarfas de Hacienda y Crédito Piblico y de Ia Funcidn Pdblica, en sus respectivos dmbitos de competencia,
emitirdn los lineamlentos para la adquisicidn de bienes y servicios de uso generalizado de los entes piiblicos, de
manera consolidada, con objeto de obtener las mejores condiciones con relacién a precio, calidad y oportunidad,
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pudiendo ampliar los supuestos regulados en este articulo, en caso de estimarlo conveniente, sin perfulcio de lo
previsto en Ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico y otros ordenamientos legales.

Se hizo del conocimiento de las dreas ejecutoras el presupuesto asignado, asi como, las partidas
presupuestarias restringidas conforme a los “Lineamientos en Materia de Austeridad Republicana de la
Administracién Pfiblica Federal”, asimismo se reiterd la importancia de su cumplimiento y se monitoreo
el ejercicio del gasto para evitar exceder los montos erogados en el ejercicio presupuestal inmediato
anterior, de los gastos sefialados en el articulo en mencion, mediante la emisién de las Medidas Especificas
para el eficiente ejercicio del Gasto 2023.

Adicionalmente, el servicio de fotocopiado es limitado; en cuanto al combustible, se lleva el control de la
asignacidn a cada vehiculo; en arrendamiento se cuenta con un contrato de los vehiculos neeesarios; en
alimentacién, se solicita la cantidad acorde con el personal que asiste a Oficinas Generales, teniendo
disminuci6n en los platillos solicitados; en cuanto al mobiliario, no se ha tenido adquisicién alguna en este
rubro; por lo que respecta a remodelacién de oficinas, no se lleva a cabo ninguna remodelacién y en
papelerfa, se han realizado compras minimas, con lo cual se da cumplimiento a la Ley Federal de
Austeridad ’ Republicana.

Se ha vigilado que las adecuaciones presupuestarias que soliciten las dreas ejecutoras respeten en la
medida de lo posible el techo de gasto autorizado para el ejercicio 2023 de las partidas de austeridad. Al
periodo se ejercieron a con cargo a estas partidas
$235,618,746.00.

Los contratos que a continuacién se enlistan cumplen en estricto apego los principios de eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, confornie lo establece el articulo 134 de la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la Ley Federal de Austeridad Republicana al vigilar que

ninguno se exceda del gasto autorizado para este afio.

NUMERD
PARTIDA DESCRIPCION DEL BIEN, ARRENDAMIENTO O SERVICIG AUTORIZADO
Fnd ARO 2023
35301 208-20-DB133-D31 | Servicio de Arrendamiento de Equipo de Cémputo y Periféricos $811,018.01
35301 209-20-GB133-D31 | Servicio de Arrendamiento de Equipo de Cémputo y Periféricos $5,819,092.99
35301 210-20-GB133-D31 | Servicio de Arrendamiento de Equipo de Cédmputo y Periféricos $920,290.85
35301 216-20-DD233-D31 Servicio de AI'I:E'ndamleﬂtD de Computo para el Centro de Datos y Soporte de $1:885,073.90
Hardware en Sitio.
35301 217-20-DD233-D31 Servicio de Anjepdamlento de Coémputo para €l Centro de Datos y Soporte de $457,993.97
Hardware en Sitio.
35301 218-20-DD233-D31 Servicio de Arlfepdamlento de Cdmputo para el Centro de Datos y Soporte de $519,132.49
_ Hardware en Sitio.
31401 35933?;?(?1103' Servicio de Telefonia Mediante Troncales Digitales $79,127.74
31401 064 20-GD103+ | Servicio de Telefona Local Mediante Troncales Analgicas '$23,777.03
31501 8 el 1> | Servicio de Telefonfa Celular $64,890.52
35301 | 0920 DDI03 | servicio de Red Lan de Asa $8,695,480.43
31601 067‘20'G§1103'D31' Servicio de Comunicacién a través de microondas para ASA. $136,745.04
31602 071-20-GC103-D31- | Servicio de Renta de Medios de Oficinas Generales, Estaciones de Combustibles $3:011,465.60
C1 y Aeropuertos de la Red ASA
359-19-GD103- Servicio de Telefonfa Mediante Troncales Digitales e Internet Corporativo
] D31-C1 para ASA en sus Oficinas Generales $92,306.10
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GASTO

PARTIDA NUMEEC DESCRIPCION DEL BIEN, ARRENDAMIENTO O SERVICIO AUTORIZADO
CONTRATO
AROQ 2023
066-20-CD103- Prestacién de servicios de transmisién de datos mediante comunicacion celular
31701 D31-C1 para los equipos empleados en el proyecto del sistema de control de $340,759.57
Combustible en Plataforma (SCCP)
063-20-DD103- Contrato Plurianual Abierto de Prestacién de Ios Servicios, Mantenimiento
35301 Correctivo y Preventive a la Infraestructura de Control de Combustibles en $5,425,150.30
D31-C1
Plataforma (SCCP)
354-19-DC103- Contrato Plurianual de los Servicios, Mantenimiento Preventivo y Corrective a
et D31-C1 la Infraestructura de las Estaciones de Servicio (Gasolineras) $417,139.00
32301 MEX-78/2021-S | Servicio Administrado de Impresién y Digitalizacién en Formato Amplio $600,000.00
353-19-GC103-D33- L. .
35701 c1 Servicio de infraestructura de telefonfa $4,938,290.15
19e. ) Servicio de Plan de Recuperaci6n a Desastres (DRP), servicio de centro de datos
sS40 T alterno fuera de las Oficinas Generales de Aeropuertos y Servicios Auxiliares. $3,577,200.00
Servicio de actualizacién y soporte técnico de licencias de software Oracle,
32701 MEX-125/2022-5 plurianual para los ejercicios 2022-2023. §6.045,723.04
¥ ! Servicio de soporte técnico y mantenimiento al sistema SCADA de ASA paralos
33304 MEX-232/2022-S ejercicio 2022-2024. $2,424,000.00
Servicio de soporte técnico al sistema de control de combustibles en plataforma
oy MEX-89/2022°5 | | planta (SCCP - FUELGATE®) para los ejercicios 2022.2024, $6:927.759.00
} Servicio de soporte técnico al sistema para la administracién de movimientos
33304 MEAHEpeLe s de combustible (SIAMCO), para los ejercicios 2022 a 2024. $71006‘210'6B
33304 356-19-DD103-D33 | Servicio de operacién, soporte, mantenimiento y mejoras del ERP de ASA, $10,009,229.16
iy E Servicio de Operaci6n, Soporte, Mantenimiento y Mejoras del ERP de ASA, para
33304 009-23-PD103-D33 los ejercicios 2022-2024. $11,011,268.29

Artfculo 11, Las erogaciones por concepto de congresos y convenciones se sujetardn a los lineamientos que, en
términos del articulo 16 del presente ordenamiento, emitan la Secretarfa y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Prblico, atendiendo las disposiciones de austeridad republicana y en el smbito de sus respectivas atribuciones.

La erogacién por concepto de congresos y convenciones en el Organismo, tiene autorizado un presupuesto
por $45,297.00, mismos que no fueron ejercidos,

Artfeulo 12. Los entes piblicos ajustardn sus estructuras orgdnicas y ocupacionales de conformidad con los
principios de racionalidad y austeridad republicana. Se eliminardn todo tipo de duplicidades y se atenderdn las
necesidades de mejora y modernizacién de la gestion piiblica,

Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 15 parrafo segundo y 58 fraccién VIII de la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, asf como en el articulo 10 fraccién VI del Decreto publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el dia 22 de agosto de 2002, por el que se modifica el similar que cred al Organismo
descentralizado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, el Consejo de Administracién de este Qrganismo, en
sesion celebrada el dfa 27 de junio de 2022, por Acuerdo niimero CA-(JUN-22)-07, con fecha 31 de enero
de 2023, se da a conocer en el Diario Oficial de la Federacién la aprobacién del Nuevo Estatuto Organico
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, entrando en vigor a partir del 12 de febrero de 2023.

1. Se asjgna secretario particular iinicamente a los titulares de dependenciz o entidad:
El personal de mando que integra la Estructura Ocupacional de ASA a la fecha no cuenta con la figura de
Secretario Particular.

Il. Sdlo se permitird Ja asignacion de chofer a subsecretarios de Estado, y superiores, asf como a titulares de
enifdades de control directo;
Ningtin funcionario cuenta con chofer a su servicio.

Il Se prohiben las plazas con nivel de Direccidn General Adjunta que no ejerzan facultades contempladas
expresamente en ley o reglamenpto;
El puesto de Director General Adjunto no existe en la estructura del Organismo.
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V. Los representantes gremiales en los rganos tripartitos, con excepcién de aquellos que se desempeiien en
los Tribunales Laborales, ocupardn cargos honorificos, por lo que no recibirdn remuneracién alguna por

el desempeiio de su funcidén, y

No aplica para este Organismo.

V. lLa contratacidn de servicios de consultorfa, asesorfa y de todo tipo de despachos externos para elaborar
estudios, investigaciones, proyectos de ley, planes de desarrollo, o cualquier tipo de andlisis y
recomendaciones, se realizard exclusivamente cuando las personas fisicas 0 morales gue presten los
servicios no desemperien funciones similares, jguales o equivalentes a las del personal de plaza
presupuestaria, no puedan realizarse con la fuerza de trabajo y capacidad profesional de los servidores
publicos y sean indispensables para el cumplimiento de Ios programas autorizados considerando lo
establecido en los artfculos 19 de Ia Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Priblico
¥ 62 de ia Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Se autorizaron $ 13,655,620.00 para asesorias, estudios e investigaciones, de los cuales se  ejercieron

$11,775,199.00.

Articulo 13. Queda prohibida toda duplicidad de funciones en las unidades que conforman Iz Administracion Piiblica
Federal de acuerdo con lo establecido en su Ley Orgénica.

No serdn consideradas duplicadas las funciones complementarias Y transversales realizadas por las Unidades de
fgualdad de Género.
Con fecha 31 de enero de 2023, se da a conocer en el DOF la aprobacién del Nuevo Estatuto Organico de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, entrando en vigor a partir del 12 de febrero de 2023.

El proyecto de estructura que esté en proceso de aprobacidn y registro de las globalizadoras no conlleva
a la duplicidad de funciones y establece funciones en materia de igualdad de género.

Articulo 14. Bl gasto neto total asignado anualmente a la difusién de propaganda o publicidad oficial porlos entes
publicos, se sujetard a las disposiciones que para el efecto emitan Ia Secretarfa y la Secretaria de Hacienda y Crédito
Priblico. Dicho gasto se ajustard a lo estrictamente indispensable para dar cumplimiento a los fines informativos,
educativos o de orientacidn social cuya difusidn se determine necesaria.

Las asignaciones dispuestas en el pdrrafo anterior, no podrdn ser objfeto de incrementos durante el ejercicio fiscal
correspondiente, salvo el necesario para atender situaciones de cardcter emergente, caso fortuito o filerza ma IVOr.

La asignacién de recursos para la Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales
para el afic 2023 fue de $2,070,000.00 de los cuales se ejercieron $1,761,945.00.

Artlculo 15. Quedan prohibidas las delegaciones de los entes publicos en el extranjero, salvo las corrvespondientes a
las dreas de seguridad nacional e imparticion de justicia. La representacidn del Estado Mexicano en el extranjero, la
efecucidn de la politica exterior; su direccidn y administracion, correspondersin dnicamente a Ia Secretarfa de
Relaciones Exteriores,

No aplica para este Organismo.
Articulo 16. Son medidas de austeridad republicana, de manera enunciativa y no limitativa, las siguientes:
1. Se prohibe la compra o arrendamiento de vehfculos de Iujo o cuyo valor comercial supere las cuatro mil

trescientas cuarenta y tres Unidades de Medida y Actualizacidn diaria vigente para el transporte y traslado de
los servidores publicos. Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un tipo de vehfculo espectfico para
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desarrollar tareas indispensables vinculadas con el cumplimiento de las obligaciones de los entes pifblicos, su
adquisicion o arrendamiento se realizard previa justificacién que al efecto realice Ia autoridad compradora,
misma que se someterd a la consideracién del drgano encargado del control interno que corresponda, y se
deberd optar preferentemente por tecnologias que generen menores dafios ambientales;

Para la contratacion del servicio de arrendamiento de equipo-de transporte utilizado en la operacién el
Organismo tiene autorizade un presupuesto de $33,778,010.00, de los cuales se _ ejercieron
$20,058,314.00. El Organismo no ha llevado a cabo la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo, por
lo que se encuentra en apego a la medida de austeridad sefialada.

El Organismo no hallevado a cabo la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo, porlo gue se encuentra
en apego a la medida de austeridad sefialada; sin embargo, derivado de la operacién para el suministro de
combustible de aviacién, con el oficio D22/0583/2023 se someti6 a consideracién del Organo Interno de
Control (OIC) de ASA, la necesidad de la adquisicion de 8 autotanques y 5 dispensadores para el
suministro de combustible, a lo cual el OIC mediante Oficio 09/085/F2/677/2023 sefala que "a
consideracién de este Organo Interno de Control, la adquisicién que se pretende realizar no vulnera lo
establecido en el articulo 16 fraccién I de la Ley Federal de Austeridad Republicana” .

Los vehfculos oficiales s6lo podrdn destinarse a actividades que permitan el cumplimiento de las funciones de
Ia Administracidn Piblica Federal, Queda prohibido cualquier uso privado de dichos vehiculos:

El parque vehicular de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, es empleado para atender de manera exclusiva
comisiones oficiales.

Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de computo se realizardn previa justificacion, con
base en planes de modernizacidn y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando cumpla con ias
caracterfsticas requeridas para el efercicio de las funciones piblicas;

ASA ha desarrollo software para aquellos procesos y procedimientos donde ha sido susceptible de
realizarlo utilizando los lenguajes de programacién de software libre denominados HTML5, JavaScript,
Java, PHP, y C# los cuales son lenguajes de programacion de software libre, con estas acciones se atienden
las necesidades de las diversas dreas de ASA evitando adquirir software comercial y.erogar en
mantenimiento, asi como licenciamiento de dichas soluciones.

Se prohfben contrataciones de seguros de ahorro en beneficio de los servidores piiblicos con recursos del Estado,
tal como el Seguro de Separacion Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; Jo anterior, con excepcién de
aquellos cuya obligacién de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo o Condiciones Generales de
Trabajo; ;

Desde el ejercicio 2019 no se lleva a cabo ninguna contratacién de Seguros de Separacion Individualizado
para los servidores pitblicos de mando del Organismo, de acuerdo a las disposiciones establecidas en la
Ley Federal de Austeridad Republicana.

Los vehfculos adreos propiedad del Poder Ejecutivo Federal atendiendo a las particularidades del bien
correspondiente, serdn destinados a actividades de seguridad, defensa, marina, fuerza adrea, de proteccion civil,
asf comoa al traslado de enfermos, Los que no cumplan con esta fiuncién serdn enajenados asegurando Jas mejores
condiciones para el Estado;

No aplica para el Organismo.

No se realizardn gastos de oficina innecesarios. En ningun caso se autorizard la compra de bienes e insumos
mientras haya suficiencia de los mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicién;
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Se vigila la existencia de material de oficina en almacenes y el ejercicio del gasto de las partidas asociadas
a actividades administrativas, tales como material de oficina.

Vii. Se prohibe remodelar oficinas por cuestiones estéticas o comprar mobiliario de luje, y

No se ha llevado a cabo ninguna remodelacién de oficinas por cuestiones estéticas, ni se ha autorizado la
compra de mobiliario de lujo.

VIIL.  Se probibe el derroche en energia eléctrica, agua, servicios de telefonfa fija y movil, gasolinas e insumos
financiados por el erario, La Secretarfa y Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico elaborardn ¥y emitirdn de
manera conjunta los lineamientos necesarios para regular lo previsto en el presente artfculo, de acuerdo con sus
atribuciones y

El Organismo implementé acciones de divulgacién y toma de conciencia para el ahorro de los recursos de
agua y energfa eléctrica, aunado a ello se lleva una biticora de consumo de los servicios, uso de tarjetas
electronicas en el caso de combustible y biticoras de consumo del servicio de agua potable.

La campaiia a través de CONEXION ASA se realiza de manera permanente.

Artfculo 17, La constitucidn o celebracidn de fideicomisos o mandatos, queda prohibida en las sigulentes materias:

I Salud:
Il. Educacidn;
N1, Procuracidn de Justicia; IV. Seguridad Social y V. Seguridad Piblica. -

Lo anterfor, no serd aplfcable cuando dichos fidefcomisos ¢ mandatos se encuentren previstos en ley, decreto o
tratado Internacional,

Para los demds casos, los entes piiblicos de la Administracién Piblica Federal sélo podrdn constituir fideicomisos o
mandatos cuando sean autorizados por Ia Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico, en términos de Jo previsto en ia
Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,

Bajo ninguna circunstancia se podren hacer aportaciones, transferencias, o pagos de cualquier naturaleza utilizando
instrumentos que permitan evadir las reglas de disciplina financiers, transparencia y fiscalizacidn del gasto,

Los recursos en numerario, asf como los activos, derechos, titulos, certificados o cualquier otro documento andlogo
que los entes pdblicos de Iz Administracidn Piblica Federal aporten o incorporen al patrimonio de fondos o
fideicomisos serdn piblicos y no gozardn de la proteccidn del secreto o reserva fiduciarios para efectos de su
fiscalizacion,

No se tienen asignados recursos para ningtn Fideicomiso.

Artfeulo 22, Queda prohibido contratar con recursos piiblicos cualquier tipo de jubilaciones, pensiones y regimenes
especiales de retiro, de separacion individualizada o colectiva, asf como seguros de gastos médicos privados, seguros
de vida o de pensiones que se otorguen en contravencidn a lo dispuesto en decreto o alguna disposicidn general,
Condiciones Generales de Trabajo o contratos colectivos de trabajo.

Por ningiin motivo se autorizardn pensiones de retiro al titular del Ejecutivo Federal adicionales a Ia provista por el
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, correspondiente al segure de retiro,
cesantia en edad avanzada y vejez.
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Desde el ejercicio 2019 no se llevan a cabo contrataciones con recurses publicos, de contratos de Seguros
de separacién individualizada, asi como seguros de gastos médicos mayores en favor de ningtn servidor
piblico del Organismo.

En virtud de lo anterior, se presenta un resumen de las partidas especificas de gasto, al mes de d1c1embre
de 2023, conforme a la Ley Federal de Austeridad Republicana:

PRESUPUESTO -
PARTIDA CORCEPTO
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO
21101 Materiales y iitiles de oftcina 3,750,351 3,750,351 1,664,297
21201 Materiales y 1itiles de impresién y reproduccion 554,680 554,680 295,029
21401 Materiales y itiles para el procesamiento en equipos y bienes informaticas 337,656 337,656 88,632
21501 Material de apoyo informativo 2,072,365 2,072,365 278,537
22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades 72,066,491 70,287,516 53,652,803
O et o ooV e e e o oy, OIS BISIESYIES g5 dicas saaarons saasne
26103 g:;;l:;sdt;lglgi El:x\l:t;lit;zn::fn }; ;:;::::[:j c|':usara vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales 831,524 831524 2,280
26104 ;I:I?I:Jat:is;;b;e:e::&gz:t:: tﬁ;ﬂistivos para vehiculos terrestres, aéreos, marftimos, lacustres y fluviales 6.707 6707 0
31201 Servicio de gas 1,955,672 1,955,672 1,194,122
31301 Serviclo de agua 6,961,606 6,961,606 6,663,766
31401 Servicio telefénica convencional 611,436 821,980 787210
31501 Servicio de telefonfa celular 491,626 491,626 63,258
31601 Servicio de radiolocalizacion 266,513 266,513 167,745
31602 Servicios de telecomunicacianes 0,594,450 9,594,450 4,201,205
31603 Servicios de [nternet 511,704 511,704 163,039
31701 Servicios de conduccifn de sefiales analégicas y digitales 24,832,769 1,143,786 493,113
31801 Servicio pastal 12,225,057 12,225,057 2,434,413
31901 Servicios integrales de telecomunicacion 8,592,816 8,592,816 [y
31904 Servicios integrales de infraestructura de cémpute 6,053,371 14,199,082 16,158,550
32301 Arrendamiento de equipo ¥ bienes informdticos 13,138,617 13,138,617 4,204,760
3Z302 Arrendatiento de mobiliario 1.556,628 ’ 1.556,620 122,330
37502 ﬁr;:l;(riaag;in;eo ;Ireotgerl;ﬁ:lsu;g;;ir:::res, aéreos, marltimos, lacustres y fluviales para servicios priblicos y 41,988,768 23,642,818 19,575,607
32503 :;;:r:ﬁ::g::};c;de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servicios 9,518,088 9,515,088 482,707
32505 Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, marftimos, lacustres y fluviales para servidores piblicos 617,104 617,104 0
32601 Arrendamiento de maquinaria y equipo 50,000 50,000 10,800
33104 Otras asesorfas para la operacién de programas 4,584,330 4,584,330 3,765,199
33501 Estudios e investigaciones 9,071,294 9,071,290 8,010,000
33604 Lﬁg:ﬁ;l::c?'azlzlzzl;?;iaﬁdl:e material informativo derivado de Ia operacién y ad ministracién de las 224327 224327 79.168
35101 Mantenimiento y conservacién de inmuebles para la prestacion de servicios administrativos 636,141,148 57,042,725 55,480,245
35201 Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracién 632,906 632,906 14,018
36101 Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales 2,070,000 2,070,000 1,761,245
359301 Congresos y convenciones 45,297 45,297 |
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PRESUPUESTC
PARTIDA CONCEPTO
ORIGINAL ~ MODIFICADO EJERCIDO
38401 Exposiciones 103,925 103,925 0
38501 Gastos para alimentacidn de servidores piblicos de mando . 3,272 3,272 ¥
51101 Mobiliarie 4 * 578,968 565,850
51901 Equipe de administracién 1] 136,080 127,450
TOTAL 914,630,137 313,789,116 235,618,746

7. Sistema integral de informaci6n financiera

El Organismo cuenta con el Sistema Integral de Informacién Financiera (ERP), el cual permite tener un registro
automdtico de las transacciones, consolidando el mddulo contable con el presupuestal.

Las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacién Financiera al cierre del afio dictaminado tienen
congruencia con los estados de ingresos y egresos presupuestales, ya que se registran las transacciones en
médulo de origen, ya sea de ingreso (AR) o de egresos (AP), por lo que la informacién de origen se transfiere al
de GL, que es en el que se concentra la informacién de todos los médulos y que finalmente es lo que se refleja en
la contabilidad.

El proceso utilizado para ingresar las cifras al cierre del ejercicio 2023 al Sistema Integral de Informacién de los
Ingresos y Gasto Publico (SII) consistié en el llenado y envio de los formatos establecidos en el SII@web, en los
cuales la Entidad report6 la informacién requerida en los formatos, incluyé ohservaciones sobre aspectos
relevantes o aclaraciones a la informacién reportada, incluyé la leyenda “La informacién que se presenta en este
formato ha sido revisada por los servidores piiblicos responsables de su elaboracién o consolidacién, por lo'que
la autenticidad de las cifras queda bajo su responsabilidad”, y de igual manera indicé que la informacién
reportada en los formatos es publica de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso
ala Informacidn Publica y en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, obteniendo asi
el acuse de recibido correspondiente por parte del Comité Técnico de Informacién. La informacién generada en
el ERP fue la base para integrar la informacién reportada,

8. Sistema de pagos

Durante el ejercicio, el Organismo efectué enteros a la TESOFE con base en el 5% de la venta de servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales y que corresponden al Derecho de Uso de Aeropuerto, conforme
alo que a continuacién se muestra: .

No. Oficio Fecha Monto
D23.-017/2023 17-ene-23 i $23,374,343
D23.-072/2023 21-mar-23 . $22,566,863
D23.-122/2023 17-may-23 $24,817,604
D23.-181/2023 17-jul-23 $22,934,311
D23.-248/2023 18-sep-23 331,091,078
D23.-318/2023 21-nov-23 $22,204,165

$146,988,364

Los ingresos obtenidos a través de la venta de servicios que se proporcionan a las lineas 4reas y particulares,
estan considerados como recursos propios para la operacién de mantenimiento, conservacién, construccion,
modernizacién, ampliacién para la infraestructura de Ia Red Aeroportuaria, de estos recursos, conforme a lo
determinado en la Ley Federal de Derechos en el articulo 219 especifica que el Organismo estd obligado al pago
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de derechas por el uso, goce o explotacién de los aeropuertos federales y conforme al articulo 220 déterminara
el derecho, por cada ejercicio fiscal, aplicando Ia tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales, sefialados enla Ley de Aeropuertos y su Reglamento, conforme
a sus estados financieros dictaminados.

El pago que se realiza, estd conforme a lo establecido en el articulo 221 de la Ley de Derechos, por lo que se
efectian pagos provisionales bimestrales amas tardar los dias 17 de los meses de marzo, mayo, julio, septiembre
y noviembre del mismo ejercicio fiscal y enero del siguiente; a través de las cuentas bancarias del Organismo,
mismas que estan registras ante la TESOFE conforme lo establece la Cuenta Unica de Tesoreria (CUT). No se ha
efectuado alguna devolucidn por recursos excedentes,

9, Otra Cuestién

Mediante oficic 412/UCG/2024/004 del 24 de enero de 2024, la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretarfa de Hacienda y Crédito Puiblico emiti6 los Lineamientos para la integracién de la Cuenta Puhlica 2023,
en los que se establecieron las fechas de entrega y caracteristicas de la informacién contable, presupuestaria,
programatica y complementaria que deberdn proporcionar a través del Sistema de Integracién de la Cuenta
Plblica (SICP). Asimismo en dichos lineamientos se indica que, una vez cargada la informacién presupuestaria
y programatica en el SICP, de manera automatica se generan, adicionalmente a los seis estados presupuestales
a que hacen alusién los términos de referencia establecidos por la Secretaria de la Funcién Piiblica, el Gasto por
categorfa programética y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Armonizados en sus
clasificaciones: a) Administrativa, b) Econémica, c) Por objeto del gasto, d) Funcional y e) Gasto por Categoria
Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta Pliblica 2023.

Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C.4, C.5 y C.6, se presentan los citados estados analiticos
armonizados que fueron extraidos del SICP y que no muestran ninguna diferencia cuantitativa respecto de los
seis estados presupuestales objeto de dictaminacion por parte del auditor externo, excepto en la presentacitn
de la informacion.

Estas notas forman parte\de los estados presupuestales que se acompaiian, las cuales fueron emitidas el 12 de
marzo de 2024 por Iys funYionarios legalmente autorizados que suscriben abajo.

Julio EnriquéMlva¥ez Villa j Y
Titular de la Unidad 8e Adwministracién Subdirectora de Finanzas
y Finanzas :

0

z

arios Martinez Julio Martfnez Hernandez
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto
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Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Piiblico Descentralizado del Gobierno Federal
Recursos propios y fiscales ejercidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023
(Cifras en pesos mexicanos)

ANEXO1

Recursos Transferencias del
Concepto propios Gobierno Federal gl

Gasto corriente de operacién: $3,482,817,124 $3577,845 $3,486,394,969
1000 Servicios personales 1,433,242,604 0 1,433,242,604

2000 Materiales y suministros 305,146,776 0 305,146,776

3000 Servicios generales 1,635,299,147 3,577,845  1,638,876,992

Otras erogaciones 109,128,597 0 109,128,597
Gasto de capital: 872,246,957 472,706,960  1,344,953,917
Inversién fisica: 872,246,957 472,706,960  1,344,953,917

5000 Bienes muebles e inmuables 362,379,789 472706960 835,086,749
6000 Obra publica 509,867,168 0 509,867,168 .
Total $4,355,064,081 $476,284,805 $4,831,348,886

Frika Pruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

Julio Edyique Alvarez Villa
Titular de la UnMad deNddministracién y
Fiqanza

Julio Martinez Herndndez
Gerente de Presupuesto

Gerente de Contabilidad




ANEXOII

CUENTA PUBLICA 2023
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

La conciliacién contable presupuestal de los ingresos presupuestarios y contables por el ejercicio 2023 se muestra a
continuacion:

2023

1. Total de ingreses presupuestarios 3 6,677,373,427
2. Més ingresos contables no presupuestarios 62,440,582,360
Ingresos de la gestidn:

Venta de combustibles : 41,904,231,214
Otros ingresos y beneficios: :

Contraprestacion inicial Fideicomiso 80781 14,483,051,240

Descuento por pago de anticipo 5,172,856,387

Utilidad por aportacin en especie GATM 619,116,256

Utilidad por participacién patrimoniat 93,719,265

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o 73,697,466

deterioro u obsolescencia .

Disminucién del exceso de provisienes 51,114,438

Comisidn mercantif Fideicomiso 80782 38,132,500

biferencia por tipo de cambio 4,404,991

Contraprestacién para costos estructuracién 258,603
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 1,953,632,982
Otros ingresos presupuestarios no contables:

Condicién Comercial PEMEX O 1,477,348,177

Transferencias del Gobierno Federal 476,284,805
4. Total de ingresos contables $ 67,164,322,805

En Otros Ingresos y beneficios varios se contempla la Contraprestacion inicial recibida del Fideicomiso de
Administracién y Pago N° 80781 por la cantidad de $14,483,051,240, para realizar fos pagos de anticipos de compra a
PTRY, de conformidad con las Confirmaciones Niumeros 3, 4 y 5 por un volumen contractual de 2,720 millones de litros
de turbosina. Recurses recibidos por cencepto de Contraprestacién Inicial del Fideicomiso N° B0781.

De conformidad con el Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavién COM-19763, celebrado el 17 de julio de
2022 y derivado del pago de anticipos de compra de turbosina que realizé ASA a PTRI, amparados con cinco (5) Ordenes
de Compra; para el ejercicio 2023 el Descuento por pago de anticlpe ascendié a $5,172,856,387.

Nota -Participacién del Crganismo en el esquema de financiamiento para el Desarrollo del Proyecto de Aprovechamiento
de Residuales, disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor valor mediante ef procesamiento
de los residuales de la refinerfa Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo

En la Segunda Sesién Extracrdinaria del Consejo de Administracién de'ASA, celebrada el 08 de julic de 2022, mediante
el Acuerdo CA-EXT2-(JUL-22)-01, se autorizé llevar a cabo las acciones necesarias para implementar el mecanismo
disefiado y propuesto por Banco Nacional de Obras y Servicios Ptiblicos, S.N.C. (BANOBRAS) para el “Desarrollo del
Proyecto de Aprovechamiento de Residuales disefiado para maximizar la conversién de crudo a combustibles de mayor
valor mediante el procesamiento de los residuales de la refinerfa Miguel Hidalgo en Tula, Hidalgo” (en adelante el
Proyecto), bajo las condiciones comerciales que sean aprobadas por el Consejo de Administracién de Petréleos
Mexicanos, en términos de la norma y normatividad aplicable, instruyendao al Organismo se auxilie de su Grgano Interno
de Control, para que éste en su dmbito de competencia acompafie a Aeropuertos y Servicios Auxiliares para garantizar
el éxito de la polftica pliblica de energia e informe a dicho (rgano de Gobierno.




De conformidad con lo anterier, BANOBRAS en conjunto con un grupo de asesores en el &mbito financiero, y fiscal del
Proyecto, disefié un esquema en donde se utiliza el flujo de dinero que se genera actualmente entre ASA y PTRI para la
compra-venta de turbosina a nivel nacional de acuerdo a lo siguiente:

*  ASAcomprard a PTRI una cantidad anticipada de turbosina de 67 millones de barriles (10,620 millanes de litros),
equivalente a 2,655 millones de délares mas LV.A.

¢  Serealizardn 9 érdenes de compra, durante el periodo comprendide de julio 2022 a julio de 2024.

®  Los recursos que recibird ASA para el pago del anticipo de compra a PTRI se fondearan a través de la Banca de
Desarrollo, cediendo ASA los derechos de cobro de sus clientes al Fideicomiso que administra el esquema.

* Porel anticipo pagado, ASA recibe de PTRI un “Descuento Preferencial” que se aplicara al precio de mercado vigente
de la turbosina al momento de la entrega de ka turbosina.

¢ Del total de la cobranza cedida, ASA recibird periédicamente del Fideicomiso los recursos para realizar el pago
complementario de las compras a PTRI.

*  ASA recibira una Comisién Mercantil anual igual a 50 millones de pesos més el Impuesto al Valor Agregado (IVA)
correspondiente, la cual serd cubierta en 4 pages trimestrales, a partir de octubre 2022, esta cantidad se ajustar
anualmente en cada aniversario del contrato de comisién mercantil, conforme a la inflacién acumulada del afio
inmediato anterior.

¢ De acuerdo al modelo financiero (en un escenario pesimista) se prevé que la Cesion de Derechos de Cobro de la
Turbosina dure un apreximado de 8.5 afios y para un escenario optimista se estima una duracién de 5 afios.

e Esimportante resaltar que la operacion no representa un riesgo financiero para ASA, toda vez que, de conformidad
a los términos estipulados en los instrumentos juridicos formalizados, en caso de pérdida del mercado’o a falta de
pago de los clientes, el fideicomiso absorberd los costos.

Para el Proyecto, se formalizaren les siguientes instrumentos juridicos:

* Contrato de Crédito celebradoe el 18 de julio de 2022, entre el Fideicomiso Acreditado N° 80781 con los Bancos
Acreditantes; BANOBRAS, Nacicnal Financiera, SN.C. (Nafin) y Banco Nacional de Comercio Exte_rior. S.N.C.
{Bancomext).

¢ Contrato del Fideicomiso Acreditado N° 80781, celebrado entre Nafin, Banobras y LCA, Prestadora de Servicios
SRL.deCV.

®  Contrato de Fideicomiso Fuente de Pago N° 80782, celebrado entre Mafin y Banobras.

¢ Convenic de Cesién celebrado el 18 de julio de 2022 con el Fideicomiso Acreditado 80781, mediante el cual ASA
cede los Derechos al Cobro sobre ventas futuras de Turbosina, actuande Nafin como Cesionario.

&  Contrato de Comisién Mercantil, de fecha 18 de julio de 2022, celebrado entre ASA y Nafin como Comitente.

e  Contrato de Comercializacién de Turbosina y Gasavion N° COM-19763, defecha 17 de julio de 2022, celebrado entre
ASA y PTRI como comercializador. :

Al 31 de diciembre de 2023, la situacién del Proyecto es la siguiente:
¢  Se han formalizado 5 drdenes de compra, por un total de $49,342,651,460 (IVA incluido), que corresponden a un
volumen contractual de 8,660 millones de litros de Turbosina; lo que representa el 81.54% de las disposiciones o

Contraprestacién Inicial que recibird ASA para el pago de anticipo a PTRI

* Bajo el esquema establecido en el Contrato de Comercializacién y el mecanismo disefiado y prepuesto por
BANOBRAS; el 01 de agosto de 2022 dio inicio la recepcién de Turbosina, y al 31 de diciembre de 2023 se han




recibido 3,875 millones de litros en las Estaciones de Combustibles de ASA, representando un 44.7% del volumen
contractual de las drdenes de compra suscritas.

*  ASA desarrollaron nuevas configuraciones, asi como reportes de facturacién, cobranza y contabilidad en los
Sistemas Informaticos STAMCO y ERP para llevar a cabo la supervisién y conciliacién de cifras del Proyecto.

¢ En coordinacién con el Asesor Fiscal del Proyecto, ASA present6 la Primera y Segunda Solicitudes de Devolucién de
IVA a Favor por $3,190,868,375y $1,116,677,140, derivado de la primera y segunda drdenes de compra y anticipos
pagados a PTRI; las cuales, mediante oficio nimero 199-03-02-00-00-2023-1373 y 199-02-03-03-00-2023-990, el
SAT resolvid autorizar la devolucion por una cantidad de $3,323,748,525 y $1,157,283,364 (incluye actualizacion).
Asimismo, se ha iniciado el proceso de elaboracién de los anexos e informacién de la tercera y cuarta solicitudes a
presentar por un total de $1,414,103,295, derivado de los anticipos de compra pagados a PTRI correspondientes a
la tercera y cuarta érdenes de compra,

Conforme alo anterior, ASA ha dade cumplimiento a los compromises establecidos en el Contrato de Comercializacién
y en el Convenio de Cesién de Derechas de Cobro de la Turbosina.

Nota - Proyecto de inversién 2309JZL0001 Adquisicién de equipamiento para el servicio de traslado de pasajeros de ASA

En julio y agosto de 2023, se recihieron Recursos Fiscales por parte de la TESOFE, para el proyecto de inversién
2309JZL0001 Adquisicién de equipamiento para el servicio de traslado de pasajeros de ASA (incluye gastos indirectos
necesarios para la adquisicidn de derechos de propledad industrial e intelectual de la marca Mexicana: equipamiento
para €l servicio de traslado de pasajeros de ASA; equipo de transporte; instalacién de paraderos; aceesibilidad de los
usuarios de los aeropuertos y centros urbanos) por un monto neto de $476,284,805.

De lo anterior, el 09 de agosto de 2023, se llevd a cabo la Cesi6n de Derechos de Marcas, Signos Distintitos, Nombres,
Avisos Comerciales y Derechos de Autor, mediante Contrato entre el Organismo y las asociaciones sindicales; Asociacién
Sindical de Pilotos Aviadores de México (ASPA); la Asociaci6n Sindical de Sobrecargos de Aviacién de México (ASSA); el
Sindicato Nacional de Trabajadores de Transportes, Transformacién, Aviacién, Servicios y Similares (SNTTTASS); y la
Coalicién de Empleados de Confianza no Sindicalizados de Mexicana (CEC); el cual tuvo por objeto fa adquisicion de los
derechos de propiedad industrial e intelectual de la denominacién “MEXICANA” a favor de ASA, motivo por el cual, se
llev6 a cabo el reconocimiento como un activo intangible, en patentes, marcas y derechos, un valor de $407,506,000
determinado mediante avaliio por el INDAABIN. .

En la 52 Sesién Extraordinaria del Consejo de Administracién de ASA, celebrada el 05 de diciembre de 2023, mediante
acuerdo CA-EX5-(DIC-23)-01, se tomé conocimiento de la necesidad de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria
del Gobierno Federal denominada Aerclinea del Estade Mexicano, S.A. de CV. (AEM), de usar todos los registros
marcarios, avisos comerciales, reservas y obras literarias de propiedad intelectual, relacionados cen la denominacién
“MEXICANA” y se instruy6 para que, en términos de la normatividad aplicable se realizaran las acciones necesarias ante
las autoridades competentes para transferirse a titulo gratuito.

Conforme a la instruccién anterior, el 08 de diciembre de 2023 se formalizé el Contrato de Cesién de Derechos de
Propiedad Industrial e Intelectual, celebrade entre ASA, en su calidad de cedente, y AEM, en su calidad de cesionaria,
mediante el cual se transmitié a tftulo gratuito la totalidad de los derechos de propiedad industrial e intelectual
antedichos.




La conciliacién contable presupuestal de los egresos presupuestarios y contables del ejercicio 2023 se muestra a

continuacién:

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Activos intangibles

Obra publica en bienes propios

Bienes inmuebles

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo e Instrumental médico y de laboratorio
Mobiliarie y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Maquinaria, otros equipos y herramientas

3. Més gastos contables no presupuestarios
Costo de comercializacién

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia

y amortizaciones
Derecho de Uso de Aeropuerto
Provisiones
Otros gastos contables no presupuestarios:
Cesidn dereches de cobro Fideicomiso B0781

Derechos Sobre IVA a favor de Fideicomiso 80781

Materiales y suministros
Servicios generales
Servicios personales
Ayudas sociales
Transferencias al exterior
Otros gastos diversos

4. Total de gastos contables

472,706,960
510,052,058
52,630,000
183,685,439
21,521,575
693,300
4,174,128
99,675,347

40,824,963,104
2,844,631,905

149,436,323
23,557,027

12,486,639,247
1,996,411,881
77,266,439
132,581,258
17,170,393)
1,400

32,639
86,642,376

2023

4,750,808,395
1,345,138,807

58,604,993,206

62,010,662,794

Derivado de la Cesion de Derechos de Cobro de la turbosina formalizado con el Fideicomiso N° 80781 (Proyecto Tula),
durante el ejercicio 2023 se reconocié en &l rubro de otros gastos el devengado por $14,483,051,240 integrado por: la
cobranza cedida en $45,768,606,112, disminuida de la Contraprestacién complementaria recibida per ASA en
$28,847,715,305 y la disminucién neta al pasivo diferido a largo plazo por $4,434,251,448; asf como los Derechos sobre

IVA a favor de dicho Fideicomiso por $1,996,411,881.

Julio Enrique

Titular de la Uniday de
Administracién y Finahgas

/ Erika Cruz Rivera

Subdirectora de Finanzas

Julio Martinez Herndndez

Gerente de Presupuesto

Araceli Larfos Martinez
Gerente de Contabilidad



