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KLK

BusINESs ADVISERS

A la Secretaria de la Funcién Piblica
Al H. Organo de Gobierno del
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas

Opinion no modificada (favorable)

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI),
que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y
otros pasivos al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio,
los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados
en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opiniodn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en las Notas
de Gestion Administrativa parrafo 5 a los estados financieros que se acompaifian y que estan establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional de Asociacién Mexicana de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demds
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre las Notas de Gestion Administrativa parrafo 5 a los estados financieros adjuntos en la que
se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esté sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones
en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
las Notas de Gestién Administrativa parrafo 5 a dichos estados financieros, y del control interno que la administracién
consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o

€rror.

En la preparacioén de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de la entidad
para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad
en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracion tenga la intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacion financiera de la

entidad.



Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se encuentran
libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorrecciéon material cuando existe. Las incorreciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

° Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los procedimientos de
auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

> Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, asi
como las revelaciones hechas por la administracién de la entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administraciéon de las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una incertidumbre
importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacién revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.
Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en

funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobiemo de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditorfa.

KLK Business Advisers & Gonzalez, S.C.
L.C.C. Gerarde Gonzalez Arredondo
Ciudad de México, a 14 de marzo de 2024
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Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2023

ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o DEENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022
(PESOS)
Ente Piblico: Instituto Nacional de Lenguas Indigenas

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal y
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico
Transferencias al Resto del Sector Pdblico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Piblica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones

Disminucion de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros gastos

Inversién Publica
Inversion Pablica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

O 0o 0ooo oo o

68,483,747

0

68,483,747

O oo oo o

68,483,747

62,708,375

39,796,691
646,730
22,264,954

5,813,538

0
0
0
5,813,538
(]

o o oo

o oo o

O oo oo o

O o oooo o

o

68,521,913

-38,166

O 0O 0ooo oo o

68,902,848

0

68,902,848

O 0o oo o

68,902,848

62,749,486

38.837.620
707.426
23,204,440

6,294,492

0
0
0
6,294,492
0

o o oo

O 0O 0o oo o O o o o

OO0 o ooo o

o

69,043,978

-141,130

Bajo protesta de amrmmﬂ/ﬁ_/

Y sus Notas son Correctos y son m%

ARprizo ADELA MORA HIRNANDEZ 7 7 Elaboro: VAN PANAGUA MORALES.
CCION DE ADMINISTRACION Y i S CCOORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS

= -

INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS

Paginaldel
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Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Ente Piblico: Instituto Nacional de Lenguas Indigenas

o

ACTIVO 70,082

70,082
851

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios

Almacenes 69,231

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

(=]

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

O OO0 0O 000000 OO0 0O O0OO0OOo0O O

O O 0O 0O 0O 00000 O

o

PASIVO 30,111

Pasivo Circulante 30,111
Cuentas por Pagar a Corto Plazo
Documentos por Pagar a Corto Plazo 0
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo 0
Titulosy Valores a Corto Plazo 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0
Provisiones a Corto Plazo 0
Otros Pasivos a Corto Plazo 30,111

Pasivo No Circulante )
Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo 0
Deuda Publica a Largo Plazo 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 0
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0
Provisiones a Largo Plazo 0

O OO O0OO0OO0O0 OO 0O OO0 O0OO0O o

=)}
N
0
0
w

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 102,964

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 102,964 62,993

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 102,964 0

Resultados de Ejercicios Anteriores 0 62,993

O O o o
O O O O

Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

o O o
o o

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pdblica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

o O o
o O O

Altorizé: ADELA M HERNANDI /AN PANIAGUA MORALES
DIRECCION DE ADMINJSTRACION Y FINA! S COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS

INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS Paginalde]



L ap L eutbed

SVN3DJANI SYNONIT 3d TYNOIDVN OLNLILSNI

SOY3IDNVNI4 SOSYND3Y 30 NOIDYNIQYO0D
SITVHOW YNOVINVd NVAI :040qe|3

SVZNVNI4 A NOIDVYLSINIWAY 30 NOIDD3YId
Z3ANYNY3H VYOW V13aV ‘9zuoiny

10s|Wa |3p pepljiqesuodsal uos A 50132110 23UdI|GRUOZE] UOS SBION SNS A SOJ3IJUBUIY SOPEIS] SO| anb SOLEIR|IDP PEPIaA JII3p ap eisatoid ofeg

9v0'69T

LET'8L
991'8€-

TL6'6E

© o o

SL0'6Z1

0
0
STV'EOV'ST-
OET'THI-
SYS'vpS'ST-
LYO'9TY

0
€L5'LST'ST
0Z9'€L9'ST

99T1'8€E- 80V'99v'ST- 0Z9'€L9'ST
0
0
0
OET'THT £66'79-
991'8€-
¥96'70T €66'79-
0
0
0
0
OET'TPI- STH'EOP'ST- 0Z9'€L9'ST
0
0
0
STY'EOY'ST-
OET'TVI-
0ET'IVI- STV'EOY'ST-
LYO'9TY
0
€45'LST'ST
0Z9'€L9'ST

£Z0T 3P [eul4 0IAN OluOWIIIR / BI1qNd BpURIDRH

SOLIEIAUOIN OU SOAIDY 3p BIDUaLa | Jod opeljnsay
BLRIDUOW UQIISO4 Jod opeljnsay
€707 3p 033N oluowied
/©31|qNd BPUIIEH B| 3p UQIILZI[ENIIY | UD BIDUIIININSU| 0 053X |3 UD SOIqWIR)
$9101423UY SOPIDJA[I AP SOPEINSIY AP SAUCPEIIITY
SeAISY
sonjeAay
$9101123UY S01143(3 ap sopelnsay
(0110yesag/0110yY) op1212(3 |Pp SOpe3NSY

€202 3p 033N OpEJIUID OlUOWHIE / BIIqNd BPUIIIEH €| 3P SIUOIIRLIEA

oluowiled/eI|qNd BPUSIDEH ] 3P UDIDRZIENIDY
|eade) ap sauoeuoq
sauoldeyody

£707 3p 032N OPING!IIUOD O{UOWILIIE] / B31|qNd BPUBIIEH | UD SoIqUIE)

TTOZ 3p [eul4 033N OluOWILIRd / B3N|qNd epUIdEH

SOLIRIIUOIN OU SOAIDY 3p BI3uaua | Jod opeljnsay
BIIBIIUO UQIDISO4 Jod opeljnsay

Tzot
9p 039N Oluowiijed / BIl|qNd BPUIIIEH B] 3p UGIDEZIEN}IY | U BIDUIPYNSU| O 053X

$210U21UY SOIJA[F Dp SOPRINSIY AP SIUOIDEIYNIIY
SeAISIY
sonjeady
$9101121UY S0121212(3 ap sopelnsay
(o110yesa@/01i0yy) 0nI2(F [ap sopelnsay

TT0Z 2p 012N OPEJIUID OjuowWIIIe / €31|qNnd BpudldeH

owiiled / ©1|qNd BPUIIIEH B| 9p UOIDRZI[RNIIY
|eude) ap sauodeUOQ
sauoeody

TTOT 3p 032N OPINGLIUD) OlUOWILIEY / €31|gNd BpUaldeH

Seua3Ipu| SenguaT ap [eUOIDEN 03NINISU|

(SOS3d)
€¢0C 30 3Y9W3IDId 3 T€ TV OY¥IN3 3@ ot 13d
V2I78Nd YAN3IDVYH V1 N3 NOIDVIIVYA 3d 0aV 1S3
€20T VY2I19Nd Y1NIND

:021qnd 23u3

¢€20¢ edljqnd eiruan)d




Lap | eubed

SVN3OJANI SYNONIT 3A TYNOIDVYN OLNLILSNI

SOY3IDNVNI4 SOSYNDIY 3 NOIDYNIAYO0D

SITVYOW YNOVINV NVAI :940qe|3

SVZNVYNI4 A NOIDVYLSINIWAY 3a NOIDD3¥Id
ZIANYNYUIH YHOW V3@V :0zuoiny

Josiwa [9p pepjiqesuodsa) uos A 50339110 2JUBLU|GRUOZE UOS SBION SNS A SO2UBUIY SOPEIS] SO| Inb SOLLBIR|IDP PEPIAA J1D3P ap BIsajoid oleg

7’69

0O 0O o400 © ©o OO0 o0 oo o o
el

—
©n
©

780'0L

780'0L

0
0

0
755'856'T1-
0
709'856'TT
0

0

0

os

5}

0

957’861

0

0

0

109°€
£58'10T

£06'10Z

©O ©O © © 0o ©o o OO0 o o o

80T'L0V

0

0
LS9'9E0'L
00T'6¥¥'vT
S98'768'1Z

S98'768'1Z

0 0

[¢]

0
755'856'T1-
0
09'8S6'TT
0

0

0

0s

0

0

6EE'9LY ST0'6C1

0 0

0 0
£59'9€0'L [

1S6'6Vb' VT 0S4t

O 0o © oo 00 o o o o

LY6'T96'TT SLLTET

LY6'T96'TT STB'IET

S9IUR|NIAD OU SOAIIY SO0
S$3IURIN2AID OU SOAIIY 3P 001IIA O BPIPId Jod uoidewnsS3
SopuajQd SOy
Saualg ap BpE|NWNIY UOIDEZIIoWY A 0J0La1aQ ‘ugideadag
s3|qi3uriu| soadY
S3|gan saualg
059301d U3 S3UDIIINIISUOD A BINIINASIBIU] 'S3|GINWIU| SIUAIG
oze|d 031e7 e sa3uajeAnb3 0 0A113243 11GIAY B SOy
oze|d 09487 B SBIAIIURUIS SAUOISIIAU|

UUEH_JQL_U ON oAy

SIIUBININD SOAIIY SOUI0
S3URINDUID SOAIDY P 0011AI3Q O BPIPIYJ Jod uodeWNS
SauddRW|Y
SoLIRIUIAU|
SOI2IAIIS O S3U3IG JIGIDAY B SoydAIaQ
$auajeAINb3 0 0AI12343 NIGIIaY B SoYAIaQ
sajudeAInb3 A 0AI12943
2jURINDAD OAIY

OAILDV

Seua3|pu| SeN3ua op [eUOlDeN OINIISU]
(SOS3d)

€707 30 39W3IDIA 3a T€ TV OY¥INI 3d °T 13a

OAILDV 7130 ODIL|TYNY 0QV 1S3
€202 VOI1aNd VLNIND

:001|qnd 33u3

¢gcoe edljqnd eiuan)d



L ap | euibed

SVN3IOJANI SYNONIT3A TYNOIDVN OLNLILSNI

SOY3IDNVNI4 SOSUYNDIY 30 NOIDYNIQY00D SVZNVNI4 A NOIDVYLSINIWAY 3a NOIDD3YId

SITVHOW YNOVINVd NVAI :040ge|3 ZIANVYNYIH VIOW Vv13aV :9zuoiny

s -y
—
>
2
(

JOsIWD |9p pepljiqesuodsal uos A 501221103 23UDLLIGRUOZEI UOS SBION SNS A SOIAIIUBUIY SOPEIS] SO| anb SOWIRIE|3p PepIaA J1ap op )sajoid ofeg

198'C€E

198'C€

© ©o 0o o © 0o oo o

© © oo © oo oo ©

0S2'T SoAised sonQ A epnaq [ejoL
0SL'T SOAIsed s030
oze|d ogieq |ejoigns

SOIPIURULY SOIUBILEPUI LY
salofep Asopnyl|
|es23e)1g BPNAQ
S3|BUODEUIIIU| SOaIDURULY SowsIuediQ
BUIIIXT BpnaQg

S0I312UBULY SOIUBIWEPUI LY
salofep Asopnyl
031p21D ap SAUCLNUISU

© 0o 0o o © 0o o o o o

Bulu| mt:uo
oze|qd o3.eq
oze|d 0}40) [B303gnS

SO1212URULY SOIUBIWEPUILIY
saloeA Asonyi
|es23e)1g BPNaQ
S3eUOPEWIAI| SOAIIURULY sowsIueSiO
BUIDIXI BpPNIQ

SOJ31DURBUIS SOUIIWERPUILIY
saltoeA Asojni)L
031P1D 3p SaU0NUISU)

© oo @ © 0o o oo ©

eWIU BpNRQ
oze|d 0340)

¥a1end vania

Seusz|puU| SenguaT ap [BUOIDEN 03N3ISU| :02|gNd 33u3
(SOS3d)
€20T 30 39W3IDIA 3a T€ v OY¥INI 3a °T 13Q
SOAISYd SOYL0 A YAN3d v13d OJILITYNY 0av 1S3
€20T Y2I19Nd VLN3IND

€Z0¢ eoljqnd eiluan)



Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(PESOS)
Ente Publico. Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion
Origen 68,483,747 68,902,848
Impuestos 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0
Derechos 0 0
Productos 0 0
Aprovechamientos 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 o]
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y 0 0
Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 68,483,747 68,902,848
Otros Origenes de Operacion 0 0
Aplicacién 68,521,913 69,043,978
Servicios Personales 39,796,691 38,837,620
Materiales y Suministros 646,730 707,426
Servicios Generales 22,264,954 23,204,440
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 5,813,538 6,294,492
Transferencias al Resto del Sector Piblico 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0
Ayudas Sociales 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 0
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos o] 0
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 0
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0
Otras Aplicaciones de Operacion o ]
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién -38,166 -141,130
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién
Origen 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otros Origenes de Inversion [¢] 0
Aplicacion 0 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Bienes Muebles 0 0
Otras Aplicaciones de Inversion 0 0
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 0 0
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen -111,020 143,070
Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Externo 0 0
Otros Origenes de Financiamiento -111,020 143,070
Aplicacién -150,037 0
Servicios de la Deuda 0 (o]
Interno 0 0
Externo 0 0
Otras Aplicaciones de Financiamiento -150,037 0
Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 39,017 143,070
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 851 1,940
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 2,750 810
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 3,601 2,750

Bajo protesta de decir verdad declaramos qucios £stad ¥ sus Notas son Correctos y son responsabikdad ddl emisor.
Tl 5 —

3
Autprizo: ADELA MOFA HERNANDEZ ( = Eiboro VAN PANIAGUA MORALES
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINAI CCOORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS

INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS Paginalde1



Lap L euibed

SVN3IOJANI SYNONIT3A TVNOIDVN OLNLILSNI

SOYIIDNVNI4 SOSYNDIIY 3 NOIDYNIQYO0D SYZNVNI4 A NOIDVYLSINIWAY 3a NOIDD3dIa
SITYHOW VNOVINVd NVAI :040qe(3 - ZIANYNYIH YYOW v13aV ‘9zuoiny

1051w [ap pepljiqesuadsas uos A 501221103 23UBLF|GRUOZE UOS SBION SNS A S01313URUIY SOPR)S] SO| Inb SOLIEIR|IAP PEPIdA JIDap 9P BIsat0id ofeg

9¥0'69T 0AIIN33(3 1apod |ap pepaidoid sa anb odygnd a3u3 |3p oluoWIIIRY
00001 oA1IN23(3 1apod [2p pepaidoud sa anb 031qnd 33u3 [3p oluowWLIEY 19P %
9¥0'69T

0211qnd 21U [3p oluOWILIRY 3P [BI0|

Seua3Ipu| Sen3uaT ap [UOIDBN 0INIISU] :021|qnd 33u3

(SOS3d)

VLV1S3IvHVvd ¥O1D3S 13d OD178Nd 3LN3 13d OINOWILYd
€20T vY2I79Nd VLN3IND

g€coe¢ edljqnd eiuan)d




Z ap | euibed

SVYNIOJANI SYNONIT 3A TYNOIDYN OLNLILSNI

O O OO0 0O OO0 000 OO0 00 O oo

LYL'E8Y'89

LYL'EBY'BY

© o o o

©O ©O O O O o o

LYL'E8Y'BY

sowrelsaud ap ugisasuo)

salofea A sojmjy ap eidwo)

jexded ap sauopedidiued A sauoiay
soidoud sauaiq ua eayqnd eiqO
iwop ap saualq ua ealqnd eiqQ

sa|qiduelul SoADY

S3|ganwiul saualg

sejuajwellay A sodinba soujo ‘eeuinbepy
pepun3as A esuajap ap odinbj

a1odsuesy ap odinba A sojnalyap

ouo3e0qe| ap A odipaw ejuawniysul 3 odinb3
OAI3ea1231 A |euoideanpa odinba A oueligop
uopensuiwpe ap odinba A oueligopy

soJ1siuiwns A sajeualep
uoldeziensawod A ugpanpoud ap sajeuatew A sewid seuaep
S3|qejuo) oN solelsandnsald sosali33 sousy 'z

souelsandnsald sosai33 ap |ejo] T
s$3]qeju0d so3se3 so| A soueisandnsaid 5052183 SO| 213U UQPEIIPUOD
(€ -7+ 1T =1v)sajqejuo) sosai3u| ap |ejo] “p

S9]|qeju0d ou souelsandnsaid sosai3ul so110
SOjUBIWeRIDURUIY 3P SOPEALIaQ S0SaJ3u|
sajeluowled sojualweydaroldy

s3|qejuo) oN solelsandnsaid sosaldu| soua|y ‘g

soueisandnsaid ou s3|qeju0d sosaidul sonQ
SoleA soyauaq A sosasdul sono
SauoisiA0.d ap 0532X3 [3ap UoPNUIWSIA

BI2U3353]05q0 N 01014333p 0 ePIP1d Jod SIUOITBLWISS P 0SIIX3 [P UGINUIWISI

SOLBIUIAUI 3P UOIDBLIEA J0d 0JUaWaIDY|
soJapueulq sosaidu|
solelsandnsald oN $3]qe3uo) sosatdu| se 'z

solieisandnsald sosasdu| ap [e10] ‘T

s3]qeIu0d A soueysandnsaid sosasgul so| 313u3 ugIIelIUD

Seusgipu| senguaT ap [eUOIDEN 03NIISU]

(SOS3d)
€70T 30 3AWIIDIA 3a T€ TV O¥INI 3 °T 13a
VIIVLSINdNSIUd - 319V .LNOD NOIDVITIDNOD
€20T V2I19Nd YLNIND

:021qnd 33u3

£¢0¢ edljqnd eiuan)d




Zap z euibed

SVYN3IOJANI SYNONIT 3A TYNOIDVYN OLNLILSNI

SOY3IDNVNI4 SOSYNDIIY 3a NOIDVNIQYO0D SYZNVNI4 A NOIDVYLSINIWAY 3a NOIDD3YIa
SITVHOW YNOVINVd NVAI :040qe(3 ZIANYNYIH YHOW V13ay ‘9zioiny

Josiwa [9p pepljiqesuodsas uos A 503221103 2JUBLUI|GRUOZE UOS SBION SNS A SOI3IDUBUIY SOPEIST SO| anb SOWEIR|IDP PepIaA JIap ap eIsajoud ofeg

€T6'TTS'89

o O O

906'8
09T'6¢

991'8¢€

o ©o o o o

(€ +T-T = b) S3|qeIU0) S035ED 3P [RIOL P

souelsandnsaid ou s3|qejuod soised sou10

(ownsuod) onsiuung A sajeualep

3|qezieyde) ou e3l|qNd UOISIAU|

sojsed so110

SOLIBIUDAUI 3P UOINUIWSI]

S3UOISIAOId

sauoleziowe A B12U33$3|0SqO 'S0I0UIAP ‘SaUOIIe|DAIdIP ‘SaUOoIIBWIIST
solse3sandnsaid ON S3|qeiuo) soisen se g

S$3|qe3uod ou soueysandnsald sosaida solQ

(Sv43QV) salopaiue sajedsyy soliala ap sopnapy

B2Ijqnd epnap e| ap uoideZ[IIoWY

sae2adsa sauoe30.4a seu10 A seppuaduiuoa ered sauoIsiACId
5030|guUe S0130 A SO1BPUBL ‘SOSILLODIIPY U3 SAUOISIIAU|

Seus3Ipu| sengua op [eUOIDBN 03MIISy| :021|qnd 33u3

(SOS3d)
€¢0C 30 3¥8W3IDIa 3a T€ TV OY¥INI 33 o1 13a
VRV LSINdNS3¥d - 378V.LNOD NOIDVITIDNOD
€20C V2I19Nd VLNIND

€20Z edljqnd ejuan)d




SLap L eulbed SVNIDIANI SYNONITIA TVNOIDVYN OLNLILSNI

se|geniy seualg so| ap uoldelibaju|

sa|qibuelu] 8 sa|ganuwiy| ‘sajgany saualg @

AB[9AB1 aNb uoloBWIOMUI UIS, o
sela|dueuly SSUOISIdAU] @
‘olpawioid 03502 5p OpOIPW |8 Jod openjeA se [end [ 'sosad 957'86L 8P 81410dWI [B SPUSIDSE OUUNSUOD
9P solisiuluns A ssjelislewl ap UdeWI|e B|euoD BIUSND B| Us ‘SZ0Z OIDI0Isfe [9p 2IquUBIdIp op SaW [9p .Ia1d [B Op[es 3 +

o<

o0

‘ugioeulIojsuel) NS eled s3|qIUOdSIP SBUBI] B OAIIR[S. O] U 1B|9AS] SNb UQIDBLIIOMI UIS

(sourejuanul) ownsuo) o ugioewlojsuel] ns esed sa|qiuodsig saualg @

'sosad 00 op ciuowl un ejussaid
£20Z oMpIlIafe |ap alquIsIDIp 8P SaW [9p 814810 |B 91UB|eAINb3 O SOAID8T JIqI0eY B SOydalad ap OIgnJ [9p SOSINJ8. SO &

o

419123y € SOIJIAISS 0 saualg A sajuajeAinb3 A oAnoay3 JiqIoa1 e soysasag [

'sosad |09's 9P 03uow un eyussald 70z OIo101a(e [9p 2IqUUBIDIP 8P SBW [9p
911310 |B 'S3|BUOIONISU| SBISWI SB| OWOD |SE 'SoleIpawlul SOAIRR[O SO| 8p 0juaiwijdwing us 03n3asu| [ Jod Sopezi|iin SopIAIeS
A sejeli@ewl ap ugIdIsiINbpe | @1UBIPaW UQIoRISdO B198110 B[ BiEd ‘|BI8PaH 0UISIqOND |8 J0d SOPIQIDa] SOSINJa. so| uejisodap
95 S9|gNd Se| US ‘epeunwodUBUl BWIO) US sopesado UOs 0IN1ISU| [9p SelIedUBq SBIUSND SB| US S8|qIUOdSIP SOSINDal SO

o

sojuajeAlnbg AoAndayg @

OAILLDV

VH3IDNVNI4 NOIDVNLIS 3d O4QVv.ls3 TV SV.LON ‘I

3S0O79S3d 3d SVLON
£¢0¢ 3Q 3d9N3101a 3d Lg TV
SOd3IONVNI4 SOAV1S3 SOV SVLON
SVN3OIANI SYNON3T 3A TVNOIDVYN OLNLILSNI

€202 voIndanNd viN3IND



SLep z euibed

SVNIOIANISYNONITIA TVNOIDVYN OLNLILSNI

‘ooljqnd s3ue |2 Usnd anb so| uod soAised A soAlRoe so| e Jeubise uspand 8| 8s anb S210|eA SO| UBISI|US 85 'UQIDENUIIUOD

"‘oluowiled/eoand

BPUSIORY B] Sp UOIoEN|EA B| 9P UQIOBUIULISISP €| eled SOLIESSDSU SOJUBUUBIS SO| J9D8|gelSe PEpPIjeUly OWIOD Busly opelede ajusinBis (3

SOAISVd A SOALLDV Hd STIOTVA "Al

'719'28% J1od auisaliey

odinba A sajinouwioine ep uoisaldxaal A 69/'78s$ Jod uolpewIoUl B] 8p seifojousa) op A oindwiod ap ugisaidxsal |80'60L$ Jod UoPRISIUILIPE
ap odinba A oleljiqow ugisaidxaal el Jod aBins a|qe3uod o1isibal |9 A sejgenud S9USIQ SO| 8P UQIde|al B| 913Ud 31SIXd aNnb ‘79%'%/5¢ ap eloualaip e

29%'YLS ovL'y8g.lL 20985611

. ' ss|genwisauaigep | _
uoideijl | Ly A
HOREINOD  uoperesejpioen 19

:AmOmmn:,

'£20T 9P S1qUIBIDIP 9P OF |B 8dUeAR 23USINBIS |8 BlIOdaI 85 BDIS)4-9|CEIUOD UQIDRI|IDUOD B] 9P 019NPOId

209'856.lL

209'856.1L sa|ganuwi sauaiq ap ewns

0

0 so2160|01g SOAIDY

0

0 S0SOl|eA s018[qO A 81y 8p SselqO 'Sau0id28(0))

¥76'662.C

+76'662.C sejusiwelssH A sodinb3 so0 ‘elleuinbey

0

0 peplnbas A esusyag ap odinb3g

80L'0L9.L

80L'0L9.L auodsuel] ap odinb3 A sojnojysp

0

0 ollojelogeT ap A odlpa [elUSWINIISU| 8 odinb3g

0

0 oAlealdaY A [euoioeonpg odinb3 A oLeljIgon

0L5'886.L

0LS'886.L uoloensiulWpY ap odinb3 A oueljiqo

& - zeoe

(sosad ua sey1d)

£20Z voInand vLNIND



Sl ap ¢ euibed SVNIDIANI SYNONITIA TVNOIDVYN OLNLILSNI

‘o102.d |9p efegal 0 oyuandsep Jsinblend Jlonpap ap sendssp ‘ugidisinbpe g alqos uebieocal anb (YA |@
S8 030811pul 013sanduwll un) sajgeladnoal ou so1oalIpul solsandwll so| A ugioeliodull ap sajeouele SO| sopIn|oul ‘uoldisinbpe ap oloaid Ns apusiduwod
odinba A ejue|d ‘sspepaidoid ap sojuswiale so| ap 01502 |9 anb Ueulwialep anb eispuUBUI4 UODRULIOU| 9P SBULION Se| @p odinb3 A eleuinbeyy
'ss|ganwiu| '9-D uisjog |2 A odinb3 A ejueld ‘pepsidold -4 021|qNd 101995 |9p PEPI|IqeIucD 9P SS|eUOIDBUISIU| SBULION SB| UOD B[DUBPIOIUOD U

‘SOpE|NWINDEe SO1S0d OUU0D Ueluasald as
S3|eND SO ‘Ugldisinbpe el B 91UsWLIEIDBIIPUI & SO1981IP SOPRIDOSE ‘SOPILINJUI SOIS0D SO110 Jsinbsajens 9sJelapISU0D Uagsp ugIdIsinbpe ap 03s0D |ap
UoIdBUILLISISP B| US 8Nnb 923|ge1sa 8s SOAIsed A SOAIIDY 8P SaI0[eA ‘Al opeuede |8 us (sa|eiausn SOjUBWIS|]) oluowlliled [9p UoIdeIO|eA A o1lsIBay
op se|bay sajedoulld se| ‘sewlspy eliojeqoidwiod A eaneosynsn( [euibrio S|gBlUOD UoIORIUBWINDOP B B SWIOJUOD Uoldisinbpe ns eled opefols
OjUoW |e 8puodsaliod sauoldelado se| ap 021I0ISIY 031S0d |2 anb soa|geIss Uoioed|dxa Bl Us ,NOIDVNTIVA, |BlUsWweUlagnND pepl|igeiuod ap
0diseg ope|nisod |2 anb opep ualq |ap uglisinbpe ap 01502 [ap aied ewiloy sodlignd sejus so| eled 9|geladnoal ou opebaiby JojeA |e oasandud| |3

"ugnIsinbpe ap 03503 [2 U (VA]) 0pesaIsy ao[eA [e oysondwi] [9p ojudIMIE)EA ],
uolisinbpe sp 031500 |8 Us (YAl) opehaiby Jojea
|e o3sendwj [ap ojusIUIeIel], £ [BJOWNU [ OPUEDIPU| ‘SBUOIDIPE A SBULIOSI SB| (07 8P 8i0N120 3P 4| | A ‘ojuowiiiied |op ugloeloleA A olisiBay

|op seoyioadsy se|bay se| usiuue as anb |2 Jod opiandY |8 UoloeISPa B| 9P [BIDIO OLeld [@ Us 0s1jgnd 8s opuend [0z ap alquusIp ap ¢| |2 an4

‘opebaibe Joje |e oysenduwl |2 JINjoUl UIS 'SOPEINUUNDE SOISOD OUIOD URjUSSaId 85 S9|end So| ‘uoroisinbpe
€l B SjusUiEIoslipul & B103llp SOPeIDosE 'SOPLIINdUL S03S0 SO110 Jalnbsalend asielapisuod Usgep Uoisinbpe op 031500 [8p UQIDBUIULISISP B| UT

"021I03SIY 01502 OUUIOD 920U0D 85 Ugiquuie)
uolIsinbpe 8p 010D |3 "OAIIOE UN BP UOIDBINPEW O UQIDE|RISUl ‘UQIDBDIIGR) ‘UOIDONIISUOD €] USIqUIE) 8slelapIsuod agap ugldisinbpe ouio)

‘UoIdIsINbpe NS 5P O3UBWIOW [ OIDIAISS O OAIIDE UN Jod S33Us|eAinba 0 0AIlDa)e ap opebed ojuowl |9 s3

uoldisinbpe ap 01s0D

¢20eZ volnand viNanD



SLep 4 eulbed SVNIOJANI SYNONITIA TVYNOIDVYN OLNLILSNI

‘BWSIW e| op uoloedl|de e| eled ' uoloeidaidap ap selelussiod A epewnse 1IN BPIA 8p eIND, B] OPUBZI|IIN ‘DSYNOD E
dod sepiniisul ‘oluoulLiled [9p UQIDRIOjRA 9P SB|BaY Se| B 9ULIOJUOD 011ISWIap [9p uoloedl|de e p opelnsal uopepaldad e

"o’

saiou9q A sauopewnsy @

sa|qibuelul 8 sa|qiBue) SOAIIOR SO| &P SOIQNI SO| P EPE|(EIBP UOIDBZILIOWE 8P UQIDRULIOMU]|
4D[aA3Y anb sajganwiuj sauslg P3USND OU 0INIISU] |F "DION

sajganwuul

:o_uu___ocou“ mm:m_nwv .,w_nmu:ou_obw_,,mma.
|Luolde[a1e| aplIo|eA | fer!

‘Am‘Omwn_.v

‘20T 3P 31qUUBIDIP 8p |g |e @dueAR 91UsiNBis |9 Bl0daI 8S BDIS)J-8|RILOD UOIDE||IDUOD B 9P 019NPOId

0S920.d ua
sauodoNnIsuo) A einjonJisaeqju| ‘sajganwuj sauslg 9p ewns

(@)

0

0S900.d U3 S3U0I2DNIISU0D 3p |B10I1gNS

soldold saualg Us 0S8201d Ud S8UOIDONIISU0D

02l|gNd olulwog ap saualg Ua 0S9201d U SaU0I22NI1SU0D

elnjonilsaelju| ap jeroiqns

elnjonJilssaelju]

s9|ganwiuj saualg ap [e10i3gns

So|ganwlU| saualg so0

S|euUolorlIqeH OU SOIDIIPT

SEPUBIAIA

O] O] O] O] O] O] O] O] O] ©
O] O] O] O] O] O] O o] o] ©

soualia|

sa|ganulu| saualg so| ap uoloeiBau|

$Z0Z VoIlgnd VININD



SLep s eulbed SVN3OIANI SYNONITIA TVYNOIDVYN OLNLILSNI

'S2UOIdNQLIIUOD 8P 021U0.I303|3 0bked op |e1iod |8 @1URIPaW UQIDRISPS B 8P B]I9I0SS] B| B SOPEISIUS UOS
‘Ueiausb seyss anb sojUSIWIPUSI SO| 9}UBIPSW SelIEOUE] SEIUSND SB| 9P SIABI} B SOPIUSIQO ‘SOjUsIUIBY29A0IdY A S010NpoId soyoalagso] @

‘epuodsaliod anb A3 @p SouiuIIR] SO| US 0491US A UOIDUD}aI B JBN1DS B A 92l|eal 8s enb uoloe|sel]
e| Jeydade us ajusulediUN SpuUaIdLIOD ‘01sendwll 81S8 B 0lUBND US 0INIIISU| [op uoloeli|qo e| ‘owsiwisy "opebaiby lojea |e o1sandud)
|op s0108je eied sopenelb uglse ou ‘01N1ISU| |2 BUSIIGO anb |eiapay olpisgns sp 03desuod Jod sosalbul so| ‘'opelaiby IojeA |e oisenduwl] @

'S0190191 e sobed eAey opueno sajusipuodsaliod
S8|edsly soyisinbal so| eunal ugloeIUaLUNDOP Bl aNnb Ji6Ixa A ‘Uedipul 8s A9 eidoid | Ud anb sojsendns A sosed so| us ‘sa|elapa) soisandudl
SO| Jeaus A Isusial op k| S8 BIUSY | 2190S 0)sendul| ap elSIeW U 0INISU| |9p uoloehi|qo edlun e ‘'sepepl|iin se| us salopelegel]
So| ep uoldeddled e| sp obed |sp uoloeB)qo e| ap @An|Pxe 8| usiquie} anb o] ‘oisendul| 81s8 8p 9ULANCIIUOD S8 OU 0ININSU|
19 'AIXX UQIddeIS 6/, OJNdIHE NS US ‘BIUsYy B| 8iqoS o1sandwl| ap AsT e| lod opejeuss o] Uod pepiulIojuod sp ‘ejusy k| 21qos o1sendwl| @

NOILS3D 30 SOS3IUDNI
S3AVAIAILDVY 3d O4Vv.1ls3 1V SV.LON ‘Il

Je|aAal anb uopeWIIOUI UIS, &

SON10 A soplajig sonlsed @

JB[dA31 enb uodewLIOUl UIS, %
oze|d o6Je7 A0p0D e ejjuRIED O/A UQIDRIISIUILUPY US SOI8219] ap Saualg spsopuod @

‘ojudlwoouodal |9 Jod Asosad |9g'zs
0ze|d 010D e Jeled Jod seyusn) seno se| Jod opelbaiul 1sa 'sZ0z OIo10Iafe [9p 2iqUUSIDIP Sa [op 811810 |e 0IQNI 918 BP OP|ES | %

Jebed uod sojuswinoo@ Aseluand @

OAISVd

ABISAB1 BNb uoldRWIOUI UIS, %

SOAIOY SONO @

£20Z v2oI1and VAININD



SLep 9 eulbed SVYNIOIANI SYNONITIA TVNOIDVYN OLNLILSNI

olioyessg/olloyy sp ejusno e| A ugioeladO ap SOPEPIAIIDY Se| 9P 019N OAI30843 ap SO[N|4 SO| 9P UOIDEI|IDUOD @
JLINTTVAINDI A OALLDIAT

OAILD343 3a SOCLNTd 3d OAV1LS3 TV SVLON °Al

ABI9ABI BNb ugoDBWIOUI UIS, o

opelausD OlUOWIIRd |9 2100S UQIoewUIou| @

'SOlIBJUSAUI 3P |011U0D |9 Jod epeulBilo S8 ‘seioli@iue SoIoIDIs[e ap OpelNSal [3P UOIDBLIEA B| (210N

SLo'6el 9%0'69L |e1ol
LY0'9lYy L¥0'9ly uoloen|eaal Jod JiAeiadnsg
ogl'l¥L- 991'8¢s- olo1013(e |op opelnsay
Sl%'c0%.Sl- 8%1'L5e.Sl- saloliajue soolousfe ap opeljnsay
£15',52.51 $/S'LSZSL |euoloNiIsu| oluowliled

opINQIIIUOD OlUOWILIIEd |B SBUOIDEDIPOIN [

VJIT9Nd VAN3IOVH V1 N3 NOIDVIdVA 3d OAVv.is3 1V SV.LON ‘liI

‘uoIdN1IsuU| B] 0ged e eA3|| anb sapeplalloe A
SOjuaAe so| us uedidijied anb ‘saiopeBbiisanul @ SOSoIPNISS ‘selulapeDde ap sojueIUssaldal ‘anBul|iq [edn3naJa3ul UoIdEONPS Bp salojoudoud
‘seuaBlpul sepeplunuwiod se| ep sejuedioilied so| e sopejsely A uoldeIUSUIIe ‘afepadsoy sp o1deouoo tod soiseb Juigno eled oininsu|
| 61010 anb sosinoal e epuodsaliod sosad 8g5's|8,5 op @1odwll un Jod sepnAe seljo A Solpisgns ‘ssuoloeubise ‘'sejoualaysueliap oigqnl |3 @

'Svaiayddd Svd10 A SOLSVD

£20Z V2oI1end VLNIND



Sl ep £ euibed

SVNAOIANI SYNONITIA TVNOIDVYN OLNLILSNI

- SOLIRIUSAUI 8P UQlDelIEA Jod OlUBWIaIoU|

- souelsandnsaid ou sa|gejuod sosalbu| sen ‘2

LyL's8%89 $ , soliejsandnsaid sosai6uj [

(sosad uaseijin) !

£20¢Z 9p 2IqUISIDIP 3P |E |B £20Z 019U 3P L0 [2p 23usipuodsaiiod

S3]gejuod A solieisandnsald S0s916Uj SO| 913U UOIRI|IDUOD |
Seusabipuj senBuaT ap [EUOIOEN 0IN31ISU|

s8|qejuoDd A sa|eisandnsaid sosalBu| So| 813Us UQIDe||Iouo))

S3T9VLINOD SOLSVD SO A SOIRMVLSINdNSIAd
SOS3UD3 SOT IYLNI OWOD SV ‘STTEVLINOD A SOIMV.LSANdNSIUd SOSIUDONI SOT IHLINI NOIDVITIONOD ‘A

JAB[8A31 anb uopeWLIOUI UIS, o

S9|gaNnuWIU| @ S3|geNn|A saualg ap UoIdIsinbpy ep alk1eq B

7S5'856.LL- 2558561 uoloepaidaq

0SL'Z L09's sajus|eAlnb3 A oAoal3 ap |e10]
0 0 S0.10 A sola218) 9p sopuoy ap so1sodaq
0 0 e2|J108dss UQIorIDaLe UOD SOPUO
0 0 (sesewi ¢ eysey) sejesoduua] ssUOISIBAU|
0SL'Z L09'c sejouspuadad-sooueg Ua 0AIDa)T
0 0 B]1910S8 | -s0ouUeg Ud OAI109)]

' €20z vorand viNand



SLap g euibed SVNIOIANISYNONITIATIVNOIDVYN OLNLILSNI

- peplinbas A esuajep ap odinb3

- a1lodsuesy ep odinbe A sojnojyap

- olojeloqge| ap A odlpawl |eyusunIlsul @ odinbg

- oAlnealdal A oAlzeonpa odinba A olieljiqoin

- uoldelisiuiudpe sp odinbae A olieljiqon

S9]|gejuod ou solelsandnsaid sosaiba soua ‘g

L71/58%,89% , (sonreysandnsaid) sosaiba ap |eIOL ‘L |

(sosad ua'senid)

£202 9p 2IqUISIDIP' AP ¢ [e £20Z 019Ua'Sp L0 [9p Siusipuodsaiio)
S9|gejuo) sojsen soj A soueisandnsaid S0sa163 Soj 213Us UOIdEI|IdUD
Seusbipu| senbuaT ap [eUCIDEN 01N3ISU|

S9|geU0D soisen so| A soleisandnsaid sosai63 SO| 811Us UQID.||IDUoD

Ly1/'$8v89 ¢ so|geiuoD sosalbu| 4

S8|qe1u0d ou solieisandnsald sosalbul soO

- SojualUUBRIDUBUL BP SOpPeALIBpP Sosalbul

- |eaded sojusiuieyoanoldy

|e11ded sp so1onpo.d

Sa|gejuod ou souelsandnsald sosaibul SOUs 'S

solleisendnsaid ou sa|gqeluod sosaibul so10

- SolleA soldljauaq A sosalbul soi10

= sauolsinold ap 0s82x8 |ap UoNUIWSI]

BIOUS2S9|0SC0
N oJous1ep o epipiad Jod ssuoIdBUISS 9P 0SIOXS [9P UQIDNUIUISIC

€20z voriand viNIND



SLop 6 eulbed

SVNIOIANI SYNONITIA TVNOIDVYN OLNLILSNI

¢16'2S.89% sa|eisandnsald ON S8|qeiuoD soiseb ap |e10] 4
0 sa|eisandnsald ON S8|gei1uod so1sen sono
0 solseb sono
0 sauolsinoid ap ejpusidiinsul Jod ojuswiny
B|OUSDS9|0SqO
0 N oJolelep o eplplad 1od ssuoideWIlSS 9P BIDUSIDINSUI Jod ojuswINy
9206'8 SOLIBIUSAUI 8P UoIdNUIWISIC
09Z'6C SSUOIsInOId
0 SauoloEZ|HIOWE A SBIDUSIS8|0SCO ‘SO101I818p ‘'SsauoiorIdaldap ‘SeuoioruUIST
90l's8s s9jeisandnsaid ou sajqejuod soiseb sen ‘s

sa|gejuo) oN ss|eisendnsald sosaib3 soO

(Sv43Qav) salolsiue sa|edsyy sooioisfe op sopnapy

ed||qnd epnap e| 8p UoIoezZi1IoWy

so|ejoadsa sauoloelols seljo A sejpusbupuod eied ssUoISIAOCIG

soBojeue soJ10 A sojepuewl 'SOSIUIODIBPIL US SBUOISIaAU|

salolen A sojni ap eidwio)

|erides ap seuoioedioilied A sauoiody

soidoud sausiq us eojqnd eiqo

sa|qIBuel soAlRoY

ss|ganuwJu| saualg

so2160|01q SOAINDY

sejualuwellsy A sodinba soujo ‘elieuinbey

£Z0Z VoI1and V.LNIND




SLep ol euibed SVYNIOIANI SYNDONITIA TVYNOIDVYN OLNLILSNI

0 jelol

LYL'$8%.89 opebed soseib3 oisendnsaidg

0 oplolslg sosaib3 o1sendnsald

0 opebusna sosai63 ap oisendnsalg

0 ophauwolduio) sosalb3 oisandnsald

$55'125.9 opegoldy sosaib3 sp oisendnsaid |e S2UOIDEDIIPOIN

0 12243(7 4od sosaib63 oysandnsaig

00L's08 v .- opegoudy sosaib63 o1sandnsaid

LYL'$8%.89- epepnedsy sosalbu| oysendnsald

0 epebusnrsq sosalbu| ap A

£5¢'125.9- osalbu| ep AsT e| B sBUOIDEDIPOIA

0 Je1noslg uod sosaubu) ap Ao

oo__momuwh mUmEEmmmOmemc_wU\nmn_

:2nBis owoo eifsul 8s A 01N11ISU| e OpeZIIoINY S0sel63 ap oisandnsaid 9P 012104a(3 [o Bj0J1U0D 8S 0IgNJ 8358 U3

so|eysandnsald @

ABISASI BNb uopeWIIOUI UIS, o

S9|geluo)d @

SVIdv1isandNs3dd A S319VLINOD NIQYO 3d SYLN3IND

(N3@¥0 3d SVIN3ND) VIHOWIW 3A SY.LON

£20Z VoI1dand VININD



SLep 1L euibed SVNIODIANISVNONIT A TVNOIDVYN OLNLILSNI

'so|euoldeuU seuabjpul senbus| A sein1nd se| ap 01uUsILUIDOUOD |9 JezlloBIA eled sauoiooe A sojoakoid ‘seuselBold Janowlold @

'seuabipul sepeplunwod A sojgand so| A oulaigob
SP SBUSPIO S311 SO| UOD UOQIOSBUIPIOOD Us sa|euoldeu seusPipul senbus| se| ep ojjoilesap |9 eied sojuswiniisul o seibsienss Jeussiq @

:ugloeNUIIUOD B UaglIdsep s anb sauoidngLie A seolslaloeled)

|eloos ojalqo A uoidezjueb10

'SLOZ ®p ozlew 8p /| |8 UQloelapaH B| 8p [BIDIO olielq |8 us epedjignd seusBjpu| sojgand so| ap
soonsINBUI soydaiaQ ap |elausD A7 e 8p 9L A #| SO|NDJLIE SO| 9P SEWI0S] SB| UOD PEPILLIOUOD 8p ‘elN}nDd) ap BleIalas e| US Opezl10109S
‘Blid1eW B| US selesadau sedliqnd sedlyjod se| Jejnoje eied oulslqob ep SaUSPIO s8I SO| B JelOSese A UoIdeN e Sp |edn3jnd ezanbli
Bl 8P 81nysip A 01US|WID0U0D [ ‘|BUCIORU OLI01LIIS] |9 US Ue|gey as anb seusb)pul senBus| se| sp ojjoliesap A ugloeAlssald ‘ojusiwlDe|e1IO)
|® 4eAowold s o18[qo 0And A peppus e| e 21D 8nb ‘SO0Z 8P Ozlew ap g| |9 UOIDRISPaH B| 9P |BIDO OleIq |2 us epes|iqnd ‘seusabipu|
sojgand so| sp sodnsINBuUl] soydalsg ap |essusD A | UOD pepluwilojuod ap ‘oidoid oluowiied A esipunf pepljieuosiad Uuod ‘|elopa
B2I|qNd UoRASIUIWPY €] 9p @jueibalul ‘opezijeliusdsaq 0dllgnd owsiueBlO un s ‘(jvNI) seusbipul senbus sp [euoideN oinlnsu| |3

|elioasIH © uoioezLoINy

‘lelsusb 1010al1p [9p uoloeZIIoINE
einaid A 1103095 ap eiopeuIpIooD k| ap uodisiAledns el ofeq aidwials ‘euniiodo elsuew ap ‘sapepljeniusAs se| oulod Jse ‘Ugloelado B108440D
e| eled so|qeuOZEl SOIUBILIIAOW SO| Opuezilewsnbss ‘pepljeiol Ns us sjuswljeisandnsald ofouew as 01N11IsuU| [ap eJsldueUl) ugloelado e

‘olaloueul A OJlUWIou0d7 ewkeloued

'saloli@lsod sopoliad us sauoisioap ap eulo] | Jejosje uelpod anb sesyjod sejjenbe usuodxa s A ‘Uoiseh ap opouad eped sp eislOURUIY
UQIDBULLIOJUI B| UOD SEPBUOIDE|S) SSUOIDIPUOD Se| B oulalqob |sp elsandsal e edljdxs A euiojul 85 SOISloUBU|4 SOPEIST SO| U0 anb J198p s3

‘sepeplie|noiied
sns A sowsiw so| sp uoglsusidwiod JoAew e| eled sosloUeUl SOPEISS SO| 8P UQIDRIOGE[® B| US SOPEISPISUOD I9S Uelagap anb A opoliad
|9P SaUOISIooP S| U UoIaANnjul anb se1ueAS|a SBUL SOISIDUBUY-SODIWIOUODS S010adse SO ap A 03X23U0D [9p UQIoB[aAal €| S8 ‘OAllalqo NS

‘'Ssouepepn|o so| e A osaibuod
|e 'sodlqnd ssjus so| ap solensn sejedipuiid so| B eisOURUL UOIDERULIOMUI Jeuopiodold pepijeul} OUIod USUSI} SOIaIoUBU| SOpe1s3 SO

uoldohpo.lluj

VAILVALSININAY NOILS3D 3a SV.LON

£20Z voIndanNd viN3IND



SLep zl euibed SVNIOIANI SYNONITIATIVNOIDVN OLNLILSNI

'soolignd se1us A (jledidiunin A [eieisT ‘|eiapa4) oulaiqob sp ss|aAlu
SSIUBIBP SO| B)US ugldeZIUOULIE BPENDO3PR NS Jelfo| eled ‘eldldUeUl UQIORUIIONI B P UQISILUS | A |RIUBSWEUISQNG pepI|iqe1ucd
e uelibal anb ssjeisush sol@LID SoO| eoIpuUl anb odl|gnd usplo sp AsT BUN OWIOD Olo9|gelsa as ugldisodsip eAsnu eise ‘eliepusde
pepljigesuodsay A oisendnseid op [eleped Ao | ap Ssauopisodsip SesisAlp uebolsp 8s A (DDDT) [eIUBWERUISGND PEpPI|IqeIuoD
3p |eiduaD As7 el pldxa as anb |8 Jod 012128 |o (4OQ) UOIORISPaH Bl 3P [BIDO OLEI( [® us opediignd anj 8OOZ p Ozlew ap |§ |3 @

soJaldueuld opejs3 so| ap uoideiedald ap saseg

‘8|ges||de pepiAllewIOU
e| e A oiniasu| |sp seidoid sspepianoe se| e obBade uod ‘sossfuesixe o SSjeuoldoeulUl ‘sajeuoldeu ‘sopealdd A sodlignd sowlsiueblio
uod A ssjeloul o seols)y seuosiad UOD 'SOUBDIXSIN SOPIUN SOpeIs3 So| ap ednl|od uoIdNIsUo) k| e obade UOD 'sOIUSAUOD JeIgl|eD @

'SOAI}DadSal SOLIO}IIS) SO| UD S3|euUoloeU seuabipul senbus| se| op elouasald e| unbas ‘seAllelspay sepepiius
se| op sa|qedi|de saks| se| e awIouod ‘soididlunui A sopeisa so| Us solnlisul ap olusjweuolduny A uoloeaud el Jekode A isnouwiold @

‘oj|ollesap A uoloealasaid
ns Jeziuele6 eled ssjusuied sepipswl A ssuojoEpUSUIODal SB| OUlaIqoB ap SauUSpIo sal} so| e lUipadxs A ‘seusblpul senbBus| ap
eli®1ew us ‘A7 e1s9 A 00IX9N Jod sopediiiel sejeuoIoRUISIUI SOPEIRIY SO| ‘USIONIISUOY) B auodsip anb o] sp uoloed|de e| 81qos Jewlloju] @

‘eli@)ew e| us sepeAlld A sa|eloos sauoloeziuebio

A ssuoppniisul se| sp A ‘soidiplunwi so| ap A sopeiss so| sp soulsiqoB So| ap ‘|lelpnL A oAnle|sibe] ssiepod SO| 9p SelouelIsul
SE| 9P OWI03 ISy ‘[eJepa4 Bdl|qnd UoIDRIASIUILIPY | 8P sapeplius A seppuspuadep se| ap elI0OSase A B}NSUOD 8p oueblo OWoD BNy @

‘sajue|gey sns

dp uoNQgLIsip A oJswinu |8 1920uU0d eled 0011sINBUIOI20S 0SUSD |9p UoloeZI|eal | Bled BI6ojopolaw e| Jeussip e eojjewlloju] 8 elyelbosn
‘ediIsipe1s3 op |euoldeN 0INsU| |e Jekode A ssjeuoioeu seusBipul senbus| se| sp pepisiaAlp B 1220U0d eled ssuoloebliseAul Jezilesy @

‘uoisnyip
ns 1aArowold A ssjeuoloeu seusBipul senbus| se| 8p 01USILWIIDOUOD JoAeul eled epedjide A ediseq uoloeBlisanul Jarowlold A Jeziesy @

‘S8|euoloeu seuab)pul
senbus| us eIN}IDSS0108| B| P UoPOoWold B| A seinioss ap uoloeziepuelse e| ‘seoijeulels sp uoloonpoud el Jerowold A Jejodge| @
‘oAneonpa A olielay| ‘odlasinbul| ojjoliesap ap sojoakold Jezieal A Jejnuwiloq @

‘uoroeloeded A uojoezijenioe ‘ugloezijeldadss ap Sosino A sopewojdip B oW Ise ‘opelBisod A einielpuadi| sp sewelBold A sspepiaioe
SNS OpuUE|NJUIA ‘83el) @S anb 9P BIN}ND | 9P S8I0PaJ0UOD UBSs ouls|wlise anb ‘elsalew e us selsljeloadss sp UQIDRWLIOL B desindud|
'senbuljig sajeuolsayold A saiolonpely 'seyaidiiul 'soojude) e Jeyipaloe A leoyined eled sewelfold Jejnulioy A pepiAlleULIOU B| 18233|qeIsT @

‘ellolew e| us
PEPIAIEWIOU Bl B OPISNJE 3P ‘UOIORDIUNWIOD Bp solpawl so| A sodljgnd soloedss so| ua seusb)pul senBus) sej ap oloaide A ojusiwooUod
‘UolorAISsaId E| JBJNWUIISS '0IUBILLIDOUOD NS B 059228 |9 Janowold A sejeuoioeu seusBipul senbus| se| 8p 0sn ap |e|o0s oliquue |8 Jedwly @

£20Z VoI1and V1NIND



SLap ¢l euibed SVNIOIANI SYNONITIA TVYNOIDVYN OLNLILSNI

'sope)|nsay ap opeisy |ap A eiaidDUBRUIH UOIDENLS
Sp opels3 |9p ugisaldxa-al 8p $8|qndedsns solgn SO| 21g0S BISIOURULL UQIDBULIOJUI B] US SBIOUBISUNDIID SEPRUILLISISP 81Uk ‘Uoidejul
B| 9P 5039843 SO| &P 0JUBIWID0UODBI |9 923|CEISS ', UDIORJU| Bl ©P SO198)3, OL-9 HIN B ‘Uoiden|eAal Jod 1iaeladns ap BlUSND B opue}dale
‘epeinwinoe uoioepaidap Ns A ofiy OAlOE |B 2AN|DUl O[OS BISIDUBUIL UOIDBULIOMU| B US UOIDB[JUl 9P SO10840 SO| ®p ojualwiPouodal |3 @

‘BULIOU e1S8 alainbal anb o] e eBade
8S OU soJsdUBUY SOPeISe SO| Uelfalul anb solgnt solunsip so| 8P UQIDeDISE|D k| ‘ojue) o] Jod ‘,SOAIIRIONT OU S03ISOdoid UoD sepepiiug
ejed soisidoueUl{ SOPEIST, BPEUILIOUSP '9|-g BISIDUBU|4 UQIDRULIOM| ©P BUUION B| US SOPIUSU0D sojusiudesul| so| uedjde as oN @

sejuaInbis
Se| uos '4IN se| A dDIDDN €| dp peplAizeullou e| Jod seplos|gelss ‘sepezi|iin sa|geiuod seonoeld A sejfal Se| a11us selpualaylp sojedidulld seT

‘ugioenyis elss ajussald Jsusy 8gep as ‘ueuedwooe as anb soisiouUBUL SOPRISS SO
US SOpIUS1U0D solep A selyld se| 21q0s oged e Iend|| 99sap as anb sisijeue Jsinbjens esed anb of Jod ‘soAioadsal S010e SO| UO.IEZI|IGRIUOD
A Uolezijeal as anb us seyosy se| op sosad e Uejussald os ‘opolad owsiu [9p ZZ0Z oldIdIele [ A §70Z 21quBIdIp Sp 244310 |9p SeID SET @

‘opoliad owsiw |3p zzog olaIo1afs |8 A £Z0Z 9p aiquwisioip ap
SSW 8P 231D [ 813U seyId op ugloeiedwlod eun opuejuasald SOJISBQ SOIBIDURUL SOPRISS 043N SO| Uo.eledald as ‘0l0Z op aigquusinou
Sp ¢¢ 12 404 |@ us opedljgnd DYNOD [9p [elusWEUISgND PEpI|IqeIucD 8P [BNUBA [9p ‘SBION SNS 9P Sedlisliaidelie) A o2l|gnd a1ug
ISP Sodised soJaloueuly sopels3 so| 8p einonis3 A eisldueul] UQIDBWIOU| 9P UQIsiug e| eled I50jOpPOISIN A SBWIION SB| Us 8seq Uod @

"(4IN1D) D'V 'edloURUI4 UQIDRWIIOLU|
9P SEBUWLION 3P OUBDIX3|N OfesU0D [9p eJalOUBUI{ UQIDBULIOM| OP SBWION SET |elUSWBUISgND PEpI|IqeIuoD ap Blisleul Us sajus

-OV4|-'S1UBIUNODY JO UolelapaS |euolieuISlU| ‘pleog Jepueis3 Buiunoddy 101935 Jljgnd [RUOIIRUISIUI) ‘021|qNd 101985 (8P PEpI|IqeIu0)
8P SS|euolo_UISIU| SEWION 8p eunc e| Jod sepiiws (dSDIN) 021|qnd 10108S @ eled pepl|igeiuoD ap Se|eUOIDBUISIU| SEULION SBT @

‘uoldenuUIUOD e eDIpUIl 8S anb peplAiewlou Jedjjde spand as ‘uUoioeziioine eineld ‘A eliols|dns elauew aq

SseAlealIuBIS pepijiqeiluo) ap sesnijod

'01q02 3p oydaisp |8 a1uswedlplun( aus|] 8s opuend uelisibal as sosalbul
so| anb ojue} us ‘obed Nns ep el ap @UBWSIUSIPUSdaPUI ‘UDIDRZ||ES] BP BYDS) B| B SLUIOJUOD ‘opebusnsp e aseq us A ealje|nwinoe aseq
UOD UeAR|| 8s soJisiBal so| anb o] Jod ‘ejpusisisuo) A B2IULIOUODT] peplieN( ‘UQIDEN|BA ‘B|qeIu0D) 0BUaAS( sopeujuousp |ejusweulagnD
Pepl|Iqeiuo) sp sodlseg sope|nisod so| Jod owod jse ‘ojuawie|bal ns A H4d4D1 B ‘D07 e Jod oplos|ge1ss o] 85eq oulod aus} ‘epelsuab
BISISUBUY UQISBUUIOJUL B] 8P SOIQNJ SOSIBAIP SO| 3P UQloe[aAR. A UgIoeN|eA ‘OjusiuIouoDal |9 eled ‘[N [@ Jod BpezZI|iln PEPIANBULIOU BT @

'9|geledwlod A 8|geljuod ‘euniiodo ‘ele|d w0} US ‘elieisandnsald
3|qeIUOD UoIdBLUIoUl B3P ugloRlussald A UOIDUSIgO ‘UOIDRZI|IGRIUOD ‘UQIOBN[EA 'SBULIOU 9P O|joilesap |8 eied Soliesanau SOl181140
SO| 923|ge3sa ‘'sewspy ‘sojuswiepuny A soAlla[qo sns eAlldNPep-02160| BWIo) 8P eIB2jUl @ BUOIDR|SLISIUl ‘BIUIISP ‘sulyep anb ssjus
So| eJed 021103} (DDS) [BIUBWIEBUIBQND PEPI|IGRIUCD 9P BUWSISIS [9p 8seq B| S8 anb (DDDIN) |_IUBWIRUISND pEepI|igeIu0D 8p |enidesuo)
02IeN |2 4Od |2 ue 921|gnd DVYNOD |2 600Z @p 01sobe ap Oz |o ‘[edpunw A [e1e1ss ‘|eispay) [9AIU E [eruswieulsgqnb pepljigeiuod
B| ®p ugidezjuoudle e| eted (DVYNOD) 2|9eIUOD UOIDEZIUOULLY 9P [BUOIDEN Ofasuo) 8 0iBaiul s ‘00 e| sp uooedjignd ejep Jiued v @

£202Z volndand viNInd



SLap ¥| euibed SVNIDIANI SYNONITIATVNOIDVN OLNLILSNI

ABJ2Aa1 anb uodeWLIOUI UIS,
‘211810 |B S2101191S0d SOlUaAg @

JB.|dA81 anb uoioewiioyul uls,,
'sojuswibas Jod uopewllolU| @

AB[@A81 anb uolpewIouUl UIS,
‘eIO[B|N BP SOS8201d [

Ae[dA_l anb uoloeulloUl UIS,,
‘'sepeflolQ sauopediyiled @

ABl8Aal anb uopeWLIOUl UIS,,
‘epnaQ e| ap odnjjeuy suoday |9 A epnaQ el 2190s UoIDBWIIOM| @

AB[9A81 anb uoldewUIOUI UIS,,
‘uoloepneday ap auoday @

AB[OABI BNb uopeWIIOUI UIS, o
'sobojeuy A SOlepUB| ‘SOSIUIODIBPIY [
%SZ suodsuel] spodinbg e
%0L odinb3 A ouel|iqoN A elieuInbely @
%0% ooleuwdiojuj odinb3g Aoueljiqoy e

:UQIdENUIIUOD B UBDUNUS 85 anb ssjenue
sese) se| opuedijde ‘108l eaul| ap opoldW [@ Jod ejnojed as A ‘uoioezi|iin o/A uopisinbpe ns ap |e @usINBis saw | us eIul 8s odinbs
A ouel|ilgow |op ugloedaidep e “uoloeidaidap ap sslejusolod A epeuliiss 120 epIA sp elnD,, e| ua asopueAode ‘DYNOD |2 Jod sepniwe
‘Oluowililed |9p UQIdRIOjEA Bp SBIESY SB| B OpIande ap 0}LSWISP [9p Uoloedlde .| ap ope}nsal |® s ‘uoloeoaida el Us cjuSIWIAOWI [T @

OAIIDY |9p Od1)ljeuy ayi0day

AB|2A8. anb uoloewIOUl UIS,,
oleigquieD oBsaly Jod Ugiooe10id A BlafUeIIXT BPSUOIN U UOIDISOd @

"(3LSSS|) opeis3 |ap seiopefeqel] so| ap sa|eId0S
SoInIBS A peplinBes sp oinlisu| 9 Jod pepi|e1ol NS Us SOPIUINSE OPUSIS ‘|_UOIONINSUOD §7| OJNdILE [op .9, opeuede |s Jod uenbal
95 MVNI [3p sauoioeziuwspul @ oJi3as eled ssuolsuad ap els1EW US SOSIULIOIAUIOD SO| anb zaA epo} ‘s~ 4N BJ3IoUBUI4 UQIDBULLIOU|
SP BUWLION €| US Ope|eyss o] U0d pepiutiojuod op ‘|elode| 1910e1ed ap sejouabuiuod Jod sealssss se| opesiBal |u opedlinuend uey as oN @

'S8]UBUOdUIOD SO| 3P [BNPISa I0[BA |8 JBISPISUOD UIS O|ND|eD 8s Ugloedaidep e| A 'sejullsIp S1UsLURIR|D SO|IIN SEPIA OPURISPISUOD
'sejusuodwod us uebaibas 8s ou soAlloe so| ‘ojuey o] Jod ‘.odinbg A ejue|d ‘sspepaldold, 9-O 4IN | ap sauopisodsip ueolde ss oN @

€202 voIndanNd viN3IND



Sl ap Sl eulbed SVYNIDIANI SYNONIT IA TVNOIDVYN OLNLILSNI

SOY3IDNVNIL SVZNVNI4
SOSdNO3d 3A NOIDVYNIAJ00D A NOIDVHLSININGY 3d NOIDD3dHId
STATVAHOW VNDVINVd NVAI Z3ANYNJ3IH VHOW v13av
‘ologe|3 :0zlony

\ahm/}v\\ el ] —
T

— e

PleS[VIE]
ISP pepljigesuodsal uos A s03081100 81UsUIS|CRUOZEI UOS 'SBI0U SNS A Solaloueul sopels3 so| anb souwele|dsp peplan el J10ap ap e1sejoid ofeg

Jel@Aal anb uoloeuwlloul UIS,,
‘sepeuoloe|oy seued @

£202 voIndanNd viN3InD



Lop L eulbed SVNIDIANI SYNONITIATVNOIDVN OLNLILSNI

SONVINNH SVZNVNIH
SOSHNDIY 3A NOIDVYNIQHOOD 068D A NOIDVHLSININGY 3d NOIDD3YIQ :obied
N
SOT3NNVE OHOVINVYD VOINIQYIA “O\_\W\Qm_m\_ ZAANYNd3IH VHOW Vv13Ay :9ziioiny
7

«

»

(IMvNI) seuabipu| senbuaT
Sp |euoldeN 0INlIsu| 81s8 eled olsioueuly obsal o|gisod un lejussaidal sp efep ou anb ugeNIS HZ0Z 8P (Id0D20D) |rUOIONIISU| ouaduiasa(
A 1013U0D Bp SUWIOD |9p BLBUIPIO UQISSS BlaWllid e op e1adied e| ua uoloelBajul ns eled 4707 3p 0laigsy ap L0 eYDS) 8p +Z0Z/610/7' 9D 1TVNI
‘ON OIPYO UOD sOdIpuNC sounsy 8p uogdalid e Jod epeuodal eny enb A %zoz op olsus op g0 eyda, op £20Z/0L0/%" D’ A’ ITVNI
‘ON ©OPRO dueipaw ediplnl eale |e sezueulq A UOIDRIS|UILIPY SP UQID21IQ B 9P SOUBWINH SOSINJSY 8P UOIDBUIPI00D) e| Jod epeuutojul any anb
BUID ‘20T 9P 21quuamdIp 3p IE |8 ('N'W 00L/99 SOS3Ad SI3SIDAIA SOLNIININD T OINID A VANINDONID SOLNZIDIAON SANOTIIW IDNIND)
99'915'556,51$ Jod sepedyuend ugiss enb osedo.d Us Ss|BIOqe| SBISISACIIUOD Q| BUSI] 0INISU| |9 anb OWUIOJUI SODIPLINEC SOIUNSY 8P UQID2ali(] e

S3LNIONILNOD SOAISVd 3d INHOLNI
SYN3DJANISYNONITIA TVNOIDVN OLNLILSNI

£20Z voIand viNIND



Lop | euibed

SYNADIANI SYNONITIA TVYNOIDVN OLNLILSNI

SOdJ3IDONVNIL

SOSYND3Y 3A NOIDVYNIQHOO0D 0bied

SATVHOW VNOVINVd NVAI :0loge|3

eo||de oN

SVZNVNIH

A NOIDVULSININGY 3d NOIDD3dIg obled

ZAANYNYIH VJOW v13AV :9zlioiny

SVH3IIONVNI4 SYdN1d3d0D A S311Lysdngd SYININOS3
SVN3ODIANI SYNON31T 3A TVNOIDVN OLNLILSNI

€202 voIndand viN3InD



R48MDB INALI EGR FONDO ROTATORIO Banco Mercantil del Norte, SA. (BANORTE) '1037 $1163
R48MDB INALI EGR OTROS CASOS PAGO QUINCENAL Banco Mercantil del Norte, SA. (BANORTE) ‘8418 $1598
R4BMDB INBALI EGR NCC AHORRO SOLIDARIO BBVA México, SA. (BBVA) '4096 $840

TOTAL $3.601

Autorizé: ADECA MORA HERNANDEZ

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

e
e e

o

Elaboré: IVAN PANIAGUA MORALES
COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS

Paginalde 1
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INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS
INALI

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

EJERCICIO 2023



KLK

BUSINESS ADVISERS

A la Secretaria de Ia Funcion Publica
Al H. Organo de Gobierno del
Instituto Nacional de Lenguas Indigenas

Opinién no modificada (favorable)

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental Instituto Nacional de
Lenguas Indigenas (INALI), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2023, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de
efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacién econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de la Entidad Gubernamental INALI mencionados
en el parrafo anterior, estin preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opini6n

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de la Asociacién Mexicana de Contadores Publicos, A.C.,
Junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el
Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacion de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Piblica
Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opini6én no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un Jjuego de estados financieros al y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2023 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada
favorable, con fecha 14 de marzo de 2024, conforme a las Normas Internacionales de Auditorfa.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados e
informacioén financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administraciéon considero
necesario para permitir la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.



Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién financiera de la
entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informaci6n financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados
financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a fraude o error,
disefilamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditorfa suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién
del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los procedimientos
de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre
la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, asi
como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

KLK Business Advisers & Gonzalez, S.C.
L.C.C. Gerardo Gonzalez Arredondo
Ciudad de México a, 14 de marzo de 2024
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CUENTA PUBLICA 2023
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

48 CULTURA
MDB INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS" 74,805,104 68,483,74; 68,483,747
DISPONIBILIDAD INICIAL 0| 0 [
CORRIENTES Y DE CAPITAL 0 0 0

VENTA DE BIENES 0 0 0
INTERNAS 0 0] 0
EXTERNAS 0 0 0

VENTA DE SERVICIOS 0 0 0
INTERNAS 0 0] 0
EXTERNAS 0 0] 0

INGRESOS DIVERSOS 0 0 0
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 o
OTROS 0 0 0

VENTA DE INVERSIONES 0] 0] 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0] 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 o0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 74,805,10 68,483,741 68,483,747

SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 74,805,100 68,483,747 68,483,747
CORRIENTES 74,805,100 68,483,747 68,483,747

SERVICIOS PERSONALES 38254418 39.796.691 39,796,691
OTROS 36,550,682 28,687,056 28,687,056
INVERSION FiSICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0] 0] 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 74,805,10( 68,483,74 68,483,747
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 [ 0
INTERNO 0] 0| 0
EXTERNO 0 0 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
stimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Credito Puiblico: Recaudado, ¢l ente publico.

Fuente:

AUTORIZO : ADELA MORA HERNANDEZ
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

=
ELABORO: IVAN PANIAGUA MORALES

COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

CUENTA PUBLICA 2023

48 CULTURA
MDB INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS
(PESOS)
TOTAL 74,805,100 68,483,747 68,483,747 68,483,747
Gasto Corriente 74,805,100 68,483,747 68,483,747 68,483,747
Servicios Personales 38254418 39,796,691 39,796,691 39.796.691
1000 Servicios personales 38254418 39.796.691 39,796,691 39,796,691
1100 Remuneraciones al personal de caricter permanente 9.224.964 9.313.126 9.313.126 9,313.126
1200 Remuneraciones al personal de caricter transitorio 2,927,072 2872391 2,872,391 2.872.391
1300 Remuneraciones adicionales v especiales 1,515,575 3.784.207 3.784.207 3.784.207
1400 Segundad social 3292342 2771935 2,771,935 2,771.935
1500 Otras prestaciones sociales v cconomicas 21,294,465 21,055,032 21,055,032 21,055,032
Gasto De Operacion 29,883.218 22873517 22873517 22873517
2000 Materiales y suministros 836,604 637,824 637,824 637,824
2100 Materiales de ion, emision de y articulos oficiales 181,471 147,148 147,148 147,148
2200 Alimentos y utensilios 66.225 45,617 45.617 45,617
2400  Materiales y articulos de construccion y de reparacion 9.691 3743 3743 374
2500  Productos quimicos. farmaceuticos y de laboratonio 2,191 14497 14497 14,497
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 440,000 317,812 317.812 317.812
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteceion y articulos deportivos 3287 1,620 1,620 1,620
2900  Herramientas, refacciones v accesorios menores 133.739 107,387 107.387 107,387
3000  Servicios generales 29,046,614 22235693 22235,693 22235693
3100  Servicios basicos 1,508,976 1,165,398 1,165,398 1,165.398
3200  Servicios de arrendamiento 9.553.836 8.873.337 8.873.337 8.873.337
3300  Servicios profesionales, cientificos, téenicos y otros servicios 6,275,947 3574241 3.574.241 3574241
3400  Servicios financieros, bancarios v comerciales 84477 48,527 48.527 48527
3500  Servicios de on, reparacion, i ¥ 886.259 686,811 686,811 686,811
3600  Servicios de comunicacion social y publicidad 7.333.707 5,496,000 5,496,000 5,496,000
3700  Servicios de traslado y vidticos 1.535.979 1.269.464 1,269,464 1,269.464
3800  Servicios oficiales 20,000 18,664 18,664 18,664
3900  Otros servicios generales 1.847.433 1.103.251 1,103,251 1,103,251
Otros De Corriente 6,667,464 5.813.539 5,813,539 5.813,539
3000 Servicios gencrales
3900 Otros servicios generales
4000  Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6.667 464 5.813.539 5.813.539 5.813.539
4400 Ayudas sociales 6,667 464 5.813.539 5.813.539 5.813.539
Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversion

1/ Las sumas parciales v total pueden no coincidir debido al redondco.

Fuente: P Aprobado y i sistemas

AUTORIZO : ADELA MORA HERNANDEZ

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

dela Sceretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico

ELABORO: IVAN PANIAGUA MORALES

COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS
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CUENTA PUBLICA 2023

MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

48 CULTURA
MDB INSTITUTO NACIONAL DE LENGUAS INDIGENAS
(PESOS)
Fecha: 12/03/2024  Hora: 17:40:32
TOTAL 74,805,100 68,483,747 -8.5 100.0
Gasto Corriente 74,805,100 68,483,747 -8.5 100.0
Servicios Personales 38,254,418 39,796,691 4.0 58.1
1000 Servicios personales 38,254,418 39,796,691 40 581
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 9,224,964 9.313,126 1.0 13.6
1200 Remuncraciones al personal de cardcter transitorio 2,927,072 2872391 -1.9 42
1300 R li les y esy 1 1,515,575 3,784,207 149.7 55
1400 Seguridad social 3292342 2,771,935 -158 4.0
1500 Otras prestaciones sociales y economicas 21,294,465 21,055,032 -1l 30.7
Gasto De Operacion 29883218 22873517 <235 334
2000 Materiales y suministros 836,604 637,824 2238 0.9
2100 Matenales de adi emision de d y articulos oficiales 181,471 147,148 -189 0.2
2200 Alimentos y utensilios 66,225 45,617 =311 0.1
2400 M: les v articulos de ony de reg 9,691 3,743 -61.4 0.0
2500  Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 2,191 14,497 561.7 00
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 440,000 317,812 <278 05
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 3,287 1,620 507 00
2900 T k y menores 133,739 107,387 -19.7 02
3000  Servicios gencrales 29,046,614 5,693 <234 325
3100 Servicios basicos 1,508,976 1,165,398 <228 1.7
3200  Servicios de arrendamiento 9.553.836 8,873,337 <71 13.0
3300  Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 6,275,947 3,574,241 430 52
3400  Servicios financieros, bancarios v comerciales 84,477 48,527 -42.6 0.1
3500  Servicios de . T ¥ conservacion 886,259 686,811 22.5 10
3600  Servicios de comunicacion social y publicidad 7.333,707 5,496,000 -25.1 8.0
3700  Servicios de traslado y vidticos 1,535,979 1,269,464 -174 1.9
3800  Servicios oficiales 20,000 18,664 6.7 0.0
3900 Otros servicios generales 1,847,433 1,103,251 =403 1.6
Otros De Corriente 6,667 464 5,813,539 -128 85
3000 Servicios generales 0 0 0.0 0.0
3900  Otros servicios generales 0 0 0.0 00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 6,667,464 5,813,539 -12.8 85
4400 Ayudas sociales 6,667,464 5.813,539 -12.8 85
Pensiones Y Jubilaciones 0 0 0.0 0.0
Gasto De Inversién 0 0 0.0 0.0
e

AUTORIZO : ADELA MORA HERNANDEZ
DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ELABORO: IVAN PANIAGUA MORALES
COORDINACION DE RECURSOS FINANCIEROS
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