L L Arellano Casillas, S.C.

Contadores Publicos

Ciudad de México, a 14 de marzo de 2024.

Oficio No.: LLAC/SFP/007/2023.

Asunto: Informe de Auditoria
Independiente

Mtro. José Miguel Macias Fernandez
( Director General de Fiscalizacion
del Patrimonio Publico Federal
Subsecretaria de Fiscalizacion y Combate a la Corrupcion
Secretaria de la Funcion Publica
Presente.

A~

, En relacién con los servicios profesionales de auditoria externa que estamos llevando a cabo a
Educal, S.A. de C.V., por el ejercicio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, misma que nos
fue asignada por la Secretaria de la Funcion Publica, mediante oficio nimero DGFPPF/212/939/2023,
de fecha 21 de agosto de 2023, informo lo siguiente:

P

En cumplimiento a los términos de referencia para auditorias de los estados y la informacién
financiera contable y presupuestaria y en relacion con las condiciones de entrega de los dictamenes,

( informes y documentos, sus plazos de entrega y distribucion, nos permitimos hacer entrega del
“Informe de Auditoria Independiente”.

(
( e
( Sin otro particular por el momento, quedo a sus 6rdenes para cualquier comentario o aclaracion.
C
ATENTAMENT

( ,

. MARCOS LOPEZ LARA ~ 17~ A
( SOCIO DIRECTOR EI s/
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C.C.P. C. Fritz Glockner Corte, Director General de Educal, S.A. de C.V.

C.C.P. Lic. Francisco Javier Cuevas Palacios. Jefe de Oficina de Representacion de Educal, S.A. de C.V., del Ramo Educacién Pubiica.
C.C.P. Archivo LLAC
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Estados Financieros e
Informe del auditor independiente
Al 31 de diciembre de 2023



EDUCAL, S.A. DE C.V.
Informe del auditor independiente

Al 31 de diciembre de 2023

Contenido:

a) Estado de actividades

b) Estado de situacion financiera,

c) Estado de cambios en la situacion financiera,

d) Estado de variacion en la hacienda publica,

e) Estado analitico del activo,

f) Estado analitico de la deuda y otros pasivos,

g) Flujo de efectivo,

h) Conciliacién contable-presupuestaria, considerando revelar a detalle la integracion
analitica de los conceptos

que componen el (los) rubro (s) de “Otros”, hasta el 4to nivel de desagregacion,
identificandolos por:

i. Otros Ingresos Contables No Presupuestarios,

ii. Otros Ingresos Presupuestarios No Contables,

iii. Otros Egresos Contables No Presupuestarios, y

iv. Otros Egresos Presupuestarios No Contables.

i) Reporte de patrimonio,

J) Informe sobre pasivos contingentes, y

k) Notas a los estados financieros



L L Arellano Casillas, S.C.

Contadores Publicos

Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Organo de Gobierno de Educal, S.A. de C.V.

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Educal, S.A. de C.V, que
comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados
analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2023 y 2022, y los estados de
actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los
estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas
fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, excepto por los posibles efectos de la cuestion descrita en la secciéon de
Fundamento de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos,
que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se indican en las Notas

17y 18 a los estados financieros que se acomparian Yy que estan establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién con salvedades

Como se menciona en la nota 19 inciso e) a los estados financieros, la administracién de la Entidad
no reconoce la NIF D-3 Beneficios a los empleados. Esta NIF establece la obligacion del
reconocimiento contable de los beneficios que la Entidad otorga a sus empleados, y es aplicable a

todas las entidades lucrativas que emitan estados financieros en los términos establecidos en la
NIF A-3. .

Como se menciona en la nota 10 a los estados financieros el saldo de la cuenta de Resultado de
Ejercicios Anteriores al cierre del ejercicio 2022 fue por un importe de $228,737,281 y al cierre del
ejercicio 2023 por un importe de $211,780,177, existiendo una variacién por la cantidad de
$16,957,104, lo anterior derivado de la aplicacion de montos que correspondian a movimientos de
entradas de almacén que no se realizaron en ejercicios anteriores.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y apropiada para nuestra opinién con salvedades.

)
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Parrafo de énfasis

Llamamos la atencion a la nota 19 Gltimo parrafo a los estados financieros que mencionan que en
el presente ejercicio no se adjunté a los estados financieros la conciliacién contable-presupuestaria
en virtud de que el Departamento de Programacion y evaluacion no concluy6 en tiempo con la
elaboracién de los estados presupuestarios correspondientes al ejercicio 2023.

Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.
Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe.

Llamamos la atencion sobre las Notas 17 y 18 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a
que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta
cuestion.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las Notas 17 y 18 a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracién de
la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la
intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para




obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las

estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.

Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es
insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o

condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en
funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente

:: gomo Directo

z Lara

Lago de Tequesquitengo No. 111, Fracc. Cuauhnahuac,
C.P. 62430, Cuernavaca, Morelos.
11 de Marzo de 2024.
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EDUCAL, S.A. DE C.V.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Un pasivo contingente es una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia

de uno 0 més eventos inciertos en el futuro que no estdn enteramente bajo el control de la
Entidad.

EDUCAL, S.A. de C.V. no tiene registrado en su contabilidad pasivo contingente alguno
dado que como se indican en las Cartas de Abogados emitidas por el Titular de la Unidad de
Asuntos Juridicos y el Jefe de Recursos Humanos, los juicios laborales y mercantiles
detallados en dichos documentos al 31 de diciembre de 2023, no tenian fallo alguno a favor
o en contra de EDUCAL, S.A. de C.V. y en los juicios que se detallan como cerrados Ios
efectos contables se registraron en su oportunidad.

A continuaci6n se informa la situacién actual respecto de los mismos:

JUICIOS LABORALES EN LOS QUE EDUCAL ACTUA COMO DEMANDADA:

MONTO ESTIMADO COMO

No. ACTOR ESTADO PROCESAL RIESGO DE PASIVO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2022
GREGORIA ALVARADO RUBIO Eljuicioinicié en 2016 y se lleva
en Ciudad Victoria, Tamaulipas.
Ex auxiliar de la libreria en Ciudad Victoria.
El juicio se encuentra en etapa
1. | Accién:  Reinstalacion  por  despido | de desahogo de pruebas. $622,014.30
injustificado.
Defensa: Rescision de contrato por faltas
de honradez al tomar dinero de la libreria.
ANA BERTHA MENDOZA MORALES El juicle infeio en 2015,
Ex jefa de Departamento en la Gerencia :En goviembrzde 2022 se dicta
4o . ; audo  condenatorio  para
5 Técnico Administrativa. EDUCAL $1,459 841.88

Accién:  Reinstalacion  por  despido
injustificado.




Defensa: Terminacién de contrato por
tiempo determinado.

CARLOS EDUARDO CASTILLO TREJO

Accién:  Indemnizacién  por
injustificado.

Defensa: No existencia de relacién laboral
y terminacién de contrato de prestacion de

despido

El juicio inici6 en 2019 y se
encuentra en etapa inicial en la
Junta Local en la que se
gestiona que el expediente se
remita a la Junta Federal.

= servicios profesionales. La Junta Local se declara 3539,554.07
incompetente y turna los autos
a la Junta Federal, debe
esperarse la notificacion a las
partes y la radicacion del
asunto en la Junta Federal.
JESUS FABRICIO YANEZ CARBAJO El juicio inicié en 2019.
Accién:  Reinstalacion  por  despido | Al 31 de diciembre de 2022 se
4, injustificado. encuentra en etapa de $535,603.55
Defensa: No existencia de relacion laboral | desahogo de pruebas.
y terminacidn de contrato de prestacion de
servicios profesionales.
JOSE EDUARDO HERNANDEZ LUIS El juicio se inicié en 2019.
Ex jefe de Departamento en la Gerencia de
Librerias. El 27 de enero de 2022, se
L, turnd el expediente para $1,379,050.39
Accién:  Reinstalacién  por  despido | emisidn de laudo.
injustificado.
Defensa: Abandono de trabajo.
JOSE PEDRO CAMBRAY FERNANDEZ El juicio se inicid en 2019.
Ex jefe de Departamento en la Gerencia
Técnico Administrativa. Al 31 de diciembre de 2022, se
encuentra en etapa de
6. | Accién: Reinstalacion  por  despido | desahogo de pruebas. $1,787,938.40
injustificado.
Defensa: Terminaciéon voluntaria de |la
relaciéon laboral, con base en recibo de
finiquito.
‘ = La demanda se presenté en
OSCAR HERNANDEZ YANEZ _ 5019.
7. Ex encargado del Area de Ferias de la $1,672,478.33

Gerencia de Librerias.

En marzo de 2023, se celebrard
la primera audiencia.




Accion.  Reinstalacién  por  despido
injustificado.

Defensa: Prescripcidon vy terminacién
voluntaria de la relacién laboral, con base
en recibo de finiquito.

El juicio inicié en 2023.
El 2 de junio de 2023, notifican

laudo  condenatorio  para

BELEM BEATRIZ DUCOING SANDOVAL. EOUCAL, quism promayis Lisis
) .| de amparo directo contra dicha
Ex jefa de Departamento en la Gerencia

Técnico Administrativa. TE5RlUEian.
= Accién:  Indemnizacién  por  despido EI. Tnbunal Coiegiads & aalie et
Tsticads Circuito concede el amparo a
’ EDUCAL y ordena dejar
) insubsistente la  sentencia,
Defensa: Renuncia verbal. o
emitiendo una nueva
resoluciéon que reconsidere el
importe de la prima de
antigliedad y excluya el pago de
utilidades.
GUSTAVO GERARDO FERREIRA ZAMUDIO. | © JuiciC inicio en 2023
Ex i A y g
x jefe de la tienda librerfa Centro Cultural £l 76 de octubre de 2023,
Elena Garro. o
notifican la demanda a
9. " ) y ] EDUCAL, la cual se contestd en $171,691.24
Accion:  Reinstalacion  por  despido | _
N tiempo y forma.
injustificado.
Defensa: Renuncia verbal. S',e _encuentra e,n .etapa de
réplica y contrarréplica.
TOTAL ' $8,645,260.81
JUICIOS MERCANTILES PROMOVIDOS EN CONTRA DE EDUCAL.:
No. DEMANDADO , ESTADO PROCESAL IMPORTE DEL PASIVO
Frida Magally Varela Roche El 24 de enero de 2023 se llevard a
Ex concesionaria del Area de Ferias. cabo audiencia de juicio.
1 | Accidn. Pago por servicios de operacién | En su caso, promover amparo $1,333,231.28
y logistica en la atencidon de Ferias. directo.
Defensa: Reconvencién por faltante en
depdsitos de ventas.




DENUNCIAS PENALES EN LAS QUE EDUCAL ACTUA COMO DENUNCIANTE:

No. DENUNCIADO ESTADO PROCESAL IMPORTE A CARGO DEL
. . ’ , DENUNCIADO
VERONICA AVILA SOLORZANO En averiguacién previa se aportaron
Ex jefa de la libreria Tepic, Nayarit. todos los elementos de prueba con que
1 contaba la entidad y se ha solicitado $605,483.70
Motivo de la denuncia: Diferencias en los que se ejercite accién penal en contra
inventarios. de la denunciada.
JULIO CESAR BARUCH SERAPIO En averiguacion previa se aportaron
Ex jefe de la libreria Ciudad del Carmen, | todos los elementos de prueba con que
. Campeche. cont'aba la entidad y se' realizan $303,687.35
gestiones para ubicar el expediente que
Motivo de la denuncia: Diferencias en los fue enviado a la Procuraduria de
inventarios. Justicia del Estado de Campeche.
ANSELMO RODRIGUEZ NAVARRETE En averiguacién previa se ha solicitado
Ex jefe de la libreria Nuevo Laredo, | ala FGR continuar la integracién de la
Tamaulipas. carpeta de investigacién mediante
. exhorto a esta Ciudad de México, a fin FIRD,5a.AL
Motivo de la denuncia: Diferencias en los de obviar gastos de viticos por
inventarios. continuos traslados a Nuevo Laredo.
DANIEL GONZALEZ SOLANO En integracion de la carpeta de
Ex jefe de la libreria Cineteca Nacional. investigacion se han aportado diversos
4 documentos solicitados por la FGR y se $225,724.82
Motivo de la denuncia: Diferencias en los | ¢ontinda su seguimiento.
inventarios.
TOTAL $1,255,349.68
DENUNCIAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LAS QUE EDUCAL
ACTUA COMO DENUNCIANTE:
3 IMPORTE A CARGO DEL
No. DENUNCIADO ESTADO PROCESAL Ll e
HECTOR DELGADO ARRIETA El 30 de agosto de 2022 el Area de
Ex jefe de libreria mévil No. 4. Quejas, Denuncias e Investigaciones del
Organo Interno de Control en Educal,
1 Motivo de la denuncia: Faltantes en los | S.A. de C.V., acordd la conclusién y $57,238.37
inventarios. archivo del expediente por falta de
elementos que sustentaran alguna falta
administrativa.
JOSE CARLOS GARCIA GARCIA En procedimiento de
Ex jefe de la libreria mévil 11. responsabilidades, el 4 de noviembre
2 de 2022, se efectué la Audiencia de Ley $4,674.11

Motivo de la denuncia: Faltante en los
viaticos.

ante el Area de Responsabilidades del
Organo Interno de Control en Educal,
S.A.deC.V.

TOTAL

$61,912.48




JUICIOS ADMINISTRATIVOS EN LOS QUE EDUCAL ACTUA COMOQ

DEMANDADA:
No. ] v DEMANDANTE ESTADO PROCESAL IMPORTE DEL PASIVO
: INSTITUTO CULTURAL CABANAS Pendiente presentar contestacién de
' demanda.
] 1 Accién: Pago por el uso del espacio de la

libreria en el Hospicio Cabafias.

facturas para su pago.

Defensa: La entidad no ha recibido las

$159,177.00

Mitro. Alberfo N>I. ma Jaritz
Gerente Téchico Administrativo
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EDUCAL, S.A. DEC.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022

(Pesos)

NOTAS DE DESGLOSE.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Nota 1. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se integra como sigue:

Concepto 2023 / 2022
Efectivo $ 88,532 $ 86,720
Bancos/Tesoreria 3,174,091 3,177,554
Inversiones Temporales 110,237 110,237
Fondos con Afectacion 87,299 156,554
especifica

Total $ 3,460,159 $ 3,531,065

Bancos/Tesoreria.

Se tienen 14 cuentas bancarias, en BBVA Bancomer 4 en moneda nacional y 1 en moneda
extranjera, en Banorte 4 en moneda nacional y 1 en moneda extranjera, en Banamex 2 en
moneda nacional y 1 en moneda extranjera y en Banco Santander 1 en moneda nacional,
donde se registran y controlan los ingresos de los puntos de venta.

Inversiones temporales.

Se tienen 3 cuentas de inversiones en valores a plazos preestablecidos, realizados con
recursos asignados a EDUCAL, una en Banamex conforme al contrato nimero 7411 9891, con
BBVA Bancomer contrato 2044200012 y con Banorte contrato 50288771 90, invirtiendo
en valores gubernamentales, de conformidad con el Acuerdo por el que se expiden los
Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales
de la Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 1 de
marzo de 2006 y el Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se expiden los
Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales
de la Administracion Publica Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de
agosto de 2010. Ambos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

La disponibilidad es diaria a una tasa de rendimiento promedio de 3.20% anual, el efectivo en
bancos se valiia a su valor nominal y las inversiones se valiian a su valor neto de realizacioén, a
la fecha de cierre de los estados financieros.




Nota 2. Derechos a recibir Efectiv o o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra como sigue:

Cuentas por Cobrar.

Concepto 2023 2022
Clientes Importe Neto $ 7,803,064 $ 6,266,143

Los saldos de clientes corresponden principalmente a las ventas que se realizaron a las
instituciones siguientes:

Cliente Monto Porcentaje
Fondo de Cultura Econémica 1,983,804 26%
Secretaria de Cultura 259,301 3%
Librerias Gandhi (Varias Sucursales) 411,797 5%
Clientes varios menores 5,148,162 66%
Total $ 7,803,064 100%

Este rubro incluye saldos por las publicaciones de los estados y otros fondos institucionales del
sector cultura, asi como de los clientes del sector privado, siendo la modalidad en firme y firme
con derecho a devolucion, correspondiente principalmente a material bibliografico y en menor
cuantia lo correspondiente a otros productos como son, multimedia y tutoriales entre otros.

Los importes referidos se estiman recuperar durante el ejercicio 2024.

Concepto 2023 2022
Sucursales 387,236 3,195,157
$ 387,236 $ 3,195,157

El saldo de Sucursales se integra principalmente por las ferias y eventos nacionales e
internacionales facturados, estando pendiente de aplicar las devoluciones para finiquitar el
documento, dentro del ejercicio 2023 se estaran realizando acciones en conjunto con nuestra
area juridica para su recuperacion.

Deudores Diversos:

Concepto 2023 2022
Funcionarios y empleados (1) $ 537,577 $ 284,431
Deudores diversos (2) 1,622,271 1,229,720
$ 2,159,848 $ 1,514,151

(1) El saldo de funcionarios y empleados, se integra principalmente por compra de libros,
gastos a comprobar y viaticos pendientes de aplicar del personal operativo por $§ 140,008 y
de personal de mando con $ 397,569 importes que en el ejercicio 2023 se fueron
descontando, y que en los primeros meses de 2024, quedaran totalmente liquidados.
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(2) El importe de esta cuenta corresponde principalmente al saldo a favor de IVA
Acreditable $90,431 de meses anteriores y que se acredita en los pagos de los meses
siguientes, |.S.R. retenido por bancos $6,011, por los vouchers de American Express
pendientes de reflejarse en las cuentas propias $671,397, por diversos deudores $600,359,
ademas de los diversos proyectos de vales denominados VALES NESCAFE y VALES

TODOS A LEER; por $ 254,072, importes que se espera recuperar durante el ejercicio
2023.

Nota 3. Inventarios.

La distribucién de los inventarios al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es la siguiente:

Area 2023 2022
Almacén, Zona Metropolitana 3 13,059,103 $ 10,789,592
Almacén, Foraneas y Méviles 3,266,437 635,934
Inventarios neto $ 16,325,540 $ 11,425,526

El metodo de valuacion que se aplica es de Costos Promedio y las existencias corresponden a
material bibliogréfico de la Direccién General de Publicaciones, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia, Instituto Nacional de Bellas Artes, Fondo de Cultura Econdémica,
publicaciones de los estados y otros fondos institucionales del sector cultura, asi como de las
editoriales privadas, en menor cuantia lo correspondiente a otros productos como son tarjetas,
reproducciones, multimedia y tutoriales, promocionales, productos de barro, artesanias, joyeria,
articulos decorativos, textiles, alimentos, entre otros.

Asimismo se tienen mercancias en consignacién que se controlan en cuentas de orden.

Estos bienes se encuentran asegurados e incluidos en la péliza de seguros patrimoniales que
Educal tiene contratada.

Nota 4. Almacenes.

Este rubro comprende las existencias en el Alimacén de Consumos Internos Y sus saldos al 31
de diciembre de 2023 y 2022 se integra por las siguientes partidas:

Descripcion 2023 2022

Papeleria 3 685,180 $ 556,660
Articulos de limpieza 538,759 393,585
Material Mantenimiento de Inmuebles 3,446 3,446
Material de empaque 812,555 812,555
Consumibles bienes informéticos 126,311 126,311
Alimentos y Utensilios 1,635 1,535
Varios 1,050,351 1,050,351

Total $ 3,218,137 $ 2,944,443

Este Almacén de materiales y suministros de consumo con motivo de la recepcién de materiales
que se recibieron durante el ejercicio de 2023, para el correcto surtido de las areas de oficinas
centrales y puntos de venta, operativamente ya se efectué la entrega de los consumibles en los
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puntos de ventas y areas administrativas, el abastecimiento fue muy restringido para el cierre
del ejercicio.

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes

El saldo de estos rubros al 31 de diciembre del 2023 y 2022 se integra de las siguientes
partidas:

Concepto 2023 2022
Estimacién de cuentas incobrables $ (1,536,616) $ (1,536,616)
Estimacion para inventarios obsoletos (1,960,599) (1,960,599)

Total $ (3,497,215) $ (3,497,215)

La Estimacion de incobrables se realiza con base en las Disposiciones Generales contenidas en
la Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de Educal, S.A. de
C.V., cuando fuera notoria la imposibilidad de su cobro, se efecttan estimaciones con cargo a
los resultados del ejercicio por las cuentas por cobrar a clientes y otros deudores que se
consideran de dificil recuperacién, y aquéllas que son incobrables se cancelan contra la
reserva, en el ano en que se determinan como tales.

La estimaciéon de inventarios obsoletos, dafados o de lento movimiento, se formula de
conformidad con la Norma de Informacién Financiera NIF-C4 emitida por el Consejo Mexicano
de Normas de Informaciéon Financiera, A.C., se efectlan estimaciones de inventarios por
obsolescencia o lento movimiento, baja en los precios del mercado y por dano.

En el ejercicio 2023, las estimaciones de Inventarios obsoletos y Créditos incobrables, no se
realizaron bajo el fundamento en la Norma de Informacién Financiera C-4 (NIF C-4).

Nota 5. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:

La integracion de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y su
depreciacion acumulada, al 31 de diciembre de 2023 y 2022 es como sigue:

Inversién 2023 2022
Terreno 3 15,080,714 $§ 15,080,714
Edificios y construcciones 154,295,566 154,295,566

Total $ 169,376,280 $ 169,376,280

A la fecha so6lo se cuenta con el avalio realizado por Técnicos Inmobiliarios, S.C., de fecha 10
de septiembre de 2008, realizado para efectos de la escrituraciéon del inmueble localizado en
Fernandez Leal No. 43, Colonia Coyoacan en México, D.F, el cual presenta un valor del terreno
por $15,080,714, avaliio que esta en proceso de actualizacién, ya que la obra se finiquité el 13
de octubre de 2014.

En el rubro de Edificios y construcciones se encuentran registrados los trabajos de obra publica
y servicios relacionados, ejecutados por la construccion del edificio nuevo, remodelacion de las
oficinas en el edificio original y del almacén central ubicados en Avenida Ceylan por un monto
de $31,335,274 y $122 960,292 del edificio del Centro Cultural Elena Garro. Estos rubros
presentan una depreciacion acumulada de $ 66,463,461; al 31 de diciembre de 2023.




Nota 6. Bienes Muebles.

Los saldos de bienes muebles al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son:

Inversion

2023 2022
Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y equipo de oficina $ 54,073,093 $ 54,073,093
Mobiliario y equipo de cémputo , 11,013,230 11,013,230
Equipo de comunicacion y telefénica 7,940,494 7,940,494
Subtotal 73,026,817 73,026,817
Mas Actualizacion 9,232,289 9,232,289
Total Mobiliario y Equipo de Administracién $ 82,259,106 $ 82,259,106
Equipo de Transporte $ 11,900,154 § 11,900,154
Mas Actualizacion 545,847 545,847
Total Equipo de Transporte $ 12,446,001 $ 12,446,001
Maquinaria y Equipo 3 5,249,084 $ 5,249,084
Mas Actualizacion 1,081,399 1,081,399
Total Maquinaria y Equipo $ 6,330,483 $ 6,330,483
Total Bienes Muebles $ 101,035,590 $ 101,035,590
Nota 7. Depreciacién, Deterioro y Amortizacién de Bienes e Intangibles.
Los saldos de estos rubros al 31 de diciembre de 2023 y 2022 son:
Depreciacion 2023 2022
Depreciacion de Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso
Histérica $ 66,463,461 58,748,683
Mas Actualizacién 0 0
Depreciacion actualizada $ 66,463,461 § 58,748,683
Depreciacion de Bienes Muebles
Histérica $ 90,176,056 $ 90,037,511
Mas Actualizacion 9,498,437 9,498,437
Depreciacion actualizada 3 99,674,493 99,535,948
Amortizaciones
Histérica $ 2,056,378 $ 2,056,378
Mas Actualizacion 318,389 318,389
Depreciacion actualizada 3 2,374,767 $ 2,374,767

Nota 8. Activos Diferidos

El saldo de este rubro al 31 de diciembre del 2023 y 2022 se integra de las siguientes partidas:




Concepto 2023 2022
$ $
Gastos Pre operativos 2,056,379 2,056,379
Mas Actualizacion 463,203 463,203
Total $ 2,519,582 $§ 2,519,582
Nota 9. Cuentas por Pagar a Corto Plazo:
Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 este rubro se integra como sigue:
Proveedores
Nombre 2023 2022
Instituto Nacional Antropologia e H. 1,090,723 1,099,758
Fondo de Cultura Econémica 12,134,013 2,086,197
Editorial Planeta Mexicana S.A. de C.V. 2,974,772 0
Advanced Markenting, S. de R.L. de C.V. 1,632,009 0
Penguin Random House Grupo Editorial 1,525,832 1,525,832
Ediciones Culturales Paidos S.A. de C.V. 1,005,940 0
Varios (1) 7,662,706 560,324
Varios (2) 1,323,978 1,046,490
Total $ 29,249,973 $ 6,963,937

(1) Varios se integra por saldos de proveedores que suman la cantidad de $ 7,662,706 por
la adquisicion de material bibliogréfico y otros productos para la operacién normal de los puntos
de ventas, recibido con el estatus de firme y firme con derecho a devolucion, por lo que los
saldos se van afectando con las devoluciones que se efectian a los proveedores en el

transcurso del ejercicio.

Los pasivos a favor de proveedores de material bibliogréfico y otros productos se reconocen

deduciendo los descuentos comerciales y los descuentos por pronto pago.

(2) Varios se integra por saldos de proveedores que suman la cantidad de $ 1,323,978 por
las obligaciones de pago contraidas por concepto de adquisiciones, arrendamientos y servicios
generales contratados y. que al 31 de diciembre de 2023 se encuentran debidamente

contabilizadas, devengadas y pendientes de pago.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022 este rubro se integra como sigue:

Nombre 2023 2022
Acreedores diversos (1) $ 6,911,072 $ 1,718,622
Total $ 6,911,072 $ 1,718,622
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(1) En Acreedores diversos, los pasivos corresponden a:

Esta cuenta presenta
movimientos mensuales de los
descuentos efectuados a los
trabajadores con crédito

Créditos Infonavit Infonavit y que corresponden al $ 811,209
6to bimestre de 2023 que se
enteran al Infonavit en enero de
2024
Retenciones por némina por| Esta cuenta presenta las
concepto de Fonacot, Pension | diferentes retenciones a los
Alimenticia, vales de despensa, | trabajadores por némina y que $6,099,863

seguros, met life México SSI, | se enteraran a diferentes
Sueldos por pagar, Finiquitos y | Instituciones y personas fisicas
otros para cumplir con el
ordenamiento de las mismas.

Retenciones y Contribuciones por Pagar

Al 31 de diciembre de 2023 y 2022, este rubro se integra por los impuestos retenidos y cuotas
por pagar, como sigue:

Impuesto 2023 2022

Impuesto sobre sueldos 5,646,038 4,659,960
10 % I|.S.R. honorarios 13,628 26,493
10 % |.S.R. arrendamiento 7,141 1,538
I.V.A. retenido honorarios 39,073 30,356
Retencién transportistas 4% 1.V.A. 9,501 3,878
Cuotas IMSS 811,283 746,217
Aportaciones INFONAVIT 1,345,934 643,644
Retiro (AFORE) 251,991 257,457
IVA Trasladado 1,999,076 1,170,532
Cesantia y vejez 845,524 545,184
1.25 % I.S.R. Resico 6,095 2,547

Total $§ 10,975,284 $ 8,087,806

Estos impuestos corresponden en su mayoria al mes de diciembre del 2022 y fueron liquidados
en su mayoria, a la fecha de emision de los estados financieros respectivos.

Obligaciones Laborales.

Su integracién al 31 de diciembre de 2023 y 2022 de:




Concepto 2023 2022
Reserva indemnizacién legal $ 12,431,594 $ 12,417,456
Reserva prima de antigiledad 10,393,189 7,264,049
Reserva gratificacién anual 137,401 0
Total $ 22,962,184 $ 19,681,505

En relacién a las obligaciones y costos de las primas de antigtiedad que los trabajadores tienen
derecho a percibir al terminar la relacién laboral después de 15 afios de servicio, se registran a
través de provisiones contables en la reserva correspondiente, asi mismo se cred la reserva de
Indemnizacién legal, igualmente para el término de Ia relacién laboral, las cuales se actualizan
con base al estudio actuarial en cada ejercicio fiscal.

Este método conocido como de beneficio acumulado, consiste fundamentalmente en determinar
el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores
determinadas a su valor presente como consecuencia de haber cursado un afio de vida laboral.

En el ejercicio 2023, las reservas de prima de antigiiedad y de indemnizacioén legal de sus
trabajadores, no se realizaron bajo el fundamento en la Norma de Informacién Financiera D-3
(NIF D-3), los registros reflejados en 2023 corresponden a la actualizacién de los conceptos
antes mencionados al cierre del ejercicio 2022.

Por lo antes mencionado en los primeros meses del ejercicio 2024, la Gerencia Técnico
Administrativa dio seguimiento y atendié la actualizacion de las reservas de prima de
antigliedad y de indemnizacion legal de sus trabajadores, con fundamento en la Norma de
Informacién Financiera D-3 (NIF D-3) Beneficios a los Empleados, emitidos por el ahora
Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C., asi como a la Norma Especifica
de Informacién  Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal NEIEGGSP 005.-
Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Nota 10. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

El Patrimonio asciende a $ 104,848,075 y se encuentra integrado como se detalla al 31 de
diciembre de 2023:

) CONCEPTO IMPORTE

Aportaciones

Capital Social ’ $ 199,253,388
Excesofinsuficiencia Acumulada de Activos 2,648,758
Aportaciones Gobierno Federal afios anteriores 126,998,951
Total Aportaciones 328,901,097
Donaciones de Capital 4,633,882
Reserva Legal 50,376
Total Patrimonio Contribuido 333,585,355
Resultado de Ejercicios Anteriores (211,780,177)
Resultado del Ejercicio (53,973,384)

Total Hacienda Publica/Patrimonio Neto $ 67,831,795




El 5 de noviembre de 2013, se efectué la Segunda Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Educal, en donde se tom¢ el Acuerdo AO/II-13/04,R aprobando el aumento de capital en su
parte variable, por la cantidad total de $139,210,734, que se integran por un importe de
$110,009,451, provenientes del subsidio de inversién de 2010, en favor del Gobierno Federal y
$29,201,283, por actualizacion del capital accionario, que se distribuiran conforme al nimero de

acciones serie “B” que representan la parte variable del capital social, que posee cada
accionista.

Cabe mencionar que el saldo de la cuenta de Resultado de Ejercicios Anteriores al cierre del
ejercicio 2022 fue por un importe de $228,737,281 y al cierre del ejercicio 2023 por un importe
de 211,780,177, existiendo una variacién por la cantidad de $1 6,957,104, lo anterior derivado
de la aplicacion de montos que correspondian a movimientos de entradas de almacén que no
se realizaron en ejercicios anteriores.

Nota 11. Ingresos y Otros Beneficios

Los ingresos que se obtuvieron al mes de Diciembre de 2023 y 2022, ascienden a la cantidad
total de $ 137,740,403 y $ 162,288,968; respectivamente y se integra de la siquiente forma:

Concepto 2023 2022
INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion
de Servicios 94,473,606 76,537,257
Total $ 94,473,606 $ 76,537,257

PARTICIPACIONES,APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidios y Subvenciones $ 43,180,058 $ 85519184

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros 22,138 11,017
Otros Ingresos 64,601 221,510

Total otros ingresos y beneficios $ 86,739 $ 232527
TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $ 137,740,403 $ 162,288,968

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por rubro
de ingresos armonizado, los objetos del gasto con el clasificador por objeto del gasto
armonizado y el resultado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del
gjercicio, Educal, S.A. de C.V, obtuvo al 31 de diciembre de 2023 ingresos propios por
$94,560,435.
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Los ingresos propios de la entidad provienen principalmente de la comercializacién atreves de
su red de librerias distribuidas en el territorio nacional del material bibliogréfico de la editoriales
privadas, asi como de los fondos institucionales del Sector Cultura, como es el Fondo de
Cultura Econdmica, Direccién General de Publicaciones, asi como el material editorial de los
Gobiernos de los Estados.

En relacion a los servicios, que presta, son los correspondientes a arrendamiento de stand en
las ferias nacionales, retractilado y servicios comerciales por concepto de asesoria y apoyo en
labores comerciales relacionado con el almacenaje y distribucién de material bibliografico o de
otros productos culturales.

Subsidios y Subvenciones

El ingreso por este concepto al 31 de diciembre de 2023 fue por $ 43,180,058 lo que equivale a
un 31% en relacion con la totalidad de los ingresos captados en el ejercicio.

En el ejercicio de 2022 se recibic $85,519,184 que equivalié a un 52%, esta proporcion es en
relacion a las ventas alcanzadas al final de dicho ejercicio fiscal.

Por lo antes mencionado se observa que en el ejercicio 2023 se recibié 21% menos en relacién
al ejercicio anterior.

Ingresos financieros

Los productos financieros son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por
recursos propios de la entidad y la fluctuacion cambiaria por sus cuentas en délares, los
cuales al 31 de diciembre de 2023 ascendieron a $22,138.

Otros Ingresos

En lo que respecta a Otros Ingresos, éstos comprenden el importe de ingresos que derivan de
transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto de la empresa, no incluidos en
los rubros anteriores, los cuales presentan al 31 de diciembre de 2023 un total de $64,601.

Nota 12. Gastos y Otras Pérdidas

El importe total asciende a la cantidad de $ 191,713,787 correspondiendo a gastos de
funcionamiento la cantidad de $ 140,394,357 ejerciéndose al mes de diciembre de 2023 de la
siguiente manera:

Capitulo 1000 “Servicios Personales” un total de $ 107,360,832.
Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” un total de $ 1,803,276 y
Capitulo 3000 “Servicios Generales” un total de $ 31,230,249.
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Se realiz6 afectacion a Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por un total de $ 51,319,429 de
los cuales $ 51,277,551 corresponden a los Costos de Comercializacién y $ 41,878
corresponden a depuracién de cuentas, gastos financieros y otros gastos.

NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN

Nota 13. Cuentas de Orden

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales

Contables

Al 31 de diciembre de 2023, las cuentas de orden muestran los siguientes saldos.

Concepto Importe $
Terrenos, Edificios e Instalaciones
Terreno transferido 7,626,000
Edificio e instalaciones transferido 8,174,100
Total 15,800,100

Juicios y Denuncias como Demandada

Juicios Laborales 5,550,027
Juicios Mercantiles 1,333,231
Juicios Administrativos 159,177
Total 7,042,435
Juicios y Denuncias como Denunciante
Denuncias Penales 1,255,350
Responsabilidad Administrativa 61,912
Total 1,317,262
Pagarés

Pagarés en garantia:

Registro de los pagarés en garantia que suscriben los

clientes a los que se les otorga mercancias en
consignacion, los cuales se resguardan en la Caja General 3,980,322
de Educal.

Total 3,980,322

Otras cuentas de orden
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Fideicomiso prima de antigliedad 1,103,016
Contrato de Comodato CNCA/DGA/COM 488,797
Cineteca Libreria Maria Félix 1,938,223
Pérdidas Fiscales por Amortizar 1,435,120,362
Mercancias en Consignacion 202,846,100

Total 1,632,613,456

Presupuestales

Presupuesto Autorizado 109,594
Subsidio de Operacién Autorizado 0
Total 109,594

Notas de Gestion Administrativa

Nota 14.- Econémico y Financiero

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de la inflacion (NIFGG SP 04)
"Reexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Publica de la S.H.C.P, en la que establece la obligatoriedad de su aplicacién, conforme
a la mencionada norma a partir del 1 de enero de 2008 Educal no reconoce los efectos de Ia
inflacion en sus estados financieros, considerando la existencia de un entorno inflacionario del
pais, mientras la inflacién no exceda del 26% en los dltimos tres ejercicios, los efectos de la
inflacién en la informacién financiera no serén aplicables, y debido a que la inflacién acumulada
por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021 es menor al 26%
requerido, por lo que durante 2023 no deben reconocerse los efectos de la inflacién del periodo.
Sin embargo, deben mantenerse, en los estados financieros, los efectos de re-expresion
reconocidos hasta el periodo inmediatc anterior, siempre que correspondan a activos, pasivos o
componentes de capital que no se hayan dado de baja siendo la inflacién correspondiente a los
3 arios referidos los siguientes.

31 de diciembre de 2023 2022 2021

Del afio 4.66% 7.82% 7.36%

La inflacién acumulada a 2023 es de 19.84%

Nota 15. Autorizacién e Historia

Educal, S.A. de C.V. fue creada, en el afo de 1982 con la escritura pablica No. 21,086, por el
Consejo Nacional de Fomento Educativo, el Banco Mexicano Somex, S.A. y las empresas:
Lanza, S.A. Eductrade, S.A. y Meridiano, S.A. con un capital minimo fijo de $12,000,000.00, en
cuyo objeto social destacaban los siguientes fines:

a) Disefiar modelos mexicanos de material didactico, de acuerdo a los programas y sistemas
educativos.

b) Fabricar material didactico.

c) Aprovechar las fabricas y talleres que elaboran material didactico, montadas actualmente.
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d) Importar y exportar todo tipo de material didactico.

En su origen, el objetivo social consistia en disefiar modelos mexicanos de material didactico.
En 1987, se le asignaron los recursos y funciones de “El correo del libro mexicano” y es cuando
comienza a funcionar como distribuidora y comercializadora del fondo editorial de la SEP.

En 1988, por mandato de la Presidencia del Conaculta, se asigné a Educal la funcién de

comercializar y distribuir, por medio de su infraestructura, los diferentes productos que generan
las instituciones culturales del pais.

A finales de 1997, Educal tenia una red de librerias que se integraba con 15 establecimientos. A
la fecha, la Entidad opera la cadena mas grande de librerfas y tiendas de museo de América
Latina, contando con 82 puntos en los 31 estados de la Republica Mexicana y el Distrito Federal
y 6 librerias méviles, generando méas de 600 empleos directos.

Al ser una empresa paraestatal, no se basa exclusivamente en el retorno financiero de las
inversiones del Estado, sino que trata de promover el desarrollo de la cultura, principalmente en

el ambito de la lectura. Su importancia se puede resaltar en dos propositos publicos
fundamentales:

1. Funge como el brazo comercializador de los libros que se editan en la Direccién General
de Publicaciones de la Secretaria de Cultura.

2. En su funcién social y publica de llevar los libros a regiones fuera de las grandes zonas
urbanas, donde no es rentable para las librerias privadas, es reflejada con sus 82

librerias en la Republica, lo cual representa alrededor del 14% de total de librerfas en el
pais.

Educal, en su caracter de distribuidora y comercializadora de los productos culturales de la
Secretaria de Cultura realiza tres actividades fundamentales:

1. Operacion de librerias y tiendas de museo propias.
Distribucion y venta de libros y productos culturales, generados por otras instituciones
publicas y privadas

3. Participacion en ferias, festivales, presentaciones de libros y otros eventos, como son la
operacién de tiendas temporales y librerias mdviles.

Por lo que es una entidad Paraestatal con personalidad juridica y patrimonio propio, agrupada
en el sector coordinado por la Secretaria de Educacién Publica, quien coordina la programacion
y presupuestacion, la operacién y evaluacién de sus resultados y participa en su érgano de
gobierno (Art. 49 LOAPF). Deberd asi mismo proporcionar informacién que le solicite
conjuntamente con la SHCP y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

El jueves 17 de diciembre de 2015, se publicd en el Diario Oficial la transformacién del “Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes” en “La Secretaria de Cultura’, por lo que a partir de este
ano Educal, S.A. de C.V. rinde cuentas directamente a La Secretaria de Cultura.

El miércoles 06 de diciembre de 2023, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, queda
agrupada la empresa de participacion estatal mayoritaria Educal, S.A. de C.V. al sector
coordinado por la Secretaria de Educacién Publica con el fin de concentrar las tareas
encaminadas al fomento de la lectura y la difusién en el sector educativo.

Nota 16. Organizacién y Objeto Social




14

a) Objeto Social

Conforme a sus estatutos sociales modificados en Asamblea General Extraordinaria de

Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2001, EDUCAL, S.A. de C.V. su objeto social es el
siguiente: :

> Realizar, nacional e internacionalmente, las actividades de comercializacion y
distribucion de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades administrativas
e instituciones publicas agrupadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), asi como de ediciones y productos de otras instituciones publicas o
privadas, preferentemente de caracter educativo y cultural.

> Asesorar y participar, con las unidades administrativas e instituciones publicas
coordinadas por el CONACULTA, en el desarrollo y comercializacién de los bienes y
servicios culturales que producen y prestan, respectivamente, asi como en Ia

contratacion del uso y aprovechamiento de espacios comerciales, en los términos que
Se acuerde.

> Realizar la produccion, edicion, reimpresion y distribucion de las publicaciones o bienes
culturales relacionados con sus fines.

b) Elementos Estratégicos

Misiéon: Promover y apoyar a la cultura a través de la comercializacion de libros y productos
culturales de la Secretaria de Culturay otras instituciones publicas y privadas, por medio del
fortalecimiento de los canales de distribucion en México y en el extranjero.

Vision: Ser la mayor comercializadora de libros y productos culturales, mejorando
permanentemente nuestro desempeno, con una arraigada cultura de servicio.

¢) Principales Funciones

Para el cumplimiento de su objeto, Educal, S.A. de C.V., tiene las siquientes funciones:

> Adquirir de las editoriales y/o empresas publicas o privadas publicaciones, productos
culturales y educativos para el Gobierno Federal en las mejores condiciones, mediante
los convenios o instrumentos internacionales correspondientes.

> Proporcionar el servicio de almacenamiento, empaque vy distribucién de las
publicaciones, productos culturales y educativos.

> Operar y administrar los puntos de venta y, en su caso, los servicios conexos, de
manera directa o en asociacién, con personas fisicas o morales, publicas o privadas, y
llevar a cabo todos los actos especificos necesarios para el desarrollo de esta actividad.

> Realizar la produccién, edicién, reimpresién y distribucién de las publicaciones o bienes
culturales relacionados con sus fines.
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» Adquirir y poseer bienes muebles o inmuebles que estime necesarios y convenientes
para realizar los objetivos de la sociedad.

> En general, llevar a cabo los actos y celebrar todos los contratos gue sean necesarios
para la realizacion de tales objetivos y los que fueran conexos.
d) Ejercicio Fiscal :

El Ejercicio fiscal comprende del 01 de enero al 31 de diciembre del afio.

e) Régimen Juridico
> Legal

Educal S.A. de C.V. juridicamente es una Entidad Paraestatal Federal del Gobierno Mexicano,
de la especie de las empresas de participacién estatal mayoritaria, constituida el 29 de enero de
1982, que cuenta con un capital social de $ 199,253,387 al 31 de diciembre de 2017 integrado
por $ 12,000 de capital fijo y $ 199,241,387 de capital variable, suscrito y pagado integramente
por dependencias y entidades paraestatales del Gobierno Federal.

> Laboral

Las relaciones laborales de los servidores publicos de Educal, S.A. de C.V., se rigen por el
Apartado A) del Articulo 123 Constitucional y sus Leyes Reglamentarias.

> Presupuestario

Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, ya que sus ingresos propios no estan
comprendidos en la Ley de Ingresos ni sus gastos en el Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion. Se integra al Presupuesto de Egresos por los subsidios y transferencias que
recibe del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

> Econdémico

Educal, S.A. de C.V. se agrupa dentro del Sector Publico No Financiero.

> Administrativo

De acuerdo con la Clasificacion Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), publicada en el D.O.F. el 7 de julio de 2011, Educal, S.A. de C.V., se encuentra
clasificada como una Entidad Paraestatal Empresarial No Financiera con Participacién Estatal
Mayoritaria

> Fiscal

Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo Il Articulo 9
Régimen General de las Personas Morales.

f) Consideraciones Fiscales:
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> Impuesto al Valor Agregado

La venta del material bibliografico esta exento para efectos del VA (Articulo 9° L.ILV.A.), y la
venta de productos culturales y otros servicios se encuentra gravado a la tasa del 16% (Articulo
1° L.I.V.A), teniendo derecho al acreditamiento del gasto aplicando el factor de conformidad con
el articulo 5, fraccién V, inciso c) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

> Impuesto Sobre Néminas

Educal, S.A. de C.V. esta sujeto al pago de este impuesto en los Estados de la Republica
Mexicana donde tiene operando librerias, adicionalmente por lo que respecta a las obligaciones
fiscales que establece el Cédigo Fiscal de la Ciudad de México, esta obligada a dictaminar el
cumplimiento del Impuesto Sobre Néminas de conformidad con el Articulo 58 Fraccién V.

> Participacion de los trabajadores en las utilidades

Con fundamento en la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién
Plblica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, donde indica en el Apartado de
Disposiciones Generales numeral 8, que:

‘Las entidades que estén sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y a la
Participacién de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), no consideraran como ingresos
acumulables, los Subsidios y Transferencias de gasto corriente, ni las transferencias de capital
recibidas del Gobierno Federal, por no provenir de su operacion y no ser generados por sus
trabajadores; es decir, se deben exceptuar para cualquier efecto y calculo relacionado con la
LISR y PTU; en consecuencia, Gnicamente se deberd incluir el importe de los subsidios y
transferencias aplicadas al déficit de operacién en la conciliacién contable-fiscal como “una
partida contable no fiscal’, debido a que no es acumulable para la determinacion de la base de
ingresos sujeta a la LISR, la PTU o cualquier otro gravamen.

Con respecto a los gastos se considera que son deducibles pues tales erogaciones son parte

directa de la operacién y permiten mostrar los resultados obtenidos en los procesos que
realizan las entidades.

Asi como de la aplicacion del Articulo 10y 16 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

Esta obligado a otorgar dicho beneficio a sus trabajadores, de acuerdo al Art. 117 de la Ley
Federal del Trabajo, en el caso de resultar con utilidad fiscal.

» En su caracter de retenedor:

a). Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacién de un servicio
personal subordinado.

b).Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales
pagados a personas fisicas.

c).Cuotas a favor del IMSS, SAR e INFONAVIT como parte de las prestaciones de seguridad
social a los empleados de la Entidad conforme a lo establecido en el articulo 15, fraccion il
LSS, y liquida las aportaciones al INFONAVIT segun el Articulo 20 de la LINFONAVIT.

d). Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.

» A su cargo como unidad econémica:
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a). Cuotas patronales al IMSS.

b). Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro.

c). Impuestos locales sobre néminas y al comercio en los estados de la RepUblica Mexicana.
d). Impuesto predial y agua.

Nota 17.- Bases de Preparaciéon de los Estados Financieros

Bases de registro:

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) tiene por objeto la emisién de normas
contables y lineamientos para la generacién de informacién financiera contable presupuestaria
que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera Educal, S.A. de C.V., se ha
apegado a la normatividad emitida por el CONAC, como son el Marco Conceptual, Postulados
Bésicos, Normas y Metodologia que establecen los momentos contables, entre otros, asi como
al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal, armonizados con sus
respectivas matrices de conversién de conformidad con los documentos emitidos por dicho
Consejo (CONAC).

De esta manera los registros y los estados financieros de la Entidad son preparados conforme a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a los Postulados Béasicos de Contabilidad
Gubernamental y las Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el
Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que se
refieren a :

> Normas de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
(NIFGG SP)

> Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector
Paraestatal (NEIFG SP)

> Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

> Normas de Informacién Financiera (NIF’S) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, A.C. (CINIF) y en lo previsto en ellas, de manera supletoria

Nota 18.- Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Educal, S. A. de C.V,, ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de
contabilidad gubernamental que cumpla con las siguientes caracteristicas:

» Ser Unico, uniforme e integrador; (Subsistemas).

> Integrar en forma automatica la operacién contable con el ejercicio presupuestario.

> Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones. ’

> Registrar de manera automatica y por Unica vez, en los momentos contables
correspondientes.
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> Efectuar la interrelacion automatica los clasificadores presupuestarios, la lista de
cuentas y el catalogo de bienes.

> Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo
con lo siguiente:

a). En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado,
comprometido devengado, ejercido y pagado.

b). En lo relativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado,
devengado y recaudado.

> Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de los
entes publicos.

> Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucién presupuestaria.

> Estar disefado de forma tal que permita su procesamiento y generacion de estados
financieros mediante el uso de la tecnologia de la informacién.

Educal, S. A. de C.V. ha adquirido un programa (software) de nombre Armonniza, aplicable al
ambito financiero y presupuestal para eficientar ambas operaciones, en fechas recientes se han
invertido horas de trabajo en la actualizacién y adecuacién de! mismo, para que este opere en
apego a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

Nota 19. Principales Politicas Contables Significativas.

a) Valuacion de efectivo y equivalentes de efectivo.

Con fundamento en la Norma de Informacion Financiera NIF C- 1, el efectivo se valtia a su valor
nominal y los equivalentes de efectivo en su reconocimiento inicial se reconocen a su costo de
adquisicion.

b) Valuacién de cuentas por cobrar.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-3, las cuentas por cobrar
se reconocen a su valor de realizacion y se cuantifican al valor pactado originalmente del
derecho exigible, modificandose para reflejar lo que en forma razonable se espera obtener en
efectivo, especie, crédito o servicios, de cada una de las partidas que lo integran, dandole
efecto a descuentos y bonificaciones pactadas, asi como a las estimaciones por
irrecuperabilidad o dificil cobro.

¢) Valuacion de inventarios.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-4, los inventarios se
registran al costo de compra, los descuentos bonificaciones y rebajas sobre compras y
cualesquiera otras partidas similares se restan al determinar el costo de compra.

Con fundamento en la normatividad vigente, la Compafiia aplica el método de Costos
Promedios para la valuacién de los inventarios.

d) Método de valuacién de los activos fijos.

Con base a lo sefialado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-6 Propiedades, Planta y
Equipo los activos fijjos se valuan en su reconocimiento inicial a su costo de adquisicién, mas,
menos, modificaciones al costo de adquisicién, adaptaciones y mejoras, reconstrucciones,
menos la depreciacion acumulada y el monto acumulado de pérdidas por deterioro, para
determinar su valor neto en libros.

Con relacién a la aplicacién de las Principales Reglas de Registro y Valoracién del Patrimonio
(Elementos Generales), las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio y los
Parametros de Estimaciéon de Vida Util que fueron publicadas en el Diario Oficial de Ia
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Federacién el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre 2011 y el 15 de agosto de 2012 serén
aplicable a partir del 1° de enero de 2013. :

e) Obligaciones laborales.

La Entidad sigue la préactica de establecer una reserva para cubrir el pasivo por concepto de
primas de antigiiedad a favor de sus trabajadores. Hasta el gjercicio 2022 las provisiones se
estimaron con base a un célculo actuarial elaborado por especialistas independientes, el resto

de las erogaciones derivadas de la terminacién de la relacién laboral se cargan a los resultados
del gjercicio en que se efectian.

En el ejercicio 2023, las reservas de prima de antigiiedad y de indemnizacion legal de sus

trabajadores, no se realizaron bajo el fundamento en la Norma de Informacién Financiera D-3
(NIF D-3).

Por lo antes mencionado en los primeros meses del gjercicio 2024, la Gerencia Técnico
Administrativa dio seguimiento y atendié la actualizacion de las reservas de prima de
antigiiedad y de indemnizacion legal de sus trabajadores, con fundamento en la Norma de
Informacién Financiera D-3 (NIF D-3) Beneficios a los Empleados, emitidos por el ahora
Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C., asi como a la Norma Especifica
de Informacién  Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal NEIFGGSP 005.-
Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

f) Subsidios del Gobierno Federal.

Los subsidios que otorga el Gobierno Federal anualmente a la Entidad, tanto para inversiones
nuevas como para su operacion, se reconocen atendiendo a su destino. Los subsidios para
inversion en activos fijos y de obra publica se registran como incremento al capital contable, y
los subsidios de operacion se registran en el estado de resultados.

g) Operaciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de
Su operacion. Los activos y pasivos denominados en dicha moneda se presentan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por
fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacion o
valuacion al cierre del ejercicio se reconocen en resultados.

h) Provisiones

Son aquellas cantidades que se destinan para hacer la cobertura de gastos que, por diversos
motivos, de una forma cierta o eventual se pudieran producir en el futuro; asi como gastos
futuros cuya cuantia exacta no es conocida en la actualidad.

Las provisiones se distinguen de otros pasivos, tales como los acreedores y otras obligaciones
acumuladas (o devengadas) que son objeto de estimacion, por la incertidumbre sobre el
momento del vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para proceder
a su cancelacion. Dentro del registro de provisiones que realiza Educal, S.A. de C.V., se
encuentran principalmente las prestaciones de fin de afio de los trabajadores, los servicios de
agua, luz eléctrica y teléfono.

i) Estados Financieros y base de preparacion
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Las cifras al 31 de diciembre de 2023 y 2022 se presentan a pesos, al cierre de esas fechas,
consecuentemente, para cualquier analisis que se lleve a cabo sobre los datos y cifras

contenidos en los estados financieros que se acompafan, debe tenerse presente esta premisa
técnica.

La Entidad ha presentado los estados financieros y sus notas correspondientes al ejercicio de
2023 y 2022 en cumplimiento con lo dispuesto en las Normas y Metodologia para la Emisién de
Informacién y Estructura de los Estados Financieros Béasicos de la Entidad y Caracteristicas de
sus Notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), asi como con
las especificaciones establecidas en el Oficio Circular Nimero 309-A.-0040/22014 de fecha 14
de febrero de 2014 emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental y el Acuerdo que
reforma los Capitulos Ill y VII del Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

Por lo anterior, con el objeto de lograr la comparabilidad de los estados financieros del ejercicio
actual con el anterior, éstos ultimos han sido presentados con base a los ordenamientos

citados, sin que ello signifique que se hayan modificado los saldos, importes y resultados de sus
operaciones.

Los estados financieros basicos que utiliza la Administracion de Educal, S.A. de C.V. para el
analisis e interpretaciéon y posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas son los
siguientes:

a) Estado de actividades.

b) Estado de situacion financiera.

¢) Estado de cambios en la situacion financiera.

d) Estado de variacién en la hacienda publica.

e) Estado analitico del activo.

f) Estado analitico de la deuda y otro pasivos.

g) Estado de flujos de efectivo.

h) Conciliacion contable —presupuestaria, considerando revelar a detalle la integracion
analitica de los conceptos que comprenden el rubro de “otros” hasta el 4to nivel de
desagregacion, identificandolos por:

I Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
1. Otros Ingresos Presupuestarios No Contables
1. Otros Egresos Contables No Presupuestarios y
V. Otros Egresos Presupuestarios No Contables

i) Reporte de patrimonio.
f) Informe sobre pasivos contingentes y
k) Notas a los estados financieros.

En el presente ejercicio no se adjunté a los estados financieros la conciliacién contable-
presupuestaria en virtud de que el Departamento de Programacién y evaluacién no concluyé en
tiempo con la elaboracioén de los estados presupuestarios correspondientes al ejercicio 2023.

Nota 20. Reporte Analitico del Activo.

Las inversiones en activo fijjo son registradas a-su valor de adquisicién, y reflejan su
actualizacion hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a partir del ejercicio 2008 de
conformidad con la Norma de Informacién Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de
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la Inflacion (NIFGG SP 04) “Reexpresién” no se actualizaron, derivado de la desconexién de la
contabilidad inflacionaria en los estados financieros.

Respecto a la adquisicién de bienes muebles, en el gjercicio 2023 no se autorizaron a la
Entidad recursos para éste concepto.

Arrendamiento de Activo Fijo

Derivado de las nuevas disposiciones normativas para la compra de activo fijo, por lo que se
refiere a Equipo de Cémputo, Educal al 31 de diciembre 2023 tiene en renta el Siguiente activo:

Concepto No. de

bienes
Equipo de Cémputo 332
Total 332

Inmuebles

El terreno que ocupan oficinas centrales de la Entidad no ha sido incorporado en sus estados
financieros, debido a problemas legales para regularizar su propiedad.

En 1988 la Secretaria de Educacién Publica (SEP), transfiri6 a EDUCAL, S.A. de C.V. los
recursos del Programa "El Correo del Libro", el cual era operado por la Direcciéon de
Publicaciones de la SEP. Para tal efecto, se celebré un Convenio de Colaboracion entre la SEP,
CONAFE Y EDUCAL, en donde se consigné el compromiso de la SEP para que, mediante
actos juridicos idéneos se transmitieran a EDUCAL, S.A. de C.V. todos los recursos, derechos y
obligaciones asignados incluyendo el inmueble de Avenida Ceylan No. 450, en el cual se ubican
sus oficinas centrales y almacén general.

Con objeto de identificar al propietario del predio citado, desde 1991 se gestioné la busqueda de
los antecedentes en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal y del Patrimonio
Inmobiliario Federal, informando ambas instancias no contar con datos de inscripcion, por lo
que con apoyo de la SEP se han realizado diversos tramites tendientes a regularizar el predio.
En el afio 2000 la SEP, informé que el terreno era propiedad del Gobierno del Distrito Federal y
a finales de noviembre del 2005, previa reunion con el Director de Edificios y el Subdirector de
Bienes Inmuebles y Normatividad, ambos de la SEP, se concluyé sobre la conveniencia de
tramitar lo conducente para que se incorpore al patrimonio de EDUCAL, S.A. de C.V., dicho
predio.

Se espera que la Subdirecciéon de Operacion Cartogréfica de la Tesoreria del Distrito Federal
emita resolucion del trdmite de ratificacion del nimero de cuenta predial que EDUCAL. S.A. de
C.V. tiene asignado, para continuar en su caso con el Juicio de Inmatriculacién Judicial en Ia
Via de Jurisdiccién Voluntaria por Informacién de Dominio, para la cual se requiere tramitar un
Certificado de no Inscripcién del Inmueble en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito
Federal, con la finalidad de incorporario al patrimonio de la Entidad.

En el mes de mayo de 2008 se realizé avaltio catastral del inmueble para actualizar los valores
ante la Tesoreria del Distrito Federal, en junio del mismo afio se concluyé el tramite de
rectificacion del namero de cuenta de predial que se tenia asignado emitiéndose la primer
boleta con el nimero de cuenta y los valores actualizados , documento que permitiré iniciar los
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tramites para obtener la constancia de alineamiento y nimero oficial, ya que son parte de los
requisitos para el trémite del Certificado de no inscripcién en el Registro Publico de la
Propiedad, que con el Certificado de Zonificacién, Constancia de numero de lote y manzana,
plano catastral, estando en proceso el Juicio de In-matriculacién Judicial.

El 19 de octubre de 2011, el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal entrego oficio
de respuesta a la solicitud de expedicién del certificado de no inscripciéon  del inmueble,
informando que localizé un antecedente registral a favor de la empresa denominada
“Urbanizadora, S.A.”, por lo que la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, inici6 las gestiones
para obtener la certificacion de inscripcion la cual servira como base para promover el Juicio de
prescripcion positiva y obtener el titulo de propiedad a favor de Educal.

En seguimiento a lo anterior la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, informo que el Registro
Pablico de la Propiedad del Distrito Federal no dio entrada a la solicitud de expedicion de un
certificado de inscripcién del predio a favor de la empresa “Urbanizadora, S.A.”. el cual se
requiere para iniciar un juicio de prescripcion para obtener el titulo de propiedad a favor de
Educal. En el mes de junio de 2012 se presenté solicitud de aclaracién de respuesta en la que
negaron la expedicion del certificado referido, estando pendiente la respuesta.

A la fecha de la presente nota la Unidad de Asuntos Juridicos de la Entidad informé que se
realizan gestiones para aclarar en el Registro Puablico de la Propiedad del Distrito Federal, los
antecedentes de la inscripcion de un predio mayor que incluia el inmueble que actualmente
ocupa la Entidad y con base en esta documentacion, iniciar el juicio de prescripcion para

obtener el titulo de propiedad a favor de EDUCAL, cuya demanda se estima presentar en este
ario.

Este inmueble se controla contablemente en cuentas de orden, a valor de avaltio efectuado con

fecha 4 de diciembre de 2007, siendo el valor del terreno $7,626,000 y el del edificio
$8,174,100. ‘

En agosto de 2016, el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de México, expidio
Certificado en el que hizo constar, que el inmueble se encuentra inmerso en la poligonal del
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 8 de mayo de 1946 y se trata de un

bien que incide en el patrimonio inmobiliario de la Ciudad de México como bien del Dominio
Puablico.

El registro también informé que la Direccién del Registro Publico y Control Inmobiliario del
INDAABIN, manifesté que el inmueble esta dado de alta con el Registro Federal Inmobiliario 9-
17425-2 de donde se desprende la Secretaria de Cultura como administradora y como usuaria
a EDUCAL, S.A. de C.V.

En diciembre de 2016, se efectud reunién con el Director de Edificios y el Director de Bienes
Inmuebles de la SEP, en la que se precis6 que el inmueble se encuentra en posesion de
EDUCAL y en proceso de regularizacién a favor de esta entidad. Se acordé que el Director de
Bienes Inmuebles concertaria cita con personal del INDAABIN para evaluar la posibilidad de
que la SEP realizara la baja del inmueble del sistema de registro de inmuebles administrados
por esa dependencia y posteriormente la entidad pueda regularizarlo a su favor.

El Departamento de Patrimonio Inmobiliario de la SEP, informé que esa Secretaria ya comunico
al INDAABIN que el predio pasa a formar parte de la Secretaria de Cultura, por lo que la SEP
estaria imposibilitada para realizar la baja del inmueble del sistema de registro de inmuebles
federales.
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Respecto al Inmueble donde se encuentra instalado el Centro Cultural Elena Garro ubicado en
la calle de Fernandez Leal No. 43, Barrio La Concepcién, Delegaciéon Coyoacén, en México,
Distrito Federal, con fecha 13 de octubre de 2014, se formulé Acta de Finiquito con la
Contratista Alvarez Huizar, S.A. de C.V./JAHSA Construcciones, S.A. de C.V., con un monto total
ejecutado de obra publica de $86,156,705.21 sin el Impuesto al Valor Agregado.

Nota 21. Depreciacién de Activo Fijo

Depreciaciones y amortizaciones.

El método adoptado para el célculo de la depreciacion y amortizacién es el de linea recta sin
exceder a los establecidos en la LISR, tanto sobre el costo de adquisiciébn como sobre los
incrementos por actualizacion, a partir del mes siguiente al de su adquisicion. Los porcentajes
de depreciacién y amortizacién anual son:

%

Edificios y construcciones 5
Mobiliario y equipo de oficina 10
Maquinaria y equipo 10
Equipo de computo 30
Equipo de comunicacion telefénica 25
Equipo de transporte 25
Gastos pre operativos 10

Nota 22. Ingresos

Subsidios del Gobierno Federal: Educal recibe anualmente, dentro del marco del Presupuesto
de Egresos de la Federacion, Transferencias del Gobierno Federal, que son aplicadas
basicamente para cubrir las erogaciones autorizadas en el rubro de servicios personales en
gasto corriente.

Las transferencias recibidas para obra publica y en su caso para adquisicion de bienes muebles

e inmuebles son capitalizadas incrementando el patrimonio, las relativas a cubrir el gasto
corriente se registran como ingresos en los resultados del afio.

Ingresos propios de la actividad: Se reciben ingresos por venta de material bibliografico y
otros productos culturales.

Los ingresos por servicios, corresponden a servicios de retractilado, servicios comerciales como
almacenaje, retractilado, distribucién, arrendamiento de stand.

Nota 23. Conciliacion Contable y Presupuestal

Para el ejercicio 2023, no se cuenta con la conciliacién entre ingresos presupuestales y
contables, ni con la conciliacién correspondiente a los egresos.
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Estados Partidas que Partidas que no Estado.da
no afectan afectan

presupuestales resultados presupuesto Easnitados
Ingresos 0 0 0 137,740,403
Egresos 0 0 0 191,713,787
Déficit/Superavit
presupuestal/ Resultado 0 0 0 (53,973,384)
del ejercicio

Nota 24. Cuentas de Orden Presupuestarias

La Entidad de conformidad con lo establecido en la NIFGG SP 01 “Control presupuestario de
los ingresos y de los gastos” vincula el presupuesto y la contabilidad a través de cuentas de

orden presupuestarias de ingresos y egresos de acuerdo con las etapas presupuestarias
siguientes:

Ley de Ingresos: Estimada, Por ejecutar, Modificado, Devengado y Recaudado.

Presupuesto de Egresos: Aprobado, Por ejercer, Modificado, Comprometido, Devengado,
Ejercido y Pagado.

Nota 25. Cuentas de Orden Contingentes

Cuentas por Cobrar Contingentes - Activos Contingentes:

El 1° de enero de 2018 entré en vigor la Norma de Informacién Financiera C-9 “Provisiones,
contingencias y compromisos”, aprobada por el Consejo Emisor del CINIF, el cual determina las
reglas particulares para el reconocimiento contable de las provisiones en los estados financieros
de las Entidades, asi como, las normas para revelar los activos contingentes, los pasivos
contingentes y los compromisos.

Un activo contingente es aquel que puede derivar en un beneficio econémico posible, que surge
de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o, en su
caso, por la falta de ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan
enteramente bajo el control de la entidad.

La Norma de Informacién Financiera C-9, establece que los activos contingentes no se deben
reconocer en los estados financieros, ya que podria significar reconocer un ingreso que quizé
nunca se realice.

Los estados financieros de Educal, S.A. de C.V., no reconocen estos activos contingentes, por
no encontrarse en este supuesto.

Nota 26. Impuestos Diferidos

Si bien surgen pasivos de impuestos diferidos por concepto de inventarios, también existe
activo de impuesto diferido por concepto de pérdidas fiscales por amortizar el cual representa
un importe muy superior al pasivo de impuesto diferido. En vista de que no se tiene una certeza
razonable de que la totalidad de dichas pérdidas puedan ser aplicadas contra utilidades fiscales,
y siguiendo un criterio prudencial, no se reconocen, en los estados financieros adjuntos,
impuestos diferidos activos.
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Nota 27. Fondos de Bienes de Terceros en Garantia
Fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2023 se tiene un monto de $ 1 ,251,135.00 correspondiente al contrato de
fideicomiso irrevocable, registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con clave
200511L8G01401 que se constituyé para la creacién de un fondo para el pago de primas de

antigiiedad, en la Casa de Bolsa de Banorte IXE, S.A. de C.V., Contrato No. 20438-2, cuenta M-
5382-03-0020438-2.

Nota 28. Juicios

Pasivos contingentes

A la fecha de emisién de los estados financieros, la Unidad de Asuntos Juridicos reporto
pasivos laborales contingentes al 31 de diciembre 2023, importes estimados de $10,137,669.09
en caso de laudos desfavorables, correspondiente demandas de ex-servidores publicos, que se
pagaran una vez que se tenga el laudo respectivo, y seran con cargo a recursos propios y

$1,317,262.16 en caso de laudos a favor, ambos tipos de laudos se controlan en cuentas de
orden.

JUICIOS LABORALES EN LOS QUE EDUCAL ACTUA COMO DEMANDADA:

MONTO ESTIMADO COMO

No. ACTOR ESTADO PROCESAL RIESGO DE PASIVO AL 31
DE DICIEMBRE DE 2023
GREGORIA ALVARADO RUBIO El juicio inicié en 2016 y se
Ex auxiliar de la libreria en Ciudad | lleva en Ciudad Victoria,
Victoria. Tamaulipas.
1. .A(_:CIC.)T.I: Reinstalacion por despido | El juicio se encuentra en $622,014.30
injustificado. etapa de desahogo de
pruebas.
Defensa: Rescision de contrato por
faltas de honradez al tomar dinero de
la libreria.
ANA BERTHA MENDOZA | El juicio inicié en 2019.
MORALES
Ex jefa de Departamento en la | En noviembre de 2022 se
Gerencia Técnico Administrativa. dicta laudo condenatorio
para EDUCAL.
2. Accidén: Reinstalacion por despido #1,459,841.88
injustificado.
Defensa: Terminacion de contrato por
tiempo determinado.
3. | CARLOS EDUARDO CASTILLO | El juicio inicié en 2019 y se $539,554.07
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TREJO

Accion: Indemnizacion por despido
injustificado.

Defensa: No existencia de relacion
laboral y terminacién de contrato de
prestacion de servicios profesionales.

encuentra en etapa inicial
en la Junta Local en la que
se gestiona que el
expediente se remita a la
Junta Federal.

La Junta Local se declara
incompetente y turna los
autos a la Junta Federal,
debe esperarse la
notificacién a las partes y la
radicacién del asunto en la
Junta Federal.

JESUS
CARBAJO

FABRICIO YANEZ

Accioén: Reinstalacion por despido
injustificado.

Defensa: No existencia de relacién
laboral y terminacién de contrato de
prestacion de servicios profesionales.

El juicio inicié en 2019.

Al 31 de diciembre de 2022
se encuentra en etapa de
desahogo de pruebas.

$535,603.55

JOSE EDUARDO HERNANDEZ
LUIS

Ex jefe de Departamento en la
Gerencia de Librerias.

Accion: Reinstalacién por despido
injustificado.
Defensa: Abandono de trabajo.

El juicio se inici6 en 2019.

El 27 de enero de 2022, se
turné el expediente para
emision de laudo.

$1,379,050.39

JOSE PEDRO CAMBRAY
FERNANDEZ

Ex jefe de Departamento en la
Gerencia Técnico Administrativa.

Accidén: Reinstalacion por despido
injustificado.
Defensa: Terminacion voluntaria de la
relacion laboral, con base en recibo
de finiquito.

El juicio se inici6 en 2019.

Al 31 de diciembre de
2022, se encuentra en
etapa de desahogo de
pruebas.

$1,787,938.40

OSCAR HERNANDEZ YANEZ
Ex encargado del Area de Ferias de
la Gerencia de Librerias.

Accidén. Reinstalacién por despido
injustificado. -

Defensa: Prescripcién y terminacion
voluntaria de la relacién laboral, con
base en recibo de finiquito.

La demanda se presentd
en 2019.

En marzo de 2023, se
celebrara la primera
audiencia.

$1,672,478.33

BELEM BEATRIZ
SANDOVAL.

Ex jefa de Departamento en la
Gerencia Técnico Administrativa.

DUCOING

El juicio inicié en 2023.

El 2 de junio de 2023,
notifican laudo
condenatorio para

$477,088.65




21

injustificado.

Defensa: Renuncia verbal.

Accion: Indemnizacién por despido | EDUCAL, quien promovid

juicio de amparo directo
contra dicha resolucién.

El Tribunal Colegiado de
Circuito concede el amparo
a EDUCAL y ordena dejar
insubsistente la sentencia,
emitiendo una nueva
resolucién que reconsidere
el importe de la prima de
antigledad y excluya el
pago de utilidades.

ZAMUDIO.

Cultural Elena Garro.

GUSTAVO GERARDO FERREIRA | Eljuicio inicid en 2023.

Ex jefe de la tienda libreria Centro | EI 26 de octubre de 2023,

notifican la demanda a

9. EDUCAL, la cual se $171,691.24
Accidn: Reinstalacién por despido | contestd en tiempo y forma.
injustificado.
Se encuentra en etapa de
Defensa: Renuncia verbal. réplica y contrarréplica.
TOTAL ‘ $8,645,260.81
JUICIOS MERCANTILES PROMOVIDOS EN CONTRA DE EDUCAL:
IMPORTE DEL
No. DEMANDADO ESTADO PROCESAL PASIVO

Frida Magally Varela Roche
Ex concesionaria del Area de
Ferias.

Accién. Pago por servicios de
operacion y logistica en la atencién
de Ferias.

Defensa: Reconvencién por faltante
en depdsitos de ventas.

El 24 de enero de 2023 se
llevara a cabo audiencia de
juicio.

En su caso, promover amparo
directo. :

$1,333,231.28

DENUNCIAS PENALES EN LAS QUE EDUCAL ACTUA COMO DENUNCIANTE:

No. DENUNCIADO ESTADO PROCESAL IMPORTE A CARGO
DEL DENUNCIADO
VERONICA AVILA SOLORZANO |En averiguacién previa se
Ex jefa de la libreria Tepic, Nayarit. | aportaron todos los elementos
de prueba con que contaba la
: o & 605,483.70
1 | Motivo de la denuncia: | gntigad y se ha solicitado que »608
Diferencias en los inventarios. se ejercite accion penal en
contra de la denunciada.
2 |JULIO CESAR BARUCH | En averiguacion previa se $303,687.35
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SERAPIO

Ex jefe de la libreria Ciudad del
Carmen, Campeche.

Motivo de la denuncia:
Diferencias en los inventarios.

aportaron todos los elementos
de prueba con que contaba la
entidad y se realizan gestiones
para ubicar el expediente que
fue enviado a la Procuraduria
de Justicia del Estado de
Campeche.

ANSELMO RODRIGUEZ
NAVARRETE

Ex jefe de la libreria Nuevo Laredo,
Tamaulipas.

En averiguacién previa se ha
solicitado a la FGR continuar la
integracion de la carpeta de
investigacion mediante exhorto

8 . . a esta Ciudad de México, a fin $120,453.81
Motivo ~de la  denuncia: | 4o opyiar gastos de viaticos por
Diferencias en los inventarios. continuos traslados a Nuevo
Laredo.
DANIEL GONZALEZ SOLANO En integracién de la carpeta de
Ex jefe de la libreria Cineteca | investigacién se han aportado
4 | Nacional. diversos documentos solicitados $225,724.82
por la FGR y se continla su
Motivo de la denuncia: seguimiento.
Diferencias en los inventarios.
TOTAL $1,255,349.68
DENUNCIAS POR RESPONSABILIDAD ADMINISTRATIVA EN LAS QUE EDUCAL ACTUA
COMO DENUNCIANTE:
No DENUNCIADO ESTADO PROCESAL IMPORTE A CARGO
) DEL DENUNCIADO
HECTOR DELGADO ARRIETA El 30 de agosto de 2022 el Area
Ex jefe de libreria moévil No. 4. de Quejas, Denuncias e
Investigaciones  del  Organo
Motivo de la denuncia: Faltantes | Interno de Control en Educal,
1 | enlos inventarios. S.A. de C.V., acordd Ila $57,238.37
conclusién y  archivo  del
expediente por falta de
elementos que sustentaran
alguna falta administrativa.
JOSE CARLOS GARCIA GARCIA | En procedimiento de
Ex jefe de la libreria movil 11. responsabilidades, el 4 de
noviembre de 2022, se efectud
2 Motivo de la denuncia: Faltante | la Audiencia de Ley ante el Area $4,674.11

en los viaticos.

de Responsabilidades del
Organo Interno de Control en
Educal, S.A. de C.V.

TOTAL

$61,912.48
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JUICIOS ADMINISTRATIVOS EN LOS QUE EDUCAL ACTUA COMO DEMANDADA:

IMPORTE DEL
No. DEMANDANTE ESTADO PROCESAL PASIVO
INSTITUTO CULTURAL | Pendiente presentar
CABANAS contestacién de demanda.
1 Acciéon: Pago por el uso del $159,177.00

espacio de la libreria en el
Hospicio Cabanas.

Defensa: La entidad no ha recibido
las facturas para su pago.
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Nota 29. Emisién de Estados Financieros.

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién el dia 06 de marzo de 2024, por el
C. Fritz Glockner Corte, Director General de Educal, S.A. de C.V. y estan sujetos a la
aprobacion de su Consejo de Administracion, conforme a los estatutos del mismo, en la sesién
que se llevaré a cabo en el mes de marzo de 2024.

Los presentes Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y se firman en el
entendido que la informacién vertida en ellos, asi como, los tiempos en la entrega de las
solicitudes de informacién realizadas a la entidad por el despacho de auditores externos no son
responsabilidad de quien firma, toda vez que su nombramiento es con efectos al 1° de marzo de
2024, de igual manera son firmados solo por esta Gerencia Técnico Administrativa ya que el

departamento de Recursos Financieros se encuentra sin titular desde el dia 31 de diciembre de
2023.

/
Medina Jaritz
ico Administrativo




L L Arellano Casillas, S.C.

Contadores Publicos

Ciudad de México, a 14 de marzo de 2024.

Oficio No.: LLAC/SFP/008/2023.

Asunto: Dictamen presupuestario.

Mtro. José Miguel Macias Fernandez

Director General de Fiscalizacién

del Patrimonio Publico Federal

Subsecretaria de Fiscalizacion y Combate a la Corrupcion
Secretaria de la Funcién Publica

Presente.

En relacion con los servicios profesionales de auditoria externa que estamos llevando a cabo a
Educal, S.A. de C.V., por el ejercicio del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, misma que nos
fue asignada por la Secretaria de la Funcion Publica, mediante oficio nimero DGFPPF/212/939/2023,
de fecha 21 de agosto de 2023, informo lo siguiente:

En cumplimiento a los términos de referencia para auditorias de los estados y la informacion
financiera contable y presupuestaria y en relacion con las condiciones de entrega de los dictamenes,
informes y documentos, sus plazos de entrega y distribucion, nos permitimos hacer entrega del
“Dictamen Presupuestario”.

Sin otro particular por el momento, quedo a sus érdenes para cualquier comentario o aclaracion.

ATENTAMENTE

“MARC OPEZ LAM/
CIO'DIRECTOR

C.C.P. C. Fritz Glockner Corte, Director General de Educal, S.A. de C.V. _
C.C.P. Lic. Francisco Javier Cuevas Palacios. Jefe de Oficina de Representacion de Educal, S.A. de C.V., del Ramo Educacion Publica.

C.C.P. Archivo LLAC

Priv. Lago de Tequesquitengo # 111 Fracc. Cuauhnahuac, Cuernavaca, Mor. C.P. 62430

Tels. 777 31588 85- 777 31588 84 / Tel. 800 837 20 15
administracionllac@llac.com.mx / www.lopezlara.mx




L L Arellano Casillas, S.C.
Contadores Publicos

Dictamen Presupuestario

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Organo de Gobierno de Educal, S.A. de C.V.

Denegacién (abstencion) de opinién

Hemos sido nombrados para auditar los estados e informacion financiera presupuestaria de la
Entidad Gubernamental Educal S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio presupuestario
comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion economica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacion funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacion
financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

No expresamos una opinién sobre los estados e informacion financiera presupuestaria de la
Entidad Gubernamental Educal S.A. de C.V. Debido a la significatividad de la cuestién descrita en
la seccion Fundamento de la denegacién (abstencion) de opinion de nuestro informe, no hemos
podido obtener evidencia de auditoria que proporcione una base suficiente y adecuada para
expresar una opinion de auditoria sobre los estados e informacion financiera presupuestaria.

Fundamento de la denegacion (abstencién) de opinién

Con fecha 31 de enero de 2024 la Unidad de Planeacion y Fiscalizacion del Patrimonio Publico
Federal, dependiente de la Coordinacién General de Fiscalizacion, emitid la circular No.
UPFPPF/212/ 001/2024, donde solicita a las administraciones de los entes publicos proporcionar
a las firmas auditoras externas, la balanza de comprobacion y los estados financieros y
presupuestarios definitivos, a mas tardar el dia 8 de marzo de 2024.

A este respecto, a la fecha de este informe, no se nos proporcionaron los estados presupuestarios
correspondientes, por lo cual no pudimos obtener evidencia de auditoria que proporcione una base
suficiente y adecuada para expresar una opinion de auditoria.

Otra cuestion

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados financieros al y
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 de conformidad con las disposiciones en materia
de informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién con salvedades, con fecha 11 de marzo de
2024, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de (
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y \
su Reglamento, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Priv. Lago de Tequesquitengo # 111 Fracc. Cuauhnahuac, Cuernavaca, Mor. C.P. 62430

Tels. 777 31588 85 - 777 31588 84 / Tel. 800 837 20 15
administracionllac@llac.com.mx / www.lopezlara.mx




Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de Ia supervision del proceso de
informacioén financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestra responsabilidad es la realizacion de la auditoria de los estados financieros presupuestarios
de la Entidad Gubernamental Educal S.A. de C.V. de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria y la emision de un informe de auditoria. Sin embargo, debido a la significatividad de Ia
cuestion descrita en la seccién Fundamento de la denegacion (abstencién) de opinién de nuestro
informe, no hemos podido obtener evidencia de auditoria que proporcione una base suficiente y
adecuada para expresar una opinion de auditoria sobre estos estados e informacién financiera
presupuestaria.

Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con
las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de
Etica Profesional.

Atentamente

o of

ez Lara

Lago de Tequesquitengo No. 111, Fracc. Cuauhnahuac,
C.P. 62430, Cuernavaca, Morelos
11 de Marzo de 2024.




EDUCAL, S.A. DE C.V.

NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES
Y DEL EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO POR EL ANO
TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE 2023.

(Pesos)

Nota 1. Constitucion y objeto de Ia entidad

EDUCAL, S.A.de C.V. es un organismo que se constituyo legalmente segln escritura publica
No. 21086, el 29 de enero de 1982. En su origen el objeto social consistia en disefiar modelos
mexicanos de material did4ctico.

En octubre de 1988, el Consejo de Administracion de EDUCAL, S.A. de C.V. determiné
reactivar las actividades de la entidad, y asumir las tareas de la Ex-Direccién de “El Correo
del Libro”, dependiente de la Direccion General de Publicaciones de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), la cual le transfiri6 el programa incluyendo, recursos econémicos
y personal de confianza a fin de continuar con las funciones de distribucion y comercializacion
de las publicaciones editadas por el sector educativo y cultural.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2001, se
modificd el estatuto social, siendo el principal objeto social a partir de esta fecha:

- Realizar nacional e internacionalmente las actividades de comercializacion y
distribucion de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades
administrativas e instituciones publicas agrupadas por la Secretaria de Cultura
(SECULT) antes Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), asi
como de ediciones y productos de otras instituciones publicas o privadas
preferentemente de caracter educativo y cultural.

- Asesorar y participar con las unidades administrativas e instituciones publicas
coordinadas por la SECULT, en el desarrollo y comercializacién de los bienes y
servicios culturales que producen y prestan, asi como en la contratacién del uso y
aprovechamiento de espacios comerciales, en los términos que se acuerde.

La fuente de recursos para el logro de sus objetivos, provienen de su propia operacion y de
las transferencias recibidas del Gobierno Federal, para el apoyo de gasto corriente.

El Gobierno Federal participa como accionista a través de diferentes instituciones
gubernamentales con el 100% del capital social.



ga mision de EDUCAL es promover Y apoyar la cultura a través de la comercializacién de
libros y productos culturales de la SECULT y otras Instituciones Publicas y Privadas, por
medio del fortalecimiento de los canales de distribucién en Mexico y en el extranjero.

Nota 2. Normatividad Gubernamental

EDUCAL, S.A. de C.V., en su condicién de empresa de participacion paraestatal mayoritaria
(entidades paraestatales empresariales no financieras con participacion estatal mayoritaria),
de control presupuestario indirecto, para el seguimiento y registro de su presupuesto esta
Sujeta a la normatividad que establece la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal
y su Reglamento, Ley de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2023, Ley de
General de Contabilidad Gubernamental y su Reglamento. En consecuencia, debe cumplir
con las obligaciones relativas a la planeacién, programacion, presupuestacion, control y
evaluacion y rendicién de cuentas.

EDUCAL, S.A. de C.V., cuenta con administracién propia y objetivos especificos; sin
embargo, algunas de las principales transacciones que realiza se ven influidas en forma
importante por decisiones de caracter operativo, financiero y presupuestal que emanan de
Su coordinadora de sector (Secretaria de Cultura), lo anterior en virtud de configurarse
durante el ejercicio 2023, como un organismo perteneciente al Ramo 48, y a que, de
conformidad con el articulo quinto de sus estatutos sociales, EDUCAL, S.A. de C.V., tiene
por objeto realizar actividades de comercializacién de bienes y servicios culturales
producidos por las unidades administrativas agrupadas por la Secretaria de Cultura, tanto a
nivel nacional como internacional, asi como de ediciones y productos de otras instituciones
publicas y privadas, preferentemente de caracter educativo y cultural; realizar la produccién,
edicion, reimpresion y distribucion de las publicaciones o bienes culturales relacionados con
sus fines.

El presupuesto de egresos autorizado por la Camara de Diputados para el Sector Cultura,
publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2023, incluye las
cifras de EDUCAL, S.A. de C.V.

El ejercicio del presupuesto del gasto se apega a los lineamientos establecidos en la
normatividad presupuestal vigente. Las principales politicas adoptadas por la entidad para el
registro y control de las operaciones presupuestarias son las siguientes:

- Se realizan a partir del sistema de armonizacion contable, mediante acumulaciones y
disminuciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto, comprometido,
devengado, ejercido y pagado.

- El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién del clasificador por objeto del
gasto, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico (SHCP).



- El ejercicio del presupuesto y la aplicacién de los recursos econdémicos federales
asignados a la entidad, estan sujetos a los calendarios de gasto aprobado y a los
compromisos autorizados realmente contraidos.

- En el transcurso del ano, la afectacion al presupuesto se realiza sobre la base de flujo
de efectivo, una vez que se obtienen los recursos Y se pagan los bienes y servicios
adquiridos; las partidas no pagadas al cierre del ejercicio se consideran como

presupuesto comprometido para cubrirse a mas tardar en los plazos convenidos con
los acreedores.

La informacion de los estados presupuestales de Ia entidad, forman parte de la Cuenta Publica
que la Secretaria de Cultura, presenta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La
informacion del presupuesto aprobado y modificado, se obtiene de los sistemas
globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, el presupuesto devengado y

pagado, se obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente, complementada
con la informacion contable en los casos que se amerite.

Nota 3. Cumplimiento global de metas por programa.

Estructura programatica autorizada 2023

De conformidad con las reglas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y como esta
establecido en el presupuesto autorizado en el andlisis funcional programatico econémico
(efectivo), la entidad est4 comprendida dentro de Ia Finalidad (FI) 2 Desarrollo Social, Funcién
(FN) 4 Recreacién, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales, Subfuncién (SF) 02 Cultura y
comprende las siguientes Actividades Institucionales (Al) 002 Servicios de apoyo
administrativo y 008 Fomento y promocién de la cultura, que incluyen los Programas
Presupuestarios: M001 Actividades de apoyo administrativo y E016 Produccién y distribucion
de libros y materiales artisticos y culturales, respectivamente, esta estructura autorizada
incluye la Finalidad 1 Gobierno, Funcién, 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno,
Subfuncidn 04 Funcién Plblica, Actividad Institucional 001 Funcién publica y buen gobierno,
Programa Presupuestario 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno.

Gasto programable por destino funcional y por programas.

Durante el afo 2023, el gasto ejercido en EDUCAL, S.A.DEC.V., por estructura programética
en terminos de devengado se distribuy6 en el Grupo Funcional 1 Gobierno y Grupo Funcional
2 Desarrollo Social.

En el Grupo Funcional 1 Gobierno, a través de la funcién Coordinacién de la Politica de
Gobierno, se consideran las asignaciones en apoyo de la Funcién Publica.

En el Grupo Funcional 2 Desarrollo Social, a través de la Funcion 4 Recreacién', Cult_ura y
Otras Manifestaciones Sociales y de la Subfuncién Cultura, se consideran las asignaciones
para dar cumplimiento a los objetivos institucionales.



A través de la Actividad Institucional: Cultura que incluye el Programa Presupuestario E016
Produccién y distribucién de libros y materiales artisticos y culturales, EDUCAL, S.A. de C.V.
participd como canal de distribucién y comercializacion de publicaciones, bienes y servicios
culturales, producidos por las unidades administrativas e instituciones publicas agrupadas
por la Secretaria de Cultura, asi como de ediciones y productos de otras instituciones
publicas o privadas preferentemente de caracter educativo y cultural y el total de su
presupuesto esta encaminado a cumplir este objetivo, razén por la que se aplica a este
programa el 100.0% de los recursos fiscales autorizados.

Para el ejercicio 2023, como resultado de los trabajos realizados en coordinacién con la
Secretaria de Cultura ‘'se revisé la integracion de las metas e indicadores, de conformidad
con lo establecido en el marco del presupuesto basado en resultados (PbR) y en el sistema
de evaluacion del desempefio (SED), se aplicaron los principios y conceptos del Marco
Logico. Por lo anterior EDUCAL, S.A. de C.V. integré su matriz de indicadores del programa
presupuestario E016 Produccion y distribucion de libros y materiales artisticos y culturales.

Objetivos del Programa Presupuestario:

e Fin: Contribuir a promover el crecimiento de las actividades culturales en el pais.

e Proposito: La poblacién que habita en zonas urbanas incrementa el consumo de
material editorial de tipo artistico y cultural.

e Componentes: Libros y materiales educativos y culturales, ofertados; libros y
materiales educativos y culturales, producidos.

e Actividades: Ampliacion de la oferta de titulos de libros a través de la plataforma digital;
distribucion de libros y materiales educativos y culturales; participacion y presencia del
educal en ferias y eventos del libro institucionales, universitarias, escolares y
populares; implementacién del programa librobus; acondicionamiento y equipamiento
de espacios para la exhibicién de los libros distribuidos y promocionados en el marco
de la estrategia nacional de fomento a la lectura y apertura de librerias para conservar
la disponibilidad de libros y materiales educativos y culturales de calidad.

Este programa da cumplimiento al objeto social de la Entidad y responden a los objetivos,
estrategias y acciones de esta institucién, mismos que de conformidad con los articulos 17,
fraccion I, Vy VI, y 24 de la Ley de Planeacion, los objetivos, estrategias y lineas de accién
del EDUCAL se alinean al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, con el Eje 2. Politica
Social, y responden al principio rector de la politica pablica nimero 7, “No dejar a nadie atras,
no dejar a nadie fuera”. De igual manera y a partir de este instrumento, se alinea al Programa
Sectorial de Cultura 2019-2024 conforme a lo siguiente:
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Avance de metas al 31 de diciembre de 2023

Programa Presupuestal E016 Produccién
culturales.

y distribucién de libros y materiales artisticos y

, ‘ Nivel: Fin
Contribuir a| Tasa de variacion del | (PIB del Sector
promover el PIB real del sector Cultura real en el
crecimiento de las cultura afnot/PIB del 96.7%
actividades sector Cultura real hsa 3.0% 2.9% Nota 1
culturales en el pafis. en el ano t-1)-
1)*100
. , . . ___ Nivel: Propésito
La poblacién que| Porcentaje de zonas (Zonas urbanas
habita en zonas urbanas donde se donde se ubican
urbanas incrementa| localizan puntos de puntos de venta del
el consumo de venta del material material editorial 90.7%
material editorial de | editorial producido por | producido por el Porcentaje 22.1% 20.1% Noia ;
tipo artistico y el programa programa en el ano
cultural t/ Total de zonas
urbanas del pais en
el ano t)*100
La poblacién que| Tasa de variacion del | [(NGmero de libros
habita en zonas numero de libros y y material
urbanas incrementa| material educativo y | educativo y cultural
el consumo de cultural vendidos vendidos en el afo 118.5%
material editorial de t/ Numero de libros tasa 100.0% 118.5% Noté3
tipo  artistico vy y material
cultural educativo y cultural
vendidos en el afo
S t-1)-1]*100
: ' Nivel: Componente
Libros y materiales | Porcentaje de libros, ( Ndmero de
educativos y | materiales educativos ejemplares
culturales, ofertados | y culturales ofertados a | ofertados en el afio Porcentaje 100.0% 99.8%
través de los puntos de t/ Total de 99.8%
venta ejemplares Nota 4
programados a
ofertar 91”0‘3' anot) ™| Absoluto | 3,340,000 | 3,331,747
Libros y materiales | Porcentaje de libros, | (Nimero de libros,
educativos y | materiales educativos materiales
culturales, y culturales educativos y
producidos. comercializados por el culturales
EDUCAL comercializados en | Porcentaje 100.0% 75.8%
el afno t/ Total de 75.8%
libros, materiales Nota 5
educativos y
culturales
programados a
ofertar en el ano t) *| Absoluto 1,021,348 774,028
100 »
Nivel: Actividad




oferta de titulos de
libros a través de la
plataforma digital

' pliaién dela

de libros disponibles
en la plataforma digital

Porcentaje de titulos |

(Ndmero total de
titulos de libros
ofertados en la

plataforma digital

en el afno t/ Niumero

Porcentaje

100.0% 85.1% 85.1%
total de titulos de Nota 6
libros programados
a ofertar en la
plataforma digital el
afot) X 100 Absoluto 184,836 157,206
Distribucion de Porcentaje de libros (NUmero total de
Libros y materiales | distribuidos en el afio t ejemplares
educativos y distribuidos en el
culturales afo t/Nimero total | Porcentaje| 100.0% 107.1% 107.1%
de ejemplares Nota 7
programados a
distribuir en el afio
) X 100 Absoluto 1,367,083 | 1.464.453
Participacion y Porcentaje de feriasy | (Numero total de
presencia del eventos del libro en las | ferias y eventos del
EDUCAL en ferias y | que el EDUCAL asiste | libro en que asiste
eventos del libro para exhibicién y venta | EDUCAL en el afio
institucionales, de material en el afiot | t/NUmero total de Porcentaje 100.0% 135.5% 135.5%
universitarias, ferias y eventos del Nota 8
escolares y libro en que asiste
populares EDUCAL
programadas para
elanot)* 100 Absoluto 606 821
Implementacion del | Porcentaje de espacios
Programa librobus, que visita el librobus (Numero total de
en el afno espacios que visita
el librobus en el
afno t/Numero total | Porcentaje 100.0% 139.2% 139.2%
de espacios Nota 9
programados a ser
visitados por el
librobus en el afio t
) X100 Absoluto 370 515
Acondicionamiento y | Porcentaje de puntos | ( NUmero de puntos
equipamiento de de venta de venta
espacios para la acondicionados y acondicionados y
exhibicion de los equipados respecto a | equipados / Total
libros distribuidos y los espacios de puntos de venta
promocionados en el programados a programados a Porcentaje 100.0% 100.0% 100.0%
marco de la habilitar en el afo t acondicionar y Nota 10
Estrategia Nacional equipar) *100
de Fomento a la
Lectura.
Absoluto 4* 4*
Apertura de librerias | Porcentaje de librerias (Ndmero total
para conservar la abiertas respecto de A de Iibrerialls i
disponibilidad de las programadas abiertas en el afo ) 100.0%
IIbrcf)s y materiales P t/Nljmero tota[ Porcentaje 100.0% 100.0%
educativos y de librerias Nota 11
culturales de calidad programadas a ser
abiertas en el afo t)
X 100 Absoluto 2 2




Al cierre del ejercicio 2023, EDUCAL conté con 77 librerias en operacion, distribuidas en 31
entidades a lo largo del territorio nacional, la mayoria ubicadas en espacios de instituciones
culturales de los tres niveles de gobierno, cuyas ventas estan sujetas a las actividades
culturales y exposiciones, la infraestructura comercial incluye: las librerias mdviles
(Librobuses) y la pagina electrénica http://www.educal.com.mx. Derivado de la actividad

comercial se presentan los indicadores que quedaron registrados a través de la MIR y son
los siguientes:

Es importante resaltar que, las metas reportadas en este punto, mismas que se integran a la
Matriz de Indicadores de Resultados de Educal (MIR), se registran en valores porcentuales
por el disefo del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH), sin embargo para
una mejor comprension de este informe se presentan también los valores absolutos.

Nota 1.- En el indicador de fin.- Tasa de variacion del PIB real del sector cultura.

Educal contribuye al Producto Interno Bruto de Cultura, el cual concentra todo tipo de
publicaciones en sus diferentes formatos, especificamente en el area Comercio de libros,
impresiones y prensa, la cual para el ejercicio 2023 se tiene programada una participacion
de 85 librerias en operacion, de un total de 10,091 puntos de venta estimados en todo el
territorio registrados en el Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econdmicas, esta
meta se reporta anual. (https://www.inegi.org.mx/temas/cultura).

A nivel de FIN dentro de la MIR, cuyo objetivo es “Contribuir a promover el crecimiento
de las actividades culturales en el pais”. Educal considera que las actividades que realiza
la institucion apoyan al cumplimiento de este objetivo superior, con el cual se da seguimiento
el indicador denominado Tasa de variacion del PIB real del sector cultura, definido como:
Tasa de variacion del Producto Interno Bruto del Sector Cultura en México
(Distribucion del PIB del sector de la cultura por actividades (Libros, impresiones y
prensa))

La cuenta satélite de la cultura de México, documento emitido por el INEGI, que forma parte
del Sistema de Cuentas Nacionales de México, constituye una fuente de informacion
economica y un acervo estadistico de gran importancia para apoyar la toma de decisiones
sobre el sector de la cultura. Una de las principales contribuciones de la medicién del sector
de la cultura en México es la cuantificacion del PIB generado por las actividades de mercado
agrupadas en este sector, asi como la produccién cultural que efectdan los hogares y la
gestion publica en cultura por parte del gobierno. ((Distribucion del PIB del sector de la cultura
por actividades (Libros, impresiones y prensa)).

El método de calculo es anual (PIB del Sector Cultura real en el afio t / PIB del sector Cultura
real en el ano t-1)-1)*100

Al desagregar el PIB de la cultura por actividades econémicas, se observa la siguiente
composicion:

e Informacion en medios masivos (como por ejemplo, el internet, el cine o los libros
impresos).



* Actividades de produccién manufacturera de bienes culturales (artesanias, equipo de
audio y video).

e Comercio.

* Servicios profesionales, cientificos y técnicos.

 Servicios de esparcimiento, culturales, deportivos y otros servicios recreativos.

e Servicios educativos.

* Servicios inmobiliarios y de alquiler de bienes muebles e intangibles.
 Otros servicios excepto actividades de gobierno.
e Construccion.

 Actividades no de mercado, como los denominados “Otros bienes y servicios”

De este listado de actividades las significativas han sido las de medios audiovisuales, las
artesanias y la produccion cultural de los hogares. Le siguieron el disefio y servicios creativos;
las artes escénicas y espectaculos; la formacién y difusién cultural en instituciones
educativas; libros, impresiones y prensa; y por ultimo patrimonio material y natural.

Nota 2.- El indicador de propésito 1, “Porcentaje de zonas urbanas donde se localizan puntos
de venta del material editorial producido por el programa”.

El resultado de este indicador se gener por la siguiente formula: (77 zonas urbanas donde
se ubican puntos de venta del material editorial producido por el programa en el afo / 384
Total de zonas urbanas del pais en el ano).

Este indicador también es una propuesta para medir la cobertura, para su determinacién se
consideran las proyecciones de zonas urbanas de la Republica Mexicana publicado por el
Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO), para este 2023 son 384 zonas urbanas; para
evaluar parte de la razén de ser institucional, relativo las actividades de comercializacién y
distribucion de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades administrativas e
instituciones publicas, agrupadas por la Secretaria de Cultura; asi como ediciones y
productos de otras instituciones publicas y privadas, preferentemente de caracter educativo
y cultural: se atiende el objetivo “la poblacion que habita en zonas urbanas incrementa el
consumo de material editorial de tipo artistico y cultural”.

Nota 3.- El indicador de propésito 2, “Tasa de variacién del nimero de libros y material
educativo y cultural vendidos”

Este indicador mide el incremento de los ejemplares comerciales (vendidos) en el 2023 en
comparacion con el mismo periodo del ejercicio 2022, para saber el porcentaje de incremento
o decremento que se presento.

La tasa de variacion es un término utilizado en estadistica para comparar datos o métric_:as
de un ano con los datos del mismo periodo en el afo anterior. Es una forma de medir y
evaluar el crecimiento o cambios en una variable a lo largo del tiempo.

Este indicador se integré para mostrar el incremento porcentual entre las ventas en
ejemplares, del afio 2023 en relacidn con el ejercicio anterior 2022, anualmente se tuvo



un in_cremento de 120,224 ejemplares, lo que representd un crecimiento del 18.5% respecto
_del ejercicio anterior.

Meta anual donde la férmula para su determinacién es: [(Ndmero de libros y material

educativo y cultural vendidos en el afio t (2023) / Numero de libros y material educativo y
cultural vendidos en el afo t-1 (2022)-11*100]

| Ventas en ejemplares 653,084 774,028 120,944 18.5%

- Tasa de variacién,
ejemplares comercializados alcanzados

774,028

653,084

Ventas en ejemplares

®2022 =2023

Este rubro de ventas, aunque lentamente parecen retomar su rumbo, para este 2023 se
presento un incremento en ejemplares, en importe alin no se ha alcanzado el nivel esperado,
el crecimiento econdmico del pais, al igual que en todo el mundo, todavia no se recupera,
esto hace que el libro sea un articulo de consumo secundario, es entonces trabajo de Educal
sustentado en el Programa Nacional de Cultura, difundir al libro como herramienta basica de
creacion de bienestar.

Nota 4. Indicador del componente 1 “Porcentaje de libros, materiales educativos y culturales
ofertados a través de los puntos de venta”

La oferta editorial (ejemplar exhibido), se integra por el material que EDUCAL pone a
disposicién del publico en general, y se conforma por: el inventario de libros en puntos de
venta propios, asi como, el material que se tiene accesible en los Librobuses que recorren
distintas plazas, a esta oferta se le suma el material que se exhibe y distribuye en las ferias
y eventos del libro; asi como los 157,206 titulos que se tuvieron en la péagina electronica
http://www.educal.com.mx, mediante la cual EDUCAL pone a disposicion materiales del
editoriales publicas en especial los organismos agrupados en la Secretaria de Cultura, asi

como distintos sellos de editoriales privadas.
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Durante el afio se exhibieron (ofertaron) 3,331,747 ejemplares de los 3,340,000 que se tenian
programados en el periodo, con esto se alcanzé el 99.8% de la meta anual, resultado de los
esfuerzos que ha emprendido la entidad, a pesar de la baja en ventas, ya que esta actividad
de comercializacion es la que reactiva el inventario de Educal, y se disminuye por el cierre
temporal o permanente que sufren algunos puntos de venta a lo largo del ejercicio.

Nota 5. Indicador del componente 2, “Porcentaje de libros, materiales educativos y culturales
comercializados por el EDUCAL”

El resultado de este indicador se generé por comercializar 774,028 ejemplares de los

1,021,348 que se tenian programados comercializara través de la infraestructura comercial
de EDUCAL

Nota 6.- Indicador de la actividad 1- Porcentaje de titulos de libros disponibles en la
plataforma digital.

A través de la plataforma web, www.educal.com.mx, se mantiene y mejora la oferta editorial
Yy sus contenidos, asi como, la facilidad de acceso y pago de libros, en el afio 2023 se logré
ofertar por este medio 157,206 titulos de libros, un 85.1 % de lo programado en el periodo.

Estos estan integrados por 28,022 titulos en formato impreso y 129,184 en digital, lo que
represento un 85.1 % de los 184,836 programados al cierre del periodo. Esta oferta editorial
se realiza a través de la plataforma web, la cual mantiene no solo la oferta editorial y mejora
de sus contenidos, asi como la facilidad de acceso y pago de libros, como parte de las
estrategias para resarcir la baja en ventas, se fortalecio la disposicion de titulos.

Nota 7.- Indicador de la actividad 2 - Porcentaje de libros distribuidos en el afio.

En este indicador se refleja la operacion del almacén central de EDUCAL para fines
comerciales, durante afo se alcanz6 un incremento del 7.1% de los libros que se tienen
programados desplazar durante el ejercicio 2023.

Durante enero a diciembre de 2023, Educal logré una distribucion de 1,464,453 ejemplares
de los 1,367,083 que se tenian programados colocar en el mercado, lo que significa un
107.1% , superando la meta, como resultado de la generacion de 21,969 salidas de material
del almacén general de EDUCAL, esto se consigui6é por las estrategias comerciales
establecidas por la Direccién General de Educal, para la venta del material bibliografico en
todos sus canales como son: librerias, ferias y eventos culturales y la atencion oportuna del
surtido, empaque y envio de los materiales para todos los puntos de venta locales y foraneos
conforme a los pedidos generados por las areas comerciales de la institucion.

Nota 8.- Indicador de la actividad 3 - Porcentaje de ferias y eventos del libro en las que
EDUCAL asiste para exhibicion y venta de material en el afno.
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Para el cierre del afo 2023, se obtuvo un avance del 135.5% respecto de la meta anual
programada.

Durante el afno 2023, la entidad participé en 821 eventos de los 606 que se tenian
programados, esto represent6 un 135.5% , por lo que se superd la meta, en estas actividades
se integran la participaciéon de EDUCAL en ferias y eventos, que es una alternativa importante
para acercar el libro y fomentar la lectura a un mayor namero de personas, en colaboracion
con instituciones, municipios e iniciativa privada, se tiene presencia en recintos feriales o -
espacios adaptados para ello, ofreciendo material bibliografico editado por el FCE y otras
importantes editoriales publicas y privadas; a este indicador se le incluyeron, la participacion
en 84 ferias del libro (31 en la CDMX y 53 en el interior) m&s 79 eventos (45 en la CDMX y
34 al interior de la repdblica) tales como: presentaciones de libro, charlas literarias, entre
otros: y adicionalmente se incluyen las 658 actividades que se desarrollaron en el Centro
Cultural Elena Garro, que es un espacio que mantiene de manera permanente actividades
culturales, como son: cuentacuentos, narraciones orales, cineclub, cursos y talleres, entre
otras; Esta actividad tuvo un gran incremento debido a que, es una de las estrategias
comerciales para aminorar el impacto de la baja de ventas presentada durante el afio.

Nota 9.- Indicador de la actividad 4 - Porcentaje de espacios que visita el librobus en el afo.

Durante el ejercicio 2023 se registraron 515 visitas del Librobus, lo que representé un
incremento del 39.2% respecto de la meta anual.

Durante el periodo enero a diciembre de 2023, la ruta del Librobds registré 515 visitas, de las
370 que se estimaron, generando un cumplimiento del 139.2% de la meta. Durante este
periodo se cubrieron 13 entidades federativas: Campeche, Ciudad de México, Estado de
México, Nayarit, Hidalgo, Veracruz, Michoacéan, Morelos, Puebla, Tabasco, Tlaxcala,
Quintana Roo y Yucatdn, atendiendo una poblacién aproximada de 239,400 personas.
Lograndose ofertar a través de estas unidades moviles un total de 204,643 ejemplares en
diversas plazas, con material a bajo costo, participando intensamente en el programa “México
hacia un pais de lectores” debido a que, es un programa de impacto social, el recorrido
programado de estas unidades depende del apoyo e invitacién a participar en diferentes
eventos, ya que algunos gobiernos municipales o estatales cubren en ocasiones el costo o
parte de este, para que el Librobus pueda recorrer zonas en donde no hay la posibilidad de
acceder a los libros.

Nota 10.- Indicador de la actividad 5 “Porcentaje de puntoé de venta acondicionados y
equipados respecto a los espacios programados habilitar en el afio.”

Durante el ejercicio 2023 se llevo a cabo el acondicionamiento de 4 librerias.

Para complementar la busqueda de espacios para apertura de puntos de venta, ya que es
no solo contar con nuevos espacios, sino mantener en condiciones adecuadas las librerias,
por este motivo Educal cre6 su programa de mejoramiento, el cual tiene como actividades y
fines la reubicacion, acondicionamiento, reparacién, mantenimiento y equipamiento de los
puntos de venta que tiene ubicados a lo largo de la Republica Mexicana. Es importante
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brindar a la sociedad mejores espacios de acceso a la cultura, donde las librerias se
conviertan no sélo en un lugar para la adquisicion de libros, si no en lugares desde donde se
generen otras actividades de promocién y difusién del conocimiento, el acceso a la educacién
y la cultura misma. En 2023, se reportd la mejora y reubicacion de:

1. La libreria Palacio Legislativo, con un redisefio que propuso la Camara de Diputados
de la LXV Legislatura, dentro de la cual en uno de sus pasillos se encuentra una
hermosa libreria que alberga 6 mil 443 titulos en diferentes temas: derecho, politica,
historia, humanidades, literatura, periodismo entre otras tematicas, las mejoras que se
efectuaron en este punto de venta, fueron basicamente arquitectonicos, se cambid
casi todo, la disposicién de los libreros, la estanteria para hacerla mas interactiva con
el publico, se sembraron dos arboles que le dan mucha vida al lugar; este paraiso
cuenta con un espacio al aire libre, donde las personas vienen a sentarse y tomar un
cafe disfrutando de las areas verdes y sobre todo degustando un delicioso libro, estas
mejoras buscan incrementar la capacidad de la oferta editorial.

2. La libreria “Librado Rivera” Universidad Auténoma de Tamaulipas en el estado de
Tampico, este punto de venta tiene la capacidad de exhibicién de 7,500 ejemplares
aproximadamente distribuidos en un area cerrada de casi 39 m2 y la instalacién de 4
vitrinas verticales en el area de recepcion para extender la exhibicion e invitar a los
lectores a pasar a la libreria. Se cuenta con una bodega de 4.39 m2 aprox. Con esta
reubicacion mantenemos la presencia y la promocion de la lectura, esperando
incrementar la venta de material bibliografico y productos culturales.

3. La Libreria Reforma, en la Ciudad de México, durante el Gltimo trimestre del 2023, se
llevaron a cabo trabajos de mejora de la imagen de exhibicién de este punto de venta
para hacer un espacio mas amplio, calido y ordenado, modificando la estructura
interna, integrando pasillos de circulacion, asi como la incorporacion dos médulos de
novedades, lo que amplio la oferta en mas de 1,200 ejemplares, se introdujeron
escalinatas de exhibicién mismas que también incrementan la capacidad de oferta
editorial, con estos trabajos se mejoré la capacidad de exhibicién colocando mas de
10,000 ejemplares, con ello se fomenta el acceso y la promocion de la lectura.

4. Reapertura de la Libreria AIFA “General Federico Cervantes Mufioz”, en el interior del
Aeropuerto Internacional Felipe Angeles este nuevo espacio ofrece ventajas
comerciales que seguramente beneficiaran la venta de libros y productos culturales,
ya que se encuentra en la planta baja del acceso 6 que comunica con el
estacionamiento por donde ingresan los viajeros y al ser una zona donde no hay filtros,
tenemos la oportunidad de captar y atender mas lectores.

Nota 11 Indicador de la actividad, 6 “Porcentaje de librerias abiertas respecto de las
programadas”

Durante 2023 se reportd la apertura de la libreria "Ricardo Flores Magén" en el estado de
Oaxaca y la Libreria Mexicali PAA IWA CHAU en el Estado de Baja California.
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En 2023, se obtuvo un 100% de la meta establecida, e inicio operaciones en el mes de
febrero, libreria "Ricardo Flores Magon" en el estado de Oaxaca, la cual cuenta con un area
de exhibicién de cerca de 50 m2, con una capacidad de méas de 10,000 ejemplares entre
libros, revistas y producto cultural y una bodega al interior del sétano del teatro de 12 m? la
cual alberga otros 5000 ejemplares disponibles para su venta y exhibicién.

Durante el mes de diciembre se reporté la reapertura de la libreria Educal en Mexicali, «Paa
Iwa Chau — Nuestra Casa», la cual tiene una cafeteria para que nuestros lectores, gocen de
ese increible disfrute que es, un buen libro y un buen café, asi como un jardin para
presentaciones de titulos, ademés este recinto busca crear una sinergia con las actividades
propias de la galeria de la ciudad, donde pueden llevarse a cabo presentaciones de libros, y
con las actividades de la Biblioteca Publica Central que es un edificio contiguo a este espacio.

NOTA 4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.

Los estados presupuestales a que se refieren estas notas, corresponden a parte de la
informacion que se presenta en la Cuenta Plblica y el Sistema Integral de Informacién, los
cuales han sido preparados sobre la base de valores histéricos conforme a lo siguiente:

= Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo.

= Losingresos corresponden a la venta de bienes tangibles propios de la actividad de la
entidad (libros y productos culturales).

= Losingresos diversos provienen de operaciones distintas al giro principal de la entidad
como: recuperacion de servicios que proporciona EDUCAL, intereses de las cuentas
productivas de la entidad, entre otros.

= Los recursos recibidos del Gobierno Federal para gasto corriente, que se incluyen en
el rubro de transferencias del Gobierno Federal.

= Las partidas presupuestales registradas conforme al clasificador por objeto del gasto,
corresponden al gasto programable, han sido conciliadas con la contabilidad financiera.

Integracion de algunos rubros de los estados presupuestales

En el portal del Presupuesto de Egresos de la Federacion gjercicio fiscal 2023, Tomo VI
Entidades de Control Indirecto, integrado al ramo 48 Cultura, se encuentra publicado el
presupuesto aprobado para las empresas de participacion estatal mayoritaria donde se tiene
la unidad responsable L8G Educal, S.A. de C.V. .La asignacién presupuestaria con recursos
fiscales fue por un importe de $40,271,205 (Cuarenta millones, doscientos setenta y un mil,
doscientos cinco pesos 00/100 M.N.). La integracién de la totalidad de los recursos
aprobados fue de $188,792,341 (Ciento ochenta y ocho millones setecientos noventa y dos
mil, trescientos cuarenta y un pesos 00/100 M.N.), los cuales se distribuyen de la siguiente
forma:

* Ingresos propios a generar durante el afo por $148,521,136 el 78.7% del presupuesto
autorizado.

e Recursos fiscales por $ 40,271,205 que integraron el 21.3% del importe total
aprobado.
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Importe aprobado en ingresos

Corrient ail '

$148,521,136 78.7%

Totalire'curs,os'pro_pios o autogenerados

- $148,521,136  78.7%

Apoyos fiscales

$40,271,205' 21.3%

$188,792,341 100.0%

De estg: importe de ingresos, se autorizd aplicar, conforme al recurso reflejado en los formatos
de_l flujo de efectivo y andlisis funcional programatico econémico financiero, $188,792,341
(Ciento ochenta y ocho millones setecientos noventa y dos mil, trescientos cuarenta y un

pesos 00/100 M.N.)

Importe aprobado en egresos

Gasto corriente 188,792,341 100.0%
Servicios personales 93,979,133 49.8%
De operacion 94,813,208 50.2%
Materiales y suministros 52,283,778 27.7%
Servicios generales 42,529,430 22.5%
L ETOTALL 188,792,341 100.0%

Durante el ejercicio 2023 se aprobaron los siguientes movimientos de afectaciones

presupuestales, que modificaron el techo presupuestal autorizado a Educal:

Presupuesto original autorizado

$188,792,341

A través del médulo de Modificaciones Presupuestales de Entidades
(MAPE), del sistema del Proceso Integral de Programacion vy
Presupuesto, mediante el folio 2023-48-.8G-4, y conforme al acuerdo
S0O/11-23/06, a través del cual el Consejo de Administracion de EDUCAL,
S.A. de C.V. aprob6 registrar la modificacién de la disponibilidad inicial
por $3,531,065.00 (Tres millones, quinientos treinta y un mil, sesenta y
cinco pesos 00/100 M.N.), conforme a lo reportado en la cuenta Pdblica
2022. Recursos propios .

3,531,065

Posteriormente a través del folio 2023-48-L8G-5 del MAPE y conforme
al acuerdo SO/IV-23/06, mediante lo cual el Consejo de Administracion
de EDUCAL, S.A. de C.V. aprobo registrar los siguientes movimientos
de recursos fiscales.

1) Integracion de los folios de adecuaciones 2023-48-410-2757 por,
$2,211,265.00 (Dos millones, doscientos once mil, doscientos
sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.), 2023-48-410-2759 por

$4,908,853.13
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$427,464.00 (Cuatrocientos veintisiete mil, cuatrocientos sesenta
y cuatro pesos 00/100 M.N.), 2023-48-410-2944 por
$2,770,124.15 (Dos millones, setecientos setenta mil, ciento
veinticuatro pesos 15/100 M.N.) y 2023-48-410-3283 por
$2,000,000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M.N.,
ampliaciones liquidas para la partida de gasto 23801 mercancias
para su comercializacidon en tiendas del sector publico,
movimientos permitirdan a EDUCAL, el mejor desempeno de los
objetivos de los programas presupuestarios, los cuales
coadyuvan al cumplimiento de las metas y objetivos del programa
de trabajo para el presente ejercicio fiscal, en especifico las que
atienden el programa de promocion y comercializacion cultural,
produccion y distribucién de libros y materiales artisticos y
culturales.

2) Se adicionan los folios de los movimientos 2023-48-410-1303 y
2023-48-410-2576 correspondiente a movimientos de reserva de
recursos y reduccion con la finalidad de contribuir al cumplimiento
de la meta de balance presupuestario establecida en el articulo
2 del DPEF2023 se registra la presente adecuacion
presupuestaria por motivos de control presupuestario, por un
importe de $2,500,000.02 (Dos millones, quinientos mil pesos
02/100 M.N.), esta modificacién no afecté los objetivos y metas
institucionales establecidos para el presente ejercicio.

Finalmente, con el folio 2023-48-L8G-5 del MAPE y con el acuerdo
SO/IV-23/06, el Consejo de Administracién de EDUCAL, S.A. de C.V.
aprobé registrar los movimientos derivados de las adecuaciones
presupuestarias de recursos fiscales que se generaran posterior a la
cuarta sesion del Consejo de Administracion del ejercicio 2023, con la
finalidad de actualizar a nivel flujp de efectivo, el presupuesto
modificado autorizado para la presentacion de la cuenta publica del
ejercicio 2023, por tal motivo, se aplicd el movimiento:

1.- Integracion del folio de adecuacion 2023-48-L8G-3378 por un
importe de $2,000,000.00 (Dos millones de pesos 00/100 M.N.),
reduccion liquida, movimiento que posibilitara a la Secretaria de Cultura
reintegrar al Ramo General 23 Provisiones Salariales y Econdmicas,
recursos no comprometidos, remanentes y/o economias vinculadas con
el programa presupuestario E016 Produccién y distribucién de libros y
materiales artisticos y culturales; La presente modificacion no afecta los
objetivos y metas institucionales establecidos para el ejercicio 2023.

($2,000,000.00)

Presupuesto anual modificado

$195,232,259
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Resumen de adecuaciones de recursos fiscales por folio

2023-48-410-1303

R TR IS
sm!OM s%‘é}%g% % ﬁ t&éx

esl

i

Reserva y liberacién '$0.00 -$2,500,000.02 -$2,500,000.02
2023-48-410-2576 Reasignaéiones por reserva $2,500,000.02 -$2,500,000.02 $0.00
2023-48-410-2757 Claves presupuestarias $2,211,265.00 $0.00 $2,211,265.00
2023-48-410-2759 Claves presupuestarias $427,464.00 $0.00 $427,464.00
2023-48-410-2944 Claves presupuestarias $2,770,124.15 $0.00 $2,770,124.15
2023-48-410-3283 Claves presupuestarias $2,000,000.00 $0.00 $2,000,000.00
2023-48-1.8G-3378 Medidas de cierre - $0.00 -$2,000,000.00 -$2,000,000.00

(+/-) TOTAL ADECUACIONES

Presupuesto modificado

$9,908,853.17

-$7,000,000.04

$2,908,853.13

Con estos movimientos el presupuesto modificado para el ejercicio 2023, fue de

$195,232,259 y se integré por $152,052,201 (77.9%)

(22.1%) de recursos fiscales.

Importe modificado en ingresos

'Disponibilidad Inicial

con recursos propios y $43,180,058

De este importe se integrd al importe modificado en egresos lo siguiente:

Corrientes y de capital 148,521,136 76.1%
Total recursds-propio_s 0 autogenerados 152,052,201 11.9%
Apoyos fiscales e 43,180,058 25 1%

e ~ TOTAL - $195,232,259 100.0%

Gasto corriente $191,701,194 98.2%
Servicios personales 93,979,133 48.1%
De operacion 97,722,061 50.1%
Materiales y suministros 57,692,631 29.6%
Servicios generales 40,029,430 20.5:/0
Disponibilidad final 3,531,065 1.8%
Total $195,232,259 100.0%
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Presupuesto obtenido

El presupuesto obtenido a nivel flujo de efectivo se integrd por:

Ingresos por venta de bienes total

Las aportaciones del Gobierno Federal se integraron por:
$43,180,058.14

Ingresos por venta de bienes del ejercicio 2023
Ingresos por ventas bienes cobradas en el
ejercicio 2023 que corresponden a ejercicios
anteriores ,
Ingresos diversos que incluyen rendimientos
financieros y otros

Cancelacién de cheque que se habia generado
para el pago facturas de material bibliografico de
2022, retorno de recursos a bancos.
Transferencias del Gobierno Federal

Gasto corriente
Gasto de inversién

Total presupuesto obtenido.

$94,364,945

$ 92,689,585

$ 1,675,360

$ 86,738.8

$9,398,527.50

$43,180,058.14

$147,030,269
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El ejercicio del presupuesto presenté el siguiente comportamiento:

Cobranza de TMMM_”W mwwuwc Base de flujo de efectivo Base de devengado
) ejercicios an Py uesto por 2
) Presupuesto : obtenido del Total Variaciones resup ! Suma Variaciones
INGRESOS Rresipiiesta modificado antenres, afin . abtener
original .
autorizade
A B C=A4+B importe % iy E=C+D Imperts %
Dispenibifidad inicial 3,531,085 3,531,085 3,531,065 s 0.0% . (3,531,085} -100.0%
Ingresos propios 148,521,136 148,521,136 1,576,360 102,474,851 103,850,292  (44,670,924) -30.1% 1,784,021 105,634,232 (42,836904) -28.9%
Venta de bienes 148,256 927 148,256,927 1,675,380 52,685,585  B4384945  (53,391,982) -36.4% 1,784,021 96,148,586 (52,107,881} -351%
ingreses diversos 264,209 264 208 5,485,288 9,485, 8,221,057 3490.1% 8,485,268 8,221,057 3480.1%
Transferencias del Gobierno Federaf 40,271,205 43,980,058 - 43,480,058 43,180,058 - 0.0% - 43,180,058 - 0.0%
Para gasto corriente 40,271,205 43,180,058 43,180,058 43,180,058 = 0.0% 43,180,053 - 0.0%
Para gasto de capital
Suma total de ingresos 188,792,341 185,232,259 5206426 145354908 150,561,335 (49,877,350} -25.5% 1,784,021 148,814,291 (46417,969) _23.8%
Pago de pasivos Baze de flujp de efective Base de devengado
Presunuests Presupuesto Sircicis Presupuesto 5 z
EGRESOS v modificado i pagado Total Vfariaciones Ewchcmh. n Suma Variacignes
original ) anteriores compremetido
autorizado
A B C=A+B Importe _ % D E=C+D importe _ U

Gasto corriente de operacin 188,792,344 191,704,194 2,877,580 144,123,196 147,104,176 (44,600,018) -23.3% 6153885 153,255061 (38,446,133} -20.4%

Servicios personales 93,978,133 93,979,133 1,680,792 77,2368892 78,917,684 (15,061,443)  -16.0% 5,363,520  B4,281204 (8697923} -10.3%

Iateriales y suministros 52,283,778 57,692,531 115,128 43677096 43792222 (13,900,409} -24.1% 284563 44086785 (13605846} -236%

Servicios generales 42528430 40,028,430 1,182,063 23,208,208 24,331,270 (15,638,160} -38.1% 495 802 24 837072 {15142,358} -37.8%
Inversién fisica N - _ - 0.0% " = -
Bienes Muebles - - - - 0.0% - - -
Obra Piblica . _ = - 0.0% - - -
Suma egresos delafio 188,792,344 191,704,494 2,977,980 144,123,196 147,904,176 (44,600,018) " -23.3% 6,153,885 153,255061 {3B,445133) -20.%%
Déficit o superavit - 3,534,065 2,228 445 1,234,713 3,460,159 {70,906} (1,234,713} {4,694,872} (4,620,965}

19



Las variaciones entre el presupuesto original y modificado autorizado y el ingreso y
gasto obtenido y ejercido, respectivamente, en forma resumida son:

En ingresos el decremento corresponde basicamente a lo siguiente:

Venta de bienes y servicios

El presupuesto original en venta de bienes, fue de $148,256,927 no presenté
modificaciones al cierre del afio. Los ingresos obtenidos fueron $94,364,945 de los
cuales $1,675,360 corresponden a la recuperacion en cartera de clientes de ejercicios
anteriores por las ventas devengadas y no cobradas al cierre del ejercicio 2022 y
$92,689,585 por las ventas facturadas y cobradas durante el ejercicio 2023 afio,
mismas que han disminuido drasticamente en los Ultimos anos, lo que significé un
decremento neto de $53,891,982 es decir un 36.4% menor a lo programado a nivel
flujo de efectivo. Al cierre del ejercicio se registra un devengado no cobrado de la
facturacion 2023 por $1,784,021.

Derivado de las acciones implementadas desde 2019 y en coordinacién con el Fondo
de Cultura Econémica, se llevan a cabo actividades para apoyar “La estrategia Nacional
de Lectura”, sin embargo, desde 2020 se empezo a reflejar disminucion en ventas, a
consecuencia de la suspensién de actividades comerciales como: visitas de los
librobuses, participacion en ferias y eventos, cierre temporal de puntos de venta, por los
efectos de la pandemia generada por el COVID 19. El efecto generado durante ese
evento aln sigue provocando que la economia no se encuentre al mismo nivel, previo
a la pandemia, pese a los esfuerzos del area comercial por distribuir y comercializar los
libros y otras publicaciones culturales, por lo que EDUCAL ha presentado un impacto
economico importante, ya que es justo de esta actividad se cubre la mayor parte de la
operacion.

Ingresos diversos

El importe autorizado fue de $264,209 de los cuales se obtuvieron $86,738.8, lo que
represento un cumplimiento del 32.8%, estos recursos se obtuvieron a través de
rendimientos bancarios de las cuentas del manejo del recurso propio y otros ingresos

menores, en este rubro se registro la cancelacién de un cheque expedido en 2022 por
$9,398,527 por lo que se retornd el ingreso para las cuentas bancarias institucionales.

Trasferencias para programas de apoyo.

Los recursos federales autorizados originalmente fueron de $40,271,205 se modificaron
y recaudaron $43,180,058 de los cuales se asignaron en su totalidad para gasto
corriente.

Aplicacion de los recursos.

El presupuesto anual aprobado para egresos durante el ejercicio 2023 ascendi a
$188,792,341, durante el afio se presentaron ampliaciones de recursos fiscales, por un
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importe de $2,908,853, adicionalmente se registraron algunas movimientos internos
compensados entre partidas y dismunuciones, por lo que el monto anual modificado

para aplicar a gasto, correspondi6 a $191,701,194 de este importe pertenecen
$43,180,058 (22.5%), a recursos fiscales y $161,424,571 (77.5%) a propios.

Al mes de diciembre de 2023 se tuvo como ejercido pagado, un importe de
$147,101,176 que representa un cumplimiento del 76.7% de lo programado modificado;
el importe se integra por: $43,180,058 cubiertos con recursos fiscales, es decir el 29.4%;
y el 70.6% restante que son $103,921,118 se aplico con recursos propios conforme a
lo disponible para mantener el equilibrio presupuestal entre los ingresos y egresos.

Durante el periodo reportado se observé decremento en los recursos propios obtenidos
a nivel flujo de efectivo, slo se capté el 63.6%, esto se debe a que, las ventas de las
librerias aun no recuperan el nivel que se tenia previo a la pandemia y se ha caido la
cartera de clientes, ya que las instituciones publicas y privadas disminuyeron los
recursos que se destinaban en sus presupuestos para la adquisicién de material
bibliografico que atendia programas de lectura. Por esta situacion la aplicacién de los
compromisos para cubrir la operacion de la entidad mantuvo prioridad al pago de gastos
fijos, como son: sueldos y servicios bésicos, e impuestos asi como la deuda de material
bibliogréafico, para mantener la continuidad de la operacién comercial.

Durante el 2023, prevaleci6 la situacion de afios anteriores, en que los recursos
propios obtenidos por la venta de libros y otros productos culturales no fueron
suficientes para cubrir la operacién, principalmente para el pago de la némina,
por lo que se tuvo que solicitar apoyo de recursos fiscales, por la dificultad de
modificacién del presupuesto en el capitulo 1000 de servicios personales, el
apoyo se otorga en el capitulo 2000 materiales y suministros para la compra de
materiales para comercializar.

Es por eso que, se aplicé parte del recurso del capitulo 1000 servicios personales
al capitulo 2000, en recursos fiscales, por un importe de $18,178,026, debido a
que, en las claves presupuestarias autorizadas, en las que se informa el ejercicio
del gasto, a través del sistema integral de informacién o el informe de Cuenta
Pablica, no hay clave presupuestaria para reflejar los recursos fiscales que
cubrieron los conceptos nominales.

El subejercicio’ que se observa, en recursos propios, es en realidad una diferencia entre
lo programado vy los recursos propios no captados, considerando que en EDUCAL la
aplicacién del gastos se realiza conforme a los recursos realmente obtenidos, es decir
en recursos fiscales conforme a lo programado y al calendario de recursos asignado,
pero en recursos propios se realiza conforme a lo realmente captado en el periodo para
mantener el equilibrio presupuestal, es decir durante el afio, no se obtuvo el importe

! Se entiende como subejercicio de gasto': las disponibilidades presupuestarias que resultan, con base en el
calendario de presupuesto, sin cumplir las metas contenidas en los programas o sin contar con el compromiso formal
de su ejecucion; por lo que técnicamente un subejercicio se define como el saldo negativo entre el monto de
recursos ejercido y el originalmente programado para un periodo determinado. Es decir que, el resultado sefala la
aplicacién de un gasto menor al autorizado o modificado para el organismo.
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estimado de ventas, por lo tanto no se pudo aplicar lo programado en gasto. Se priorizd
COmMo se comenta el pago de la némina, en el capitulo 1000 de servicios personales fue
el que mas impacto tuvo en el gasto, al ser un gasto fijo permanente.

Asi fue como, el 53.6% de lo disponible, se aplico para cubrir la némina, que es un gasto
fijo y constante con un monto a nivel de flujo de efectivo de $78,917,684: el 29.8% se
asigno principalmente para atender el pago a proveedores de material bibliografico por
un importe de $43,792,222 y lo restante, es decir; el 16.6% por $24,391,270, fue para

cubrir los servicios basicos Yy pagos de impuestos que soportan la operacion de
EDUCAL.

La diferencia en gastos se originé por:
Servicios personales.

En servicios personales, el importe autorizado originaimente y fue de $ 93,979,133, no
hubo modificaciones, este capitulo agrupa las asignaciones de pago de remuneraciones
derivadas de los compromisos laborales, asi como las provisiones para cubrir
incrementos en percepciones del personal operativo, prestaciones y demas medidas
salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Debe cubrirse
en su totalidad con recursos autogenerados, sin embargo no se captd lo requerido y se
complementd con recursos fiscales autorizados para la compra de material bibliografico
Los recursos aplicados en flujo de efectivo fueron de $78,917,684 es decir un ejercicio
menor del 16.0% de lo programado. La variacion se genera porque, la ocupacién de la
plantilla presentd vacancia lo cual se desprende de que, el nivel salarial que tiene el
tabulador del personal operativo es muy bajo e impide que EDUCAL se haga llegar de
colaboradores con perfiles adecuados y con experiencia para el desarrollo de las
funciones sustantivas que se les encomienden; adicionalmente a esto, también fue el
resultado de una estrategia para contencion del gasto, debido a la falta de recursos para
cubrir las obligaciones patronales.

Es importante resaltar que debido a la falta de recursos autogenerados por las
ventas, se tuvo que aplicar parte del gasto de este capitulo-por $18,178,026 a los
recursos fiscales autorizados en la partida 23801 Mercancias para su
comercializacion en tiendas del sector publico, debido a que el capitulo 1000 no
tiene partida aprobada con recursos fiscales.

Materiales y suministros.

En materiales y suministros, el importe autorizado originalmente fue de $52,283,778 y
se modifico a $57,692,631. El recurso aplicado a nivel flujo de efectivo fue de
$43,792,222 lo que significo una variacion de $13,900,409, es decir el 24.1% menor de
lo programado. Se cubrié un 93.8% con recursos fiscales y 7.2% con recursos propios,
este capitulo se integra en mayor proporcion por la compra de material para
comercializar que atiende los compromisos del pago a proveedores de libros y otros
productos culturales, en la modalidad de adquisicién en consignacién y en firme con
derecho a devolucién, a través de este capitulo de gasto, se mantiene Ia operacion
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comercial, para la generacion de ventas Yy contribuye de manera directa para cumplir
con las metas institucionales de ejemplares comercializados y material distribuido, que
conforma la oferta editorial que se tiene a disposicion de la poblacién, lo restante, que
es minimo, corresponde a otros materiales y suministros para la operacion.

Servicios Generales

En servicios generales, el importe autorizado originalmente fue de $42,529,430 y se
modific a $40,029,430 corresponde a gastos de los servicios que la entidad requiere
para su operacion destacando arrendamientos, fletes, servicios comerciales y
bancarios. El recurso aplicado a nivel flujo de efectivo fue de $24,391,270 significando
una variacién menor del 39.1% % contra lo programado por un importe de $15,638,160.
Su aplicacién se cubrié 9.1% con recursos fiscales y 90.9.0% con propios, incluye la
contratacion de los servicios que permiten dar continuidad a la operacién principalmente
comercial, como son: servicios basicos, agua, luz, telefonia, internet, vigilancia,
limpieza, pago por arrendamiento y uso de espacios comerciales, fletes y maniobras,
servicios bancarios, mantenimiento a inmuebles, vehiculos y maquinaria, pago de
seguros patrimoniales, 'viaticos y pasajes para la supervision de puntos de venta
ubicados en 31 entidades federativas. Debido a la falta de liquidez durante el 2023, se
limitd a lo indispensable su aplicacion y algunos servicios quedaron pendientes de pago.

Inversion fisica y obra publica

Para 2023, no se cont con autorizacidn para la aplicacion de recursos para el capitulo
5000, inversion fisica, y 6000, obra publica.

Operaciones ajenas

En operaciones ajenas por cuenta de terceros, que no forman parte del presupuesto
autorizado, el importe a pagar se conforma por retenciones de ISR por concepto de
sueldos, IVA e ISR de honorarios y arrendamientos, impuesto al valor agregado, cuotas
al IMSS.

Presupuesto comprometido.

EDUCAL, S.A. de C.V., registr6 compromisos de gasto corriente pendiente de pago por
un importe de $6,153,885 que corresponde a aportaciones de seguridad social,
impuestos, proveedores de bienes y servicios devengados durante 2023 mismos que
se pagaran dentro de los plazos establecidos y forman parte de la disponibilidad en el
flujo de efectivo.
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Nota 5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

Informe de las acciones realizadas para atender las Medidas de Austeridad en
EDUCAL, S.A. DE C.V. (Al 31 de diciembre de 2023)

Con el propésito de que la administracién y ejercicio de los recursos publicos federales,
se haga con apego a los principios de eficacia, eficiencia, economia, transparencia y
honradez, se han reducido los consumos, la contratacion de servicios y la adquisicion
de bienes al minimo indispensable; observando en todo momento lo dispuesto en los
instrumentos que a continuacion se relacionan:

Ley Federal de Austeridad Republicana.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2023. F
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Lineamientos para la operacién y funcionamiento del Comité de Evaluacion de
las Medidas de Austeridad Republicana.

EDUCAL, S.A. de C.V., es una empresa paraestatal de la Administracion Pudblica
Federal que tiene por objeto esencial la comercializacion de libros y productos culturales
de la Secretaria de Cultura y de otras instituciones publicas y privadas.

Elarticulo 1 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, establece
que los sujetos obligados a su cumplimiento deberén observar que la administraciéon de
los recursos publicos federales se realice con base en criterios de legalidad, honestidad,
eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicion de cuentas y equidad de género.

La Ley Federal de Austeridad Republicana tiene por objeto regular y normar las medidas
de austeridad que debera observar el ejercicio del gasto publico federal y coadyuvar a
que los recursos econdémicos de que se dispongan se administren con eficacia,
eficiencia, economia, transparencia y honradez, conforme lo establece el articulo 134
de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Sus disposiciones son
aplicables a todas las dependencias, entidades, organismos y demas entes que
integran la Administracion Publica Federal.

La Camara de Diputados expidi6 el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio Fiscal 2023, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de noviembre
de 2022, el cual establece en su articulo 9, que las Dependencias y Entidades se
sujetaran a las disposiciones de austeridad y disciplina presupuestaria que se
establezcan en los términos del Titulo Tercero, Capitulo IV, de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en la Ley Federal de Augterid_ad
Republicana y en las disposiciones de austeridad republicana emitidas por el Ejecutivo
Federal.

DISPOSICIONES GENERALES. Para el presente ejercicio fiscal se tuvo un incremento
de 0% en términos reales, respecto de los recursos aprobados en el afio anterior, sin
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que esto limite el cumplimiento de las metas institucionales, antes bien, se han
potenciado la eficiencia y eficacia del gasto publico.

Es importante destacar, que el gasto de EDUCAL, S.A. de C.V., observa
escrupulosamente el Plan de Austeridad y Optimizacién de Recursos anunciado el 20
de noviembre de 2019, y los principios contenidos en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, y por tanto seguira contemplando la eliminacién de los procedimientos
burocraticos, privilegiando la comercializacion de libros y productos culturales de Ia
Secretaria de Cultura y de otras instituciones publicas y privadas.

En atencién al programa de Austeridad se presentan las principales acciones:

SERVICIOS PERSONALES. Se ajustaron las estructuras organicas y ocupacionales
de conformidad con los principios de racionalidad y austeridad de EDUCAL, S.A. de
C.V., pero también de eficacia y eficiencia, eliminando todo tipo de duplicidades y los
tramos de burocracia y retraso en sus procedimientos, mejorando los sistemas de
control, implementando ejercicios periddicos de evaluacién de resultados y atendiendo
las necesidades de mejora en la planeacién y en la gestion.

INMUEBLES Y MANTENIMIENTO. EI mantenimiento y adecuacion de espacios se
realiza por personal de la institucion, de acuerdo con el presupuesto aprobado para tal
efecto, y se ajusta a aquellos que no pueden postergarse, los que implican una
ocupacion mas eficiente y generan ahorros en el mediano plazo, los que se destinan a
reparar danos provenientes de casos fortuitos, asi como los que tienen por objeto hacer
mas accesible y eficiente la atencion al pablico.

VEHICULOS. No se han comprado ni arrendado vehiculos para el transporte y traslado
de servidores publicos. La flotilla con que se cuenta es la indispensable para uso oficial
y servicios directamente ligados al objeto institucional.

La dotacion de combustible se otorga exclusivamente para vehiculos oficiales.

Se asignan a cada area solo los automdviles que requeridos para cumplir con las
atribuciones especificas encomendadas. No se utilizan los vehiculos y otros bienes
publicos para asuntos particulares.

Se han reducido los gastos de mantenimiento preventivo de vehiculos oficiales, al
minimo indispensable que asegure su éptimo funcionamiento.

TELEFONIA MOVIL. Unicamente se autoriza el uso de teléfonos celulares para uso
institucional pagados por EDUCAL, S.A. de C.V., cuando se justifique la necesidad de
apoyo a las actividades sustantivas.

ADQUISICIONES Y SERVICIOS GENERALES. A fin de hacer més eficiente el. gas't,o,
Se promueven esquemas de contratacion por servicios administrados, de consolidacion

y aquellos que eviten costos adicionales en términos del marco normativo en 'm_ateria
de adquisiciones; privilegiando la observancia de la Ley de Adquisiciones,
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Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, a través de procedimientos de
adjudicacion en términos de los montos de actuacién del presupuesto aprobado y

siempre con el prop6sito de obtener las condiciones mas favorables en cuanto a calidad,
oportunidad, servicio y precio.

La Gerencia Técnico Administrativa, a través del Departamento de Recursos

Materiales, promueve medidas para generar ahorros en el abastecimiento de bienes y
servicios generales.

No se asigna presupuesto adicional a ningln area que no hubiera gastado el solicitado,
ni se compra ningun bien que no sea plenamente justificado o exista en los almacenes
en cantidad suficiente.

Se han implementado acciones tendientes a lograr un consumo racional de energia
electrica, agua y servicio telefénico, sin que se afecte la operacion sustantiva.

VIATICOS Y PASAJES. Se redujeron los gastos de vidticos al minimo y se tiene un
control estricto sobre los boletos de avién en viajes nacionales, para mantener solo
aquellos que sean propios de las exigencias del trabajo y de las actividades oficiales en
el interior del pais rigurosamente justificadas.

Se suprimieron los viajes al extranjero, y la partida presupuestal se mantiene en el
minimo.

MATERIALES Y UTILES DE OFICINA Y MATERIAL DE LIMPIEZA. Se fijaron medidas
pertinentes para lograr la reduccién en el consumo de hojas de papel; en cualquiera de
Sus presentaciones (papel bond, cartulina, papel opalino, etc.); esto con la finalidad de
continuar con el buen desempefio de las actividades propias en cada area y de formular
las estrategias internas que’ permitan optimizar el consumo de dichos materiales, asi
como fomentar el buen uso de los mismo, reusando, imprimiendo Unicamente lo que
resulte esencial para las labores cotidianas, evitando con ello su desperdicio.

Se da puntual seguimiento a la entrega calendarizada y por sustitucion de materiales
de uso comdn de manera mensual; tales como; plumas, lapices, clips, gomas, bicolores,
marcadores, correctores, etc., con la finalidad de establecer un uso eficiente y duradero
de dichos materiales. Atendiendo con ello el registro de consumo histérico por area, en
funcion del nimero de personas que abarque la solicitud del almacén de consumos
internos.

Se impulsa el aprovechamiento de herramientas tecnoldgicas como las USB y correo
electronico para no gastar papel de manera innecesaria.

COMBUSTIBLES PARA SERVICIOS ADMINISTRATIVOS. En lo que se refiere con el
consumo de combustible (gasolina o diésel), se utilizaran “vales y/o tarjeta”, los cugles
se suministran de acuerdo a las distancias a recorrer en las comisiones de cada servidor

publico.
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Con la finalidad de hacer un uso eficiente del combustible, se realizaran de manera
diaria, las rutas a recorrer al dia siguiente. Mientras que para el reparto de mensajeria
se elaboraran rutas buscando que los lugares con mayor indice de transito sean
atendidos por personal en trasporte publico.

Con las revisiones y mantenimiento preventivo se mantiene en condiciones Optimas el
parque vehicular; con la finalidad de optimizar el consumo de combustibles.

Los vehiculos adscritos a la Gerencia Técnico Administrativa, se supervisan
diariamente, llevando un control en la biticora de recorrido por vehiculo, con el fin de
controlar y supervisar los kildmetros y destinos encomendados evitando la duplicidad
de rutas, asi mismo dichas unidades vehiculares pernoctan después de las horas de
trabajo, los dias inhabiles y fines de semana al interior de Ias instalaciones.

Los automdviles asignados a las distinta unidades para el desempenfo de las actividades
propias de su cargo, se les proporciona de manera mensual una dotacién de “vales y/o
tarjeta” para su combustible.

Aunado a esto, continuamos concientizando a los servidores publicos que el uso del
vehiculo es exclusivamente para el desarrollo de las actividades sustantivas a su cargo
y asi logrando racionalizar el uso de los vehiculos, y ahorrar en su mantenimiento
preventivo.

Se concientiza al personal operativo sobre el uso correcto y adecuado del parque
vehicular a efecto de mantener el rendimiento de combustible.

SERVICIO DE ENERGIA ELECTRICA. Seguimos dando continuidad a la campafia de
ahorro de energia en las instalaciones de la Entidad, logrando asi la reduccion de los
recursos publicos, el crecimiento sustentable, la proteccién del medio ambiente,
contribuyendo con estas medidas a la reduccion del calentamiento global.

La Gerencia Técnico Administrativa de EDUCAL, en apego a las disposiciones y
recomendaciones realizadas por la Comisién Nacional del Uso Eficiente de Energia
(CONUEE), sigue realizando continuamente acciones destinadas a reducir de forma
significativa el consumo de energia eléctrica (KW).

SERVICIO DE AGUA POTABLE. Con la continuidad de la campafia de concientizacién,
a fin de lograr que el personal contribuya al ahorro de agua dentro de los inmuebles de
EDUCAL, se sigue evitando su desperdicio, a fin de lograr la optimizacién de los
recursos publicos y del vital liquido. -

Se implementan las acciones que recomiende la Comisién Nacional del Agua
(CONAGUA). '

Mediante bitacora se lleva un registro diario del consumo de agua en el medidor en las
instalaciones de EDUCAL.
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Se mantiene la regulacién diaria del suministro del agua potable, evitando desperdicios.

Sigue dandose de manera continua el mantenimiento preventivo a la red hidraulica para
evitar fugas o filtraciones por roturas o desgaste, realizando una supervisién continua a
la misma, asimismo se dar4 mantenimiento a la cisterna, depdsitos de agua, etc., a

efecto de evitar contaminacién y riesgos a la salud, todo dentro de las instalaciones de
EDUCAL.

SERVICIO DE TELEFONIA CONVENCIONAL Y CELULAR.

Se mantiene sin restriccion la salida de llamadas a teléfonos celulares, tanto a Jefes de
Departamento como a personal operativo, permitiendo acceso a este servicio.

Se mantiene sin restriccion la salida de llamadas a teléfonos de larga distancia
realizadas por las lineas autorizadas para dicho servicio. Revisamos periddicamente el
sistema eléctrico, asi como el sistema de aire acondicionado; de acuerdo al programa
de mantenimiento, dan como resultado mantener un mejor servicio y un menor consumo
de energia. ' '

Las programaciones del aire acondicionado de EDUCAL, funcionara de las 12:00 hrs.,
a las 15:00 hrs., en tiempo de calor. Aunado a ello, se realizaran programas de
encendido alternado en tiempo. Mientras que para la época de invierno, el servicio
permanecera apagado.

Continuamos con el apagado de las luces en &reas comunes durante los horarios de
comida y a partir de las 16:00 horas o una vez que el personal operativo haya salido de
laborar.

Se da continuidad a la campafa de concientizacién al personal, para que utilice el
estado de “Suspension” en sus equipos informaticos en horarios de alimentos.

Se limita la entrada de personal los fines de semana y los dias festivos, salvo el personal
de limpieza y mantenimiento.

Se sigue evaluando de manera semestral, el balanceo de cargas de energia eléctrica
del sistema de medicion de dreas comunes, oficinas y viceversa, dado que se cuenta
con un mayor rango de demanda contratada en el area de oficinas que en el de areas
comunes, con lo cual se pretende lograr un ahorro significativo en el consumo.

Seguir dando continuidad a la campafa de ahorro de energia en las instalaciones de la
Entidad, logrando asi la reduccién de los recursos publicos, el crecimiento sustentable,
la proteccion del medio ambiente, contribuyendo con estas medidas a la reduccion del
calentamiento global.

Para la mejor optimizacion de las luminarias de los puntos de venta y oficinas centrales

de la Entidad, se siguen remplazando por tecnologia LED, que disminuye los consumos
energeéticos, y optimiza el gasto por remplazo de otras tecnologias
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MANTENIMIENTO Y CONSERVACION DE VEHICULOS TERRESTRES.
Continuamos con el mantenimiento preventivo a cada vehiculo, con la finalidad de
tenerlos en Optimas condiciones y propiciar asi un ahorro.

Se concientiza al personal para que dé un adecuado uso a las unidades, a efecto de
mantener su rendimiento, condiciones fisicas y mecanicas y asi evitar mantenimientos
correctivos por algin mal uso.

Los servidores publicos, a los que, por motivo de sus funciones, se les asigne un
vehiculo oficial, deberan emplearlo Gnica y exclusivamente para el desarrollo de las
actividades sustantivas del area a su cargo.

Todos los vehiculos de la Gerencia Técnico Administrativa, se concentraran fuera de
horario y en fines de semana en las instalaciones de la Entidad.

Cumplimiento de las medidas de austeridad respecto del memorandum emitido por el
C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, de fecha 3 de mayo de 2019.

En atencion a los puntos del documento en mencién nos permitimos informar lo
siguiente:

1. EDUCAL se sujeta al presupuesto autorizado en materia de servicios personales,
aunado a una reingenierfa interna que permitié la reduccién de 6 plazas de
mando y se limitd la contratacion de plazas eventuales.

EDUCAL no contrata Asesores.

EDUCAL no cuenta con gabinete de apoyo contratado.

EDUCAL no cuenta con choferes contratados para servicios administrativos, ni
se cuenta con vehiculos asignados al personal de mando.

EDUCAL no cuenta con plazas de Direccion General Adjunta.

EDUCAL no cuenta con oficinas de representacion en el extranjero.

EDUCAL no cuenta con delegaciones estatales

Durante 2023 no se realizaron comisiones al extranjero. Adicionalmente como
se menciona en el tema de medidas de ahorro se aplicarén los criterios de
racionalidad y contencién del gasto a las partidas mencionadas.

el e A

= L

Adicionalmente se informa de las medidas implementadas en atencion al cumplimiento
de las medidas de Austeridad:

ArtlcUIo o 4,‘Compr!6mi$9‘;, : ~ Actividades realizadas

Se promueve el uso de herramientas
tecnoldgicas para eficientar el uso de
insumos de papeleria.
Racionalizacion del uso de gasolina a
través de tarjetas electrénicas atendiendo
las rutas de los vehiculos de la entidad

Enfocar las medidas de

austeridad republicana

7 preferente en el gasto

corriente no prioritario en los
términos de la LFAR.
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,» Artmulo 7

~ Compromiso

 Actividades realizadas

El uso del servicio eIéCtrico, en oficinas |
dpera de 8:00 a 18:00 horas.

El uso de agua potable se controla a través
de una bitacora de consumo diario.

Reduccion al costo de

Se logré mantener el costo de

8 arrendamientos de muebles affeRdamiet 56 06 o8
& ninLebles endamiento para equipo de computo.
Reducoionalcostode | . S cancelarn os coniefos o
8 arrendamientos de Muebles o . Idn? eé’. dydde
S p ernacional de la Ciudad de
México.
Reducion doa rogacin | 3 EA1006 o conate o elfon o
10 en conceptos de Telefonia S g Y e ye
Servicio convencional se encuentra
Celular ETC. -
restringido a llamadas locales.
Erogaciones por concepto No se realizaron erogaciones por este
11 de congresos y N gto P
convenciones pto.
Reduccién de la Estructura Desde 2019, se redujo Ia.estructura con 6
12 Oraénica plazas de mando medio y 56 plazas
g eventuales.
Gastos de difusion de .
- Durante 2023, no se han realizado
1 . ’
B prppaganda @ publieidad erogaciones por este concepto.
oficial
6. . | Utilizar el Parque Vehicular|El parque vehicular solo se utilizé para
Fraccion o g - Rt i
I en actividades oficiales actividades de distribuciéon y mensajeria.
Se mantiene el contrato de arrendamiento
16 El arrendamiento de equipo|de equipo de cdmputo y se ha revisado los
Fraccion |de computo debera contar|trdmites para contar con la autorizacién y
]| con autorizacion previa. justificacion necesaria para una nueva
contratacién. '
16 Sﬁ prohlberg Iasﬁ([:)_ollzde;s lgz Se cancelaron las pdlizas de seguro de
Fraccion aSe?\;irgoreer; eF?Eblicl:%s et separacion individualizado de todo el
ersonal de mando.
e Recursos del Estado. P
Los Servidores Publicos de|Se realizo la revision del catalogo de
20 EDUCAL contaran con una |puestos de EDUCAL alineandose al

remuneracidon adecuada a
sus funciones

manual de percepciones de la APF y las
disposiciones de la SHCP.
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Nota 6. Conciliacién dlobal entre las cifra financieras vy las

presupuestales.

La conciliaciéon de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, incluye
los siguientes conceptos:

En el anexo A se presenta la conciliacién entre ingresos presupuestales y contables, y

en el anexo B la conciliacién correspondiente a los egresos, a nivel de presupuesto
devengado.

Estados Partidas que Partidas que no Estado de
presupuestales Ao #fastan afectan resultados
resultados __presupuesto
Ingresos 148,814,289 11,073,886 - 137,740,403
Egresos 153,255,061 25,261,114 63,719,840 191,713,787
Déficit/Superavit
presupuestal/ Resultado (4,440,772) (14,187,228) (63,719,840) (563,973,384)
del ejercicio )

EDUCAL, S.A.DE C.V.
Integracion de los conceptos de otros ingresos y egresos 2023
Correspondientes a la conciliacién contable-presupuestal a nivel de devengado
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023

A) otros ingresos presupuestarios no contables 11,073,886
Recuperacion de cartera (ventas devengadas no cobradas de ejercicios 1 675.360
‘| anteriores) s
Incremento en bancos por cancelacion de cheque pago de mercancias para 9.398.526
comercializar U

B) otros egresos presupuestarios no contables 25,261,114
Gastos diverso§ (Compra de material bibliografico -cuentas de balance- 02283.134
proveedores e iva para gastos)

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (pagados durante el 2023) 2,977,980
C) otros gastos contables no presupuestarios 63,719,840
Costo de ventas 51,277,551
Depreciaciones, deterioros, obsolescencia o 7,853,723
Actualizacion Provision Indemnizacion Legal 2022 y prima de antigiiedad 4 588 566

conforme al estudio actuarial
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Nota 7. Sistema Integral de Informacioén.

Por lo que respecta a las disposiciones establecidas en el Art. 108 de la Ley Federal del
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los Arts. 298 y 299 de su Reglamento,
que se refieren al sistema integral de informacién de los ingresos y gasto publico, el
Organismo cumpli6 en tiempo con los plazos de entrega de los formatos relativos al
programa vy ejercicio presupuestal, que tiene como obligacién de enviar al Comité
Tecnico de Informacion; los principales formatos son los siguientes:

Flujo de efectivo
111 Flujo de Efectivo Original
112 Flujo de Efectivo Ejercido
3 114 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores
26 1111 Flujo de Efectivo Modificado
27 1112 Flujo de Efectivo Devengado
9 161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original
10 162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudado
11 163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Modificado
12 164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Devengado
Explicaciones a las variaciones
4 115 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra
programa original
5 116 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra
programa modificado
6 117 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afio
anterior
7 118 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes
contra programa original
8 119 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes
contra programa modificado
o5 1110 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes
contra afo anterior
| Disponibilidades financieras
13 210 Registro de cuentas de depdsito o inversion
501 Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros
14 - Paraestatales no financieras
1 500 Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no
. financieras
Gasto Programable
16 316 Analisis Programatico Funcional, Pagado
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17 318 Gasto compr

ik i b b

ometido del Sector Paraestatal no Financiero

18 319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero
33 3110 Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial

Servicios Personales

19 511 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Publica
Federal. Programa original

: Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la administracién publica
20 512
federal. Observado

Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Publica
21 513 2
Federal. Programa modificado

Estados Financieros

22 911 Estado de situacién financiera
23 912 | Estado de resultados
24 913 Estado de origen y aplicacién de recursos
Capacitacion
28 1154 | Programa Anual de Capacitacion (PAC)
29 1155 | Horas de Capacitacién
30 1156 | Seguimiento del Programa Anual de Capacitacién (PAC)
31 1157 Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de Capacitacidon
32 1158 Partidas éspecfﬁcas para capacitacion

Indicadores Reales
34 823 Venta de Bienes y Servicios Programa Modificado (823)

35 822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado (822)

Cabe sefialar que la informacién que reportd el organismo es congruente, completa y
veraz, atendiendo a las disposiciones de informacién y transparencia establecidas en
el Art. 108 de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de los
Lineamientos que formulé el Comité Técnico de Informacién y la Secretaria de la
Funcion Publica de manera conjunta.

Nota 8. Tesoreria de la Federacion.

Durante el ejercicio 2023, algunas de las cuentas por liquidar certificadas para las
operaciones de pago a los proveedores de bienes y servicios se realizaron de manera
directa a través del Sistema de Contabilidad y Pago (SICOP), con interfaz al Sistema
de Integral de Administracién Financiera Federal (SIAFF), por lo que no se generaron
intereses por el manejo de recursos fiscales y no se realizaron reintegros de
transferencias no devengadas al 31 de diciembre de 2023
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Nota 9. Cumplimiento a los lineamientos establecidos para el estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos.

Los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos de clasificacion
administrativa  (armonizado), econémica (armonizadec), por objeto del gasto
(armonizado) y funcional (armonizado), Se presentan para dar cumplimiento a los
LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2023, de
conformidad con el oficio 412/UCG/2024/004 emitido por la Unidad de Contabilidad

Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico. :

Estas notas son parte integrante de los Estados e Informacién Financiera
Presupuestaria, por el afio comprendido del 1ro. de enero al 31 de diciembre de 2023.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Presupuestales
Yy sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de la Administracién
de EDUCAL, S.A. de C.V.

D

N
)

) ' ==

\
Lic. Alberto Medina Jaritz Lic. Ma. Angélica Gandara Lopez
Gerente Técpico Xdministrativo Jefa de Departamentg de
A partir del 1° de Marzo de 2024 ProgramaciéLn y Evaluacioén
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EDUCAL, S ADE C.V.
Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Cifras en pesos

[1. Ingresos Presupuestarios ‘ T 5 148,814,291 |
2. Mas ingresos contables no presupuestarios $ - ]
lncremento_por variacién de inventarios $ z '
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro

u obsolescencia $ -

Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios

Otros ingresos contables no presupuestarios $ ' ' -
3. Menos ingresos presupuestarios no contables , $ 11,073,888 |
Productos de capital ’ » $ -

" |Aprovechamientos capital
Ingresos derivados de financiamientos

Otros Ingresos presupuestarios no contables $ 11,073,888
[4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3) ] B 137,740,402 |

)

JARITZ

I

LIC. ALBERTO/MEDI ,

GERENTE TECN/CO ADMINISTRATIVO JEFA DE DEPARTAMENT DE PROGRAMACION Y
A partir del 12/4e marzd de 2024 EVALUACION




EDUCAL, S.A.DE C.V.
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

Correspondiente del 1 de enero al 31 de diciembre de 2023

Cifras en pesos

[1. Total de egresos (presupuestarios) ! ] [ 153,255,061 |
2. Menos egresos presupuestarios no contables 21,509,131 |

Mobiliario y equipo de administracién =
Mobiliario y equipo educacional y recreativo -
Vehiculos y equipo de transporte -
Equipo de defensa y seguridad -
Magquinaria, otros equipos y herramientas -
Activos biolégicos -
Bienes inmuebles -
Activos intangibles -
Obra publica en bienes propios .
Acciones y participaciones de capital =
Compra de titulos y valores -
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos -
Provisiones para contingencias y ofras erogaciones .
especiales z
Amortizacién de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 2,977,980
Otros Egresos Presupuestales No Contables 18,531,151

3. Mas gastos contables no presupuestales 59,967,8@]
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones 8,240,803
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o
deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros Gastos 449,502
Otros Gastos Contables No Presupuestales 51,277,551
4. Total de Gasto Contable (4 =1 -2 + 3) ] [ 191,713,787 |

1)
LIC. ALBERTO MEDIKA JARITZ
GERENTE TECNICO MINISTRATIVO

A partir del A° de marzo de 2024




