1957

ALTIERI, GAONAY HOOPER,S.C.

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C.
(INECOL )

ESTADOS FINANCIEROS POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE LOS ANOS 2023 y 2022.

INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

MEXICO

E. REBSAMEN 740
ALCALDIA B. JUAREZ
03100 CIUDAD DE MEXICO.

55 5523-3437

PUEBLA

19 SUR 506
COLONIA LA PAZ
72160 PUEBLA, PUE.

(222) 243-8869
AGHauditores.com

Marzo del 2024.



MEXICO

E. REBSAMEN 740
ALCALDIA B. JUAREZ

03100 CIUDAD DE MEXICO.

55 5523-3437

PUEBLA

19 SUR 506
COLONIA LA PAZ
72160 PUEBLA, PUE.

(222) 243-8869

AGHauditores.com

1957

ALTIERI, GAONAY HOOPER,S.C.

CUADERNO DEL INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

Contenido Paginas
INFORME DEL AUDITOR EXTERNO
Estados Financieros al 31 de diciembre de
2023 y 2022:
Estado de situacion financiera 1
Estado de actividades 2
Estado de variacion en la hacienda publica 3
Estado de flujos de efectivo 4
ANEXOS DE ESTADOS O INFORMES
CON INFORMACION CONTABLE COMPLE-
MENTARIA:
Estado de cambios en la situacion financiera 5
Estado analitico del activo 6
Estado analitico de la deuda y otros pasivos 7
Relacion del patrimonio neto que
corresponde al Poder Ejecutivo Federal en
las entidades del ente publico 8
Informe sobre pasivos contingentes 9
Conciliacién Contable-Presupuestaria 10
Notas a los estados financieros 11



MEXICO

E. REBSAMEN 740
ALCALDIA B. JUAREZ

o3100 CIUDAD DE MEXICO.

55 5523-3437

PUEBLA

19 SUR 506
COLONIA LA PAZ
72160 PUEBLA, PUE.

(222) 243-8869

AGHauditores.com

1957

~en el

ALTIERI, GAONAY HOOPER,S.C,

Marzo 14 de 2024.

A la Secretaria de la Funcion Publica,
A la H. Junta de Gobierno del
Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL )
Presente.

Opinién.-

Hemos auditado los estados financieros de la entidad gubernamental
Instituto de Ecologia, A.C. ( INECOL ), que comprenden los estados
de situacion financiera, los estados analiticos del activo y de la deuda
y ofros pasivos al 31 de diciembre de 2023 y 2022 y los estados de
actividades, de variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos
de efectivo y de cambios en la situacion financiera, asi como los reportes
sobre pasivos contingentes y de relacién del patrimonio neto que
corresponde al Poder Ejecutivo Federal en las entidades del ente
publico y en la Conciliacion Contable-Presupuestaria correspondientes
a los ejercicios terminados en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen
parrafo anterior, estdn preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en el Apartado Il - Gestion
Administrativa Notas 5 y 6 a los estados financieros que se acompafan
y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion.-

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros’,
de nuestro informe.



Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP),
junto con los requerimientos de Etica que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las
deméas responsabilidades de ética de conformidad con tales requerimientos
y con el Codigo de Etica Profesional.

Consideramos que la evidencia de la auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para poder emitir nuestra
opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacion de este
informe.-

Llamamos la atencion sobre el Apartado Il Gestion Administrativa Notas
5y 6 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, consecuentemente, estos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del
gobierno de la entidad sobre los estados financieros.-

La administraciéon es responsable de la preparacion de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en el Apartado lll Gestion Administrativa
Notas 5 y 6 a dichos estados financieros, y del control interno que la
administracién considerd necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es
responsable de la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar
operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracién tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.



Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la
supervision del proceso de informacién financiera del Instituto.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados
financieros.- '

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los
estados financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene
nuestra opinion.

Seguridad Razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia,
de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) siempre detecte una incorreccion material
cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente o, en su conjunto, pueden
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro
juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria en que, también entre otras responsabilidades :

o Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los
estados financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base
para nuestra opinion.

El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del
control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la
auditoria con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que
consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

o  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la
razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las revelacion
hechas por la administracion de la entidad.



. Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las
bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con
‘base en la evidencia de auditoria obtenida de conformidad con la NIA
570 Revisada — Empresa en Funcionamiento, concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con.
condiciones que puedan originar dudas significativas sobre la
capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencién, en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en
los estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe.

Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la
entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en
relacion, entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de
realizacion de la auditoria y sus hallazgos importantes, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

Atentamente

ALTIERI AONA\\?HQ)OPER, S.C.

L.C.C. JUAN ANT ORTIZ GRAJALES
Soc:io\Respo ble de la Auditoria

Xalapa, Veracruz a 14 de marzo de 2024.

Direccién del Auditor:

Enrique Rébsamen No. 740, Colonia Del Valle,
Alcaldia Benito Juarez, Ciudad de México, CDMX, C.P. 03100



Cuenta Publica 2023

ACLIYY

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activas Circulantes
Otros Activos Circulantes

Total de Activos Circulantes

Activo No Circulante

inversiones financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectwo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebies, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Total de Activos No Circulantes

Total del Activo

Bajo protesta de decrr verdad dedlaramos que fos Fstados FINancieros y sus |

Ao

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022

(PESOS)

PASIVU

Pasivo Circulante

328,283,984 215,332,534 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
9,312,968 15,596,950 Documentos por Pagar a Corto Plazo
o] 8,504,890 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Pdblica a Largo Plazo
863,050 2,830,028 Titulos y Valores a Corto Plazo
394,809 456,978 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
o 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantfa y/o Administracién a
0 o Corto Plazo
Provisiones a Corta Plazo
338,854,811 242,721,380 Otros Pasivos a Corto Plazo
Total de Pasivas Circulantes
2,369,018 2,441,848  Pasive No Circulante
489,257 489,257 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
639,468,239 638,127,177 Documentos por Pagar a Largo Plazo
499,743,889 501,005,651 Deuda Piblica a Largo Plazo
10,141,711 9.792,038 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
-776,167,990 -757,910,829 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién
2,248,975 3,771,624 alargo Plazo
o o Provisiones a Largo Plazo
0 o0 Totat de Pasivos No Circulantes
378,293,099 397,716,766  Total del Pasivo
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
717,147,910 640,438,146
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de ka Hacienda Piblica / Patrimonio
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado
Resuitados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Total Hacienda Publica/ Patrimor
Total del Pasivo y Hacienda Pibli
[—

19,123,615
[}

0

0
7.707,993
15.472.375

0
0

42,303,983

oo ooo

o

42,303,983

1,066,693,862

952,222,947
114.470915
[}
-391,849,535
95,790,574
-574,611,820
86,971,311

0

0

0

[}
]

674,843,927

717,147,310

25,210,496
o}
0
o
13,316,439
27,415,524

a
[0}

65,942,459

-]

o

65,942,459

1,062,136,196

948,342,262
113793934
[}
-487,640,509
50,045,018
-624,656,838
86,971,311

[}

[}

4]

[}
[}

574,495,687

640,438,146

ssabilidad def ermisor.

INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.
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Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 y 2022

INGRESOD Y O 1TROS BENEFICIOS

ingresos de la Gestion

Impuestos

Cuatas y Aportaciones de Seguridad Social
Cantribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresas por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios

Participaci Aportaci [of ios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal,
Fondas Distintos de Apartaciones, Transf ias, Asignaciones, idios y i Y
Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y
Fandos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucién dei Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Tatal de Ingresas y Otros Beneficias
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector PUblico
Transferencias al Resto del Sector Pablico

Subsidios y Subvenciones

Ayudas Saciales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anilogos
Transferencias a la Seguridad Social

Donativos

Transferencias al Exterior

Participaciones y Aportaciones

Participaciones
Aportaciones
Convenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Pdblica

Intereses de la Deuda Pablica
Comisiones de la Deuda Piblica
Gastos de la Deuda Piblica
Costo por Coberturas

Apayos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisianes

Disminucién de Inventarios

Aumento por Insuficiencia de Estimacianes por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones

Otros gastos

Inversion Publica
Inversién Publica no Capitalizable

Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del

Bajo pratesta S5on razonablemente carrectas ¥ san responsabi
b

INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

168,732,554

0
0
Q
0
]
0
168,732,554

319,720.319

0

319.720.319

23,005,357

22,924,633
0

0

0

80,724

511,458,230

390,144,883

277,326,386
9.398.853
103,415,644

1,097.112

0
0
1,097,112
0

ocoo © ooaoa

oo ooo o

24,425,661

22,458,777
0

0

0

)
1,969.884

1]
0

117,728,850

o 00000

117,728,850

298.763.989

0

298,763,989

B,880,119
8,267,890
0

0

1]

612,229

425,372,958

347,880,223
257,548,165
6.778.267
83,553,791

868,011

0
1]
868,011

000 © o000 oo

o000 o

26,579,706
26,555,119

375,327,340

50,045,018

Paginalde]



Cuenta Publica 2023

Crte DihbieA.

Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2022
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio

Hacienda Piblica / Patrimenio Generado Neto de 2022

Resultados dei Ejercicia (Ahorro/Desahorro)

Resultadas de Ejercicins Anteriores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicins Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de
2022

Resultada por Posicion Monetaria

Resuftado por Tenencia de Activas no Monetarios
Hacienda Piblica / Patrimonio Neta Final de 2022

Cambios en la Hacienda Piblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2023
Apaortaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de fa Hacienda Pdblica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Publica / Patrimonio Generado Neto de 2023
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica /
Patrimonio Neto de 2023
Resultado por Posicin Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Maonetarios

Hacienda Pablica / Patrimonio Neto Final de 2023

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(PESOS)

Inrtitiibn An Cmnlania A

1,V062,136.1¥0

948,342,262

113,793,934
0

-537,685,527

-624,656,838

86,971,311

[¢]

0

1,062,136,196 -537,685,527
4,557,666
3,880,685
676,981
4]

50,045,018

50,045,018

1,066,693,862 -487,640,509

50,045,018
50,045,018

50,045,018

45,745,556
95,790,574
-50,045,018
a

a

a

95,790,574

1,062,136,196
948,342,262
113,793,934
0
-487,640,509
50,045,018
-624,656,838
86,971,311

)

0

0

0

0
574,495,687
4,557,666
3,880,685

676,981
0

95,790,574

95,790,574
0

0
0
0

o

674,843,927

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad det emisor.

|

Autorizo: D [l

z

ANDEZ
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{HUERMA

ZION

INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

Paginalde1



Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2024
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL %o. DE ENEROQ AL 31 DE DICIEMBRE OF 2023 Y 2022

FIUJOS OE LTECTIVO O€ a5 ACUIVIOAaEs a€ uperacon
Origen

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

(PESOS)

Participaciones, Aportaciones, Canvenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal y

Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

Qtros Qrigenes de Operacion
Aplicacién

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Publico

Subsidios y Subvencianes

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratas Andlogos
Transferencias a la Seguridad Sacial

Donativas

Transferencias af Exterior

Participaciones

Apartaciones

Convenios

Otras Aplicaciones de Operacidn

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion

Origen
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Otros Qrigenes de Inversidn
Aplicacién
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso

Bienes Muebles
Otras Aplicaciones de Inversion

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento

Origen

Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacién

Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otras Aplicaciones de Financiamienta

Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio

Efectivo y Equival

Bajo protesta de ¢

Y sus Notas son razonablemente comectas y san responsabi

Taba

INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.

511,458,230

oo o oo0o

168,732,554

0
319.720,319
23,005.357
398,506,780

277.326.386
9,398,853
103,419,644
0

[}

1,097.112

0
0
0
0
0
0
0
0
o]
s

7,264.78

112,951,450

4,630,497

1,341,063
2,938,332
351,102

4,630,497

1,341,063
2.938,332
351,102

1]

co0o0ceoe o

oo oo ©

112,951,450

425,372,958

© 0o ooo

117,728,850

D

298,763.989
B.B80.119

345.262,318

257,548,165
6,778,267
83,553,791
[}

[}

868,011

0

D
o]
o]
0
o]
[}
[}
[}
6

-3.485.91

80,110,640

3,299,158

[}
2,924,127
375,031

3.299,158

2,924,127
375,031
o]

[

oo oo o

o 000 o

o

80,110,640

135,221,894

215,332,534

Paginatldel



Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(PESOS)

ACTIVO 37,932,421 114,642,185
Activo Circulante 16,818,019 112,951,450
Efectivo y Equivalentes 0 112,951,450
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 6,283,982 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 8,504,890 [}
inventarios 1,966,978 0
Almacenes 62,169 0
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes o] 0
Otros Activos Circulantes o] 0
Activo No Circulante 21,114,402 1,690,735
Inversiones Financieras a Largo Plazo 72,830 o}
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo o] [}
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso o] 1,341,062
Bienes Muebles 1,261,762 0
Activos Intangibles o] 349,673
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 18,257.161 Q
Activos Diferidos 1,522,649 0
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes o] 0
Otros Activos no Circulantes o] o}
PASIVO ] 23,638,476
Pasive Circulante 1] 23,638,476
Cuentas por Pagar a Corto Plazo o] 6,086,881
Documentos por Pagar a Corto Plazo o] Q
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo o] 0
Titulos y Valores a Corto Plazo 0 0
Pasivos Diferidos a Corto Plazo o] 5,608,446
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo 0 11,943,149
Provisiones a Corto Plazo 0 0
Otros Pasivos a Corto Plazo o] (o}
Pasivo No Circulante 0 0
Cuentas por Pagar a Largo Plazo o] 0
Documentos por Pagar a Largo Plazo o] Q0
Deuda Pablica a Largo Plazo o] 0
Pasivos Diferidos a Largo Plazo o] o}
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo 0 (¢}
Provisiones a Largo Plazo o] 0
HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 100,348,240 0
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido 4,557,666 0
Aportaciones 3,880,685 [¢]
Daonaciones de Capital 676,981 0
Actualizacion de la Hacienda PUblica / Patrimonio o] (¢}
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 95,790,574 0
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 45,745,556 [}
Resultados de Ejercicios Anteriores 50,045,018 0
Revaltios o] 0
Reservas o] o}
Rectificaciones de Resuitados de Ejercicios Anteriores ~ 0
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio 0
Resultado por Posicién Monetaria o
Resultado por Tenanin dn &mtliine aa Manasocine [¢]

Bajo protesta de decir 5us Notas son razonablemnente correctos y son respansabil

Auto Elab An
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Cuenta Publica 2023

Fetn DR E-

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(PESOS)

lactitiidn An Fealania A X

ACTIVO ©4U,430,140 1,504,002,740 7,9U0,143,102 r1sa80,710 190.0v7, 709

Activo Circulante 242,721,380 7.573,831.427 7,477,697.9%6 338,854,811 96,133,431
Efectivo y Equivalentes 215,332,534 7.323,200.758 7,210,249,308 128,283,984 112,951.450
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 15,596,950 230.022,520 236,306,502 9,312,968 6,283,982
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 8.504,850 20,428,414 28,933,304 0 -8,504.8%0
Inventarios 2,830,028 285 1.967,263 863,050 -1,966,978
Almacenes 456,978 179.450 241,619 394,809 -62,169
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 o] [o] o] ]
Otros Activos Circulantes 4] ] [o] o ]

Activo No Circutante 397.716.766 9,021,499 28,445,166 378,293,099 -19.423.667
inversiones Financieras a Largo Plazo 2,441,848 -72,830 0 2,369,018 -72,830
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 489,257 446,804 446,804 489,257 o
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 638,127,177 2,682,125 1,341,063 639,468,239 1,341.062
Bienes Muebles 501,005,651 2,939,760 4,201,522 499,743,889 ~1,261,762
Activos Intangibles 9.792,038 3495673 o} 10141711 349,673
Depreciacidn, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes -757.910,829 4,198,616 22,455.777 -776,167.990 -18,257.161
Activos Diferidos 3,771,624 -1,522,649 o} 2,248,975 -1,522,64%
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 1] [} [} o 0
Otros Activos no Circulantes 4] [o] 0 o] 0
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razanablemente correctas y son responsabilidad del emisor.

Autorizo: DR. {NDEZ Elabc ANDIN AHUERMA
NISTRACION
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Lot Dihlicna.

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros
Subtotal Corta Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valares
Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

CUENTA PUBLICA 2023
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023
(PESOS)

lmctitiitn Ada Faala

© oo o © © © 0 o o

o oo oo © © 0o o

65,942,459

65,942,459

© 0O 0 OO O O O O O

o O 00 C © OO0 o O

42,303,983

42,303,983

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizo: DF

ANDEZ

Elabor¢

Di

N AHUERMA

RACION

INSTITUTO DE ECOLOGIA, AC.
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Fnta Prihlicn:

1 ULal ue FduiLVInL ugl giie puoico
% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo

Patrimonio del ente piablico que es propiedad del Poder Ejecutivo

CUENTA PUBLICA 2023
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

674,843,927

100 00

674,843,927

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros v sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor,

Autorizé: DR. HECT( \NDEZ
DIRECTOR GENERAL

Elaboro: {UERMA
DIF 9N

INSTITUTO DE ECOLOGIA, A ¢
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INSTITUTO DE ECOLOGIAAC.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

El Instituto de Ecologia, A. C. cuenta con cinco juicios en tramite durante el ejercicio 2023, de tipo laboral, contencioso administrativo y penal.

» Expediente laboral 624/2012.- Ménica Palacios Rios

El estado actual que guarda el expediente de referencia es el siguiente: En fecha seis de agosto del dos mil trece, fecha y hora sefialada en autos
para la celebracion de la audiencia de Conciliacién, Demanda y Excepciones, Ofrecimiento y Admision de Pruebas, ante la Junta Federal
Numero Veintidés de la Federal De Conciliacién y Arbitraje, misma que fue diferida debido a platicas de avenimiento conforme a derecho por lo
dispuesto por los articulos 685, 719, 876 fraccién IV de la Ley Federal del Trabajo, la Junta difiere y sefala nuevo dia y hora a las DOCE HORAS
DEL DIA SEIS DE NOVIEMBRE DEL ANO DOS MIL CATORCE, para que tenga lugar la celebracién de la audiencia de CONCILIACION, DEMANDA
Y EXCEPCIONES, OFRECIMIENTO Y ADMISION Y PRUEBAS. TODA VEZ QUE HAY NUEVA DIRECCION DE LA JUNTA Y POR ESO SE
SUSPENDIERON TODAS LAS AUDIENCIAS POR 15 DIAS. EN Fecha 06 de noviembre del 2014, se lleva a cabo la audiencia de Conciliacién
Demanda y Excepciones, dando el Instituto de Ecologia A.C. contestacién a la demanda de la actora, y en donde la junta nos sefiala una nueva
fecha de Audiencia de Ofrecimiento y admision de pruebas que se celebra el dia 27 de febrero del 2015. Audiencia que se tiene celebrada en su
totalidad y en la cual se nos sefalaron por parte de la Junta fechas de desahogo de pruebas siguientes:

Con fecha 17 de Abril del 2015 se celebrara audiencia Confesional A cargo del Instituto de Ecologia, A.C. y Audiencia Confesional a cargo del Dr.
Martin Ramon Aluja; Confesional a cargo de la parte actora Ménica Palacios Rios y Desahogo de la prueba de Ratificacién en contenido y firma
de la C. Mdnica Palacios Rios; 2.- Con fecha 25 de Marzo del 2015 se llevara a cabo el desahogo de la Prueba de Inspeccién Ocular y Cotejo en el
Instituto de Ecologia A.C., el dia 17 de abril del 2015, se cierra instruccién en este juicio, encontrandonos en espera de la resolucion respectiva
ésea el Laudo, con fecha 11 de diciembre del 2015 nos fue notificada la resolucién en primera instancia en donde absuelven a todos y cada uno
de los demandados de los pagos reclamados por la actora y en donde condenan al Instituto de Ecologia A.C. a pagar la cantidad de 5.3 miles de
pesos por concepto de aguinaldo, vacaciones y prima vacacional proporcional al tiempo laborado. Con fecha 24 de Febrero del 2016, nos fue
notificado amparo promovido por la parte actora y se encuentra en el Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del Séptimo Circuito, nos
encontramos en espera de gue resuelvan dicho amparo, se lo conceden y emiten un nuevo laudo de fecha 14 de junio del 2017 condenando al
INECOL a la reinstalacion de la parte actora y al pago de todas y cada una de las prestaciones reclamadas, presentando por parte del Instituto
de Ecologia A.C. Amparo Directo 264/2018 de fecha 22 de septiembre del 2017, para combatir el laudo condenatorio. Con fecha 05 de abril del
2019 nos fue notificado el acuerdo en donde el Segundo Tribunal Colegiado en Materia de Trabajo del Séptimo Circuito resolvia el amparo
presentado por el Instituto y en donde nos fue negado dicho medio de control constitucional, estamos en espera de que se promueva incidente
de liquidacién por parte de la parte actoray la reinstalacion.

Pagina 1de 20



Con fecha 20 de agosto del afio 2019 presentamos escrito dirigido a la junta en donde nos negamos a acatar el Laudo en cumplimentacion de
gjecutoria, promoviendo el incidente de NO ACATAMIENTO AL CUMPLIMIENTO DEL LAUDO PRONUNCIADO respecto de la reinstalacion
ordenada, esto generd una audiencia para el dia 26 de agosto del 2019 de Pruebas y Alegatos en relacién al incidente de no acatamiento al
laudo, en donde ofrecimos pruebas y alegatos por parte del Instituto de Ecologia A.C. asi como la Plantilla de Liquidacién correspondiente que
fuera entregada por el Instituto y que fuera turnando el expediente y los autos para formular la resoluciéon correspondiente por parte de la
Jjunta; nos fue notificada la resolucién incidental de fecha 25 de septiembre del 2019 en donde se declara procedente el incidente planteado y se
condena al INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C. a la cantidad de 3,869.3 miles de pesos, con fecha 14 de Octubre del 2019 damos cumplimiento al
Laudo y al ho acatamiento al laudo pronunciado exhibiendo cheque de fecha 10 de octubre del 2019 por la cantidad de 2,431.7 miles de pesos,
con fecha 18 de octubre del 2019 promueve la parte actora Amparo Indirecto con nimero 984/2019 ante el Juzgado Segundo de Distrito en el
Estado sefialando como fecha de audiencia Constitucional 22 de Noviembre del 2019 y en espera que nos notifiquen la resolucién, cantidad a la
que se le suma los importes que derivan del incidente de no acatamiento al Laudo de referencia, correspondientes a la Indemnizacion
Constitucional, Veinte dias de salario integrado por cada afio de servicios y doce dias por cada afho de servicios en concepto de Prima Legal de
Antigledad, las que en conjunto con la cantidad plasmada como valor laudo, debidamente sumadas arrojaron una condena de 3,869.3 miles de
pesos; mismas que para ser pagadas se aplicaron los descuentos y retenciones correspondientes al ISR, CUOTA IMSS EMPLEADO Y CUOTA C.V.
EMPLEADO, efectudandose un pago neto Total el dia 14 de octubre del 2019 por la cantidad 2,431.7 miles de pesos. exhibiendo para tal efecto el
cheque correspondiente, con fecha 18 de octubre del 2019, promueve la parte actora Amparo Indirecto antes mencionado ante el Juzgado
Segundo de Distrito en el Estado sefialando como fecha de audiencia Constitucional el dia 22 de noviembre del 2019, en espera de que nos
notifiquen la resolucién. Por cuanto hace al proceso de Responsabilidad del Conflicto, este ya ha sido cubierto en su totalidad respecto del
pasivo generado hasta el dia 14 de Octubre del afio 2019, sin embargo el juicio se encuentra aun en proceso y ante el Juzgado de Distrito en
virtud de haber presentado la parte actora el Amparo Indirecto 490/2020 en contra de la interlocutoria emitida y que la Ley le permite; con
fecha de Audiencia constitucional el dia 22 de Enero del 2021, en el cual se inconforma con la estimacion de la Junta del conocimiento que
asigna a la Actora la categoria de Trabajadora de Confianza. No omito mencionar que la sentencia que emita el Juzgado de Distrito no es
definitiva aun, pues si esta beneficia o niega el amparo a la quejosa {Actora), procede por cualquiera de las partes la interposicion del Recurso de
Revision ante el Tribunal Colegiado en turno y hasta que sea emitida sentencia en dicha instancia sabremos si la cantidad pagada causa estado
o en su defecto, si esta debe actualizarse con el pago de diferencias respecto de los salarios caidos, pero eliminando las indemnizaciones
calculadas al imperar la condena de Reinstalacion. A efecto de finiquitar antes el conflicto, se han solicitado y realizado diversas citas
administrativas ante la autoridad, con asistencia de la parte actora e intervencion directa del Presidente de la Junta Federal tratando de mediar
la final resolucion mediante la aceptacion de la cantidad depositada, cuestién que no ha sido aceptada por la trabajadora, por cuanto hace a ia
fecha estimada de termino y archivo general del presente juicio y derivado la CONTINGENCIA SANITARIA decretada es muy complicado
determinar un tiempo exacto pero creemos que aproximadamente de un afo y medio para que se resuelva en su totalidad el presente
expediente esto es un tiempo estimado por que puede ser mas o menos segun corresponda a las agendas de las autoridades que estan
conociendo del procedimiento de este juicio. Con fecha 23 de febrero del 2022, nos fue notificada la Declaracién en donde ya quedo cumplida la
sentencia declarando procedente el Incidente de No acatamiento al Laudo. Sobre esta resolucidon Incidental la parte actora con fecha 29 de
marzo del 2022 de nueva cuenta promueve amparo indirecto con numero de expediente 281/2022 en contra de dicha resolucion,
encontrandonos en espera de que sea resulto ante el Juzgado Segundo de Distrito. Con. Fecha 28 de abril de 2022 el Juez de distrito con oficio
numero 7492 le solicita al presidente de la Junta Especial nimero Veintidds de la Federal de Conciliacién y Arbitraje rinda el informe Justificado
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del Expediente de origen. Con fecha 02 de junio del 2022 nos fue notificado acuerdo en donde nos sefialan fecha de Audiencia Constitucional
para el dia 15 de Julio de 2022 las 13:45 horas; y en donde promovimos los alegatos respectivos; auto que fue notificado el 02 de junio de 2022.
Mediante resolucion de fecha 11 de octubre de 2022, se emite sentencia concediéndole el amparo para efectos a la trabajadora en el que se
ordena emitir nuevo laudo en el que se valore:

Deje sin efectos la resolucién reclamada.

% Con libertad de jurisdiccion, se pronuncie nuevamente y resuelva lo que en derecho proceda, pero deberd subsanar los vicios y
omisiones aqui precisados; ademas deberd citar los fundamentos aplicables al caso concreto, debera establecer los datos, razones y
circunstancias particulares, asi como los medios de conviccidn especificos que tome en cuenta para determinar si procede o no, el
incidente de no acatamiento al laudo planteado por la parte demandada.

La Junta Especial NUmero Veintidos de la Federal de Conciliacidn y Arbitraje, con sede en esta ciudad, informa el cumplimiento de la ejecutoria
de amparo y remite copia certificada de las constancias con las que acredita su dicho, atendiendo los puntos, ia autoridad responsable reitera la
procedencia del incidente de no acatamiento al laudo.

En fecha 26 de enero de 2023 el Juez del Juzgado Segundo de Distrito dentro del expediente de amparo indirecto 281/2022, realizd el andlisis del
cumplimiento a la sentencia de amparo, emitida por el juzgado federal el 11 de octubre del 2022, respecto del nuevo laudo dictado por la Junta

Federal 22 de Conciliacién y Arbitraje, determinando que la sentencia ejecutoria estaba cumplida al haberse tomando en consideracién los
lineamientos indicados en el fallo protector y determinando procedente el incidente de oposicidén al laudo que promovié el INECOL, razones por
las que se Declara Cumplida la sentencia de amparo y se ordena el archivo del asunto.

El 2 de febrero se declara transcurrido el término de 3 dias para que la trabajadora y quejosa se manifestara respecto de la declaraciéon de
cumplimiento de la sentencia de amparo; y del dia 31 de enero se autoriza por el juzgado copias certificadas diversas del expediente 281/2022, de
lo que se deduce el interés de la trabajadora para volver a presentar diverso juicio en contra del laudo que tiene por cumplido el amparo.

El 27 de marzo, compareci ante la presencia del presidente de la Junta Federal 22, para saber si ya se les habia notificado de la interposicion de
una nueva demanda de amparo indirecto, expresdndome que aun no se tenia evidencia y conocimiento de ello.
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Con fecha 30 de mayo del 2023 se le tiene a la parte actora promoviendo Amparo Indirecto ante el Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de
Veracruz radicado bajo el numero 506/2023 del indice de dicho Juzgado, sefialando como fecha de audiencia constitucional el préximo 4 de
Jjulio del 2023, estando corriendo el término legal parte ello; el dia 12 de junio de este afo se le tiene a la agente del Ministerio Publico adscrita al
juzgado, formulando sus alegatos; asi mismo el dia 22 de junio pasado, se tiene por rendido el informe justificado a la autoridad responsable
Junta Especial numero 22 de la Federal de Conciliacidn y Arbitraje, ddndose vista a las partes con el mismo; de igual manera el dia 26 de los
cortrientes se tiene por presentados los alegatos formulados por el apoderado legal del Instituto de Ecologia en su calidad de tercero
perjudicado.

Con fecha 4 de julio del 2023 se emite sentencia en el juicio de amparo indirecto 506/2023 del indice de dicho Juzgado, en el sentido de
Sobreseer el juicio con motivo de la extemporaneidad en la presentacién de la demanda biinstancial; el 11 de julio la Junta Especial numero 22
de la Federal de Conciliacién y Arbitraje acusa de recibido el oficio con el que se le notifica la sentencia emitida; con fecha 21 de julio se tiene a la
quejosa interponiendo recurso de revisidon y se ordena notificar a las partes mediante acuerdo de fecha 24 de ese mismo mes.

Con fecha 14 de agosto se tiene por presentado al tercero interesado, INECOL, exhibiendo escrito de alegatos para la tramitacién del recurso de
revision interpuesto por la sefiora Mdnica Palacios Rios a través de sus autorizados. Con fecha 18 de agosto se admite el recurso de revisién por
el Segundo Tribunal Colegiado en Materia del Trabajo del Séptimo Circuito, con sede en Xalapa, Ver; y el 23 de agosto se publica acuerdo
mediante el cual, se tiene por recibido el escrito del tercero interesado para que surta sus efectos en el amparo en revision. A la fecha estamos
en espera de que sea turnado a resolver el referido amparo en revision, a efecto de que nos entrevistemos con el magistrado ponente para
efectuar el correspondiente alegato de oreja.

Con fecha 06 de noviembre del afo 2023, vista la cuenta que antecede, del Amparo en Revisién fue seleccionado para ser remitido al Segundo
Tribunal Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar de la Cuarta Regién, para el dictado de la resolucidon correspondiente, con fecha de
publicacién el dia 07 de noviembre del afio 2023.

A la fecha estamos en espera de la lista de sesion para el dictado de la resolucién.

Clasificacion del Riesgo: Alto

INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C. Pagina 4 de 20



> Expediente 2163/19-17-09-7.- Legar, Disefio y Construccion, S.A. de C.V.

Antecedentes Generales del Asunto Reportado

Con fecha 30 de octubre de 2012, el INECOL celebré con Legar Disefio y Construccién, S.A. de C.V. (en adelante, “Legar”), el Contrato
de Obra PUblica No. IE-OP-16/2012 a Precios Unitarios y Tiempo Determinado (en lo sucesivo, el “Contrato de Obra”), mediante el cual
Legar se obligd a ejecutar la obra consistente en la construccién del “Proyecto de ampliacién y modernizacién de la infraestructura
cientifica y tecnoldégica del Instituto de Ecologia, A.C. (Campus Il INECOL)" (en adelante, la “Obra”).

El dia 1° de diciembre de 2014, derivado de diversos incumplimientos por parte de Legar, el INECOL rescindié administrativamente el
Contrato de Obra y, posteriormente, emitié el Finiquito de ley, conforme al cual Legar adeudaba a esa fecha la cantidad aproximada
de 11,000.0 miles de pesos

Con fecha 26 de febrero de 2015, Legar demandé ante el Tribunal Federal de Justicia Administrativa la Nulidad de la Resolucién de
Recision y del Finiquito, y por consecuencia, el pago de la cantidad de 52,118.6 miles de pesos, mas actualizaciones.

El dia 8 de junio de 2015, el INECOL contesté la Demanda de Nulidad presentada por Legar y promovid un Incidente de Falsedad de
Documentos en el que se puso en duda que la firma del escrito de Demanda efectivamente correspondiera a la firma de Arturo Ledn
Garcia, representante legal de Legar.

Con fecha 19 de febrero de 2016, se resolvié fundado el Incidente de Falsedad de Documentos promovido por el INECOL y, por ende,
se sobreseyd el juicio en favor del INECOL; en otras palabras, el INECOL habia ganado el Juicio, no por cuanto al fondo del asunto,
mas si por cuanto a que la demanda no habia sido valida.

El dia 26 de abril de 2016, Legar presentd demanda de amparo directo en contra de la sentencia que sobreseyd el Juicio en favor de
INECOL.

Con fecha 28 de septiembre de 2017, se resolvié el Amparo Directo en favor de Legar, para el unico efecto de reponer el
procedimiento del Incidente de Falsedad de Documentos, a partir de la toma de muestras de la firma del representante legal de
Legar.

Del dia 4 al 23 de enero de 2018, en la reposicidon del procedimiento del Incidente de Falsedad de Documentos, se rindieron los
segundos dictdmenes de los peritos de Legar y del INECOL, ambos contradictorios.

Con fecha 25 de mayo de 2018, para proteger los intereses del INECOL, se presentd una Denuncia Administrativa por infracciones a la
Ley General de Responsabilidades Administrativas en contra del Magistrado Instructor que estaba resolviendo el Juicio, por
considerarse que no actué conforme a los Principios que rigen el servicio publico en el desahogo del Incidente de Falsedad de
Nociimentns v en la decianacidn del nerito tercero en discordia



El dia 7 de junio de 2018, para proteger los intereses del INECOL, se presentd un Incidente de Recusacion por causa de impedimento,
con el objeto de que se cambiara no solo al Magistrado Instructor sino también a la Sala que conoce del Juicio, por la parcialidad en
favor de Legar con la que el Magistrado Instructor se condujo en la reposicién del Incidente de Falsedad de Documentos y en la
designacién del segundo perito tercero en discordia.

Con fecha 28 de noviembre de 2018, se llevd a cabo la audiencia privada de ley del Pleno del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa para resolver el Incidente de Recusacién, resolviendo procedente el referido Incidente a favor del INECOL.

El 4 de marzo del 2019, se nos notificd que, en virtud de la sentencia del incidente de recusacién el cual resulté fundado, se enviaron
todos los autos del juicio de nulidad a la Novena Sala Regional Metropolitana, misma que sustituyd a la Décimo Primera en la
resolucion del juicio.

Asi mismo, se nos notificd que se tenia por rendido el dictamen del perito tercero en discordia en materia de Ingenieria Civil.

En adicién a lo anterior, se le notificé al INECOL que se tuvo por rendido el dictamen pericial a cargo del perito tercero en materia de
grafoscopia y documentoscopia, en tal virtud, en consecuencia, se ordend remitir el juicio de nulidad para que se emitiera la
sentencia interlocutoria que conforme a derecho correspondiese.

El 22 de marzo del 2019, se notificd la Sentencia del Incidente de Recusacion, en donde se resolvié que el Incidente era fundado.

El viernes 14 de junio de 2019, se notificd personalmente que la junta de peritos solicitada por el INECOL, se llevaria a cabo el lunes 17
de junio de 2019, siendo que ese dia apenas estaria surtiendo efectos, el referido acuerdo.

El lunes 17 de junio del 2019, se acudié al Tribunal Federal de Justicia Administrativa con la finalidad de impugnar la celebracién del
desahogo de la junta de peritos, por la premura de tiempo, ya que ese dia apenas estaria surtiendo efectos, el referido acuerdo.

Tras exponerle nuestros argumentos a la Magistrada de la Novena Sala Regional Metropolitana, estuvo de acuerdo en que de
ninguna forma podria llevarse a cabo el desahogo de la junta de peritos ese dia. Por virtud de lo anterior, se levanté un acta en la que
se acordd que la junta de peritos se llevaria a cabo el dia 6 de agosto a las 12:00 horas.

El dia 6 de agosto de 2019, se llevé a cabo la Junta de Peritos con la finalidad de que la Magistrada se allegara de pruebas suficientes
para resolver el Incidente de Falsedad de Documentos.

El 3 de octubre de 2019, se notificd la Sentencia del Incidente de Falsedad de Documentos, misma que resolvié que la firma que
calzaba en la demanda de nulidad presentada por el Actor, si correspondia a su representante legal, el C. Arturo Ledn Garcia.

El 25 de octubre de 2019, se presentdé Amparo Indirecto en contra de la Sentencia descrita en el numeral inmediato anterior, ya que la
misma violaba flagrantemente los principios de justicia completa y efectiva, legalidad, congruencia y exhaustividad, entre otros.

El 30 de octubre de 2019, se notificd que el Amparo Indirecto a que hace referencia el numeral inmediato anterior fue desechado, sin



El 25 de noviembre del 2019, se nos notificé que el Recurso de Queja mencionado en el numeral anterior, se radico ante el Séptimo
Tribunal Colegiado en Materia Administrativa.

El 28 de noviembre del 2019, se notificd el proveido de fecha 11 de noviembre de 2019, mediante el cual se concedio al perito tercero
en discordia en materia de contabilidad un plazo de 15 dias habiles para rendir su dictamen.

El 9 de diciembre del 2019, se presenté un escrito pidiendo la suspension del juicio principal en tanto se resolviera el Amparo
Indirecto presentado el 25 de octubre de 2019, con la finalidad de evitar sentencias contradictorias.

El 7 de enero del 2020, la Magistrada nos notificd que decidié suspender el juicio hasta en tanto se resolviera el Amparo Indirecto y
como consecuencia, se suspenderia el término otorgado al perito tercero en discordia en contabilidad.

El 13 de marzo del 2020, se publicé que el Recurso de Queja interpuesto por el INECOL habia sido infundado y se ordend la
notificacién del mismo.

Con fecha 17 de marzo del 2020, el Pleno del Consejo de la Judicatura Federal acordd que, con la finalidad de evitar la concentracion
de personas, y con ella, la propagacion del virus COVID-19, se suspenderian en su totalidad las labores de los érganos jurisdiccionales
del Poder Judicial de la Federacién del 18 de marzo al 19 de abril de 2020.

Asi mismo, con fecha 17 de marzo del 2020, el Pleno de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Administrativa acordd
suspender toda actividad jurisdiccional de dicho Tribunal desde el primer minuto del dia 18 de marzo al 19 de abril del 2020, con la
finalidad de evitar la concentracién de personas, y con ella, la propagacion del virus COVID-19.

Con fecha 10 de julio del 2020, el Pleno del Consejo de la Judicatura Federal acordd que, con la finalidad de evitar la concentracién de
personas, y con ella, la propagacion del virus COVID-19, se continuaria con la suspensién de plazos y actuaciones judiciales hasta el 31
de julio del 2020.

Con fecha 24 de julio del 2020, el Pleno de la Sala Superior del Tribunal Federal de Justicia Administrativa acordé modificar el
Acuerdo sefalado en el numeral 26, para determinar la prérroga de la suspensiéon de toda actividad jurisdiccional de dicho Tribunal
desde el primer minuto del dia 27 al 31 de julio del 2020, con la finalidad de evitar la concentracidon de personas, y con ella, la
propagacion del virus COVID-19.

El 3 de agosto de 2020, el Tribunal Federal de Justicia Administrativa determiné reanudar actividades jurisdiccionales.

El 5 de agosto de 2020, se presentd una promocién ante la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia
Administrativa haciéndole saber que el Recurso de Queja descrito en el numeral 19 fue declarado como infundado y se solicitd la
suspension del Juicio principal en virtud de la presentacién de la Denuncia de Hechos en contra del Perito Jorge Guillén Mandujano,
por la posible comision del delito de Falsedad de Declaraciones Judiciales y en informes dados a una autoridad, presentada el 8 de



El 10 de enero de 2022, la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa nos notificé un acuerdo
mediante el que solicité que el INECOL informara el estatus del amparo indirecto presentado el 25 de octubre de 2019, mismo del
cual ya se le habia dado cuenta en un escrito previo.

Con fecha 27 de abril del afio en curso, se nos notificd que el juicio administrativo sigue suspendido.

El 25 de mayo del ano en curso, se nos notificd el acuerdo de fecha 11 de mayo de 2022, en el que se contenia la solicitud de la
Magistrada Instructora de la Novena Sala Regional Metropolitana hecha al INECOL, para que informara respecto del informe del
estado que guarda la Carpeta de Investigacién FED/CDMX/SPE/0003151/2020, asi como la remisién de copias certificadas de dicha
carpeta que acrediten el citado informe.

El 30 de mayo se acudié a la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal Federal de Justicia Administrativa a hablar con la
Secretaria de Acuerdos y explicarle la situacidén de la Carpeta de Investigacién citada en el numeral inmediato anterior.

El 31 de mayo, se dio cumplimiento a la solicitud hecha al INECOL de la Magistrada Instructora de la Novena Sala Regional
Metropolitana para que informara respecto del informe del estado que guarda la Carpeta de Investigacion
FED/CDMX/SPE/0003151/2020, asi como la remision de copias certificadas de dicha carpeta que acrediten el citado informe.

El martes 5 de julio se acudié al Tribunal Federal de Justicia Administrativa con la finalidad de notificarnos del acuerdo de fecha 2 de
junio de 2022, en el cual se hizo de nuestro conocimiento que se continuara con la suspensién del juicio y que se nos requeria para
que una vez obtenidas las copias certificadas de la Carpeta de Investigacién FED/CDMX/SPE/0003151/2020 se hicieran llegar al
Tribunal.

El Tribunal Federal de Justicia Administrativa atravesd por un periodo vacacional comprendido del 15 al 29 de julio.

Se elaboré el escrito dando cumplimiento a el Acuerdo de fecha 2 de junio, mismo que se presentara en cuanto regrese el Tribunal
Federal de Justicia Administrativa a sus labores.

El1de agosto del presente fue presentado el escrito dando cumplimiento al Acuerdo de fecha 2 de junio.

El 22 de noviembre del 2022, se nos notificé el acuerdo de fecha 7 de noviembre de 2022 en el que se nos tuvo dando cumplimiento
al Acuerdo de fecha 2 de junio de 2022 y se acordé continuar con la suspension de juicio hasta en tanto se resuelva la causa penal.

El Tribunal Federal de Justicia Administrativa atravesd por un periodo vacacional del 15 al 30 de diciembre de 2022.

El viernes 3 de marzo de 2023, se presentd un escrito solicitando se le tuviera reconocido el cardcter de Apoderado Legal al
Licenciado Ricardo Murga.
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Derivado de la citacidon en caracter de imputado del C. Jorge Guillén Mandujano en la Carpeta de Investigacion Penal que se esta
llevando a cabo en la Fiscalia General de la RepuUbilica, asi como del dictamen en grafoscopia emitido por el perito en grafoscopia de
la Fiscalia General de la Republica en el cual concluyd que las imagenes de la firma dubitable y la indubitable de cotejo asentadas en
el dictamen del imputado presentan similares cruces de trazo en el desarrollo de la firma con respecto al punto de referencia o texto
impreso, por lo que pudiera tratarse de una misma imagen pero fijada fotograficamente en diferente plano, se acudié con la
Magistrada Instructora de la Novena Sala Regional Metropolitana y se hizo de su conocimiento dichas situaciones, razén por la cual la
Magistrada Instructora nos pidié que le hiciéramos llegar tanto el dictamen del perito en grafoscopia de la Fiscalia General de la
Republica cuanto el acuerdo dictado por la Ministerio Publico en donde cita al C. Jorge Guillén Mandujano en su caracter de
imputado de la carpeta de investigacion, para que pudiera juntarse con sus pares que integran la novena sala en virtud de que ya
existia un peritaje que confirmaba la falta en la que habia incurrido el perito y debia de prevalecer la justicia en el caso que nos
ocupa.

% Actividades Reportadas

Con fecha 12 de diciembre de 2023, se acudié a hablar con la Magistrada Maria Barbara Templos Vazquez de la Novena Sala Regional
Metropolitana, Magistrada que emitié un voto particular en la emisién de la sentencia del Incidente de Falsedad de Documentos por
Falsedad de Firma tramitado en el juicio administrativo que nos ocupa, para hacerle saber la situacidén respecto de que el C. Jorge
Guillén Mandujano, quien participd como Perito Tercero en Discordia en dicho incidente, fue citado a comparecer ante la Ministerio
Publico encargada de la investigacion de la Carpeta de Investigacion Penal que se estd llevando a cabo en la Fiscalia General de la
Republica en su caracter de imputado, asi como del dictamen en grafoscopia emitido por el perito en grafoscopia de la Fiscalia
General de la Republica en el cual concluyé que las imagenes de la firma dubitable y la indubitable de cotejo asentadas en el
dictamen del imputado presentan similares cruces de trazo en el desarrollo de la firma con respecto al punto de referencia o texto
impreso, por lo que pudiera tratarse de una misma imagen pero fijada fotograficamente en diferente plano, asi como que mediante
comparecencia escrita, el imputado, reconocié de manera expresa que las imagenes de la firma dubitable y la indubitable de cotejo
asentadas a foja 24 del dictamen del imputado se trataban de una misma imagen.

En dicha cita, la Magistrada Maria Barbara Templos Vazquez de la Novena Sala Regional Metropolitana nos dijo que ella estd de
acuerdo en gue el proyecto que debe de presentar la Magistrada ponente debe de ser en el sentido de que se revoque la sentencia
incidental en virtud de la justicia.

Con fecha 18 de diciembre de 2023, se presentd ante el Poder Judicial de la Federacion la Demanda Civil de Cobro de Finiquito en
contra de Legar Disefio y Construccion, S.A. de C.V,, misma que fue radicada en el Juzgado Noveno de Distrito en Materia Civil en la
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> Expediente FED/CDMX/SPE/0003151/2020.- C. Jorge Guillén Mandujano

o,

% Antecedentes Generales del Asunto Reportado

e Con fecha 8 de abril de 2020, se presentd ante la Fiscalia General de la Republica una Denuncia de Hechos en contra del Perito Jorge
Guillén Mandujano, perito Tercero en Discordia en Grafologia y Documentoscopia del Juicio de Nulidad en el que es parte el INECOL,
por la posible comisién del delito de Falsedad de Declaraciones Judiciales y en informes dados a una autoridad.

e EI13 de agosto de 2020, se le notificd al INECOL, un oficio de la Fiscalia General de la Republica en el cual se le requirié informacion
para la localizacién del C. Arturo Ledn Garcia, representante legai de Legar, Disefio y Construccion, S.A. de C.V, misma que fue
presentada el 19 de agosto del afio en curso.

e E|12 de octubre de 2021 se le notificd al INECOL un acuerdo de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no ejercicio de la
accion penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

e El 26 de octubre de 2021 se interpuso recurso innominado en contra de la resolucién de la Fiscalia General de la Republica que
decretaba el no ejercicio de la accion penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

e El3de noviembre de 2021 se le notificéd al INECOL que se llevaria a cabo una Audiencia el dia 11 de noviembre de 2021, a las 10:30 a.m.
con motivo de la Impugnacién de la resolucidn de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no ejercicio de |la accion penal
en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

e EIT de noviembre de 2021, a las 10:30 a.m. se llevé a cabo la Audiencia con motivo de la Impugnacion de la resolucion de la Fiscalia
General de la Republica que decretaba el no ejercicio de la accién penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén
Mandujano, en la que se decidié que la Fiscalia General de la Republica no habia llevado a cabo todos los actos que le ayudaran a
allegarse a la verdad sobre la posible comision de un delito.

e EI17 de noviembre de 2021, la Fiscalia General de la Republica solicitd que se le informaran los actos que a consideracion del INECOL
le ayudaran a allegarse a la verdad sobre la posible comisiéon de un delito.

e El 24 de noviembre de 2021, se entregd en la Fiscalia General de la Republica un documento gue contenia los actos que a
consideracion del INECOL le ayudaran a allegarse a la verdad sobre la posible comision de un delito.

e El14 de diciembre de 202), se le notificd al INECOL que la Fiscalia General de la Republica no consideraba pertinentes los actos que a
consideracién del INECOL le ayudaran a allegarse a la verdad sobre la posible comisién de un delito.

e El 6 de enero de 2022, se le notificd al INECOL un acuerdo de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no ejercicio de la
accion penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

e El17 de enerodel afo en curso, se interpuso recurso innominado en contra de la resolucion de la Fiscalia General de la Republica que
decretaba el no ejercicio de la accion penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.
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El 23 de febrero del afio en curso, se interpuso promocién ante el C. Juez de Distrito Especializado en el Sistema Penal Acusatorio del
Centro de Justicia Penal Federal en la Ciudad de México, con sede en el Reclusorio Oriente, en la que se solicité este H. Juzgado, se
informara el estado que guardaba la impugnacion, y se convocara a una audiencia para decidir en definitiva, citando al efecto al
INECOL, al Ministerio Publico y, en su caso, al imputado y a su Defensor, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 258 del
Cédigo Nacional de Procedimientos Penales.

El 28 de febrero de 2021, se nos notificé que el C. Juez de Distrito Especializado en el Sistema Penal Acusatorio del Centro de Justicia
Penal Federal en la Ciudad de México le requirié de nueva cuenta a la Fiscalia General de la Republica, que proporcionara
informacion relacionada con la carpeta de investigacién.

El 9 de marzo del afio en curso, se le notificéd al INECOL, que el Juez de Control asignado del Centro de Justicia Penal de la Ciudad de
México ubicado en el Reclusorio Oriente, decidié desechar el Recurso Innominado en contra de la resolucion de la Fiscalia General de
la Replblica que decretaba el no ejercicio de la accidén penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

Con fecha 30 de marzo del presente afio, se interpuso Amparo Indirecto en contra del desechamiento del Recurso Innominado en
contra de la resolucién de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no ejercicio de la accién penal en contra del Perito
Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano

Con fecha 11 de mayo del afio en curso, se admitié Amparo Indirecto en contra del desechamiento del Recurso Innominado en
contra de la resolucion de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no ejercicio de la accién penal en contra del Perito
Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano en el Juzgado Decimosegundo de Distrito de Amparo en Materia Penal en la
Ciudad de México.

Con fecha 19 de mayo del afio en curso, se rindié el informe justificado de la Autoridad Responsable.
Con fecha 7 de junio del afio en curso se declararon vistos los autos para el estudio del Amparo Indirecto por el Juez.

Con fecha 6 de julio del afio en curso, se nos notificd la Sentencia de Amparo Indirecto Indirecto mencionado en el Apartado de
Antecedentes Generales del Asunto Reportado, en la cual se dicté el Amparo de la Justicia y Proteccidn para el INECOL, lo que traerd
como consecuencia que el Juez de Control del Centro de Justicia Penal de la Ciudad de México ubicado en el Reclusorio Oriente
admita el Recurso Innominado en contra de la resolucién de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no ejercicio de la
accién penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

Con fecha 10 de julio del afio en curso, se nos entregaron las Copias Certificadas de la Carpeta de Investigacion
FED/CDMX/SPE/0003151/2020, en formato USB.

Con fecha 1 de agosto del afo en curso, se nos notificd que en vias de cumplimiento de la Sentencia de Amparo Indirecto descrita en
el numeral 19 del apartado de Antecedentes, el Centro de Justicia Penal Federal en la Ciudad de México, ubicado en el Reclusocrio
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para que ratificase la firma y reconociera el contenido del ocurso de impugnacion, enviado via correo electrénico y recibido el
diecisiete de enero del afio en curso.

Con fecha 3 de agosto de 2022, el Dr. Armando Contreras Hernandez junto con la Licenciada Geraldyn Flores, acudieron al Centro de
Justicia Penal Federal en la Ciudad de México, ubicado en el Reclusorio Oriente, para que el Dr. Contreras en representacion del
INECOL, ratificase la firma y reconociera el contenido del ocurso de impugnacién, enviado via correo electrénico y recibido el
diecisiete de enero del afio en curso.

Con fecha 4 de agosto de 2022, se nos notificé que la Lic. Beatriz Moguel Ancheyta, Juez de Distrito Especializada en el Sistema Penal
Acusatorio del Centro de Justicia Penal Federal en la Ciudad de México, con sede en el Reclusorio Oriente, en sustitucién por
vacaciones del Juez de Control Eduardo Vazquez Rea, considerd que la comparecencia del Dr. Armando Contreras Hernandez en
representacion del INECOL no fue suficiente para ratificar la firma y reconocer el contenido del ocurso de impugnacién, enviado via
correo electrénico y recibido el diecisiete de enero del afio en curso, ya que se tenian que demostrar las siguientes circunstancias,
mismas que a su errénea consideracién no fueron demostradas:

»  Que a la fecha en que se promovié la impugnacién (diecisiete de enero de dos mil veintidds), Rubey Baza Roman, era apoderado
legal con poder vigente y facultades suficientes para representar y obligar al INECOL y, por tanto, promover la impugnacién a su
nombre y representacién.

= Que el aludido Instituto validase las facultades referidas, conferidas en ese entonces a Rubey Baza Roman; y ademas, también
validase la personalidad actual, a nombre de diversa persona que la pueda representar en la audiencia que se fije.

Con fecha 10 de agosto de 2022, se promovié una promocién a nombre del INECOL en la cual se demostraban las circunstancias
solicitadas por la Lic. Beatriz Moguel Ancheyta, Juez de Distrito Especializada en el Sistema Penal Acusatorio del Centro de Justicia
Penal Federal en la Ciudad de México, con sede en el Reclusorio Oriente, en sustitucion por vacaciones del Juez de Control Eduardo
Vazquez Rea.

Con fecha 15 de agosto de 2022, se nos notificd que se tuvieron por cumplidas y demostradas las circunstancias solicitadas por la Lic.
Beatriz Moguel Ancheyta, Juez de Distrito Especializada en el Sistema Penal Acusatorio del Centro de Justicia Penal Federal en la
Ciudad de México, con sede en el Reclusorio Oriente, en sustitucién por vacaciones del Juez de Control Eduardo Vazquez Rea.

Con fecha 26 de octubre de 2022, se nos notificé que antes de que se agendara la audiencia para resolver el recurso innominado en
contra de la determinacién del no ejercicio de la accién penal, la Ministerio PUblico debia sefalar lo siguiente:

= De tener conocimiento de que alguna persona tiene el caracter de investigada y ha tenido acceso a la carpeta de investigacion, lo
informe a la administracién de este Centro de Justicia, debiendo proporcionar el nombre y datos de localizacién de la misma.

» De igual forma, en caso de que tenga conocimiento de alguna victima u ofendido, diverso al promovente deberd también
inférmalo.

Con fecha 12 de enero de 2023, se nos notificd que se designaban las diez horas con treinta minutos del veintiuno de febrero de dos
mil veintitrés, para que tuviese verificativo la audiencia para resolver el recurso innominado en contra de la determinacién del no
ejercicio de la accion penal.
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Con fecha 21 de febrero de 2023, tuvo verificativo la audiencia para resolver el recurso innominado en contra de la determinacion del
no ejercicio de la accién penal, en la que se solicité a la Administracién del Centro de Justicia returne la presente impugnacién al
Juez Arturo Medel Casquera, en virtud de tratarse de un asunto relacionado directamente con la impugnacion 283/2021, en la que
realizé un pronunciamiento previo en cuanto al fondo del asunto.

Con fecha 13 de marzo de 2023, tuvo verificativo la audiencia para resolver el recurso innominado en contra de la determinacién del
no ejercicio de la accidén penal, en la que se revocé el acuerdo de no ejercicio de la accién penal de diez de diciembre de dos mil
veintiuno, dictado en la carpeta de investigacién FED/CDMX/SPE/0003151/2020, y se conmind a la fiscalia a fin de que realice una
adecuada fundamentacién y motivacién de la determinacién que emita, pues debera establecer con claridad con qué otro precepto
engarza el articulo 327, fraccién 11, del Cédigo Penal Federal.

Con fecha 8 de mayo de 2023, se presentd ante la Ministerio Publico un escrito en el cual se aclararon algunas cuestiones
relacionadas con los hechos y actos denunciados, en relacién con el Acta de Audiencia de fecha 13 de marzo de 2023, tales como que,
el C. Jorge Guillén Mandujano, fue examinado por la Autoridad Judicial, a saber, la Magistrada Maria Eugenia Pavon a través de su
dictamen pericial y que con base en dicho dictamen pericial se debera verificar si se actualizan los extremos que establece el articulo
247 Bis del Cédigo Penal Federal.

Con fecha 10 de agosto de 2023, se le notificd al INECOL un acuerdo de la Fiscalia General de la Republica que decretaba el no
ejercicio de la accién penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

Con fecha 22 de agosto de 2023, se interpuso recurso innominado en contra de la resolucién de la Fiscalia General de la Republica
que decretaba el no ejercicio de la accién penal en contra del Perito Tercero en Discordia C. Jorge Guillén Mandujano.

Con fecha 30 de agosto de 2023, se le notificd al INECOL que la audiencia para resolver el recurso innominado en contra de la
determinacién del no ejercicio de la accién pernal se llevaria a cabo el dia 18 de septiembre de 2023 en el Centro de Justicia Penal
Federal con sede en el Reclusorio Oriente.

Con fecha 18 de septiembre de 2023, se llevd a cabo la audiencia para resolver el recurso innominado en contra de la determinacién
del no ejercicio de la accién pernal en el Centro de Justicia Penal Federal con sede en el Reclusorio Oriente, en la que se decidié
revocar el acuerdo de no ejercicio de la accion penal notificado el 10 de agosto de 2023, dictado en la carpeta de investigacion
FED/CDMX/SPE/0003151/2020, y se conmind a la fiscalia a fin de que lleve a cabo una adecuada interpretaciéon del contenido del
articulo 247 Bis, del cédigo sustantivo, y lleve a cabo un adecuado anilisis de los elementos que lo integran, para que
posteriormente, realice peritajes en grafoscopia y fotografia a fin de establecer si las firmas dubitable e indubitable en que se basé el
perito tercero en discordia es la misma firma, sélo que mas reducida y con menor nitidez o son firmas diferentes.

Con fecha 20 de septiembre de 2023, la Ministerio Publico encargada de la carpeta de investigacién FED/CDMX/SPE/0003151/2020,
solicitd a la Coordinacion General de Servicios Periciales de la Fiscalia de la Republica lo siguiente:

= Que designara un perito en materia de fotografia, para que realizara fijacién fotografica de la firma dubitable e indubitable que
obra en el dictamen emitido por el Perito Tercero en Discordia Jorge Guillén Mandujano, especificamente en la foja 24 del mismo,
realizando tomas fotograficas generales, medianos acercamientos (relacionadas) acercamientos y grandes acercamientos, el cual
se encuentra dentro de las constancias que obran en el incidente de Falsedad de Documentos 2163/19-17-09-07.
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= Que designara un perito en materia de grafoscopia, para que realice un analisis 0 una comparacién de la firma dubitable e
indubitable a fin de determinar si corresponde a una misma firma o diversas ello respecto del dictamen emitido por el Perito
Tercero en Discordia Jorge Guillén Mandujano, especificamente en la foja 24 del mismo y que se encuentra dentro de las
constancias que obran en el incidente de Falsedad de Documentos 2163/19- 17-09-07.

Con fecha 3 de octubre de 2023, el Licenciado Enrique Galicia Herndndez, Perito en Grafoscopia de la Coordinacion General de
Servicios Periciales de la Fiscalia General de la Repubilica, rindié informe en el cual manifestd que a fin de dar respuesta con relacion a
que "realice un analisis 0 una comparacién de la firma dubitable e indubitable a fin de determinar si corresponde a una misma firma
o diversas”, al respecto, se encuentra ante la imposibilidad para realizar un andlisis y la confronta sobre imagenes digitales o
fotografias de las firmas motivo de estudio (cuestionada y base de cotejo), toda vez que en este tipo de reproducciones en materia de
GRAFOSCOPIA, si no fueron examinadas en original y fijadas fotograficamente por dicho perito, se consideran como elementos NO
IDONEOS, para llevar a cabo en los mismos un estudio como el solicitado. Asi mismo manifesté que las imagenes de la firma
dubitable y la indubitable de cotejo presentan similares cruces de trazo en el desarrollo de la firma con respecto al punto de
referencia o texto impreso, por lo que pudiera tratarse de una misma imagen, pero fijada fotograficamente en diferente plano.

Con fecha 3 de octubre de 2023, la Lic. Nancy Garcia Soto, Perito en Fotografia de la Coordinacion General de Servicios Periciales de la
Fiscalia General de la RepuUbilica, rindié informe de documentacién fotografica en el cual Unicamente remitié las fotografias tomadas
de la firma dubitable e indubitable que obra en el dictamen emitido por el Perito Tercero en Discordia Jorge Guillén Mandujano,
especificamente en la foja 24 del mismo, realizando tomas fotograficas generales, medianos acercamientos (relacionadas)
acercamientos y grandes acercamientos, el cual se encuentra dentro de las constancias que obran en el incidente de Falsedad de
Documentos 2163/19-17-09-07, sin hacer conclusiones al respecto.

Con fecha 13 de octubre de 2023, la Ministerio Publico encargada de la carpeta FED/CDMX/SPE/0003151/2020, emitié un citatorio
dirigido al C. Jorge Guillén Mandujano para que se presentara ante dicha representacién social, el dia jueves 19 de octubre de 2023 en
punto de las 13:00 horas, con una identificacién oficial vigente y acompafado de su Defensor, lo anterior toda vez que se encuentra
en calidad de IMPUTADO, derivado del inicio de la indagatoria en la Carpeta de Investigacién multicitada, por suponerlo PROBABLE
RESPONSABLE del delito de FALSEDAD EN DECLARACIONES JUDICIALES Y EN INFORMES DADOS A UNA AUTORIDAD.

Con fecha 17 de octubre de 2023, se presentd un escrito ante la Ministerio Publico solicitdndole lo siguiente:

s Que en relacién al oficio CDMX-EIL-AlI-C2-926-/2023, enviado por esa Representacién Social a la Coordinacién General de
Servicios Periciales de la Fiscalia General de la Republica, con respecto a la pericial en grafoscopia requerida por el Juez de
Control, Lic. Arturo Medel Casquera, en la audiencia de fecha 18 de septiembre de 2023, se envie un oficio en alcance al anterior,
en el cual se solicite que el perito en grafoscopia determine lo siguiente:

Si la firma que el perito tercero en discordia, el C. Jorge Guillén Mandujano, sefialé como dubitada en la hoja No. 24 de su
dictamen, corresponde o no a la firma plasmada en el escrito inicial de demanda de nulidad de fecha 26 de febrero de 2015
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* Que con relacién al oficio CDMX-EIL-AII-C2-925-/2023, enviado por esa Representacion Social a la Coordinacién General de
Servicios Periciales de la Fiscalia General de la Republica, relacionado con la pericial en fotografia, se envie oficio en alcance al
anterior, solicitando que el perito en fotografia determine si las firmas dubitable e indubitable plasmadas en la pagina 24 del
dictamen objeto de investigacion es la misma firma, sélo que mas reducida y con menor nitidez o son firmas diferentes.

e Con fecha 19 de octubre de 2023, el C. Jorge Guillén Mandujano comparecié ante la Ministerio Publico encargada de la investigacién
de la carpeta FED/CDMX/SPE/0003151/2020 y manifestd que no era su deseo emitir declaracién en ese momento, que la presentaria
con posterioridad por escrito.

¢ Con fecha 23 de octubre de 2023, se le notificd al INECOL que respecto del escrito presentado a la Ministerio Publico el 17 de octubre
de 2023, necesitard corroborar lo ordenado por el Juez de Control Lic. Arturo Medel Casquera, en la audiencia de fecha 18 de
septiembre de 2023, para lo cual esa representacién social solicitara la versién videograbada de la citada audiencia y en su momento
determinar lo conducente.

o Con fecha 31 de octubre de 2023, se presentd ante la Ministerio Publico encargada de la investigacién de la carpeta
FED/CDMX/SPE/0003151/2020 la comparecencia por escrito del C. Jorge Guillén Mandujano, en la que reconocié de manera expresa
que las imagenes de la firma dubitable y la indubitable de cotejo asentadas a foja 24 del dictamen del imputado se trataban de una
misma imagen.

e Con fecha 13 de noviembre de 2023, se presentd ante la Ministerio Publico encargada de la investigaciéon de la carpeta
FED/CDMX/SPE/0003151/2020 la ampliacién a la comparecencia por escrito del C. Jorge Guillén Mandujano.

e Con fecha 15 de noviembre de 2023, la Ministerio Publico encargada de la investigacién de la carpeta FED/CDMX/SPE/0003151/2020
acordd que se encuentra en revision de la comparecencia del C. Jorge Guillén Mandujano a efecto de determinar si resulta
procedente realizar diversos actos de investigacién o determinar la carpeta en su caso.

¢ Con fecha 20 de diciembre de 2023, se nos hizo entrega de la versién videograbada de la audiencia de fecha 18 de septiembre de
2023 por parte del Centro de Justicia Penal Federal con residencia en el Reclusorio Oriente.

% Actividades Reportadas

Nos encontramos en espera de que la fiscalia solicite y revise la versién videograbada de la audiencia de fecha 18 de septiembre de 2023 y emita
el acuerdo correspondiente en respuesta de la solicitud hecha por el INECOL de fecha 17 de octubre de 2023, asi como que revise de la
comparecencia del C. Jorge Guillén Mandujano a efecto de determinar si resulta procedente realizar diversos actos de investigacién o
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» Queja a la Procuraduria Federal de Proteccién al Consumidor: Instituto de Ecologia A.C. VS Novandi Cloud Services, S.A. de C.V.

Se presenté formal Queja en contra de la persona moral prestadora de servicios denominada Novandi Cloud Services, S.A. de C.V,, quienes para
efectos legales tiene sefialado como domicilio el ubicado en la calle Moras nimero 441, colonia del Valle, antes delegacién y hoy Alcaldia Benito
Juarez, Cédigo Postal 03200, en la Ciudad de México, con Registro Federal de Causantes CCJ090223G26, con folio RUPC 50148 DE FECHA 4 DE
AGOSTO DE 2016, dentro del padrén de proveedores y de contratistas del gobierno federal (COMPRANET) la cual es una sociedad mercantil que
se encuentra debidamente constituida conforme a las leyes aplicables, segiin documentacion que fue relacionada e identificada previamente
en el Contrato de Prestacidon de Servicios de Licenciamiento de derechos de uso del Software Microsoft; por el incumpiimiento del objeto
materia del Contrato de derechos de uso del Software Microsoft que teniamos debidamente suscrito y que por motivos e intereses parciales de
la empresa y sociedad mercantil, nos notificd la imposibilidad para su cumplimiento y habiéndonos cobrado la mensualidad de renta y
prestacién de servicios que estaba corriendo, nos notificd su incumplimiento del contrato y la cancelacién de los servicios de uso de la licencia
de derechos de uso del Software Microsoft, tal y como se acreditard en el momento procesal oportuno, pasando ahora a narrar los hechos que
son el origen del contrato citado y QUEJA.

< Hechos

¢ Que en fecha 28 de marzo de 2018, el Instituto de Ecologia A.C. junto con los 27 Centro Publicos de Investigacién que tenemos como
cabeza de sector al CONAHCYT, suscribimos el Contrato de Prestacién del Servicio de Licenciamiento de Derecho de Uso de
SOFTWARE MICROSOFT con el “PROVEEDOR" y la empresa y persona moral denominada “Novandi Cloud Services”, S.A. de CV,, a
través de su representante legal Lic. José Fernando Cervantes Ibarra; estableciendo como objeto del mismo en el la cldusula primera,
que la empresa se obligaba a proporcionar al CONACYT y a los 28 Centros de investigacion, entre ellos a la institucién que represento:
el servicio de uso de SOFTWARE MICROSOFT, por un periodo de vigencia de tres afios (36 meses a partir del dia 15 de marzo del ano
2018 y concluyendo el 14 de marzo del afo 2021) ello de conformidad con lo establecido en la cldusula segunda del referido contrato.

Estableciéndose de comUn acuerdo en la cldusula sexta que la forma de pago al referido proveedor “Novandi Cloud Services”, S.A. de
C.V,, seria a través de tres pagos anuales que de conformidad con el inciso 7 de esa cldusula, mi mandante INECOL realizaria por el
importe anual de 446.8 miles de pesos; estableciéndose ademas en el Ultimo parrafo de esta cldusula sexta, que “..cuando se trate de
pagos en exceso que haya recibido el “PROVEEDOR" por parte de CONACYT y/o los “CENTROS" este debera reintegrar las cantidades
pagadas en exceso mas los intereses correspondientes...”.

Obligdndose ademas el “PROVEEDOR" a cumplir en tiempo y forma cada una de las obligaciones de hacer

y de dar, a que se hace

[ O O P
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Senalando el "PROVEEDOR", en la clausula vigésima cuarta; como domicilio contractual para efectos de notificaciones el ubicado en
calle Texas numero 36, colonia Napoles, antes delegacidn y hoy Alcaldia Benito Juarez, Cédigo Postal 03810, en la Ciudad de México,
para efecto de toda clase de notificaciones y requerimientos.

Que el contrato de referencia como las obligaciones contratadas se vinieron cumpliendo de manera satisfactoria por las partes: el
proveedor proporcionado el servicio de la licencia de uso y mi mandante cumpliendo sus obligaciones de pago, esto tal y como se
acredita con las facturas con nimero NOV1389 de fecha 9 de mayo del 2018 y la NOV2066 de fecha siete de marzo del 2019 expedidas
por el proveedor (mismas que al efecto se agregan a la presente Queja junto con el comprobante del traspaso bancario a favor del
proveedor).

Que con motivo de la obligacién anual de pago por la cantidad de 446.8 miles de pesos, mi representada recibié de parte del
proveedor la factura NOV2708 de fecha 10 de marzo del 2020, requiriéndole de pronto pago, para lo cual y mediante transferencia
bancaria a favor de la empresa proveedora, mi mandante en fecha 17 de marzo del 2020 efectud el pago del importe de la factura por
446.8 miles de pesos, dando efectivo cumplimiento a su obligacidén consignada en la clausula sexta del contrato e ingresando al
patrimonio de la proveedora la referida cantidad en la fecha indicada por el pago del servicio a que se comprometié a suministrar a
mi poderdante.

Pero resulta que con fecha 26 de marzo de ese mismo ano del 2020, mediante escrito formal s/n y fechado el 24 de ese mes y afio
(segun consta en el que se agrega a esta Queja), el apoderado legal de la proveedora “Novandi Cloud Services”, S.A. de C.V. Sr. José
Fernando Cervantes |barra, de forma UNILATERAL y sin que mediara razén legal alguna, comunicé a mi representada [nstituto de
Ecologia, A.C., que se encontraba —a partir de esa fecha—IMPOSIBILITADA para seguir actuando como MICROSOFT licensing solution
provider (LSP), para la venta de contratos de licenciamiento Enroliment for Education Solutions (EES); motivo por el que mediante
ese oficio fue notificada, formalmente, mi representada por el proveedor que dada la imposibilidad se seguir prestando el servicio de
licenciamiento (mismos a que se comprometié en el contrato base de la accién y Queja) nos confirmé la terminacién anticipada del
Contrato de Prestacion del Servicio de Licenciamiento de Derecho de Uso de SOFTWARE MICROSOFT, que tiene suscrito con mi
mandante.

Que de forma por demads dolosa, de manera premeditada y siendo consciente del perjuicio que estaba provocando en la operacion
ordinaria del INECOL, el proveedor, dio por terminado anticipadamente el contrato y sin que hubiera regresado a mi mandante el
importe del dltimo afo de servicios (2020} QUE YA NO ESTABA EN POSIBILIDAD DE SEGUIR PROPORCIONANDO; y se dice que el
proveedor actué de forma dolosa y premeditada porque segun consta en el oficio fechado el cinco de noviembre del afio 2019, la
empresa MICROSOFT México, previamente le habia informado a Novandi Cloud Services, S.A. de C.V. (el proveedor en este asunto y
contrato basal}, que ya no mantendria relaciones comerciales por lo que daba por terminada sus autorizaciones de licenciamiento.

En las relatadas circunstancias, si bien el proveedor desde el cinco de noviembre del 2019 se estaba enterado que no mantenia
relaciones comerciales y de autorizacién con MICROSOFT y por ende ya no podria otorgar el uso de licenciamiento y uso de derechos
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bancaria a favor de la empresa proveedora, mi mandante en fecha 17 de marzo del 2020 efectud el pago del importe de la factura por
446.8 miles de pesos, dando efectivo cumplimiento a su obligacidén consignada en la clausula sexta y, fue hasta el dia 26 de marzo de
ese mismo afio del 2020, mediante escrito formal s/n y fechado el 24 de ese mes y afio (segln consta en el que se agrega a esta
Queja), el apoderado legal de la proveedora “Novandi Cloud Services”, SA. de CV. Sr. José Fernando Cervantes |barra, de forma
UNILATERAL y sin que mediara razén legal alguna, comunicé a mi representada Instituto de Ecologia, AC. que se encontraba —a
partir de esa fecha—IMPOSIBILITADA para seguir actuando como MICROSOFT licensing solution provider (LSP), para la venta de
contratos de licenciamiento Enrollment for Education Solutions (EES).

Entonces es mds que evidente el dolo con el que se condujo el proveedor, pues estando consciente de su imposibilidad de cumpilir
con sus obligaciones contraidas con mi representada, esto es, desde cuatro meses antes de que enviara la factura de cobro a mi
mandante y de que formalizara la terminacion anticipada del contrato, el proveedor no sélo no comunicé anticipadamente su
imposibilidad material y juridica para cumplir con sus obligaciones, sino que ademas y de mala fe, envié para cobro la factura
NOV2708 de fecha 10 de marzo del 2020 y de manera por demas ilegal que constituye un enriguecimiento ilicito, se apropié del
importe de la factura que el Instituto de Ecologia le transfirié a su cuenta bancaria de la cual es beneficiario y cuentahabiente, en
fecha 17 de marzo del 2020 efectuando el pago del importe de la factura por 446.8 miles de pesos.

e Con motivo de los relatados hechos: ante el incumplimiento del objeto del contrato base de la accién, el cobro indebido de una
factura del proveedor a sabiendas que estaria IMPOSIBILITADO para dar el servicio contractual y como consecuencia, por los
perjuicios operativos y patrimoniales, generados a mi mandante INECOL, ademas del cobro indebido de la suma por 446.8 miles de
pesos mas los intereses bancarios conforme a la tasa que se establece en la Ley de Ingresos de la Federacién a titulo de créditos
fiscales; DE CONFORMIDAD CON LO CONSIGNADO EN EL ULTIMO PARRAFO DE LA CLAUSULA SEXTA DEL CONTRATO BASAL.

Es oportuno mencionar que aun cuando se ha realizado multiples gestiones extrajudiciales y conciliatorias para que el proveedor
reintegre la cantidad de 446.8 miles de pesos cobrada indebidamente asi como los intereses a que nos referimos en el parrafo
precedente (segun consta en los multiples correos electrénicos que al afecto se agregan y de los que se desprende el
reconocimiento del pago efectuado y la informal disposicién para reintegrar las cantidades pagadas y recibidas indebidamente, sin
que a la fecha el proveedor se hubiere responsabilizado para el reintegro de lo cobrado indebidamente.

Es por ello, que presento formal denuncia de los hechos anteriores y reclamo en via de queja, a nombre y a favor del Instituto de
Ecologia, el pago de 446.8 miles de pesos mas los intereses bancarios conforme a la tasa que se establece en la Ley de Ingresos de la
Federacién a titulo de créditos fiscales; DE CONFORMIDAD CON LO CONSIGNADO EN EL ULTIMO PARRAFO DE LA CLAUSULA
SEXTA DEL CONTRATO BASAL,; como el pago de dafos y perjuicios provocados en |la operatividad y patrimonio de mi representada,
derivado del incumplimiento del contrato de servicios que suscribié el proveedor, segun consta agregado.

<  Pruebas

e Contrato de prestacién de servicios que se identifica plenamente en esta Queja.

e Facturas NOVI389; NOV2066; y NOV2708 que se relacionan y se identifican en el escrito
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e Escrito del 24 de marzo del 2020, mediante el cual se comunica la terminacién anticipada de los servicios contratados y del contrato
mismo.

e Impresion de diversos correos y comunicados con el proveedor requiriéndole del pago.
e El poder notarial mediante el cual se acreditan las facultades del compareciente.

e Por lo antes expuesto y en términos de la legislacidn de proteccién a los derechos del consumidor, asi como de las obligaciones
consignadas en el contrato de prestacion de servicios.

% Unico:

Se solicita a la procuraduria sea requerido el proveedor indicado a efecto de que justifique en su caso el incumplimiento del contrato y su
terminacién unilateral anticipada del mismo y en caso de no realizarlo, se le exija a favor de mi representada el pago de la cantidad de 446.8
miles de pesos mas los intereses bancarios conforme a la tasa que se establece en la Ley de Ingresos de la Federacién a titulo de créditos
fiscales; DE CONFORMIDAD CON LO CONSIGNADO EN EL ULTIMO PARRAFO DE LA CLAUSULA SEXTA DEL CONTRATO BASAL.

> Expediente Administrativo PFPA/363/2C.27.2/000I-18, Resolucién Administrativa S.J.- 0002/23 FOREST, MESA: ||

En términos de lo dispuesto por los articulos 83, 84, 85, 86 y 87 de la Ley Federal del Procedimiento Administrativo, estando en tiempo y en
forma, se interpuso sendo recurso de revisién contra del ACTO IMPUGNADO consistente en la resolucién nimero S.J.- 0002/23 FOREST- Il de
fecha 16 de enero del 2023 (notificada en fecha 17 de enero del 2023), emitida por esa autoridad dentro de los autos del Expediente
Administrativo No. PFPA/36.3/2C.27.2/000I-I8, derivada de la orden de inspeccién PFPA.SRN.FO/001/2018 de fecha 15 de enero de 2015, debido a
que la misma resuita ilegal por inobservar los principios de congruencia y coherencia que deben revestir a toda sentencia y los actos de toda
autoridad publica; ademas de resultar: imprecisa como obscura y carente de fundamentaciéon y de motivacién. Por lo que, en tales
circunstancias —en los términos como en los alcances legales de la resolucién impugnada—, se le estan causando diversos agravios y perjuicios
al mandante, de los que mas adelante se daran cuenta, pero que con tal estado de cosas se hacen nugatorias a mi representada las garantias
constitucionales de legalidad y seguridad juridica, puesto que con tal resolucién se estan realizando actos de privacién de su patrimonio (por la
cantidad de 80.6 miles de pesos moneda nacional) y se le pretende obligar a realizar actos u obligaciones de hacer de imposible cumplimiento
por no resultar, en caso alguna, mi representada como inspeccionada responsable o culpable de los actos o conductas desplegadas por terceros
ajenos al Instituto de Ecologia, A.C. y gue se contienen en el acta de inspeccién de fecha 15 de enero de 2018, pues le condena a que:

El INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C. O ENCARGADO O POSESIONARIO DE LOS TERRENOS QUE COMPRENDEN EL AREA DE ZONA FEDERAL DEL
RIO SORDO (MARGEN SUR), UBICADO EN LA COLONIA EL HAYA, MUNICIPIO DE XALAPA, VERACRUZ DE IGNACIO DE LA LLAVE., debera exhibir
la autorizacién expedida por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, para el aprovechamiento de los recursos forestales
consistente en un volumen total de: Un arbol de la especie Platanus mexicana con un volumen estimado de 24.047 m 3 rollo total arbol., mismo
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que fue realizado en el area federal del rio sordo (margen sur). terreno colindante con dicho instituto, ubicado en la Colonia El Haya, Municipio
de Xalapa, Veracruz de Ignacio de la Llave. (Plazo: 15 dias habiles, contados a partir del dia habil siguiente al en que surta efectos la notificacion
del presente Acuerdo).

Lo cual, y como se acredita de autos del expediente administrativo, la institucidon no es responsable y mucho menos culpable de los hechos y
acciones que se indican, tanto en el acta de inspeccién del dia 17 de enero de 2018 base del acto administrativo (SEGUN EL MISMO INSPECTOR
DE LA PROFEPA ASI LOCONSIDERO A FOJAS5 DEL ACTA, EN EL QUE CON SUS FACULTADES DETERMINA NO IMPONER MEDIDAS DE
SEGURIDAD, YA QUE EL VISITADO NO REALIZO EL DERRIBO DEL ARBOL DESCRITO), como de la resolucién administrativa de fondo que se
identifica al rubro y que se viene combatiendo mediante el presente recurso.

Autorizé: DR.HECTO. .. o i e e v .5 HERNANDEZ Elabord: DR, ANDIN AHUERMA
Cargo: DIRECTOR GENERAL Cargo: DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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Cuenta Publica 2023

CUENTA PUBLICA 2023

CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

Ente Piblico:

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1 +2-3)
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccién y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldgicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio pablico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

(PESOS)

Instituto de Ecologia. A.C.

515,411,745

0O 000000

3,953,515
0
0
3,953,515

511,458,230

402,460,296

11,459,920
0

241,129
598,992

0
1,662,358

©C O 0 O 0O 0O O

1,341,063
0
0
0
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Cuenta Puablica 2023

CUENTA PUBLICA 2023
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023

(PESOS)
Fnte Pliblica- Institita de Fralasia A C
MIVEIIUNHED E11HIUEILUITTIIDUS, 1T1aHUdLUY Y UL US ol 1diupus v
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 0
Amortizacién de la deuda piblica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 7,616,378
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios 24,667,280
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 22,455,777
Provisiones ]
Disminucion de inventarios 0
Otros gastos 1,969,884
Inversidn Pdblica no Capitalizable o]
Materiales y Suministro {consumo) 241,619
Otros gastos contables no presupuestarios 0
4. Total de Gastos Contables (4=1-2 + 3) 415,667,656

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad det emisor.

Autorizé: DR, HE {ERNANDEZ Elab )IN AHUERMA
TRACION
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INSTITUTO DE ECOLOGIA A.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL INSTITUTO DE ECOLOGIA, A.C
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2023 Y 2022.
(CIFRAS EN PESOS)

A) NOTAS DE DESGLOSE
I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

» Efectivoy Equivalentes

Los recursos que recibe el Instituto se integra por las ministraciones de la Tesoreria de la Federacién, los recursos autogenerados por la venta de
bienes y la prestacidn de servicios, y los apoyos externos destinados para el desarrollo de proyectos de investigacion o infraestructura, estos
recursos se invierten en fondos de inversién de titulos gubernamentales de disponibilidad diaria, que se registran al costo de adquisicién y se
ajustan a su valor de mercado. Los rendimientos generados se reconocen al final de su vencimiento como ingresos de gestién en el rubro de
Otros Ingresos y Beneficios y los que derivan de recursos fiscales son reintegrados a la Tesoreria de la Federacion.

Los Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion son los recursos que recibe del CONAHCYT y de otras instituciones que de acuerdo con
lo gue se indica en los convenios firmados, no se deben considerar en esquemas de inversion y solo son utilizados para los fines de cada
proyecto, al cierre del ejercicio se tiene proyectos por ejercer y a su vez cuentas bancarias aperturadas para el desarrollo de estos.

Bancos 203379249 4,743,295.0
Inversiones Temporales (hasta tres meses) 292,404,4976 190,459,255.0
Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracién. 15,541,560.8 20,129,984.0
(32 cuentas)

Total 328,283,983.3 215,332,534.0
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» Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Los derechos a recibir en efectivo y equivalentes correspondiente a las cuentas por cobrar a corto plazo (con vencimiento no mayor a 90 dias), se
integran por facturacién a clientes por la prestacién de servicios, por convenios firmados con diversas fuentes de financiamiento, y otros por
recursos pendientes de transferir entre cuentas bancarias, asi como gastos por comprobar por concepto de viaticos.

Se integran de la siguiente manera:

Ingresos Pendientes de Recibir 9,024,1525 15,529,950.4
Otros 288,815.4 66,9993
Total 9,312,967.9 15,596,949.7

Los principales ingresos pendientes de recibir son a cargo de Parques Ecolégicos de México por 3,901.9 miles de pesos, y de Materias Primas
Monterrey S. de R.L. de C.V. por 2,657.6 miles de pesos

% Derechos a recibir en efectivo y equivalentes a largo plazo

Los derechos a recibir en efectivo y equivalentes correspondientes a las cuentas por cobrar a largo plazo (con vencimiento mayor a 365 dias), se
integra principalmente por la cancelacién del licenciamiento por derecho de uso de software el cual los recursos seran reintegrados al INECOL,

y se integran de la siguiente manera:

Proveedores {Licenciamiento de Software) 446,804.1 446,804.1
Otros 42,4534 43,7686
Total 489,257.5 490,572.7
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< Derechos a recibir en Bienes o Servicios

El saldo de esta cuenta corresponde al reconocimiento del gasto corriente y de inversidon de los Fondos de Terceros en Administracion
necesarios para el desarrollo de veintiséis proyectos de investigacion, y posteriormente cuando se presenta rendiciéon de cuentas de los bienesy
gastos efectuados a la fuente financiadora se cancela el saldo de acuerdo con la Guia Contabilizadora e Instructivo de Manejo de Cuentas del
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal.

Fondo de terceros en administracién 0.0 8,504,8895

» Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (inventarios)

Este rubro se integra por los libros y revistas editados por el INECOL, para difundir los resultados de proyectos de investigacién, y son vendidos al
publico en general a precio de costo. Su valuacion se hace por el método de costos identificados de acuerdo con la politica contable interna,
teniendo dos almacenes ubicados en Xalapa por 103.9 miles de pesos y el de Patzcuaro por 743.8 miles de pesos, y en consignacion 153 miles de
pesos

Inventario de libros y revistas  863,0502 2,830,058.1

< Bienes Disponibles para su Transformacién o Consumo (almacenes)

Este rubro se integra por el stock del almacén de bienes de consumo (materiales y suministros), que son utilizados para la operacién de las
areas sustantivas y administrativas del Instituto. Por lo que se registra contablemente en apego a las Reglas de registro y Valoracion del
Patrimonio.

Almacén de bienes de consumo 394,809.2 456978.4

Las compras en el ejercicio 2023 ascendieron a 179.4 miles de pesos, las salidas de almacén de materiales de ejercicios anteriores fueron de un

imnnrte Ae 241 A milec Aa necnc Nar In raal nmiieda 1in caldn Ae 718 4 milec Ae necnce Nnar cranc imir

INSTITUTO DE ECOLOGIA AC. Pagina 5 de 31



» Inversiones Financieras

El saldo de esta cuenta se integra por el valor de acciones de la empresa Teléfonos de México, S.AB de CV. (TELMEX), y por acciones de la
empresa Unidad de Vinculacién y Transferencia de Conocimiento del Sureste, SAA. de CV. (UVICSUR), valuados a valor de mercado y su

integracién es como sigue:

< Acciones TELMEX

51 SCOTIATE1 107,017
51SCOTIAG E1 103,264
1AMX B 92,456
1LASITE B-1 4,622
1SITEST A 4,622
1TELMEX A 9,889
1TELMEX L 14,623
Total 336,493

Con fecha 29 de mayo de 2023, la Asamblea General de Asociados; Consejo Directivo del Instituto, aprueba por unanimidad de votos, realizar las
gestiones necesarias ante Scotia Inverlat Casa de Bolsa, S.A. de C.V. Grupo Financiero ScotiaBank, para solicitar la venta de los valores {acciones
TELMEX), y una vez realizada la venta cancelar el Contrato de Intermediaciéon Bursatil No.07700475-4, por lo cual al cierre del ejercicio se

encuentra en proceso de venta.

% Acciones UVICSUR

Unidad de Vinculacion y Transferencia de
Conocimiento del Sureste, SA. de CV. 8
Total 8
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Acciones TELMEX 2,361,018 2,433,848.0
Acciones UVICSUR 8,000.0 8,000.0
Total 2,369,018.1 2,441,848.0

» Bienes Muebles, Inmuebiles e Intangibles

El INECOL cuenta con instalaciones en la ciudad de Xalapa, Veracruz, como sede principal; un Centro Regional ubicado en Patzcuaro,
Michoacan y cuatro estaciones de trabajo; una ubicada en el estado de Chihuahua, dos en el estado de Durango y una en la regién de la
Mancha, en el estado de Veracruz. Los bienes muebles e inmuebles del Instituto se encuentran en condiciones aceptables para su uso.

Mobiliario y Equipo de Administracién 68,071958.7 68,713170.5
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 1,481563.7 1,482,986.5
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 370,142,787.6 368,935,759.8
Vehiculos y Equipo de Transporte 16,972,069.7 19,070,411.8
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 16,995,678.5 16,724,919.6
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 26,079,830.9 26,078,402.7
Suma de Bienes Muebles 499,743,889.1 501,005,650.9

Se adquirié equipo con presupuesto de inversion por 1,341.1 miles de pesos con recursos propios y 677.0 miles de pesos correspondientes a
donaciones de Fondos de administracién, se dieron de baja mobiliario y equipo por 2,103.2 miles de pesos y de equipo de transporte por 2,098.3
miles de pesos

Al 31 de diciembre de 2023 se realizé el inventario fisico de bienes muebles y se concilié con los registros contables.

INSTHTUTO DE ECOLOUIA AL ragina > ae 51






PCT/MX2012/000032
MX/a/2012/002483
PCT/MX2013/000007
MX/a/2012/014536
PCT/MX2013/000163
PCT/EP2013/069678
PCT: 23/09/2013
P201330487
PCT/EP2014/056762
PCT/ES2015/070490

MX/a/2015/015809
MX/a/2016/003355
MX/a/2016/014596
MX/u/2016/000662

MX/a/2017/008986

MX/a/2017/001425
MX/af2017/009754
MX/a/2017/014755
PCT/MX2018/000053
MX/a/2018/007248
PCT/MX2018/000054
MX/a/2018/0011080
MX/a/2018/013946
MX/a/2019/008237
MX/a/2019/010784
MX/a/2019/013504

MX/u/2019/000509
MX/af2020/000316
MX/a/2020/001600
MX/a/2020/009263
MX/uf2021/000384
MX/a/2021/016129

MX/a/2022/003853
MX/a/2023/015581

ERRADICACION DE FITOPARASITOS EN CULTIVOS DE SOLANACEAS.
USO DE UNA COMPOSICION HERBICIDA PARA EL CONTROL DE PLANTAS PARASITAS.

BIOCONTROL DE NEMATODOS FITOPARASITOS MEDIANTE PAECILOMYCES.

PRODUCCION DE CUERPOS DE OCLUSION DE VIRUS QUE OCLUYE VIRIONES CON GENOMAS DE DISTINTAS ESPECIES DE
BACULOVIRUS QUE PUEDEN UTILIZARSE PARA COMBATIR PLAGAS DE INSECTOS.

NUEVOS GENOTIPOS DEL NUCLEOPOLIEDROVIRUS SIMPLE DE CHRYSODEIXIS CHALCITES (CHCHSNPV), PROCEDIMIENTO PARA
SU PRODUCTION Y USO COMO AGENTE DE CONTROL BIOLOGICO.

NUEVOS GENOTIPOS DEL NUCLEOPOLIEDROVIRUS SIMPLE DE HELICOVERPA ARMIGERA (HearSNPV),PROCEDIMIENTO PARA SU

PRODUCCION Y USO COMO AGENTE DE CONTROL BIOLOGICO.

DISPOSITIVO DE TRAMPEO PARA INSECTOS FRUGIVOROS.

SISTEMA Y PROCESO DE REPELENCIA-ATRACCION PARA EL CONTROL DE LA MOSCA DE LA FRUTA.

METODO PARA EL CONTROL DE LA ROYA DEL CAFE.

DISPOSITIVO DE SUJECION Y PROTECCION DE PUNTA DE ULTRASONIDO PARA ENSAMBLADO EN UN REACTOR DE BOCA
ANGOSTA

PROCESO DE PRODUCCION MEJORADO DE PACLITAXEL Y BACATINA Il POR CULTIVO CELULAR EN SUSPENSION DE TAXUS
GLOBOSA S, TEJO MEXICANO, A PARTIR DE LA GENERACION DE LINEAS CELULARES.

DISPOSITIVO DE TRAMPEO PARA INSECTOS DROSOFILIDOS

DISPOSITIVO PARA SUJECION DE VENDAJES.

COMPUESTO DE FERTILIZANTE DE LIBERACION LENTA BASADO EN UNA MATRIZ ACARREADORA DE CELULOSA Y METODO DE
OBTENCION

METODO DE OBTENCION DE PARTICULAS POROSAS MEDIANTE UN PROCESO HIBRIDO DE PULVERIZACION POR SECADO-
ENFRIAMIENTO.

METODO PARA MODIFICACION DE QUITOSANO.

COMPOSICIONES DE SISTEMAS ENCAPSULADOS CON ESTRUCTURAS DE POROS Y METODO DE OBTENCION.

DISPOSITIVO DE LIBERACION CONTINUA DE AGENTES DE USO AGRICOLA.

PARTICULAS DE FERTILIZANTES ENCAPSULADOS EN QUITOSANO MODIFICADO Y METODO DE OBTENCION.

PARTICULAS DE SOLIDOS SOLUBLES EN AGUA ENCAPSULADOS EN UNA MATRIZ COMPUESTA A BASE DE POLIMEROS
HIDROSOLUBLES Y METODO DE OBTENCION.

COLECTOR DE INSECTOS.

DETECCION ESPECIFICA DE HONGOS FITOPATOGENOS DEL GENERO FUSARIUM.

METODO PARA LA OBTENCION DE NANOPARTICULAS DE COBRE.

PLANTA PARA LA PREPARACION DE SOPORTE ORGANICO PARA EL CULTIVO DE HONGOS.

MEZCLADORA DE SEMILLAY SUSTRATO PARA EL CULTIVO DE HONGOS.

INSECTICIDAS NEONICOTINOIDES.

COMPOSICION PARA PREVENIR Y/O CONTROLAR INFECCIONES EN PLANTAS CAUSADAS POR FUSARIUM.

DIVISIONAL INSECTICIDAS NEONICOTINOIDES. NITROGUANIDINAS NO-CICLICAS.
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DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES DEL EJERCICIO Y ACUMULADA AL 31 DE DICIEMBRE 2023

Edificios no Habitacionales (17,576,226.8) 0.0 (215,557,115.7)
Mobiliario y Equipo de Administracion (2118,092.7) 1,362,576.7 (45,589,8133)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo (90,695.7) 1,422.7 (865,308.3)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio (1,620,530.6) 587,894.6 {345,145,500.1)
Vehiculos y Equipo de Transporte 0.00 2,098,342 (14,865,501.5)
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas (449,800.1) 1483799 {9,995,213.9)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos (106,277.7) 0.00 (6,207,683.1)
Subtotal de Depreciaciones (21,961,623.6) 4,198,616.0 (638,226,135.9)
Patentes (485,830.9) 0.0 (3,431,766.4)
Software (8,322.7) 0.0 (83,920.6)
Subtotal de Amortizaciones (494,153.6) 0.0 (3,515,687.0)

Seregistro en el ejercicio la cancelacién de la depreciacién por bajas de activos fijos por 4,198.6 miles de pesos

El total de depreciaciéon y amortizacién del ejercicio reflejado en el Estado de Resultados es por (22,455.8) miles de pesos

Depreciacién (772,652,303.4) (754,889,295.9)
Amortizacion (3,515,687.1) (3,021,533.4)
Total (776,167,990.5) (757,910,829.3)

La depreciacion de los bienes muebles e inmuebles se calcula por el método de linea recta, aplicando las tasas vigentes de la Ley del Impuesto
Sobre la Renta y las Reglas Especificas del Registro y Valoracién de Patrimonio emitido por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC):

o Edificio 5.0%
e Mobiliario y equipo de oficina 10.0%
e Acervo bibliografico 10.0%
¢ Equipo de laboratorio 35.0%
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¢ Equipo de transporte 25.0%

e Equipo de cémputo 30.0%
¢ Equipo de comunicacion 10.0%
¢ Maquinaria, equipo y herramientas 35.0%
¢ EqQuipo eléctrico 25.0%

o,

% Activos Diferidos

El rubro de activos diferidos se integra por los pagos anticipados por la adquisicidn de revistas electrénicas, seguros, suscripciones,
mantenimiento y arrendamiento de equipo que se aplican al gasto conforme se devenga.

IMITIEARAAIAL MEl Al RA RE AATIUIAC RIFERIMRAS A1 1 AF RIAIFLIRRE AAAY

Licencias 4,247,787, 2,381,189.8 1,866,597.3
Revistas 532,4383 472873 60,251.0
Mantenimiento de Equipo 29321669 2,924,0409 8,126.0
Mantenimiento de Equipo de Laboratorio 354,383.1 52,666.3 301,716.8
Arrendamiento Equipo de Computo 212,608.00 200,324.4 12,2836
Total 8,279,383.4 6,030,408.7 2,248,974.7

» Estimacionesy Deterioros

Sin informacién que reportar

» Otros Activos

Sin informacién que reportar
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PASIVO

» Cuentas y Documentos por Pagar

El saldo de esta cuenta se integra por los siguientes conceptos (con vencimiento a 90 dias).

Retenciones y Contribuciones
Retencidn ISR Sueldos y Salarios

Impuesto sobre néminas

Retencioén ISR Servicios Profesionales

Retencién de IVA

IVA Acto Accidental
Acreedores Diversos
Reintegro a la TESOFE

Otros conceptos
Proveedores

AM Cenit,S. AdeCV
Industrias Habers, S.A. de C.V.
LMR Grup, S.A. de C.V.

TEC Soluciones, S.A. de CV.
Textiles Luna y Sol, S.A.de CV
Total

9,088,417.4
67,501.0
396,700.9
2296382
2,891,882.1

3,466,610.0
2,735,790.1

73,409.2
1059189
48,758.0
14,145.0
4,844.2
19,123,615.0

La integracion del saldo de proveedores al 31 de diciembre del 2023 se reporta en el mes de febrero del siguiente ejercicio a la Direccién General
Adjunto de Normatividad Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 53 de la
Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 123 de su Reglamento referente a la integracién del Pasivo Circulante.

» Fondos de Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto y Largo Plazo

Esta cuenta refleja el saldo de los recursos que el CONAHCYT y de otras fuentes de financiamiento otorgd al INECOL para el desarrollo de
proyectos de investigacion e infraestructura, y que de acuerdo con el convenio firmado entre ambas instituciones se registran y operan como
Fondos en Administracién siendo las siguientes:

INSTITUTO DE ECOLOGIA AC.
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La Fundacién Gonzalo Rio Arronte LAP,

Centro de Investigacion en Quimica Aplicada

Universidad Auténoma de Querétaro

Instituto de Ciencia, Tecnologia E Innovacién del Estado de Michoacdn de Ocampo
The Morton Arboretum

Future Earth Pathways

International Oak Society

Consejo Veracruzano de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico
El Colegio de la Frontera Sur

International Atomic Energy Agency (IAEA)

Fondo Mexicano para la Conservacién de la Naturaleza

Nacional Financiera FIDEICOMISO Fondo para la Biodiversidad
Delegation Paris-Normandie

Botanic Gardens Conservation International

The Morton Arboretum

Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias

Fondos de Administracion 154723751 27,4155235

Este saldo se integra principalmente por los siguientes proyectos:

Moscas de la fruta y sus parasitoides 2,014,235
Conversiéon del sustrato 386,191.7
Estudios moleculares avanzados 1,388,958
Integridad gamma 1,322,2839
Genodmica psittacanthus 383,123.9
Plagas agricolas 699,978.1
Hongos comestibles cuitivados 330,074.2
Laguna de bustillo, etapa Il 2,694,442)]
Produccién de hongos comestibles 399,230.8
Soluciones basadas en la naturaleza 279,359.6
Coproduccion de un conjunto de herramientas 1,426,658.7
Estrategias franja aguacatera de Michoacan 1,999,994.00
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» Pasivos Diferidos

Este rengldn refleja el saldo de los ingresos facturados pendientes de recibir al cierre del ejercicio 2023 sin considerar el IVA trasladado no
cobrado por 1,233.3 miles de pesos

Otros Pasivos Diferidos a corto plazo  7,707,992.7 13,316,439.1
Total 7,707,992.7 13,316,439.1

Il. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

INGRESOS DE GESTION
» Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

El Instituto obtiene ingresos de recursos autogenerados por la venta de bienes y servicios, asi mismo recibe apoyos de instituciones del sector
publico y privado, para desarrollar proyectos de investigacion.

En este periodo se recibieron recursos principalmente de convenios y de servicios con la Secretaria de la Defensa Nacional por 132,241.2 miles de
pesos y con el Desarrollo del Sureste Playa del Carmen Tulum, S.A de C.V. por 6,400.0 miles de pesos, ambos para la supervision ambiental por
los tramos del tren maya, asi como, Ferrocarril del Istmo de Tehuantepec por 2,877.2 miles de pesos y La Pimienta Solar S. de R.L. de C.V. por
1,822.6 miles de pesos, para el monitoreo de aves.

Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 168,732,5542 117,728,850.0
Total 168,732,554.2 117,728,850.0

» Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

En esta cuenta se registran las ministraciones que recibe el Instituto de la Tesoreria de la Federacién, con base en el presupuesto anual
autorizado, para gasto corriente:
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Capitulo 1000 Servicios Personales 262,808,013.7 2463499448

Capitulo 2000 Materiales y Suministros 38292213 3,730,229
Capitulo 3000 Servicios Generales 523755869 48,013,814.0
Capitulo 4000 Subsidios y Subvenciones 707,497.0 670,001.0
Total 319,720,318.9 298,763,988.9

» Otros Ingresos y Beneficios

Este renglén se integra por rendimientos financieros de los recursos, propios que se encuentran en las cuentas de inversién. El concepto de
otros ingresos y beneficios varios se refieren a las indemnizaciones de seguros y donativos.

Ingresos Financieros 22,924,632.4 8,267,889.9
Otros Ingresos y Beneficios Varios 80,724.4 612,228.8
Total 23,005,356.8 8,880,118.7

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
» Gastos de Funcionamiento

Estos gastos son de origen fiscal y propios que se generan por la operacién propia del Instituto, que se registran y controlan de acuerdo con el
plan de cuentas, guia contabilizadora y el clasificador por objeto del gasto vigente.

» Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

En este rubro se registran los apoyos otorgados a estudiantes del posgrado.

» Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Este renglén refleja la depreciacién del activo fijo, y la amortizacidn de los activos intangibles, y se registra contablemente en forma anual. El
concepto de otras pérdidas se refiere al registro de las bajas de activo fijo, y de publicaciones, con la finalidad de reconocer el gasto y registrar la
baja en el almacén.
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Los rubros que representan el 10.0% o mas del total del gasto son los siguientes:

Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales El saldo refleja el costo de los servicios personales de la plantilla autorizada
277,326,385.8 por la SHCP.
Materiales y Suministros Este importe se integra por el costo de la adquisicidon de materiales de

consumibles, laboratorio y sustancias quimicas, para el desarrollo de las
9,398,853.4 actividades sustantivas del Instituto.

Servicios Generales Este importe refleja principalmente el costo de los servicios basicos,
103,419,643.9 vidticos, mantenimiento de edificios, entre otros.
Suma 390,144,883.1
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Subsidios y Subvenciones Estos gastos se refieren principalmente al pago de apoyos otorgados a
1,097,117 estudiantes del Posgrado.
Ayudas Sociales 0.0
Suma 1,097,1m.7
Otros gastos y Perdidas Extraordinarias Este importe se integra basicamente por las depreciaciones del activo fijo.
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y
Amortizaciones 22,455,777.2
Otras Pérdidas Este importe se integra por las bajas de publicaciones, equipo de
1,969,883.7 transporte y mobiliario y equipo de oficina.
Subtotal 24,425,660.9
Total de Gastos y Otras Pérdidas 415,667,655.7

Ill. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

APORTACIONES

Este renglén estd integrado por los recursos ministrados por el gobierno federal para la adquisicion de bienes muebles e inmuebles y obra
publica, la capitalizacién de activos fijos e intangibles de recursos propios, las aportaciones recibidas por instituciones a efecto de desarrollar
proyectos de investigacion, y los recursos autogenerados por el INECOL.

DONACIONES DE CAPITAL

El renglén de donaciones de capital esta integrado por la adquisiciéon de bienes muebles y patentes adquiridos con Recursos Propios y Fondos
en Administracion otorgados por el CONAHCYT y de convenios firmados con diversas agencias financiadoras.
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REVALUOS

Este saldo representa la actualizaciéon de valores del activo fijo hasta el ejercicio 2008, de acuerdo con las disposiciones de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, a través de la NEIFGSP 007 relativa al reconocimiento de los efectos de la inflacidn que entré en vigor en el gjercicio

MATRILAALIIA AALMTARIMAIERA AAaT

Aportaciones

Recursos Autogenerados 0.0
Devolucién de recursos a otras instituciones 0.0
Suma Aportaciones 0.0
Capitalizacién de Activos Fijos e Intangibles

Recursos Fiscales 351,101.7
Recursos Propios 3,529,583.6

Suma Capitalizacién de Activos Fijos e Intangibles 3,880,685.3
Superavit / Déficit por Donacién

Fondos en Administracién 676,981.4
Otras Instituciones 0.0
Subtotal 676,981.4
Total Incremento al Patrimonio Contribuido 4,557,666.7

2008, y asi como al registro contable cancelando la revaluacién por bajas de activos fijos.

A partir del ejercicio de 2020 qued¢ sin efecto la NIFGG SP 4 Reexpresion, y el criterio aplicable sera el establecido en las Reglas Especificas del

Registro y Valoracién del Patrimonio aprobadas por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los valores histéricos de la Reexpresion para los activos que se mantengan en poder de la entidad permaneceran sin cambio respecto del

criterio contable que les dio origen.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

La integracion del saldo Efectivo y Equivalentes al Efectivo al 31 de diciembre del 2023, del Estado de Flujo de Efectivo, es como sigue:
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Efectivo en Bancos Tesoreria 203379249 4,743295.0

Inversiones temporales {hasta 3 meses) 292,404,497.6 190,459,255.0
Depdsitos de fondos de terceros y otros 15,541,560.8 20,129,984.1
Total de Efectivo y Equivalentes 328,283,983.3 215,332,534.1

De las adquisiciones de bienes muebles e inmuebles a diciembre de 2023 el 84.2% fueron con Recursos Propios y el 15.8% provenientes de los
Recursos de Fondos en Administracién

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en

Proceso

Mantenimiento de Inmuebles 1,341,062.9 0.0
Total 1,341,062.9 0.0
Bienes Muebles

Mobiliario y Equipo de Administracion 599,745.7 0.0
Mobiliario de computo 114,079.0 2433146
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,794,922.4 2,491683.4
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 429,584.8 189,129.1
Total 2,938,331.9 2,924,127.1

Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la cuenta de Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro).

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) ¥ 95,790,574.1 50,045,017.6
Movimientos que no afectan Resultado del Ejercicio

Transferencia a Fideicomiso 0.0 0.0
Subtotal 95,790,574.1 50,045,017.6
Movimientos de partidas (o rubros) gue no afectan al efectivo

Depreciacion 21,961,623.6 26,086,733.0
Amortizacién 494153.6 468,386.3
Incrementos en las provisiones -23,638,476.0 26,519,018.6
Incremento en inversiones producido por revaluacién 0.0 0.0
Ganancia/pérdida en venta de propiedad, planta y equipo 0.0 0.0
Incremento en cuentas por cobrar 14,788,871.3 -18,739,6013
Partidas Extraordinarias 3,554,702.7 -4,268914.3
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién 12,951,449.3 80,110,639.9

1/ FUENTE: Estado de Actividades al 31 de diciembre 2023 y 2022
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLES

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables asi como entre los Egresos Presupuestarios y Gastos Contables

1. Total de Ingresos Presupuestarios 515,411,745.0
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 0.0
2.1 Ingresos Financieros 0.0
2.2 Incremento por Variacién de Inventarios 0.0
2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia 0.0
2.4 Disminucién del exceso de provisiones 0.0
2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0.0
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 0.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 3,953,515.2
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales 0.0
3.2 Ingresos derivados de financiamientos 0.0
3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables 3,953,515.2
Ingresos de recursos fiscales transferencias, asignados, subsidios y otras ayudas registradas en la cuenta de
patrimonio(patentes). 3,953,515.2
4, Total de Ingresos Contables 511,458,229.8

La informacién que se presenta en la Conciliacidon entre los Ingresos Presupuestarios y Contables corresponde al reportado en el Flujo de
Efectivo Observado, formato 112 del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gastos Publicos (SI@WEB) al 31 de diciembre del 2023.

El importe del renglén Otros Ingresos Presupuestarios No Contables se integra por la capitalizacién de activos intangibles.

El importe que se presenta en el renglén de Ingresos Contables es igual al Total de Ingresos y Otros Beneficios reflejado en el Estado de

A a0 b
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1. Total de egresos Presupuestarios
2. Menos egresos presupuestarios no contables

21
22
23
24
25
26
27
28
29
210
20
272
213
214
215
216
217
218
219
220
221

Materias Primas y Materiales de Produccién y Comercializacién
Materiales y Suministros

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra publica en bienes de dominio publiéo

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Concesidn de préstamos

Inversiones en fideicomiso, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros Egresos Presupuestarios No Contables

Otros activos diferidos

Operaciones ajenas (neto)

3, Mas gastos contables no presupuestales

3]
32
33
34
35
36
37

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

Provisiones

Disminucién de inventarios

Otros Gastos

Inversién Publica No Capitalizable
Materiales y Suministros (consumos)

Otros Gastos Contables No Presupuestales

4. Total de Gastos Contables

402,460,295.7
11,459,920.1
0.0

241,129
598,992.5
0.0
1,662,358.1
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
1,341,062.9
0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0

0.0
76163775
-1264,208.2
8,880,585.7
24,667,280.1
224557772
0.0

0.0
1,969,883.8
0.0

2416191

0.0
415,667,655.7
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La informacién que se presenta en la Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables corresponde al reportado en el
Estado de Flujo de Efectivo Observado, formato 112 del Sistema Integral de informacién de los Ingresos y Gastos Publicos (SII@WEB) al 31 de
diciembre del 2023.

El importe que se refleja en el rengldn, Total de Egresos Presupuestarios de la “Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos
Contables”, comparado con la suma del saldo de las cuentas de orden presupuestaria Presupuesto de Egresos Pagado y Presupuesto de
Egresos Devengado que se presentan en las “Notas de Memoria (Cuentas de Orden)”, existe una diferencia por un importe de 8,880.6 miles de
pesos, gue corresponden a las operaciones ajenas integradas por la retencién de ISR por salarios y servicios personales independientes, VA,
Cuotas IMSS e INFONAVIT, el reintegro de recursos a la TESOFE, Fondos en administracién y deudores diversos recuperables.

AREFRASIAMES ATFALAS

Retencidon de impuestos 73,511,795.1
Retenciones aportaciones a seguridad social y vivienda 9,011,839.1
Retenciones relativas al personal 31,951932.4
Manejo de recursos fiscales 13,697,411.9
Otras operaciones ajenas con terceros 21,701,931.7
Ingresos de erogaciones recuperables 546,086.8
Subtotal 150,420,997.0
Entero de impuestos 80,711,824.8
Entero aportaciones a seguridad social y vivienda 9,0N,885.9
Entero a las retenciones relativas al personal 31,951932.4
Entero de recursos fiscales 13,215,835.4
Otros terceros 23,857,508.6
Egresos de erogaciones recuperables 552,595.6
Subtotal 159,301,582.7
Neto por operaciones ajenas {8,880,585.7)

El importe de Otros Egresos Presupuestarios No Contables estd integrado por el pago de seguros y licencias, mantenimiento y arrendamiento
de equipo, asi como las operaciones ajenas.
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El renglén de Otras Perdidas estd integrado por las bajas de activo fijo y costos de publicaciones.

El importe que se presenta en el renglon del Total de Gastos Contables es igual al Total de Gastos y Otras Pérdidas reflejado en el Estado de
Actividades.

B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

» Presupuestaria

Con la finalidad de vincular el presupuesto con la contabilidad patrimonial, el Instituto registra en cuentas de orden el presupuesto autorizado y
sus modificaciones, tanto de los ingresos como los egresos, cumpliendo con la Norma de Informacidén Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal (NIFGG SP O1) “Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos”.

Cuentas de ingresos

Ley de Ingresos Estimada 379,746,686.0
Ley de ingresos por Ejecutar 45372,0409
Modificaciones a la Ley Ingresos Estimada 90,293,018
Ley de Ingresos Devengada 0.0
Ley de Ingresos Recaudada -515,411,745.0
Cuentas de egresos
Presupuesto de Egresos Aprobado -379,746,686.0
Presupuesto de Egresos por Ejercer disminuyendo operaciones ajenas 76,409,967.6
Presupuesto Modificado -90,242,991.6
Presupuesto de Egresos Comprometido 0.0
Presupuesto de Egresos Devengado 2470752
Presupuesto de Egresos Ejercido 0.0
Presupuesto de Egresos Pagado (incluyendo operaciones ajenas) 393,332,634.8
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C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1. INTRODUCCION

Los presentes Estados Financieros, proveen de informacién financiera a los principales usuarios del INECOL, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los Estados Financieros para la mayor comprension de estos, y sus
particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de
gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto de Ecologia A.C,, opera con el presupuesto autorizado y asignado en el Presupuesto de Egresos de la Federacidén de cada ejercicio
fiscal, que incluye los ingresos autogenerados y los apoyos derivados de convenios en colaboracién con diversas entidades econdémicas de |os
sectores, publico y privado.

Conforme lo anterior se integra el techo presupuestal, para desarrollar las actividades sustantivas para el cumplimiento de los objetivos del
Instituto, de acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo vigente.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

El Instituto de Ecologia, A.C., fue constituido con fecha 7 de agosto de 1975 mediante escritura publica No. 47016 ante la fe de la Notaria Publica
No. 69. De acuerdo con la Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal, Empresas de Participaciéon Estatal
Mayoritaria, con personalidad juridica y patrimonio propio, se encuentra sectorizada al Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONAHCYT),
segun publicacién en el Diario Oficial de la Federacién del 15 de agosto de 2014.
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4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL

La mision del Instituto es la de producir conocimiento cientifico, desarrollar tecnologias, crear opinidn publica y preparar profesionales en
ecologia, biodiversidad y manejo de recursos naturales para la conservacion del patrimonio natural y el desarrollo social y econémico del pais,
por lo que sus principales objetivos son los siguientes:

» Realizar actividades de investigacién basica y aplicada en el area de ecologia, biodiversidad, conservacién, manejo de recursos y disciplinas
afines y, en su caso, elaborar los estudios socioecondmicos gue las fundamenten, orientados hacia la solucién de problemas nacionales,
regionales y locales de nuestro pais.

» Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de especialidades, maestrias, doctorados y estancias posdoctorales, asi como cursos
de actualizacion y especializacion de personal profesional en actividades relacionadas con el objeto propio del Instituto.

» Orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacién tecnolégica a la modernizacidon del sector productivo y, promover y gestionar
ante las organizaciones publicas, sociales y privadas la transferencia del conocimiento.

» Difundir y publicar informacion técnica y cientifica sobre los avances que registre en su especialidad, asi como de los resultados de las
investigaciones y trabajos que realice.

» Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia para asociar el trabajo cientifico y la formacién de recursos humanos de alto
nivel al desarrollo del conocimiento y a la atencién de las necesidades de la sociedad mexicana.

» Realizar labores de vinculacion con los sectores pUblico, social y privado.

» Colaborar con las autoridades competentes en actividades de promocién de la metrologia, establecimiento de normas de calidad y la
certificacion en apego a la ley de la materia.

REGIMEN FISCAL Y LABORAL

El Instituto se sujeta a los siguientes regimenes fiscales y laborales:

» Marco laboral:

Las relaciones de trabajo contractuales entre el Instituto y sus empleados se rigen por la Ley Federal del Trabajo, Reglamentaria del Apartado A
del Articulo 123 Constitucional, asi como por el Reglamento Interior de Trabajo que estd depositado legalmente en la Junta Local de Conciliacion
y Arbitraje con No. de Registro RIT-2/2001, el cual comprende a todos sus trabajadores de las dreas académicas, administrativas y de apoyo
adscritas a la sede, centros regionales e instalaciones de campo.
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» Régimen fiscal:

% Impuesto sobre la renta, ISR:

El Instituto por su estructura juridica y actividades de interés social que desarrolla, no es sujeto de este impuesto, por estar clasificado en el
Titulo Il - “Régimen de las personas morales con fines no lucrativos”, de acuerdo con el Art. 79 fraccion XI.

El Instituto podra recibir donativos en especie o efectivo, que seran deducibles para los de la LISR, en términos de lo dispuesto por el Art. 28 de la
Ley de Ciencia y Techologia.

% Impuesto al valor agregado (IVA):

Esta sujeto al 16.0% por los ingresos por prestacién de servicios o la enajenacion de bienes que realicen en forma accidental, conforme al Art. 33
de la Ley correspondiente; asi también, acepta la traslacion de dicho impuesto en la adquisicidén de bienes y servicios propios de su operacion.

% Participacion de los trabajadores en las utilidades, PTU:

Derivado de que el Instituto no es una entidad con fines de lucro, no estéd obligado a otorgar dicho beneficio a sus trabajadores conforme a los
Arts. 117,120 y 126 de la Ley Federal del Trabajo.

El Instituto estd obligado a retener y enterar algunos impuestos federales y estatales, entre otros, los siguientes:

En su caracter de retenedor:
% Impuesto de los ingresos por salarios y, en general por la prestaciéon de un servicio personal subordinado;

% Impuesto sobre la renta, por el pago de arrendamiento de inmuebles y de servicios profesionales independientes, pagados a personas
fisicas;

< Cuotas de seguridad social a favor del IMSS;

% Impuesto al valor agregado.
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A su cargo como unidad econdémica:
¢ Cuotas patronales del IMSS;
% Aportaciones del 50% al INFONAVIT;
% Cuotas del 2.0% al Sistema de Ahorro para el Retiro, SAR,; e,

% Impuesto local sobre néminas en Veracruz, Durango, Michoacan, México y Chihuahua.

5. BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

El 31 de diciembre de 2008 se expidié la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por la que se derogan diversas disposiciones de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, cuyo objetivo principal es que los entes publicos la apliquen para facilitar el registro y la
fiscalizacidn de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia, economia y eficiencia del gasto e ingresos
publicos, asi como la determinacidn de la valuacion del patrimonio del estado y expresidn en los estados financieros.

Se aplica a partir del 1° de enero del 2009 y es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los
estados y el Distrito Federal, las entidades de la administracion puUblica paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales, los
ayuntamientos de los municipios y los érganos auténomos federales y estatales.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), emite las normas contables y lineamientos para la generacion de informacion
financiera para que el ente publico logre la armonizacién contable gubernamental.

Por lo que dicho Consejo ha publicado y emitido acuerdos en materia de contabilidad gubernamental por mencionar algunas:

Marco conceptual y postulados basicos de contabilidad.
Clasificadores presupuestarios
Plan de cuentas.

Reglas de registro.

YV V Vv Vv VYV

Instructivo de cuentas.
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Guias contabilizadoras y Modelos de Asientos.
Estados financieros contables.

Estados presupuestarios.

Estados e Informes Programaticos.
Indicadores de Postura Fiscal.

Cuenta Publica.

Lineamientos de control.

YV V V V V V¥V V VYV

Transparencia.

Por lo anterior, el Instituto con base en lo sefalado en el articulo quinto del Manual de Contabilidad Gubernamental, se ajusté y adopté
atendiendo su naturaleza y a las indicaciones de la SHCP sus registros contables y presupuestales; asi también, conforme a lo sefialado en el
articulo sexto Transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental opera de forma real el sistema de contabilidad gubernamental. Para
tales efectos el INECOL desarrollé el nuevo catdlogo contable, en apego al plan de cuentas emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONAC), y el clasificador por objeto del gasto. Con fecha 15 de diciembre de 2011 se autorizé el Manual de Contabilidad
Gubernamental de los Centros Publicos de Investigacion coordinados por el CONAHCYT, segun oficio 309-A-11-960/2011 emitido por la Unidad de
Centro, Gubernamental e Informes sobre la Gestidén Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Para el ejercicio 2012, el INECOL para
dar cumplimiento a los lineamientos emitidos por el CONAC derivados de la nueva Ley de Contabilidad Gubernamental, puso en practica el
Manual de Contabilidad autorizado para los Centros Publicos de Investigacion.

Con fecha 30 de diciembre de 2013, el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el
que se modifican los capitulos |l y Vil del Manual de Contabilidad Gubernamental.

Los Estados Financieros que se presentan en el Manual del Contabilidad Gubernamental, son la base de informacién para la emisién de la
Cuenta Publica del Gobierno Federal, de las Entidades Federativas y de los Ayuntamientos de los Municipios a gue hacen referencia los articulos
53 y 55 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, por lo que se estima conveniente su armonizacién del cual estas se actualizan en
forma periddica.

INSTITUTO DE ECOLOGIA AC. Pagina 25 de 3|



6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVA
» Bases de contabilizacion

El registro de las operaciones se apega de manera obligatoria al Marco Conceptual, Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica (UCGISGP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) que entraron en vigor en el ejercicio 2008, y se complementan con las Normas de Informaciéon Financiera Mexicanas emitidas
por el Consejo Mexicano para la Investigaciéon y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF), con las Normas Generales y
Especificas de Informacién Financiera Gubernamental NGIFG y NEIFGSP del sector paraestatal emitidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental (UCGISGP) de la SHCP, que le sean aplicables a la entidad y la normatividad emitida por el Consejo de Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) elaboradas también por esa Unidad, de conformidad con la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Los gastos y los ingresos se registran en apego a las Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos Contables de los Ingresos y
Egresos y se llevan con base acumulativa.

La contabilizacién de las transacciones de gasto se hace conforme a la fecha de su realizacién, independientemente de su pago, las cuales se
reflejan en lo relativo al gasto, el aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado, y de los ingresos, se registra cuando
existe juridicamente el derecho de cobro, reflejando el estimado, modificado, devengado y recaudado.

» Integracién de los estados financieros

Para un mayor control de los ingresos y gastos de los recursos propios, fiscales y CONAHCYT, se llevan el registro contable por proyectos. Al
cierre contable, los Estados Financieros del INECOL se presentan de forma consolidada.

» Reconocimiento de los efectos de la inflacion en la informacion financiera

La entidad reconoce los efectos de la inflacidn en la informacion financiera conforme a la obligatoriedad de la norma NEIFGSP - 007, quedando
clasificada dentro del Apartado “D", como una entidad paraestatal no lucrativa, que cumple una clara funcién social, que su eficiencia y
productividad no pueden ser medibles en términos de rentabilidad financiera, y que sus recursos de operacion y de inversidon provienen
predominantemente de las transferencias que les otorga el Gobierno Federal, via subsidios, previa aprobacién de sus presupuestos anuales para
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La NEIFGSP-007 relativa al reconocimiento de los efectos de la inflacidn, entrd en vigor en el ejercicio 2008 y requiere que, a partir del ejercicio
en que se confirma el cambio a entorno no inflacionario, se dejen de reconocer los efectos de la inflacién del periodo.

Para efectos de esta norma, se considera que el entorno econdémico es no inflacionario, cuando la inflacién acumulada de los 3 ejercicios
anuales anteriores es menor que el 26.0% y ademas, de acuerdo a los prondsticos econdmicos oficiales, se identifica una tendencia de inflacién
baja en ese mismo sentido.

A partir del inicio del periodo anual en que se confirma el cambio de entorno, de inflacionario a no inflacionario, la entidad debe dejar de
reconocer en sus estados financieros los efectos de la inflacion del periodo, desconectandose de la contabilidad inflacionaria. No obstante, debe
mantenerse en sus estados financieros, los efectos de reexpresion reconocidos hasta el periodo inmediato anterior. En el periodo del cambio,
los estados financieros comparativos de periodos anteriores deben presentarse expresados en unidades monetarias de poder adquisitivo de los
ultimos estados financieros en que se aplicé la reexpresion.

En tales condiciones, las entidades en México operan actualmente en un entorno econémico no inflacionario, ya que la inflacién acumulada en
los ultimos 3 ejercicios anteriores, 2023, 2022 y 2021 fue de 21.1%.

En el caso que los niveles de inflacién provoguen que la moneda se deprecie de manera importante en su poder adquisitivo y puede dejar de
considerarse como referente para liquidar transacciones econdmicas ocurridas en el pasado, es decir, cuando la inflacion acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores es igual o superior al 26.0%, se estara en un entorno economico inflacionario, por lo que el Instituto estara obligado
actualizar los rubros de inventarios, del activo fijo, cargos diferidos y las depreciaciones y amortizaciones acumuladas y del ejercicio.

» Inversiones en valores

Se registran al costo de adquisicidn, los rendimientos obtenidos por la inversién de los recursos propios generados por el Instituto se reconocen
al momento de la venta y se registran como un ingreso.

Los intereses generados sobre las cuentas de inversiones de recursos fiscales son registrados en una cuenta acreedora, para reintegrarlos a la
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» Inventarios

El valor de los inventarios de publicaciones se determina conforme al costo de impresién, el cual no excede el valor de mercado, asimismo se
utiliza el método de costos promedio, para valuar los inventarios.

Se realizo un analisis de las revistas existentes en el inventario de la sede Xalapa y se determiné que se consideraban obsoletas o con nulo
movimiento, por lo que se realizé la baja del inventario para ser entregadas a la Comisién Nacional de Libros de Texto Gratuitos (CONALITEG) en
cumplimiento con el decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de febrero de 2006.

Se tienen contemplado para el siguiente ejercicio, realizar una revisién y andlisis de las revistas existentes en la sede de Patzcuaro.

» Obligaciones laborales

El Instituto se apega a la obligatoriedad en el cumplimiento de la NEIFGSP-008 sobre el reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro
de los trabajadores de las entidades del sector paraestatal, emitida por la SHCP, la cual especifica que serd obligatoria su aplicacién en cuanto a
la cuantificaciéon y registro del monto de estos pasivos y su divulgacién en notas a los estados financieros de las reglas de reconocimiento y
revelacién, siempre y cuando no implique la determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, situacién que trae el
Instituto de ejercicios anteriores, por lo que no se considerd conveniente llevar a cabo tal reconocimiento por parte de la administracién de
dicho [nstituto.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJIERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO

En el caso de transacciones en moneda extranjera, se registran al tipo de cambio en vigor a la fecha de su operacidén. Los activos y pasivos en
moneda extranjera existentes se ajustan al tipo de cambio de divisas extranjeras para el cierre contable indicado y emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la SHCP. La diferencia por fluctuacidn se registra afectando la partida
especifica en el gasto o ingreso, segun sea una pérdida o utilidad respectivamente, cumpliendo con lo sefialado en la NGIFGOOS “Para ajus’ '
cierre del ejercicio los saldos en moneda nacional originados por derechos u obligaciones en moneda extranjera para efectos de integracior

8. ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

El estado analitico del activo contiene el saldo inicial de los rubros del activo circulante y no circulante, se desglosa el saldo inicial, los cargos y
abonos del periodo, el saldo final al cierre del ejercicio y la variacién entre el saldo inicial y el saldo final, mismas que estadn contenidas en las
explicaciones a las variaciones importantes de los Estados Financieros.
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9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Sin informacion que reportar

10. REPORTE DE LA RECAUDACION

Sin informacioén que reportar

1n. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Sin informacidn que reportar

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

Sin informacidén que reportar

13. PROCESO DE MEJORA

Las principales politicas de Control Interno Administrativo y Contable del INECOL:

Catalogo de firmas autorizadas mancomunadas para realizar transferencias bancarias y cheques
Resguardo del efectivo del Fondo Revolvente y chequeras, en caja de seguridad

Se realizan mensualmente arqueos de caja

Pago a proveedores y ndmina a empleados, a través de transferencia bancaria

Se realizan conciliaciones bancarias diariamente de las principales cuentas

Carta de autorizacion para abono en cuenta del beneficiario

No se emiten cheques al portador

YV Vv ¥V ¥V V¥V V V V¥

El personal que maneja efectivo esta debidamente afianzado
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» Las pdlizas contables son firmadas por quien las elabora, revisa y autoriza el registro contable

» Los tramites de gastos son autorizados por el responsable del Proyecto

» Eldocumento soporte de los gastos, estan firmados por el responsable del proyecto y/o quien realiza el gasto

» Elcierre contable se realiza dentro de los primeros cinco dias habiles, posteriores al cierre del mes inmediato anterior

» Lainformacién contable, financiera y presupuestal se respalda diariamente

» Los comprobantes fiscales son verificados en las bases de datos del SAT, para prevenir que sean apodcrifos

» Se elaboran Estados Financieros mensuales, debidamente firmados por quien elabord, revisé y autorizd y se envian a las instancias de
fiscalizacién y de control

» Se hacen conciliaciones de registros, con las diversas areas de la administracién

» Sellevan a cabo inventarios fisicos

» Se circulariza constantemente las cuentas deudoras y acreedoras

» Sefirman resguardos por los usuarios de los bienes muebles

» Se aseguran los bienes muebles e inmuebles propiedad del INECOL

14. INFORMACION POR SEGMENTOS

Sin informacidn que reportar

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Sin informacién que reportar

16. PARTES RELACIONADAS

Sin informacion que reportar

INSTITUTO DE ECOLOGIA AC.
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17. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

Bajo Protesta de Decir Verdad Declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente Correctos y son Responsabilidad del
Instituto de Ecologia, A. C.

Las notas explicativas anteriormente descritas, son parte integrante de los estados financieros al 31 de diciembre del 2023 y del 2022.

Xalapa, Veracruz a 13 de marzo del 2024.

Autorizé: DR. HECTOR ARMANDO CON I RERAS HERNANDEZ Elabord: DRA. IND JIN AHUERMA
Cargo: DIRECTOR GENERAL Cargo: DIRECTORA DE ADMINISTRACION
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A la Secretaria de la Funcion Pulblica,
A la H. Junta de Gobierno del
Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL )
Presente

Opinion.-

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la
entidad gubernamental Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1° de enero
al 31 de diciembre de 2023, que comprenden los estados Analitico de
ingresos, de Ingresos de Flujo de Efectivo, de Egresos de Flujo de
Efectivo y del Analitico de Presupuestos de Egresos, este ultimo en
clasificaciones Administrativa, Econémica y por Objeto del Gasto, y por
Funcional y Gastos por Categoria Programatica y las Conciliaciones
entre los ingresos presupuestarios y contables y entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables, asi como las notas explicativas a
los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros e informaciéon presupuestaria
adjuntos de la entidad gubernamental Instituto de Ecologia, A.C.
(INECOL), mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en
todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion.-

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo
con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
‘Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacion financiera presupuestaria® de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (IMCP),
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras
auditorias de los estados financieros presupuestarios en México, y
hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con tales requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesion



Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para poder emitir nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe.-

1- Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

2- Al 31 de diciembre de 2023, el pasivo circulante fue informado a la Direccion
General Adjunto de Normatividad Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, mediante el Oficio No. INECOL/DA/058/2024 de fecha 15 de febrero de
2024, presentando un pasivo circulante por $ 247,075, conforme a lo establecido
en el Articulo 123 del Reglamento de la Ley Federal del Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Otra cuestion.-

La administracion de la entidad gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2023 de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no
modificada (favorable), con fecha del 14 de marzo del 2024, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Asi también los estados financieros y presupuestarios se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica 2023, emitidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante el Oficio No. 412/UCG/2024/004.

Cabe sefialar, que los Lineamientos incluyen requerimientos especificos sobre estados
analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos armonizados clasificados en
Administrativa, Econémica, Por Objeto del Gasto, Funcional y Categoria Programatica.
Dichos estados analiticos no incluyen ninguna diferencia cualitativa respecto de los
estados presupuestales que se incluyen al inicio, por lo que se consideran anexos y s6lo
cambian el formato de presentacion.



Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria.-

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracién
considero necesario para permitir la preparacién de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccién material, debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del
proceso de informacioén financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria.-

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad Razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA) siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente o, en su conjunto, pueden preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados
financieros. '

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria en que, también entre otras responsabilidades :

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién.

El riesgo de no detectar una incorrecién material debida a fraude es mayor
que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente
erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.



Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados
en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y
sus hallazgos importantes, asi como cualquier deficiencia significativa en el control
interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamen
ALTIERI, GA AY HOOPER, S.C.

\ ,j'.ll
ONIO ORTIZ GRAJALES

Xalapa, Veracruz a 15 de marzo de 2024.

Direccion del auditor:

Enrique Rébsamen No. 740, Colonia Del Valle
Alcaldia Benito Juarez, C.P. 03100
Ciudad de México, CDMX
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Instituto de Ecologia, A.C.
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Del 1 de enero al 31 de diciembre 2023

(Cifras en pesos) ' -
Concepto 1. 2
1. Total de Ingresos Presupuestarios 515,411,745.03
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios 0.00
2.1 Ingresos Financieros 0
2.2 Incremento por Variacion de Inventarios 0
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u
2.3 Obsolescencia 0
2.4 Disminucién del Exceso de Provisiones 0
2.5 Otros Ingresos y Beneficios Varios 0
2.6 Otros Ingresos Contables No Presupuestarios 0
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables 3,953,515.17
3.1 Aprovechamientos Patrimoniales
3.2 Ingresos Derivados de Financiamientos
3.3 Otros Ingresos Presupuestarios No Contables 3,953,515.17
Ingresos de recursos propios registrados en la cuenta del patrimonio por la
adquisicion de activos fijos y de recursos fiscales por las patentes. 3,953,515.17
|4. Total de Ingresos Contables |  511,458,229.86|

DR. HECTOR ARMANDO NTRERAS HERNANDEZ

Director General

y

DRA. INDRA ANDIN AHUERMA
Directora de Administracion

MAF. MARTIN MARTINEZ MONTERO
Subdirector de Desarrollo Institucional




2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 11,459,920.08
2.1 Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacién 0
2.2 Materiales y Suministros 241,129.15
2.3 Mobiliario y Equipo de Administracion 598,992.47
2.4 Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
2.5 Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,662,358.07
2.6 Vehiculos y Equipo de Transporte 0
2.7 Equipo de Defensa y Seguridad 0
2.8 Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 0
2.9 Activos Bioldgicos 0

2.10 Bienes Inmuebles 0
2.11 Activos Intangibles 0
2.12 Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0

2.13 Obra Publica en bienes Propios

1,341,062.89

2.14 Acciones y Participaciones de Capital 0
2.15 Compra de Titulos y Valores 0
2.16 Concesién de Préstamos 0
2.17 Inversiones en Fideicomisos, Mandatos y Otros Andlogos 0
2.18 Provisiones para Contingencias y Otras Erogaciones Especiales 0
2.19 Amortizacion de la Deuda Publica 0
2.20 Adeudos de Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
2.21 Otros Egresos Presupuestarios No Contables 7,616,377.50
Otros activos diferidos -1,264,208.24
Operaciones ajenas (neto) 8,880,585.74
3. Mas Gastos Contables No Presupuestales 24,667,280.08
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
3.1 Amortizaciones 22,455,777.22
3.2 Provisiones 0
3.3 Disminucién de Inventarios 0.00
3.4 Otros Gastos 1,969,883.74
3.5 Inversion Publica no Capitalizable 0
3.6 Materiales y Suministros (consumos) 241,619.12
3.7 Otros Gastos Contables No Presupuestarios 0

MAF. MARTIN MARTINEZ MONTERO
Subdirector de Desarrollo Institucional
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NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS 2023
(Cifras en miles de pesos con un decimal)

1) CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD.

a) Constitucion.

El Instituto de Ecologia, A.C, determinada como una empresa de
participacién estatal mayoritaria con fundamento en el Gltimo parrafo del
articulo 46 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, en los
articulos 2° 3° segundo parrafo y 12 de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, y lo publicado en el Diario Oficial de la Federacién de fecha
7 de agosto de 2023 en la Relacién de Entidades Paraestatales de la
Administracién Publica Federal conforme a lo sefalado en la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales, estando sectorizada en el Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias de acuerdo con el articulo 48 de

la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y los articulos 3 X
fraccion VI y 4 fraccion IV de la Ley General en Materia de Humanidades,
Ciencias, Tecnologias e Innovacién, denominada Centro Publico de
Investigacion con fundamento en los articulos 82, 84 y 91 de la misma Ley
GCeneral en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion.
Dotado de personalidad juridica y patrimonio propio, que funciona como
Asociacion Civil legalmente constituida conforme a las leyes mexicanas,
mediante la escritura publica niumero 47,016 de fecha 07 de agosto de
1975, ante el titular de la Notaria Publica niumero 69 de la Ciudad de
México, CDMX, Licenciado Carlos Prieto Aceves, asociado y actuando en el
protocolo de la Notaria Publica nimero 40 de la Ciudad de México, CDMX,
siendo titular el Licenciado Xavier Prieto Aguilera, su Modificacién de los
Estatutos, mediante escritura publica nimero 24,293 de fecha 13 de abril
de 2022, ante el titular de la Notaria Publica nUmero 34 de la Ciudad de
Cardel, Estado de Veracruz, Licenciado Rosana Rivadeneyra Marin. Para los
efectos del cumplimiento de su objeto, se rige por lo sefalado en la Ley
GCeneral en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacién,
la Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, el Codigo Civil Federal y demas disposiciones
legales y administrativas aplicables.

b) Objeto.

Los principales objetivos que cumple como ente de la Administracién
Publica Federal son los siguientes:

|- Realizar actividades de investigacion basica y aplicada en el area de
ecologia, biodiversidad, conservacién, manejo de recursos y
disciplinas afines y en su caso, elaborar los estudios socioeconédmicos
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que las fundamenten, orientadas hacia la solucién de problemas
nacionales, regionales y locales de nuestro pais.

[I- Formular, ejecutar e impartir programas para estudios de
especialidades, maestrias, doctorados y estancias posdoctorales, asi
como cursos de actualizaciéon y especializacion de personal
profesional en actividades relacionadas con el objeto del INECOL.

lll- Orientar la investigacion cientifica y el desarrollo e innovacién
tecnoldgica a la modernizacién del sector productivo y promover y
gestionar ante las organizaciones publicas, sociales y privadas, la
transferencia del conocimiento, en términos de lo que para el efecto
se establezca en la normatividad aplicable.

IV- Difundir y publicar informacién técnica y cientifica sobre los avances
que registre en su especialidad, asi como de los resultados de las
investigaciones y trabajos que realice.

V- Contribuir con el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia a que se
refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia para asociar el trabajo cientifico
y la formacion de recursos humanos de alto nivel al desarrollo del
conocimiento y a la atencién de las necesidades de la sociedad
mexicana.

VI- Realizar labores de vinculacién con los sectores publico, social y

privado.
VII- Colaborar con las autoridades competentes en actividades de j

promocion de la metrologia, el establecimiento de normas de calidad
y la certificacién en apego a la Ley de la materia.

Para ejercer su presupuesto y cumplir con sus objetivos determinan
indicadores de desempefo mediante programas acordes, al Plan Nacional
de Desarrollo.

En octubre del 2000 se cred el Fideicomiso denominado “Fondo de
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto de Ecologia,

A.C. (INECOL)", estableciendo las Reglas de Operacién que regulan su ‘
objeto y disposiciones generales en la materia, aprobadas por el Organo
de Gobierno facultado de acuerdo con el estatuto juridico y la Direccion
Adjunta de Asuntos Juridicos del Consejo Nacional de Humanidades,
\

Ciencias y Tecnologias (CONAHCYT).

Con el fin de dar cumplimiento al ordenamiento para la extincién de los
Fideicomisos y derivado de la publicacién, en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 6 de noviembre del 2020, del Decreto por el que se
reforman y derogan diversos ordenamientos legales, contemplando la Ley
de Ciencia y Tecnologia derogando, entre otros, sus articulos 23 y 50
relativos al establecimiento y operacién de los Fondos de Investigacion
Cientifica y Desarrollo Tecnolégico; el INECOL procedié con fecha 4 de
diciembre del 2020 a consultar con el Fiduciario (institucién bancaria
Scotiabank Inverlat, S.A.), el procedimiento a seguir para la terminacion del
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contrato del Fideicomiso, recibiéndose la respuesta el 7 de diciembre del
2020 indicando que debia convocarse a una Sesidn del Comité Técnico
para acordar la extincion total del Fideicomiso y posteriormente celebrar
el convenio de extincién correspondiente.

El 30 de abril del 2021 se llevé a cabo la Primera Sesion del Comité Técnico
en el que se planted la extincion de dicho Fideicomiso siendo aprobado
por unanimidad de votos que se realizaran las gestiones respectivas ante
las instancias competentes. En cumplimiento a lo instruido, el Secretario
Técnico del Fideicomiso realizé los tramites para la extincion del mismo,
dando como resultado que el 15 de junio del 2021 se firmara el Convenio de
Extincion del Contrato de Fideicomiso Numero F/550047963 que
celebraron por una parte, el Instituto de Ecologia, A.C. representado por el
Dr. Miguel Rubio Godoy, Director General y por otra parte Scotiabank
Inverlat, S.A. Institucion de Banca Mdltiple Grupo Financiero Scotiabank
Inverlat, Division Fiduciaria, representada por sus delegados Fiduciarios,
Licenciado Miguel Angel Tenorio Vélez y José Luis Terrazas Calvario.

Posteriormente, una vez firmado el documento de extincidon bancario, se
realizaron los registros correspondientes en el Portal Aplicativo de la
Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico (PASH) y se solicité la baja en el
Portal de Transparencia del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a
la Informacién y Proteccidn de Datos Personales (INAI).

2) NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son
aplicables a la entidad para reunir, clasificar, registrar y reportar la
informacion presupuestal para el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre
del 2023 son los siguientes:

Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024;

Ley Organica de la Administracién PUblica Federal,;

Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento;

Ley General en Materia de Humanidades, Ciencias, Tecnologias e
Innovacion;

e Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), para el ejercicio fiscal
2023;

Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio 2023;

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento;

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos;

Ley General de Responsabilidades Administrativas;

Ley General de Contabilidad Gubernamental;

Ley Federal de Austeridad Republicana;
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e Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos
Financieros y Modificaciones;

e Oficios Circulares emitidos por la Subsecretaria de Egresos de la SHCP;

e Disposiciones Administrativas emitidas por la Secretaria de la Funcion
Publica;

e Clasificador por Objeto del Gasto para la Administraciéon Publica
Federal emitido por la SHCP;

e Decreto que establece las Medidas para el uso eficiente, transparente
y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como Ila
modernizacién de la Administracion Publica Federal y sus
Lineamientos;

e Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de Ila
Administracién Publica;

e Lineamientos para los que se establecen medidas de austeridad en el
gasto de operacion en las dependencias y entidades de la

Administracién Pudblica Federal; X

Manual de Contabilidad Gubernamental para el sector paraestatal;

Clasificador por rubros de ingresos emitido por el Consejo Nacional de

Armonizacién Contable (CONAC);

Clasificador por tipo de gasto emitido por el CONAC;

Clasificacion funcional del gasto emitido por el CONAC;

Clasificacién Administrativa emitida por el CONAC; y

Clasificacion Programatica emitida por el CONAC.

Las cifras correspondientes a los ingresos y egresos presupuestales se
presentan agrupados de conformidad con el Clasificador por Rubro de
Ingresos emitido por el CONAC y el Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracién Publica Federal, emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito PuUblico y se prepararon sobre la base de valor histérico original.

3) CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

El Instituto ejerce su presupuesto a través de metas para cumplir con sus
objetivos mediante indicadores. en el ejercicio de 2023 los indicadores que
presentaron un cumplimiento mayor a la meta programada son: Proporciéon
de publicaciones arbitradas por investigador de los Centros de investigacion
CONAHCYT; tasa de variacién del nimero de contratos o convenios firmados
vigentes realizados; Tasa de variacion de actividades de divulgacion y difusiéon
de la ciencia; Proporcién de recursos para la investigacion; Porcentaje de
alumnos de los Centros Publicos de Investigacion CONAHCYT apoyados; Tasa
de variaciéon de solicitudes de ingreso (incluye FIDERH); Eficiencia terminal
de alumnos por cohorte y Razén de participacion en actividades de
divulgacion.

El Programa Presupuestario asignado para el cumplimiento de objetivos y
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metas a cargo del INECOL es el EOO3 Investigacion cientifica, desarrollo e
innovacion, las metas programaticas para 2023 son las siguientes:

Programa

Presupuestario

Indicador

Program’ad@f

EOO3

Proporcién de publicaciones
‘arbitradas por investigador
de los Centros de
Investigacion CONAHCYT

1.87

2.62

40.6%

EOO3

EOO3

Porcentaje de proyectos
interinstitucionales
generados

45.71

Tasa de variacion del niumero
de contratos o convenios
firmados vigentes realizados

37.86

-7.85

-17.2%

-25.00

50.00

75.00

-300.0%

EOO3

EOO3

EOO3

Proporcion de posgrados de

| calidad

1.00

1.00

0.00

0.0%

Proporcién de recursos para
la investigacion

on

Razén de participaéién en
actividades de divulgacion

0.52

0.41

377.6%

6.1

EOO3

EOO3

Porcentaje de proyectos
finalizados en tiempo y forma

6.32

0.21

3.4%

70.00

Eficiencia terminal de
alumnos por cohorte

49.51

-20.49

-29.3%

17.28

34.25

16.96

98.1%

EOO3

Tasa de variacién
solicitudes de ingreso
(incluye FIDERH)

EOO3

EOO3

Publicos de
CONAHCYT

Centros
Investigacion
apoyados

Porcentaje de alumnosdelos|

=

-8.43

40.79

4922

-583.6%

12.00

Porcentaje de estudiantes
inscritos en alguna
especialidad, maestria o
doctorado pertenecientes al
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PNPCQC)
que ofrecen los Centros
Publicos de Investigacion
(CPI CONAHCYT)

EOO3

Tasa de
actividades de divulgacion y

| difusién de la ciencia

oatep No. 351, Ei Haya

variacion de

100.00

20.14

8.14

67.8%

100.00

0.00

0.0%

-28.24

6.32

34.56

-122.4%
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Proporcién de publicaciones arbitradas por investigador de los Centros
de Investigacién CONAHCYT. En 2023 el cumplimiento de esta meta superd
al programado en 40.6%, al reflejar un resultado de 2.62, al realizarse 354
publicaciones divididas entre los 135 investigadores vigentes al cierre del
ejercicio. En proporcién de publicaciones arbitradas por investigador de los
Centros Publicos CONAHCYT se incluyen los articulos cientificos, libros y
capitulos de libros, todos arbitrados por un Comité o cuerpo editorial.

Porcentaje de proyectos interinstitucionales generados. En 2023 no se
logré alcanzar la meta del indicador en un 17.2%, a pesar de que el total de
proyectos interinstitucionales fue mayor al programado (39 de 32), sin
embargo, el nimero total de proyectos de investigaciéon del indicador fue
mucho mayor al programado (103 de 70) lo que generd un incumplimiento
del indicador. Este indicador refleja el grado de colaboracién con otras
institucionesy universidades para dar respuesta conjunta a problematicas de
los sectores social y productivo.

Tasa de variacion del nimero de contratos o convenios firmados vigentes
realizados. En 2023 se super6 la meta del indicador en un 75.0%, al reflejar un
resultado de 50.00 Lo que muestra que las tematicas de las convocatorias en
las que participaron los investigadores del INECOL fueron muy afines a las
lineas de investigacién del INECOL.

Proporcién de Posgrados de calidad. La meta del 100 se programé
considerando que los programas de Maestria y Doctorado permanecieran en
la categoria de “Competencia Internacional” en el Programa Nacional de
Posgrados de Calidad PNCP, sin embargo, durante el 2023 este se convirtié
en el Sistema Nacional de Posgrados de Calidad en donde las categorias
mencionadas ya no existen. Sin embargo, el programa fue registrado y ahora
es un programa elegible en Categoria 1, siendo equivalente al nivel de
“Competencia Internacional con lo cual se cumplié con el indicador en 1.00.

Proporcién de recursos para la investigacion. Al cierre de diciembre 2023,
la meta alcanzé 0.41, lo que significa un 377.6% mas con respecto al
programado anual de 0.11, diferencia originada principalmente por una
Mayor captacion de ingresos propios por la prestacion de servicios por parte
de la Unidad de Servicios Profesionales Altamente Especializados (USPAE).

Razén de participacion en actividades de divulgacién. En el afio 2023, la
meta programada de 6.11 fue superada en 3.4% como resultado de realizar
1,581.0 actividades entre 250 personas enfocadas a la ciencia y tecnologia.
Incremento en la cantidad de investigadores que participaron en la
redaccion y publicacién de articulos de divulgacion en el afo. Una variacion
que se debié al aumento de espacios obtenidos por la oficina de
comunicacion para la publicaciéon de estos.
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Porcentaje de Proyectos finalizados en tiempo y forma. Al cierre de
diciembre 2023, no se logré superar la meta al obtener un -29.3%, al finalizar
51 proyectos de los 103 vigentes durante el afo.

Eficiencia terminal de alumnos por cohorte. Durante 2023 se graduaron en
tiempos de eficiencia terminal (ET) 25 estudiantes, 16 del programa de
Maestria en Ciencias y 9 del Doctorado, lo cual representé una eficiencia
terminal de 34.25 de acuerdo con este indicador. La meta para este indicador
era de 17.28, misma que fue superada logrando un mayor numero de
estudiantes graduados de la cohorte original, correspondiente a los
programas Nnuevos.

Tasa de variacion de solicitudes de ingreso (incluye FIDERH). Durante el
proceso de seleccion 2023 se observé una recuperacion de la confianza y el
interés en nuestra oferta educativa. El incremento en el numero de
solicitudes en 2022 fue de 76, mientras que las de 2023 fueron 107 y podemos
observar un incremento de solicitudes de ingreso. Desde luego la pandemia
por COVID-19 provocd un poco de incertidumbre en cuanto a las condiciones
de salud a nivel mundial, asi como de la viabilidad de realizar los estudios.
Afortunadamente con la reactivacién de la nueva normalidad, se ha hecho
manifiesta la confianza en realizar un plan de carrera y se espera que esta
tendencia se mantenga. Se cumplié con la meta al alcanzar un resultado de
40.79.

Porcentaje de alumnos de los Centros Publicos de Investigacién
CONAHCYT apoyados. En 2023 el Posgrado INECOL emiti6 dos
convocatorias de apoyo para estudiantes de posgrado. Un total de 29
estudiantes de 144 estudiantes vigentes fueron beneficiados. Principalmente
realizaron actividades académicas tales como estancias académicas, cursos,
asistencia a congresos a nivel nacional e internacional. Aunque se recibieron
un total de 33 solicitudes, solo fue posible apoyar a 29. El resultado del
indicador es de 20.14 superando la meta establecida de 12.00.

Porcentaje de estudiantes inscritos en alguna especialidad, maestria o
doctorado pertenecientes al Programa Nacional de Posgrados de Calidad
(PNPC) que ofrecen los Centros Publicos de Investigacién (CPI CONACYT).
Los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias vigentes suman un total
de 144 estudiantes vigentes al finalizar el afio 2023. La totalidad de estos
estudiantes cuentan con una beca de manutencién otorgada por el
CONAHCYT. Si bien es cierto que el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad (PNPC) ha sido sustituido por el actual Sistema Nacional de )
Posgrados (SNP) se han mantenido los apoyos para la totalidad de nuestros
estudiantes matriculados. Por lo anterior el indicador se ha cumplido en su
totalidad.
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Tasa de variacion de Actividades de divulgacién y difusién de la ciencia.
En el ano 2023, la meta alcanzé 34.56 como resultado de realizar 1,581.0
actividades como son boletines de prensa, evento Casa Abierta, conferencias,
entrevistas, producciones de video, publicaciones en paginas web y redes
sociales, visitas guiadas, eventos y talleres.

En cuanto a la congruencia de la calendarizacidon y ministraciéon de los
recursos fiscales, se presenta el cuadro comparativo siguiente:

- Presupuesto modificado
Mes (miles de pesos)
Calendarizado Ministrado ~ Diferencia
Enero | 187339 196472 913.3
Febrero . 343640 35,2814 917.4
Marzo | 21,0189 21,6544 6355
Abril 243049 232157 -1,089.2
Mayo 214649 24,057.4 25925
Junio 305241 31,7901 | 12660
Julio 216256, 219371 315
Agosto | 243232 24,526.0 2028
|[|Septiembre 22,4158 | 22,703.4 287.6
Octubre | 348570 365741 1717.1
Noviembre | 29,0644 257498 | -33146
Diciembre | 373747 443409 6,966.2
' TOTAL 3200714 3314775 | 14061

Es importante destacar que se realizé reintegro a la TESOFE por un importe
total de 11,406.1 miles de pesos, de acuerdo con lo siguiente:

e Con fecha 6 de noviembre de 2023, 1,439.5 miles de pesos que
corresponden a una transferencia compensada de recursos fiscales
entre partidas de gasto corriente de los Capitulos 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales, para disponer de suficiencia
presupuestal en la partida 35102 Mantenimiento y conservacién de
inmuebles para la prestaciéon de servicios publicos.

e El 8 de diciembre de 2023, 6,500.0 miles de pesos, por la reduccién
liquida del Capitulo 1000 Servicios Personales, con el fin de restituir
ahorros y economias al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas.

e ElI19deenerode2024,2,367.9y1,098.7 miles de pesos, por reducciones
liquidas de los Capitulos 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales, respectivamente, con el fin de
restituir ahorros y economias al Ramo 23 Provisiones Salariales y
Econdmicas.

-
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4) VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.

En el ejercicio 2023, el Flujo de Efectivo (FE) del INECOL modificado por
adecuaciones MAP autorizadas fue de 469,989.7 miles de pesos, sin embargo, el
FE reportado en el Mdédulo de Adecuaciones Presupuestales de Entidades
(MAPE) es de 473,058.7 miles de pesos, la variacién se origina debido al rechazo
con fecha 15 de febrero 2024 por parte de la Direccion General de Programacioén
y Presupuesto (DGPyP) a la actualizaciéon del FE con numero de solicitud 2023-
38-91Q-21 de conformidad con lo establecido en los articulos 7, ultimo parrafo y
99 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria; y 24 apartados A fraccidon | y B fracciones | y XIV del Reglamento
Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la DGPyP en virtud de que
observé que existen partidas que conforme al articulo 10 de la Ley Federal de
Austeridad Republicana rebasan los montos que se ejercieron en 2022, las
variaciones seran aclaradas en las presentes notas.

Con la solicitud 2023-38-91Q-21 de MAPE, mencionada en el parrafo anterior, se
regularizaba el presupuesto de las siguientes partidas de recursos fiscales 11301,
13102, 13201, 13202, 13409, 14103, 14202, 14301, 14401, 15101, 15202, 15401, 15402, 15403,
15901, 21101, 21502, 22104, 22106, 24401, 24601, 24901, 25501, 26102, 27201, 29101,
29201, 29501, 29601, 29801, 31101, 31301, 31401, 32301, 33104, 33602, 33603, 33604,
33605, 34501, 35102, 35301, 35401, 35501, 35701, 35901, 37106, 37204, 37206, 37504,
37602, 37901y 39301y se asociaban los folios de las siguientes adecuaciones MAP
2023-38-91Q-580 'y 2023-38-91Q-674 de transferencia compensada
correspondiente al capitulo 1000 servicios personales; 2023-38-91Q-460 y 2023-
38-91Q-637 de transferencia compensada entre partidas de gasto corriente de los
capitulos 2000 materiales y suministros y 3000 servicios generales; 2023-38-90A-
504 ampliacién liquida a efecto de estar en posibilidad de cubrir la actualizacién
del monto de ayuda para despensa; 2023-38-90A-640 ampliaciéon liquida a efecto
de estar en posibilidad de cubrir la actualizacién al tabulador de Sueldos y
Salarios de los Servidores Publicos de Mando (Incremento a las percepciones);
2023-38-90A-659 ampliacion liquida a efecto de estar en posibilidad de cubrir la
actualizacion al tabulador de Sueldos y Salarios para el personal de Investigaciéon
y el personal Administrativo y de Apoyo (Incremento a las percepciones); 2023-
38-90C-660 ampliaciéon liquida a efecto de estar en posibilidad de cubrir la
actualizacién al tabulador de Sueldos y Salarios para el personal de Investigacion
y el personal Administrativo y de Apoyo (Otras medidas de caracter laboral y
econdémico); 2023-38-90E-646 ampliaciéon liquida a efecto de estar en posibilidad
de cubrir la actualizacién al tabulador de Sueldos y Salarios de los Servidores
Publicos de Mando (Previsiones para aportaciones al Sistema de Ahorro para el
retiro); 2023-38-90E-663 ampliacion liquida a efecto de estar en posibilidad de
cubrir la actualizacién al tabulador de Sueldos y Salarios para el personal de
Investigacion y el personal Administrativo y de Apoyo (Previsiones para
aportaciones al Sistema Otras medidas de caracter laboral y econémico); 2023-
38-90C-715 Ampliacién liquida a efecto de cubrir el incremento a las prestaciones

- Felipe Carrillo
AL A

Ao ¢ apreusan
b




AN
MEXICO @ SONAHCYT | “Jcco,

socioeconémicas para el cientifico y tecnolégico, Administrativo y de Apoyo
(Otras medidas de caracter laboral y econémico); 2023-38-91Q-700, 2023-38-91Q-
703, 2023-38-91Q-705, 2023-38-91Q-779 y 2023-38-91Q-740 reduccién liquida por
economias del capitulo 1000 servicios personales; y 2023-38-91Q-741 reduccidn
liquida por economias de los capitulos 2000 materiales y suministros y 3000
servicios generales.

Las explicaciones de las variaciones de estas notas presupuestales seran con base
al presupuesto modificado autorizado por adecuaciones MAP.

Flujo de efectivo

Ingresos. La diferencia captada de mas al cierre del ejercicio de 45,422.1 miles
de pesos que representd el 9.7% respecto del modificado global, corresponde
a la mayor captacion de ingresos por: Venta de Servicios, que contempla la
prestacion de servicios por parte de la Unidad de Servicios Profesionales
Altamente Especializados (USPAE) principalmente por el desarrollo de los
proyectos de “Supervision ambiental y asesoria cientifica para la correcta
ejecucion de programas especificos ambientales del Tren Maya Tramo 5
Norte, 6 y 7". Cabe mencionar que el monto total recibido por los proyectos
antes mencionados fue de 132,198.1 miles de pesos.

Egresos. El ejercicio pagado de menos a diciembre 2023 por 67,529.3 miles
de pesos que representd el 14.4% respecto del modificado, se integra por un
pago menor en los recursos propios por 76,409.9 miles de pesos y el neto
positivo (salidas mayores a los ingresos) de operaciones ajenas por 8,880.6
miles de pesos, variaciones originadas por:

e EnlosServicios Personales por 2,535.5 miles de pesos, correspondiente

a recursos propios que se genero en virtud de que la contratacion de
personal técnico académico eventual estd directamente relacionada
con los contratos de prestacion de servicios celebrados. Misma que

fue limitada en cuanto a la no contratacién de personal a partir del O1

de julio de 2023, de acuerdo con el oficio No. 411/UPCP/2023/700 de

fecha 27 de junio de 2023.
e En Gasto de operacion su ejercicio fue menor por 73,146.4 miles de

pesos, proveniente de recursos propios, debido a la menor demanda

del area sustantiva para adquirir materiales y suministros de

laboratorio y diversos servicios, asi como por la ampliacién al techo

presupuestal de recursos propios por la recepcién de ingresos

excedentes durante el ejercicio, lo cual influye en la variacién.

Dentro de este rubro, se presentaron 4 partidas de recursos propios

cuyo gasto fue mayor al del ejercicio anterior, que se explican a U

continuacion:

o 31101 Servicio de energia eléctrica. Gasto indispensable para el

funcionamiento del Instituto cuyas dimensiones ascienden

- 2C24

 Felipe Carrillo
PUERTO




AN
MEXIco &) CONAHCYT “Kinecot

actualmente a 40,440.5 m? distribuidos de la siguiente manera
en Xalapa, Veracruz 35,122.8 m? Patzcuaro, Michoacan 2,217.0
m? La Mancha, Veracruz 17485 m? y Reservas de Mapimi y
Michilia, Durango. 1,352.2 m2 Ademas de una extensién de 37.2
hectareas del Jardin Botanico, Santuario Bosque de Niebla y
Campus | y I, asi como 4.1 hectareas del Campus lll en la sede
Xalapa; no se consideran las instalaciones en Durango,
Durangoy en Ojinaga, Chihuahua que a la fecha se encuentran
en comodato. La variacién entre 2022 y 2023 se explica
principalmente por el incremento en las tarifas para los
sectores industrial, comercial y doméstico de alto consumo;
ademas que en 2023 todos los Campus y Sedes operaron al
100% después del confinamiento por Covid-19, que durd hasta
mediados del afio 2022.

Cabe mencionar que la energia eléctrica es esencial para el
funcionamiento del equipo de laboratorio, y que es
indispensable la operacién ininterrumpida de los sistemas y
equipos de climatizacidén, equipos deshumidificacion,
congeladores y enfriadores, y un equipo de presién y que

trabajan las 24 horas los 365 dias del afo, sin importar que el X

horario de operacién del personal sea hasta la 6 de la tarde.

Es importante sefialar que los incrementos en el consumo y
gasto de energia eléctrica se presentaron aun con la
implementacion de medidas de ahorro. A partir de 2020 se
disminuyé el gasto temporalmente derivado a la pandemia y
trabajo en casa.

o 31401 Servicio telefénico convencional el incremento, gasto
basico para las actividades del Instituto, el cual fue superior en
0.46% con respecto al gasto del afio anterior mas inflacién que
se origindé por un pequefio aumento en el costo de las lineas
contratadas.

o 37106 Pasajes aéreos internacionales para servidores publicos
en el desempefio de comisiones y funciones oficiales y 37602
Viaticos en el extranjero para servidores publicos en el
desempeno de comisiones y funciones oficiales. El incremento
en el gasto de estas partidas, obedece a las multiples
colaboraciones que el personal cientifico realiza con
investigadores de gran prestigio internacional, por lo que en
muchas ocasiones es necesario desplazarse para poder
concluir trabajos o capacitacién, por otro lado, estos viajes al
extranjero también son necesarios para la asistencia a los \
congresos especializados internacionales donde se presentan
los trabajos realizados y se actualizan metodologias de estudio,
asi como en algunos casos los Investigadores del INECOL
forman parte de los Comités.
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e Subsidios (becas) presentd un ejercicio inferior por 410.4 miles de
pesos, lo cual corresponden a recursos propios y se origind por el
hecho de que los convenios y contratos de prestacién de servicios
vigentes, clasificados como ingresos propios, no contemplan montos
para apoyo a estudiantes, ya que orientan sus recursos
primordialmente a la contratacion de personal especializado para
atender los compromisos estipulados en las propuestas técnicas de
los proyectos. La programacién de recursos para este capitulo de
gasto resultd superior a lo ejecutado, toda vez que la mayoria de los
proyectos especificos de investigacién que actualmente incluyen este
tipo de gasto son considerados Fondos en Administracién, los cuales
no forman parte del techo presupuestal de la Institucioén.

e En Otras erogaciones el ejercicio fue inferior por 302.2 miles de pesos,
debido a que no fue posible concretar el programa de becas de
servicio social.

e En Bienes muebles e inmuebles la variacién menor por 6.5 miles de
pesos, respecto al presupuesto aprobado para los Proyectos de
Inversion 223891Q0002 Programa de equipamiento de laboratorios y
dreas de trabajo experimental y de servicios para la investigacion
2022, 233891Q0001 Programa de equipamiento de mobiliario para el
drea sustantiva 2023 y 233891Q0002 Programa de equipamiento de
laboratorios y dreas de trabajo experimental y de servicios para la
investigacion 2023 corresponden a recursos propios y se origind por
ahorros en la adquisicion de equipos, cabe mencionar que los
programas de inversién se concluyeron al 100%.

e En Obra Publica la variacién menor de 8.9 miles de pesos, respecto al
presupuesto aprobado para el proyecto de inversion 233891Q0003
Rehabilitacion de bordo perimetral colindante con margen de rio en
el drea de sustratos, corresponde a recursos propios y se origind por
ahorro en la ejecucién de la obra, cabe mencionar que el programa de
inversion se concluyé al 100%.

Devengado
Ingresos. No se presentd diferencia con relacién al recibido.

Egresos. El gasto pagado no presentd variacion con respecto al devengado,
sin embargo, el neto de operaciones ajenas del afio 2023 fue negativo (salidas
menores a los ingresos) por 25,639.4 miles de pesos que al compararse con el
positivo (salidas mayores a los ingresos) que se presentd en el Flujo de
Efectivo de 8,880.6 miles de pesos, se observé una variacion, originada por el
pago en 2023 de operaciones ajenas con terceros comprometidos en 2022
por 34,520.0 miles de pesos, que se integra en Terceros por los conceptos de
Cuotas de seguridad social retenidas a empleados, Reintegro de recursos a
TESOFE, Fondos en Administraciéon por proyectos de investigaciéon y en
Recuperables de diversos deudores registrados al cierre de diciembre 2023y
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recuperados de 2022.

5) DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

De conformidad con lo establecido en los Articulos 61 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y 9 del Presupuesto de Egresos
de la Federaciéon (PEF) para el ejercicio 2023, al Decreto que establece las
medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos,
y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico,
asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal y sus
Lineamientos, emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
publicados en el DOF el 10 de diciembre 2012 y 30 de enero 2013
respectivamente, asi como los Lineamientos para los que se establecen
medidas de austeridad en el gasto de operacién en las dependencias y
entidades de la Administracién Publica Federal publicados en el DOF el 22 de
febrero 2016, la Ley Federal de Austeridad Republicana publicada el 19 de
noviembre 2019y los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de
la Administracion Publica publicados el 18 de septiembre de 2020, el Instituto
implementd mecanismos de control, de los avances y acciones realizadas,
gue a continuacién se describen:

a) Servicios personales.

En cuanto a los recursos fiscales se realizé el reintegro de recursos por
8,867.9 miles de pesos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas,
correspondientes a ahorros y economias una vez cubiertas las
prestaciones al personal, autorizado con Folios de adecuacién No.
2023-38-91Q-700, 2023-38-91Q-703, 2023-38-91Q-705, 2023-38-91Q-740
y 2023-38-91Q-779.

La plantilla de personal asignado a la Direccién de Administracién en
2023 fue de 47 plazas, no existiendo variacién con respecto al ejercicio
2022, en estas se incluyen 8 plazas de mando medio. Siendo
importante mencionar que el total de plazas de personal de mando
autorizadas al INECOL es de 11, se asignan 2 al Organo Interno de
Control Especifico y 1al Area sustantiva.

Durante el ejercicio de 2023 no se crearon plazas conforme a lo
establecido en el articulo 9 del PEF 2023 y, respecto al incremento
salarial para el personal del INECOL, se aplicé de acuerdo con lo
autorizado, siendo del 6.00% para el personal de mando, cientifico,
tecnolégico, administrativo y de apoyo, lo cual representd séjo
mantener el poder adquisitivo respecto del ano 2022. 0
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b) Gasto de operacion (Capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000
Servicios Generales).

En recursos fiscales se realizé reintegro de recursos por 1,098.7 miles
de pesos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas,
correspondientes a ahorros y economias después de cumplir con los
compromisos de la entidad, autorizado con el Folio de adecuacién No.
2023-38-91Q-741.

Cabe mencionar que el gasto de operacién se incrementd derivado de
la mayor captacion de ingresos propios, sin embargo, con la finalidad
de que el gasto de las partidas de referencia sea eficiente, se realizaron
las siguientes acciones:

(1) Servicio de energia eléctrica: '

e Instalaciéon de 4 tableros de distribuciéon eléctrica en el
Edificio C del Campus | y cambio de 115 interruptores
termomagnéticos, ya que los anteriores ya habian cumplido
su vida util, ademas de mejorar la conexién y evitar fugas de X
corriente.

e Reemplazo de 28 luminarias T8 led de 16 W, en diferentes
partes del Campus | y Il, logrando ahorros considerables.

e Realizar el balanceo de cargas en todos los tableros
existentes en Campus |Ill, a fin de evitar el
sobrecalentamiento de los conductores por sobrecarga, que
afectan al consumo en general.

e Sustituir en diversas areas de iluminacién interior con 18
lamparas tipo curvalux acorde al plafén existente,
eliminando luminarias marca de alto consumo vy

- remplazandolas por luminarias T8 de 18 W, segun &area de
alumbrado.

e Reemplazar 36 focos de 9 w tipo led, en diferentes areas del
INECOL, logrando ahorros del orden del 10% o manteniendo
el consumo estable.

e Continuar con el programa de mantenimiento preventivo a
los equipos de climatizacién, mini Split y Fan & Coil,
deshumidificadores, congeladores y refrigeradores a fin de
hacer mas eficiente el funcionamiento de estos y, en
consecuencia, controlar el consumo de energia.

e Reemplazo de 60 luminarias T5 led de 18 W, en diferentes
partes del Campus |, Il 'y Ill logrando mantener consumos.

e Reemplazo de 20 luminarias T5 led de 9 W, en diferentes
partes del Campus |, Il y lll permitiendo ahorros en el
consumo. (
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Reemplazo de 55 luminarias T5 led de 14 W, en diferentes
partes del Campus |, Il y Ill permitiendo ahorros en el
consumo.

Realizar un analisis y posterior correccion de fallas en las
instalaciones eléctricas sobre acometidas de edificios,
verificando calibres adecuados acordes a cargas de energia.
Continuar con el reemplazo de balastros electromecanicos
por balastros electrénicos con circuito integrado multivoltaje
de 120 a 227 volts, con sello de garantia de cumplimiento
NOM-058-SCFI- vigente, en los sistemas que lo requieren.
En lo referente a equipos de climatizacién, realizar ajustes
peridédicos a termostatos que permiten mejorar la eficacia en
la operaciéon de los equipos revisando de manera constante
gue los usuarios no modifiquen los paradmetros.

Incluir dentro del programa de mantenimiento a los equipos
de climatizacién divididos, mini Split y Fan & Coil, ademas de
los equipos deshumidificadores con el objeto de disminuir el
uso de la energia eléctrica. X
Continuar con la revisién constante de las instalaciones y
tableros de distribucion para detectar puntos calientes y
corregir oportunamente.

Continuar con la instalacién de sistemas de control de
encendido de iluminacién mediante sensores de presenciay
ultrasénicos en pasillos, dreas comunes y banos, y en las
areas donde no es posible efectuar la instalacién de sensores
se instalaron apagadores.

Continuar con avisos a la comunidad para uso racional de la
energia eléctrica tales como apagar la luz artificial cuando no
se requiera (diferentes razones, por ejemplo, al salir a comer);
aprovechar al maximo la luz natural, asi como apagar
computadoras, ventiladores, etc.

Apagar las computadoras por las noches, fines de semana,
dias no laborables o vacaciones. ,
Desconectar los aparatos y sistemas que se encuentren
conectados a la toma de corriente (computadoras,
impresores, etc.), cuando ya no se utilicen.

En laboratorios, se sugirié de manera puntual, desconectar
equipos ociosos (ventiladores, refrigeradores, hornos de
microondas), los cuales son usados para calentar comidas y/o
bebidas.

Salvo casos plenamente justificados y con autorizacién de la
Direccion General, se prohibieron calefactores portatiles.
Aprovechar el aire exterior, cuando lo permitan las
condiciones climatolégicas.

2624

~ Felipe Carrillo
PUERTO

BENEUESTO BEL FROLETAEADD
R URIONANIG | BrTEERA
Pray



GOBIERNO DE

MEXICO

AN
§) coNaHCYT Einecol

Mantener apagados los acondicionadores de aire cuando las
condiciones climatoldgicas o las actividades propias del
inmueble lo permitan o en su caso, utilizar la recirculacién de
aire, tal es el caso de los edificios “A" y “B" del Campus llI,
aplica la misma indicacién en las horas que no se labore.
Ajustar los termostatos de los sistemas acondicionadores de
aire, dentro de los parametros de confort. Si las areas no
requieren condiciones especiales y solo alojan sustancias
que puedan conservarse a 23°C por citar un ejemplo; este
punto es aplicable a los equipos de climatizacion ubicados
en la estacion CICOLMA.

Mantener puertas y ventanas cerradas cuando esté en
funcionamiento el aire acondicionado que permitan
alcanzar las temperaturas solicitadasy generando un trabajo
6ptimo de los equipos.

(2) Servicio de agua:

En cuanto a este servicio, se continua con:

Captar, almacenary utilizar agua pluvial para uso general del
INECOL, como en sanitarios, limpieza y riego de areas verdes
e invernaderos.

Se instalaron nuevas tuberias con sus respectivas valvulas de
nariz a partir de tuberias que contenian agua pluvial y con
ello aprovechar el agua pluvial almacenada para realizar
mantenimientos a equipos de refrigeracion.

El agua que se capta del enfriamiento de equipos de
laboratorio, asi como la captacién de agua pluvial se sigue
utilizando para el riego de areas verdes en el Jardin Botanico.
En los estacionamientos del Campus Il se cuenta con piso
de concreto permeable que evita inundaciones y permite el
reabastecimiento de los mantos freaticos.

Se realizé la reparacion de fugas encontradas en tuberias de
suministro hidrico a edificios ubicados en Campus | ya que
se detectd pérdida de fluido.

Se realizaron instalaciones hidraulicas para la extensién del
uso de agua pluvial en areas de sanitarios donde se contaba
con agua potable y se convirtieron a suministro de agua
pluvial (esto permitié ahorros considerables en los pagos de
agua).

Se revisaron los alimentadores de los retretes, asi como
valvulas angulares para evitar pérdidas de fluido y se
reemplazaron los coflex y valvulas dafiadas ya que ocasionan
mayor gasto de agua si ya no se encontraban en buenas
condiciones.
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realizaron cambios en valvulas mezcladoras vy

monomandos pertenecientes a tarjas de laboratorios, asi

como lavabos y ovalines de sanitarios que contenian
filtraciones.

Se supervisaron diariamente las instalaciones principales de
suministro hidrico por parte de CMAS para evitar fallas en
medidor ultrasénico y evitar riego en tuberias principales.
Se realizaron tramites administrativos en CMAS Xalapa para
el descuento del servicio sanitario ya que la institucion
cuenta con plantas de tratamiento de agua residuales,
motivo por el cual descontaron del recibo ese concepto y
contamos con un ahorro significativo.

(3) En servicio telefénico convencional:

Las medidas tomadas se enfocan en actividades como:

Control de llamadas telefénicas a través de la asignacién de
claves personales y bloqueo de lineas sin autorizacién, esto
con la finalidad de administrar correctamente los recursos
telefénicos.

Revision periédica de los reportes del tarificador para
detectar abusos de los servicios telefénicos y mal uso de las
claves telefénicas.

Uso de servicios telefénicos que incluyen llamadas locales, de
larga distancia nacional, a celular, y larga distancia
internacional a Estados Unidos y Canadd, ajustados a
nuestras necesidades reales de consumo en todas nuestras
lineas.

Promover el uso prioritario de medios electrénicos en
sustitucion de llamadas telefénicas, tales como el correo
electrénico, sesiones con equipos de videoconferencias, y
plataformas de comunicacién para videoconferencias.

El uso de redes sociales como un medio de comunicacién
alterno que ayuda a disminuir el uso del servicio telefénico.

(4) Otras actividades de medidas de austeridad:

Continuar con el uso de valija para los envios de mensajeria
general entre la Sede Xalapa y los Centros Foraneos
(Patzcuaro, Durango, Chihuahua, Estaciones de campo
Laboratorio del Desierto y Piedra Herrada en las Reservas de
Mapimi y Michilia en Durango y la Estacién CICOLMA en el
Estado de Veracruz), con el fin de integrar paquetes de
informacién para un mismo destino, evitando de esta manera
incurrir  en gastos de mensajeria innecesarios.

Adicionalmente, con las compras concentradas que se.
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realizan en la ciudad de Xalapa logramos obtener que la
empresa proporcione al Instituto un precio preferencial.
Contratar servicios de impresion para temas sustantivos e
indispensables, disminuyéndose significativamente el servicio
de fotocopiado, al optimizar el uso de comunicaciones
impresas, al fomentar la sustitucién de copias por imagenes
escaneadas y utilizar el correo electrénico para la difusién de
informacién entre la comunidad del INECOL (circulares,
oficios, avisos, formatos, entre otros), asi como el intercambio
y envio de informacion a las diferentes instancias con las que
el personal del INECOL tiene comunicacién oficial y el uso de
la intranet institucional y de la Normateca Interna como
medios de difusion.

Seguimiento al manejo y control de las bitdcoras de las 58
unidades del parque vehicular, para la inspeccién del
kilometraje y mantenimiento de las unidades para el
excelente aprovechamiento del combustible; utilizar los
vehiculos sélo para comisiones oficiales, principalmente de las
areas correspondientes a investigacion, dar seguimiento al
Sistema Institucional de Informacién de Control Vehicular (Sl
COVE) para un mejor manejo y control de las unidades
vehiculares del Instituto, realizar, con base en el kilometraje
registrado en el Sl COVE, un mejor control de
mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades
vehiculares con el fin de evitar gastos innecesarios, asignar los
vehiculos en base a la ruta de referencia de la zona o lugar de
comisidbn para tener un mayor aprovechamiento vy
rendimiento de combustible, dar seguimiento a los gastos de
combustible del parque vehicular para obtener un mejor
control de los rendimientos por unidad vehicular, tomar como
base rectora el Reglamento para el manejo, uso y control del
parque vehicular del Instituto de Ecologia, A.C., el cual esta
fundamentado en un mayor aprovechamiento de uso y
rendimiento de combustible de las unidades vehiculares.
Con el fin de no incrementar los gastos de movilidad del
personal, asi como los de congresos y convenciones y en
atenciéon al Decreto y Lineamientos de referencia, en el
transcurso del ejercicio 2023 se llevaron a cabo 1268
Videoconferencias programadas y realizadas para los
siguientes eventos: 33 videoconferencias en examenes de
grado; 5 videoconferencias en exdmenes de conocimiento de
posgrado; 252 tutoriales por videoconferencia; 455
videoconferencias en reuniones de trabajo; 247 VCs para
cursos, 107 entrevistas por videoconferencia, 169
videoconferencias en otros eventos (39 seminarios
institucionales, 23 seminarios de posgrado, 19 talleres y 88
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varios). Adicionalmente, se mantuvieron activas salas virtuales
por videoconferencias fijas para Direccion General, Direccion
de Administracién, TIC's, Contabilidad, OIC, Recursos
Humanos, Secretaria Académica y Secretaria Técnica, que
fueron usadas a discrecidbn de los Titulares segun sus
requerimientos.

6) SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

En lo que respecta a las disposiciones establecidas en el Art. 108 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los Arts. 298 y 299 de
su Reglamento, que se refieren al Sistema Integral de Informacién de los
Ingresos y Gasto Publico (Sll), el Instituto cumplié con el envio a través del
SIIWEB de los 35 formatos asignados. Las cifras presentadas son congruentes
con el estado de ingresos y egresos presupuestales, considerando como base
las cifras que presenta el Sistema Integral de Control Presupuestal (SICOP),
el cual se utiliza para el registro contable-presupuestal de las operaciones
realizadas en el INECOL, los formatos requeridos por el Sll son los siguientes:

Cons. Formato " Descripcién
1 - m Flujo de efectivo, original.
2 12 Flujo de efectivo, observado. 7
3 M4 | Flujode efectlvo ejercicios anteriores. )
4 15 Expllcamones a las variaciones en el ﬂUJO de efectivo,
i . del mes contra programa original.
' Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo,
5 16
-~ del mes contra programa modificado.
6 17 : Exphcauones a las variaciones en el flujo de efectivo,
- | del mes contra el afio anterior. -
7 18 3 ExpllcaCIones a las variaciones en el f|u_j0 de efectivo,
|~ acumulado al mes contra programa original. §
8 19 ExpllcaCIones a las variaciones en el flujo de efectivo,
1 ' acumulado al mes contra programa modificado.
9 | 16 ' Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No
" 1 Financiero, original.
Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No
10 162 A
"~ | Financiero, recaudado.
. Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No
n 163
N Financiero, modificado.
} Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No
12 | 164
S | Financiero,devengado.
' Detalle de los lngresos ‘del Sector Paraestatal No
13 | 165
, v | Financiero recaudado de ejercicios anteriores. -
% | o Saldos en instituciones financieras de las
| , | disponibilidades y activos financieros — Paraestatales
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Cons. Formato Descripcion
I | no financieras.
3 ‘Saldos contables de disponibilidades y activos
| 15 222
| financieros - Paraestatales no financieras.
| 16 | 316 Anélisis programatico funcional, pagado. -
? Gasto comprometido del Sector Paraestatal no
17 318
.~  Financiero
? Gasto devengado del Sector Paraestatal no
.18 319
| R Financiero. ‘
Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la
| 19 51 \
| . Administracién Publica Federal, programa original.
20 | 510 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la
e . Administracién Publica Federal, observado.
' Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la
21 513 Administraciéon Publica Federal, programa
N “modificado. N I
22 | 9N | Estado de situacion financiera.
| 23 912 | Estado de resultados. o
| 24 | 913 | Estado de origen y aplicacién de recursos.
Situacién Financiera y Estado de Resultados
25 982
) ~~ | (Balanza de Comprobacion)
Explicaciones a las variaciones en el f|UJO de efectivo,
26 MO
g acumulado al mes contra el afio anterior.
27 |1 Flujo de_yefectlvo modificado.
28 M2 | Flujo financiero, devengado.
29 154 Programa anual de capacitacion (PAC).
.30 1155 Horas de capacitacion. _
) Explicaciones a las variaciones de las acciones y
31 ns7
, resultados de capacitacion.
32 | 1158 Partidas especificas para capacitacion.
33 189 Seguimiento del Programa Anual de Capacitacién
Gasto comprometido del Sector Paraestatal no
34 3110 . . s
.~~~ 7 | Financiero, inicial B
; Analisis programatico funcional del gasto del SPNF,
| 35 3m ey ;
pagado de ejercicios anteriores

7) TESORERIA DE LA FEDERACION.

En el INECOL se utiliza el Sistema Integral de Control Presupuestal (SICOP),
en el cual se registran las operaciones contable-presupuestal, asi como el
pago de bienes y servicios, siendo estos realizados generalmente por medio
de transferencias bancarias a través de las paginas WEB de los bancos,
principalmente por BBVA Bancomer, S.A.
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A continuacion, se presentan los enteros efectuados por la entidad, durante
el ejercicio 2023, a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE):

a) Enteros efectuados de forma electrénica,

de otros

ingresos por

rendimientos de inversionesy de la cuenta bancaria de cheques destinada
al manejo de los recursos fiscales:

~ Rendimiento por
. ~inversiones en
Folio Fecha alores
L - (miles de pesos)
202300502546 05/01/2023 0.1
202303902288 08/02/2023 64.1
202306500137 06/03/2023 68.7
202309304478 03/04/2023 286.1
202312303550 03/05/2023 105.2
202315300967 02/06/2023 152.5
202318100717 30/06/2023 2482
202318500308 04/07/2023 0.1
202321401084 02/08/2023 1n79
202324702422 04/09/2023 198.9
202327600355 03/10/2023 2322
202330504562 01/11/2023 361.0
202333805146 04/12/2023 175.4
202336203448 28/12/2023 280.9
TOTAL $ 22913
b) Reintegro de transferencias no devengadas:
; - Transferencias ;
No. de Oficio/Linea de ' - nodevengadas Ll
captura rechy ~ (milesde ,’,Capltu’l{) |
' INECOL/DA/541/2023 ¢ 2000y
' 0023ACAM466666678429* 06/11/2023 l&aas 3000
' INECOL/DA/508/2023
0023ACGF846667011464 08/12/2023 sl I
' INECOL/DA/004/2024
| 0024AAFVB06667429455 191012025 23679 1000
INECOL/DA/004/2024 2000y
| 0024AAGH566667435482 19/01/2024 L0987, 2600
' TOTAL $11,406.1 |

*Corresponde a transferencia compensada de recursos fiscales entre partidas de gasto corriente de
los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales, para disponer de suficiencia
presupuestal en la partida 35102 Mantenimiento y conservacion de inmuebles para la prestacion de

\

servicios publicos, movimiento que fue aplicado mediante Cuenta por Liquidar Certificada (CLC) 1871.
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8) CONCILIACIONES PRESUPUESTALES:

Derivado de la conciliacién contable-presupuestal por las &reas
correspondientes, se explican las partidas siguientes:

a) Otros Ingresos Presupuestarios No Contables por 3,953.5 miles de pesos:

e Capitalizacion de recursos fiscales por 3,953.5 miles de pesos,
integrada por ingresos de recursos propios registrados en la cuenta
del patrimonio por la adquisicién de activos fijos y de recursos
fiscales por las patentes.

b) Otros Egresos Presupuestarios No Contables por 7,616.4 miles de pesos:

e Otros activos diferidos por -1,264.2 miles de pesos, correspondientes
a patentes y gastos pagados por anticipado que contablemente se
registran en el activo.

e Operaciones ajenas (neto egresos menos ingresos), por 8,880.6
miles de pesos, que se integra en Terceros por los conceptos de VA
retenido, Cuotas de seguridad social retenidas a empleados,
Reintegro de recursos a TESOFE, Fondos en Administraciéon por
proyectos de investigacion y en Recuperables de diversos deudores
registrados al cierre de diciembre 2023 y a los recuperados de 2022.

SMANDS CONTRERAS s
HERNANDEZ DRA. INDRA MORANDIN AHUERMA

Director General Directora de Administraciéon

MAF. MARTIN MARTINEZ MONTERO
Subdirector de Desarrollo Institucional
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