CUENTA PUBLICA 2022

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

El presupuesto pagado del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS) ascendié a 2,111,855.1 miles de pesos, cifra que
resultd inferior en 46.3% respecto al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente a que el “Gasto de Operacidn” fue
menor en 1,378,302.8 miles de pesos con respecto al monto aprobado y a que en el rubro de “Otros de Corriente”, no se realizé la aportacion
anual al fideicomiso de pensiones de los trabajadores de la Institucion.

En 2022 la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico capitalizd a la Institucién por un monto total de $1,551,000,000.00 (Mil quinientos cincuenta
y un millones de pesos 00/100 M.N.) mediante CLC con folio de Cuenta por Liquidar Certificada #1, folio de dependencia #44366 y nimero de
proceso 960728. Cuando se registré la adecuacion presupuestal 2022-6-G1C-18, el Mdédulo de Adecuaciones para Entidades (MAPE) no permitié
el registro de la capitalizaciéon debido a que, previamente, mediante la adecuacidon 2022-6-G1C-14, se encontraban registrados los recursos para
fondear la participacion de BANOBRAS en la Administracion del Sistema Portuario Nacional (ASIPONA) de Acapulco, SA. de CV.y en la
Administracién del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V. por un monto total de $200.00 (Doscientos pesos 00/100 M.N.).

Ambas operaciones utilizan la misma partida “73902 — Adquisicién de Acciones”, pero cuentan con fuente de financiamiento distinta: “recursos
propios” para el caso de las ASIPONAS y “Recursos fiscales provenientes de ingresos excedentes” para la capitalizacién. Debido a lo anterior, la
solucioén para el registro de la adecuacidn de la capitalizaciéon fue la exclusidon de dicho movimiento del Analitico de Claves.

Con el objetivo de que el reconocimiento presupuestal en el MAPE y en el SICP sea consistente y el flujo de efectivo Institucional Ejercido refleje
la Capitalizacién recibida, se registrd el monto total de la capitalizacién dentro del rubro de “Otros Ingresos”, manteniendo el equilibrio de Uso
de Recursos y sin que se afecte el detalle del gasto programable en el Analitico de Claves.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente registré un pagado 46.3% menor con relacién al presupuesto aprobado. Su evoluciéon por rubro de gasto se presenta a
continuacion:

» Las erogaciones en Servicios Personales registraron un gasto pagado 4.4% mayor con respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior se
debe principalmente a la autorizacién de la estructura de 190 plazas de caracter eventual gestionada con el objetivo de atender lo
dispuesto por el Decreto en el que se reformaron, adicionaron y derogaron diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, publicado el
23 de abril de 2021 en el Diario Oficial de la Federacién, en que se establecid, entre otras cosas, la prohibicién de subcontratacion del
personal, entrando en vigor el 1 de enero de 2022.

> El Gasto de Operacién presentd un gasto pagado 65.3% menor en comparacion con el presupuesto aprobado. Lo anterior como
consecuencia de la emergencia sanitaria y de las medidas adoptadas en los primeros meses de 2022 para disminuir la propagacién del
virus COVID-19. De esta forma, la ejecucién de diversos proyectos, asi como la revisién y liberacidn correspondiente de sus entregables,
presenté considerables desfases con respecto a sus calendarios originales de ejecucion.
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Por otra parte, la implementacién de la norma contable IFRS-9 tuvo un impacto transversal mayor al estimado originalmente, lo que
provocd que se tuviera que dedicar mayor tiempo y esfuerzo en la estabilizacién operativa de los sistemas internos para dicho
cumplimiento normativo. Lo anterior provocd que se desfasara el inicio de algunos proyectos. De igual manera, la priorizaciéon de la
migracion de informacion y operativa por el cambio de proveedor de los servicios tecnoldgicos, generd desfases en la ejecuciéon de
proyectos tecnoldégicos, ya que fue indispensable concluir con la migracién para iniciar con los otros proyectos. Los contagios presentados
al cierre del ano, provocaron que la revision y liberacién de entregables de algunos proyectos tomara mas tiempo del estimado, por lo que
los pagos no pudieron ser emitidos al cierre del ejercicio. La sobrecarga de trabajo en los juzgados, provocd que los juicios avanzaran mas
lento de lo estimado, por lo que los pagos correspondientes tampoco pudieron ser liberados. La entrada en vigor de la Tienda Digital del
Gobierno Federal ha permitido a la Institucién obtener insumos a precios competitivos, sin embargo, la mecanica de la operacion de la
Tienda en comento ha provocado importantes retrasos en los procesos de adquisicion, lo que a su vez ha generado un menor gasto en este
rubro. Finalmente, el uso de reuniones virtuales para combatir el contagio de COVID-19, en sustituciéon de las visitas de seguimiento y
supervision, causaron un menor gasto en los rubros de vidticos y pasajes.

Las variaciones por rubro se detallan a continuacion:

K3

% En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado 70.4% menor en comparacion con el presupuesto aprobado, por ahorros
generados en materiales y Utiles de oficina, materiales de impresidn, combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres y
articulos deportivos. Como se seflalé anteriormente, la operacién de la Tienda Digital del Gobierno Federal permitié obtener ahorros, sin
embargo, la logistica de la misma generod retrasos en la obtencidén de dichos materiales y por lo tanto, un menor gasto con respecto al
estimado.

0
X4

En Servicios Generales se registré un gasto pagado menor al presupuesto aprobado en 65.3%, como consecuencia de que varios
proyectos, en particular de tecnologias de la informacién, sufrieron desfases en su calendario de ejecucién como consecuencia de la
migracion de informacién por el cambio de proveedor de servicios tecnoldgicos. En algunos la revision de entregables se retrasd
debido a las medidas tomadas para evitar la propagacion del virus COVID-19, lo que a su vez impactd con un desfase en el calendario de
pagos. De igual manera, el impacto en la estabilizaciéon de los sistemas operativos como consecuencia de la implementaciéon de la
norma contable IFRS-9 fue superior al programado inicialmente, lo que igualmente generd desfases en el inicio de algunos proyectos
de tecnologias.

D>

>  No se tuvieron recursos autorizados para el rubro de Subsidios en 2022.

> En Otros de Corriente se observé un gasto pagado 81.8% menor con respecto al presupuesto aprobado. No se realizaron aportaciones al
fideicomiso de pensiones del personal. El gasto corresponde al pago de cuotas a organismos internacionales y al pago de multas y
actualizaciones.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.
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GASTO DE INVERSION

En el rubro de Gasto de Inversién se registran los programas de adquisicion institucionales y las inversiones financieras. Dicho gasto se
compone de:

>  En Inversién Fisica y Subsidios no se autorizaron recursos durante 2022.

> En el rubro de Otros de Inversion se incluye la participacién de BANOBRAS en conjunto con la Secretaria de Marina (SEMAR), para dar
cumplimiento a las metas y objetivos establecidos por el Ejecutivo Federal a través del Plan Nacional de Desarrollo como accionista de las
empresas de Participacion Estatal Mayoritaria, denominadas Administracion del Sistema Portuario Nacional de Acapulco, S A. de CV. Y
Administracion del Sistema Portuario Nacional Cabo San Lucas, S.A. de C.V. por un monto de 200.00 (Doscientos pesos 00/100 M.N.). La
constitucidon de una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, para el uso, aprovechamiento y explotaciéon de los bienes de dominio
publico de la Federaciéon del Puerto de Cabo San Lucas, Baja California Sur y del Puerto de Acapulco, Guerrero, correspondientes a las
instalaciones al interior del Recinto Portuario, a cargo de la SEMAR, responde a la necesidad de contar con una entidad encargada de
administrar las instalaciones, que por conclusién de la vigencia del Titulo de Concesidn, anteriormente correspondia su administraciéon a la
empresa FONATUR Tren Maya, SA. de CV. y a la empresa privada Administraciéon Portuaria Integral de Acapulco, S.A. de CV.
respectivamente.

La Administraciéon a cargo de una Empresa de Participaciéon Estatal Mayoritaria, sectorizada a la SEMAR, dard un nuevo impulso a la
actividad econdmica y social de la regiéon, toda vez que sera un motor de crecimiento, desarrollo y competitividad, generando empleos,
captacion de divisas e inversiones.

Actualmente, aunado a los impactos de la pandemia mundial generada por el virus SARS-CoV2 y ante la falta de un ente que administre y
opere los puertos de Cabo San Lucas y de Acapulco, se han disminuido las actividades econdmicas que se desarrollaban, con la evidente
consecuencia de una caida en los ingresos para las economias locales, estatales y de la Federacién.

Las gestiones de la Secretaria de Marina ante el Registro PUblico de Comercio no pudieron ser concluidas en tiempo, por lo que no se
realizd la aportacion en 2022.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

BANOBRAS ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 2 Desarrollo Social. La primera comprende la funcién: 3
Coordinacion de la Politica de Gobierno; en tanto que la segunda considera la funcién 2 Vivienda y Servicios a la Comunidad.

> La finalidad 2 Desarrollo Social concreté el 99.2% de las erogaciones totales de Banobras y presentd un gasto pagado con respecto al
presupuesto aprobado menor en 46.3%. Lo anterior muestra la prioridad en la asignacién y ejercicio de los recursos para atender las
actividades fundamentales.

% Através de la funcién 2 Vivienda y Servicios a la Comunidad se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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e Mediante esta funcidn Banobras orienta su actividad a la ampliacién de su presencia crediticia en proyectos financiera y social y
ambientalmente rentables; hubo un aumento en las actividades de asistencia técnica; se fomentd la participacion del sector privado
en la dotacién de infraestructura y servicios publicos; y se mantuvo una administracién con criterios de eficiencia.

> La finalidad 1 Gobierno concretd el 0.8% de las erogaciones de gasto programable de Banobras. El gasto pagado en esta finalidad fue
37.5% menor al presupuesto autorizado y se ejercid en su totalidad dentro de la funcidn 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno.

lll. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn 1V, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se informa que en el gjercicio 2022 BANOBRAS no realizd contrataciones por honorarios.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.
(Pesos)

Total o 0
G1C Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. 0 0

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, con ADEFAS PAGADAS.
FUENTE: G1C Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el Articulo 13, fracciéon 1V, quinto parrafo del Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacidn para el Ejercicio Fiscal
2022, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS, S.N.C.

(Pesos)
Total 550,567,512.6 33,552,849.8 2,354,882.3
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 359,906,708.6 33,552,849.8
Director General (Grupo 1) 2,052,192.0 2,052,192.0 2,052,192.0 171,015.7
Director General Adjunto (Grupo J) 1,937,268.0 2,002,932.0 15,498,096.2 1,335,277.3
Director (Grupo K) 1,641,756.0 1,871,592.0 67,311,6439 5,567,800.8
Gerente/Gerente Ejecutivo/Subdirector (Grupo M) 1,050,720.0 1,493,988.0 138,694,633.3 14,257,932.5
Subgerente (Grupo N) 909,000.0 977,688.0 136,350,143.1 12,220,823.3
Operativo 190,660,804.0 2,354,882.3
Experto Técnico 391,044.0 402,732.0 78,210,762.0 1,153,341.9
Técnico Especializado 261,012.0 289,644.0 64,472,505.9 649,546.8
Especialista Técnico 213,660.0 248376.0 31,681,462.6 367,613.8
Técnico Operativo 183,660.0 205,392.0 9,158,821.0 105,952.1
Administrativo de Servicios 143,040.0 152,004.0 71372526 78,427.7

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el niUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal. La suma de los parciales y el total pueden no

coincidir debido al redondeo de cifras.
FUENTE: G1C Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
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