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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBJETO DEL GASTO

En 2021 el presupuesto pagado de la Comisién Federal de Electricidad (CFE) fue de 509,772,851.9 miles de pesos, mayor al presupuesto
aprobado en 14.1%. Este comportamiento se debid principalmente a un mayor gasto pagado en los rubros de Gasto de Operacion (16.2%) y Otros
de Corriente (56.3%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observd una variaciéon mayor de 25.6% con relaciéon al presupuesto aprobado, su evolucidn por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

> En Servicios Personales se registr6 un menor gasto pagado de 1.5%, respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

< Derivado de la modificaciéon al esquema de jubilaciones en la Revisién Contractual 2020 del Contrato Colectivo de Trabajo, la mayoria de
las plazas que se incorporaron a este beneficio en 2021 no han sido cubiertas.

% En el marco del “Protocolo de Seguridad Sanitaria para la Reincorporacion de Actividades a los Centros de Trabajo de la Comisién
Federal de Electricidad”, asi como de otros documentos, diversas oficinas de la CFE siguieron operando a distancia, lo que ocasiond un
menor presupuesto pagado en tiempo extra y alimentos para el personal de base, entre otros.

% Al mes de diciembre de 2021, el nUmero de trabajadores activos fue de 91,738 inferior en 2,092 trabajadores a los registrados en 2020
(93,830).

.

Conforme lo anterior, se cumplid con el techo de gasto de servicios personales establecido en la Ley de la Comisién Federal de
Electricidad (articulos 102 y 103).
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> El rubro de Gasto de Operacion registré un presupuesto pagado mayor en 16.2%, en comparacidén con el presupuesto aprobado, por el
efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones liquidas, realizados en los siguientes capitulos de gasto:
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< En Materiales y Suministros se registré un mayor gasto pagado en 17.1%, en comparacién con el presupuesto aprobado, debido a lo
siguiente:

e El rubro de Combustibles para la Generacién de Electricidad fue mayor en 35.0%, principalmente por el incremento en el precio del
gas respecto a la estimacion original, derivado de escasez de gas importado por contingencia climatoldgica; adicionalmente se
observé una mayor demanda de combustoéleo y diésel por sustitucion de carbdn e incremento en generacién de centrales turbogas
La Paz, Los Cabos, Chankanaab y Central de Combustion Interna Baja California Sur I.
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En contraste, en fletes se registré un menor gasto pagado en 43.1%, debido a que a partir de enero los servicios de transporte de gas
natural nuevamente se facturaron por cuenta y orden a favor de CFE, lo que implica que las Empresas Productivas Subsidiarias de
Generacion registren este gasto en posiciones presupuestarias de intercompanias.

El mercado eléctrico mayorista presenta un mayor gasto pagado en 22.6% con relaciéon al presupuesto aprobado, derivado
principalmente del aumento de los precios marginales locales para el componente de combustibles en las empresas generadoras.

En Otros Materiales y Suministros, se registré un menor gasto pagado de 33.1%, como resultado principalmente del menor pago de
carbdn por parte de la C.T. Pdte. Plutarco Elias Calles (Petacalco) debido a que sustituyd carbdn por combustdleo.

En Otros Materiales se muestra un subejercicio, debido principalmente a una menor erogacién por concepto de subastas de
mediano y largo plazo, derivado a los siguientes factores: existen ocho proyectos que no han podido lograr su operacién comercial, y
a un menor ejercicio en materiales para la operacién como refacciones, aguas y sustancias quimicas, y otros materiales.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue superior en 12.1% respecto al presupuesto aprobado, que se explica primordialmente
por lo siguiente:

El incremento en el rubro de Otros Servicios Generales de 23.9%, observado en Otros Impuestos y Derechos, asi como en
Conservacion y Mantenimiento de 45.2% y en fletes de 48.2%.

En los conceptos servicios técnicos pagados a terceros, seguros y adquisicidn de energia se lograron ahorros de 48.0%, 31.8% y 85.6%,
respectivamente.

> En Otros de Corriente se observd un mayor gasto pagado en 56.3% respecto al presupuesto aprobado, como consecuencia principalmente

de:

Los Pagos relativos a PIDIREGAS registraron un mayor gasto pagado de 63.1%, respecto al presupuesto aprobado, conforme a los
siguientes movimientos compensados:

En Cargos Fijos un menor gasto pagado en 0.6%, debido principalmente a una disminucién en la paridad cambiaria por 5.7% en
promedio respecto al estimado para el afio, fundamentalmente por cargos fijos de capacidad y cargos fijos de operacién y
mantenimiento.

En Cargos Variables, un mayor gasto pagado en 114.9%, derivado fundamentalmente del alza en el precio del gas continental, cuyo
precio en promedio fue superior en 116.6% al programado, a consecuencia de la contingencia climatolégica (frente frio No.35) en los
Estados Unidos de América y en la frontera norte-noroeste de México, teniendo afectaciones al suministro de gas natural a lo largo
del pais debido a dafios en la infraestructura y actividades de produccién, procesamiento, transporte y distribucién de gas natural del
pais vecino, asi como un incremento sin precedentes de la demanda del hidrocarburo.

En Otras erogaciones, un mayor gasto pagado debido basicamente al pago del Laudo Arbitral Chicoasén |l, efectuado por la Direccién
Corporativa de Ingenieria y Proyectos de Infraestructura, por el cual no se presupuestaron recursos originalmente.

Las Operaciones Ajenas, un mayor gasto pagado principalmente por recuperacién de terceros; destacando el entero del IVA cobrado,
por el cual no se presupuestaron recursos originalmente.
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El Costo Financiero Neto observé un menor gasto pagado en 33.3% al programado, describiendo a continuacién la integracidon por
rubros:

El Costo financiero interno registré un menor gasto pagado en 13.7%, debido principalmente a la disminucién del uso de lineas de
crédito en moneda nacional para el financiamiento de nuevas obras PIDIREGAS, los cuales han incrementado su financiamiento en
moneda extranjera.

El Costo financiero externo observé un gasto pagado menor al presupuesto aprobado de 18.0%, principalmente por las variaciones en
tipos de cambio considerados y los reales aplicados, y por menor cantidad de obras recibidas de los PIDIREGAS.

El Costo por Coberturas (Otros), registré menor gasto pagado en 74.7%, debido a la menor contratacion de coberturas externas de
capital y por menor tipo de cambio.

El rubro de Ingresos por Intereses, captd un ingreso mayor al presupuesto aprobado de 37.5%, debido a que el promedio mensual de
captacion presupuestado fue de 1,695,000.0 miles de pesos y el real fue de 2,330,000.0 miles de pesos, como resultado de mayores
recursos en caja.

PENSIONES Y JUBILACIONES

Se observé un menor gasto pagado de 0.9% con relaciéon al presupuesto aprobado, variacidbn minima respecto a la meta prevista, y
considerando que los trabajadores ejercieron su derecho a la jubilacién.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversién reflej6 un menor gasto pagado en 49.9% en relacidon al presupuesto aprobado, la variacion registrada se explica de la
siguiente manera:

> En Inversion Fisica se observdé un gasto pagado menor al presupuesto aprobado de 16.6%, conforme a los siguientes movimientos
compensados:
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En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, se observé un menor gasto pagado en 10.7% respecto al presupuesto original que se
explica por lo siguiente:

Un menor gasto pagado en Otros Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles en 39.4% originado principalmente por una menor
cantidad adquirida de acometidas y medidores de distribucidén, menores erogaciones en operacion remota y automatismo en redes
de distribucion, equipo de cémputo y periférico, y en adquisiciéon de software institucional. Un gasto pagado mayor al presupuesto
aprobado en el concepto Pago de PIDIREGAS de 3.1% derivado, principalmente por el impacto de los prepagos de cuatro lineas de
crédito, derivados de un refinanciamiento no previsto en la estimacion presupuestal original.

Un pago derivado del arrendamiento financiero de las unidades aeroderivadas turbogas, recursos que no se presupuestaron
originalmente.

En Inversiéon Publica, se observd un gasto pagado menor al presupuesto aprobado en 22.4%, debido a lo siguiente:
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e En Obra Publica, se registré un menor gasto pagado en 33.6%, principalmente en las EPS Transmisién y EPS de Generacién debido al
diferimiento en la licitacidn de los proyectos: suministro de energia en Oaxaca y Huatulco, el Arrajal banco 1y red asociada,
incremento en la capacidad de transmisidon entre las regiones de Puebla-Temascal, Temascal Coatzacoalcos, Temascal-Grijalva,
Crijalva-Tabasco y Temascal-Ixtepec, Zona la Laguna, Guadalajara industrial y proyecto de inversiones de CEVs para transmisiéon. Por
falta de ejercicio en: RM Malpaso, RM Angostura, RM Mazatepec y RM Angel Albino Corzo ya que se ejecutaran por otro esquema de
financiamiento en 2022, asi como menores erogaciones en mantenimiento de subestaciones de potencia de transmisién, red
eléctrica inteligente de transmision y potrerillos banco 4.

e En Mantenimiento, se observé un menor gasto pagado de 6.2%, que derivé principalmente por la no licitaciéon del mantenimiento a
unidades generadoras turbogas convencionales, mdviles y ciclo combinado por reasignacidn de recursos por cambio en las
prioridades de mantenimiento y autorizacién de nuevas claves de cartera, asi como el diferimiento de la licitacion de la CT Carbdn Il
unidad 1y menores erogaciones en: CCC Presidente Juarez unidad 9, central Samalayuca, generacién distribuida |, CCC El Sauzy CT
Carbdn Il unidad 3.

» En Otros de Inversién, observé un gasto pagado menor al presupuesto aprobado por lo siguiente:
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< Para el rubro Otros de Inversidon, se observé menor gasto pagado como consecuencias de las recuperaciones del IVA por erogaciones
recuperables y en logistica de combustibles y fletes, compensado parcialmente con los rubros de préstamos para el fondo de la
habitacién, depdsito en garantia y otros conceptos.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2021 el presupuesto pagado de la CFE se ejercid a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico. La
primera comprende la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno; la segunda la funcién Proteccién Social y, la tercera la funcién
Combustibles y Energia.

> La finalidad Gobierno representd el 0.1% del presupuesto pagado de la entidad, con ello se realizaron actividades inherentes a su
funcionamiento interno, tales como: investigaciones por posibles actos u omisiones que pudieran constituir faltas administrativas en
términos de la Ley General de Responsabilidades Administrativas (LGRA); diligencias relacionadas con las investigaciones y visitas de
verificacion, de conformidad con la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; asi como la substanciacion de los procedimientos de
responsabilidades administrativas; y la defensa juridica de las resoluciones que se emitan ante las diversas instancias jurisdiccionales, entre
otras. Lo anterior en apego a la LGRA y con ello disminuir los gastos de operacién, sin perjuicio de la calidad en el trabajo y en la consecuciéon
de las metas de la CFE.
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< Através de la funcion Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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Area de Quejas: en 2021 se recibieron 3,693 asuntos, 2,775 correspondieron a denuncias por presuntos incumplimientos de las
obligaciones de servidores publicos y 918 a peticiones de inconformidad de los usuarios a un tramite o servicio en la CFE.

Al inicio de 2021 habia 718 denuncias pendientes de periodos anteriores que sumadas a las 2,775 recibidas en este afo, da un
universo de 3493. De éstas 2,540 se concluyeron en el mismo periodo: 1,603 se turnaron al Area de Responsabilidades, 871 se
archivaron por falta de elementos y 66 acuerdos de incompetencia.

Con referencia a las peticiones de servicio, al inicio de 2021 habia 410 pendientes de afos anteriores y sumadas a las 918 recibidas en
2021, da un total de 1,328 de las cuales se concluyeron 854 y quedaron en tramite 474.

Area de Responsabilidades: en 2021 se contd con un universo de 1,629 expedientes: cinco iniciados en 2019, 17 en 2020 y 1,607 en 2021,
de los cuales se concluyeron 1,604 y quedaron en tramite 25. De los 1,604 resueltos, se aplicaron sanciones a 38 servidores publicos y
se impusieron 43 sanciones administrativas.

El gasto pagado de esta funcién fue menor en 14.0% en relacidon al presupuesto aprobado, debido a menores erogaciones en
servicios personales, ya que quedaron puestos vacantes y no se realizd la contratacion. Para los rubros de servicios materiales y
generales, con motivo de la pandemia del COVID-19 y con el fin de reducir su transmisioén, se privilegid el trabajo en casa, por lo que
los recursos autorizados para papeleria, combustible, servicio de mensajeria y pasajes urbanos, entre otros, no se ejercieron en su
totalidad, representando ahorros.

> La finalidad Desarrollo Social representd el 9.1% del presupuesto pagado de la entidad; con ello, la CFE cubre de manera oportuna y
eficiente las prestaciones econdmicas y sociales y de servicios de salud a su personal jubilado.

% Através de la funcién Proteccién Social se erogé la totalidad de los recursos de esta finalidad.

El esquema de jubilacidon que aplica la empresa, sefalado en la Clausula 69 del Contrato Colectivo de Trabajo, establece que para los
trabajadores que ingresaron a partir del 18 de agosto de 2008, o a los que CFE les reconozca antigUedad, a partir de esa fecha les
aplica el nuevo sistema de jubilaciones denominado Cuenta Individual de Jubilacién (Cijubila). Asimismo, dentro del ejercicio del
gasto se consideran los pagos correspondientes a la prima legal de antigUedad, la cual estd establecida en la citada Clausula,
pudiendo solicitar el trabajador "un anticipo a cuenta de su prima legal de antigledad, en la inteligencia de que cuando la CFE lo
otorgue, Unicamente tendra derecho a que se le pague la diferencia de dicha prima legal cuando obtenga su jubilacién.”

Con base en el Informe Nacional de Recursos Humanos, la CFE al concluir 2021 contaba con 51,583 jubilados, 1.9% de incremento con
respecto a 2020 (50,626), lo que significé 957 trabajadores jubilados.

Esta funcién registré un gasto pagado menor en 5.4%, respecto al presupuesto aprobado, debido a que los trabajadores ejercieron su
derecho a la jubilacién.

> La finalidad Desarrollo Econémico representd el 90.8% del presupuesto pagado de la entidad y fue mayor en 15.8% respecto al
presupuesto aprobado, lo anterior muestra la prioridad en la asignacién y ejercicio de los recursos para suministrar insumos y bienes
energéticos requeridos para el desarrollo productivo y social del pais, de forma eficiente, sustentable, econdémica e incluyente, mediante una
politica que priorice la seguridad y la soberania energética nacional y fortalezca el servicio publico de electricidad.

% Através de la funciéon Combustibles y Energia se erogo la totalidad de los recursos de esta finalidad.
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e La CFE persistido su compromiso de fortalecer los principios rectores, entre otros: garantizar la soberania, la seguridad energética
nacional y la sostenibilidad; asegurar el suministro de energia eléctrica conforme al crecimiento econdmico del pais en condiciones
de calidad, cantidad y mejor precio para el consumidor; garantizar el acceso al servicio eléctrico universal, eficiente, de calidad y
confiable a todos los mexicanos; aplicar para la CFE las regulaciones que aplican a los productores privados para asegurar una
competencia, equidad e igualdad de condiciones; asegurar la rentabilidad y retorno del capital en las inversiones que se realicen en
las empresas participantes en el mercado eléctrico; establecer la transparencia y las mejores practicas industriales para todos los
participantes en el Sistema Eléctrico Nacional; aumentar la generacidn eléctrica con energias limpias y renovables, y cumplir con los
compromisos internacionales en relacién al cambio climatico y reduccién de emisiones; establecer un equilibrio responsable en las
tarifas eléctricas en relacién con los costos, tanto del porteo (transmisién-distribuciéon), como del respaldo de generacidon, asi como
de los precios de los combustibles. Disefar tarifas que permitan la rentabilidad y el desarrollo de la industria eléctrica; hacer uso
o6ptimo de la infraestructura de generacién de la EPE, especialmente para abastecer al Suministrador de Servicios Basicos; garantizar
el acceso abierto y no indebidamente discriminatorio a la Red General de Distribuciéon dentro de los limites actuales de capacidad de
alojamiento, determinados para los circuitos de distribuciéon de media tensidn y redes de distribucidon de baja tensidon; modificar la
normatividad que sujeta al subsidio o cargo de costos sobre las EPE a otros participantes del Sistema Eléctrico Nacional, con base en
la autonomia e independencia de cada empresa.

e El mayor gasto pagado de 15.8% en la funcidn se refleja en los pagos de combustibles, por el vortice polar registrado en los Estados
Unidos de América desde la frontera con Canadd y hasta el estado de Texas, el cual tuvo como consecuencia un incremento
inusitado del precio del gas durante el periodo del 12 al 19 de febrero. Asimismo, a partir del segundo semestre se observé un
incremento en el precio del gas. Derivado de lo anterior, se adquirié mayor volumen de combustdleo y diésel para mantener la
confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional.

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se proporciona la informacién sobre las contrataciones por honorarios de la CFE en el gjercicio 2021:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD
(Pesos)

Total 189 51,842,244.0

VW Comision Federal de Electricidad 189 51,842,244.0

1/ Considera el presupuesto pagado.
FUENTE: Comision Federal de Electricidad.

Nota: Se excluyen los Consejeros Independientes, debido a que atendiendo a lo establecido en el articulo 14, fraccién Ill de la Ley de la Comisién
Federal de Electricidad, la institucidén cuenta con cuatro Consejeros Independientes designados por el Ejecutivo Federal y ratificados por el
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Senado de la Republica, y ejercerdn sus funciones de tiempo parcial y no tendran caracter de servidores publicos; sin embargo, sus
remuneraciones se pagan de conformidad a lo indicado en el Articulo 23 de esta Ley, en donde por un concepto de Asimilables a Salarios y bajo
un proceso de ndmina se realiza el pago de sus percepciones. No mediante contrato por honorarios y, por tanto, tampoco entrega de recibo de
honorarios.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 14, fraccion |V, antepenultimo parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2021, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Director General 1,858,886.0 1,858,886.0 2,401134.0 0.0 0.0
Director / Oficina del Abogado General / Auditor Interno 1,844,038.0 1,844,038.0 16,501,471.0 0.0 0.0
Subdirector / Titular de EPS / Coordinador de Asesores /
Titular de la Unidad de Responsabilidades 1,740,332.0 1,740,332.0 40,027,050.0 0.0 0.0
Coordinador / Titular de EPS / Secretario(A) Particular de la
Direccion General 1342,124.0 1,740,332.0 51,167,226.0 0.0 0.0
Gerente / Titular de EPS/ Coordinador/ Residente/ Asesor
de la Direccién General / Auditor Interno EPS / Titular del
Area de Responsabilidades / Titular del Area de Quejas,
Denuncias e Investigaciones / Secretario Técnico de la
Direccion General 980,289.0 1,740,332.0 320,351,328.0 0.0 0.0
Jefe Unidad 980,289.0 1,395,704.0 25,158,224.0 0.0 0.0
Operativo
Base 68,836.0 451,440.1 46,851,148,573.5 0.0 0.0
Confianza 89,220.0 666,174.6 13,426,497,003.3 0.0 0.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: Comision Federal de Electricidad.
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