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Informe e los Auditores Independientes
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Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado:

(Cifras en miles de pesos)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros separados de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del
Estado (Petréleos Mexicanos), que comprenden los estados separados de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, los estados separados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio
y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y notas que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

En nuestra opinién, los estados financieros separados adjuntos presentan razonablemente, en todos los
aspectos materiales, la situacion financiera no consolidada de Petroleos Mexicanos, Empresa Productiva
del Estado, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, asi como sus resultados no consolidados y sus flujos de
efectivo no consolidados por los afos terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados financieros separados de nuestro
informe. Somos independientes de Petréleos Mexicanos de conformidad con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México y hemos cumplido las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Incertidumbre material relacionada con negocio en marcha

Los estados financieros separados adjuntos han sido preparados asumiendo que Petréleos Mexicanos
continuard como negocio en marcha. Como se menciona en la nota 19 D a los estados financieros
separados por el ejercicio que terminé al 31 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos ha sufrido
pérdidas recurrentes en su operacién y presenta deficiencia de capital neto que indican la existencia de
una incertidumbre material que puede crear una duda significativa sobre la capacidad de Petréleos
Mexicanos para continuar como negocio en marcha. Los planes de la Administraciéon con respecto a
estos asuntos se revelan en la nota 19 D. Los estados financieros separados no incluyen algun ajuste que
pudiera resultar de esta incertidumbre. Nuestra opiniéon no ha sido modificada en relacién con esta

cuestion.
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Cuestiones clave de la auditoria

‘

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segln nuestro juicio profesional, han
sido de la mayor relevancia en nuestra auditoria de los estados financieros separados del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros
separados en su conjunto y en la formacién de nuestra opinién sobre éstos, y no expresamos una opinién
por separado sobre esas cuestiones.

Ademas de la cuestién clave descrita en la seccion “Incertidumbre material relacionada con negocio en
marcha”, hemos determinado la siguiente cuestiéon clave de auditoria a comunicar en nuestro informe.

Inversiones en empresas productivas subsidiarias, compaiiias subsidiarias y otras

Ver nota 10 a los estados financieros separados.

Cuestién clave de la auditoria De qué manera se trat6 la cuestién clave en nuestra
auditoria

Las inversiones en empresas productivas Hemos auditado los estados financieros de las empresas
subsidiarias, companias subsidiarias, vy productivas subsidiarias y las principales empresas
otras companias asociadas representan productivas subsidiarias y compafias subsidiarias. Al
aproximadamente el 11% de los activos |  realizar dichas auditorias evaluamos si existian eventos
totales de Petrdleos Mexicanos, y son | que pudieran indicar un deterioro en el monto de las
recqnpcid_qs a través del meétodo de inversiones en las principales subsidiarias desde una
participacion. perspectiva de estados financieros separados, y si las
conclusiones de la administracion al respecto son

La evaluacion por parte de la administracion
adecuadas.

sobre posibles eventos que pudieran
resultar en deterioro de éstas requiere
juicios significativos, por lo que su valuaciéon
es una cuestion clave de auditorfa.

Parrafos de énfasis

Concentracion de negocio- Como se menciona en las notas 3 o) y 9 a los estados financieros separados,
Petréleos Mexicanos realizd operaciones importantes con sus partes relacionadas, relativas a servicios
administrativos, financieros, médicos, de tecnologia de informacién y aduanales, entre otros, por los afos
terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020. Nuestra opiniéon no ha sido modificada en relacién con
esta cuestion.

Presentacion de estados financieros- Como se menciona en la nota 2 (f) a los estados financieros
separados, éstos fueron preparados para uso interno de la Administracion de Petréleos Mexicanos, asi
como para cumplir con ciertos requisitos legales. La informacién financiera en ellos contenida no incluye
la consolidacion de los estados financieros de sus subsidiarias, las que se han registrado aplicando el
método de participacion. Para la evaluacion de la situaciéon financiera y los resultados de la entidad
econdmica se debe atender a los estados financieros consolidados de Petrdleos Mexicanos Empresa
Productiva y subsidiarias al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por el afo terminado a esa fecha, los que
por separado y con esta misma fecha fueron emitidos. Nuestra opinién no ha sido modificada en relacién
con esta cuestion.

(Continta)



Responsabilidades de la Administracion y de los responsables del gobierno de la entidad en relacién con

los estados financieros separados

La Administracion es responsable de la preparaciéon y presentacion razonable de los estados financieros
separados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la Administracion considere
necesario para permitir la preparacion de estados financieros separados libres de desviacién material,
debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros separados, la Administracién es responsable de la evaluacién
de la capacidad de Petréleos Mexicanos para continuar como negocio en marcha, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con negocio en marcha y utilizando la base contable de negocio
en marcha, excepto si la Administracion tiene intencion de liquidar a Petréleos Mexicanos o de cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de Petréleos Mexicanos.

Responsabilidades de los auditores en la auditorfa de los estados financieros separados

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados financieros separados en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contenga nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una
auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacion material cuando existe.
Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios toman baséandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de desviaciéon material en los estados financieros separados,
debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una desviacidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas o la elusién del
control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de Petréleos Mexicanos.

e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracion.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracién, de la base contable de
negocio en marcha y, basados en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o
no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de Petréleos Mexicanos para continuar como negocio en marcha.
Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinidon modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
Petroleos Mexicanos deje de ser un negocio en marcha.

(Continua)
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e Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros separados,
incluida la informacién revelada, y si los estados financieros separados representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la presentacion razonable.

e Obtenemos suficiente y apropiada evidencia de auditoria con respecto a la informacion financiera
de las entidades o lineas de negocio dentro del grupo para expresar una opiniéon sobre los estados
financieros separados. Somos responsables de la administracién, supervision y desarrollo de la
auditoria de grupo. Somos exclusivamente responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planeados y los hallazgos significativos
de la auditoria, incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de nuestra auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y de que les hemos
comunicado todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar razonablemente que
pueden afectar a nuestra independencia y, en donde sea aplicable, las acciones tomadas para eliminar
amenazas o las salvaguardas aplicadas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciéon con los responsables del gobierno de la
entidad, determinamos las que han sido de la mayor relevancia en la auditoria de los estados financieros
separados del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestién o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestion no se deberia comunicar en nuestro informe porque cabe
razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios de interés
publico de la misma.

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

e

C.P.C. Ericka Range‘JCuevas

Ciudad de México a 22 de abril de 2022



Activo

Activo circulante:

Efectivo y equivalentes de efectivo

Cuentas por cobrar y otros, neto

Bonos del Gobierno Federal

Cuentas y documentos por cobrar a
Empresas Productivas Subsidiarias y
companias subsidiarias y otras

Almacén de bienes de consumo, neto

Instrumentos financieros derivados

Otros activos

Total del activo circulante

Documentos por cobrar a Empresas
Productivas Subsidiarias
y companias subsidiarias
Inversion en Empresas Productivas
Subsidiarias, Companias
Subsidiarias y otras
Propiedades, mobiliario y equipo, neto
Bonos del Gobierno Federal
Otras cuentas por cobrar largo plazc
Impuestos diferidos
Activos intangibles, neto
Activos por derecho de uso

Total del activo

Ver notas adjuntas a los estados financieros separados.
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Petroleos Mexicanos Empresa Productiva del Estadc

Estados separados de situacion financiera

31 de diciembre de 2021 y 2020

(Miles de pesos)

021 020
34,690,405 9,394,220
6,145,044 4,213,738
1,253,451 18,036,557
692,751,927 404,968,797
930,657 889,643
19,806,244 27,215,967
50,853 27,741
755,628,581 464,746,563

1,715,204,137

308,860,765
7,488,283
109,601,905

53,898,456
2,175
666,839

1,824,398,719

280,273,057
8,548,022
111,512,962
1,999
59,277,027
25,650
759,133

2,951,351,141

2,749,5643,132

Pasivo y patrimonio (déficit

Pasivo circulante:

Porcion circulante de la deuda a largo plazo

Proveedores

Pasivos por arrendamiento a corto plazc

Cuentas y documentos por pagar a
Empresas Productivas Subsidiarias y
companias subsidiarias y otras

Cuentas y gastos acumulados por pagar

Instrumentos financieros derivados

Pasivos acumulados

Total del pasivo circulante

Largo plazo:
Deuda a largo plazo
Pasivos por arrendamiento a largo plazc
Beneficios a los empleados
Provision por pasivos contingentes

Total del pasivo
Patrimonio (déficit):
Certificados de Aportacién "A"
Aportaciones del Gobierno Federal a
Petréleos Mexicanos
Otro resultado integral acumulado
Déficit acumulado:
Déficit de ejercicios anteriores
Pérdida neta del ejercicio
Total del patrimonio (déficit)
Compromisos y pasivos contingentes

Eventos subsecuentes

Total del pasivo y patrimonio
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021

417,076,084
4,130,498
435,762

2,618,393,825
2,818,187
20,149,494
7,990,813

202

334,770,935
3,999,817
339,282

2,687,613,123
3,146,562
26,950,339
3,100,966

3,070,994,663

2,959,921,014

1,715,650,510
712,576
333,122,634
1,000,042

1,825,964,253
747,862
367,162,337
844,388

5,121,480,425

5,154,639,854

841,285,576
43,730,591
(125,449,356)

(2,635,163,927)
(294,532,168)

524,931,447
43,730,591
(338,777,554)

(2,126,102,393)
(508,878,813)

(2,170,129,284)

(2,405,096,722)

$ 2,951,351,141

2,749,5643,132




Petroleos Mexicanos Empresa Productiva del Estado
Estados separados de resultado integral

Afos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020

Ingresos:
Ingresos por servicios de administraciéon

Ingresos por servicios de tecnologias de informacién,

médicos y aduanales
Ingresos por rentas

Gastos de operacion:
Servicios de Administracion
Servicios Médicos
Servicios de Tecnologias de informacién
Otros gastos
Otros (ingresos)

Utilidad de operacion
Intereses a favor
Servicios financieros
Costo financiero

Pérdida por derivados financieros, neto
Pérdida en cambios, neta

Pérdida en la participacion de Empresas Productivas
Subsidiarias, companias subsidiarias y asociadas

Pérdida antes de impuestos
Impuestos a la utilidad
Pérdida neta del ejercicio

Otros Resultados Integrales

Partidas que no se reclasifican posteriormente al resultado del periodo
Pérdidas actuariales por beneficios a los empleados

netas de impuestos a la utilidad
Participacién en el patrimonio de Empresas

Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias

Partidas que se reclasifican posteriormente al resultado del periodo

Participacién en el patrimonio de Empresas

Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias

Pérdida integral total

Ver notas adjuntas a los estados financieros separados.

(Miles de pesos)

Nota
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$

2021 2020
60,888,677 71,174,440
22,881,269 7,273,878

55,140 57,225
83,824,986 78,505,543
48,269,701 61,634,369
22,095,609 13,479,077

6,974,378 987,038
832,251 799,612
(3,032,280) (226,137)
75,139,659 76,673,859
8,685,327 1,831,684
28,244,371 18,533,554
140,422,003 144,973,674
(220,409,508) (212,144,963)
(2,502,792) (6,072,227)
(5,185,616) (1,778,917)
(59,431,542) (56,488,979)
(246,803,168) (433,417,288)
(297,549,383) (488,074,583)
(3,017,215) 20,804,230
(294,532,168) (508,878,813)
44,225,180 (4,961,364)
168,330,968 (12,609,902)
589,329 6,364,867
213,145,477 (11,206,399)
(81,386,691) (5620,085,212)




Saldos ajustados al 31 de diciembre de 2019

Traspaso a pérdidas de ejercicios anteriores

Incremento a los Certificados de Aportacion "A" (Nota 18 a)
Otros resultados integrales

Resultado integral del ejercicio

Saldo al 31 de diciembre de 2020

Traspaso a pérdidas de ejercicios anteriores

Incremento a los Certificados de Aportacion "A" (Nota 18 a)
Otros resultados integrales (Nota 18 d)

Resultado integral del ejercicio (Nota 18 d)

Saldo al 31 de diciembre de 2021

Ver notas adjuntas a los estados financieros separados.

Petroleos Mexicanos Empresa Productiva del Estado

Estado separado de cambios en el patrimonio

Por el afo terminado al 31 de diciembre de 2021 y 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en miles de pesos)

(Ver Nota 18)
Resultados acumulados integrales
Aportaciones Participacion en
del Gobierno Ganancia (pérdida) el patrimonio de Déficit acumulado
Federal a actuarial por Empresas produc. De
Certificados de Petroleos beneficios a los subsidiarias y cias. ejercicios
Aportacién "A" Mexicanos empleados subsidiarias Subtotal Del ejercicio anteriores Total
478,675,447 43,730,591 (73,586,487) (264,481,624) (338,068,111) (281,490,302) (1,834,115,135) (1,931,267,510)
- - - - - 281,490,302 (281,490,302) -
46,256,000 - - - - - - 46,256,000
- - 10,496,956 - 10,496,956 - (10,496,956) -
- - (4,961,364) (6,245,035) (11,206,399) (508,878,813) - (520,085,212)
524,931,447 43,730,591 (68,050,895) (270,726,659) (338,777,554) (508,878,813) (2,126,102,393) (2,405,096,722)
- - - = - 508,878,813 (508,878,813) -
316,354,129 - - - - - - 316,354,129
- - 182,721 - 182,721 - (182,721) -
- - 44,225,180 168,920,297 213,145,477 (294,532,168) - (81,386,691)
841,285,576 43,730,591 (23,642,994) (101,806,362) (125,449,356) (294,532,168) (2,635,163,927) (2,170,129,284)




Actividades de operacién:
Pérdida neta del ejercicio

Petroleos Mexicanos Empresa Productiva del Estado
Estados separados de flujos de efectivo
Anos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Miles de pesos)

Impuestos a la utilidad 20
Depreciacién 11
Pérdida en activo fijo 11
Amortizacién de activos intangibles
Amortizacion de derechos de uso 14
Participacion de Empresas Productivas Subsidiarias,
companias subsidiarias y otras 10
Efecto en cambios no realizado 13
Intereses a favor 9
Intereses a cargo
Subtotal
Cambios en:
Clientes y otros 8
Cuentas por cobrar a Empresas Productivas
Subsidiarias y companias subsidiarias 9
Almacén de bienes de consumo, neto
Instrumentos financieros derivados 16
Cuentas por pagar a Empresas Productivas Subsidiarias
y companias subsidiarias 9
Cuentas y gastos acumulados por pagar
Impuestos pagados
Proveedores
Aportaciones y pagos por beneficios a los empleados 15
Otros activos
Provision por pasivos contingentes 17
Flujos netos de efectivo de actividades de operacion
Actividades de inversion:
Dividendos recibidos de companias subsidiarias 10
Liquidacion a la inversién de Empresas Productivas Subsidiarias 10
Adquisicion de propiedades, mobiliario y equipo 11
Incremento en activos intangibles
Administracion centralizada de efectivo 9
Documentos por cobrar a Empresas Productivas Subsidiarias 9
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion
Efectivo excedente para aplicar en actividades de financiamiento
Actividades de financiamiento:
Documento recibido del Gobierno Federal 12
Intereses cobrados por documento recibido del Gobierno Federal 12
Aportaciones al patrimonio 18
Administracion centralizada de efectivo 9
Préstamos obtenidos a través de instituciones financieras 13
Préstamos obtenidos a través de companias subsidiarias 9
Pagos por arrendamiento 14
Pagos del principal a instituciones financieras 13
Pagos del principal companias subsidiarias 9
Intereses pagados 13

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Aumento (disminucién) neta de efectivo y equivalentes

Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al principio del periodo

Al final del periodo

Ver notas adjuntas a los estados financieros separados

2021 2020
$ (294,532,168) (508,878,813)
(3,017,215) 20,804,230
926,412 1,066,176
165,820 93,962
302,074 453,081
518,108 644,513
246,803,168 433,417,288
37,061,818 117,167,684
(28,244,371) (18,633,564)
148,705,660 133,770,100
108,689,306 180,004,667
(1,930,868) 644,244
(7,867,167) (135,644)
(41,113) (430,412)
608,878 (463,506)
(8,936,292) 29,994,312
(328,365) 904,511
4,889,847 1,666,606
(172,255) 1,356,572
18,732,407 17,083,965
(23,113) (5,755)
155,654 26,254
113,776,919 230,545,814
1,845,852 7,694,390
10,163 (3,156,092)
(2,345) (1,926)
(5,812) (348,196)
(274,926,331) (162,718,297)
118,919,092 (138,456,901)
(154,159,391) (296,987,022)
(40,382,472) (66,441,208)
15,788,696 4,102,622
7,126,559 1,698,318
316,354,129 46,256,000
(67,864,003) (14,191,288)
682,975,560 730,222,863
7,974,080 17,771,694
(388,290) (396,917)
(749,672,127) (601,448,338)
(8,719,668) (16,452,620)
(137,896,279) (119,961,763)
65,678,657 47,600,571
25,296,185 (18,840,637)
9,394,220 28,234,857
$ 34,690,405 9,394,220




Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los estados financieros separados

(Miles de pesos)

(1) Historia, naturaleza, marco regulatorio y actividades de Petréleos Mexicanos, Empresa
Productiva del Estado-

Petroleos Mexicanos se cre6 mediante Decreto del Congreso de la Unién de fecha 7 de junio de 1938,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de julio del mismo afno, y vigente a partir de esta Ultima
fecha. El 20 de diciembre de 2013 fue publicado, en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en Materia de Energia, el cual entré en vigor al dia siguiente de su publicacién y que incluye articulos
transitorios que establecen el marco legal que debe implementarse en materia energética.

El 11 de agosto de 2014 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacién, la Ley de Petréleos Mexicanos,
misma que entrd en vigor el 7 de octubre de 2014, con excepcion de algunas disposiciones. El 2 de diciembre
de 2014, la Secretaria de Energia publicé, en el Diario Oficial de la Federacion, el acuerdo por el que se emitid
la declaratoria con la cual, entré en vigor el régimen especial de Petréleos Mexicanos en materia de Empresas
Productivas Subsidiarias y empresas filiales, remuneraciones, bienes, responsabilidades, dividendo estatal,
deuda y presupuesto. EI 10 de junio de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacion, las
Disposiciones Generales de Contratacion para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias
(EPS) vy, a partir del dia siguiente a su publicacién, inicié la vigencia del régimen especial en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras.

A partir de la entrada en vigor de la Ley de Petréleos Mexicanos, Petréleos Mexicanos se transformo de un
organismo publico descentralizado a una empresa productiva del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene por objeto proporcionar servicios comunes a las EPS para el logro de sus
objetivos, destacando principalmente los servicios administrativos, financieros, médicos, de tecnologias de
la informacion y aduanales.

Las entidades subsidiarias, Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial y Pemex
Logistica (las “Entidades Subsidiarias”), son Empresas Productivas Subsidiarias de Petréleos Mexicanos, con
personalidad juridica y patrimonio propio, sujetas a la conduccion, direccion y coordinacién de Petréleos
Mexicanos.

Las principales actividades que llevan a cabo las Entidades Subsidiarias son:

. Pemex Exploraciéon y Produccion (PEP): La exploracion y extraccion del petréleo y de los carburos de
hidrégeno sdlidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econémica exclusiva del
pais, asi como en el extranjero, asi como a la perforacion, terminacién y reparacién de pozos, asi como
la ejecuciéon y administracion de los servicios integrales de intervenciones a pozos.

° Pemex Transformacioén Industrial (PTRI): Las actividades de refinacion, transformacién, procesamiento,
importacién, exportacion, comercializacion, expendio al publico, elaboracién y venta de hidrocarburos,
petroliferos, gas natural y petroquimicos, asi como la produccion, distribucién y comercializacion de
derivados del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de terceros; y
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o Pemex Logistica (PLOG): Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos,
petroliferos y petroguimicos y otros servicios relacionados, a PEMEX (segun dicho término se define
mas adelante) y terceros, mediante estrategias de movimiento por ducto y por medios maritimos y
terrestres; asi como la venta de capacidad para su guarda y manegjo.

La principal diferencia entre las Entidades Subsidiarias y las companias subsidiarias es que las Entidades
Subsidiarias son empresas productivas del Estado, mientras que las companias subsidiarias son empresas
filiales que han sido creadas conforme a las leyes aplicables de cada una de las respectivas jurisdicciones en
las que fueron constituidas.

Las "Companias Subsidiarias" se definen como aquellas empresas que son controladas, directa o
indirectamente, por Petroleos Mexicanos (ver Nota 3 c).

Las "companias asociadas" son las entidades en las que Petréleos Mexicanos no tiene control efectivo sobre
las mismas, pero si influencia significativa (ver Nota 3 c).

Para efectos de estos estados financieros separados, Petréleos Mexicanos, y sus Empresas Productivas
Subsidiarias y companias subsidiarias son referidos, en su conjunto, como "PEMEX".

El domicilio de Petréleos Mexicanos vy principal lugar de negocios es: Avenida Marina Nacional No. 329,
Colonia Verodnica Anzures, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11300, Ciudad de México.

(2) Autorizacion y bases de preparacion-

Autorizacion

Con fecha 22 de abril de 2022, fueron autorizados para su emision estos estados financieros separados y sus
notas al 31 de diciembre de 2021, por los siguientes funcionarios: Ing. Octavio Romero Oropeza, Director
General, Act. Antonio Lopez Velarde Loera, Suplente por ausencia del Titular de la Direccién Corporativa de
Finanzas, C.P. José Maria Del Olmo Blanco, Suplente por ausencia de la Subdireccién de Presupuesto y
Contabilidad y el C.P. Oscar René Orozco Piliado, Gerente de Contabilidad Central.

Bases de preparacion

a) Bases de contabilizacion

Petroleos Mexicanos preparé estos estados financieros separados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 y por
los anos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de acuerdo con las Normas Internacionales de

Informacion Financiera (“NIIF"), emitidas por el International Accounting Standards Board (“IASB")
exclusivamente para ser utilizados en la formulacién e integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.
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b) Bases de medicion

Los estados financieros separados fueron preparados sobre la base de costo histérico con excepcion de las
siguientes partidas, que han sido medidas utilizando una base alternativa.

PARTIDA BASE DE MEDICION
INSTRUMENTOS FINANCIEROS | Valor razonable
DERIVADOS (IFD’S)
BENEFICIOS A EMPLEADOS Valor razonable de los activos del plan menos

valor presente de la obligacion (Plan de
beneficios definidos).

c) Negocio en marcha

Los estados financieros separados han sido preparados bajo la hipdtesis de negocio en marcha, la que supone
que Petroleos Mexicanos podra continuar con sus operaciones y cumplir con sus obligaciones de pago por
un periodo razonable (ver Nota 18 d).

d) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros separados de Petréleos Mexicanos se presentan en moneda de informe, pesos
mexicanos, que es igual a la moneda funcional de Petréleos Mexicanos, debido, principalmente a lo siguiente:

El entorno econdmico primario en que opera Petréleos Mexicanos es México, siendo el peso mexicano
la moneda de curso legal.

i, El presupuesto con el que opera Petréleos Mexicanos por ser entidad del Gobierno Federal, incluyendo
el techo de gasto de servicios personales, se elabora, aprueba y ejerce en pesos mexicanos.

ii. La provisién por beneficios a los empleados representa el 6.50% y 7.12% de los pasivos totales de
Petréleos Mexicanos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. Esta provision es calculada,
denominada vy liquidable en pesos mexicanos.

V. Los flujos de efectivo para liquidar los gastos generales, los impuestos y derechos son realizados en
pesos mexicanos.

De las divisas recibidas por Petréleos Mexicanos (ventas al extranjero de Pemex, préstamos, etc.), la entidad
reguladora en materia monetaria del pais (Banco de México), establece que las dependencias de la
Administracion Publica Federal que no tengan caracter de intermediarios financieros estaran obligadas a
enajenar sus divisas al propio Banco de México en los términos de las disposiciones que éste expida,
obteniendo a cambio de éstas, pesos mexicanos, que son la moneda de curso legal en el pais.
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Definicion de términos

Para propoésitos de revelacion en las notas a los estados financieros separados, cuando se hace referencia a
pesos o0 '$", se trata de miles de pesos mexicanos; cuando se hace referencia a délares estadounidenses o
"US$", se trata de miles de ddlares de los Estados Unidos de América; cuando se hace referencia a yenes o
"¥', se trata de miles de yenes japoneses; cuando se hace referencia a euros o0 "€", se trata de miles de euros;
cuando se hace referencia a libras esterlinas o "£", se trata de miles de libras esterlinas y cuando se hace
referencia a francos suizos o "F", se trata de miles de francos suizos. Los tipos de cambio, productos y precios
son presentados en unidades.

e) Uso de juicios y estimaciones

Al preparar estos estados financieros separados, la administracién de Petréleos Mexicanos ha realizado
juicios, estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos, ingresos y gastos informados. Los resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y los supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las estimaciones
contables son reconocidas prospectivamente.

La informacion relativa a la aplicacién de estimaciones, suposiciones y juicios criticos sobre las politicas
contables que tienen un efecto significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros
separados, se describen en las siguientes notas:

Juicios y supuestos e incertidumbre en las estimaciones

Nota 3b- Instrumentos financieros — determinacion del valor razonable y pérdidas crediticias esperadas

Nota 3d- Propiedades, mobiliario y equipo — vidas Utiles

Nota 3e- Activos intangibles — vidas Utiles

Nota 3f- Deterioro en el valor de los activos no financieros — Valores razonables, estimacién de flujos de
efectivo y determinacion de tasa de descuento

Nota 3g- Arrendamientos — opciones de cancelacién anticipada o de renovacién

Nota 3h- Provisiones — provisién de juicios en proceso

Nota 3i- Beneficios a los empleados — hipdtesis actuariales

Nota 3j- Impuestos a la utilidad - evaluacion de la recuperacion del activo por impuesto diferido

Nota 3k- Contingencias - evaluacion de la probabilidad de una contingencia

il. Determinacion del valor razonable

Algunas de las politicas y revelaciones contables de Petréleos Mexicanos requieren la medicion de los valores
razonables de activos y pasivos financieros como de los no financieros.

Petréleos Mexicanos cuenta con un marco de control establecido en relacién con la medicion de los valores

razonables. Esto incluye un equipo de valuacién que tiene la responsabilidad general por la supervision de
todas las mediciones significativas del valor razonable, incluyendo los valores razonables de Nivel 3.
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El equipo de valuacion revisa regularmente los datos de entrada no observables significativos y los ajustes
de valuacién. Si se usa informaciéon de terceros, como cotizaciones de corredores o servicios de fijacién de
precios, para medir los valores razonables, esta Subdireccion evalla la evidencia obtenida de los terceros
para respaldar la conclusién de que esas valuaciones satisfacen los requerimientos de las NIIF, incluyendo el
nivel dentro de la jerarquia del valor razonable dentro del que deberian clasificarse esas valuaciones.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo, Petréleos Mexicanos utiliza datos de mercado
observables siempre que sea posible. Los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una
jerarquia del valor razonable que se basa en los datos de entrada usados en las técnicas de valoracion, como
sigue:

Nivel 1: precios cotizados (no-ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: datos de entrada diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables
para el activo o pasivo, ya sea directa (es decir, precios) o indirectamente (es decir, provenientes de los
precios).

Nivel 3: datos o insumos para medir el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables
(datos de entrada no observables).

Si los datos de entrada usados para medir el valor razonable de un activo o pasivo se clasifican en niveles
distintos de la jerarquia del valor razonable, entonces la medicién del valor razonable se clasifica en su
totalidad en el mismo nivel de la jerarquia del valor razonable que la variable de més baja observabilidad que
sea significativa para la medicion total.

Petroleos Mexicanos reconoce las transferencias entre los niveles de la jerarquia del valor razonable al final
del periodo sobre el que se informa durante el cual ocurrié el cambio.

f) Presentacion de estados financieros separados

Los estados financieros separados antes mencionados fueron preparados para uso interno de la
Administracién de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado, asi como para ser utilizados en la
formulacién e integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

g) Presentacion del estado de resultado integral

Petréleos Mexicanos optd por presentar el resultado integral en un solo estado que presenta en un Unico
documento todos los rubros que conforman la pérdida neta, asi como los Otros Resultados Integrales (ORI)
y la participacion en los ORI de otras entidades y se denomina “Estado de resultado integral”.

(3) Politicas contables significativas-

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la preparacién de
los estados financieros separados que se presentan, y han sido aplicadas consistentemente por Petréleos

Mexicanos, excepto por lo que se indica en la Nota 4, Cambios contables.

En la hoja siguiente, se describen las politicas contables significativas:
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6

Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los estados financieros separados

(Miles de pesos)

(a) Moneda extranjera-
I Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de las entidades
de Petroleos Mexicanos en las fechas de las transacciones.

Los activos y pasivos monetarios denominados en monedas extranjeras se convierten a la moneda funcional
al tipo de cambio en la fecha de presentaciéon. Los activos y pasivos no monetarios que se miden al valor
razonable en una moneda extranjera se convierten a la moneda funcional al tipo de cambio cuando se
determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se miden en funcién del costo histérico en una
moneda extranjera se convierten al tipo de cambio en la fecha de la transaccion. Las diferencias de moneda
extranjera generalmente se reconocen en los estados separados de resultado integral y se presentan en
pérdida en cambios.

ii. Operaciones en el extranjero

Los estados financieros de las subsidiarias y asociadas extranjeras que se reconocen por el método de
participacion se convierten a la moneda de reporte, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de
registro de la operacion extranjera son diferentes, en cuyo caso, se lleva a cabo la conversion de la moneda
de registro a la moneda funcional y posteriormente a la de reporte, utilizando para ello el tipo de cambio de
cierre del periodo para las cuentas de activos y pasivos; al tipo de cambio histérico para las cuentas de
patrimonio; vy al tipo de cambio de la fecha de la transaccién para las cuentas de resultados.

Las diferencias en conversién de moneda extranjera se reconocen en otros resultados integrales y se
presentan en el efecto por conversion, excepto cuando la diferencia de conversion se distribuye a la
participacién no controladora.

Cuando una operacién en el extranjero se dispone total o parcialmente de tal manera que se pierde el control,
influencia significativa o control conjunto, la cantidad acumulada en la reserva de conversion relacionada con
esa operacion en el extranjero se reclasifica al estado separado de resultado integral como parte de la
ganancia o pérdida por disposicién. Si Petréleos Mexicanos dispone parcialmente de su participaciéon en una
subsidiaria, pero retiene el control, entonces la proporcién correspondiente al monto acumulado se reasigna
a la participacion no controladora. Cuando Petréleos Mexicanos dispone parcialmente de una asociada o
negocio conjunto, pero conserva influencia significativa o control conjunto, la proporcién correspondiente al
monto acumulado se reclasifica a resultados.

(b) Instrumentos financieros-
i. Reconocimiento y medicion inicial
Los activos y pasivos financieros — incluyendo cuentas por cobrar y pagar — se reconocen inicialmente cuando

estos activos se originan o se adquieren, o cuando estos pasivos se emiten o asumen, ambos
contractualmente.
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Los activos y los pasivos financieros (a menos que sea una cuenta por cobrar o por pagar sin un componente
de financiamiento significativo) se miden y reconocen inicialmente a su valor razonable, las partidas no
medidas a valor razonable con cambios en resultados incluirdn los costos de transaccion directamente
atribuibles a su adquisicion o emision, cuando en lo subsecuente se midan a su costo amortizado. Una cuenta
por cobrar sin un componente de financiamiento significativo se mide inicialmente al precio de la transaccion.
Si Petréleos Mexicanos determina que el valor razonable en el momento del reconocimiento inicial difiere del
precio de la transaccion, Petréleos Mexicanos reconoce la diferencia entre el valor razonable en el momento
del reconocimiento inicial y el precio de transaccion en el estado separado de resultados integrales.

ii. Clasificacion y medicion posterior
Activos financieros -

En el reconocimiento inicial, un activo financiero se clasifica como medido a: costo amortizado; a valor
razonable con cambios en otro resultado integral (VRCORI)- inversién en deuda; a VRCORI — inversién en
patrimonio; o a valor razonable con cambios en resultados (VRCR).

Los activos financieros no se reclasifican después de su reconocimiento inicial, excepto si Petrdleos
Mexicanos cambia su modelo de negocio por uno para gestionar los activos financieros, en cuyo caso todos
los activos financieros afectados son reclasificados en el primer dia del primer periodo sobre el que se informa
posterior al cambio en el modelo de negocio.

ACTIVO FINANCIERO A: MEDICION:

COSTO AMORTIZADO Un activo financiero deberd medirse al costo amortizado si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no estd medido a VRCR:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
es mantener los activos financieros para obtener flujos de efectivo
contractuales; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente (Solé Pago de Principal e
Intereses, o SPPI por sus siglas).

INVERSION EN DEUDA Una inversién en deuda deberd medirse al VRCORI si se cumplen las dos
condiciones siguientes y no estd medido a VRCR:

— el activo financiero se conserva dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo
se logra tanto obteniendo los flujos de efectivo contractuales como vendiendo
los activos financieros; y

— las condiciones contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas
especificadas, a flujos de efectivo que son Unicamente pagos del principal e
intereses sobre el importe del principal pendiente (SPPI).
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ACTIVO FINANCIERO A: MEDICION:

INVERSION DE PATRIMONIO En el reconocimiento inicial de una inversion de patrimonio que no es mantenida
para negociacion, Petréleos Mexicanos puede realizar una eleccion irrevocable
en el momento del reconocimiento inicial de presentar los cambios posteriores
en el valor razonable en otro resultado integral. Esta eleccién se hace
individualmente para cada inversion.

Todos los activos financieros no clasificados como medidos al costo amortizado o al VRCORI como se
describe anteriormente, son medidos al valor razonable con cambios en resultados. Esto incluye todos los
activos financieros derivados (ver Nota 16). En el reconocimiento inicial, Petréleos Mexicanos puede designar
irrevocablemente un activo financiero que de alguna otra manera cumple con el requerimiento de estar
medido al costo amortizado o al VRCORI como al VRCR si haciéndolo elimina o reduce significativamente
una incongruencia de medicién o reconocimiento que surgiria en otro caso.

Activos financieros: Evaluacion del modelo de negocio -

Petroleos Mexicanos realiza una evaluacion del objetivo del modelo de negocio en el que se mantiene un
activo financiero a nivel de portafolio, ya que esto es el que mejor refleja la manera en que se administra el
negocio y se entrega la informacién a la Administracion. La informacién considerada incluye:

- las politicas y los objetivos senalados para el portafolio y la operacién de esas politicas en la préactica.
Estas incluyen si la estrategia de la Administracion se enfoca en cobrar ingresos por intereses
contractuales, mantener un perfil de tasa de interés concreto o coordinar la duraciéon de los activos
financieros con la de los pasivos que dichos activos estan financiando o las salidas de efectivo
esperadas, o realizar flujos de efectivo mediante la venta de los activos;

- cémo se evalla el rendimiento del portafolio y como este se informa a la Administracién de Petréleos
Mexicanos;

- los riesgos que afectan al rendimiento del modelo de negocio (y los activos financieros mantenidos en
el modelo de negocio) y, en concreto, la forma en que se gestionan dichos riesgos;

- como se retribuye a los gestores del negocio (por ejemplo, si la compensacion se basa en el valor
razonable de los activos gestionados o sobre los flujos de efectivo contractuales obtenidos); y

- la frecuencia, el volumen y la oportunidad de las ventas en periodos anteriores, las razones de esas
ventas y las expectativas sobre la actividad de ventas futuras.

Las transferencias de activos financieros a terceros en transacciones gue no califican para la baja en cuentas
no se consideran ventas para este proposito, de forma consistente con el reconocimiento continuo de los
activos por parte de Petréleos Mexicanos.

Los activos financieros que son mantenidos para negociacién y cuyo rendimiento es evaluado sobre una base
de valor razonable son medidos al valor razonable con cambios en resultados.
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Activos financieros: Evaluacion de si los flujos de efectivo contractuales son solo pagos de principal
e intereses (SPPI)-

Para propésitos de esta evaluacion, el monto del “principal” se define como el valor razonable del activo
financiero en el momento del reconocimiento inicial. El “interés” se define como la contraprestacion por el
valor temporal del dinero en el tiempo y por el riesgo crediticio asociado con el importe principal pendiente,
durante un perfodo de tiempo concreto y por otros riesgos y costos basicos de los préstamos (por ejemplo,
el riesgo de liquidez y los costos administrativos), asi como un margen de utilidad.

Al evaluar si los flujos de efectivo contractuales son SPPI, Petréleos Mexicanos considera los términos
contractuales del instrumento. Esto incluye evaluar si un activo financiero contiene una condicién contractual
que pudiera cambiar la oportunidad o importe de los flujos de efectivo contractuales de manera que no
cumpliria esta condicion.

Al hacer esta evaluacion, Petréleos Mexicanos toma en cuenta:

eventos contingentes que cambiarian el importe o la oportunidad de los flujos de efectivo;

- términos que podrian ajustar la tasa del cupén, incluyendo las caracteristicas de tasa variable;
- caracteristicas de pago anticipado y prérroga; y

- términos que limitan el derecho de Petréleos Mexicanos a los flujos de efectivo procedentes de activos
especificos (por ejemplo, caracteristicas de sin “sin recursos”).

Una caracteristica de pago anticipado es consistente con el criterio de Unicamente pago del principal e
intereses si el importe del pago anticipado representa sustancialmente los importes no pagados del principal
e intereses sobre el importe principal, que puede incluir compensaciones adicionales razonables para el
término anticipado del contrato.

Adicionalmente, en el caso de un activo financiero adquirido con un descuento o prima significativo de su
importe nominal contractual, una caracteristica que permite o requiere el pago anticipado de un importe que
representa sustancialmente el importe nominal contractual mas los intereses contractuales devengados (pero
no pagados) (que también pueden incluir una compensacion adicional razonable por término anticipado) se
trata como consistente con este criterio si el valor razonable de la caracteristica de pago anticipado es
insignificante en el reconocimiento inicial.

Activos financieros: Medicion posterior y ganancias y pérdidas -

Activos financieros al VRCR. Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Las ganancias
y pérdidas netas, incluyendo cualquier ingreso por intereses o
dividendos, se reconocen en resultados.

Activos  financieros al costo | Estos activos se miden posteriormente al costo amortizado usando el
amortizado. método del interés efectivo. El costo amortizado se reduce por las
pérdidas por deterioro. El ingreso por intereses, las ganancias y pérdidas
por conversion de moneda extranjera y el deterioro se reconocen en
resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en cuentas se
reconoce en resultados.
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Inversiones de deuda a VRCORI Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. El ingreso por
intereses calculado bajo el método de interés efectivo, las ganancias y
pérdidas por conversion de moneda extranjera y el deterioro se
reconocen en resultados. Otras ganancias y pérdidas netas se
reconocen en otro resultado integral. En el momento de la baja en
cuentas, las ganancias y pérdidas acumuladas en otro resultado integral
se reclasifican en resultados.

Inversiones de patrimonio a | Estos activos se miden posteriormente al valor razonable. Los
VRCORI dividendos se reconocen como ingresos en resultados a menos que el
dividendo claramente represente una recuperacion de parte del costo
de la inversion. Otras ganancias y pérdidas netas se reconocen en otro
resultado integral y nunca se reclasifican en resultados.

Pasivos financieros: Clasificacion, medicion posterior y ganancias y pérdidas

En el caso de los pasivos financieros, estos se reconocen inicialmente a su valor razonable, y posteriormente
se miden a su costo amortizado. Los pasivos financieros provenientes de la contratacién o emision de
instrumentos financieros de deuda se reconocen inicialmente al valor de la obligacién que representan (a su
valor razonable) y se remediran subsecuentemente bajo el método de costo amortizado devengado a través
de la tasa de interés efectiva, donde los gastos, primas y descuentos relacionados con la emision, se
amortizan a través de la tasa de interés efectiva. El ingreso por intereses y las ganancias y pérdidas por
conversion de moneda extranjera se reconocen en resultados. Cualquier ganancia o pérdida en la baja en
cuentas se reconoce en resultados.

iii. Baja en cuentas
Activos financieros

Petroleos Mexicanos da de baja en cuentas un activo financiero cuando expiran los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero, o cuando transfiere los derechos a recibir de los flujos de
efectivo contractuales en una transaccién en la que se transfieren sustancialmente todos los riesgos vy
beneficios de la propiedad del activo financiero, o en la cual Petréleos Mexicanos no transfiere ni retiene
sustancialmente todos los riesgos y beneficios relacionados con la propiedad y no retiene el control sobre los
activos financieros.

Cuando Petroleos Mexicanos participa en transacciones en las que transfiere los activos reconocidos en su
estado separado de situacién financiera, pero retiene todos o sustancialmente todos los riesgos y ventajas
de los activos financieros transferidos, en estos casos, l0os activos financieros transferidos no son dados de
baja.

Pasivos financieros

Petroleos Mexicanos da de baja en cuentas un pasivo financiero cuando sus obligaciones contractuales son
pagadas o canceladas, o bien hayan expirado. Petréleos Mexicanos también da de baja un pasivo financiero
cuando se modifican sus condiciones y los flujos de efectivo del pasivo modificado son sustancialmente
distintos. En este caso, se reconoce un nuevo pasivo financiero con base en las nuevas condiciones al valor
razonable.
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En el momento de la baja en cuentas de un pasivo financiero, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero extinto y la contraprestacion pagada (incluyendo los activos distintos de efectivo
transferidos o los pasivos asumidos) se reconoce en resultados.

Reforma de la tasa de interés de referencia

Cuando la base para determinar los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero o pasivo financiero
medido al costo amortizado cambia como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia,
Petroleos Mexicanos actualiza la tasa de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar
el cambio que se requiere por la reforma. La reforma de la tasa de interés de referencia requiere un cambio
en la base para determinar los flujos de efectivo contractuales si se cumplen las siguientes condiciones:

— el cambio es necesario como consecuencia directa de la reforma; y
— la nueva base para determinar los flujos de efectivo contractuales es econémicamente equivalente a la
base anterior, es decir, la base inmediata antes del cambio.

Cuando se realizaron cambios en un activo o pasivo financiero ademas de cambios en la base para determinar
los flujos de efectivo contractuales requeridos por la reforma de la tasa de interés de referencia, Petréleos
Mexicanos primero actualiza la tasa de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar
el cambio que es requerido por la reforma de la tasa de interés de referencia. Posteriormente, Petréleos
Mexicanos aplica las politicas sobre la contabilizacion de modificaciones a los cambios adicionales.

iv. Compensacion

Un activo y un pasivo financiero seran objeto de compensacién, de manera que se presente en el estado
separado de situacion financiera su importe neto, cuando y solo cuando Petréleos Mexicanos tenga, en el
momento actual, el derecho, exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos y tenga la intencién
de liquidar por el importe neto, o de realizar el activo y liquidar el pasivo simultdneamente.

V. Instrumentos financieros derivados y contabilidad de coberturas

Petréleos Mexicanos mantiene instrumentos financieros derivados para cubrir la exposicién de riesgo en
moneda extranjera, tasa de interés y precio de commodities relacionados a sus productos. Los derivados
implicitos son separados del contrato principal y registrados de forma separada si el contrato principal no es
un activo financiero y se cumplen ciertos criterios.

Dichos contratos no se contabilizan como coberturas designadas formalmente. Los IFD se contabilizan como
activos financieros cuando el valor razonable es positivo y como un pasivo financiero cuando el valor razonable
es negativo.

vi. Deterioro

Instrumentos financieros y activos del contrato

Petroleos Mexicanos reconoce estimaciones de pérdidas crediticias esperadas (“PCE") por:

- los activos financieros medidos al costo amortizado;
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- las inversiones en instrumentos de deuda medidas al valor razonable con cambios en otro resultado
integral; y

- los activos de contratos.

Petroleos Mexicanos mide las estimaciones de pérdidas por un importe igual a las PCE durante el tiempo de
vida del activo, excepto por lo siguiente, que se mide como el importe de las PCE de doce meses:

- instrumentos de deuda que se determina que tienen un riesgo crediticio bajo a la fecha de
presentacién; y

- otros instrumentos de deuda y saldos bancarios para los que el riesgo crediticio (es decir, el riesgo de
que ocurra incumplimiento durante la vida esperada del instrumento financiero) no ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial.

Petroleos Mexicanos considera que un activo financiero estd en incumplimiento cuando es probable que el
deudor no cumpla con sus obligaciones contractuales por completo a Petréleos Mexicanos, sin un recurso
por parte de Petréleos Mexicanos tal como acciones para la ejecucién de la garantia (si existe alguna).

Petroleos Mexicanos considera que un instrumento financiero tiene un riesgo crediticio bajo cuando su
calificacion de riesgo crediticio es equivalente a la definicion globalmente entendida de "grado de inversion”.
La clasificacion de grado de inversion se da a partir de calificaciones crediticias minimas de Baa3 (Moodys) y
BBB- (S&P vy Fitch), asi como su equivalente en otras agencias calificadoras.

Las PCE durante el tiempo de vida, son las pérdidas crediticias que resultan de todos los posibles sucesos
de incumplimiento durante la vida esperada de un instrumento financiero, sobre eventos pasados,
condiciones actuales y prondsticos de condiciones econémicas futuras.

Las PCE de doce meses son la parte de las PCE durante el tiempo de vida del activo que proceden de eventos
de incumplimiento que son posibles dentro de los 12 meses posteriores a la fecha de los estados financieros
(0o un periodo inferior si el instrumento tiene una vida de menos de doce meses). El periodo maximo
considerado al estimar las PCE es el periodo contractual maximo durante el que Petréleos Mexicanos esta
expuesto al riesgo de crédito.

Medicion de las PCE

Las pérdidas crediticias esperadas son el promedio ponderado por la probabilidad de las pérdidas crediticias
y se miden como el valor presente de las insuficiencias de efectivo (es decir, la diferencia entre el flujo de
efectivo adeudado a Petréleos Mexicanos de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que espera

recibir).

Las pérdidas crediticias esperadas son descontadas usando la tasa de interés efectiva del activo financiero.
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Activos financieros con deterioro crediticio

A la fecha de los estados financieros, Petréleos Mexicanos evalla si los activos financieros registrados al
costo amortizado y los instrumentos de deuda al VRCORI tienen deterioro crediticio. Un activo financiero
tiene 'deterioro crediticio’ cuando han ocurrido uno o mas sucesos que tienen un impacto perjudicial sobre
los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero.

La evidencia de que un activo financiero tiene deterioro crediticio incluye los siguientes datos observables:
- dificultades financieras significativas del emisor o del prestatario;
- una infraccion del contrato, tal como un incumplimiento o un suceso de mora de mas de 90 dias;

- la reestructuracion de un préstamo o adelantos por parte de Petréleos Mexicanos en términos que
este no consideraria de otra manera;

- es probable que el prestatario entre en quiebra o en otra forma de reorganizacion financiera; o

- la desaparicién de un mercado activo para el activo financiero en cuestién, debido a dificultades
financieras.

Presentacion de la estimacion para PCE en el estado de situacion financiera.

Las estimaciones de pérdida para los activos financieros medidos al costo amortizado se deducen del importe
en libros bruto de los activos.

Cancelacion

El importe en libros bruto de un activo financiero se cancela cuando Petréleos Mexicanos no tiene
expectativas razonables de recuperar un activo financiero en su totalidad o una porcién de este. En el caso
de los clientes individuales, la politica de Petrdleos Mexicanos es cancelar el importe en libros bruto cuando
el activo financiero cuente con el dictamen de incobrabilidad establecido en las Politicas Generales vy
Procedimientos para Cancelar Adeudos. En el caso de los clientes corporativos Petréleos Mexicanos hace
una evaluacion individual de la oportunidad y el alcance del castigo con base en si existe 0 no una expectativa
razonable de recuperacion. No obstante, los activos financieros que son cancelados podrian estar sujetos a
acciones legales a fin de cumplir con los procedimientos de Petréleos Mexicanos para la recuperacion de los
importes adeudados.

(c) Inversion en Empresas Productivas Subsidiarias, companias subsidiarias y otras-

Petréleos Mexicanos controla una subsidiaria cuando esta expuesto, o tiene derecho, a rendimientos
variables procedentes de su implicacién en la participada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos
a través de su poder sobre ésta.

Los estados financieros de las Empresas Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias se preparan por

el mismo periodo de informaciéon que el de la entidad controladora, aplicando politicas contables uniformes.
La informacion de las Empresas Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias se presenta en la Nota 10.
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En los estados financieros separados se reconoce por el método de participacion la inversion en Empresas
Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias, con base en la informacién disponible de estas uUltimas al
momento de su registro; conforme a este método, el costo de adquisicién del patrimonio y/o las acciones se
modifica por la parte proporcional de las variaciones en las cuentas del patrimonio de las Empresas
Productivas Subsidiarias , y/o capital contable de las companias subsidiarias.

Cuando el valor de la participaciéon de Petréleos Mexicanos en las pérdidas excede su inversion, el valor en
libros de la inversion, incluyendo cualquier inversién a largo plazo, se reduce a cero y cesa el reconocimiento
de pérdidas adicionales, excepto en los casos en los que Petréleos Mexicanos sea responsable solidario de
las obligaciones incurridas por la Empresa, en cuyo caso se reconoce un pasivo (ver Nota 9).

Otras inversiones permanentes
Las otras inversiones permanentes se vallan a su costo de adquisicion.

En caso de que la inversién permanente en una subsidiaria se convierta en otra inversion permanente, su
costo de adquisicion debe ser el valor con base en el método de participacién determinado a la fecha de
conversion. Asimismo, en caso de que una inversion clasificada inicialmente como un instrumento financiero
con fines de negociaciéon o disponible para la venta se convierta en otra inversién permanente, el costo de
adquisicion de esta debe ser el valor razonable determinado a la fecha de conversion.

Los dividendos provenientes de esas inversiones deben reconocerse en el estado separado de resultado del
periodo, salvo que correspondan a utilidades de periodos anteriores reconocidas en la inversion permanente
por el método de participacion, en estos casos, los dividendos deben disminuirse en la inversién permanente.

La informacién de inversiones permanentes en subsidiarias se presenta en la Nota 10.
(d) Propiedades, mobiliario y equipo-
Reconocimiento y medicion

Los elementos de propiedades, mobiliario y equipo se registran al costo, que incluye los costos por préstamos
capitalizados, menos depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro.

El costo inicial de propiedades, mobiliario y equipo comprende el precio de compra o costo de construccion,
cualquier costo directamente relacionado con la puesta en operacion de un activo.

El costo por financiamiento de proyectos que requieren grandes inversiones, y el incurrido por
financiamientos, neto de los rendimientos obtenidos por la inversién temporal de tales recursos, se
reconocen como parte de las propiedades, mobiliario y equipo, cuando este es atribuible directamente a la
construccion o adquisicidon de un activo calificable. La capitalizacion de estos costos es suspendida durante
los periodos en los que se interrumpe el desarrollo de las actividades de construccién, y la capitalizacion
finaliza cuando se han completado, sustancialmente, las actividades necesarias para la utilizacién del activo
calificable. Todos los demds costos por financiamiento se reconocen en el estado separado de resultado
integral en el periodo en el que se incurren.
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El costo de activos construidos por cuenta propia incluye el costo de materiales y mano de obra directa,
intereses por financiamiento, asi como cualquier otro costo directo atribuible para la puesta en operacion.

Los desembolsos relacionados con la construccién de propiedades, mobiliario y equipo durante la etapa previa
a su puesta en servicio se presentan al costo ya sea como obras en construccion o activos intangibles, de
acuerdo con sus caracteristicas. Una vez que los activos estén listos para uso, se transfieren al componente
respectivo de propiedades, mobiliario y equipo y se comienzan a depreciar o amortizar.

Si partes significativas de un elemento de propiedades, mobiliario y equipo tienen una vida Util distinta, se
contabilizan como elementos separados (componentes significativos) de propiedades, mobiliario y equipo.

Cualquier ganancia o pérdida procedente de la disposicion de un elemento de propiedades, mobiliario vy
equipo se reconoce en resultados.

ii. Desembolsos posteriores

Los costos de mantenimiento mayor, asi como los de reemplazo de partes significativas de propiedades,
mobiliario y equipo, se capitalizan en los casos en que es posible que los beneficios econdémicos futuros
incorporados fluyan a Petréleos Mexicanos y su costo pueda ser medido de forma fiable. Los desembolsos
por mantenimiento, reparaciones y renovaciones recurrentes efectuadas para mantener las instalaciones en
estado operativo normal se cargan a los resultados del periodo.

iii. Depreciaciéon

Las propiedades, mobiliario y equipo se deprecian durante su vida Util estimada, utilizando el método de linea
recta, a partir de que los activos se encuentran disponibles para su uso, o en el caso de obras en construccion,
desde la fecha en que el activo estd terminado v listo para su operacion.

Las vidas Utiles estimadas de elementos de propiedades, mobiliario y equipo para el periodo actual y
comparativo se muestran en la Nota 11.

La vida Util de un componente se revisa y se reconoce de forma prospectiva si las expectativas difieren de
las estimaciones previas.

(e) Activos intangibles-

Los activos intangibles adquiridos por separado se miden en el momento del reconocimiento inicial a su costo
de adquisicion. Después del reconocimiento inicial, los activos intangibles se vallUan a su costo de adquisicion
menos: (i) la amortizacién acumulada bajo el método de linea recta durante su vida Util estimada v (ii) las
pérdidas por deterioro acumuladas.

Los desembolsos posteriores se capitalizan solo cuando aumentan los beneficios econdémicos futuros

incorporados en el activo especifico con el que se relacionan. Todos los demas gastos se reconocen en
resultados a medida que se incurren.
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La amortizacién se calcula para cancelar el costo de los activos intangibles menos sus valores residuales
estimados utilizando el método de linea recta durante sus vidas Utiles estimadas y generalmente se reconoce
en resultados. Las licencias de software se amortizan con base en su periodo contractual o a la vida
remanente del activo al cual se encuentran asociados, el menor.

Las vidas Utiles y los valores residuales se revisan a cada fecha de presentacion y se ajustan si es necesario.
(f) Deterioro en el valor de los activos no financieros-

Petroleos Mexicanos evalla en cada fecha de presentacion de informacion financiera si existen indicios de
deterioro de los activos no financieros, excluyendo los inventarios y el impuesto diferido. Si existen indicios,
se estima el importe recuperable del activo. Cuando el valor en libros de un activo o su unidad generadora de
efectivo excede a su importe recuperable, Petrdleos Mexicanos registra una pérdida por deterioro en el
estado separado de resultado integral.

Una unidad generadora de efectivo es el grupo de activos identificable mas pequefo que genera flujos de
efectivo en forma sustancialmente independiente de otros activos o grupos de activos.

El importe recuperable de un activo o unidad generadora de efectivo (UGE) es el mayor entre el valor en uso
y el valor razonable menos los costos de disposicion. Para determinar el valor en uso, se descuentan a su
valor presente, los flujos de efectivo futuros netos que se espera sean generados por los activos y su valor
de disposicién al final de su vida util, usando una tasa de descuento antes de impuesto que refleja las
condiciones actuales del mercado sobre el valor temporal del dinero y los riesgos especificos que puede
tener el activo. El valor razonable se mide utilizando flujos de efectivo descontados con los supuestos que
los participantes del mercado utilizarian para fijar el precio del activo o UGE, suponiendo que los participantes
del mercado actdan en su mejor interés econémico.

Las pérdidas por deterioro y su reversion se reconocen en los resultados del ano, en los renglones de costos
y gastos en los que se reconoce su depreciacion o amortizaciéon. En ningun caso se permite presentar las
pérdidas por deterioro como parte de los costos y gastos que han sido capitalizados en el valor de algun
activo. Las pérdidas por deterioro de inversiones en Empresas Productivas Subsidiarias, asociadas, negocios
conjuntos y otras inversiones permanentes se reconocen en el rubro denominado pérdida en la participacion
de Empresas Productivas Subsidiarias, companias subsidiarias y otras.

Las pérdidas por deterioro podran ser revertidas Unicamente si la reversion esta relacionada con un cambio
en las estimaciones utilizadas después que la pérdida por deterioro fue reconocida; estas reversiones no
excederan el valor en libros de los activos netos de depreciacion o amortizacion que habria sido determinado
si el deterioro nunca se hubiese reconocido. Dependiendo de su importancia relativa, las pérdidas por
deterioro o su reversion se presentaran por separado en el estado separado de resultado integral.

(g) Arrendamientos-

Al inicio de un contrato, Petréleos Mexicanos evalla si un contrato es, o contiene, un arrendamiento. Un
contrato es, o contiene, un arrendamiento si el contrato transmite el derecho de controlar el uso de un activo
identificado por un periodo de tiempo a cambio de una contraprestacion. Para evaluar si un contrato transmite
el derecho de controlar el uso de un activo identificado, Petréleos Mexicanos utiliza la definicién de
arrendamiento en la NIIF 16.
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Como arrendatario

Al comienzo o en la modificaciéon de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, Petréleos
Mexicanos asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de
sus precios independientes relativos. Sin embargo, Petrdleos Mexicanos ha elegido para algunos
arrendamientos no separar los componentes que no son de arrendamiento y contabilizar los componentes
de arrendamiento y los que no son de arrendamiento como un solo componente de arrendamiento.

Petroleos Mexicanos reconoce un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento en la fecha de
inicio del arrendamiento. El activo por derecho de uso se mide inicialmente al costo, que comprende el monto
inicial del pasivo por arrendamiento ajustado por cualquier pago de arrendamiento realizado en o antes de la
fecha de inicio, méas los costos directos iniciales incurridos y una estimacién de los costos para desmantelar
y retirar el activo subyacente o para restaurar el activo subyacente o el sitio en el que se encuentra, menos
los incentivos de arrendamiento recibidos.

El activo por derecho de uso se deprecia posteriormente utilizando el método de linea recta desde la fecha
de inicio hasta el final del plazo del arrendamiento, a menos que el arrendamiento transfiera la propiedad del
activo subyacente a Petréleos Mexicanos al final del plazo del arrendamiento o el costo del activo por derecho
de uso refleja que Petréleos Mexicanos ejercerd una opcién de compra. En ese caso, el activo por derecho
de uso se depreciara a lo largo de la vida Util del activo subyacente, que se determina sobre la misma base
que los de propiedad y equipo. Ademas, el activo por derecho de uso se reduce periddicamente por pérdidas
por deterioro, si corresponde, y se ajusta para ciertas nuevas mediciones del pasivo por arrendamiento. Las
vidas Utiles del activo por derecho de uso se muestran en la Nota 14.

El pasivo por arrendamiento se mide inicialmente al valor presente de los pagos de arrendamiento que no se
han pagado en la fecha de inicio, descontados, utilizando la tasa de interés implicita en el arrendamiento o, si
esa tasa no se puede determinar facilmente, la tasa incremental de endeudamiento de Petréleos Mexicanos.
En general, Petréleos Mexicanos utiliza su tasa de interés incremental como tasa de descuento.

Petréleos Mexicanos determina su tasa de endeudamiento incremental obteniendo tasas de interés de varias
fuentes de financiamiento externo vy realiza ciertos ajustes para reflejar los términos del arrendamiento y el
tipo de activo arrendado.

Los pagos de arrendamiento incluidos en la determinacién del pasivo de arrendamiento comprenden lo
siguiente:

- pagos fijos, incluyendo los pagos fijos en esencia;

- pagos de arrendamiento variables que dependen de un indice o una tasa, inicialmente medidos
utilizando el indice o la tasa en la fecha de inicio;

- importes que se espera pagar como garantia del valor residual; y

- el precio de la opcién de compra que Petréleos Mexicanos esta razonablemente seguro de ejercer, los
pagos de arrendamiento por un periodo de renovaciéon opcional si Petréleos Mexicanos esta
razonablemente seguro de ejercer la opcion de extension y las penalizaciones por la terminacion
anticipada de un arrendamiento a menos que Petroleos Mexicanos esté razonablemente seguro de no
rescindir anticipadamente.
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El pasivo por arrendamiento se mide al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo. Se vuelve
a medir cuando hay un cambio en los pagos de arrendamiento futuros que surgen por un cambio en un indice
0 tasa, si hay un cambio en la estimacién del monto que se espera pagar bajo una garantia de valor residual,
si Petréleos Mexicanos cambia su evaluacion de ejercer una opcidon de compra, extension o terminacion o si
hay un pago de arrendamiento fijo revisado en sustancia.

Cuando el pasivo por arrendamiento se vuelve a medir de esta manera, se realiza el ajuste correspondiente
al importe en libros del activo por derecho de uso o se registra en resultados si el importe en libros del activo
por derecho de uso se ha reducido a cero.

A partir del 1 de enero de 2021, donde la base para determinar los pagos de arrendamiento futuros cambia
segun lo requiere la reforma de la tasa de interés de referencia, Petréleos Mexicanos vuelve a medir el pasivo
por arrendamiento descontando los pagos de arrendamiento revisados utilizando la tasa de descuento
revisada que refleja el cambio a una tasa de interés de referencia alternativa.

Petréleos Mexicanos presenta por separado los activos por derecho de uso vy los pasivos de arrendamiento
en el estado separado de situacion financiera.

Arrendamientos a corto plazo y arrendamientos de activos de bajo valor.

Petroleos Mexicanos ha elegido no reconocer los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamientos para arrendamientos de activos de bajo valor y arrendamientos a corto plazo. Petréleos
Mexicanos reconoce los pagos de arrendamiento asociados con estos arrendamientos como un gasto en
linea recta durante el plazo del arrendamiento.

Como arrendador

Al inicio o en la modificacién de un contrato que contiene un componente de arrendamiento, Petrdleos
Mexicanos asigna la contraprestacion en el contrato a cada componente de arrendamiento sobre la base de
sus precios independientes.

Cuando Petréleos Mexicanos actla como arrendador, determina al inicio del arrendamiento si cada
arrendamiento es financiero u operativo.

Para clasificar cada arrendamiento, Petréleos Mexicanos realiza una evaluacién general de si el arrendamiento
transfiere sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo subyacente. Si
este es el caso, entonces el arrendamiento es un arrendamiento financiero; si no, entonces es un
arrendamiento operativo. Como parte de esta evaluacion, Petroleos Mexicanos considera ciertos indicadores
tales como si el arrendamiento es por la mayor parte de la vida econémica del activo.

Si un acuerdo contiene componentes de arrendamiento y no arrendamiento, entonces Petréleos Mexicanos
aplica la NIIF 15 para asignar la contraprestacion en el contrato.

Petréleos Mexicanos aplica los requisitos de baja en cuentas y deterioro de la NIIF 9 a la inversién neta en el

arrendamiento. Petroleos Mexicanos también revisa periddicamente los valores residuales no garantizados
estimados utilizados para calcular la inversion bruta en el arrendamiento.
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Petréleos Mexicanos reconoce los pagos por arrendamiento recibidos bajo arrendamientos operativos como
ingresos de forma lineal durante el plazo del arrendamiento como parte de "ingresos por rentas”.

(h) Provisiones-

Las provisiones se determinan descontando los flujos de efectivo futuros esperados usando una tasa antes
de impuestos que refleje las evaluaciones correspondientes al valor temporal del dinero que el mercado
cotice, asi como el riesgo especifico del pasivo correspondiente. La reversién del descuento se reconoce
como costo financiero.

Una provision se reconoce, si como resultado de un evento pasado, Petréleos Mexicanos ha incurrido en una
obligacién presente legal o asumida que se pueda estimar de manera confiable y sea probable que se requiera
un desembolso futuro para pagar la obligacion. En los casos aplicables se registran a su valor presente.

(i) Beneficios a los empleados-
Beneficios a empleados a corto plazo

Los beneficios a los empleados a corto plazo son reconocidos como gasto cuando se presta el servicio
relacionado. Se reconoce una obligacién por el monto que se espera pagar si Petréleos Mexicanos posee una
obligacién legal o implicita actual de pagar este monto como resultado de un servicio proporcionado por el
empleado en el pasado vy la obligacién puede ser estimada razonablemente.

il. Plan de contribucion definida

Las obligaciones por aportaciones a planes de contribucion definida se reconocen en resultados en la medida
que los servicios relacionados son prestados por los empleados. Las contribuciones pagadas por anticipado
son reconocidas como un activo en la medida en que el pago por anticipado dé lugar a una reduccioén en los
pagos a efectuar o a un reembolso en efectivo.

ii. Plan de beneficios definidos

La obligacién neta de Petrdleos Mexicanos relacionada con planes de beneficios definidos se calcula de forma
separada para cada plan estimando el importe del beneficio futuro que los empleados han ganado en el
periodo actual y en periodos anteriores, descontando ese importe y deduciendo el valor razonable de los
activos del plan.

El célculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos es efectuado anualmente por un actuario
calificado usando el método de crédito unitario proyectado. Cuando el célculo resulta en un posible activo
para Petréleos Mexicanos, el activo reconocido se limita al valor presente de los beneficios econémicos
disponibles en la forma de reembolsos futuros del plan o reducciones en las futuras aportaciones al mismo.
Para calcular el valor presente de los beneficios econdmicos, se debe considerar cualquier requerimiento de
financiamiento minimo.
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Las nuevas remediciones del pasivo por beneficios netos definidos, que incluye las ganancias y pérdidas
actuariales, el rendimiento de los activos del plan (excluidos los intereses) y el efecto del techo del activo (si
existe, excluido el interés), se reconocen de inmediato en otros resultados integrales. Petréleos Mexicanos
determina el gasto (ingreso) neto por intereses por el pasivo (activo) por beneficios definidos neto del periodo
aplicando la tasa de descuento usada para medir la obligacion por beneficios definidos al comienzo del periodo
anual al pasivo (activo) por beneficios definidos netos, considerando cualquier cambio en el pasivo (activo)
por beneficios definidos netos durante el periodo como resultado de aportaciones y pagos de beneficios. El
gasto neto por intereses y otros gastos relacionados con los planes de beneficios definidos se reconocen en
resultados.

Cuando se produce una modificacion o reduccion en los beneficios de un plan, la modificacién resultante en
el beneficio que se relaciona con el servicio pasado o la ganancia o pérdida por la reduccién se reconoce de
inmediato en resultados. Petréleos Mexicanos reconoce ganancias y pérdidas en la liquidacion de un plan de
beneficios definidos cuando esta ocurre.

iv. Otros beneficios a los empleados a largo plazo

La obligacion neta de Petréleos Mexicanos en relacién con beneficios a los empleados a largo plazo es el
importe del beneficio futuro que los empleados han ganado a cambio de sus servicios en el periodo actual y
en periodos anteriores. El beneficio es descontado para determinar su valor presente. Las nuevas
remediciones se reconocen en resultados en el periodo en que surgen.

V. Beneficios por terminacioén

Los beneficios por terminacion son reconocidos en resultados cuando Petréleos Mexicanos no puede retirar
la oferta relacionada con el pago de los beneficios por terminacién del empleado o en su caso, cuando PEMEX
reconoce los costos de reestructuracion. Si no se espera liquidar los beneficios en su totalidad dentro de los
12 meses de la fecha de presentacion, estos se descuentan.

(i) Impuesto a la utilidad-

El gasto por impuesto a la utilidad incluye el impuesto corriente y el diferido. Se reconoce en resultados
excepto en la medida en que se relacione con una combinacién de negocios, o0 partidas reconocidas
directamente en patrimonio u otros resultados integrales.

Los intereses y multas relacionados con los impuestos a las ganancias, incluyendo los tratamientos fiscales
inciertos, se contabilizan bajo la Norma NIC 37 Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes.

Impuesto a la utilidad

El impuesto a la utilidad corriente incluye el impuesto esperado por pagar o por cobrar sobre el ingreso o la
pérdida gravable del ano y cualquier ajuste al impuesto por pagar o por cobrar relacionado con anos anteriores.
El importe del impuesto corriente por pagar o por cobrar corresponde a la mejor estimacion del importe fiscal
que se espera pagar o recibir y que refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a la utilidad, si
existe alguna. Se mide usando tasas impositivas que se hayan aprobado, o cuyo proceso de aprobacion esté
practicamente terminado a la fecha de presentacion. El impuesto corriente también incluye cualquier
impuesto surgido de dividendos.
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Los activos y pasivos por el impuesto causado a la utilidad se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
. Impuesto a la utilidad diferido

Los impuestos a la utilidad diferidos son reconocidos por las diferencias temporales existentes entre el valor
en libros de los activos y pasivos para propésitos de informaciéon financiera y los montos usados para
propositos fiscales. Los impuestos diferidos no son reconocidos para:

- las diferencias temporales del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccion que no
es una combinacién de negocios, y que no afectd ni a la ganancia o pérdida contable o gravable;

- las diferencias temporales relacionadas con inversiones en subsidiarias, asociadas y en negocios
conjuntos en la medida que Petréleos Mexicanos pueda controlar el momento de la reversion de las
diferencias temporales y probablemente no seran revertidas en el futuro; y

- las diferencias temporales gravables que surgen del reconocimiento inicial de la plusvalia.

Las diferencias temporales en relaciéon con un activo por derecho de uso y un pasivo por arrendamiento para
un arrendamiento especifico se consideran un paquete neto (el arrendamiento) con el fin de reconocer el
impuesto diferido.

Se reconocen activos por impuestos diferidos por las pérdidas fiscales no utilizadas, los créditos fiscales y
las diferencias temporales deducibles, en la medida en que sea probable que existan ganancias fiscales
futuras disponibles contra las que pueden ser utilizadas. Las ganancias fiscales futuras se determinan con
base en los planes de negocio de Petréleos Mexicanos y la reversiéon de las diferencias temporales. Si el
importe de las diferencias temporales gravables es insuficiente para reconocer un activo por impuestos
diferidos, entonces se consideran las ganancias fiscales futuras ajustadas por las reversiones de las
diferencias temporales gravables, con base en los planes de negocio de Petréleos Mexicanos. Los activos
por impuestos diferidos se revisan en cada fecha de presentacién y se reducen en la medida que deja de ser
probable que se realice el beneficio fiscal correspondiente; esas reducciones se reversan cuando la
probabilidad de ganancias fiscales futuras mejora.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, una entidad evaluard nuevamente los activos por impuestos
diferidos no reconocidos y registrara un activo de esta naturaleza, anteriormente no reconocido, siempre que
sea probable que las futuras ganancias fiscales permitan la recuperacion de activo por impuestos diferidos.

El impuesto diferido debe determinarse empleando las tasas fiscales que se espera sean de aplicacion a las
diferencias temporales en el periodo en el que se reviertan usando tasas fiscales aprobadas o practicamente
aprobadas a la fecha de presentacién y refleja la incertidumbre relacionada con los impuestos a la utilidad, si
la hubiere.

La medicion de los impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la forma en
que Petréleos Mexicanos espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el importe
en libros de sus activos y pasivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se compensan solo si se cumplen ciertos criterios.
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(k) Contingencias-

Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es probable
que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros
separados. Los activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

(1) Valor razonable-

El 'valor razonable’ es el precio que seria recibido por vender un activo o pagado por transferir un pasivo en
una transaccion ordenada entre participantes del mercado en la fecha de la medicién en el mercado principal
0, en su ausencia, en un mercado mas ventajoso al que Petréleos Mexicanos tiene acceso a esa fecha. El
valor razonable de un pasivo refleja su riesgo de incumplimiento.

Algunas de las politicas y revelaciones contables de Petréleos Mexicanos requieren la medicion de los valores
razonables tanto de los activos y pasivos financieros como de los no financieros (ver Nota 6).

Cuando esté disponible, Petréleos Mexicanos mide el valor razonable de un instrumento usando el precio
cotizado en un mercado activo para ese instrumento. Un mercado se considera activo si las transacciones de
los activos o pasivos tienen lugar con frecuencia y volumen suficiente para proporcionar informacion de
precios sobre una base continua.

Si no existe un precio cotizado en un mercado activo, Petréleos Mexicanos usa técnicas de valoracién que
maximizan el uso de datos de entrada observables relevantes y minimizan el uso de datos de entrada no
observables. La técnica de valoracion escogida incorpora todos los factores que los participantes del mercado
considerarian al fijar el precio de una transaccion.

Si un activo o un pasivo medido a valor razonable tiene un precio de compra y un precio de venta, Petrdleos
Mexicanos mide los activos y las posiciones de largo plazo a un precio de compra y los pasivos y posiciones
cortas a un precio de venta.

Normalmente la mejor evidencia del valor razonable de un instrumento financiero en el reconocimiento inicial
es el precio de transaccion, es decir, el valor razonable de la contraprestacion entregada o recibida por una
contraparte. Si Petréleos Mexicanos determina que el valor razonable en el reconocimiento inicial difiere del
precio de transaccion y el valor razonable no tiene un precio cotizado en un mercado activo para un activo o
pasivo idéntico ni se basa en una técnica de valoracién para la que se considera que los datos de entrada no
observables son insignificantes en relacion con la medicién, el instrumento financiero se mide inicialmente
al valor razonable, ajustado para diferir la diferencia entre el valor razonable en el reconocimiento inicial y el
precio de la transaccion. Posteriormente, esa diferencia se reconoce en resultados usando una base
adecuada durante la vida del instrumento, pero nunca después del momento en que la valoracién esté
totalmente respaldada por datos de mercado observables o la transaccion haya concluido.

(m) Ingresos de contratos con clientes-
Los ingresos se miden en funcion de la contraprestacion especificada en un contrato con un cliente. Petréleos
Mexicanos reconoce los ingresos cuando transfiere el control sobre un bien o servicio a un cliente. Ver Nota

9.
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(n) Presentacion del estado separado de resultado integral-

Los ingresos y gastos mostrados en estos estados separados de resultado integral se presentan con base
en su naturaleza, lo que permite una mejor comprension de los componentes del resultado de operacion de
la compania. Esta clasificacién permite una comparacién de la industria a la que pertenece.

Resultado de operacion

El resultado de operacion es el resultado generado por las actividades continuas principales que producen
ingresos a Petréleos Mexicanos, asi como también por otros ingresos y gastos relacionados con las
actividades operacionales.

El resultado de operacién excluye los ingresos y costos financieros, la participacién en el resultado de
inversiones contabilizadas bajo el método de la participacion y los impuestos a las utilidades.

. Ingresos
Representa los ingresos por la venta de servicios.
. Otros ingresos y otros gastos

Otros ingresos y otros gastos son aquellos conceptos de ingresos y gastos que no estan directamente
relacionados con el objeto de Petréleos Mexicanos.

. Gastos de administraciéon
Representa los gastos incurridos en las areas que brindan apoyo administrativo a la empresa.

ii. Ingreso financiero y costo financiero y ganancia (pérdida) neta por instrumentos financieros derivados,
neta

. Ingresos financieros —

Los ingresos financieros incluyen: ingreso por intereses, ingresos financieros y otros ingresos de operaciones
financieras entre Petrdleos Mexicanos y terceros.

. Costo Financiero —

Los costos financieros se componen de gastos por intereses, comisiones y otros gastos relacionados con
las operaciones de financiamiento de Petroleos Mexicanos menos cualquier porcién del costo de
financiamiento que se capitaliza.

Al calcular el ingreso y el gasto por intereses, se aplica la tasa de interés efectiva al importe en libros bruto
del activo (cuando el activo no tiene deterioro crediticio) o al costo amortizado del pasivo o al valor presente
de las obligaciones por arrendamiento. No obstante, para los activos financieros con deterioro crediticio
posterior al reconocimiento inicial, el ingreso por intereses se calcula aplicando la tasa de interés efectiva al
costo amortizado del activo financiero.
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Si el activo deja de tener deterioro, el célculo del ingreso por intereses vuelve a la base bruta.

. Pérdidas y ganancias por instrumentos financieros derivados, neto —

Incluye el resultado de los cambios en el valor razonable de los instrumentos financieros derivados.
(o) Concentracion de negocio-

Aproximadamente el 99% del total de los ingresos que reconoce Petréleos Mexicanos es con las Empresas
Productivas Subsidiarias.

(4) Cambios contables-

Petréleos Mexicanos adopté inicialmente la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia - Fase 2
(Modificaciones a las NIIF 9, NIC 39, NIIF 7, NIIF 4 y NIIF 16) a partir del 1 de enero de 2021.

Petréleos Mexicanos aplicé las enmiendas de la Fase 2 de manera retroactiva. Sin embargo, de acuerdo con
las excepciones permitidas en las enmiendas de la Fase 2, Petroleos Mexicanos ha optado por no reformular
periodos anteriores para reflejar la aplicacién de estas enmiendas. Dado que Petréleos Mexicanos no ha
tenido transacciones para las que la tasa de referencia haya sido reemplazada por una tasa de referencia
alternativa al 31 de diciembre de 2020, no hay impacto en los saldos de apertura como resultado de la
aplicacioén retroactiva.

Politicas aplicables a partir del 1 de enero de 2021 por la reforma de la tasa de interés de referencia

Las enmiendas de la Fase 2 proporciona excepciones de ciertos requisitos de las Normas NIIF. Estas
exenciones se relacionan con modificaciones de instrumentos financieros y contratos de arrendamiento o
relaciones de cobertura provocadas por la sustituciéon de una tasa de interés de referencia en un contrato por
una nueva tasa de referencia alternativa.

Si la base para determinar los flujos de efectivo contractuales de un activo financiero o pasivo financiero
medido al costo amortizado cambia como resultado de la reforma de la tasa de interés de referencia, entonces
Petroleos Mexicanos actualiza la tasa de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para reflejar
el cambio que se produce, requerido por la reforma. La reforma de la tasa de interés de referencia requiere
un cambio en la base para determinar los flujos de efectivo contractuales si se cumplen las siguientes
condiciones:

. el cambio es necesario como consecuencia directa de la reforma; y
. la nueva base para determinar los flujos de efectivo contractuales es econdmicamente equivalente a
la base anterior, es decir, la base inmediata antes del cambio.

Cuando se realizaron cambios en un activo financiero o pasivo financiero ademas de cambios en la base para
determinar los flujos de efectivo contractuales requeridos por la reforma de la tasa de interés de referencia,
Petroleos Mexicanos primero actualizd la tasa de interés efectiva del activo financiero o pasivo financiero para
reflejar el cambio que es requerido por la reforma de la tasa de interés de referencia. Posteriormente,
Petréleos Mexicanos aplicé las politicas sobre la contabilizacién de modificaciones a los cambios adicionales.
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Las modificaciones también proporcionan una excepcién para usar una tasa de descuento revisada que refleje
el cambio en la tasa de interés cuando se vuelve a medir un pasivo por arrendamiento debido a una
modificaciéon del arrendamiento que es requerida por la reforma de la tasa de interés de referencia.

Finalmente, las enmiendas de la Fase 2 proporcionan una serie de excepciones temporales de ciertos
requisitos de contabilidad de cobertura cuando ocurre un cambio requerido por la reforma de la tasa de interés
de referencia a una partida cubierta y / o instrumento de cobertura que permite que la relacion de cobertura
continle sin interrupcion. A la fecha, Petroleos Mexicanos no tiene operaciones de cobertura.

Los detalles de las politicas contables se revelan en la Nota 3 (b) Instrumentos financieros y (g)
Arrendamientos. Véase también la Nota 16 para las revelaciones relacionadas sobre riesgos, activos y pasivos
financieros indexados a LIBOR.

(5) Posicion en moneda extranjera-

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los estados financieros separados de Petréleos Mexicanos incluyen
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera como se indica a continuacion:

31 de diciembre de 2021

Importe de moneda extranjera

Posicion Equivalente
activa Tipo de en pesos

Activos Pasivos (pasiva) cambio mexicanos

Dolares estadounidenses 91,532,877 (89,274,585) 2,258,292 20.5835 $ 46,483,553
Yenes japoneses 110,178,061 (110,178,061) - 0.1789 -

Euros 11,711,507 (11,711,491) 16 23.4086 375

Libras esterlinas 818,664 (818,666) (2) 27.8834 (56)
Francos suizos 365,348 (365,348) - 22.5924 -

Total posicion activa antes de coberturas cambiarias $ 46,483,872

31 de diciembre de 2020

Importe de moneda extranjera

Posicion Equivalente
activa Tipo de en pesos

Activos Pasivos (pasiva) cambio mexicanos

Délares estadounidenses 74,487,217 (78,235,397) (3,748,180) 19.9487 $ (74,771,318)
Yenes japoneses 110,165,166 (110,165,166) - 0.1933 -

Euros 13,470,329 (13,470,320) 9 24.4052 220

Libras esterlinas 817,886 (817,887) (1)  27.2579 (27)
Francos suizos 515,348 (515,348) - 22.5720 -

Total posicion pasiva antes de coberturas cambiarias $ (74,771,125)
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Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Petréleos Mexicanos tiene los instrumentos de
proteccién contra riesgos cambiarios que se mencionan en la Nota 16.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se registraron $(5,185,616) y $(1,778,917) de pérdidas cambiarias,
respectivamente.

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversién en relaciéon con la moneda de informe
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:

Tipo de cambio

Pais de origen Moneda 2021 2020
Estados Unidos de América Délar $ 20.5835 19.9487
Inglaterra Libra esterlina 27.8834 27.2579
Japoén Yen 0.1789 0.1933
Suiza Franco 22.5924 22.5720
U.M.E. Euro 23.4086 24.4052

(6) Instrumentos financieros-
(a) Clasificacion contable y valor razonable-

Las siguientes tablas presentan el valor en libros y el valor razonable de los activos financieros y pasivos
financieros, incluyendo su clasificacién en la jerarquia de valor razonable, al 31 de diciembre de 2021 y al 31
de diciembre de 2020. No se revela informacion del valor razonable de los activos financieros y pasivos
financieros que no se vallUan a valor razonable si su valor en libros es muy cercano a su valor razonable.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se requiere la revelacion del valor razonable por las
obligaciones de arrendamiento.
Jerarquia de

valor
Valor en libros bl

Valor Valor
razonable con  razonable con
Valor cambios en cambios en
bl otro Itad otro resultad Activos
con cambios integral — integral — financieros a
Saldos al 31 de diciembre de en instr inst costo Otros pasivos Total Valor en
2021 Itad. de deuda de patrimonio amortizado fi i libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros medidos a
valor razonable
Instrumentos financieros
derivados $ 19,806,244 - - - - 19,806,244 - 19,806,244 - 19,806,244
Total - $ 19,806,244 - - - - 19,806,244
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Jerarquia de valor razonable

Valor Valor
razonable con  razonable con
Valor cambios en cambios en
bl otro Itad otro resultad Activos
con cambios integral — integral — financieros a
Saldos al 31 de diciembre de en instr inst costo Otros pasivos Total Valor en
2021 Itad: de deuda de patrimonio amortizado fi i libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros no medidos
a valor razonable
Efectivo y equivalentes de efectivo $ - - - 34,690,405 - 34,690,405 - - - -
Cuentas por cobrar - - - 3,636,665 - 3,536,665 - - - -
Clientes - - - il - il - - -
Funcionarios y empleados - - - 839,157 - 839,157 - - - -
Deudores diversos - - - 1,625,900 - 1,625,900 - - - -
Cuentas y documentos por cobrar
a Empresas Productivas
Subsidiarias y Companias
Subsidiarias - - - 692,751,927 - 692,751,927 - - - -
Documentos por cobrar a
Empresas Productivas Subsidiarias
y Companias Subsidiarias - - - 1,715,204,137 - 1,715,204,137 - - - -
Inversiones en Empresas
Productivas Subsidiarias y
Companias Subsidiarias - - - 308,860,765 - 308,860,765 - - - -
Bonos del Gobierno Federal - - - 110,855,356 - 110,855,356 109,124,514 - - 109,124,514
Otras Cuentas por cobrar largo
plazo - - - - - - - - -
Total - $ - - - 2,868,365,083 - 2,868,365,083 - - - -
Pasivos financieros medidos a
valor razonable
Instrumentos financieros
derivados $  (20,149,494) - - - - (20,149,494) - (20,149,494) - (20,149,494)
Total - $  (20,149,494) - - - - (20,149,494) - - - -
Pasivos financieros no medidos
a valor razonable
Proveedores $ - - - - (4,130,498) (4,130,498) - - - -
Cuentas y gastos por pagar - - - - (2,818,187) (2,818,187) - - - -
Cuentas y documentos por pagar a
Empresas Productivas Subsidiarias
y Companias Subsidiarias - - - - (2,618,393,825) (2,618,393,825) - - - -
Arrendamiento - - - - (1,148,338) (1,148,338) - - - -
Deuda - - - - (2,132,726,594) (2,132,726,594) - (2,088,854,779) - (2,088,854,779)
Total - $ - - - - (4,759,217,442)  (4,759,217,442) - - - -
Valor en libros Jerarquia de valor bl
Valor Valor
razonable con  razonable con
Valor cambios en cambios en
bl otro resultad otro resultad Activos
con cambios integral — integral — financieros a
Saldos al 31 de diciembre de en instr instr costo Otros pasivos Total Valor en
2020 resultad, de deuda de patrimonio amortizado fi i libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Activos financieros medidos a
valor razonable
Instrumentos financieros derivados ~ $ 27,215,967 - - - - 27,215,967 - 27,215,967 - 27,215,967
Total - $ 27,215,967 - - = - 27,215,967 - - -
Activos financieros no medidos
a valor razonable
Efectivo y equivalentes de efectivo  $ 9,394,220 9,394,220 - - - -
Cuentas por cobrar - - - 1,539,890 - 1,639,890 - - - -
Clientes - - - 733 - 733 - - - -
Funcionarios y empleados - - - 867,811 - 867,811 - - - -
Deudores diversos - - - 1,600,264 - 1,600,264 - - - -
Cuentas y documentos por cobrar
a Empresas Productivas
Subsidiarias y Companias
Subsidiarias 404,968,797 404,968,797 - - - -
Documentos por cobrar a
Empresas Productivas Subsidiarias
y Companias Subsidiarias - - - 1,824,398,719 - 1,824,398,719 - - - -
Inversiones en Empresas
Productivas Subsidiarias y
Compaiias Subsidiarias - - - 280,273,057 - 280,273,057 - - - -
Documentos por cobrar a largo
plazo al Gobierno Federal - - - - - -
Bonos del Gobierno Federal - - - 129,649,619 - 129,649,519 129,320,536 - - 129,320,536
Otras Cuentas por cobrar largo
plazo - - - 1,999 - 1,999 - - - -
Total - $ - - - 2,652,595,009 - 2,652,595,009 - - - -
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Jerarquia de
valor
Valor en libros

Valor Valor
razonable con  razonable con
Valor cambios en cambios en
otror otror Activos
con cambios integral - integral - financieros a
Saldos al 31 de diciembre de en instr instr costo Otros pasivos Total Valor en
2020 r de deuda de patrimonio amortizado financieros libros Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Total
Pasivos financieros medidos a
valor razonable
Instrumentos financieros derivados  $  (26,950,339) - - - - (26,950,339) - (26,950,339) - (26,950,339)
Total - $  (26,950,339) - - - - (26,950,339)
Pasivos financieros no medidos
a valor razonable
Proveedores $ - - - - (3,999,817) (3,999,817)
Cuentas y gastos por pagar - - - - (3,146,552) (3,146,552)
Cuentas y documentos por pagar a
Empresas Productivas Subsidiarias
y Companias Subsidiarias - - - - (2,587,613,123) (2,587,613,123)
Arrendamiento - - - - (1,087,144) (1,087,144) - - - -
Deuda - - - - (2,160,735,188)  (2,160,735,188) - (2,130,581,619) - (2,130,581,619)
Total - $ - - - - (4,756,581,824)  (4,756,581,824)

La deuda se valla vy registra a costo amortizado y el valor razonable de la deuda se estima utilizando
cotizaciones provenientes de importantes fuentes comerciales de informacién. Estas cotizaciones son
ajustadas internamente usando modelos de precio estdndar. Como resultado de los supuestos utilizados, el
valor razonable estimado no necesariamente representa los términos reales en los cuales las operaciones
existentes pueden ser liguidadas.

La informacion relativa a los instrumentos financieros de Efectivo y equivalentes de efectivo, Cuentas por
cobrar, Cuentas y documentos por cobrar y por pagar a Empresas Productivas Subsidiarias y companias
subsidiarias, Inversién en Empresas Productivas Subsidiarias, compahfias subsidiarias y otras, Documentos
por cobrar al Gobierno Federal y Bonos del Gobierno Federal, Deuda, Arrendamientos e Instrumentos
financieros derivados se detalla en las notas siguientes:

. Nota 7, Efectivo y equivalentes de efectivo.

. Nota 8, Cuentas por cobrar y otros, neto.

. Nota 9, Empresas Productivas Subsidiarias, companias subsidiarias y otras.

. Nota 10, Inversion en Empresas Productivas Subsidiarias, companias subsidiarias y otras.
. Nota 12, Pagarés y Bonos del Gobierno Federal.

. Nota 13, Deuda.

. Nota 14, Arrendamientos.

. Nota 16, Instrumentos financieros derivados.

(b) Jerarquia de valor razonable

Petroleos Mexicanos valla sus instrumentos financieros bajo metodologias estdndar comdnmente aplicadas
en los mercados financieros. Los supuestos e insumos utilizados por Petréleos Mexicanos se encuentran
clasificados en los tres niveles de la jerarquia de valor razonable, tommando como base la descripcién que a
continuacion se presenta.
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Los valores razonables determinados por insumos del Nivel 1, utilizan precios cotizados en mercados
financieros, para activos o pasivos idénticos. Los valores razonables determinados por los insumos del Nivel
2, estan basados en precios cotizados para activos o pasivos similares en mercados activos y en otros
insumos, distintos a los precios cotizados, que se observan o aplican a esos activos o pasivos. Los insumos
del Nivel 3 son insumos no observables para los activos o pasivos e incluyen situaciones en las que no existe
o hay poca actividad en el mercado para éstos.

Para medir el valor razonable de los activos y pasivos de Petréleos Mexicanos se utilizan técnicas de valuacion
apropiadas, basadas en los insumos disponibles.

Cuando estan disponibles, Petréleos Mexicanos calcula el valor razonable usando insumos del Nivel 1, debido
a que éstos generalmente proveen la evidencia mas confiable del valor razonable.

(7) Efectivo y equivalentes de efectivo-

El efectivo y equivalentes de efectivo se integran como sigue:

2021 2020
Efectivo y bancos $ 16,995,900 8,330,723
Inversiones disponibles a la vista 17,694,505 1,063,497
Total de efectivo y equivalentes de efectivo (" $ 34,690,405 9,394,220

M Al 31 de diciembre de 2021 incluye efectivo destinado para el plan de retiro de beneficios a empleados
por $15,461,286, estos recursos son obtenidos del cobro de los Bonos Gubernamentales que sera
transferido exclusivamente al FOLAPE para el pago de obligaciones relacionadas con pensiones vy
planes de retiro.

(8) Cuentas por cobrar y otros, neto-

Las cuentas por cobrar y otros se integran como sigue:

2021 2020
Cuentas por cobrar $ 3,536,665 1,539,890
Deudores diversos 1,625,900 1,600,264
Funcionarios y empleados 839,157 867,811
Impuestos por recuperar 142,551 205,040
Clientes nacionales 771 733
Total de cuentas por cobrar y otros, neto $ 6,145,044 4,213,738
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30

Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los estados financieros separados

(Miles de pesos)

A continuacién, se muestra la antigledad de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Cuentas por cobrar 2021 2020

No vencido $ 2,702,894 915,550
1 -30 dias 31,109 1,977
31-60 dias 36,416 1,203
61-90 dias 27,196 2,807
Més de 91 dias 739,050 618,353
Total $ 3,536,665 1,539,890

Deudores diversos

No vencido $ 539,802 268,269
1 -30 dias - 3,266
31-60 dias - 1,333
Més de 91 dias 1,136,211 1,407,905
Reservado (50,113) (80,509)
Total 3 1,625,900 1,600,264

Funcionarios y empleados

No vencido $ 827,423 909,985
Més de 91 dias 37,598 1,482
Reservado (25,864) (43,6506)
Total $ 839,157 867,811

Clientes nacionales

Mas de 91 dias $ 795 795
Reservado (24) (62)
Total $ 771 733

A continuacién, se muestran las variaciones de 2021 y 2020 de las pérdidas crediticias esperadas:

Funcionarios y empleados 2021 2020

Saldo al inicio del periodo $ (43,656) (14,453)
Incrementos registrados en gastos 17,792 (43,454)
Cancelacion - 14,251
Saldo al final $ (25,864) (43,656)
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Deudores Diversos 2021 2020

Saldo al inicio del periodo $ (80,509) (22,686)
Incrementos registrados en gastos 30,396 (118,677)
Cancelacion - 60,854
Saldo al final $ (50,113) (80,509)

Clientes Nacionales

Saldo al inicio del periodo 3 (62) (17)
Incrementos registrados en gastos 38 (63)
Cancelacion - 18
Saldo al final $ (24) (62)

(9) Empresas Productivas Subsidiarias, compaiias subsidiarias y otras-
Remuneracion de consejeros y directivos relevantes

El monto de los beneficios de corto plazo pagados a los principales funcionarios de Petréleos Mexicanos
durante los ejercicios fiscales terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 ascendié aproximadamente a
$18,305 y $17,703. Los beneficios al retiro y post-empleo se otorgan conforme a lo descrito en la Nota 15.
Los miembros del Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos, con excepciéon de los consejeros
independientes, no reciben remuneracion por sus servicios como consejeros. Durante 2021 y 2020, se
efectuaron pagos por $7,646 y $6,008 a los consejeros independientes de Petréleos Mexicanos con motivo
del ejercicio de su cargo.

Las principales transacciones que realizd Petréleos Mexicanos con Empresas Productivas Subsidiarias,
companias subsidiarias y otras al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se muestran a continuacion:

Ingresos por servicios de tecnologias de informacion, médicos y aduanales

2021 2020
Servicios médicos ! $ 15,022,910 75,184
Servicios de tecnologias de informacion 7,689,525 7,198,694
Servicios aduanales 168,834 -
Total por servicios $ 22,881,269 7,273,878

M En el afno 2018 de acuerdo con el Oficio DCF-SEF-89-2017 emitido por la Subdireccion Econdmico-
Financiera, se determiné la nueva metodologia para el célculo de las tarifas y contraprestaciones del
Corporativo de Petréleos Mexicanos, que considera la determinacién de los importes a facturar a las
Empresas Productivas Subsidiarias por los Servicios de Tecnologias de Informacién, Servicios Médicos
y Servicios Aduanales.
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Para el aho 2020 la Subdireccién de Tecnologias de Informacién modificé su metodologia de célculo la
cual fue autorizada por el Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de Pemex mediante el Acuerdo
2020 - 0590rd.05, vigente a partir del 1 de mayo de 2020, que considera el Catadlogo de servicios de
Tl y precios unitarios. Asi como, la actualizacion del catédlogo de servicios y precios de Tl, a partir del
28 de agosto de 2020, en lo referente a los Servicios de Comunicaciones Empresariales aplicables
Unicamente a empresas filiales y en su caso, a terceros, conforme al Acuerdo 2020-0620rd.05.

De acuerdo con el Oficio DCAS-SSC-GSA-SSOA-593-2021 a partir del ejercicio 2021 los ingresos por
servicios aduanales se facturan incluyendo una comision sobre el valor comercial estimado anual de
las mercancias de importacién o exportaciéon y un margen de utilidad aprobado por el Comité de
Precios. Estas cuotas se calculan con base en lo indicado en el Oficio Unido DCF-SEF-89-2017, que
considera el presupuesto de gastos de operacién aprobado, el costo del pasivo laboral del ejercicio y
la depreciacién de los activos.

Los servicios se facturan a las Empresas Productivas Subsidiarias mensualmente conforme a la metodologia
autorizada para el célculo de las tarifas y contraprestaciones del Corporativo de Petréleos Mexicanos y su
reconocimiento se realiza a través del tiempo cuando se devengan.

Ingresos por rentas

2021 2020

P.M.I. Comercio Internacional S.A. de C.V. @ $ 13,336 13,336

@ Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el total de ingresos por rentas presentados en los estados

separados de resultado integral por $55,140 y $57,225 incluyen $41,804 y $43,889, respectivamente
de ingresos con terceros.

Ingresos por servicios de administracién

Los gastos de operacion se recuperan principalmente por las facturas que se emiten a las EPS por concepto
de los Servicios de Administracion, que incluyen para su célculo el gasto ejercido en devengado, sin
considerar un porcentaje de utilidad operativa y el criterio de asignaciéon se determina conforme a la
participacion del Capital Invertido EVA (Economic Value Added) en cada EPS. La metodologia de célculo fue
aprobada por el Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial de PEMEX segin Acuerdo
2018 - 0390rd.02 con fecha del 28 de septiembre de 2018.

2021 2020
Ingresos por servicios de administracién:
Pemex-Exploracion y Produccion $ 39,914,942 45,442,148
Pemex-Transformacion Industrial © 12,219,156 14,645,390
Pemex-Logistica 8,733,969 10,302,127
Pemex-Procurement International, Inc. 209 -
Pemex-Fertilizantes © - 762,196
A la hoja siguiente $ 60,868,276 71,151,861
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2021 2020

De la hoja anterior $ 60,868,276 71,151,861

Ingresos por servicios médicos: ¥

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 5,336 4,647

Ingresos por servicios integrados del centro administrativo:

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 14,041 14,041

Ingresos por servicios de telecomunicaciones:

Instituto Mexicano del Petréleo - 1,787

P.M.I. Comercio Internacional, S.A. de C.V. - 1,311

Total ingresos por servicios de administracion ©® $ 60,887,653 71,173,647
© A partir del 10. de enero de 2021 se fusioné Pemex-Fertilizantes con Pemex-Transformacién Industrial.
“ Los Ingresos por Servicios Médicos que se facturan a PMI Comercio Internacional, S. A. de C. V. se

calculan con una metodologia diferente a las EPS, considerando los servicios médicos prestados por
cada individuo y con base en la tabla de cuotas para cobro a no derechohabientes.

) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el total de ingresos por recuperacion de gastos de operacion
presentados en los estados separados de resultado integral por $60,888,577 y $71,174,440 incluyen
$924 y $793, respectivamente de ingresos con terceros.

A continuacién, se presenta informacién sobre la naturaleza y el momento en que se satisfacen las
obligaciones de desempeno.

Los ingresos se miden con base en la contraprestacion especificada en los acuerdos del Comité de Precios
y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial de Pemex, con un cliente. Petréleos Mexicanos reconoce
los ingresos cuando presta los servicios a un cliente.

La siguiente tabla presenta informacion sobre la naturaleza y el momento en que se satisfacen las
obligaciones de desempeno en contratos con clientes, incluyendo términos de pago significativos, y las
correspondientes politicas de reconocimiento de ingresos.

Servicios

Naturaleza, obligaciones de desempeio

Reconocimiento de ingresos

Administrativos

Los ingresos por servicios de administraciéon incluyen la prestacion
de los servicios de: Recursos Humanos, Relaciones Laborales y
Servicios al Personal, Servicios de Comunicacién y Mercadotecnia,
Financieros y de Seguros, Salvaguardia Estratégica, Procura y
Abastecimiento, y Juridicos.

La metodologia para el cobro de estos servicios fue aprobada por el
Comité de Precios y Aspectos Econdmicos de la Politica Comercial
de PEMEX segun Acuerdo 2018 - 0390rd.02, la cual establece que
los gastos de operacion se recuperan principalmente por las facturas
que se emiten a las EPS por concepto de los Servicios de
Administracién, que incluyen para su calculo el gasto ejercido en
devengado, sin considerar un porcentaje de utilidad operativa y el
criterio de asignacion se determina conforme a la participacion del
Capital Invertido EVA (Economic Value Added) en cada EPS.

El ingreso se reconoce a través del
tiempo en cuanto se presta el
servicio.

Las facturas por servicios se
emiten mensualmente y se
liquidan en un plazo de 180 dias.
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Servicios Naturaleza, obligaciones de desempeio Reconocimiento de ingresos
Médicos Los ingresos por servicios médicos corresponden al servicio de | Elingreso se reconoce a través del
atencion médica integral a los trabajadores, jubilados y a sus | tiempo en cuanto se presta el
derechohabientes que se encuentren en las diferentes entidades de | servicio.
la Republica Mexicana, los cuales consisten en: medicina preventiva,
consulta de medicina general, consulta domiciliaria, hospitalizacién, | Las facturas por servicios se
tratamiento especializado, consulta de odontologia, medicina | emiten mensualmente y se
especializada y servicios de apoyo (andlisis clinicos, patologia, | liquidan en un plazo de 180 dias.
medicina nuclear, ultrasonografia, gabinetes de procedimientos
especiales y rayos X).
La metodologia establecida en el Oficio DCF-SEF-89-2017 para el
célculo de las tarifas y contraprestaciones considera que se facturara
con base en una cuota plana por trabajador por el nimero de
trabajadores por EPS o por Contrato de Extraccion y Exploracion.
La cuota plana se determina con el presupuesto de gasto de
operacién aprobado para el aflo en curso méas el costo anual por
reserva de pasivo laboral aplicable al ejercicio méas la depreciacion
anual de activos del afo inmediato anterior mas las compras de
bienes y servicios a EPS aprobadas para el afio en curso, por el
margen comercial, entre el nimero total de trabajadores.

Tecnologias de | Los ingresos por servicios de tecnologias de informacién se prestan | Elingreso se reconoce a través del
informacion a las EPS en sus instalaciones ubicadas en las diferentes entidades | tiempo en cuanto se presta el
de la Republica Mexicana consistentes en:  Escritorio digital | servicio.

(identidad, equipo de cémputo, productividad y colaboracion,
telefonia digital, conectividad), Comunicaciéon personal de voz | Las facturas por servicios se
(telefonia y radiocomunicacién), Soluciones para procesos | emiten mensualmente y se
industriales, Soluciones de negocio empresariales y Comunicaciones | liquidan en un plazo de 180 dias.
empresariales.
La metodologia de célculo estd establecida en el Acuerdo 2020 -
0590rd.05 que considera el Catélogo de servicios de Tl y precios
unitarios, asi como en el Acuerdo 2020-0620rd.05 en lo referente a
los Servicios de Comunicaciones Empresariales aplicables
Unicamente a empresas filiales y en su caso, a terceros.
Aduanales Los ingresos por servicios aduanales se prestan a las EPS | Elingreso se reconoce a través del

consistentes en: Actividades necesarias para efectuar el despacho
aduanero de las mercancias de comercio exterior, en las operaciones
de: importaciones y exportaciones temporales y definitivas, retorno
y devoluciéon de mercancias, asi como los servicios de: asesoria para
el trdmite de permisos y autorizaciones, clasificacién arancelaria,
asesoria en materia aduanal, revisiéon de facturas de agentes
aduanales particulares, consolidaciéon y envio de informacion fiscal a
las EPS y control de las operaciones aduanales realizadas por
Agentes Aduanales Particulares.

La metodologia de célculo esta establecida en el Oficio DCAS-SSC-
GSA-SSOA-593-2021 que sehala que los ingresos por servicios
aduanales se facturan incluyendo una comisiéon sobre el valor
comercial estimado anual de las mercancias de importaciéon o
exportaciéon y un margen de utilidad aprobado por el Comité de
Precios. Las cuotas consideran el presupuesto de gastos de
operacién aprobado, el costo del pasivo laboral del ejercicio y la
depreciacion de los activos.

tiempo en cuanto se presta el
servicio.

Las facturas por servicios se
emiten mensualmente y se
liquidan en un plazo de 180 dias.
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Los gastos de operacion incurridos por las diferentes areas que integran Petréleos Mexicanos que se facturan
a las Empresas Productivas Subsidiarias como recuperacién de gasto de administracién son:

Gastos de operacion: 2021 2020
Servicios de Administracion:
Costo neto del periodo $ 25,812,707 27,648,440
Sueldos vy salarios 17,708,119 24,822,054
Servicios generales 3,692,277 6,178,895
Depreciaciéon 538,275 593,466
Compras interorganismos e intercompanias 253,644 281,133
Estimacion de juicios en proceso 155,654 26,254
Adquisicion de materiales 107,567 1,631,046
Amortizacion 1,458 453,081
3 48,269,701 61,634,369
Servicios Médicos:
Sueldos vy salarios $ 10,505,264 6,426,208
Costo neto del periodo 6,179,944 4,998,176
Adquisicion de materiales 3,049,419 1,323,263
Servicios generales 2,231,792 564,753
Depreciaciéon 129,190 166,677
$ 22,095,609 13,479,077
Servicios de Tecnologias de Informacién:
Sueldos y salarios $ 2,478,388 47,444
Servicios generales 2,098,308 632,622
Costo neto del periodo 1,817,196 -
Amortizacion 300,617 -
Depreciacion 258,947 306,033
Adquisicion de materiales 20,922 1,039
$ 6,974,378 987,038
Costo financiero, neto ™
Servicios financieros $ 140,422,003 144,973,574
Intereses a favor 13,223,362 6,047,032
Costos financieros (67,674,243) (75,983,539)
$ 85,971,122 75,037,067

M En los estados separados de resultado integral se consideran las operaciones de partes relacionadas y
con terceros, las operaciones con terceros para los anos 2021 y 2020, por intereses a favor son
$15,021,009 y $12,486,522, respectivamente, y por costos financieros son $152,735,265 vy
$136,161,424, respectivamente.
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Los costos financieros consideran un deterioro de activos financieros derivado del riesgo de
contraparte, pagarés y bonos, por $(4,820) y $29,749 para 2021 y 2020, respectivamente.

En 2021y 2020 el saldo incluye intereses derivados de créditos otorgados por las siguientes empresas:

2021 2020
KOT Insurance Compay, AG. $ - 163,844
MGI Enterprises US LLC - 1,594
Mex Gas Internacional, S.L. - 755

Durante 2021, los préstamos recibidos por partes relacionadas se integran como sigue:

KOT Insurance MGI Mex Gas
Compay, Enterprises Internacional,
Concepto AG. (1) US LLC (2) S.L. (3) Total
Saldos al 10. de enero de 2021 (4) (5) (6) $ - 307,210 145,625 452,835
Préstamos obtenidos 7,974,080 7,974,080
Intereses devengados 101,282 5,067 2,402 108,751
Intereses pagados (101,282) (5,067) (2,402) (108,751)
Pago de principal (8,263,280) (309,620) (146,768) (8,719,668)
Variacion cambiaria 289,200 2,410 1,143 292,753

Saldos al 31 de diciembre de 2021 $ - - - -

M Incluye un crédito por US$400,000 equivalente a $7,974,080, recibido el 4 de enero de 2021,
pagado el 27 de diciembre de 2021 por un equivalente a $8,263,280. Los intereses devengados
del periodo fueron de US$4,903 equivalentes a $101,282, los cuales se pagaron el 27 de
diciembre de 2021.

@ Incluye un crédito por US$15,400 equivalentes a $309,620 recibido el 2 de octubre de 2020,
pagado el 29 de septiembre de 2021. Los intereses devengados durante 2021 fueron de US$252
equivalentes a $5,067, los cuales se amortizaron durante el ejercicio.

@) Incluye un crédito por US$7,300 equivalentes a $146,768 recibido el 2 de octubre de 2020,
pagado el 29 de septiembre de 2021. Los intereses devengados durante 2021 fueron de US$119
equivalentes a $2,402, los cuales se amortizaron durante el ejercicio.

@ El 6 de enero de 2020 se recibié un crédito otorgado por KOT Insurance Company, AG. por
US$400,000 equivalentes a $7,552,680, que se amortizaron en su totalidad el 6 de febrero de
2020 a $7,471,880.

El 13 de marzo y el 27 de abril de 2020, se recibieron créditos otorgados por KOT Insurance
Company, AG. por US$400,000 equivalentes a $8,485,200 y US$50,000 equivalentes a
$1,231,150, que se amortizaron en su totalidad el 14 de diciembre de 2020 por un equivalente
a $7,982,880 y $997,860. Los intereses devengados del periodo fueron de US$8,259
equivalentes a $163,844, los cuales se pagaron el 14 de diciembre de 2020.

(Continua)
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) El 2 de octubre de 2020 se recibidé un crédito otorgado por MGI Enterprises US LLC por
US$15,400 equivalentes a $341,014, los intereses devengados del periodo fueron de US$78
equivalentes a $1,594, de los cuales se amortizaron $1,099 durante 2020 y los intereses
devengados al 31 de diciembre de 2020 por $495 se amortizaron el 4 de enero de 2021.

©l El 2 de octubre de 2020 se recibié un crédito otorgado por Mex Gas Internacional, S.L. por
US$7,300 equivalentes a $161,650, los intereses devengados del periodo fueron de US$37
equivalentes a $755, de los cuales se amortizaron $521 durante 2020 y los intereses devengados

al 31 de diciembre de 2020 por $234 se amortizaron el 4 de enero de 2021.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el total de intereses a favor, servicios financieros y costo financiero
presentados en los estados separados de resultado integral son de $(51,743,134) y $(48,637,835),
respectivamente, e incluyen $(137,719,076) y $(123,645,153), respectivamente de costos financieros con

terceros, asi como $(4,820) y $29,749, respectivamente, de deterioro de activos financieros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el saldo de las cuentas y documentos por cobrar y por pagar a corto y
largo plazo a Empresas Productivas Subsidiarias, companias subsidiarias y otras se integran como se

muestran a continuacion:

2021 2020
Cuenta corriente deudora
Pemex-Transformacion Industrial 449,029,560 164,700,571
Pemex-Fertilizantes © - 9,402,658
449,029,560 174,103,229
Cuentas por cobrar derivadas de servicios y otros 7®)
Pemex-Transformaciéon Industrial 42,431,683 37,952,589
Pemex-Exploracion y Produccion 35,290,375 21,117,330
Pemex-Logistica 9,257,978 5,322,590
Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. 30,000 30,000
P.M.l. Comercio Internacional, S.A. de C.V. 5,178 3,774
Instituto Mexicano del Petréleo 83 496
Pemex-Fertilizantes - 7,209
87,015,297 64,433,988
Documentos por cobrar a corto plazo derivados de deuda
asignada:
Pemex-Exploracion y Produccion © 156,408,867 166,364,495
Pemex-Transformacion Industrial © 298,203 67,085
156,707,070 166,431,580
Total cuentas y documentos por cobrar a Empresas
Productivas Subsidiarias, compaiiias subsidiarias y
otras 692,751,927 404,968,797

(Continua)
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Por el importe de la ministracién de fondos y las asignaciones derivadas del pago realizado por cuenta
de bienes, productos o servicios a las Empresas Productivas Subsidiarias.
A partir del 1 de enero de 2021 se fusioné Pemex-Fertilizantes con Pemex-Transformacion Industrial.
Los saldos que se presentan en las cuentas por cobrar con partes relacionadas provienen de la
prestacion de los servicios corporativos conforme a los convenios suscritos con las Empresas
Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias, los cuales hasta agosto de 2020 se cobraron en un

plazo de 40 dias y a partir del 1° de septiembre de 2020 se cobran en un plazo de 180 dias.

El saldo de las cuentas por cobrar son derivados de contratos con clientes bajo IFRS 15

2021 2020
Documentos por cobrar a largo plazo derivados de deuda
asignada'¥:
Pemex-Exploracion y Produccion $ 1,705,258,184 1,814,512,306
Pemex-Transformacion Industrial 9,945,953 9,886,413
Total de documentos por cobrar a largo plazo $ 1,715,204,137 1,824,398,719

9

Petroleos Mexicanos asigna a sus Empresas Productivas Subsidiarias créditos con destino especifico
con el objeto de incrementar sus activos, manteniendo los mismos términos y condiciones pactados
con sus bancos acreedores.

2021 2020
Cuenta corriente acreedora 19
Pemex-Exploracion y Produccion 680,541,357 762,351,975
Pemex-Logistica 155,331,687 141,385,072

835,873,044 903,737,047
Cuenta por pagar derivadas de bienes y servicios y otros:
Pemex-Exploracion y Produccion ' 29,962,322 33,566,029
Pemex-Logistica 1" 4,419,900 2,599,284
Pemex-Transformacion Industrial 17 358,737 7.974,268
|.I.l. Servicios, S. A. de C. V. 585,479 378,185
Pemex-Procurement International, Inc. 120,547 137,971
Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S.A. de C.V. 18,344 28,711
Pemex-Fertilizantes 7 - 9,197

35,465,329 44,693,645
A la hoja siguiente 871,338,373 948,430,692
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2021 2020

De la hoja anterior 3 871,338,373 948,430,692
Documentos por pagar:
MGI Enterprise US LLC - 307,704
Mex Gas Internacional, S.L. - 145,860

- 453,564
Cuentas por pagar derivadas de los saldos negativos en la
cuenta de inversiones en Empresas Productivas Subsidiarias
y companias subsidiarias (Nota 10) 12
Pemex-Exploracion y Produccion 984,750,642 1,005,657,069
Pemex-Transformacién Industrial 762,304,810 621,655,384
Pemex-Fertilizantes - 11,416,414

1,747,055,452

1,638,728,867

Total de cuentas y documentos por pagar a corto plazo $ 2,618,393,825

2,587,613,123

(10) Por el importe de la concentracién de fondos de las Empresas Productivas Subsidiarias, cobranza,

remanentes presupuestales e ingresos ajenos al presupuesto.

an Estas cuentas por pagar seran realizadas bajo la politica de 40 dias, la cual fue aplicable hasta agosto
de 2020, a partir del 1° de septiembre de 2020 se aplica la politica de 180 dias, derivado de lo anterior

al no existir un riesgo de mora no se contemplan garantias ni intereses.

120 Corresponde al valor negativo de la participacion de Petroleos Mexicanos en sus inversiones en
Empresas Productiva Subsidiarias, compahias subsidiarias y otros reclasificado a un pasivo.

(10) Inversion en Empresas Productivas Subsidiarias, compaiiias subsidiarias y otras-

La inversion en Empresas Productivas Subsidiarias, companias subsidiarias y otras, se integra como se

muestra a continuacion:

Porcentaje de

participacion 2021 2020
Empresas Productivas Subsidiarias:
Pemex-Logistica 100% $ 232,969,950 203,507,806
Pemex-Fertilizantes 100% - -
Pemex-Exploracién y Produccion @ 100% - -
Pemex-Transformacion Industrial © 100% - -
Total Empresas Productivas Subsidiarias $ 232,969,950 203,507,806
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Durante 2020 Petroleos Mexicanos aportd al patrimonio de Pemex Fertilizantes $3,156,092, el saldo
de la inversién al 31 de diciembre de 2020 excedié el valor de la inversion y en cumplimiento con la
NIC-28 se reclasifico al rubro de “Cuentas por pagar a Empresas Productivas Subsidiarias y companias
subsidiarias” por un importe de $11,416,414. El 27 de enero de 2021 se publicé, en el Diario Oficial de
la Federacion, la Declaratoria de extincion de Pemex de Fertilizantes, derivada de su fusidon con Pemex
Transformacion Industrial, con efectos a partir del 1° de enero de 2021, habiéndose subrogado esta
Ultima en todos los derechos y obligaciones de la primera.

@ El saldo de la inversién correspondiente a Pemex Exploracién y Produccion al 31 de diciembre de 2021
y 2020 excedio¢ al valor de la inversién y en cumplimiento con la NIC-28 se reclasificé al rubro de
“Cuentas por pagar a Empresas Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias” por un importe de
$984,750,642 v $1,005,657,069, respectivamente.

(3)

El saldo de la inversién correspondiente a Pemex-Transformacion Industrial al 31 de diciembre de 2021
y 2020 excedié al valor de la inversién y en cumplimiento con la NIC-28 se reclasificé al rubro de
“Cuentas por pagar a Empresas Productivas Subsidiarias y companias subsidiarias” por un importe de

$762,304,810 y $621,655,384, respetivamente.

Porcentaje de

participacion 2021 2020

Acciones en compaiiias subsidiarias:

Holdings Holanda Services, B. V. 100% 36,768,371 34,463,589
P.M.I. Trading, D.A.C. @ 48.51% 22,421,764 15,483,098
KOT Insurance Company, AG. © 100% 8,797,343 10,283,825
Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S. A. de

C. V. 100% 2,741,283 2,035,492
P.M.l. Holdings, Petréleos Espana, S. L. 100% 2,566,647 12,219,644
P.M.I. Comercio Internacional, S. A. de C. V. 98.33% 2,212,023 1,893,721
Pemex Procurement International, Inc.® 100% 368,813 340,406
P.M.l. Holdings, B. V.® 100% - 19,025
Pemex Finance Limited 100% 2,464 14,344
Servicios  Aéreos  Especializados  Mexicanos,

S.A . deC.V. 49% 5,147 5,147
Otras subsidiarias, neto 5,719 5,719
Total de acciones de companias subsidiarias 75,889,574 76,764,010
Otros 1,241 1,241
Total de acciones de compaiiias subsidiarias 75,890,815 76,765,251
Total de Empresas Productivas Subsidiarias 232,969,950 203,507,806
Total de inversion 308,860,765 280,273,057
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a Durante 2020 se decretaron y recibieron dividendos por $3,464,550.

(2)

Durante 2021 y 2020 se decretaron y recibieron dividendos por $493 en ambos ejercicios.

@l Durante 2021 y 2020 se decretaron y recibieron dividendos por $1,845,359 y $3,626,522.
@ Durante 2020 se decretaron y recibieron dividendos por $139,700.

(5)

En diciembre de 2020 el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicano autorizd la liquidacion de

P.M.I. Holdings, B.V., surtiendo efectos el 23 de diciembre de 2021, se recibieron en esa fecha por
concepto de liquidacion $10,153. Durante 2020 se decretaron y recibieron dividendos por $463,125.

2021 2020

Participacion en los resultados:

Empresas Productivas Subsidiarias:

Pemex-Logistica 15,473,916 23,730,581
Pemex Transformacioén Industrial (219,841,651) (232,426,211)
Pemex-Exploracion y Produccion (39,898,489) (216,921,888)
Pemex-Fertilizantes © - (5,660,935)
Neto Empresas Productivas Subsidiarias (244,266,224) (431,278,453)
Companias subsidiarias y otras:

Holdings Holanda Services, B. V. (4,127,704) (2,430,079)
Pemex Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S. A. de C. V. 709,116 168,828
P.M.l. Holdings Petréleos Espana, S. L. 544,331 (1,036,426)
P.M.l. Comercio Internacional, S. A. de C. V. 170,039 9,036
P.M.I. Holdings, B. V. ® 88,266 557,200
KOT Insurance Company, AG. 74,521 547,392
Pemex Procurement International, Inc. 16,145 57,619
P.M.I. Trading, D.A.C. 497 526
Pemex Finance Limited (12,155) (12,931)
Neto de companias subsidiarias y otras (2,536,944) (2,138,835)
Total participacion $ (246,803,168) (433,417,288)

(6)

El 10. de enero de 2021 se fusiond Pemex Fertilizantes con Pemex Transformacion Industrial.

2021 2020

Participacién en otros resultados integrales:

Efecto de conversiéon

Pemex-Transformacion Industrial $ 3,288,906 127,033
P.M.I. Trading D.A.C. 513,226 857,941
KOT Insurance Company, AG. 334,266 759,118
P.M.I. Comercio Internacional, S. A. de C. V. 63,314 170,965
P.M.I. Holdings, B. V. 15,903 10,869
Pemex Procurement International, Inc. 12,263 19,516
Pemex Finance Limited 276 2,425
Pemex-Fertilizantes - 696,046
A la hoja siguiente $ 4,228,154 2,643,913
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2021 2020
De la hoja anterior $ 4,228,154 2,643,913
Pemex Desarrollo e Inversion Inmobiliaria, S. A. de C. V. (231) 299
Pemex-Logistica (23,058) 29,850
Pemex Exploracion y Produccion (99,523) (23,668)
P.M.l. Holdings Petréleos Espana, S. L. (1,096,794) 1,137,718
Holdings Holanda Services, B. V. (2,419,219) 2,576,755
Total efecto de conversion $ 589,329 6,364,867
2021 2020

Ganancias (pérdidas) actuariales por beneficios a empleados

Pemex-Transformacion Industrial $ 87,427,736 (7,404,436)
Pemex Exploracion y Produccion 60,985,198 (4,819,642)
Pemex-Logistica 13,568,305 (620,221)
Holdings Holanda Services, B. V. 8,851,705 -
P.M.I. Trading D.A.C. 6,425,435 -
P.M.l. Comercio Internacional, S. A. de C. V. 400,435 (222,877)
Pemex Desarrollo e Inversién Inmobiliaria, S. A. de C. V. (12,400) -

KOT Insurance Company, AG. (49,909) -
P.M.I. Holdings Petréleos Espafia, S. L. (9,100,534) -
Pemex-Fertilizantes - (26,358)
Total ganancias (pérdidas) actuariales por beneficios a

empleados 168,495,971 (13,093,534)
Total efecto de conversion 589,329 6,364,867
Otros (165,003) 483,632
Total en otros resultados integrales $ 168,920,297 (6,245,035)

(Continua)
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Propiedades, mobiliario y equipo, neto-

(Miles de pesos)

Las propiedades, mobiliario y equipo se analizan como se muestra a continuacion:

Equipo de
Mobiliario y transporte Equipo de Obras en Activos fijos Total de
Concepto (1 Edificios equipo terrestre transporte aéreo construccion Terrenos improductivos activo
Saldos de la inversion al 1 de enero de 2020 $ 11,799,764 11,137,517 845,823 1,071,282 807,238 3,470,263 71 29,131,958
Adiciones - 1,949 12 - - - - 1,961
Retiros o bajas - (2,973) - - - (94,063) - (97,036)
Saldos de la inversion al 31 de diciembre de 2020 11,799,764 11,136,492 845,835 1,071,282 807,238 3,376,200 7 29,036,882
Adiciones - 32,493 - - - - - 32,493
Retiros o bajas - (63,232) - (265,062) - - - (328,294)
Saldos de la inversion al 31 de diciembre de 2021 $ 11,799,764 11,105,753 845,835 806,220 807,238 3,376,200 71 28,741,081
Equipo de
Mobiliario y transporte Equipo de Obras en Activos fijos Total de
Concepto (" Edificios equipo terrestre transporte aéreo construccion Terrenos improductivos activo

Depreciacion acumulada

Saldos de la depreciacion al 1 de enero de 2020 $ (8,893,873) (9,575,627) (634,859) (321,298) - - - (19,425,657)
Depreciacion (290,092) (638,230) (71,124) (66,730) - - - (1,066,176)
Retiros o bajas - 2,973 - - - - - 2,973
Saldos de la depreciacion al 31 de diciembre de 2020 (9,183,965) (10,210,884) (705,983) (388,028) - - - (20,488,860)
Depreciacion (282,058) (530,432) (51,800) (62,122) - - - (926,412)
Retiros o bajas - 61,891 - 100,583 - - - 162,474
Saldos de la depreciacion al 31 de diciembre de 2021 $ (9,466,023) (10,679,425) (757,783) (349,567) - - - (21,252,798)
Propiedades, mobiliario y equipo, neto 2020 $ 2,615,799 925,608 139,852 683,254 807,238 3,376,200 71 8,548,022
Propiedades, mobiliario y equipo neto, 2021 $ 2,333,741 426,328 88,052 456,653 807,238 3,376,200 71 7,488,283

(1

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(Continua)
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La depreciacion de los activos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 que fue reconocida como parte de los
gastos de operacion ascendié a $926,412 y $1,066,176, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se gener6 costo financiero capitalizable que se incluyera en el rengléon
de obras en construccion.

Las tasas de depreciacion anual utilizadas por Petréleos Mexicanos son las siguientes:

Concepto % Vida util (afios)
Edificios 2.86 35
Mobiliario y equipo 33.3a10 3a10
Equipo de transporte terrestre 20a10 5a10
Equipo de transporte aéreo 5 20

(12) Pagarés y Bonos del Gobierno Federal -
A. Pagarés

El 24 de diciembre de 2015, la SHCP publicé en el Diario Oficial de la Federacion las "Disposiciones de
caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal de obligaciones de pago de pensiones
y jubilaciones a cargo de Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias". Estas
disposiciones establecen los términos, condiciones y mecanismos de financiamiento y pago mediante los
cuales la SHCP asumird parte de los pagos relacionados con los planes de pensiones y retiro. Un experto
independiente reviso el célculo, la metodologia usada y toda la informacion proporcionada para tales efectos
por PEMEX.

De acuerdo con las disposiciones mencionadas y previo a la finalizacion de la revision del experto
mencionado, el 24 de diciembre de 2015, el Gobierno de México emitid a través de la SHCP, un pagaré
provisional no negociable por $50,000,000 con vencimiento el 31 de diciembre de 2050. El pagaré devenga
una tasa de interés de 6.93% anual. Al 31 de diciembre de 2015, este titulo se reconocié como un
documento por cobrar a largo plazo, una vez concluida la revision del experto nombrado por la SHCP.

El 5 de agosto de 2016, Petroleos Mexicanos recibid pagarés emitidos por el Gobierno Federal por
$184,230,586, a su valor de descuento al 29 de junio de 2016, como parte de la asuncién de las obligaciones
de pago en relaciéon con las pensiones y planes de jubilacion de Petréleos Mexicanos y las Entidades
Subsidiarias, a cambio del pagaré de $50,000,000 entregado a Petréleos Mexicanos el 24 de diciembre de
2015. El 15 de agosto de 2016, Petréleos Mexicanos intercambid $47,000,000 de estos pagarés por titulos
de deuda del Gobierno Federal a corto plazo, conocidos como Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
(Bondes D). Petréleos Mexicanos vendié dichos Bondes D a instituciones de la Banca de desarrollo a precios
de mercado.

PEMEX reconocié un incremento en el patrimonio por $135,439,612 como resultado del valor de descuento
de $184,230,586 de los pagarés al 29 de junio de 2016, menos $50,000,000 del pagaré recibido por Petréleos
Mexicanos el 24 de diciembre de 2015, méas $1,209,026 en el incremento del valor de descuento de los
pagarés del 29 de junio de 2016 al 5 de agosto de 2016, fecha en que fueron recibidos los mismos.

(Continua)
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Durante el periodo del 1 de enero al 19 de noviembre de 2020, los rendimientos devengados de los pagarés
no cobrados ascendieron a $7,097,040, cifra que fue reconocida como ingreso financiero en el estado
separado de resultado integral.

Las tasas de rendimiento de estos pagarés eran fijas durante su vida y hasta su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2019, Petréleos Mexicanos como parte de las estrategias del Gobierno Mexicano para
financiar a PEMEX, recibié de manera anticipada el pago de 7 pagarés (1 con vencimiento en 2019 y 6 de
manera anticipada) por un monto de $38,705,497 ($32,493,666 de principal y $6,211,831 de intereses) los
cuales fueron transferidos al Fideicomiso Fondo Laboral Pemex (“FOLAPE") para el pago de obligaciones
relacionadas con pensiones y planes de retiro. La monetizacion de 2 pagarés se llevd a cabo después de la
fecha de vencimiento del documento, lo que generd un interés adicional por $614.

El 31 de marzo de 2020, Petréleos Mexicanos cobré el pagaré a cargo del Gobierno Federal No. 4 con
vencimiento el 31 de marzo de 2020 por $4,983,670 ($4,102,622 de principal y $881,048 de intereses) los
cuales fueron transferidos al Fideicomiso Fondo Laboral Pemex (FOLAPE).

El 19 de noviembre de 2020, Petréleos Mexicanos y la SHCP acordaron el intercambio de 16 pagarés a favor
de Petréleos Mexicanos (pagarés 5 a 20) por un monto total de $128,656,192 por 18 series de Bonos locales
emitidos por el Gobierno Federal (los "Bonos Gubernamentales"). El destino de los recursos obtenidos de los
Bonos Gubernamentales serd transferido exclusivamente al FOLAPE para el pago de obligaciones
relacionadas con pensiones y planes de retiro.

A continuacién se muestran los movimientos de los pagarés:

31 de diciembre

de
2020

Movimientos de los pagarés:

Saldo al inicio del afio $ 126,534,822
Cobros de pagaré (4,102,622)
Rendimientos devengados 7,097,040
Intereses cobrados (881,048)
Reversa (deterioro) de pagaré 8,000
Intercambio (128,656,192)

Saldo al final del afio $ -

() Hasta el 19 de noviembre de 2020.
B. Bonos del Gobierno Federal
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los Bonos del Gobierno Federal (ver Nota 12 A), incluyen los Bonos

Gubernamentales que estdn valuados a costo amortizado al 31 de diciembre de 2021 y 2020, como se
muestra en la hoja siguiente.

(Continua)
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2021 2020
Total de los Bonos del Gobierno Federal $ 110,855,356 129,549,519
Menos: porcién circulante de los Bonos del Gobierno Federal 1,253,451 18,036,557
Porcion no circulante de los Bonos del Gobierno Federal $ 109,601,905 111,512,962

M Al 31 diciembre de 2021 y 2020, el monto de pérdida crediticia esperada reconocida corresponde a
$13,038 y $17,682, respectivamente.

Al 19 de noviembre de 2020, el valor de los Bonos Gubernamentales fue de $128,786,611, y el pasivo
reconocido fue de $95,597,610.

El 20 de noviembre de 2020, Petroleos Mexicanos monetizo la totalidad de los Bonos Gubernamentales al
entrar en un acuerdo financiero de tres ahos para obtener una parcialidad de su valor equivalente a
$95,597,610 a una tasa del 8.56275% anual, con vencimiento el 24 de noviembre de 2023. Petrdleos
Mexicanos conserva en todo momento sustancialmente todos los riesgos, beneficios y derechos
economicos de los Bonos Gubernamentales entregados a la institucion financiera, de tal forma que Petréleos
Mexicanos continuara cobrando en cada fecha de vencimiento los cupones y capital asociado a los titulos, a
lo largo de la vigencia de la operacion, por lo que estan reconocidos como activos restringidos dentro de los
activos. Derivado de las caracteristicas contractuales de esta operacién, el pasivo se presenta dentro de la
porcién circulante de la deuda a largo plazo. El destino de los recursos obtenidos de los Bonos
Gubernamentales seré transferido al FOLAPE para el pago de obligaciones relacionadas con pensiones vy
planes de retiro.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los intereses generados por los Bonos
Gubernamentales ascendieron a $7,094,180 de los cuales Petréleos Mexicanos recibié pago por $7,126,559.
Los intereses generados por dichos bonos del 19 de noviembre al 31 de diciembre de 2020 ascienden a
$2,103,099, que fueron reconocidos como ingreso financiero en el estado separado de resultados integral,
de los cuales Petréleos Mexicanos recibié $817,270.

Al 31 de diciembre de 2021 los Bonos Gubernamentales constan de 17 series de Bonos de Desarrollo
(Bondes D, Bonos My UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2023 y 2026, con un nocional
de $102,492,032 y $913,482 en UDIS.

Al 31 de diciembre de 2020 los Bonos Gubernamentales constan de 18 series de Bonos de Desarrollo
(Bondes D, Bonos My UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2021 y 2026, con un nocional
de $118,280,727 y $913,482 en UDIS.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de los activos transferidos es de $109,124,514 vy
$129,320,536 que, con respecto al valor razonable de los pasivos asociados de $83,869,441 y $95,630,214,
presentan una posicién neta de $25,255,073 y $33,690,322, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el pasivo reconocido es de $84,189,749 ($83,401,120 de principal y
$788,629 de intereses) y $96,461,665 ($95,597,610 de principal y $864,055 de intereses), respectivamente.
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A continuacion se muestran los movimientos de los Bonos del Gobierno Federal:

2021 2020
Saldo al inicio del ano $ 129,549,519 -
Valor de los pagarés transferidos al inicio del intercambio del
19 de noviembre - 128,656,192
Producto financiero recibido en intercambio - 130,419
Valor inicial de los Bonos del Gobierno Federal 129,549,519 128,786,611
Bonos cobrados (15,788,696)!" -
Rendimientos devengados 7,094,180 2,103,099
Intereses cobrados (7,126,559) (817,270)
Impacto de valuaciéon de valores denominados en UDIS 459,149 (505,339)
Costo amortizado (3,336,781) -
(Deterioro) de bonos 4,544 (17,582)
Saldo al final del aino $ 110,855,356 129,549,519

(1) El Bono fue cobrado el 9 de diciembre de 2021.

(13) Deuda-

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2021 publicada, en el Diario Oficial de la
Federacion, el 25 de noviembre de 2020, establece que se autoriza a Petréleos Mexicanos y sus Entidades
Subsidiarias un monto de endeudamiento neto interno de hasta $22,000,000 y un monto de endeudamiento
neto externo de hasta US$1,000,000. PEMEX podra contratar endeudamiento interno o externo adicional,
siempre y cuando no se rebase el monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de
Ingresos de la Federacion.

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd los términos y condiciones para la contratacion
de obligaciones constitutivas de deuda publica de Petréleos Mexicanos y Entidades Subsidiarias para el afo
fiscal 2021 de acuerdo con la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento. Estos términos y condiciones
son promulgados de conformidad con los lineamientos aprobados por la SHCP para el ejercicio fiscal 2021.

Durante 2021, Petréleos Mexicanos realizd las siguientes operaciones significativas de financiamiento (las
tasas flotantes se presentan después del horizonte de vencimientos):

a) El 22 de enero de 2021, Petréleos Mexicanos, suscribié un contrato de crédito garantizado por una
agencia de crédito a la exportaciéon, por un monto de US$152,237, con vencimiento en enero de 2031
a tasa de interés LIBOR a 1 ano + 1.38% anual.

b) El 10 de mayo de 2021, Petréleos Mexicanos, suscribié dos contratos de crédito por US$400,000,
divididos en dos tramos el primero por US$65,000, vy el segundo por US$335,000, con vencimientos
en marzo 2030 y marzo 2031, a una tasa variable en délares LIBOR a 6 meses, méas 48 puntos base,
amortizables semestralmente.

(Continua)



c)

d)

e)

9)

h)

m)

49

Petrdoleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los estados financieros separados

(Miles de pesos)

El 21 de mayo de 2021, Petréleos Mexicanos, renovo e incrementd un contrato de crédito por
US$300,000, a una tasa de interés LIBOR a 3 meses, més un margen variable entre 170 y 345 puntos
base ajustable de acuerdo con su calificacion de deuda a largo plazo.

El 8 de julio de 2021, Petréleos Mexicanos, realizéd el refinanciamiento de un crédito de US$150,000.
El monto del nuevo crédito por US$300,000 con vencimiento en julio 2024, a una tasa flotante vinculada
a LIBOR a 3 meses mas 320 puntos base.

El 16 de julio de 2021, Petréleos Mexicanos, suscribié un contrato por US$750,000 con vencimiento
en enero 2023, a una tasa flotante vinculada a LIBOR a 3 meses méas un margen variable entre 170 y
345 puntos base ajustable de acuerdo con su calificacién de deuda a largo plazo.

El 19 de octubre de 2021, Petréleos Mexicanos, renové un pagaré suscrito en abril por $4,000,000 y
plazo original de 180 dias. Esta renovacién se realizdé a un plazo de 180 dias, vinculada a una tasa de
interés TIIE a 182 dias mas 248 puntos base.

El 18 de noviembre de 2021, Petréleos Mexicanos, renové e incrementd un pagaré suscrito en julio
por $3,000,000 y plazo original de 120 dias. Esta renovacién se realizd por $4,000,000 con un
vencimiento en marzo 2022, a una tasa TIIE a 91 dias méas 257.5 puntos base.

El 16 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos, emitié un bono por un monto de US$1,000,000 con
vencimiento en 2032 y cupén de 6.700% bajo el Programa de Pagarés a Mediano Plazo Serie C.

El 16 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos, suscribié un pagaré por $3,000,000 con vencimiento
en mayo 2022, a una tasa TIIE a 182 dias mas 260 puntos base.

El 17 de diciembre de 2021, Petrdleos Mexicanos, renovo un pagaré suscrito en junio por $2,000,000
y un plazo original de 180 dias. Esta renovacién se realizd a un plazo de 180 dias a una tasa TIIE a 182
dias méas 260 puntos base. Adicionalmente, Petréleos Mexicanos, suscribié un contrato por $2,000,000
con vencimiento en junio 2022, a una tasa TIIE a 182 dias mas 260 puntos base.

El 20 de diciembre de 2021, Petroleos Mexicanos, renovd un contrato de crédito por US$500,000 con
plazo original de 180 dias. Esta renovacion se realizéd a un plazo de 180 dias, a una tasa de interés
LIBOR a 3 meses, mas un margen de 200 puntos base.

El 21 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos, suscribié un pagaré por $500,000 a un plazo de 90
dias, con una tasa TIIE a 28 dias, mas un margen de 190 puntos base.

El 23 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos completd una operacion de manejo de pasivos
consistente en el intercambio de oferta privada por ofertas de compra, de las cuales Petréleos
Mexicanos emitid un monto adicional de capital agregado de US$5,813,567 de sus pagarés del 6.700%
gue vencen en 2032 y pagd una cantidad de efectivo igual a aproximadamente US$4,484,800 por los
valores aceptados en las ofertas, intereses devengados y no pagados y otros cargos por transaccion,
costos y gastos relacionados con las ofertas.

Todas las emisiones de bonos bajo este programa fueron garantizadas por Pemex Exploracién y Produccion,
Pemex Transformacion Industrial, Pemex Logistica y sus respectivos sucesores.
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Lineas de manejo de liquidez

Petréleos Mexicanos cuenta con una linea de crédito sindicada en doélares por US$5,500,000 y dos lineas
sindicadas en pesos por un total de $37,000,000 para la administracién de liquidez.

Al 31 de diciembre de 2021 se tenian dispuestos US$5,500,000 de la linea en délares y $37,000,000 de las
lineas en moneda nacional.

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2020 publicada, en el Diario Oficial de la
Federacion, el 25 de noviembre de 2019, establece que se autoriza a Petréleos Mexicanos y sus Entidades
Subsidiarias un monto de endeudamiento neto interno de hasta $10,000,000 y un monto de endeudamiento
neto externo de hasta US$1,250,000. PEMEX podra contratar endeudamiento interno o externo adicional,
siempre y cuando no se rebase el monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de
Ingresos de la Federacion ($34,875,000 equivalentes a US$1,851,000).

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd los términos y condiciones para la contratacion
de obligaciones constitutivas de deuda publica de Petréleos Mexicanos y Entidades Subsidiarias para el afo
fiscal 2020 de acuerdo con la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento. Estos términos y condiciones
son promulgados de conformidad con los lineamientos aprobados por la SHCP para el ejercicio fiscal 2020.

Durante 2020, Petréleos Mexicanos realizd las siguientes operaciones significativas de financiamiento:

a) El 21 de enero de 2020 Petréleos Mexicanos anuncid el incremento de su Programa de Pagarés a
Mediano Plazo de US$102,000,000 a US$112,000,000.

b) El 28 de enero de 2020, Petréleos Mexicanos emitié un bono por US$5,000,000 bajo el Programa de
Pagarés a Mediano Plazo serie C hasta US$112,000,000, en dos tramos:

. US$2,500,000 con vencimiento en 2031 a una tasa de 5.950%
. US$2,500,000 con vencimiento en 2060 a una tasa de 6.950%

Todas las emisiones de bonos bajo este programa fueron garantizadas por Pemex Exploraciéon y
Produccién, Pemex Transformacion Industrial, Pemex Logistica y sus respectivos sucesores.

c) El 30 de enero de 2020, Petréleos Mexicanos recompré bonos por US$61,922 que vencian en 2020.

d) El 6 de febrero de 2020, Petréleos Mexicanos finalizé la liquidacién anticipada de su oferta de
intercambio conforme a lo siguiente:

. US$1,252,303 de sus bonos pendientes y en circulacion con vencimientos entre 2021 y 2026
como se muestra a continuacion:

- US$264,752 de sus bonos pendientes al 5.500% con vencimiento en 2021

- US$171,662 de sus bonos en circulacion al 6.375% con vencimiento en 2021
- US$148,535 de sus bonos pendientes al 4.875% con vencimiento en 2022

- US$63,854 de sus bonos pendientes a tasa flotante con vencimiento en 2022
- US$157,487 de sus bonos pendientes 5.375% con vencimiento en 2022
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- US$216,727 de sus bonos pendientes 3.500% con vencimiento en 2023
- US$117,333 de sus bonos pendientes 4.625% con vencimiento en 2023
- US$111,953 de sus bonos pendientes 4.500 % con vencimiento en 2026

Por un total de US$1,300,000 de nuevos bonos al 5.950% con vencimiento en 2031.
. US$1,374,426 de sus bonos con vencimiento entre 2044 y 2048 como sigue:

- US$179,332 de sus bonos pendientes al 5.500% con vencimiento en 2044
- US$750,969 de sus bonos en circulacion 5.625% con vencimiento en 2046
- US$444,125 de sus bonos pendientes al 6.350% con vencimiento en 2048

Por US$1,300,000 de sus nuevos bonos al 6.950% con vencimiento en 2060.

Los bonos al 5.950% con vencimiento en 2031 y los bonos al 6.950% con vencimiento en 2060 estan
conjunta y solidariamente garantizados por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformaciéon
Industrial y Pemex Logistica y sus respectivos sucesores y cesionarios y representan las reaperturas
de los Bonos al 5.950% con vencimiento en 2031 y los Bonos al 6.950% con vencimiento en 2060,
respectivamente, originalmente emitidas el 29 de enero de 2020.

El 26 de mayo de 2020, Petréleos Mexicanos llevo a cabo la renovacion parcial de un crédito bancario
de US$400,000 con vencimiento en mayo de 2020, por un monto de US$200,000 con vencimiento en
2021, a una tasa de interés LIBOR a 6 meses mas 350 puntos base.

El 24 de agosto de 2020, Petréleos Mexicanos suscribié un contrato de crédito amortizable por un
monto de US$150,000 con vencimiento en agosto de 2022, a una tasa de interés LIBOR a 3 meses
mas 425 puntos base.

El 16 de octubre de 2020, Petréleos Mexicanos emitié en los mercados internacionales de capital un
monto de US$1,500,000 mediante la emisién de un bono con vencimiento en octubre de 2025y cupén
de 6.875% bajo el Programa de Pagarés a Mediano Plazo Serie C.

Otras actividades financieras

Como parte de los esfuerzos de proporcionar liquidez y fortalecer la posicién financiera de la empresa sin
presionar su techo de endeudamiento aprobado vy utilizando sus propios recursos, Petroleos Mexicanos
realizé las siguientes operaciones:

El 20 de noviembre de 2020, Petroleos Mexicanos transfirid a una institucion financiera los Bonos
Gubernamentales al entrar en un acuerdo financiero de tres afos para obtener $95,597,610 a una tasa
del 8.56275% anual, con vencimiento el 24 de noviembre de 2023. Petréleos Mexicanos conserva los
derechos econdmicos de los Nuevos Bonos Gubernamentales, por lo tanto, Petréleos Mexicanos los
considera activos restringidos y reconoce la deuda por esta transaccion (ver Nota 12 B).

Lineas de manejo de liquidez

Al cierre de diciembre Petréleos Mexicanos cuenta con una linea de crédito sindicada revolvente por
US$5,500,000 y dos lineas sindicadas por un total de $37,000,000 para la administracion de liquidez.
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Al 31 de diciembre de 2020 se tenian dispuestos US$3,600,000 de la linea en ddlares y todas las lineas en
moneda nacional se encontraban disponibles por un monto de $37,000,000.

Al 31 de diciembre de 2021, la deuda documentada se integra como se muestra a continuacién:

Moneda
Tasa de interés Vencimiento Nacional Extranjera
En délares estadounidenses
Tasa fijade 1.7% a 9.5% y Libor Varios hasta
Emision de bonos més 0.35% a 3.65% 2060 $ 1,242,945,106 60,385,508
Varios hasta
Financiamiento de proyecto Libor mas 0.28% a 1.75% 2031 33,696,532 1,632,207
Tasa fija de 5.25% vy Libor mas Varios hasta
Crédito directo 1.75% a 3.50% 2024 43,595,786 2,117,997
Crédito sindicado Libor més 2.35% En 2024 51,458,750 2,500,000
Crédito revolvente Libor mas 3.0% En 2022 113,209,250 5,500,000
Total en délares 1,484,805,424 72,135,712
En euros
Euribor més 2.4% vy Fija de 1.875% Varios hasta
Emision de bonos ab5% 2030 254,527,144 10,873,232
Crédito directo Tasa fija de 5.11% En 2023 11,704,300 500,000
Total en euros 266,231,444 11,373,232
En yenes japoneses
Varios hasta
Emision de bonos Fija 0.54% a 3.5% 2026 19,663,527 109,913,513
Total en yenes 19,663,527 109,913,513
En libras
Varios hasta
Emision de bonos Fija 3.75% a 8.25% 2025 22,262,769 798,424
Total en libras 22,262,769 798,424
En francos suizos
Varios hasta
Emisién de bonos Fija 1.75% 2023 8,240,281 364,737

Total en francos suizos $ 8,240,281 364,737
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Moneda
Tasa de interés Vencimiento Nacional Extranjera
En pesos
TIE mas 1.00% vy tasa fija de 7.19% Varios hasta
Certificados bursatiles a7.47% 2026 $ 93,428,071 93,428,071
Tasa fija de 6.565% y TIIE mas 0.85% Varios hasta
Crédito directo a 2.60% 2025 29,906,098 29,906,098
Varios hasta
Crédito sindicado TIE més 0.95% 2025 15,000,000 15,000,000
Crédito revolvente TIE mas 1.50% y 2.90% Durante 2022 37,000,000 37,000,000
Otros pasivos Tasa fija de 8.56275% En 2023 83,401,120 83,401,120
Total en pesos 258,735,289 258,735,289
En unidades de inversion
Varios hasta
Certificados bursatiles Tasa fija de 3.02% a 5.23% 2035 35,454,689 4,987,834
Total en Certificado burséatil $ 35,454,689 4,987,834
Total en principal en moneda
nacional®? $ 2,095,393,423
Mas - Intereses devengados 37,333,171
Total en principal e intereses
de la deuda 2,132,726,594
Menos - Capital a corto plazo 379,742,913
Intereses devengados 37,333,171
Porcién circulante de la
deuda a largo plazo 417,076,084
Deuda a largo plazo $ 1,715,650,510
2022 2023 2024 2025 2026 2027 En adelante Total
Vencimientos
del total
principal e
intereses de la
deuda (en
moneda
nacional) $ 417,076,084 145,807,269 177,971,977 96,695,034 169,907,632 152,200,193 973,068,415 2,132,726,594
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Moneda

Tasa de interés "

Vencimiento

Nacional

Extranjera

En dodlares estadounidenses

Tasa fijade 1.7% a 9.5% vy Libor

Varios hasta

Emision de bonos més 0.35% a 3.65% 2060 $ 1,290,409,906 64,686,416
Fija de 2.45% y Libor méas 0.24% a Varios hasta
Financiamiento de proyecto 1.75% 2028 34,345,097 1,721,671
Tasa fija de 5.25% vy Libor més Varios hasta
Crédito directo 1.75% a 4.25% 2024 13,133,170 658,347
Crédito sindicado Libor mas 2.35% En 2024 49,871,676 2,499,996
Crédito revolvente Libor mas 3.0% En 2021 71,815,320 3,600,000
Total en délares 1,459,575,169 73,166,430
En euros
Euribor més 2.40% vy Fija de Varios hasta

Emision de bonos 1.875% a 5.5% 2030 307,867,094 12,614,815
Crédito directo Tasa fija de 5.11% En 2023 12,202,600 500,000
Total en euros 320,069,694 13,114,815
En yenes japoneses

Varios hasta
Emisiéon de bonos Fija 0.54% a 3.5% 2026 21,243,790 109,900,619
Total en yenes 21,243,790 109,900,619
En libras

Varios hasta
Emision de bonos Fija 3.75% a 8.25% 2025 21,741,789 797,633
Total en libras 21,741,789 797,633
En francos suizos

Varios hasta
Emisiéon de bonos Fija 1.75% a 2.375% 2023 11,613,780 514,522
Total en francos suizos 3 11,613,780 514,522
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Moneda
Tasa de interés Vencimiento Nacional Extranjera

En pesos

TIIE mas 1.00% vy tasa fija de 7.19% Varios hasta
Certificados bursatiles a7.65% 2026 113,253,512 113,253,512

Tasa fija de 6.565% vy TIIE mas 0.85% Varios hasta
Crédito directo a1.25% 2025 17,903,689 17,903,689

Varios hasta
Crédito sindicado TIIE més 0.95% 2025 19,740,035 19,740,035
Otros pasivos Tasa fija de 8.56275% En 2023 95,597,610 95,597,610
Total en pesos 246,494,846 246,494,846
En unidades de inversién
Varios hasta

Certificados bursatiles Tasa fija de 3.02% a 5.23% 2035 37,346,014 5,663,693
Total en Certificado burséatil $ 37,346,014 5,653,693
Total en principal en moneda
nacional®? $ 2,118,085,082
Mas - Intereses devengados 42,650,106
Total en principal e intereses
de la deuda 2,160,735,188
Menos - Capital a corto plazo 292,120,829
Intereses devengados 42,650,106
Porcién circulante de la
deuda a largo plazo 334,770,935
Deuda a largo plazo $ 1,825,964,253

M Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las tasas eran las que siguen: LIBOR tres meses 0.20913% vy
0.23838% respectivamente; LIBOR seis meses 0.33875% y 0.25763% respectivamente; LIBOR doce
meses 0.58313% y 0.34188%, respectivamente; TIIE a 28 dias 5.715% vy 4.4842% respectivamente;
TIIE a 91 dias 5.8550% vy 4.4660%, respectivamente y TIIE a 182 dias 6.0200% y 4.3650%,

respectivamente

@ Los saldos de los financiamientos obtenidos al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de bancos extranjeros
fue de $1,783,806,547 y $1,911,488,107.
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2021 2020

Movimientos de la deuda:

Saldo al inicio del afio $ 2,160,735,188 1,903,611,149
Captaciones 682,975,560 730,222,863
Amortizaciones (749,672,127) (601,448,338)
Intereses devengados © 138,975,660 131,030,384
Intereses pagados ¥ (137,787,528) (119,791,928)
Variacion cambiaria 37,499,841 117,111,058
Saldo final del afo $ 2,132,726,594 2,160,735,188

@ Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluyen amortizaciones de

premios, comisiones y gastos por colocaciones por $3,290,673 y $(228,822), respectivamente, asi
como el costo amortizado de $6,074,115 y $1,830,213, respectivamente.

@ Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 incluyen premios, primas,
comisiones y gastos por colocaciones por $(2,835,359) y $53,073, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Petréleos Mexicanos utilizé los siguientes tipos de cambio:

2021 2020
Délar estadounidense 20.5835 19.9487
Yen japonés 0.1789 0.1933
Libra esterlina 27.8834 27.2579
Euro 23.4086 24.4052
Franco suizo 22.5924 22.5720

(14) Arrendamientos-

Petréleos Mexicanos arrienda equipo de transporte, planta de energia eléctrica e inmuebles. Los
arrendamientos de equipo de transporte generalmente se ejecutan por un periodo de 4 anos, el
arrendamiento de inmuebles normalmente es de 1 aho, excepto por un contrato con vencimiento a 10 anos
y el de la planta de energia eléctrica es por 14 afnos. Los pagos de los arrendamientos del equipo de
transporte estén establecidos en el contrato y los precios no estén sujetos a modificaciones, los pagos del
arrendamiento del inmueble con vencimiento en 2028 prevén pagos de alquiler actualizados basandose en
el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Los arrendamientos de los equipos de transporte e inmuebles fueron celebrados en ejercicios anteriores
como arrendamientos de vehiculos y edificios, respectivamente.

Durante 2021, ninguno de los inmuebles y equipos de transporte arrendados ha sido subarrendados por
Petréleos Mexicanos. Los arrendamientos de los equipos de transporte expiraron tres en 2020; uno expird
en 2021 y otro expira en 2022. Respecto de los que expiraron en 2020 se celebraron convenios de ampliaciéon
que vencieron en septiembre de 2021. Por lo que se refiere a los inmuebles expiran en 2028 y 2033.
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Petréleos Mexicanos arrienda inmuebles cuyos términos contractuales son de 1 ano. Estos arrendamientos
son a corto plazo y Petréleos Mexicanos ha decidido no reconocer los activos por derecho de uso y pasivos

por arrendamiento para estos arrendamientos.

A continuacion, se presenta informacion sobre arrendamientos en donde Petréleos Mexicanos es un

arrendatario:
i. Activos por derecho de uso

Activos por derecho de uso

Planta de Equipo de
Inmuebles Energia transporte Total
Saldo al 1o. de enero de 2020 $ 20,665 757,630 607,322 1,385,617
Incorporacion de activos por derecho de uso - - 17,489 17,489
Amortizacion del afo (2,296) (57,180) (585,037) (644,513)
Actualizacion de contratos 540 540
Saldo al 31 de diciembre de 2020 $ 18,369 700,450 40,314 759,133
Amortizacion del afo (2,296) (57,180) (458,632) (518,108)
Actualizacion de contratos 425,814 425,814
Saldo al 31 de diciembre de 2021 $ 16,073 643,270 7,496 666,839
i, El movimiento de pasivos por arrendamiento se presenta a continuacion:
2021 2020

Saldo al 1o. de enero $ 1,087,144 1,402,959
Altas de arrendamientos - 17,489
Actualizacion a contratos 425,814 16,569
Pago de principal e intereses por arrendamiento (388,290) (396,917)
Variacion cambiaria 23,670 47,044
Pasivo por arrendamiento al 31 de diciembre 3 1,148,338 1,087,144

La obligacion reconocida al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ascendié a $1,148,338 y $1,087,144,
respectivamente, de los cuales se reconocieron $435,762 y $339,282, respectivamente, en el pasivo

circulante y $712,576 y $747,862, respectivamente, en pasivo no circulante.

iii. Importes reconocidos en resultados

2021 2020
Depreciacién de los derechos de uso $ 518,108 644,838
Intereses generados de pasivos por arrendamientos 72,467 97,108
Gastos relacionados con arrendamientos a corto plazo 3,329 2,374
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iv. Importes reconocidos en los estados separados de Flujos de Efectivo
2021 2020
Salidas de efectivo por arrendamientos $ 388,290 396,917

Durante 2021 los pagos de principal e intereses fueron por $315,823 y $72,467, respectivamente. Durante
2020 los pagos de principal e intereses fueron por $299,809 y $97,108, respectivamente.

V. Opciones de renovacién

Petréleos Mexicanos no tiene arrendamientos con opciones de renovacion, los nuevos arrendamientos se
realizan por medio de nuevos contratos, excepto en los casos que utiliza el convenio modificatorio que se
aplica un mes antes del vencimiento del contrato.

Petroleos Mexicanos no ha estimado posibles pagos futuros de arrendamiento derivados de ejercer la opcion
de renovacion.

(15) Beneficios a los empleados-

Hasta diciembre de 2015, Petréleos Mexicanos tenia Unicamente un plan de beneficio definido para el retiro
de sus trabajadores, a los cuales éstos no contribuian. A partir de 2016, Petréleos Mexicanos cuenta ademas
con un plan de contribucién definida, en el que tanto Petréleos Mexicanos como el trabajador realizan
aportaciones a la cuenta individual del trabajador.

Los beneficios bajo el plan de beneficio definido se basan principalmente en los anos de servicio cumplidos
por el trabajador y su remuneracién a la fecha de retiro. Las obligaciones y costos correspondientes a dichos
planes se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes. Dentro del
marco regulatorio de los activos de los planes no existen requisitos minimos de fondeo. Petréleos Mexicanos
tiene establecidos otros planes para cubrir beneficios post empleo, los cuales se basan en estudios
actuariales elaborados por peritos independientes y que incluyen la pensién por incapacidad y post mortem
de la muerte de pensionados, asi como el servicio médico a los jubilados y sus beneficiarios.

Para el plan de beneficio definido, Petréleos Mexicanos cuenta con Fideicomisos para el fondeo de los
beneficios a los empleados, cuyos ingresos provienen de los recursos presupuestales (gasto de operacién)
del renglén de jubilaciones o cualquier otro que sustituya este concepto o que se encuentre vinculado a éste
y los intereses, dividendos y ganancias de capital que se obtengan con las inversiones del propio
Fideicomiso.

En 2019, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd modificaciones a la Estructura
Organica de la Empresa, derivado de ello, las Empresas Productivas Subsidiarias (EPS) y el Corporativo,
cedieron y/o recibieron personal activo a través de la figura de Sustitucion Patronal, con lo cual las EPS vy el
Corporativo reconocen las Obligaciones de Retiro del Personal transferido, cuyo impacto fue calculado en
el estudio actuarial realizado por los expertos independientes.
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Los montos totales reconocidos por estas obligaciones se muestran a continuacion:

2021 2020
Pasivo por beneficios definidos al retiro y post empleo al
final del periodo $ 329,951,896 362,571,272
Pasivo por otros beneficios a largo plazo 3,170,738 4,591,065
Pasivo por beneficios definidos al final del periodo
reconocido en el estado separado de situacion
financiera $ 333,122,634 367,162,337

El monto reflejado en la Reserva de Beneficios a los Empleados al final del afio incluye tanto el Plan de
Beneficio Definido (DB) como el plan de Contribucion Definida (CD). En cuanto al esquema de Contribuciéon
Definida, los Activos (pasivos) son reconocidos en el balance (CD-garantia) son $923,148 y el gasto en el
estado de resultados para el periodo de enero a diciembre de 2021 (costo neto del periodo, CD-garantia) es
$191,777.

El detalle de los beneficios se muestra a continuacion:

Cambios en el pasivo neto proyectado de beneficios al retiro y post empleo.

Pasivo neto proyectado

2021 2020
Pasivo por beneficios definidos al inicio del periodo $ 362,571,273 356,985,778
Costo del servicio 11,461,351 6,390,321
Interés neto 25,053,601 26,209,313
Pago de beneficios definidos (1,292,318) (1,008,651)
Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido
a través de otras partidas de utilidad integral debido a:
Cambios en supuestos demograficos 12,255,689 (4,764,821)
Cambios en supuestos financieros " (65,477,951) 18,196,770
Por experiencia durante el ejercicio " 556,131 (9,504,636)
En activos durante el ejercicio " 45,164 (12,513)
Transferencia de personal (*) (143,604) (15,366,289)
Contribuciones al fondo (15,077,440) (14,554,000)
Pasivo por beneficios definidos al final del afho $ 329,951,896 362,571,272

(*) Derivado de necesidades de la operacién, durante 2021 y 2020 se realizaron transferencias de
personal entre el Corporativo y las Empresas Productivas Subsidiarias.

El monto de las pérdidas y (ganancias) actuariales correspondientes a los beneficios al retiro y post empleo
por $(52,620,967)!" generadas en el periodo de enero a diciembre 2021, corresponden principalmente al
incremento en la tasa de descuento al pasar de 7.08% a 8.46%. Asi como al incremento paulatino de la tabla
de mortalidad para jubilados no invélidos. Otros factores que influyen fueron el cambio que sufrieron las
obligaciones por concepto de movimientos en la poblacién, edad, antigiiedad y salario.
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El monto de OCl reclasificado en Utilidades de Ejercicios Anteriores por traspaso de personal para el ejercicio
2021 es:

Monto reconocido en OCI por traspaso de personal $ (182,721)
Cambios en los activos del plan

2021 2020
Activos del plan al inicio del ano $ 1,641 9,940
Rendimiento esperado de los activos 1,849 749
Pagos con cargo al fondo (15,023,254) (14,575,561)
Contribuciones de la empresa al fondo 15,077,440 14,554,000
(Pérdida) / Ganancia actuarial de activos (45,164) 12,513
Activos del plan al final del afo 3 12,512 1,641

Las contribuciones de la empresa al fondo incluyen el pagaré por $1,567,143 en los meses de marzo, junio
y septiembre, derivado de la Aportacion del Gobierno Federal con motivo de la Modificaciéon del Plan de
Pensiones de Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias. (ver Nota 12 Pagarés y Bonos
del Gobierno Federal).

La contribucién esperada para el Fondo en Fideicomiso para el proximo periodo (2022) asciende a
$14,961,000 y los pagos esperados para 2022 son de $18,487,858.

La distribucién de los activos del plan a la fecha de presentacién de informacion es la siguiente:

Activos del Plan

2021 2020
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 12,512 1,641
Suman los activos del plan $ 12,512 1,641

Cambios en las obligaciones por beneficios definidos (OBD)

2021 2020
Obligaciones por beneficios definidos al inicio del afo $ 362,572,914 356,995,718
Costo del servicio 6,118,747 5,863,463
Costo financiero 25,055,450 26,210,062
Pagos de beneficios definidos (16,315,573) (15,584,212)
Modificaciones al plan 5,342,605 526,859
Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido a
través de otras partidas de utilidad integral:
Cambios en supuestos Financieros (65,477,951) 18,196,770
Cambios en supuestos Demografico 12,255,689 (4,764,821)
Cambios por experiencia durante el ejercicio 556,131 (9,504,636)
Transferencias de personal (143,604) (15,366,289)
Obligaciones por beneficios definidos al final del ano  § 329,964,408 362,572,914
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Debido a que al inicio y al final del periodo se presentd un déficit por obligaciones laborales, no se aplicé la
prueba de techo del activo.

Los efectos en el pasivo por beneficios definidos al retiro y post empleo al final del periodo son:
El efecto de considerar una tasa de descuento de + - 1 punto porcentual es de -11.34% y 14.05%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento en la inflacién médica de + - 1 punto porcentual es de 2.51%
y -1.87%, respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de inflacidon de + - 1 punto porcentual es de 9.36% y -7.94%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento salarial de + - 1 punto porcentual es de 1.50% vy -1.33%,
respectivamente en las obligaciones.

Los efectos mencionados anteriormente fueron determinados considerando el método de crédito unitario
proyectado, que es el mismo que se utilizé en la valuacion anterior.

La tabla base de mortalidad para el personal activo es la EMSSA2009 de la Circular Unica de la Comisién
Nacional de Seguros y Fianzas con mejoras a la mortalidad al 2021. Para la valuacién a diciembre se actualizd
la tabla de mortalidad para el personal jubilado a una propuesta del actuario con base en la experiencia de
Pemex. Por otro lado, la tabla de mortalidad para el personal incapacitado es la EMSSInc-IMSS2012 vy para
el personal invélido es la EMSSInv-IMSS2012.

Los activos del plan estédn en un fideicomiso denominado Fondo Laboral PEMEX (FOLAPE), administrados
por BBVA BANCOMER, S. A. y tiene un Comité Técnico integrado por personal de Petroleos Mexicanos y
de la Fiduciaria.

Las siguientes tablas presentan informacién de los activos del plan medidos a valor razonable e indican su
jerarquia, conforme a lo establecido en la NIIF 13, al 31 de diciembre de 2021 y 2020.

Medicion del valor razonable utilizado al 31 de diciembre de 2021

Precios Otros
cotizados en insumos Insumos no
mercados observables observables
activos significativos significativos
(nivel 1) (nivel 2) (nivel 3) Total
Activos del plan:
Efectivo y equivalentes
de efectivo $ 12,512 - - 12,512
Total $ 12,512 - - 12,512
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Medicion del valor razonable utilizado al 31 de diciembre de 2020

Precios Otros
cotizados en insumos Insumos no
mercados observables observables
activos significativos significativos
(nivel 1) (nivel 2) (nivel 3) Total
Activos del plan:
Efectivo y equivalentes
de efectivo $ 1,641 - - 1,641
Total $ 1,641 - - 1,641

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligacién de los beneficios definidos para
el plan se muestran a continuacion:

2021 2020
Tasa de incremento de los salarios 4.47% 4.47%
Tasa de incremento de las pensiones 4.00% 4.00%
Tasa de incremento de servicios médicos 7.65% 7.65%
Supuesto de inflacion 4.00% 4.00%
Tasa de incremento canasta béasica para personal activo 5.00% 5.00%
Tasa de incremento canasta béasica para personal jubilado 4.00% 4.00%
Tasa de incremento gas y gasolina 4.00% 4.00%
Tasa de descuento y de rendimiento de los activos del plan @ 8.46% 7.08%
Duracién promedio de la obligaciéon (anos) 14.38 17.52

Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determiné considerando la curva cupén cero gubernamental,
generada a partir de los bonos de Tasa Fija del Gobierno Federal (“Bonos M") y de los Cetes, asi como el
flujo de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes. Como consecuencia de los movimientos
en los rendimientos de los instrumentos financieros antes mencionados al cierre del ejercicio, la tasa de
descuento presentd un aumento respecto al cierre del ejercicio 2020.

Otros beneficios a largo plazo

Petroleos Mexicanos tiene establecidos otros planes de beneficios a largo plazo para sus trabajadores, a los
cuales éstos no contribuyen y que corresponden a la prima de antigliedad pagadera por invalidez, a la pensién
post mortem (pagadera a la viuda del trabajador), servicio médico, gas y canasta basica por la muerte de
trabajadores activos. Los beneficios bajo dichos planes se basan principalmente en los afios de servicio
cumplidos por el trabajador y su remuneracién a la fecha de separaciéon. Las obligaciones y costos
correspondientes a dichos planes se reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos
independientes.

Los montos reconocidos por estas obligaciones a largo plazo son los que se muestran en la hoja siguiente.
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Cambios en el pasivo de otros beneficios a largo plazo

2021 2020

Pasivo por beneficios definidos al inicio del periodo $ 4,591,065 4,470,129
Cargo a resultados del periodo 634,233 734,795
Monto de pérdidas y (ganancias) actuariales reconocido en

resultados del ejercicio debido a:

Cambios en supuestos financieros (951,744) 203,123
Cambios en supuestos demogréaficos (572,085) (106,344)
Cambios por experiencia durante el ejercicio (523,190) (784,591)
Transferencias de personal activo (7,541) 73,953
Pasivo por beneficios definidos al final del periodo $ 3,170,738 4,591,065

Los pagos esperados de los beneficios a largo plazo para el ejercicio 2022 ascienden a $108,669.
Los efectos en el pasivo por beneficios a largo plazo al final del periodo son:

El efecto de considerar una tasa de descuento de + - 1 punto porcentual es de -14.87% y 19.33%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento en la inflacién médica de + - 1 punto porcentual es de 6.75%
y -4.82%, respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento de inflacién de + - 1 punto porcentual es de 0.21% y-0.19%,
respectivamente en las obligaciones.

El efecto de considerar una tasa de incremento salarial de + - 1 punto porcentual es de 4.22% vy -3.80%,
respectivamente en las obligaciones.

Los principales supuestos actuariales utilizados para determinar la obligaciéon de los beneficios definidos
para el plan son los siguientes:

2021 2020
Tasa de incremento de los salarios 4.47% 4.47%
Supuesto de inflacion 4.00% 4.00%
Tasa de incremento canasta béasica para personal activo 5.00% 5.00%
Tasa de incremento canasta béasica para personal jubilado 4.00% 4.00%
Tasa de incremento gas y gasolina 4.00% 4.00%
Tasa de descuento y de rendimiento de los activos del
plan © 8.46% 7.08%
Duracién promedio de la obligaciéon (anos) 14.38 17.52
3) Conforme a la NIC 19, la tasa de descuento se determind considerando la curva cupdn cero

gubernamental generada a partir de los bonos de Tasa Fija del Gobierno Federal (“Bonos M") y de
los Cetes, asi como el flujo de pagos esperados para cubrir las obligaciones contingentes. Como
consecuencia de los movimientos en los rendimientos de los instrumentos financieros antes
mencionados al cierre del ejercicio, la tasa de descuento presentd un aumento respecto al cierre del
ejercicio 2020.
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(16) Instrumentos financieros derivados-

Petroleos Mexicanos enfrenta riesgos de mercado originados por la volatilidad de los precios de
hidrocarburos, tipos de cambio y tasas de interés, riesgo de crédito por la exposicién al incumplimiento en
sus inversiones y derivados financieros, asi como riesgo de liquidez. Con el objetivo de supervisar y controlar
estos riesgos, Petréleos Mexicanos ha desarrollado un marco normativo en materia de administraciéon de
riesgos financieros compuesto de politicas y lineamientos a través de los cuales se promueve un esquema
integral de administracion de estos riesgos, se regula el uso de Instrumentos Financieros Derivados (IFD) y
se formulan las directrices para el desarrollo de estrategias de mitigacion de riesgo.

La normatividad en materia de administracién de riesgos financieros de Petréleos Mexicanos sefala que los
IFD deben ser utilizados con fines de mitigacion de riesgos. El uso de los IFD para cualquier otro propésito
debe ser aprobado conforme a las normas internas vigentes. Se cuenta con un Grupo de Trabajo de Riesgos
Financieros (GTRF), el cual es un grupo de trabajo especializado con capacidad de decisiéon en materia de
exposiciéon a riesgos financieros, esquemas de mitigacion de riesgos financieros y contratacion de IFD de
Petroleos Mexicanos, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, Empresas Filiales.

Los IFD aprobados son negociados principalmente en el mercado OTC (Over the Counter), sin embargo,
pueden ser utilizados instrumentos de mercados organizados.

Los tipos de IFD que Petréleos Mexicanos negocia se encuentran descritos dentro de las subsecciones
posteriores, correspondientes a cada tipo de riesgo y relacionadas con los mercados aplicables.

Petréleos Mexicanos tiene como politica propiciar la reduccion del impacto negativo en sus resultados
financieros proveniente de cambios desfavorables en los factores de riesgo, promoviendo que la estructura
de sus pasivos sea consistente con la de sus activos.

Como parte del marco normativo en materia de administracion de riesgos financieros, Petréleos Mexicanos
cuenta con normatividad donde se definen las contrapartes elegibles para la negociacién de IFD y otros
instrumentos financieros.

Dado que los IFD vigentes de Petréleos Mexicanos han sido contratados con fines de mitigacion de riesgos,
es decir, tienen el propdsito econémico de cobertura, no existe la necesidad de establecer limites de riesgo
de mercado.

Para los portafolios en los que se pueda presentar una exposicién al riesgo de mercado, la normatividad en
materia de administracién de riesgos financieros determina el establecimiento y monitoreo de métricas y
limites de riesgo (como el VaR, entre otras).

Para los IFD en mercados organizados, se opera bajo los requerimientos de margen del propio mercado, por
lo gue no se cuenta con una politica interna.

Los IFD que Petréleos Mexicanos contrata con sus contrapartes financieras no estan sujetos a un contrato
que considere intercambio de colaterales. Sin embargo, el marco regulatorio establece que se promuevan
estrategias de mitigacién de riesgo de crédito, como el intercambio de colaterales.

Petréleos Mexicanos no cuenta con un tercero independiente que verifiqgue el cumplimiento de la
normatividad anterior, sin embargo, se cuenta con procesos de control interno que validan el cumplimiento
de las politicas y directrices vigentes.
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A. Administracién de Riesgos-
l. Riesgo de Mercado
Riesgo de tasa de interés

Petroleos Mexicanos esta expuesto a fluctuaciones en las tasas de interés de las posiciones en pasivo a
tasa variable de algunos de sus instrumentos financieros. Las tasas a las que se tiene exposicion son la
London Interbank Offered Rate (LIBOR) en ddlares y la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) en
pesos. Al 31 de diciembre de 2021, aproximadamente 18.4% del total de la deuda, incluyendo los IFD,
consistia en tasa variable.

En ocasiones, por motivos estratégicos o con el objetivo de compensar los flujos esperados de entrada y
salida, Petréleos Mexicanos ha contratado swaps y opciones de tasa de interés. A través de los swaps
contratados, Petréleos Mexicanos ha adquirido la obligacién de realizar pagos a una tasa de interés fija a
cambio de recibir pagos referenciados a una tasa de interés flotante. Por otro lado, a través de las opciones
contratadas, Petréleos Mexicanos ha adquirido proteccién ante posibles alzas en las tasas de interés
flotantes de algunos de sus financiamientos.

Al 31 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos tiene contratados cuatro swaps de tasa de interés
denominados en délares por un monto nocional agregado de US$733,750, a una tasa de interés fija promedio
ponderada de 2.34% vy plazo a vencimiento promedio ponderado de 3.4 anos.

Con el objetivo de reflejar mediante IFD los efectos econdmicos de los swaps de tasas de interés, Petrdleos
Mexicanos ha celebrado IFD con Pemex Exploracién y Produccion (PEP), con la posicion contraria a la que
mantiene con las Instituciones Financieras (back to back).

Por otro lado, Petréleos Mexicanos invierte en pesos y doélares, de acuerdo con la normativa interna aplicable,
a través de portafolios constituidos con distintos objetivos, buscando rentabilidad sujeta a pardmetros de
riesgo que acotan la probabilidad de pérdida de capital. Los recursos de estos portafolios tienen por objeto
cumplir con las obligaciones de PEMEX en pesos y en délares.

Las inversiones de los portafolios de Petréleos Mexicanos se encuentran expuestas a riesgos de tasas de
interés nacionales e internacionales, a la sobretasa de instrumentos gubernamentales y no
gubernamentales, y a la paridad UDI/MXP. Sin embargo, dichos riesgos estdn acotados mediante el
establecimiento de limites de riesgo de mercado.

Transicion de tasas de referencia IBOR

Como consecuencia de las decisiones del Consejo de Estabilidad Financiera (FSB, por sus siglas en inglés),
las tasas interbancarias de referencia (Interbank Offered Rates -IBORs), como es el caso de la LIBOR en
dolares (overnight (O/N), una semana (1W), dos meses (2M) y doce meses (12M)) o la EURIBOR en euros,
a partir de 2022 dejarian de publicarse y deberan ser remplazadas por otras referencias, las cuales estaran
basadas en tasas libres de riesgo obtenidas de operaciones de mercado.

El cese de la publicacion de dichas tasas estaba previsto para diciembre de 2021, sin embargo, en noviembre
de 2020, ICE Benchmark Administration Limited (conocido como “ICE") anuncié una extensiéon en el plazo
de publicacién de las tasas LIBOR mas comunes en ddlares (overnight (O/N), un mes (1M), tres meses (3M),
seis meses (6M) y doce meses (12M)), hasta junio de 2023.
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Por lo anterior, Petréleos Mexicanos ha identificado y se encuentra revisando los contratos, con vencimiento
posterior a las fechas del cese de publicacion aplicables, que pudieran tener un impacto derivado del cambio
de dichas tasas.

Petroleos Mexicanos cuenta con un numero reducido de instrumentos financieros referenciados a tasas
variables en euros y délares con vencimiento y fijacion de tasas posterior a diciembre 2021 y junio de 2023,
respetivamente. Dicho portafolio se encuentra conformado por instrumentos de deuda e IFD como se
muestra a continuacion:

Nocionales
Al 31 de diciembre de 2021
Tasa de (cifras en Miles de las
referencia Divisas)
LIBOR 1M USD 2,700,000
LIBOR 3M USD 343,750
Deuda \ \50R 6Mm USD 823,658
EURIBOR 3M EUR 650,000
IFD LIBOR 1M USD 2,500,000
LIBOR 3M USD 156,250
LIBOR 6M USD 243,750

Nota: Montos nocionales vigentes después del 31/dic/2021 para los EUR y después del 30/jun/2023 para los USD

Al 31 de diciembre de 2021, derivado del cese de la publicacién de la tasa de referencia Euribor no se ha
presentado ningun efecto en la deuda y en los IFD contratados para cubrirla, resultado de que la tasa fijada
para los cupones a pagar, en la deuda y en los IFD, es la misma.

En caso de que la TIIE deje de publicarse, el portafolio de instrumentos financieros referenciados a estas

tasas flotantes esta compuesto por instrumentos de deuda e IFD, como se muestra a continuacion:

Nocionales
Al 31 de diciembre de 2021
Tasa de (cifras en Miles de las
referencia Divisas)
TIE 28D MXN 5,100,368
Deuda
TIE 91D MXN 24,756,098
IFD TIE 28D MXN 30,513,214

Nota: Montos nocionales vigentes después del 31/dic/2021

Es importante mencionar que Petréleos Mexicanos cuenta con otros instrumentos de deuda e IFD
adicionales referenciados a tasa fija, los cuales no se encuentran listados en los cuadros anteriores, ya que
estos no estan expuestos al cambio en las tasas.

A la fecha, Petréleos Mexicanos mantiene constante comunicacién con las contrapartes, con el objetivo de
realizar esta transicién de la manera més eficiente posible. Ademas, como consecuencia de la transicion,
PEMEX se encuentra trabajando para realizar las adecuaciones a los contratos, que en su caso se requieran
y continla monitoreando la evolucién de la transicion de las IBORs en el mercado, para prever cualquier
impacto negativo que pudieran tener estos cambios.

(Continua)



67

Petrdoleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los estados financieros separados

(Miles de pesos)

Derivado de la transicién a tasas de referencia basadas en tipos de interés libres de riesgo (RFR, por sus
siglas en inglés), se ha adoptado la indicacién de no contratar nuevos IFD referenciados a tasas IBOR,
ademas de que algunas de las curvas de descuento que PEMEX utiliza para obtener el valor razonable de los
IFD vya incluyen para su construccién instrumentos referenciados a las nuevas tasas libres de riesgo de la
divisa que corresponde.

Derivado de la politica de no contratar nuevas operaciones de financiamiento a tasa variable referenciadas a
tasas IBOR, durante 2021, Petréleos Mexicanos contratd nuevas operaciones en USD de tasa variable, con
la referencia basada en tipos de interés RFR.

i, Riesgo de tipo de cambio

Los Ingresos de PEMEX estan denominados, practicamente en su totalidad, en doélares. Una cantidad
significativa de estos se deriva de las exportaciones de petréleo crudo y de algunos productos del petréleo,
cuyos precios se determinan y son pagaderos en dolares. Adicionalmente, los ingresos provenientes de las
ventas domésticas de gasolina y diésel netos del IEPS, cuotas, estimulos y otros conceptos, asi como las
ventas del gas natural y sus derivados, del gas licuado del petréleo y de los petroquimicos, estan indizados
a los precios internacionales denominados en délares para estos productos.

Por otro lado, en lo que respecta a los egresos de PEMEX, los derechos sobre hidrocarburos son calculados
con base en precios internacionales denominados en doélares al igual que el costo de importacién de los
hidrocarburos que PEMEX adquiere para reventa en México o uso en sus instalaciones; mientras que, el
monto de gastos de inversion y operacién de PEMEX se establece en pesos.

Como resultado de esta estructura de flujos de efectivo, la depreciacion del peso ante el délar incrementa
el valor del balance financiero de Petréleos Mexicanos, mientras que la apreciaciéon del peso ante el dolar
tiene el efecto contrario. Petroleos Mexicanos administra este riesgo sin necesidad de contratar
instrumentos de cobertura, debido a que el impacto de la fluctuacién en el tipo de cambio entre el délar y el
peso sobre sus ingresos se compensa, en gran parte, por el impacto en sus obligaciones.

Una de las funciones de Petréleos Mexicanos es contratar deuda con el objetivo de financiar los distintos
proyectos de inversion de cada una de las companias que integran PEMEX. El costo de la deuda asignada
también es transferido, en su totalidad, a las companias conforme el monto de la deuda que se les haya
traspasado.

Petroleos Mexicanos prioriza las emisiones de deuda en délares, sin embargo, esto no siempre es posible
por lo que, la deuda emitida en divisas internacionales es cubierta a través de IFD, ya sea con swaps para
convertir dicha deuda a délares o mediante otros IFD, con el fin de mitigar la exposicion al riesgo de tipo de
cambio. El resto de la deuda se encuentra denominada en pesos o en UDIs, y en el caso de la deuda
denominada en UDIs, ésta se ha convertido a pesos a través de IFD con el fin de eliminar la exposicién al
riesgo inflacionario.

Como consecuencia de lo anterior, toda la deuda emitida en divisas internacionales distintas al dolar cuenta
con estrategias de mitigacion de riesgo cambiario. Petréleos Mexicanos ha seleccionado estrategias que
permitan adicionalmente reducir el costo de fondeo manteniendo, en algunos casos, parte de este riesgo
descubierto cuando asi se evalla conveniente.

Las divisas subyacentes de los IFD son el euro, el franco suizo, el yen y la libra esterlina contra el dolar
americano, y la UDI contra el peso.

Al 31 de diciembre de 2021, Petréleos Mexicanos no contraté nuevos IFD para mitigar el riesgo de tipo de
cambio, ya que no se emitié deuda en divisas distintas al peso o al ddlar.
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Sin embargo, durante 2021 se realizé la reestructura de cinco swaps de moneda, dos de ellos con clausula
de recouponing. Estos swaps tenian el objetivo de cubrir el riesgo cambiario de una emision de deuda en
euros por €1,000,000 con vencimiento en 2026, una emision de euros por €100,000 con vencimiento en
2030 y del 10% de una emisién de deuda en euros por €1,250,000 con vencimiento en 2027. En su lugar
se contrataron, sin costo, estructuras conformadas por un swap de moneda y la venta de un call,
garantizando una proteccion completa hasta un tipo de cambio determinado y proteccién parcial por encima
de dicho nivel. Los IFD que se contrataron como reestructura conservaron las cldusulas contractuales
originales. De dicha reestructura, el 25% de la emisién con vencimiento en 2026 permanece cubierta con
dos swaps plan vanilla.

Adicionalmente, durante 2020 se realizo la reestructura de tres swaps de moneda, uno de ellos con clausula
de recouponing, los cuales tenian el objetivo de cubrir el riesgo cambiario de una emisién de deuda en euros
por €1,250,000 con vencimiento en 2027. En su lugar se contrataron, sin costo, estructuras conformadas
por un swap de moneda y la venta de un call, garantizando una proteccién completa hasta un tipo de cambio
determinado y proteccién parcial por encima de dicho nivel. Lo anterior permitié eliminar la clausula de
recouponing sin costo.

Con el objetivo de reflejar mediante IFD los efectos econdémicos de las coberturas del riesgo de tipo de
cambio, Petréleos Mexicanos celebra IFD con Pemex Transformacién Industrial (PTRI) y Pemex Exploracion
y Producciéon (PEP), con la posicién contraria a la que mantiene con las Instituciones Financieras (back to
back).

Petréleos Mexicanos registrd, por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, una
pérdida cambiaria por $5,185,616 y $1,778,917, respectivamente.

iii. Riesgo de precio de hidrocarburos

Petroleos Mexicanos realiza periédicamente el anélisis de su estructura de ingresos y egresos, con el fin de
identificar los principales factores de riesgo de mercado a los que se encuentran expuestos los flujos del
Grupo en lo relativo a precios de los hidrocarburos. Con base en dicho andlisis, Petréleos Mexicanos
monitorea las posiciones en riesgo mas importantes y cuantifica el riesgo de mercado que dichas posiciones
generan en su balance financiero.

Las exportaciones y las ventas domésticas de PEMEX estéan directa o indirectamente relacionadas con los
precios internacionales de los hidrocarburos, por lo que PEMEX estéd expuesto a las fluctuaciones de estos
precios. En términos de petrdleo y gas natural, de acuerdo con el régimen fiscal actual, parte de este riesgo
se transfiere al Gobierno de México.

La exposicion de PEMEX ante los precios de los hidrocarburos es parcialmente mitigada mediante coberturas
naturales entre los flujos de entrada y los de salida.

Adicionalmente, Petréleos Mexicanos evalla constantemente la implementacion de estrategias de
mitigacién de riesgos, incluyendo aquéllas que involucran el uso de IFD, considerando la factibilidad operativa
y presupuestaria de las mismas.

En 2017, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobé el establecimiento de un Programa
Anual de Coberturas Petroleras. A partir de ese momento, Petréleos Mexicanos ha implementado
estrategias de cobertura para proteger sus flujos de efectivo ante caidas del precio de la Mezcla Mexicana
de Exportacion por debajo del nivel establecido en la Ley de Ingresos de la Federacion.
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Durante 2019 se implementé la cobertura petrolera para el ejercicio fiscal 2020, en la cual se cubrieron 243
mil barriles dia para el periodo comprendido entre diciembre 2019 y diciembre de 2020, con un costo de
US$178,268.

Posteriormente, durante 2020 se implementd la cobertura petrolera para el primer semestre del ejercicio
fiscal 2021, en la cual se cubrieron 332.5 mil barriles dia para el periodo comprendido entre diciembre 2020
y junio de 2021, con un costo de US$119,920.

Durante el primer semestre de 2021 se implementd la cobertura petrolera para el segundo semestre del
ejercicio fiscal 2021, en la cual se cubrieron 218 mil barriles dia en promedio, para el periodo comprendido
entre julio 2021 y diciembre de 2021, con un costo de US$39,401.

Por ultimo, durante el segundo semestre de 2021 comenzé la implementacion de la cobertura petrolera para
el ejercicio fiscal 2022. Al 31 de diciembre de 2021, se habian cubierto 155 mil barriles dia, para el periodo
comprendido entre enero 2022 y diciembre de 2022, con un costo de US$ 95,215, lo cual representa el 53%
de la de la cobertura petrolera para el ejercicio fiscal 2022.

Tras la ejecucion de dichas coberturas petroleras, Petrdleos Mexicanos celebré diversos IFD con PEP, con
la posicién contraria a la que mantiene con las Instituciones Financieras (back to back). Lo anterior, con el
objetivo de traspasar los efectos econémicos de dichas operaciones a PEP.

iv. Cuantificacién de riesgo de mercado

Con el fin de presentar la exposicién al riesgo de mercado prevaleciente en los instrumentos financieros de
Petroleos Mexicanos, sin considerar la posicion contraria mediante la que se transfiere dicho riesgo a PEP y
a PTRI, a continuacioén, se presentan los resultados de la cuantificacién de riesgos que Petréleos Mexicanos
realiza en apego a las practicas internacionales de administracion de riesgos.

Cuantificacion de riesgo de tasa de interés

La cuantificacién del riesgo de tasa de interés de los portafolios de inversién se realiza mediante el VaR
histérico, a un horizonte de 1 dia, con un nivel de confianza del 95%, para un periodo de un ano. El VaR de
los portafolios incorpora el riesgo de tasas y sobretasas. Adicionalmente, para los portafolios en moneda
nacional, el VaR incluye el riesgo de variaciones en la inflacién implicita en los titulos denominados en UDI.
Para la gestion de los portafolios, el riesgo de tasa de interés se encuentra acotado a través de limites de
VaR.

El VaR de los portafolios de inversion de Petréleos Mexicanos al 31 de diciembre de 2021 es de $(7.21) para
el portafolio de Tesoreria MXP, de $0.00 para el portafolio de FOLAPE y de US$0.00 para el portafolio de
Tesorerfa USD.

Adicionalmente, PEMEX cuenta con un portafolio de bonos del Gobierno Federal. Se considera que dichos
titulos no estan expuestos a riesgo de mercado, a diferencia de los titulos correspondientes a los portafolios
de inversion, por lo que no se realiza un célculo de VaR.

Ademés de encontrarse expuesto a un riesgo de tasa de interés en los IFD en los que esté obligado a realizar

pagos referenciados a una tasa flotante, los IFD de Petréleos Mexicanos se encuentran expuestos a una
volatilidad en el MtM por la variacion en las curvas de tasas de interés utilizadas en su valuacion.
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La cuantificacion del riesgo de tasa de interés de los IFD se realizd en conjunto con la de los financiamientos.
A continuacién se muestra la sensibilidad de los IFD y de los financiamientos a un incremento de 10 puntos
base (pb) paralelo sobre curvas cupén cero. El incremento de 10pb permite estimar de manera sencilla el
impacto para valores proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo con las practicas de
mercado en administracion de riesgos financieros.

Para el caso de los financiamientos, se calculé la sensibilidad tanto a las curvas con las que se valtan los IFD
(Curvas Interbancarias), como con las curvas con las que se estimd el valor justo de la deuda (Curvas
PEMEX). Dichas métricas se calcularon con fines informativos, sin embargo, no son utilizadas en la gestion.
Dado que Petréleos Mexicanos no tiene la intencion de realizar prepagos de su deuda o cancelar sus
derivados anticipadamente, no estad expuesto al riesgo de tasa de interés derivado de sus obligaciones en
tasa fija.

Derivados de tasa y moneda
Sensibilidad a Tasa de Interés + 10 pb

Curvas Interbancarias Curva PEMEX

Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad Sensibilidad
Divisa Financiamiento Derivados Neto Financiamientos
En miles de ddlares
Franco suizo $ 813 (791) 22 774
Euro 51,546 (44,080) 7,466 40,694
Libra esterlina 2,704 (2,623) 81 2,425
Yen 3,830 (1,612) 2,218 3,319
Peso 19,915 521 20,435 18,776
uUDI 10,874 (10,874) 0 9,096
US$ 1,174,115 176,157 1,350,272 408,158

Cifras no auditadas

Cuantificacién de riesgo de tipo de cambio

Las inversiones de los portafolios de Petréleos Mexicanos no generan un riesgo cambiario debido a que los
recursos de estos fondos sirven para cumplir con las obligaciones de PEMEX tanto en moneda nacional
como en ddlares.

Los IFD de moneda se contratan con fines de cobertura del riesgo de cambio de los flujos de los
financiamientos que se encuentran denominados en monedas distintas al peso y al ddlar, asi como el riesgo
inflacionario proveniente de flujos de los financiamientos en UDI. Sin embargo, derivado de su tratamiento
contable, los resultados del ejercicio se encuentran expuestos a la volatilidad del MtM, principalmente por
la variacion en los tipos de cambio utilizados en su valuacion.

La cuantificacion del riesgo de tipo de cambio para los IFD se realizd en conjunto con la de los
financiamientos. A continuacion, se muestra la sensibilidad de los IFD y los financiamientos a un incremento
de 1% en los tipos de cambio de las divisas respecto al délar. El incremento de 1% permite estimar de
manera sencilla el impacto para valores proporcionales a dicho incremento y fue seleccionado de acuerdo
con las practicas de mercado en administracién de riesgos financieros.
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De manera anéloga a la cuantificacion de riesgo de tasas de interés, en el caso de los financiamientos, se
calculd la sensibilidad cambiaria considerando tanto Curvas Interbancarias como Curvas PEMEX.
Adicionalmente, se muestra el VaR histérico de la posicion abierta remanente a un horizonte de 1 dia, con
un nivel de confianza del 95%, para un periodo de un afo. Dichas métricas se calcularon con fines
informativos, sin embargo, para llevar a cabo las actividades de gestién de riesgos del portafolio de deuda,
se realizan periédicamente analisis cuantitativos con el fin de estimar la magnitud de la exposicién al riesgo
cambiario generada por emisiones de deuda. A partir de dichos analisis, Petroleos Mexicanos ha
seleccionado como estrategia para mitigar el riesgo moneda la contratacién de los IFD que se muestran en
la tabla, en conjunto con los financiamientos a los que cubren:

Derivados de tasa y moneda
Sensibilidad a Tipos de Cambio +1% y VaR 95%

Curvas Interbancarias Curva PEMEX
Sensibilidad Sensibilida Sensibilid VaR 95% Sensibilidad

Divisa Financiamient Derivados Neto Neto Financiamient
En miles de ddlares
Franco suizo (4,194) 4,190 (4) (3) (4,034)
Euro (153,040) 114,808 (38,232) (19,345) (134,172)
Libra esterlina (11,838) 11,824 (14) (9) (11,175)
Yen (10,030) 2,649 (7,381) (3,654) (8,966)
Peso (128,121) (16,013) (144,134) (152,683) (124,675)
uDI (19,183) 19,183 (0) (0) (17,144)

Cifras no auditadas

Como se puede observar en el cuadro anterior, el riesgo cambiario de la deuda emitida en divisas
internacionales distintas al délar se encuentra cubierto practicamente en su totalidad por los IFD contratados.
La exposicion cambiaria al franco, al euro, a la libra y al yen es resultado de la delta de las estructuras de
opciones antes descritas (Seagull Options y Calls), y a los niveles actuales de los tipos de cambio, representa
un menor costo de fondeo que el de estrategias de cobertura realizadas a través de swaps.

Cuantificacién de Riesgo por precio de hidrocarburos

La cuantificacion del riesgo de precio del crudo se realiza mediante el VaR historico, a un horizonte de 1 dia,
con un nivel de confianza del 95%. Al 31 de diciembre de 2021, éste se situdé en US$(7,059).

Il. Riesgo de contraparte o de crédito

Cuando el MtM, de los IFD a cierta fecha es favorable para Petréleos Mexicanos, la Compania se encuentra
expuesta a perder dicho monto ante un evento de incumplimiento de las contrapartes. Petréleos Mexicanos
monitorea la calidad crediticia de sus contrapartes y estima a su vez la exposicidn por riesgo de crédito de
los IFD. Como estrategia de mitigacién de riesgo, Petréleos Mexicanos realiza operaciones con instituciones
financieras con una calificacion crediticia minima de BBB-, la cual es emitida y revisada periédicamente por
agencias calificadoras de riesgo y, adicionalmente, procura mantener un portafolio diversificado de
contrapartes.
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Con el fin de estimar la exposicion por riesgo de crédito de cada una de sus contrapartes financieras,
Petroleos Mexicanos realiza el célculo de la exposicion potencial mediante la proyeccion de los distintos
factores de riesgo utilizados en la valuacién de cada IFD para la estimacion del MtM a distintos plazos,
considerando las cldusulas de mitigacion de riesgo de crédito.

Por otro lado, Petréleos Mexicanos tiene contratados diversos swaps de moneda de largo plazo, utilizando
como mitigadores de riesgo, clausulas de recouponing (mediante las cuales, los pagos en los swaps son
ajustados cuando el MtM excede el umbral especificado en la confirmacién del swap), que limitan tanto la
exposicién de Petréleos Mexicanos hacia sus contrapartes a un umbral especifico, asi como la exposicion
de éstas hacia Petréleos Mexicanos. Estas cldusulas de recouponing se activaron, durante 2021, en un swap
contratado para cubrir exposicion al riesgo cambiario en libras esterlinas y, durante 2020, en cinco swaps
contratados para cubrir exposicion al riesgo cambiario en euros y libras esterlinas.

Esto resulté en el prepago del valor justo de los mismos v el reinicio de los términos de cada swap para que
su valor razonable sea cero. Durante 2021, se contrataron cinco IFD con esta caracteristica.

De acuerdo con la norma NIIF13 - "Medicion del Valor Razonable', el MtM de los IFD debe reflejar la calidad
crediticia del instrumento. De esta forma se incorporan en el valor del instrumento las expectativas actuales
de riesgo crediticio, reconociendo la probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a |lo anterior,
Petroleos Mexicanos incorpora un Ajuste por Riesgo de Crédito (CVA por sus siglas en inglés) en el valor
razonable de los IFD.

Para cada IFD, el CVA se obtiene a través del diferencial entre el célculo del MtM vy la estimacién del MtM
ajustado por riesgo de crédito. Para la determinacion del riesgo de crédito, el método de CVA toma en cuenta
la percepcién actual en el mercado sobre el riesgo crediticio de ambas contrapartes, utilizando los siguientes
insumos: (a) la proyeccion del MtM para cada fecha de pago, a partir de las curvas forward; (b) la probabilidad
de incumplimiento implicita en los Credit Default Swaps (CDSs), tanto de Petréleos Mexicanos como de la
contraparte, en cada fecha de pago; y (c) las tasas de recuperacion ante default correspondientes a cada
contraparte.

A continuacién se muestra la exposiciéon actual y potencial agregada por calificaciones crediticias:

Maxima exposicidon crediticia por plazo de Petroleos Mexicanos

Ratin Actual <1y 1y-3y 3y-5y by-7y 7y-10y >10y
En miles de ddlares

A+ (50,286) 365,386 301,560 263,319 130,333 - -

A (32,117) 126,649 193,630 55,216 66,688 - -

A- (81,618) 296,778 211,254 102,940 130,962 - -
BBB 108,122 477,202 545,991 603,062 358,306 122,984 162,275
BBB 59,253 403,553 642,187 721,421 442,023 263,718 298,349
BBB- (66,883) 69,715 147,830 124,427 161,519 - -

Cifras no auditadas
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Maxima exposicion crediticia por plazo de Petréleos Mexicanos incorporando la deuda:

Ratin Actual <1y 1y-3y 3y-by 5y-7y 7y-10y >10y
En miles de dodlares

A+ - - - 263,319 130,333 - -

A - - - 55,216 66,688 - -

A- - 44,932 83,274 102,940 130,962 - -
BBB+ - 73,899 54,272 511,591 358,306 122,984 162,275
BBB - - 23,756 629,949 442,023 263,718 298,349
BBB- - 69,715 147,830 124,427 161,519 - -

Cifras no auditadas

En lo que respecta a las inversiones, al 31 de diciembre de 2021 la totalidad de la posicién en moneda
nacional de Petréleos Mexicanos se encuentra en bonos del Gobierno Federal Mexicano en pesos. Dada la
calificacion crediticia actual, la probabilidad de incumplimiento en dicha divisa es cero conforme a las
matrices de frecuencia de incumplimiento de las calificadoras, por lo que no se realiza una cuantificacion o
revelacion de dicha exposicion.

[l. Riesgo de liquidez

La principal fuente interna de liquidez de PEMEX proviene de la operacién. Actualmente, a través de la
planeacién de financiamientos y la compra-venta de doélares para el balanceo de las cajas, Petréleos
Mexicanos mantiene saldos en moneda nacional y en délares que se consideran adecuados para hacer
frente tanto a los gastos de operacién e inversion de PEMEX, asi como a otras obligaciones de pago, como
es el caso de los requerimientos relacionados con IFD.

Al 31 de diciembre de 2021, Petroleos Mexicanos cuenta con lineas de crédito comprometidas revolventes
con el fin de mitigar el riesgo de liquidez. En pesos cuenta con dos lineas: una por $28,000,000 con
vencimiento en noviembre de 2022, y una por $9,000,000 con vencimiento en noviembre de 2023. En
dolares se cuenta con una opcion de financiamiento por US$5,500,000 con vencimiento en junio 2024.

En 2021, Petréleos Mexicanos contraté forwards de moneda MXN/USD con el objetivo de hacer frente a
las necesidades de liquidez de su caja en ddlares. Al 31 de diciembre de 2021, el nocional acumulado de
estos instrumentos era de US$600,000.

Finalmente, para el diseno de estrategias de inversién de sus portafolios, Petréleos Mexicanos selecciona
los horizontes considerando los requerimientos de flujo en cada divisa a fin de mantener la disponibilidad de

los recursos.

Las siguientes tablas muestran un desglose de vencimientos, asi como el valor razonable, del portafolio de
deuda de Petréleos Mexicanos y los IFD al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020.

. Para las obligaciones de deuda, estas tablas presentan los flujos de efectivo del capital y tasas de
interés promedio ponderadas para la deuda a tasa fija.
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Para swaps de tasa de interés, opciones de tasa de interés, swaps de moneda y opciones de moneda
estas tablas presentan el monto del nocional y el promedio ponderado de las tasas de interés
esperadas (de acuerdo con lo contratado) a la fecha de vencimiento.

Las tasas variables promedio ponderadas estan basadas en las tasas forward implicitas en la curva
de rendimiento del mercado interbancario en la fecha de reporte.

Para crudo, el volumen se presenta en millones de barriles, y el promedio fijado y precios de ejercicio
son presentados en ddlares por barril.

Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen a partir de las cotizaciones de mercado
provenientes de fuentes comerciales, tales como Bloomberg y PIP (Proveedor Integral de Precios,
S.A.de C.V.).

El valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la
correspondiente curva de rendimientos cupdn cero en la divisa original o mediante otros modelos de
valuacion comunmente utilizados en el mercado para ciertos instrumentos especificos.

Para todos los instrumentos, las tablas muestran los términos de los contratos, con la finalidad de

determinar flujos futuros, de acuerdo con sus fechas de vencimiento.

Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2021 1@

Aiio de la fecha de vencimiento esperada

2027 en Valor total en Valor

2022 2023 2024 2025 2026 adel libros razonable
Pasivos
Deuda Vigente
Tasa fija (dolares) $31,519,134 $48,208,994 $20,926,408  $33,837,395 $76,492,799  $1,015,969,801 $1,226,954,531 $1,213,057,854
Tasa de Interés Promedio (%) 6.45%
Tasa fija (yenes) 5,367,000 14,296,527 19,663,527 18,454,292
Tasa de Interés Promedio (%) 1.35%
Tasa fija (libras) 9,753,906 12,508,863 22,262,769 23,002,138
Tasa de Interés Promedio (%) 5.72%
Tasa fija (pesos) 85,401,120 57,280,273 - 31,048,584 173,729,977 171,407,986
Tasa de Interés Promedio (%) 7.89%
Tasa fija (UDI) 22,428,619 13,026,170 35,454,689 35,287,367
Tasa de Interés Promedio (%) 4.09%
Tasa fija (euros) 37,384,961 32,746,388 29,205,234 38,593,629 23,400,183 89,686,575 251,016,970 260,931,866
Tasa de Interés Promedio (%) 3.98%
Tasa fija (francos suizos) 8,240,281 8,240,281 8,302,575
Tasa de Interés Promedio (%) 1.75%
Tasa fija (dolares australianos) - - - -
Tasa de Interés Promedio (%)
Total de deuda a tasa fija 164,059,121 94,562,663 107,411,915 84,939,887 167,666,612 1,118,682,5646 1,737,322,744 1,730,444,078
Tasa variable (délares) 154,870,378 29,166,707 59,947,434 5,039,293 2,241,020 6,586,061 257,850,893 257,952,793
Tasa variable (yen) - - - - - - - _
Tasa variable (euros) - 15,214,474 - - - - 15,214,474 15,241,361
Tasa variable (pesos) 60,813,415 6,863,415 10,612,628 6,715,854 - - 85,005,312 85,216,546
Total de deuda a tasa variable 215,683,793 51,244,596 70,560,062 11,755,147 2,241,020 6,586,061 358,070,679 358,410,701
Deuda total $379,742,914  $145,807,259  $177,971,977  $96,695,034  $169,907,632  $1,125,268,607  $2,095,393,423 $2,088,854,779

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) Lainformacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 de $ 20.5835 = USD$ 1.00; $
0.1789 = 1.00 Yen japonés; $ 27.8834 = 1.00 Libra esterlina; $ 7.108233 = 1.00 UDI; $ 23.4086 = 1.00 Euro y $ 22.5924 = 1.00

Franco suizo.

(2) Los importes mostrados no incluyen los intereses devengados.
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Desglose cuantitativo por afio de vencimiento de la deuda al 31 de diciembre de 2020 " @

Aiio de la fecha de

1to esperada

2026 en

Valor total en

2021 2022 2023 2024 2025 libros Valor razonable
Pasivos
Deuda vigente
Tasa fija (d¢lares) $ 27,826,094 $ 30,435,531 $ 46,438,516 $ 23,910,139 $47,117,885 $1,097,929,744 $1,273,657,909 $ 1,294,052,223
Tasa de interés promedio (%) 6.37%
Tasa fija (yenes) - 5,799,000 - - 15,444,790 21,243,790 18,797,463
Tasa de interés promedio (%) 1.35%
Tasa fija (libras) 9,637,663 - - 12,204,125 - 21,741,788 23,010,709
Tasa de interés promedio (%) 5.72%
Tasa fija (pesos) 115,284,491 1,999,401 - 57,433,886 - 31,029,696 205,747,474 199,047,983
Tasa de interés promedio (%) 7.91%
Tasa fija (UDI) 4,314,460 - - - - 33,031,555 37,346,014 30,673,537
Tasa de interés promedio (%) 4.03%
Tasa fija (euros) 42,716,224 38,987,905 34,137,539 30,418,586 40,230,700 117,736,691 304,227,645 315,417,306
Tasa de interés promedio (%) 3.77%
Tasa fija (francos suizos) 3,385,165 - 8,228,615 - - - 11,613,780 11,650,958
Tasa de interés promedio (%) 1.93%
Total de deuda a tasa fija 193,526,434 80,960,501 94,603,670 111,762,611 99,552,709 1,295,172,475 1,875,578,400 1,892,650,179
Tasa variable (délares) 90,280,980 24,338,261 9,953,086 54,735,420 3,751,198 2,858,316 185,917,260 184,697,003
Tasa variable (euros) - 15,842,049 - - - 15,842,049 15,375,645
Tasa variable (pesos) 8,313,415 8,317,938 6,860,964 10,590,052 6,665,002 - 40,747,372 37,858,791
Total de deuda a tasa variable 98,694,395 32,656,200 32,656,099 65,325,472 10,416,200 2,858,316 242,506,681 237,931,440

Deuda total

$ 292,120,829

$ 113,616,701

$ 127,259,769

$ 177,088,083 $ 109,968,909 $ 1,298,030,790

$ 2,118,085,082

$ 2,130,581,619

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1)

La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020 de $ 19.9487 = USD$ 1.00; $

0.1933 = 1.00 Yen japonés; $ 27.2579 = 1.00 Libra esterlina; $ 6.605597 = 1.00 UDI; $ 24.4052 = 1.00 Euro y $ 22.5720 = 1.00

Franco suizo.

(2)

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

Los importes mostrados no incluyen los intereses devengados.

Desglose cuantitativo por afo de vencimiento de los instrumentos financieros derivados contratados con

propdsitos distintos a negociacion al 31 de diciembre de 20210 @

Ano de la fecha de Vencimiento Esperada

Valor
2027 en Nocional Valor

2022 2023 2024 2025 2026 el Total Razonable®
Instrumentos de Cobertura
IFD de Tasa de Interés
Swaps de Tasa de Interés (Ddlares
americanos)
Variable a Fija 4,579,829 4,579,829 3,422,007 2,521,479 - - 15,103,143 (260,588)
Tasa de pago promedio 2.37% 2.36% 2.35% 2.31% 0.00% 0.00% n.a. n.a.
Tasa de cobro promedio 0.83% 1.65% 2.12% 2.26% 0.00% 0.00% n.a. n.a.
Opciones de Tasa de Interés
Compra Cap / Vende Floor sobre Libor
1M en USD - - 51,458,750.00 - - - 51,458,750 (323,852)
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Ano de la fecha de Vencimiento Esperada

Valor
2027 en Nocional Valor

2022 2023 2024 2025 2026 del Total Razonable®®
IFD de Divisas
Swaps de Moneda
Recibe euros / Paga Délares americanos 36,728,355 48,031,582 27,410,532 40,585,768 23,338,421 87,687,261 263,781,921 (4,217,800)
Recibe yenes / Paga Dolares americanos - 4,967,860 - - - - 4,967,860 70,651
Recibe libras esterlinas / Paga Délares
americanos 10,327,298 - - 12,178,434 - - 22,505,731 (94,957)
Recibe UDI / Paga pesos - - - 3,063,181 17,076,001 10,374,031 30,613,214 6,159,382
Recibe Francos Suizos / Paga Délares
americanos - 7,512,978 - - - - 7,512,978 524,471
Opciones de Moneda
Compra put, Vende put y Vende call sobre
yenes - - - - 14,308,629 - 14,308,629 (206,526)
Compra call, Vende call y Vende put sobre
euros - - 29,253,627 16,967,046 - 29,253,627 75,474,101 (1,398,532)
Venta Call sobre libras esterlinas - - - 12,534,024 - - 12,534,024 (27,896)
Venta Call sobre francos suizos - 8,229,792 - - - - 8,229,792 (12,202)
Venta Call sobre euros 14,041,693 15,211,834 - 15,211,834 17,662,116 60,847,337 122,864,815 (917,025)
Forward de Tipo de Cambio
Recibe Délares americanos / Paga pesos 12,340,413 - - - - - 12,340,413 3,575

N.A. = no aplica.

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.
(1) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 de $ 20.5835 = USD$ 1.00 y $ 23.4086 = 1.00 euro.

(2) La Administracion de Petroleos Mexicanos usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican para propositos contables como de cobertura
y son registrados en los estados financieros como IFD con fines de negociacion.

(3) Los nimeros positivos representan un valor razonable favorable a Petréleos Mexicanos.

Desglose cuantitativo por afo de vencimiento de los instrumentos financieros derivados contratados con
propositos distintos a negociacion al 31 de diciembre de 2020" @

Aiio de la fecha de Vencimiento Esperada

2026 en Valor Nocional Valor
2021 2022 2023 2024 2025 el Total Razonable®®
Instrumentos de Cobertura
IFD de Tasa de Interés
Swaps de Tasa de Interés (Ddlares
americanos)

Variable a Fija 4,438,586 4,438,586 4,438,586 3,316,471 2,443,716 - 19,075,944 (700,908)
Tasa de pago promedio 3.16% 3.22% 3.36% 3.68% 4.13% - N.A.. N.A.
Tasa de cobro promedio 0.86% 0.89% 1.12% 1.67% 2.38% - N.A.. N.A.

Opciones de Tasa de Interés

Compra Cap / Vende Floor sobre Libor 1M en

uUsD - - - 49,871,750 - - 49,871,750 (1,331,188)
IFD de Divisas

Swaps de Moneda

Recibe euros / Paga Ddlares americanos 37,204,824 35,595,644 46,550,277 26,565,185 39,334,093 107,601,624 292,851,648 9,939,110
Recibe yenes / Paga Doélares americanos - - 4,814,650 - - - 4,814,650 505,772
Recibe libras esterlinas / Paga Délares

americanos - 9,781,187 - - 11,802,848 - 21,584,035 839,037
Recibe UDI / Paga pesos 3,000,000 - - - 3,063,181 27,450,032 33,613,214 6,834,051
Recibe Francos Suizos / Paga Délares

americanos 3,018,890 - 7,281,276 - - - 10,300,166 913,809
Opciones de Moneda

Compra put, Vende put y Vende call sobre

yenes - - - - - 15,456,770 15,456,770 14,918
Compra call, Vende call y Vende put sobre

euros 42,647,378 - - 30,462,413 17,668,200 30,462,413 121,240,404 3,167,805
Venta Call sobre libras esterlinas - - - - 12,271,443 - 12,271,443 (85,994)
Venta Call sobre francos suizos - - 8,225,571 - - - 8,225,571 (70,196)
Venta Call sobre euros - 14,621,958 15,840,455 - 15,840,455 57,878,585 104,181,452 (2,118,100)

N.A. = no aplica.

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.
(1) Lainformacién en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020 de $19.9487 = USD$ 1.00 y $ 24.4052 = 1.00 euro.
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(2) La Administracion de Petroleos Mexicanos usa estos IFD para cubrir riesgos de mercado; sin embargo, estos IFD no califican para propésitos contables como de cobertura y
son registrados en los estados financieros como IFD con fines de negociacion.

(3) Los numeros positivos representan un valor razonable favorable a Petréleos Mexicanos.

Las siguientes tablas muestran los flujos estimados de principal e intereses, desglosados por ano de
vencimiento, de los pasivos financieros contratados por Petréleos Mexicanos al 31 de diciembre de 2021 y
al 31 de diciembre de 2020 (no se incluyen los IFD):

Flujos de Principal e Intereses de los Pasivos Financieros por aino de vencimiento al

31 de diciembre de 2021 (1)

Aiio de la fecha de vencimiento esperada

2027 en

Valor en libros 2022 2023 2024 2025 2026 del Total
Pasivos Financieros
Proveedores Cuentas y
Gastos por pagar $ (4,130,498) (4,130,498) - - - - (4,130,498)
Cuentas y Documentos por
pagar a Empresas Productivas
Subsidiarias y Companias (2,818,187) (2,818,187) - (2,818,187)
Subsidiarias (2,618,393,825)  (2,618,393,825) - (2,618,393,825)
Arrendamientos (1,148,338) (489,521) (103,730) (105,061) (106,924) (106,923) (567,155) (1,479,314)
Deuda (2,132,726,594) (397,380,239)  (335,118,697) (272,176,747) (182,035,361)  (249,172,636)  (2,082,907,898) (3,518,791,578)
Total $  (4,759,217,442) (3,023,212,270)  (335,222,427) (272,281,808) (182,142,285) (249,279,559)  (2,083,475,053) (6,145,613,402)

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2021 de $ 20.5835 = USD$ 1.00;
$0.1789 = 1.00 Yen japonés; $ 27.8834 = 1.00 Libra esterlina; $ 7.108233 = 1.00 UDI; $ 23.4086 = 1.00 Euroy $ 22.5924 =

1.00 Franco suizo.

Flujos de Principal e Intereses de los Pasivos Financieros por aino de vencimiento al

31 de diciembre de 2020 (1)

Aiio de la fecha de vencimiento esperada

2027 en

Valor en libros 2022 2023 2024 2025 2026 el Total
Pasivos Financieros
Proveedores Cuentas y (3,999,817) (3,999,817)
Gastos por pagar $ (3,999,817)
Cuentas y Documentos por (3,146,552) (3,146,552)
pagar a Empresas Productivas
Subsidiarias y Companias (3,146,552)
Subsidiarias (2,687,613,123)  (2,687,613,123) (2,687,613,123)
Arrendamientos (1,087,144) (396,448) (108,921) (100,652) (103,747) (653,654) (1,465,364)
Deuda (2,160,735,188) (326,758,864)  (223,907,775) (316,382,694) (271,595,118) (196,760,416)  (2,220,706,732) _ (3,556,111,599)
Total $  (4,756,581,824) (2,921,914,804) (224,016,696) (316,483,346) (271,697,060) (196,864,163)  (2,221,360,386)  (6,152,336,455)

Nota: Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

(1) La informacion en esta tabla se ha calculado usando un tipo de cambio al 31 de diciembre de 2020 de $ 19.9487 = USD$ 1.00;
$0.1933 = 1.00 Yen japonés; $ 27.2579 = 1.00 Libra esterlina; $ 6.605597 = 1.00 UDI; $ 24.4052 = 1.00 Euroy $ 22.5720 =

1.00 Franco suizo.

B. Valor razonable de los instrumentos financieros derivados-

Petréleos Mexicanos evalla periddicamente la exposicion a los precios internacionales de hidrocarburos,
tasas de interés y tipos de cambio del Grupo, y utiliza IFD como mecanismo para mitigar fuentes potenciales

de riesgo.
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Petréleos Mexicanos monitorea peridédicamente el valor razonable de los IFD contratados. El valor razonable
es un indicativo o estimacién del precio al que una parte asumirfa los derechos y las obligaciones de la otra,
y se calcula para cada IFD a través de modelos utilizados por el mercado financiero internacional con
insumos obtenidos de los principales sistemas de informacién y proveedores de precios, por lo que no
requiere de un tercero independiente que lleve a cabo la valuacion.

Petréleos Mexicanos calcula el valor razonable de los IFD mediante herramientas desarrolladas por
proveedores de informacién de mercado y mediante diversos modelos de valuacion implementados en los
sistemas que se utilizan para integrar las diferentes areas de negocio y contabilidad de Petréleos Mexicanos,
como por ejemplo SAP (System Applications Products).

El portafolio de IFD de Petréleos Mexicanos esta compuesto principalmente de swaps cuyo valor razonable
o MtM es estimado proyectando los flujos futuros y descontédndolos con el factor de descuento
correspondiente; en el caso de las opciones de moneda y tasa de interés, se utiliza el Modelo Black and
Scholes y en el caso de las opciones de crudo se utiliza el Modelo de Levy para opciones asiaticas.

De acuerdo con la norma NIIF13 - "Medicion del Valor Razonable", el MtM de los IFD debe reflejar la calidad
crediticia del instrumento. De esta forma se incorporan en el valor del instrumento las expectativas actuales
de riesgo crediticio, reconociendo la probabilidad de incumplimiento de las contrapartes. Debido a lo anterior,
PEMEX incorpora un Ajuste por Riesgo de Crédito (CVA por sus siglas en inglés) en el valor razonable de
los IFD.

Debido a que las coberturas de Petréleos Mexicanos son de flujo de efectivo, la efectividad de las mismas
se mantiene independientemente de las variaciones en los activos subyacentes o variables de referencia,
ya que los flujos del activo se compensan con los de pasivo. Por lo anterior, no se considera necesario un
calculo de medidas de efectividad o el monitoreo de las mismas.

Los supuestos e insumos utilizados por Petréleos Mexicanos para el calculo del valor razonable de sus IFD
se encuentran clasificados en el Nivel 2 de la jerarquia del valor razonable.

Derivados implicitos

Petréleos Mexicanos, de conformidad a la politica establecida, ha analizado los diferentes contratos
celebrados y ha determinado que, de acuerdo a las cldusulas de los mismos, éstos no presentan todos los
términos que requieran segregar al derivado implicito. De acuerdo con lo anterior, al 31 de diciembre de
2021 y al 31 de diciembre de 2020 no se han reconocido efectos por derivados implicitos (por moneda o
por indice).

Tratamiento contable

Petréleos Mexicanos contrata los IFD con el propdsito de cubrir los riesgos financieros asociados a sus
operaciones, compromisos en firme, transacciones pronosticadas y a sus activos o pasivos reconocidos en
el estado de situacién financiera. Sin embargo, algunos de estos IFD no cumplen con los requerimientos de
la norma contable para ser designados formalmente como instrumentos con fines de cobertura, por lo cual
se contabilizan como operaciones con fines de negociacion, aunque econdémicamente los flujos de efectivo
generados por estos instrumentos se compensaran, eminentemente en el tiempo, con los flujos a generar
por los activos o a liquidar por los pasivos a los cuales se encuentran asociados y por ende, todo el cambio
en el valor razonable de estos instrumentos afecta directamente el rubro pérdida por derivados financieros,
neto, del estado del resultado integral separado.

(Continua)



79

Petrdoleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los estados financieros separados

(Miles de pesos)

Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, el valor razonable neto de los IFD, vigentes o
posiciones abiertas y vencidas no realizadas, reconocidos en el estado de situacién financiera, asciende a
$(343,250) y $265,628, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020, Petréleos
Mexicanos no tiene IFD designados como instrumentos de cobertura.

La siguiente tabla muestra el valor razonable y el monto nocional de los IFD del tipo OTC con posiciones
vigentes o abiertas y vencidas no realizadas, al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020,
considerados por las razones antes expuestas, como operaciones con fines de negociacion. Debe hacerse

notar que:

. Los valores razonables incluyen CVA y se obtienen a partir de las cotizaciones de mercado

provenientes de fuentes comerciales, tales como Bloomberg y PIP.

. El valor razonable se calcula de manera interna, ya sea descontando los flujos de efectivo con la
correspondiente curva de rendimientos cupon cero en la divisa original o mediante otros modelos de
valuacién comunmente utilizados en el mercado para ciertos instrumentos especificos.

Posicion de Petroleos Mexicanos con Terceros

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

VALOR VALOR
IFD POSICION Nocional Razonable Nocional Razonable

Petréleos Mexicanos paga fijo en USD vy recibe

Swap de tasa de interés flotante en USD Libor 3M + spread 7,075,578 (137,382) 9,350,953 (330,814)
Petréleos Mexicanos paga fijo en USD y recibe

Swap de tasa de interés flotante en USD Libor 6M + spread 8,027,565 (123,206) 9,724,991 (370,094)
Petréleos Mexicanos paga flotante en MXP TIIE

Swaps de divisas 28d +spread y recibe fijo en UDI. 30,513,214 6,159,382 33,513,214 6,834,051
Petréleos Mexicanos paga fijo en USD vy recibe fijo

Swaps de divisas en JPY. 4,967,860 70,651 4,814,650 505,772
Petréleos Mexicanos paga flotante en USD Libor
3M + spread y recibe flotante en EUR Libor 3M +

Swaps de divisas spread. 15,763,653 (471,040) 156,277,498 761,958
Petréleos Mexicanos paga fijo en USD vy recibe fijo

Swaps de divisas en EUR. 248,018,268 (3,746,760) 277,574,150 9,177,151
Petréleos Mexicanos paga flotante en USD Libor

Swaps de divisas 6M + spread y recibe fijo en GBP. 10,327,298 (14,455) 9,781,187 712,072
Petréleos Mexicanos paga fijo en USD vy recibe fijo

Swaps de divisas en GBP. 12,178,434 (80,503) 11,802,848 126,965
Petréleos Mexicanos paga fijo en USD vy recibe fijo

Swaps de divisas en CHF. 7,512,978 524,471 10,300,166 913,809
PEMEX Compra Cap, Vende Floor sobre USD

Opciones de tasa de Interés Libor TM 51,458,750 (323,852) 49,871,750 (1,331,188)
Petréleos Mexicanos Compra put, Vende put y

Opciones de moneda Vende call sobre JPY 14,308,629 (206,526) 15,456,770 14,918
Petréleos Mexicanos Compra call, Vende call y

Opciones de moneda Vende put sobre EUR 75,474,101 (1,398,532) 121,240,404 3,167,805

Opciones de moneda Petréleos Mexicanos Venta Call sobre GBP 12,534,024 (27,896) 12,271,443 (85,994)

Opciones de moneda Petréleos Mexicanos Venta Call sobre CHF 8,229,792 (12,202) 8,225,571 (70,196)

Opciones de moneda Petréleos Mexicanos Venta Call sobre EUR 122,864,815 (917,025) 104,181,452 (2,118,100)

Forward de Tipo de Cambio Petréleos Mexicanos Paga MXP y Recibe USD 12,340,413 3,675 - -

Subtotal —(701,300) 17908117

Volumen Volumen
(millones de (millones de
barriles) barriles)
Opciones de Crudo Petréleos Mexicanos compra Put y vende Put 54.095 (458,068) 55.195 (1,266,940)
Total neto con Terceros (1,159,367) 16,641,177
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IFD contratados entre Petroleos Mexicanos y EPS’s

31 de diciembre de 2021

31 de diciembre de 2020

VALOR VALOR
IFD POSICION Nocional Razonable Nocional Razonable

Petréleos Mexicanos recibe fijo en USD y paga

Swap de tasa de interés flotante en USD Libor 3M + spread 7,075,578 138,802 9,350,953 342,211
Petréleos Mexicanos recibe fijo en USD y paga

Swap de tasa de interés flotante en USD Libor 6M + spread 8,027,565 124,657 9,724,991 389,756
Petréleos Mexicanos recibe flotante en MXP TIIE

Swaps de divisas 28d +spread y paga fijo en UDI. 30,513,214 (6,516,160) 33,513,214 (6,921,892)
Petréleos Mexicanos recibe fijo en USD y paga fijo

Swaps de divisas en JPY. 4,967,860 (72,680) 4,814,650 (514,983)
Petréleos Mexicanos recibe flotante en USD Libor
3M + spread y paga flotante en EUR Libor 3M +

Swaps de divisas spread. 15,763,653 481,363 15,277,498 (767,461)
Petréleos Mexicanos recibe fijo en USD y paga fijo

Swaps de divisas en EUR. 248,018,268 3,753,282 277,574,150 (9,625,360)
Petréleos Mexicanos recibe flotante en USD Libor

Swaps de divisas 6M + spread y paga fijo en GBP. 10,327,298 15,135 9,781,187 (713,518)
Petréleos Mexicanos recibe fijo en USD y paga fijo

Swaps de divisas en GBP. 12,178,434 78,479 11,802,848 (137,034)
Petréleos Mexicanos recibe fijo en USD y paga fijo

Swaps de divisas en CHF. 7,512,978 (526,684) 10,300,166 (920,732)
PEMEX Vende Cap, Compra Floor sobre USD

Opciones de tasa de Interés Libor 1M 51,458,750 341,573 49,871,750 1,499,235
Petréleos Mexicanos Vende put, Compra put y

Opciones de moneda Compra call sobre JPY 14,308,629 236,521 15,456,770 (15,099)
Petréleos Mexicanos Vende call, Compra call y

Opciones de moneda Compra put sobre EUR 75,474,101 1,597,067 121,240,404 (3,208,522)

Opciones de moneda Petréleos Mexicanos Compra Call sobre GBP 12,534,024 30,977 12,271,443 102,727

Opciones de moneda Petréleos Mexicanos Compra Call sobre CHF 8,229,792 12,648 8,225,571 77,151

Opciones de moneda Petréleos Mexicanos Compra Call sobre EUR 122,864,815 1,121,139 104,181,452 2,769,999

Subtotal 816,118 (17,643,523)

Volumen Volumen
(millones de (millones de
barriles) barriles)

Opciones de Crudo Petroleos Mexicanos compra Put y vende Put - - 55.20 (1,124,039)

Primas por pagar en 2021

Opciones de Crudo Petréleos Mexicanos compra Put y vende Put n.a - n.a 2,392,012

Total neto con EPS’s 816,118 (16,375,549)

Total neto con Terceros y

EPS's (343,250) 265,628

Tipos de cambio $20.5835 y $19.9487 pesos por ddlar, utilizados para fines de conversién a pesos al 31 de diciembre de 2021 y 31 de
diciembre de 2020, respectivamente. En su caso, se utilizd un tipo de cambio de $ 23.4086 pesos por euro al 31 de diciembre de 2021
y de $24.4052 pesos por euro al 31 de diciembre de 2020.

Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, Petréleos Mexicanos reconocié una pérdida
neta de $2,5602,792 y $6,072,227, respectivamente, reportada en el rubro Pérdida por derivados financieros,
neto, correspondiente a los IFD contabilizados como operaciones con fines de negociacion.
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Las siguientes tablas muestran el valor razonable de los IFD, que se muestra en el rubro Instrumentos
financieros derivados del estado de situacién financiera, en dicho rubro se registran tanto las posiciones
vigentes o abiertas como las posiciones vencidas no realizadas, de Petréleos Mexicanos al 31 de diciembre
de 2021 y 2020.

Derivados del activo
Valor razonable
Al 31 de diciembre de

2021 2020

Derivados no designados como instrumentos de
cobertura
Opciones de crudo $ - 1,267,974
Opciones de divisas 3,162,570 3,184,942
Opciones de tasa de interés 341,573 -
Swaps de divisas 16,015,746 22,763,051
Swaps de tasa de interés 263,459 -
Forwards 22,896 -
Total derivados no designados como instrumentos de
cobertura 19,806,244 27,215,967
Total activo $ 19,806,244 27,215,967

Derivados en el pasivo

Valor razonable
Al 31 de diciembre de
2021 2020

Derivados no designados como instrumentos de
cobertura
Opciones de crudo $ (458,068) (1,266,940)
Opciones de divisas (1,769,276) (275,963)
Opciones de tasa de interés (323,852) 168,048
Swaps de divisas (17,318,389) (25,606,543)
Swaps de tasa de interés (260,588) 31,059
Forwards (19,321) -
Total derivados no designados como instrumentos de
cobertura (20,149,494) (26,950,339)
Total pasivo (20,149,494) (26,950,339)
Total IFD neto $ (343,250) 265,628

La tabla de la hoja siguiente presenta el rendimiento (pérdida) neto por IFD reconocido en los resultados de
Petréleos Mexicanos por los anos terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019, y el rubro del estado
separado del resultado integral en el que se localizan.
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Derivados no

designados como
instrumentos de

Ubicacion del rendimiento (pérdida)
reconocida en el estado de resultados

Importe del rendimiento
(pérdida) reconocida en el estado de

cobertura integrales por derivados resultados integrales por derivados
2021 2020
(Pérdida) rendimiento por derivados
Opciones de crudo financieros, neto $ (2,373,131) 4,996,013
(Pérdida) rendimiento por derivados
Opciones de divisas financieros, neto (4,791,503) 2,698,748
Opciones de tasa de (Pérdida) rendimiento por derivados
interés financieros, neto 522,241 (1,802,515)
(Pérdida) rendimiento por derivados
Swaps de divisas financieros, neto (17,344,621) 13,770,848
Swaps de tasa de (Pérdida) rendimiento por derivados
interés financieros, neto 132,487 (772,713)
(Pérdida) rendimiento por derivados
Forwards financieros, neto 255,045 -
(Pérdida) rendimiento por derivados
IFDs con EPS financieros, neto 21,096,690 (24,962,610)
(Pérdida) rendimiento por derivados
Otros financieros, neto - -
Total $ (2,502,792) (6,072,227)

(17) Compromisos y pasivos contingentes-

Petroleos Mexicanos enfrenta diversos juicios civiles, administrativos y laborales, cuya resolucién final se
desconoce a la fecha de emisién de estados financieros, no obstante, se tiene registrada una provisién para
cubrir estas contingencias por $1,000,042 y $844,388 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

Petréleos Mexicanos tiene establecidas las politicas para el otorgamiento de mutuos, garantias, préstamos
o cualquier tipo de créditos a favor de sus Empresas Productivas Subsidiarias y compafias subsidiarias,
aprobadas por el Consejo de Administracién, en su sesion ordinaria celebrada el 23 de agosto de 2013,
conforme a estas politicas la Direccion Corporativa de Finanzas emite un dictamen con el andlisis de riesgo,
valuacién financiera, suficiencia presupuestal, tratamiento contable y conclusiones de la procedencia. Al 31
de diciembre de 2021 Petréleos Mexicanos ha otorgado garantias de las que se considera remoto el
desembolso de efectivo.

El valor estimado de los contratos celebrados con diversos contratistas para infraestructura y prestacion de
servicios al 31 de diciembre de 2021 son como sigue:

Vencimiento 2021
Menos de un afo $ 3,546,664
Entre 1y 5 anos 3,419,278
Total $ 6,965,942

(18) Patrimonio (déficit), neto-

El convenio de capitalizacion entre Petrdleos Mexicanos y el Gobierno Federal estipula que los Certificados
de Aportacién "A" constituyen el patrimonio permanente.
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a. Certificados de Aportacion "A"

Al 31 de diciembre de 2021, Petroleos Mexicanos recibié una aportacion patrimonial por $316,354,129 como
parte de las contribuciones establecidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021.

Al 31 de diciembre de 2020, Petréleos Mexicanos recibioé una aportaciéon patrimonial por $46,256,000 como
parte de las contribuciones establecidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020.

Los Certificados de Aportaciéon "A" se integran como sigue:

Certificados de Aportacion "A" al 31 de diciembre de 2019 $ 478,675,447
Incremento en Certificados de Aportacion “A” durante 2020 46,256,000
Certificados de Aportacion "A" al 31 de diciembre de 2020 524,931,447
Incremento en Certificados de Aportacion “A" durante 2021 316,354,129
Certificados de Aportacion "A" al 31 de diciembre de 2021 $ 841,285,576

Las Aportaciones del Gobierno Federal, en forma de Certificados de Aportacién “A” realizadas durante 2021
por un total de $316,354,129, han sido designadas para el pago de la deuda y para la construccion de la
Refineria Dos Bocas, cémo se muestra a continuacion:

Aportaciones

Aportaciones para la patrimoniales para
construccion de la fortalecer la posicion
Fecha Refineria Dos Bocas financiera
22 de enero $ 12,000,000 -
11 de febrero 10,000,000 -
24 de febrero - 32,062,000
5 de marzo 7,000,000 -
26 de marzo 2,000,000 -
5 de abril 5,000,000 -
26 de abiril 2,050,000 -
3 de mayo 7,000,000 -
4 de mayo - 32,062,000
21 de junio 4,000,000 -
5 de julio 4,000,000 -
22 de julio 3,780,000 -
2 de agosto - 32,596,000
9 de agosto 1,500,000 -
17 de agosto 1,500,000 -
25 de agosto 2,000,000 -
31 de agosto 4,000,000 -
10 de septiembre 1,500,000 -

A la hoja siguiente $ 67,330,000 96,720,000
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Aportaciones

Aportaciones para la patrimoniales para
construccion de la fortalecer la posicion
Fecha Refineria Dos Bocas financiera
De la hoja anterior $ 67,330,000 96,720,000
17 de septiembre 2,000,000 -
27 de septiembre 1,800,000 -
5 de octubre 1,500,000 -
12 de octubre 2,400,000 -
19 de octubre 1,000,000 -
26 de octubre 1,000,000 -
5 de noviembre 1,000,000 -
16 de noviembre 1,000,000 -
19 de noviembre - 32,615,539
22 de noviembre 1,000,000 -
26 de noviembre 1,355,290 -
8 de diciembre 6,300,000 -
13 de diciembre 1,000,000 -
20 de diciembre - 73,233,300
22 de diciembre 2,000,000 -
27 de diciembre 17,000,000 -
30 de diciembre 6,100,000 -
Total $ 113,785,290 202,568,839
b. Aportaciones del Gobierno Federal a Petréleos Mexicanos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existieron movimientos de Aportaciones del Gobierno Federal,
distintos de los Certificados de Aportacion “A”.

C. Déficit acumulado de ejercicios anteriores

Petréleos Mexicanos ha incurrido en pérdidas acumuladas en los Ultimos anos. Aun y cuando la Ley de
Concursos Mercantiles no le es aplicable a Petroleos Mexicanos y los contratos de crédito vigentes no
incluyen causales de incumplimiento como consecuencia del patrimonio negativo, el Gobierno Federal ha
concentrado sus esfuerzos en consolidar la estrategia institucional de Petréleos Mexicanos.

d. Incertidumbre relativa al negocio en marcha-
Los estados financieros separados han sido preparados asumiendo que Petréleos Mexicanos continuara bajo
la base de negocio en marcha. Esta suposicidon contempla la realizacion de activos y el cumplimiento con

sus obligaciones de pago en el curso normal de operacion. Sin embargo, existe duda sustancial acerca de la
habilidad de Petréleos Mexicanos para continuar como negocio en marcha.
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Hechos y condiciones

PEMEX tiene una deuda importante contraida principalmente para financiar gastos de inversién necesarios
para llevar a cabo sus proyectos de inversion y financiar sus gastos de operacion. Debido a su fuerte carga
fiscal proveniente del pago de derechos de extraccién de hidrocarburos, el flujo de efectivo derivado de las
operaciones de PEMEX en afos recientes no ha sido suficiente para fondear sus gastos de inversion y de
operacion. Como resultado, el endeudamiento de PEMEX se ha incrementado significativamente y su capital
de trabajo ha disminuido. En ahos recientes, el nivel de endeudamiento de PEMEX relativo a sus reservas
de hidrocarburos se ha incrementado significativamente y ha sido apoyado financieramente por el Gobierno
Federal.

En 2021, algunas agencias calificadoras disminuyeron la calificacién crediticia de PEMEX, principalmente
derivadas de los efectos del COVID-19, asi como la volatilidad en los precios del petréleo crudo y la baja de
la calificacion crediticia soberana del Gobierno Federal, impactando el acceso a los mercados financieros, en
las tasas de interés de los nuevos financiamientos y renegociaciones de deuda que, en su caso, realice
PEMEX durante 2022 y 2023. Las recientes politicas econémicas del Gobierno Federal de subsidiar el precio
de la gasolina a los consumidores locales pueden tener un impacto en las finanzas publicas, restringiendo la
disponibilidad de efectivo del Gobierno y aumentando la incertidumbre del efectivo disponible para PEMEX.
Estas condiciones han impactado negativamente el desempeno financiero de PEMEX y también su liquidez.

Petréleos Mexicanos reconocié pérdidas netas por $294,532,168 y $508,878,813, al 31 de diciembre de
2021 y 2020, respectivamente. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se tiene un patrimonio
negativo de $2,170,129,284 vy $2,405,096,722, respectivamente, derivado principalmente de las pérdidas
netas continuas que se han obtenido, y un capital de trabajo negativo de $2,315,366,082 y $2,495,174,451,
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

PEMEX cuenta con autonomia presupuestaria, y en términos de desempeno para las finanzas publicas del
pais, se sujeta a la meta de balance financiero en flujo de efectivo que se aprueba en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion. Este indicador representa la diferencia entre sus ingresos brutos
y su gasto total presupuestado, incluyendo el costo financiero, el cual es aprobado por la Cdmara de
Diputados, a propuesta de la SHCP. El Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2022 autorizd a PEMEX
una meta de balance financiero negativo por $62,750,000. Este déficit no incluye el pago de principal de la
deuda durante 2022. Al 31 de diciembre de 2021, Petroleos Mexicanos tiene vencimientos de deuda de
corto plazo por $417,076,084 (incluyendo pago de intereses).

El efecto combinado de los eventos arriba mencionados, indican la existencia de duda sustancial sobre la
capacidad de Petréleos Mexicanos para continuar como negocio en marcha.

Planes

PEMEX y el Gobierno Federal estan llevando a cabo las siguientes acciones, entre otras, para preservar la
liguidez:
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PEMEX ha solicitado aportaciones patrimoniales por parte del Gobierno Federal durante 2022 y 2023 a través
de la Secretaria de Energia, las cuales estaran sujetas a los cambios de las principales variables de referencia
utilizadas en la preparaciéon del presupuesto de PEMEX para 2022, y a la capacidad financiera del Gobierno
Federal. Los recursos de estas contribuciones seran utilizados para el pago de los compromisos de deuda
de corto plazo con vencimientos en 2022 y 2023. Al 31 de marzo de 2022 ya se han recibido $45,437,538
para este proposito. Ante el escenario actual de altos precios internaciones en el petréleo y sus derivados,
asociados a la politica gubernamental de mantener los precios publicos de las gasolinas sin aumento por
encima de la inflacién, las aportaciones patrimoniales a PEMEX podrian verse comprometidas. Esta situacion
es mitigada por la aplicacion del estimulo fiscal publicado mediante Decreto del 4 de marzo de 2022 el cual
le permitira a PEMEX recuperar sustantivamente el valor de la diferencia entre precio de venta y el precio de
referencia internacional.

Se espera que PEMEX sea sujeto de una reduccion de la tasa fiscal del DUC en 2022 y 2023 debido a que
la tasa de DUC disminuyé a 40.0% para 2022 de 54.0% en 2021.

Adicionalmente, PEMEX podria realizar operaciones de refinanciamiento en los mercados de capitales de
acuerdo con las condiciones prevalecientes en los mercados.

Ademés, PEMEX cuenta con la capacidad de refinanciar el remanente de deuda a corto plazo a través de
créditos bancarios directos y revolventes garantizados por agencias de crédito a la exportacién. Asimismo,
se logro establecer de manera conjunta con la banca de desarrollo y la banca comercial acuerdos bancarios,
en apoyo a sus proveedores y contratistas.

La Ley de Ingresos de la Federacion para 2022, autorizé a PEMEX un endeudamiento neto de hasta
$65,000,000 ($27,242,000, y US$1,860,000) el cual es considerado por el Gobierno Federal como deuda
publica y que podria utilizar para cubrir parte de su balance financiero negativo.

PEMEX revisa y alinea periédicamente su portafolio de inversién con premisas econémicas actuales,
priorizando aquellas inversiones que incrementan de forma eficiente la produccién al menor costo.

El 22 de marzo de 2021 el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobdé el nuevo Plan de
Negocios 2021-2025.

Los precios del crudo han mostrado una recuperacion, asi como del gas natural y productos petroliferos, en
los primeros meses de 2022 y la actividad econdmica también ha comenzado a incrementar.

Petroleos Mexicanos no estéd sujeta a la Ley de Concursos Mercantiles y ninguno de los contratos de
financiamiento existentes incluye alguna cldusula que pudiera dar lugar a la exigibilidad del pago inmediato
de la deuda respectiva por tener un patrimonio neto negativo o un incumplimiento con razones financieras.

Petroleos Mexicanos preparé sus estados financieros separados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, sobre
la base contable de negocio en marcha. Existen condiciones que han generado incertidumbre material y
dudas significativas para continuar operando normalmente, tales como las pérdidas netas recurrentes, asi
como el capital de trabajo y patrimonio negativos. Estos estados financieros no contienen los ajustes
requeridos en caso de no haber sido preparados sobre la base de negocio en marcha.
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Otros resultados integrales (ORI)

El resultado integral, que se presenta en el estado separado de cambios en el patrimonio, representa el
resultado de la actividad total durante el afno, y se integra por las partidas que se mencionan a continuacion,
las cuales, se llevaron directamente al patrimonio, excepto por la utilidad neta del ejercicio, que se presenta
en el estado separado de resultado integral.

Reconocimiento acumulado de los otros resultados integrales

Antes de Neto de

Ejercicio 2021 impuestos Impuestos impuestos
Efecto de la participacion en el patrimonio de
Empresas Productivas Subsidiarias y companias
subsidiarias $ 168,920,297 - 168,920,297
Efecto de pérdida actuariales no realizadas en pasivo
laboral 52,803,687 (8,395,786) 44,407,901
Otras utilidades o pérdidas integrales al 31 de
diciembre de 2021 $ 221,723,984 (8,395,786) 213,328,198

(19) Otros (ingresos) y otros gastos

Los otros (ingresos) gastos, neto al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran como se muestra a
continuacion:

2021 2020
Donativos y donaciones $ 831,137 799,510
Otros gastos de operacion 1,114 2
Total otros gastos 832,251 799,512
Otros (ingresos) de operacion (3,032,280) (226,137)
Total otros (ingresos) gastos, neto $ (2,200,029) 573,375
(1) Los otros ingresos de 2021 incluyen el ingreso parcial y reconocimiento del acuerdo reparatorio a favor de Petréleos Mexicanos.

(20) Impuesto a la utilidad-
Impuesto sobre la Renta (ISR)

El ISR, aplicable a Petréleos Mexicanos se calcula aplicando la tasa del 30% al resultado fiscal, obtenido en
el ejercicio. El resultado fiscal se determina como sigue: Se obtendra la utilidad fiscal disminuyendo de la
totalidad de los ingresos acumulables obtenidos en el ejercicio, las deducciones autorizadas en el Titulo Il
A la utilidad fiscal del ejercicio se le disminuirdn en su caso, las pérdidas fiscales pendientes de aplicar de
ejercicios anteriores.
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Por los anos terminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, Petréleos Mexicanos generd impuestos a la

utilidad como se muestra a continuacion:

2021 2020

ISR diferido $ (3,017,215) 20,804,230

Total de ISR $ (3,017,215) 20,804,230
Los principales conceptos que originan el saldo del activo por ISR diferido son:

Reconocimiento en
Saldo al 31 de Otro Saldo al 31 de
diciembre de Resultado diciembre de
Concepto 2020 Resultados Integral 2021

Impuesto Sobre la Renta Diferido Activo:

Provisiones $ 253,316 46,698 - 300,014
Beneficio a los empleados 58,378,812 2,983,472 (8,395,786) 52,966,498
Arrendamiento 326,143 18,358 - 344,501
Estimaciones 91,148 (14,403) 76,745
ISR diferido activo 59,049,419 3,034,125 (8,395,786) 53,687,758
Impuesto Sobre la Renta Diferido (Pasivo):

Propiedades, mobiliario y equipo 463,670 (37,664) 426,006
Arrendamiento (227,740) 27,688 - (200,052)
Otros (8,322) (6,934) - (15,256)
ISR diferido pasivo 227,608 (16,910) 210,698
ISR diferido activo, neto $ 59,277,027 3,017,215 (8,395,786) 53,898,456

La conciliacion de la tasa legal del impuesto vy la tasa efectiva expresada como un porcentaje de la utilidad

antes de ISR es como se presenta a continuacion:

2021 2020
Beneficio "esperado” $ (88,359,650) (146,422,375)
Incremento (reduccién) resultante de:
Efecto fiscal de la inflacion, neto 13,295,929 6,511,231
Gastos no deducibles 2,590,626 2,368,227
Participacién en inversiones permanentes no sujeta a
impuestos 74,040,950 130,025,186
Ingresos por dividendos y KOT 553,608 1,129,867
Intereses Federales - (2,129,112)
Actualizacion de pérdidas - 24,434,127
Costo neto del periodo no deducibles (4,789,136) 4,464,655
Aportaciones de FOLAPE no deducibles 2,397,313 2,050,704
Otros, neto (2,746,855) (1,628,280)
Beneficio por impuestos a la utilidad $ (3,017,215) 20,804,230
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Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, Petréleos Mexicanos generd impuestos
diferidos relativos a otros resultados integrales como se muestra a continuacion:

2021 2020
ISR diferido $ (8,395,786) 1,046,564
(21) Eventos subsecuentes-
A. Deuda para 2022

La Ley de Ingresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2022 publicada, en el Diario Oficial de la
Federacion, el 12 de noviembre de 2021, establece que se autoriza a Petroleos Mexicanos y sus Entidades
Subsidiarias un monto de endeudamiento neto interno de hasta $27,242,000 y un monto de endeudamiento
neto externo de hasta US$1,860,000. PEMEX podré contratar endeudamiento interno o externo adicional,
siempre y cuando no se rebase el monto global de endeudamiento neto total establecido en dicha Ley de
Ingresos de la Federacion.

B.

Nuevos financiamientos

El 21 de enero de 2022, Petréleos Mexicanos, realizd la contratacién de los siguientes pagarés por
$4,500,000 y US$250,000 como sigue:

- $2,000,000 a una tasa TIIE mé&s 228 puntos base, a un plazo de 270 dias.

- $2,500,000 a una tasa TIIE méas 238 puntos base, a un plazo de 360 dias.
US$100,000 a una tasa TIIE mas 198 puntos base, a un plazo de 90 dias.

- US$150,000 a una tasa TIIE méas 208 puntos base, a un plazo de 180 dias.

El 22 de febrero de 2022, Petroleos Mexicanos realizd la contrataciéon de un pagaré por $5,000,000 a
una tasa TIIE mas 260 puntos base, con vencimiento en agosto de 2022.

El 25 de febrero de 2022, Petroleos Mexicanos realizd la contratacion de un pagaré por US$11,362 a
una tasa LIBOR mas 175 puntos base, con vencimiento en agosto de 2022.

El 25 de febrero de 2022, Petréleos Mexicanos realizé la contratacion de un pagaré por $250,000 a
una tasa TIIE méas 235 puntos base, con vencimiento en febrero de 2023.

El 16 de marzo de 2022, Petréleos Mexicanos realizé la contratacién de un pagaré por $4,000,000 a
una tasa TIIE méas 220 puntos base, con vencimiento en junio de 2022.

El 17 de marzo de 2022, Petréleos Mexicanos realizé la contratacion de un pagaré por $4,000,000 a
una tasa TIIE mas 280 puntos base, con vencimiento en septiembre de 2022.

El 31 de marzo de 2022, Petroleos Mexicanos, suscribié una linea de crédito por un monto de
US$75,000, con vencimiento en enero de 2023 a tasa de interés flotante SOFR mas 245 puntos base.

El 6 de abril de 2022, Petréleos Mexicanos, suscribié una linea de crédito por un monto de hasta
US$150,000, con vencimiento en junio de 2022 a tasa de interés flotante SOFR més 270 puntos base.
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El 31 de marzo de 2022, Petréleos Mexicanos concluyd el intercambio de notas emitidas previamente bajo
la Regla 144-Ay bajo la Regla S por notas registradas ante la SEC. En la siguiente tabla se muestra el monto
del principal pendiente al 31 de marzo de 2022, emitido y registrado por Petréleos Mexicanos, y garantizados
por Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial y Pemex Logistica.

Importe del
principal
pendiente
Titulos de deuda Emisor Garantes Subsidiarios (USS$)
Pemex Exploracion y Produccion,
6.875% Notas con vencimiento en Petréleos Pemex Transformacion Industrial
2025 Mexicanos  y Pemex Logistica 901,836
Pemex Exploracion y Produccion,
6.700% Notas con vencimiento en Petréleos Pemex Transformacion Industrial
2032 Mexicanos y Pemex Logistica 6,779,842

Al 18 de abril de 2022, Petréleos Mexicanos cuentan con lineas de crédito para manejo de liquidez hasta por
US$5,500,000 y $37,000,000, las cuales se encuentran totalmente utilizadas.

C. Actividades de Rusia en Ucrania y la desestabilizacién relacionada de los mercados energéticos
mundiales

Los ingresos y la rentabilidad de PEMEX dependen en gran medida de los precios que se reciben de las
ventas de petréleo y gas natural. Los precios del petréleo son particularmente sensibles a las amenazas
reales y percibidas a la estabilidad politica global y a los cambios en la produccion de los paises miembros
de la OPEP. Un aumento real, o la amenaza de un aumento, de las actividades rusas en Ucrania podria
provocar una mayor volatilidad en los precios mundiales del petréleo y el gas. La desestabilizacién de los
precios mundiales del petréleo y el gas podria reducir el precio que se recibe de las ventas de petréleo y gas
natural y afectar negativamente la rentabilidad de PEMEX. Es posible que los aumentos en los precios del
petréleo y el gas no persistan y podrian ser seguidos por disminuciones de precios en funcién de factores
que escapan del control de PEMEX, incluidos los eventos geopoliticos.

D. Cotizacién al 18 de abril de 2022

Al 18 de abril de 2022, el tipo de cambio era de $19.8407 pesos por délar, que comparado con el tipo de
cambio al 31 de diciembre de 2021 por $20.5835, refleja una apreciacion del peso de 3.6%. Del 1 de enero
al 18 de abril de 2022 se tiene una pérdida en cambios registrada por $1,438,294.

Al 18 de abril de 2022, el precio promedio del petréleo de exportacion era de US$105.50 por barril, que
comparado con el precio promedio al 31 de diciembre de 2021 por US$71.29, refleja un incremento de
48.0%.

E. Apoyos del Gobierno Federal

Del 1 de enero al 18 de abril de 2022, el Gobierno Federal ha efectuado las siguientes aportaciones
patrimoniales a Petroleos Mexicanos, a través de la Secretaria de Energia para apoyar financieramente a
PEMEX:
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Aportaciones Aportaciones para
patrimoniales para la construccion de
fortalecer la la Refineria Dos
Fecha posicion financiera Bocas
21 de enero 3 19,321,641 -
21 de enero - 7,500,000
14 de febrero - 7,500,000
8 de marzo 26,115,897 -
8 de marzo - 7,500,000
Total $ 45,437,538 22,500,000
F. Incremento en inversiones permanentes

El 20 de enero de 2022, se concretd la adquisicion por parte de PMI Services United States (PMI SUS) de la
participacion restante del 50.005% de Deer Park a través del acuerdo de compra celebrado con Shell
convirtiéndose PMI SUS en el socio general de Deer Park. Mediante esta operacion Petroleos Mexicanos
adquirié de forma indirecta el control sobre Deer Park, por lo que la participacion en dicha compania es
reconocida via método de participacion en los estados financieros de Petréleos Mexicanos a partir de la
fecha de adquisicion.

Deer Park es una sociedad limitada bajo la Ley de Delaware, con operaciones en Deer Park, Texas. El objetivo
central de la adquisicién es fortalecer la soberania y seguridad energética de los Estados Unidos Mexicanos
al incrementar la capacidad de refinacion bajo control de PEMEX.

Previo a la adquisicién, la participaciéon en Deer Park la cual se mantenia a través PMI Norteamérica S. A. de
C. V. (NASA) era reconocida aplicando el método de participacion.

El 3 de noviembre de 2021, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos autorizd la capitalizacion
de Petréleos Mexicanos a Holdings Holanda Services, B.V. (HHS) y/o P.M.I. Holdings Petréleos Espana (PMI
HPE) hasta por el monto que reciba del apoyo financiero no recuperable en su modalidad de aportacion,
otorgado por el FONADIN, a efecto de que esas empresas filiales, a su vez, capitalicen a PMI NASA y PMI
SUS, para solventar los compromisos financieros derivados de la adquisicién de la participacién mantenida
por Shell en Deer Park. En enero de 2022, el monto recibido y registrado del FONADIN fue de $23,000,000
(US$1,119,247). Adicionalmente se contraté un préstamo del cual se dispuso la cantidad de $8,974,406
(US$ 436,000) con vencimiento a 90 dias.

(22) Pronunciamientos normativos emitidos recientemente-

Una serie de nuevas normas son aplicables a los periodos anuales que comienzan después del 1 de enero
de 2022 y su aplicacién anticipada es permitida; sin embargo, las siguientes nuevas normas O Ssus
modificaciones no han sido aplicadas anticipadamente por Petrdéleos Mexicanos en la preparaciéon de los
estados financieros separados.

No se espera gue las normas e interpretaciones modificadas que se muestran en la hoja siguiente tengan
un impacto significativo en los estados financieros separados de Petréleos Mexicanos:
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Aplicables a partir del 1 de enero de 2022

- Referencia al Marco Conceptual (Modificaciones a la NIIF 3).

- Propiedades, planta y equipo: Ingresos antes del uso previsto (Enmiendas a la NIC 16).

- Contratos onerosos: costo de cumplimiento de un contrato (Enmiendas a la NIC 37).

- Mejoras anuales a las NIIF 2018 — 2020 (Enmiendas a las NIIF 1, NIIF 9 y NIIF 41).

- Reducciones del alquiler relacionadas con la Covid-19 més alld del 30 de junio de 2021
(Enmienda a la NIIF 16).

Aplicables a partir del 1 de enero de 2023

- NIIF 17 Contratos de seguro y sus modificaciones.

- Clasificacion de Pasivos en Corrientes o No Corrientes (Modificaciones a la NIC 1).

- Definicién de estimados contables (Modificacion NIC 8).

- Revelacién de politicas contables (Modificacion NIC 1y documento de Practica 2).

- Impuestos Diferidos relacionados con Activos y Pasivos que surgen de una Transaccién Unica
(Modificacion NIC 12).



cardo
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1 PEMEX.
MEXICO POR EL RESCATE DE LA SOBERANIA
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Ciudad de México a 22 abril de 2022

Los que suscriben Ing. Octavio Romero Oropeza, Director General, Dr. Antonio Lopez Velarde Loera, SPA del Director
Corporativo de Finanzas, C.P. José Maria del Olmo Blanco, SPA del Subdirector de Presupuesto y Contabilidad y el
C.P. Oscar René Orozco Piliado, Gerente de Contabilidad Central, autorizamos la emisién de los estados financieros
separados de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado correspondientes al ejercicio fiscal 2021; los cuales
comprenden el estado separado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2021, los estados de resultado integral,
de cambios en el patrimonio (déficit) y de flujos de efectivo separados por el afio terminado a esa fecha, asi como las
respectivas notas explicativas que incluyen un resumen de las politicas contables significativas, de conformidad,con las
Normas Internacionales de la Informacién Financiera (“NIIF” o “IFRS” por sus siglas en inglés).

Atentamente,

Ing. Octavio Romero Oropeza
Director General

e
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C.P. José Maria del Olmo Blanco
Dr. Antonio Lépez Velarde Loera SPA del Subdirector de Contabilidad y Presupuestos

SPA del Director Corporativo de Finanzas

C.P. Oscar René Orozco Pillado
Gerente de Contabilidad Central
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Manuel Avila Camacho 176 P1,
Reforma Social, Migusl Hidalgo,
C.P 11650, Ciudad de México.
Teléfono: +01 (55} 5246 8300
kpmg.com.mx

Informe de los Auditores Independientes

A la Unidad de Contabilidad Gubernamental,
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

Al H. Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos
Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado:

(Cifras en pesos)
Opinion

Hemos auditado los estados de informacion presupuestaria de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del
Estado (Petréleos Mexicanos), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2021, que comprenden:

—  Los estados de informacién presupuestaria:

analitico de ingresos,

ingresos de flujo de efectivo,

egresos de flujo de efectivo,

analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa,

analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificaciéon administrativa (armonizado),
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto,
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econdémica (armonizado),

analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificaciéon por objeto del gasto (armonizado),
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica,

analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificaciéon funcional (armonizado),

gasto por categoria programatica,

gasto por categoria programatica (armonizado);

— Las notas explicativas a los estados de informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen
de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados de informacién financiera presupuestaria adjuntos de Petréleos Mexicanos,
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
los “Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica” emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) el 28 de enero de 2022 en el Oficio No. 309-A.-002/2022 y con los articulos 46 y 53 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (los Lineamientos).
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Aguascalientes, Ags. Guadalsjara, Jal. Querstaro, Qro.
Cancun, Q. Roo. Hermosillo, Son. Reynosa, Tamps.
Ciudad de México. Ledn, Gto. Sattillo, Coah.
“D.R." @ KPMG Cardenas Dosal, 5.C.. sociedad civil mexicana y firma miembro de la organizacion Ciudad Juarez, Chih. Menacali, B.C. San Luis Potosi, SLP
mundial de KPMG de firmas miembros independientss afiliadas a KPMG Intemational Limited, Culigcan, Sin. Montesmey, N.L. Tijuana, B.C

una compafia privada inglesa limitada por garantia. Todos los derechos reservados. Chihuahua, Chih. Puebla, Pue.



Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccién
“Responsabilidades de los auditores para la auditoria de los estados de informacicn financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de Petréleos Mexicanos de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los informes en México y hemos cumplido
con las demés responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente
y adecuada para nuestra opinién.

Pérrafo de énfasis - Bases de preparacion y, utilizacion de este informe

Los estados de informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta Petréleos Mexicanos y para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opiniéon no ha sido
modificada por esta cuestion.

Otra cuestion

La Administracion de Petréleos Mexicanos ha preparado un juego de estados financieros al y por el ano
terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, sobre los cuales emitimos una opinién sin salvedades, con fecha 22 de abril de 2022, conforme a
las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la Administracicn y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados de
informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados de informacion financiera presupuestaria
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en los Lineamientos, y del control interno que la
Administracion considere necesario para permitir la preparacién de los estados de informacién financiera
presupuestaria libres de desviacién material, debida a fraude o error.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de la supervisiéon del proceso de informacién
financiera de Petréleos Mexicanos.

Responsabilidades de los auditores en la auditoria de los estados de informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de si los estados de informacion financiera
presupuestaria, en su conjunto, estan libres de desviacidon material, debida a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contenga nuestra opinidn. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditorfa realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién material
cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente, o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
economicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros de informacion presupuestaria.

(Continua)



KPMG :

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos
una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacidon material en los estados de informacién financiera
presupuestaria, debida a fraude o error, disefamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una desviacidon material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusion del control interno.

° Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de Petréleos Mexicanos.

° Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas, la razonabilidad de las estimaciones
contables, y la correspondiente informacion revelada por la Administracion.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planeados y los hallazgos significativos de la auditoria,

incluyendo cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de nuestra
auditoria.

KPMG CARDENAS DOSAL, S.C.

AL
C.P.C. Ericka Range{)Cu vas

Ciudad de México, a 22 de abril de 2022.



Petréoleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico de Ingresos
T9N Pemex Corporativo
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

INGRESO
AMPLIACIONES Y DIFERENCIA
RUBRO DE INGRESOS REDUCCIONES MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6 =5-1)
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 346,176,146,784 437,119,5692,470 783,295,739,254| 553,576,000,191 783,295,739,253 437,119,592,469

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la

Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y

Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 47,501,759,701 -114,747,885,796 -67,246,126,095[ -55,049,635,640 -67,246,126,095 -114,747,885,796

Total"

393,677,906,485

322,371,706,674

716,049,613,159

498,526,364,551

716,049,613,158

Ingresos Excedentes

322,371,706,673
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico de Ingresos
T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

INGRESO
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO AMPLIACIONES Y DIFERENCIA
ESTIMADO MODIFICADO DEVENGADO RECAUDADO
REDUCCIONES
(1) (2) (3=1+2) (4) (5) (6 =5-1)
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 0 0 0 0 0 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos de los Entes Publicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los
Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 346,176,146,784| 437,119,592,470 783,295,739,254 553,576,000,191 783,295,739,253| 437,119,592,469
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Productos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 346,176,146,784| 437,119,692,470 783,295,739,254 553,576,000,191 783,295,739,253 437,119,592,469
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones 0 0 0 0 0 0
Ingresos Derivados de Financiamiento 47,501,759,701| -114,747,885,796 -67,246,126,095 -55,049,635,640 -67,246,126,095( -114,747,885,796
Ingresos Derivados de Financiamientos 47,501,759,701 -114,747,885,796 -67,246,126,095 -55,049,635,640 -67,246,126,095 -114,747,885,796
Total" 393,677,906,485| 322,371,706,674 716,049,613,159 498,526,364,551 716,049,613,158

" Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: El ente publico.

Ingresos Excedentes

322,371,706,673

Nota: En la elaboracién de las caratulas presupuestales del PEF asi como a la adecuacion presupuestal de cierre de regularizacion del ejercicio presupuestal 2021, versién11B, registrada el 28 de enero de 2022 con Folio MAPE 2021-52-TYY-23 el concepto de IVA de
otros ingresos fue registrado en Venta de bienes y Venta de servicios, en lugar de integrarse como parte de los ingresos diversos. El resultado agregado no presenta diferencia, ya que es un movimiento compensado entre dichos conceptos.
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Ingresos de Flujo de Efectivo
TIN Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

DIFERENCIA ENTRE

CONCEPTO ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO RECAUDADO Y

ESTIMADO

TOTAL DE RECURSOS" 443,677,906,485 876,878,044,897 876,878,044,896 433,200,138,411
DISPONIBILIDAD INICIAL 50,000,000,000 160,828,431,738 160,828,431,738 110,828,431,738
CORRIENTES Y DE CAPITAL 346,176,146,784 783,295,739,254 783,295,739,253 437,119,592,469
VENTA DE BIENES 0 0 0 0
INTERNAS 0 0 0 0
EXTERNAS 0 0 0 0
VENTA DE SERVICIOS 287,579,683,005 465,433,426,506 465,355,972,343 177,776,289,338
INTERNAS 287,579,683,005 465,433,426,506 465,355,972,343 177,776,289,338
EXTERNAS 0 0 0 0
INGRESOS DIVERSOS 58,596,463,779 317,862,312,748 317,939,766,910 259,343,303,131
VENTA DE INVERSIONES 0 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS 0 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0 0
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0 0
TRANSFERENCIAS Y APOYOS FISCALES 0 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0 0
INVERSION FiSICA 0 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA 0 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 346,176,146,784 783,295,739,254 783,295,739,253 437,119,592,469
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) 47,501,759,701 -67,246,126,095 -67,246,126,095 -114,747,885,796)

INTERNO
EXTERNO

22,132,305,987
25,369,453,714

7,476,237,907
-74,722,364,002

7,476,237,907
-74,722,364,002

-14,656,068,080
-100,091,817,716

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Nota: En la elaboracién de las carédtulas presupuestales del PEF asi como a la adecuacién presupuestal de cierre de regularizacion del ejercicio presupuestal 2021, versién 11B,
registrada el 28 de enero 2022 con Folio MAPE 2021-52-TYY-23 el concepto de IVA de otros ingresos fue registrado en Venta de bienes y Venta de servicios, en lugar de integrarse
como parte de los Ingresos diversos. El resultado agregado no presenta diferencia, ya que es un movimiento compensado entre dichos conceptos.

Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Recaudado, el ente publico.
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Egresos de Flujo de Efectivo
TIN Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

ASIGNACION DEL PRESUPUESTO PRESUPUESTO PAGADO
CONCEPTO MODIFICACIONES
APROBADO AUMENTOS DISMINUCIONES DEFINITIVO RECURSOS $UABPSOI$I(())SS TOTAL
PROPIOS FISCALES
TOTAL DE RECURSOS" 443,677,906,485 437,468,213,092 4,268,074,680| 876,878,044,897| 876,878,044,896 0 876,878,044,896
GASTO CORRIENTE 271,508,242,914 239,028,669,704| 3,303,207,200( 507,233,705,418| 507,233,705,418, 0 507,233,705,418
SERVICIOS PERSONALES 31,547,983,988 1,264,365,868| 2,490,659,246 30,321,690,610 30,321,690,610 0 30,321,690,610
SUELDOS Y SALARIOS 15,955,724,5654 121,058,892 0 16,076,783,446 16,076,783,446 0] 16,076,783,446
GASTOS DE PREVISION SOCIAL 8,956,211,661 1,143,306,976 0 10,099,518,637 10,099,518,637 0| 10,099,518,637
OTROS | 6,636,047,773 0 2,490,659,246 4,145,388,527 4,145,388,527 0] 4,145,388,527
DE OPERACION 10,475,163,566 523,589,475 272,458,536 10,726,294,505 10,726,294,505 0 10,726,294,505
FLETES 19,596,382 0 3,417,084 16,179,298 16,179,298 0] 16,179,298
CONSERVACION Y MANTENIMIENTO CON TERCEROS 1,006,013,551 0 104,344,259 901,669,292 901,669,292 0] 901,669,292
SERVICIOS TECNICOS PAGADOS A TERCEROS 613,315,047 0 164,697,193 448,617,854 448,617,854 0| 448,617,854
SEGUROS 80,461,674 50,342,720 0 130,804,394 130,804,394 0| 130,804,394
OTROS 8,755,776,912 473,246,755 0 9,229,023,667 9,229,023,667 0] 9,229,023,667
OTRAS EROGACIONES 378,035,788, 0| 253,872,487 124,163,301 124,163,301 0 124,163,301
OPERACIONES INTEREMPRESAS 229,107,059,572 237,240,714,361 286,216,931 466,061,557,002| 466,061,557,002| 0 466,061,557,002
COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS 1,093,875,281 0 286,216,931 807,658,350 807,658,350 0| 807,658,350
SERVICIOS CORPORATIVOS 0] 0 0 0] 0 0] 0]
SERVICIOS INTEREMPRESAS 0] 15,369,608,983 0 15,369,608,983 15,369,608,983 0 15,369,608,983
OTROS 228,013,184,291 221,871,105,378| 0| 449,884,289,669 449,884,289,669 0] 449,884,289,669
PENSIONES Y JUBILACIONES 14,128,069,201 976,108,913 0 15,104,178,114 15,104,178,114| 0 15,104,178,114
INVERSION FiSICA 375,166,330 0 135,790,258 239,376,072, 239,376,072 0 239,376,072,
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 125,031,950 0 118,008,278 7,023,672 7,023,672 0| 7,023,672
OBRA PUBLICA 250,134,380 0 17,781,980 232,352,400 232,352,400 0] 232,352,400
OTRAS EROGACIONES 0] 0 0 0] 0 0] 0]
INVERSION FINANCIERA 0 0 0| 0 0| 0 0
OTORGAMIENTO DE CREDITO 0] 0 0 0] 0 0] 0]
ADQUISICION DE VALORES 0] 0 0 0] 0 0 0
OTROS DE INVERSION FINANCIERA 0] 0 0 0] 0 0] 0]
COSTO FINANCIERO NETO 155,486,253,239 38,253,933,926 0| 193,740,187,165| 193,740,187,165 0 193,740,187,165
COSTO FINANCIERO BRUTO 160,388,360,939 41,195,892,206 0| 201,5684,253,145( 201,584,253,145 0] 201,584,253,145
INTERNOS 37,704,159,780 37,488,205,883 0 75,192,365,663 75,192,365,663 0| 75,192,365,663
INTERESES 29,475,224,556 36,135,154,231 0 65,610,378,787 65,610,378,787 0| 65,610,378,787
OTROS 8,228,935,224 1,353,051,652 0 9,581,986,876 9,581,986,876 0| 9,581,986,876
EXTERNOS 122,684,201,159 3,707,686,323 0 126,391,887,482|  126,391,887,482 0| 126,391,887,482
INTERESES 122,684,201,159 3,707,686,323 0 126,391,887,482|  126,391,887,482 0] 126,391,887,482
OTROS 0] 0 0 0] 0 0] 0]
OTROS 0] 0 0 0] 0 0] 0]
INGRESOS POR INTERESES 4,902,107,700 2,941,958,280 0 7,844,065,980 7,844,065,980 0] 7,844,065,980
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 829,077,222 -829,077,222 -829,077,222 0 -829,077,222
POR CUENTA DE TERCEROS 0] 0 789,592,688 -789,592,688, 789,592,688 0] -789,592,688,
EROGACIONES RECUPERABLES 0] 39,484,534 -39,484,534 39,484,534 0] -39,484,534
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 441,497,731,684 278,258,712,543| 4,268,074,680( 715,488,369,547 715,488,369,547 0 715,488,369,547
REVALUACION POR TIPO DE CAMBIO 0 391,113,393 0 391,113,393, 391,113,393 0 391,113,393,
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0| 0 0 0 0| 0
ORDINARIOS o 0 0 o 0 ol o
EXTRAORDINARIOS 0 0 0 0 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 2,180,174,801 159,600,613,942| 0| 161,780,788,743| 161,780,788,742| 0 161,780,788,742
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN 0] 0 0 0] 0 0] 0]

"/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
Fuente: Presupuesto Aprobado y , sistemas

es de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, el ente publico.
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Petroleos Mexicanos

Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa

T9N Pemex Corporativo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

DENOMINACION

APROBADO

MODIFICADO

DEVENGADO

PAGADO

ECONOMIAS

Total"

213,484,547,393

265,604,079,878

267,676,031,163

265,604,079,878

-2,071,951,285

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa (Armonizado)"
TIN Pemex Corporativo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

AMPLIACIONES /
CONCEPTO Y
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
1 2 =(3-1) 3 4 5 6 = (3-4)
Pemex Corporativo 213,484,547,393 52,119,532,485 265,604,079,878| 267,676,031,163 265,604,079,878 -2,071,951,285
Total del Gasto 213,484,547,393 52,119,5632,485 265,604,079,878| 267,676,031,163 265,604,079,878 -2,071,951,285

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Petréleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto "/

T9N Pemex Corporativo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

CLASIFICACION ECONOMICA

OBJETO DEL GASTO APROBADO MODIFICADO DEVENGADO PAGADO ECONOMIAS
DENOMINACION
TOTAL 213,484,547,393 265,604,079,878 267,676,031,163 265,604,079,878 -2,071,951,285
Gasto Corriente 198,981,311,862( 250,300,010,226| 252,273,604,573| 250,300,010,226 -1,973,594,347
Servicios Personales 31,547,983,988 30,321,690,610 29,716,782,469 30,321,690,610 604,908,141
1000  Servicios personales 31,547,983,988 30,321,690,610 29,716,782,469 30,321,690,610 604,908,141
1100  Remuneraciones al personal de caracter permanente 3,379,621,845 3,5617,897,025 3,516,406,178 3,517,897,025 1,490,847
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 98,804
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 12,647,950,615 12,657,786,108 12,652,493,792 12,657,786,108 5,292,316
1400  Seguridad social 8,475,741,485 8,320,244,667 7,735,884,571 8,320,244,667 584,360,096
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 6,345,137,306 5,825,762,810 5,811,997,928 5,825,762,810 13,764,882
1600  Previsiones 699,433,933
Gasto De Operacion 11,569,038,847 26,903,561,838 26,602,605,032 26,903,561,838 300,956,806
2000 Materiales y suministros 4,290,549,220 4,314,172,372 3,958,100,972 4,314,172,372 356,071,400
g100 Materiales de administracion, emision de documentos y 110,096,364 95,426,128 89,570,106 95,426,128 5,856,022
articulos oficiales
2200 Alimentos y utensilios 89,888,677 45,327,893 49,387,326 45,327,893 -4,059,433
2300 Materias primas y materiales de produccion y 1,106,247,431 816,521,835 870,624,372 816,521,835 54,102,537
comercializacion
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 38,973,978 27,518,657 28,486,634 27,518,657 -967,977
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 2,756,917,591 3,249,673,810 2,836,131,220 3,249,673,810 413,542,590
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 213,792 15,625 16,057 15,625 -432
2700 Xg;g;::/'g'sb'ancos' prendas de proteccion y articulos 147,042,767 66,542,486 71,383,745 66,542,486 4,841,259
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 41,168,620 13,145,938 12,501,512 13,145,938 644,426
3000 Servicios generales 7,278,489,627 22,589,389,466 22,644,504,060 22,589,389,466 -55,114,594
3100  Servicios béasicos 515,016,915 343,226,908 345,065,849 343,226,908 -1,838,941
3200 Servicios de arrendamiento 955,463,979 1,326,795,137 1,668,392,116 1,326,795,137 -241,596,979
3300 is:\\//ilgilgss profesionales, cientificos, técnicos y otros 3,355,635,010 3,438,576,224 3,567,877,065 3,438,576,224 129,300,841
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 247,361,378 186,754,005 156,412,688 186,754,005 30,341,317
3500 Sorvicios de instalacién, reparacion, mantenimiento y 1,094,616,562 986,856,560 664,395,867 986,856,560 322,460,693
conservacion
3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 22,372,701 21,274,784 37,813,525 21,274,784 -16,538,741
3700 Servicios de traslado y viaticos 130,923,082 90,325,163 103,752,592 90,325,163 -13,427,429
3800  Servicios oficiales 3,375,401 3,354,109 3,375,401 21,292
3900 Otros servicios generales 957,100,000 16,192,205,284 16,197,440,249 16,192,205,284 -5,234,965
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Petréleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto "/

T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

CLASIFICACION ECONOMICA
OBJETO DEL GASTO
DENOMINACION

APROBADO

MODIFICADO

DEVENGADO

PAGADO

ECONOMIAS

Otros De Corriente
3000 Servicios generales
3900 Otros servicios generales
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
4400  Ayudas sociales
9000 Deuda publica
9200 Intereses de la deuda publica
Pensiones Y Jubilaciones
Pensiones Y Jubilaciones
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
4500 Pensiones y jubilaciones
Gasto De Inversion
Inversién Fisica
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
5100 Mobiliario y equipo de administracion
5300 Equipo e instrumental medico y de laboratorio
5600 Maquinaria, otros equipos y herramientas
6000 Inversion publica
6200 Obra publica en bienes propios
Otros De Inversion
3000 Servicios generales
3900 Otros servicios generales

1565,864,289,027
378,035,788
378,035,788

155,486,253,239
1565,486,253,239
14,128,069,201
14,128,069,201
14,128,069,201
14,128,069,201
375,166,330
375,166,330
125,031,950

99,716,675
25,315,275
250,134,380
250,134,380

193,074,757,778
-789,365,646
789,365,646
123,936,259
123,936,259
193,740,187,165
193,740,187,165
15,104,178,114
15,104,178,114
15,104,178,114
15,104,178,114
199,891,538
239,376,072
7,023,672
2,621,137

4,402,535
232,352,400
232,352,400

-39,484,534
-39,484,634
-39,484,634

195,954,217,072
180,938,688
180,938,688
118,301,589
118,301,589
195,654,976,795
195,654,976,795
15,104,464,466
15,104,464,466
15,104,464,466
15,104,464,466
297,962,124
334,567,299
32,492,887
3,928,388
226,140
28,338,359
302,074,412
302,074,412
-36,605,175
-36,605,175
-36,605,175

193,074,757,778
-789,365,646
789,365,646
123,936,259
123,936,259
193,740,187,165
193,740,187,165
15,104,178,114
15,104,178,114
15,104,178,114
15,104,178,114
199,891,538
239,376,072
7,023,672
2,621,137

4,402,535
232,352,400
232,352,400

-39,484,534
-39,484,534
-39,484,534

-2,879,459,294
-970,304,334
-970,304,334

5,634,670
5,634,670
-1,914,789,630
-1,914,789,630
-286,352
-286,352
-286,352
-286,352
-98,070,586
-95,191,227
-25,469,215
-1,307,251
-226,140
-23,935,824
-69,722,012
-69,722,012
-2,879,359
-2,879,359
-2,879,359

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Petroleos Mexicanos

Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica (Armonizado)"

T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

AMPLIACIONES /
CONCEPTO 2/
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
1 2 =(31) 3 4 5 6 =(34)
Gasto Corriente 198,981,311,862 51,318,698,364 250,300,010,22€| 252,273,604,573 250,300,010,226 -1,973,594,347
Gasto De Capital 375,166,330 -175,274,792 199,891,638 297,962,124 199,891,538 -98,070,586
Pensiones Y Jubilaciones 14,128,069,201 976,108,913 15,104,178,114 15,104,464,466] 15,104,178,114 -286,352
Total del Gasto 213,484,547,393 52,119,532,485| 265,604,079,878( 267,676,031,163| 265,604,079,878 -2,071,951,285

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Petréleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto del Gasto (Armonizado

T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

)1/

AMPLIACIONES /

CONCEPTO 2/
APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO
1 2=(3-1) 3 4 5 6 = (3-4)
Servicios personales 31,547,983,988 -1,226,293,378 30,321,690,610 29,716,782,469 30,321,690,610 604,908,141
Remuneraciones al personal de caracter permanente 3,379,621,845 138,275,180 3,617,897,025 3,616,406,178 3,5617,897,025 1,490,847
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 98,804 -98,804
Remuneraciones adicionales y especiales 12,647,950,615 9,835,493 12,657,786,108 12,652,493,792 12,657,786,108 5,292,316
Seguridad social 8,475,741,485 -155,496,818 8,320,244,667 7,735,884,5671 8,320,244,667 584,360,096
Otras prestaciones sociales y econémicas 6,345,137,306 -519,374,496 5,825,762,810 5,811,997,928 5,825,762,810 13,764,882
Previsiones 699,433,933 -699,433,933
Materiales y suministros 4,290,549,220 23,623,152 4,314,172,372 3,958,100,972 4,314,172,372 356,071,400
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 110,096,364 -14,670,236 95,426,128 89,570,106 95,426,128 5,856,022
Alimentos y utensilios 89,888,677 -44,560,784 45,327,893 49,387,326 45,327,893 -4,059,433
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 1,106,247,431 -289,725,596 816,521,835 870,624,372 816,521,835 -54,102,537
Materiales vy articulos de construccion y de reparacion 38,973,978 -11,455,321 27,518,657 28,486,634 27,518,657 -967,977
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 2,756,917,591 492,756,219 3,249,673,810 2,836,131,220 3,249,673,810 413,542,590
Combustibles, lubricantes y aditivos 213,792 -198,167 15,625 16,057 15,625 -432
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 147,042,767 -80,500,281 66,542,486 71,383,745 66,542,486 -4,841,259
Herramientas, refacciones y accesorios menores 41,168,620 -28,022,682 13,145,938 12,501,512 13,145,938 644,426
Servicios generales 7.656,525,415 14,104,013,871 21,760,539,286 22,788,837,573 21,760,539,286 -1,028,298,287
Servicios basicos 515,016,915 -171,790,007 343,226,908 345,065,849 343,226,908 -1,838,941
Servicios de arrendamiento 955,463,979 371,331,158 1,326,795,137 1,5668,392,116 1,326,795,137 -241,596,979
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 3,355,635,010 82,941,214 3,438,576,224 3,567,877,065 3,438,576,224 -129,300,841
Servicios financieros, bancarios y comerciales 247,361,378 -60,607,373 186,754,005 156,412,688 186,754,005 30,341,317
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 1,094,616,562 -107,760,002 986,856,560 664,395,867 986,856,560 322,460,693
Servicios de comunicacién social y publicidad 22,372,701 -1,097,917 21,274,784 37,813,525 21,274,784 -16,538,741
Servicios de traslado y viaticos 130,923,082 -40,597,919 90,325,163 103,752,592 90,325,163 -13,427,429
Servicios oficiales 3,375,401 3,375,401 3,354,109 3,375,401 21,292
Otros servicios generales 1,335,135,788 14,028,219,316 15,363,355,104 16,341,773,762 15,363,355,104 -978,418,658
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 14,128,069,201 1,100,045,172 15,228,114,373 15,222,766,055 15,228,114,373 5,348,318
Ayudas sociales 123,936,259 123,936,259 118,301,589 123,936,259 5,634,670
Pensiones y jubilaciones 14,128,069,201 976,108,913 15,104,178,114 15,104,464,466 15,104,178,114 -286,352
Bienes muebles, inmuebles e intangibles 125,031,950 -118,008,278 7,023,672 32,492,887 7,023,672 -25,469,215
Mobiliario y equipo de administracion 2,621,137 2,621,137 3,928,388 2,621,137 -1,307,251
Equipo e instrumental medico y de laboratorio 99,716,675 -99,716,675 226,140 -226,140
Maquinaria, otros equipos y herramientas 25,315,275 -20,912,740 4,402,535 28,338,359 4,402,535 -23,935,824
Inversion publica 250,134,380 -17,781,980 232,352,400 302,074,412 232,352,400 -69,722,012
Obra publica en bienes propios 250,134,380 -17,781,980 232,352,400 302,074,412 232,352,400 -69,722,012
Deuda publica 155,486,253,239 38,253,933,926 193,740,187,165 195,654,976,795 193,740,187,165 -1,914,789,630
Intereses de la deuda publica 155,486,253,239 38,253,933,926 193,740,187,165 195,654,976,795 193,740,187,165 -1,914,789,630
Total del Gasto 213,484,547,393 52,119,532,485 265,604,079,878 267,676,031,163 265,604,079,878 -2,071,951,285

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.




14

Petréleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional-Programatica”

T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

GASTO CORRIENTE

GASTO DE INVERSION

TOTAL

DENOMINACION SERVICIOS GASTODE | oo o OTROS DE suma Jfg:fﬁ'l"::;s INVERSION | ¢ o0 | OTROSDE suma TOTAL Esm"'iﬁiﬁjmzc‘f”w”

| EN|sE|a|Pr| ur PERSONALES | OPERACION CORRIENTE FiSICA INVERSION CORREENTE | FEISONES Y INVERSION
TOTAL APROBADO 31547,083,988| 11,669,038,847 756,864,289,027|  198,981,311,862 74,128,069201| 375,166,330 375,166,330 213,484,547.393 932 65 02
TOTAL MODIFICADO 30,321,690,610|  26.903.,561,838 193,074,757,778|  250,300,010,226 15,104.178,114| 239,376,072 39,484,534 199,891,538  265,604,079,878 94.2 57, 0.1
TOTAL DEVENGADO 29,716,782,469|  26.602,605,032 195,954,217.072|  252.273,604,573 15,104,464,466|  334.567,299 36,605,175 297,.962,124|  267,676,031.163 94.2 56 0.1
TOTAL PAGADO 30,321,690,610|  26.903,561,838 193,074,757,778|  250,300,010,226 15,104.178,114| 239,376,072 -39,484)534| 199,891538|  265,604,079,878 94.2 57, 0.1
Porcentaje Pag/Aprob 9.1 2325 123.9) 1258 106.9 638 533 124.4)
Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

1 Gobierno

1 Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0

1 Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1 Devengado 649,906,599 15,806,544 27,171,674 692,884,817 692,884,817 100.0

1 Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1 Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0 762 762

1 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0

1 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno

1] s Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0

1] s Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1] s Devengado 649,906,599 15,806,544 27,171,674 692,834,817 692,884,817 100.0

1] s Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1|3 Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0 762 762

1|3 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0

1| 3| o4 Funcion Pablica

1] 3| oa Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0

1] 3| oa Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1] 3| oa Devengado 649,906,599 15,806,544 27,171,674 692,834,817 692,884,817 100.0

1] 3| oa Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1| 3| o4 Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0 762 762

1| 3| o4 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0

1] 3| o4 |oot Funcion publica y buen gobierno

1] 3| o4 oot Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0

1] 3| o4 oot Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1] 3| o4 oot Devengado 649,906,599 15,806,544 27,171,674 692,834,817 692,884,817 100.0

1] 3| o4 oot Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1] 3| o4 oot Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0 762 762

1] 3| o4 oot Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0

] 3 04 | 001 | 0001 Actividades de apoyo a la funcion publica y
buen gobierno

1| 3| 04| oot |o001 Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0

1| 3| 04|00t |o001 Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1| 3| o4 | oot |o001 Devengado 649,906,599 15,806,544 27,171,674 692,834,817 692,884,817 100.0

1| 3| 04| o0t |o001 Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1| 3| o4 | o0t |o001 Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0 762 762

1| 3| 04| o0t |o001 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0

1| 3| 04 |00t [0001| TON |Pemex Corporativo

1| 3| o4 |00t |[0001| TON |Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0

1| 3| 04|00t [0001| TON |Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1| 3| o4 |00t [0001| TON |Devengado 649,906,599 15,806,544 27,171,674 692,834,817 692,884,817 100.0

1| 3| 04 |00t [0001| TON |Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806, 673,597,806 100.0

1| 3 | o4 | 001 [0001| ToN |Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0 762 762

1| 3 | o4 |00t [0001| ToN |Porcentaje Pag/Modit 100.0 100.0 100.0 100.0

3 Desarrollo Econémico

3 Aprobado 30,690,795,546|  11,541,963,558 156,864,289,027|  198,097,048,131 14,128,069201| 375,166,330 375,166,330  212,600,283,662 93.2 656 02

3 Modificado 29,663,787,360|  26.887,867,282 193,074,757,778|  249,626,412,420 15,104.178,114 239,376,072 -39,484,534| 199,891538|  264,930,482,072 94.2 57, 0.1

3 Devengado 29,066,875,870|  26.586,798,488 195,927,045398|  251,580,719,756 15,104,464, 466|  334.567,299 36,605,175 297,.962,124|  266,983,146.346 94.2 57, 0.1

3 Pagado 29,663,787,360|  26.887,867,282 193,074,757,778|  249,626,412,420 15,104.178,114| 239,376,072 -39,484534| 199,891538|  264,930,482,072 94.2 57, 0.1

3 Porcentaje Pag/Aprob 9.7 233.0 123.9) 126.0 106.9 638 53.3 124

3 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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Empresa Productiva del Estado
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CATEGORIAS PROGRAMATICAS ASTO CORRENTE PENSIONES Y SASTO D WVERSION E;?’;ﬁ:)TURA PORCENTUAL
DENOMINAGION SERVICIOS GASTO DE SUBSIDIOS OTROS DE SUMA JUBILACIONES INVERSION SUBSIDIOS OTROS DE SUMA TOTAL PENSIONES Y
Fl FN | SF Al PP UR PERSONALES OPERACION CORRIENTE” FiSICA INVERSION CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
3 3 Combustibles y Energia
3 3 Aprobado 30,690,795,646 11,541,963,6568 155,864,289,027 198,097,048,131 14,128,069,201 375,166,330 375,166,330 212,600,283,662 93.2 6.6 0.2
3 3 Modificado 29,663,787,360 26,887,867,282 193,074,7567,778 249,626,412,420 15,104,178,114 239,376,072 -39,484,634| 199,891,638 264,930,482,072 94.2 5.7 0.1
3 3 Devengado 29,066,875,870 26,586,798,488 195,927,045,398 251,5680,719,756 15,104,464,466 334,567,299 -36,605,175| 297,962,124 266,983,146,346 94.2 5.7 0.1
3 3 Pagado 29,663,787,360 26,887,867,282 193,074,7567,778 249,626,412,420 15,104,178,114 239,376,072 -39,484,634| 199,891,638 264,930,482,072 94.2 5.7 0.1
3 3 Porcentaje Pag/Aprob 96.7 233.0 123.9] 126.0] 106.9 63.8] 53.3 124.6]
3 3 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0] 100.0 100.0] 100.0 100.0 100.0] 100.0 100.0]
3 3 02 Petréleo y Gas Natural (Hidrocarburos)
3 3 02 Aprobado 30,690,795,646 11,541,963,6568 155,864,289,027 198,097,048,131 14,128,069,201 375,166,330 375,166,330 212,600,283,662 93.2 6.6 0.2
3 3 02 Modificado 29,663,787,360 26,887,867,282 193,074,7567,778 249,626,412,420 15,104,178,114 239,376,072 -39,484,634| 199,891,638 264,930,482,072 94.2 5.7 0.1
3 3 02 Devengado 29,066,875,870 26,586,798,488 195,927,045,398 251,5680,719,756 15,104,464,466 334,567,299 -36,605,175| 297,962,124 266,983,146,346 94.2 5.7 0.1
3 3 02 Pagado 29,663,787,360 26,887,867,282 193,074,7567,778 249,626,412,420 15,104,178,114 239,376,072 -39,484,634| 199,891,638 264,930,482,072 94.2 5.7 0.1
3 3 02 Porcentaje Pag/Aprob 96.7 233.0 123.9] 126.0] 106.9 63.8] 53.3 124.6]
3 3 02 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0] 100.0 100.0] 100.0 100.0 100.0] 100.0 100.0]
3 3 02 231 Personal activo y jubilado saludable y con
calidad de vida
3 3 02 231 Aprobado 11,982,750,628 5,373,6567,078 86,284,147 17,441,591,763 99,716,675 99,716,675 17,541,308,428 99.4| 0.6
3 3 02 231 Modificado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15,872,312,395 15,872,312,395 100.0
3 3 02 231 Devengado 10,218,299,939 4,946,605,6564 139,163,861 15,304,059,4564 226,140 226,140 15,304,285,694 100.0 -0-|
3 3 02 231 Pagado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15,872,312,395 15,872,312,395 100.0
3 3 02 231 Porcentaje Pag/Aprob 87.5 98.2] 138.2 91.0] 90.5]
3 3 02 231 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0] 100.0 100.0] 100.0]
3 3 02 | 231 [ E013 Servicios médicos al personal de PEMEX
3 3 02 231 | E013 Aprobado 11,982,760,628 5,373,6567,078 86,284,147 17,441,591,763 17,441,591,763 100.0
3 3 02 231 | E013 Modificado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15,872,312,395 15,872,312,395 100.0
3 3 02 231 | E013 Devengado 10,218,299,939 4,946,605,6564 139,163,861 15,304,059,454 15,304,069,454 100.0
3 3 02 231 | E013 Pagado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15,872,312,395 15,872,312,395 100.0
3 3 02 231 | E013 Porcentaje Pag/Aprob 87.5 98.2] 138.2 91.0] 91.0]
3 3 02 231 | E013 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0] 100.0 100.0] 100.0]
3 3 02 | 231 [EO013 | T9N |Pemex Corporativo
3 3 02 231 | E013 | TON [Aprobado 11,982,760,628 5,373,6567,078 86,284,147 17,441,591,763 17,441,591,763 100.0
3 3 02 231 [ E013 | TON [Modificado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15,872,312,395 15,872,312,395 100.0
3 3 02 231 | E013 | T9N [Devengado 10,218,299,939 4,946,605,6564 139,163,861 15,304,059,454 15,304,069,454 100.0
3 3 02 231 | E013 | TON [Pagado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15,872,312,395 15,872,312,395 100.0
3 3 02 231 | E013 | TON [Porcentaje Pag/Aprob 87.5 98.2] 138.2 91.0] 91.0]
3 3 02 231 | E013 | TON [Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0] 100.0 100.0] 100.0]
3 3 02 | 231 | K029 Programas de adquisiciones
3 3 02 231 | K029 Aprobado 99,716,675 99,716,675 99,716,675 100.0]
3 3 02 231 | K029 Modificado
3 3 02 231 | K029 Devengado 226,140 226,140 226,140 100.0]
3 3 02 | 231 | K029 Pagado
3 3 02 | 231 | K029 Porcentaje Pag/Aprob
3 3 02 | 231 | K029 Porcentaje Pag/Modif
3 3 02 | 231 [ K029 [ T9N |Pemex Corporativo
3 3 02 231 | K029 | TON [Aprobado 99,716,675 99,716,675 99,716,675 100.0]
3 3 02 231 | K029 | TON [Modificado
3 3 02 231 | K029 | T9N [Devengado 226,140 226,140 226,140 100.0]
3 3 02 231 | K029 | TON [Pagado
3 3 02 | 231 | K029 | TON [Porcentaje Pag/Aprob
3 3 02 | 231 | K029 | T9N [Porcentaje Pag/Modif
3 3 02 | 232 Pensiones y jubilaciones
3 3 02 232 Aprobado 14,128,069,201 14,128,069,201 100.0]
3 3 02 232 Modificado 15,104,178,114 15,104,178,114 100.0]
3 3 02 232 Devengado 15,104,464,466 15,104,464,466 100.0]
3 3 02 232 Pagado 15,104,178,114 15,104,178,114 100.0]
3 3 02 | 232 Porcentaje Pag/Aprob 106.9 106.9]
3 3 02 232 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0]
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; A E INVERSION
CATEGORIAS PROGRAMATICAS ETOCORTENE PENSIONES Y SASTO DR ERSON ESTRUCTORA FOREERTURL
DENOMINACION SERVICIOS GASTODE | suBsibios OTROS DE suma JUBILACIONES INVERSION | g jpoipios | OTROSDE suma TOTAL PENSIONES Y
Fl FN | SF Al PP UR PERSONALES OPERACION CORRIENTE? FiSICA INVERSION CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
3 3 02 | 232 | yo02 Aportaciones para pago de pensiones y
jubilaciones
3 3 02 | 232 | J0O2 Aprobado 14,128,069,201 14,128,069,201 100.0;
3 3 02 232 | Jo02 Modificado 15,104,178,114 15,104,178,114 100.0]
3 3 02 | 232 | JoO2 Devengado 15,104,464,466 15,104,464,466 100.0;
3 3 02 232 | Jo02 Pagado 15,104,178,114 15,104,178,114 100.0]
3 3 02 | 232 | JoO2 Porcentaje Pag/Aprob 106.9 106.9]
3 3 02 | 232 | J0O2 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0]
3 3 02 | 232 | J002 | T9N [Pemex Corporativo
3 3 02 | 232 | J00O2 [ TON (Aprobado 14,128,069,201 14,128,069,201 100.0;
3 3 02 232 | Jo02 TON  [Modificado 15,104,178,114 15,104,178,114 100.0]
3 3 02 | 232 | J00O2 | TON [Devengado 15,104,464,466 15,104,464,466 100.0;
3 3 02 232 | Jo02 TON  |Pagado 15,104,178,114 15,104,178,114 100.0]
3 3 02 | 232 [J002 [ TON |Porcentaje Pag/Aprob 106.9 106.9]
3 3 02 | 232 | J002 | T9ON [Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0]
Servicios de telecomunicaciones en
3 3 02 | 233 PEMEX
3 3 02 | 233 Aprobado 1,170,791,654 357,455,193 1,628,246,747 1,390,779 1,390,779 1,629,637,526 99.9] 0.1
3 3 02 | 233 Modificado 209,526,418 328,612,874 538,039,292 538,039,292 100.0
3 3 02 | 233 Devengado 206,599,996 362,948,527 5,650,449 575,198,972 23,272,818 23,272,818 598,471,790 96.1 3.9
3 3 02 | 233 Pagado 209,526,418 328,612,874 538,039,292 538,039,292 100.0
3 3 02 | 233 Porcentaje Pag/Aprob 17.9 91.9] 35.2] 35.2
3 3 02 | 233 Porcentaje Pag/Modif 100.0] 100.0] 100.0; 100.0]
Prestacion de servicios de
3 3 02 | 233 | EO14 telecomunicaciones internos a PEMEX
3 3 02 | 233 | E014 Aprobado 1,170,791,654 357,455,193 1,628,246,747 1.528,246,747 100.0
3 3 02 | 233 | E014 Modificado 209,526,418 328,612,874 538,039,292 538,039,292 100.0
3 3 02 | 233 | E014 Devengado 206,599,996 362,948,527 5,650,449 575,198,972 575,198,972 100.0
3 3 02 | 233 | E014 Pagado 209,526,418 328,612,874 538,039,292 538,039,292 100.0
3 3 02 | 233 | E014 Porcentaje Pag/Aprob 17.9 91.9] 35.2] 35.2
3 3 02 | 233 | E014 Porcentaje Pag/Modif 100.0] 100.0] 100.0; 100.0]
3 3 02 | 233 | EO14 | T9N [Pemex Corporativo
3 3 02 | 233 | E014 | TON (Aprobado 1.170,791,654 357,455,193 1,628,246,747 1.528,246,747 100.0
3 3 02 | 233 | E014| T9N [Modificado 209,526,418 328,612,874 538,039,292 538,039,292 100.0
3 3 02 | 233 [ E014 | TON [Devengado 206,599,996 362,948,527 5,650,449 575,198,972 575,198,972 100.0
3 3 02 | 233 [ EO14 | TON [Pagado 209,526,418 328,612,874 538,039,292 538,039,292 100.0
3 3 02 | 233 [ EO14 [ TON |Porcentaje Pag/Aprob 17.9 91.9] 35.2] 35.2
3 3 02 | 233 | E014 | TON [Porcentaje Pag/Modif 100.0] 100.0] 100.0; 100.0]
3 3 02 | 233 | K029 Programas de adquisiciones
3 3 02 | 233 | K029 Aprobado 1,390,779 1,390,779 1,390,779 100.0;
3 3 02 | 233 | K029 Modificado
3 3 02 233 | K029 Devengado 23,272,818 23,272,818 23,272,818 100.0]
3 3 02 | 233 | K029 Pagado
3 3 02 | 233 | K029 Porcentaje Pag/Aprob
3 3 02 | 233 | K029 Porcentaje Pag/Modif
3 3 02 | 233 | K029 | T9N [Pemex Corporativo
3 3 02 | 233 [ K029 | TON (Aprobado 1,390,779 1,390,779 1,390,779 100.0;
3 3 02 | 233 | K029 | T9N [Modificado
3 3 02 233 [ K029 [ TON [Devengado 23,272,818 23,272,818 23,272,818 100.0]
3 3 02 | 233 [ K029 | TON [Pagado
3 3 02 | 233 [ K029 [ TON |Porcentaje Pag/Aprob
3 3 02 | 233 | K029 | T9ON [Porcentaje Pag/Modif
Gestion corporativa a las empresas
3 3 02| 234 productivas subsidiarias de PEMEX
3 3 02 | 234 Aprobado 17,637,253,464 5,810,951,287 165,779,004,880 179,127,209,631 274,058,876 274,058,876 179,401,268,507 99.8] 0.2
3 3 02 | 234 Modificado 18,975,250,860( 21,283,887,541 192,956,922,332 233,216,060,733 239,376,072 -39,484,534| 199,891,538 233,415,9562,271 99.9] 0.1
3 3 02 | 234 Devengado 18,641,975,935(  21,277,244,307 195,782,241,088 235,701,461,330 311,068,341 -36,605,175| 274,463,166 235,975,924,496 99.9] 0.1
3 3 02 | 234 Pagado 18,975,250,860( 21,283,887,541 192,956,922,332 233,216,060,733 239,376,072 -39,484,534| 199,891,538 233,415,962,271 99.9] 0.1
3 3 02 | 234 Porcentaje Pag/Aprob 108.2 366.3] 123.9] 130.2] 87.3 72.9] 130.1
3 3 02 | 234 Porcentaje Pag/Modif 100.0] 100.0] 100.0] 100.0; 100.0 100.0; 100.0 100.0]
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(Cifras expresadas en pesos)

CATEGORIAS PROGRAMATICAS

GASTO CORRIENTE

PENSIONES Y

GASTO DE INVERSION

TOTAL

ESTRUCTURA PORCENTUAL

DENOMINACION SERVICIOS GASTO DE OTROS DE INVERSION OTROS DE
FI|Fn | sE| A | Pp| UR PERSONALES | OPERACION | SUBSIDIOS | (oppiente SUMA JUBILACIONES FiSICA SUBSIDIOS | \\vERsION SUMA TOTAL CORRIENTE Jfg:fﬁ'l"::;s INVERSION
3 3 02 234 | E015 Prestacion de servicios corporativos
3| 3| 02 |234|c015 Aprobado 4,457,480,203|  1,701,898,565 155,606,253,239|  161,765,632,007 161,765,632,007 100.0
3| 3 | 02 |23 |e0i5 Modificado 4,318.418,772|  16,553,852,764 193.740,187.165|  214.612,458,701 214,612,458,701 100.0
3| 3| 02234 ]|€015 Devengado 4288585610  16.741.134.355 195,672,357,252|  216,702,077,217 216,702,077,217 100.0
3| 3| 02234 ]|€015 Pagado 4318,418,772|  16,553,852,764 193,740,187,165|  214,612,458,701 214,612,458,701 100.0
3| 3| 02 |234]|c015 Porcentaje Pag/Aprob 96.9 o 1245 1327 1327
3| 3| 02 |234|c015 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3| 3 | 02 |23 |E015| TON |Pemex Corporativo
3| 3 | 02 | 234 |E015| ToN |Aprobado 4,457,480,203|  1,701,898,565 155,606,253,239|  161,765,632,007 161,765,632,007 100.0
3| 3 | 02 |23 |E0i5| TON |Modificado 4,318.418,772|  16,553,852,764 193.740,187,165|  214.612,458,701 214,612,458,701 100.0
3| 3 | 02 |23 |E0i5| TON |Devengado 4288585610  16.741.134.355 195,672,357,252|  216,702,077,217 216,702,077,217 100.0
3| 3 | 02 |23 |E0i5| TON |Pagado 4318,418,772|  16,553,852,764 193,740,187,165|  214,612,458,701 214,612,458,701 100.0
3| 3 | 02 | 234 |E015| ToN |Porcentaie Pag/Aprob 96.9 o 1245 1327 1327
3| 3 | 02 | 234 |E015| ToN |Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3 3 02 | 234 | K027 Mantenimiento de infraestructura
3| 3 | 02 |23 |ko2 Aprobado 23,924,496 23,924,496 23,924,496 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko27 Modificado 2,100,977 2,100,977 2,100,977 100.0
3| 3 | 02 | 234 | ko7 Devengado 4119142 4119142 4119142 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko27 Pagado 2,100,977 2,100,977 2,100,977 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko27 Porcentaje Pag/Aprob 838 838 88
3| 3 | 02 |23 |ko2 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0
3| 3 | 02 | 234 |ko27| ToN |Pemex Comporativo
3| 3 | 02 |23 |ko27| TN |aprobado 23,924,496 23,924,496 23,924,496 100.0
3| 3 | 02 | 234|027 | ToN |Modificado 2,100,977 2,100,977 2,100,977 100.0
3| 3 | 02 |234|ko27| ToN |Devengado 4119142 4119142 4119142 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko27| TON |Pagado 2,100,977 2,100,977 2,100,977 100.0
3| 3 | 02 | 234 |ko27| ToN |Porcentaie Pag/Aprob 88| 88| 88
3| 3 | 02 | 234 |ko27| ToN |Porcentaie Pag/Modif 100.0 100.0 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko2e Programas de adquisiciones
3| 3 | 02 | 234 |ko2e Aprobado 250,134,380 250,134,380 250,134,380 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko29 Modificado 237,275,095 237,275,095 237,275,095 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko2e Devengado 306,949,199 306,949,199 306,949,199, 100.0
3| 3 | 02 | 234|029 Pagado 237,275,095 237,275,095 237,275,095 100.0
3| 3 | 02 | 234|029 Porcentaje Pag/Aprob 949 949 94.9
3| 3 | 02 | 234|029 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0
3| 3 | 02 |23 |ko29| TN |Pemex Corporativo
3| 3 | 02 |23 |ko29| TN |aprobado 250,134,380 250,134,380 250,134,380 100.0
3| 3 | 02 |23 |Ko29| TON |Modificado 237,275,095 237,275,095 237,275,095 100.0
3| 3 | 02 |23 |Ko29| TN [Devengado 306,949,199 306,949,199 306,949,199) 100.0
3| 3 | 02 | 234 |ko29| ToN |Pagado 237,275,095 237,275,095 237,275,095 100.0
3| 3 | 02 | 234 |ko29| ToN |Porcentaie Pag/Aprob 949 949 94.9
3| 3 | 02 | 234 |ko29| ToN |Porcentaie Pag/Modif 100.0 100.0 100.0
3 3 02 234 | M001 Actividades de apoyo administrativo
3| 3 | 02 |23 |moot Aprobado 13,079,773,261|  4,109,052,722 172,751,641 17,361,577,624 17,361,577,624 100.0
3| 3 | 02 | 234 Moot Modificado 14.656,832,088|  4.730,034,777 6,327,855  19.393,194,720 19,393,194,720 100.0
3| 3 | 02 | 234 | Moot Devengado 14.353,390,325|  4,536,109,952 52,998,628  18,942,498,905 18,942,498,905 100.0
3| 3 | 02 | 234 Moot Pagado 14,656,832,088|  4,730,034,777 6,327,855  19.393,194,720 19,393,194,720 100.0
3| 3| 02 | 234 | Mmoot Porcentaje Pag/Aprob 1121 115.1 37 117 117
3| 3| 02 | 234 Moot Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
3| 3 | 02 |23 |moot| TN |Pemex Corporativo
3| 3 | 02 | 234 |moo1| Ton |Aprobado 13,079,773,261|  4,109,052,722 172,751,641 17,361,577,624 17,361,577,624 100.0
3| 3 | 02 |23 [moot| TON |Modificado 14.656,832,088|  4.730,034,777 6,327,855  19.393,194,720 19,393,194,720 100.0
3| 3 | 02| 234 |moo1| ToN |Devengado 14.353,390,325|  4,536,109,952 52,998,628  18,942,498,905 18,942,498,905 100.0
3| 3 | 02 | 234 |moo1| ToN |Pagado 14,656,832,088|  4,730,034,777 6,327,855  19.393,194,720 19,393,194,720 100.0
3| 3 | 02 | 234 |Moo1| ToN |Porcentaie Pag/Aprob 1121 115.1 37 117 117
3 | 3 | 02 | 234 [Moo1]| ToN |Porcentaje Pag/Modit 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0
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Petréleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional-Programatica”
T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

CATEGORIAS PROGRAMATICAS ASTO CORRENTE PENSIONES Y SASTO D WVERSION E;?’;ﬁ:)TURA PORCENTUAL
DENOMINAGION SERVICIOS GASTO DE SUBSIDIOS OTROS DE SUMA JUBILACIONES INVERSION SUBSIDIOS OTROS DE SUMA TOTAL PENSIONES Y

Fl FN | SF Al PP UR PERSONALES OPERACION CORRIENTE” FiSICA INVERSION CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
3 3 02 234 w001 Operaciones ajenas
3 3 02 | 234 [W001 Aprobado
3 3 02 234 |WO001 Modificado -789,692,688 -789,592,688 -39,484,534, -39,484,534 -829,077,222 95.2 4.8
3 3 02 234 |WO001 Devengado 56,885,208 56,885,208 -36,605,175 -36,605,175! 20,280,033 280.5 -0-|
3 3 02 234 |WO001 Pagado -789,692,688 -789,592,688 -39,484,534, -39,484,534 -829,077,222 95.2 4.8
3 3 02 | 234 |W001 Porcentaje Pag/Aprob
3 3 02 234 |WO001 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0] 100.0] 100.0 100.0]
3 3 02 | 234 [W001| T9N |Pemex Corporativo
3 3 02 | 234 [W001[ TON [Aprobado
3 3 02 234 [WO001| TON [Modificado -789,692,688 -789,592,688 -39,484,534, -39,484,534 -829,077,222 95.2 4.8
3 3 02 234 |[WO001| T9ON [Devengado 56,885,208 56,885,208 -36,605,175 -36,605,175! 20,280,033 280.5 -0-|
3 3 02 234 |[WO001| TON [Pagado -789,692,688 -789,592,688 -39,484,534, -39,484,534 -829,077,222 95.2 4.8
3 3 02 | 234 |WO001| TON [Porcentaje Pag/Aprob
3 3 02 234 |WO001| T9N [Porcentaje Pag/Modif 100.0] 100.0] 100.0] 100.0 100.0]

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. EI simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%
2/ Considera costo financiero
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico,
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional (Armonizado)"
TIN Pemex Corporativo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

AMPLIACIONES / 2/

CONCEPTO APROBADO (REDUCCIONES) MODIFICADO DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO

1 2 =(3-1) 3 4 5 6 = (3-4)

Gobierno 884,263,731 -210,665,925 673,597,806 692,884,817 673,597,806 -19,287,011
Coordinacién de la Politica de Gobierno 884,263,731 -210,665,925 673,597,806 692,884,817 673,597,806 -19,287,011
Desarrollo Econémico 212,600,283,662, 52,330,198,410, 264,930,482,072| 266,983,146,346| 264,930,482,072 -2,052,664,274
Combustibles y Energia 212,600,283,662 52,330,198,410] 264,930,482,072| 266,983,146,346| 264,930,482,072 -2,052,664,274
Total del Gasto 213,484,547,393 52,119,532,485| 265,604,079,878| 267,676,031,163| 265,604,079,878 -2,071,951,285

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Gasto por Categoria Programética"
T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
ESTRUCTURA PORCENTUAL
MODA PRO DENOMINACION SERVICIOS GASTO DE SUBSIDIOS OTROS DE suma ﬁgf}&'}'ﬁ.ﬁé INVERSION | o oo oo OTROS DE suma TOTAL PENSIONES Y
) - ; D )
TIPO | GRUPO LIDAD | GRAMA PERSONALES OPERACION CORRIENTE FISICA INVERSION CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
Programas Federales
TOTAL APROBADO 31,547,983,988 11,669,038,847| 155,864,289,027|  198,981,311,862 14,128,069,201 375,166,330 375,166,330  213,484,547,393 93.2) 6.6| 02
TOTAL MODIFICADO 30,321,690,610|  26,903,561,838| 193,074,757,778|  250,300,010,226 15,104,178,114] 239,376,072 -30,484,534| 199,891,538  265,604,079,878 94.2) 57 0.1
TOTAL DEVENGADO 29,716,782,469)  26,602,605,032 195,954,217,072|  252,273,604,573 15,104,464,466| 334,567,299 36,605,175 297,962,124  267,676,031,163 94.2) 5.6) 0.1
TOTAL PAGADO 30,321,690,610|  26,903,561,838| 193,074,757,778|  250,300,010,226 15,104,178,114] 239,376,072 -39,484,534| 199,891,538  265,604,079,878 94.2) 57 0.1
Porcentaje Pag/Aprob 96.1 2325 123.9) 125.8) 106.9) 639 533 124.4)
Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
1 2 Desempefio de las Funciones
1 2 Aprobado 17,611,022,285 7,432,910,836 165,691,537,386|  180,735,470,507 375,166,330 375,166,330  181,110,636,837) 99.9 02
1 2 Modificado 15,008,955272|  22,157,832,505) 193,858,022,611|  231,022,810,388 239,376,072 239,376,072 231,262,186,460 99.9) 0.1
1 2 Devengado 14,713,485,545|  22,050,688,536) 195,817,161,562|  232,581,335,643 334,567,299 334,567,299  232,915,902,942) 99.9 0.1
1 2 Pagado 15,008,955272|  22,157,832,505) 193,858,022,611|  231,022,810,388 239,376,072 239,376,072 231,262,186,460 99.9) 0.1
1 2 Porcentaje Pag/Aprob 85.2 298.1 124.5 127.8) 639 638 127.7)
1 2 Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
1 2 3 Prestacion de Servicios Pablicos
1 2 E Aprobado 17,611,022,285 7,432,910,836 155,691,537,386|  180,735,470,507 180,735,470,507] 100.0)
1 2 3 Modificado 15,008,955272|  22,157,832,505) 193,858,022,611|  231,022,810,388 231,022,810,388 100.0)
1 2 E Devengado 14,713,485,545|  22,050,688,536) 195,817,161,562|  232,581,335,643 232,581,335,643 100.0)
1 2 3 Pagado 15008955272 22,157,832,505) 193,858,022,611|  231,022,810,388 231,022,810,388 100.0)
1 2 E Porcentaje Pag/Aprob 85.2 298.1 124.5 127.8 1278
1 2 3 Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
Servicios médicos al personal de
1 2 E 013 [Evex
1 2 3 013 |Aprobado 11,982,750,528 5,373,567,078 85,284,147 17,441,591,753 17,441,591,753 100.0]
1 2 E 013 |Modificado 10,479,010,082 5,275,466,867| 117,835,446 15872,312,395 15,872,312,395 100.0]
1 2 3 013 |Devengado 10,218,299,939 4,946,605,654 139,153,861 15,304,059,454 15,304,059,454] 100.0)
1 2 E 013 |Pagado 10,479,010,082 5,275,466,867 117,835,446 15872,312,395 15,872,312,395 100.0)
1 2 3 013 |Porcentaje Pag/Aprob 87.5 98.2) 1382 91.0 91.0)
1 2 E 013 |Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0]
Prestacion de servicios de
! 2 E 014 telecomunicaciones internos a PEMEX
1 2 3 014 |Aprobado 1,170,791,554) 357,455,193 1,628,246,747] 1,628,246,747) 100.0)
1 2 E 014 |Modificado 209,526,418 328,512,874 538,039,292 538,039,292 100.0)
1 2 3 014 |Devengado 206,599,996 362,948,527 5,650,449 575,198,972 575,198,972 100.0)
1 2 E 014 |Pagado 209,526,418 328,512,874 538,039,292 538,039,292 100.0)
1 2 3 014 |Porcentaje Pag/Aprob 17.9 919 35.9 35.2)
1 2 E 014 |Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0 100.0) 100.0)
1 2 E 015 |Prestacién de servicios corporativos
1 2 E 015 |Aprobado 4,457,480,203 1,701,898,565 155,606,263,239|  161,765,632,007 161,765,632,007] 100.0)
1 2 3 015 |Modificado 4,318,418,772 16,563,852,764 193,740,187,165|  214,612,468,701 214,612,458,701 100.0)
1 2 E 015 |Devengado 4,288,585,610 16,741,134,355| 195,672,367,252|  216,702,077,217 216,702,077,217, 100.0)
1 2 3 015 |Pagado 4,318,418,772 16,563,852,764 193,740,187,165|  214,612,468,701 214,612,458,701 100.0)
1 2 E 015 |Porcentaje Pag/Aprob 96.9 -0 124.5 132.7] 132.7)
1 2 3 015 |Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
1 2 K Proyectos de Inversion
1 2 K Aprobado 375,166,330 375,166,330 375,166,330 100.0)
1 2 K Modificado 239,376,072 239,376,072 239,376,072 100.0)
1 2 K Devengado 334,567,299 334,567,299 334,567,299 100.0)
1 2 K Pagado 239,376,072 239,376,072 239,376,072 100.0)
1 2 K Porcentaje Pag/Aprob 639 638 639
1 2 K Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0)
1 2 K 027 |Mantenimiento de infraestructura
1 2 K 027 |Aprobado 23,924,496 23,924,496 23,924,496, 100.0)
1 2 K 027 |Modificado 2,100,977 2,100,977 2,100,977 100.0)
1 2 K 027 |Devengado 4,119,142 4,119,142 4,119,142 100.0)
1 2 K 027 |Pagado 2,100,977 2,100,977 2,100,977 100.0)
1 2 K 027 |Porcentaje Pag/Aprob 88| 83| 88
i 2 K 027 |Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0) 100.0)
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Gasto por Categoria Programética"

T9N Pemex Corporativo

Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

PROGRAMA PRESUPUESTARIO GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION ETS:)-;I:;:TURA RO
MODA PRO DENOMINACION SERVICIOS GASTO DE SUBSIDIOS OTROS DE sumA ﬁﬂ:fﬁ?‘j.ﬁ!s INVERSION | o o oo OTROS DE SumA TOTAL PENSIONES Y
2/ J .
TIPO | GRUPO | 1oatt | crama PERSONALES OPERACION CORRIENTE FiSICA INVERSION CORRIENTE JUBILACIONES | 'NVERSION

1 2 K 029 Programas de adquisiciones
1 2 K 029 Aprobado 351,241,834 351,241,834 351,241,834 100.0]
1 2 K 029 Modificado 237,275,095 237,275,095 237,275,095 100.0]
1 2 K 029 Devengado 330,448,157, 330,448,157 330,448,157| 100.0]
1 2 K 029 Pagado 237,275,095 237,275,095 237,275,095 100.0]
1 2 K 029 Porcentaje Pag/Aprob 67.6| 67.6] 67.6
1 2 K 029 Porcentaje Pag/Modif 100.0] 100.0) 100.0)
1 3 Administrativos y de Apoyo
1 3 Aprobado 13,936,961,703] 4,136,128,011 172,761,641 18,245,841,355| 18,245,841,355| 100.0}
1 3 Modificado 16,314,735,338 4,745,729,333] -783,264,833 19,277,199,838 39,484,534 39,484,534 19,237,715,304 100.2| -0
1 3 Devengado 16,003,296,924| 4,551,916,496 137,065,510 19,692,268,930 -36,605,175| -36,605,175| 19,655,663,755| 100.2] -0-|
1 3 Pagado 16,314,735,338 4,745,729,333] -783,264,833 19,277,199,838 39,484,534 39,484,534 19,237,715,304 100.2| -0
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 109.9] 114.7 -0-| 105.7| 105.4]
1 3 Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
] 3 v Apoyo al proceso presupuestario y para

mejorar la eficiencia institucional
1 3 M Aprobado 13,079,773,261 4,109,062,722| 172,761,641 17,361,677,624] 17,361,677,624| 100.0}
1 3 M Modificado 14,656,832,088 4,730,034,777| 6,327,855 19,393,194,720 19,393,194,720 100.0)
1 3 M Devengado 14,353,390,325 4,536,109,952| 52,998,628 18,942,498,905 18,942,498,905 100.0}
1 3 M Pagado 14,656,832,088 4,730,034,777| 6,327,855 19,393,194,720 19,393,194,720 100.0)
1 3 M Porcentaje Pag/Aprob 1121 1151 3.7 111.7] 111.7]
1 3 M Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
1 3 M 001 |Actividades de apoyo administrativo
1 3 M 001 Aprobado 13,079,773,261 4,109,052,722| 172,751,641 17,361,677,624| 17,361,5677,624] 100.0}
1 3 M 001 Modificado 14,656,832,088 4,730,034,777, 6,327,855 19,393,194,720 19,393,194,720 100.0}
1 3 M 001 Devengado 14,353,390,325 4,536,109,952 52,998,628 18,942,498,905 18,942,498,905 100.0)
1 3 M 001 Pagado 14,656,832,088 4,730,034,777, 6,327,855 19,393,194,720 19,393,194,720 100.0}
1 3 M 001 Porcentaje Pag/Aprob 121 115.1 37 111.7] 111.7
1 3 M 001 Porcentaje Pag/Modif 100.0} 100.0f 100.0f 100.0} 100.0}
1 3 o Apoyo a la funcién pablica y al

mejoramiento de la gestion
1 3 o} Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0}
1 3 ) Modificado 657,903,250 15,694,556 673,597,806 673,597,806 100.0)
1 3 o} Devengado 649,906,599 16,806,544 27,171,674 692,884,817 692,884,817 100.0}
1 3 o Pagado 657,903,250 15,694,556 673,597,806 673,597,806 100.0)
1 3 [e] Porcentaje Pag/Aprob 76.8 58.0) 76.2 76.2
1 3 o Porcentaje Pag/Modif 100.0) 100.0) 100.0) 100.0)
1 3 o 001 At':(\v\dades de apoyo a la funcion

publica y buen gobierno
1 3 o 001 Aprobado 857,188,442 27,075,289 884,263,731 884,263,731 100.0)
1 3 o} 001 Modificado 657,903,250 16,694,556 673,597,806 673,697,806 100.0}
1 3 o 001 Devengado 649,906,599 15,808,544 27,171,674 692,884,817 692,884,817| 100.0)
1 3 o} 001 Pagado 657,903,250 16,694,556 673,597,806 673,697,806 100.0}
1 3 o 001 Porcentaje Pag/Aprob 76.8) 58.0) 76.2| 76.2]
1 3 [e] 001 Porcentaje Pag/Modif 100.0| 100.0| 100.0] 100.0]
1 3 w Operaciones ajenas
1 3 w Aprobado
1 3 W Modificado 789,692,688 789,692,688 -39,484,534] -39,484,534] -829,077,222 95.2] 4.8
1 3 W Devengado 56,885,208 56,885,208 -36,605,175) 36,605,175 20,280,033 280.5 -0
1 3 W Pagado 789,692,688 789,692,688 -39,484,534] -39,484,534] -829,077,222 95.2] 4.8
1 3 w Porcentaje Pag/Aprob
1 3 \ Porcentaje Pag/Modif 100.0f 100.0} 100.0} 100.0} 100.0}
1 3 w 001 Operaciones ajenas
1 3 w 001 Aprobado
1 3 W 001 Modificado 789,692,688 789,692,688 -39,484,534] -39,484,534] -829,077,222 95.2] 4.8
1 3 w 001 Devengado 56,885,208 56,885,208 36,605,175 36,605,175 20,280,033 280.5 -0
1 3 W 001 Pagado 789,692,688 789,692,688 -39,484,534] -39,484,534] -829,077,222 95.2] 4.8
1 3 w 001 |Porcentaje Pag/Aprob
1 3 W 001 Porcentaje Pag/Modif 100.0§ 100.0j 100.0] 100.0] 100.0}
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Petroleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado
Gasto por Categoria Programética"
T9N Pemex Corporativo
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)

GASTO CORRIENTE GASTO DE INVERSION TOTAL
PROGRAMA PRESUPUESTARIO
PENSIONES Y ESTRUCTURA PORCENTUAL
MODA PRO DENOMINACION SERVICIOS GASTO DE SUBSIDIOS OTROS DE suma JUBILACIONES INVERSION | o oo oo OTROS DE suma TOTAL PENSIONES Y
PERSONALES OPERACION 2/ FiSICA INVERSION 5
TIPO | GRUPO | | \or | Grama CORRIENTE CORRIENTE JUBILACIONES INVERSION
1 5 Obligaciones de Gobierno Federal
1 5 Aprobado 14,128,069,201 14,128,069,201 100.0
1 5 Modificado 15,104,178,114) 15,104,178,114 100.0
1 5 Devengado 15,104,464,466 15,104,464,466 100.0
1 5 Pagado 15,104,178,114) 15,104,178,114 100.0
1 5 Porcentaje Pag/Aprob 106.9) 106.9
1 5 Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0
1 5 J Pensiones y jubilaciones
1 5 J Aprobado 14,128,069,201 14,128,069,201 100.0
1 5 J Modificado 15,104,178,114) 15,104,178,114 100.0
1 5 J Devengado 15,104,464,466 15,104,464,466 100.0
1 5 J Pagado 15,104,178,114) 15,104,178,114 100.0
1 5 J Porcentaje Pag/Aprob 106.9) 106.9
1 5 J Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0
| 5 ) 002 |Aportaciones para pago de pensiones y
jubilaciones
1 5 J 002 [Aprobado 14,128,069,201 14,128,069,201 100.0
1 5 J 002 [Modificado 16,104,178,114) 15,104,178,114) 100.0
1 5 J 002 [Devengado 15,104,464,466 15,104,464,466 100.0
1 5 J 002 [Pagado 16,104,178,114) 15,104,178,114) 100.0
1 5 J 002 |Porcentaje Pag/Aprob 106.9) 106.9
1 5 J 002 [Porcentaje Pag/Modif 100.0 100.0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. EI simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%
2/ Considera costo financiero
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Credito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico
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Gasto por Categoria Programatica (Armonizado)1/

AMPLIACIONES /

NCEPT /
CONCEPTO APROBADO | oo/ ionEs) | MODIFICADO | DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO?
1 2= (31) 3 4 5 6= (3-4)
Programas Federales 213,484/547,393]  52,119,532,485| 265,604,079,878] 267,676,031,163| 265,604,079,878]  -2,071,951,285
Desempefio de las Funciones 181,110,636,837|  50,151,549,623| 231,262,186,460| 232,915,902,942 231,262,186,460|  -1,653,716,482
Prestacion de Servicios Publicos 180,735,470,507|  50,287,339,881| 231,022,810,388] 232,581,335,643 231,022,810,388  -1,568,525,255
Proyectos de Inversion 375,166,330 136,790,258 239,376,072 334,567,299 239,376,072 -95,191,227
Administrativos y de Apoyo 18,245,841,355 991,873,949  19,237,715,304]  19,655,663,755|  19,237,715,304 -417,948,451
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la 17,361,577,624]  2,031,617,006]  19,393,194,720]  18,942,498,905  19,393,194,720) 450,695,815
eficiencia institucional
gs;‘i/gna la funcién publica y al mejoramiento de la 884,263,731 210,665,925, 673,597,806 692,884,817 673,697,806 19,287,011
Operaciones ajenas 829,077,222 -829,077,222 20,280,033 -829,077,222 -849,357,255
Obligaciones de Gobierno Federal 14,128,069,201 976,108,913  15,104,178,114]  15,104,464,466|  15,104,178,114 .286,352
Pensiones y jubilaciones 14,128,069,201 976,108,913  15,104,178,114|  15,104,464,466|  15,104,178,114 286,352
Total del Gasto 213,484/547,393|  52,119,532,485| 265,604,079,878 267,676,031,163| 265,604,079,878|  -2,071,951,285

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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(1) Historia, naturaleza, marco regulatorio y actividades de Petréleos Mexicanos, Empresa
Productiva del Estado

Petroleos Mexicanos se cre6 mediante Decreto del Congreso de la Unién de fecha 7 de junio de 1938,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 20 de julio del mismo afno, y vigente a partir de esta Ultima
fecha. El 20 de diciembre de 2013 fue publicado, en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se reforman y adicionan diversas disposiciones de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en Materia de Energia, el cual entré en vigor al dia siguiente de su publicacion y que incluye articulos
transitorios que establecen el marco legal que debe implementarse en materia energética.

El 11 de agosto de 2014 se publicé, en el Diario Oficial de la Federacién, la Ley de Petréleos Mexicanos,
misma que entré en vigor el 7 de octubre de 2014, con excepcion de algunas disposiciones. El 2 de diciembre
de 2014, la Secretaria de Energia publicé, en el Diario Oficial de la Federacién, el acuerdo por el que se emitid
la declaratoria con la cual, entré en vigor el régimen especial de Petréleos Mexicanos en materia de Empresas
Productivas Subsidiarias y empresas filiales, remuneraciones, bienes, responsabilidades, dividendo estatal,
deuda y presupuesto. EI 10 de junio de 2015 se publicaron, en el Diario Oficial de la Federacién, las
Disposiciones Generales de Contratacion para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias
(EPS) vy, a partir del dia siguiente a su publicacion, inicié la vigencia del régimen especial en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obras.

A partir de la entrada en vigor de la Ley de Petréleos Mexicanos, Petréleos Mexicanos se transformé de un
organismo publico descentralizado a una empresa productiva del Estado, con personalidad juridica y
patrimonio propios, que tiene por objeto proporcionar servicios comunes a las EPS para el logro de sus
objetivos, destacando principalmente los servicios administrativos, financieros, médicos, de tecnologias de
la informacién y aduanales.

Las entidades subsidiarias, Pemex Exploracion y Produccion, Pemex Transformacion Industrial y Pemex
Logistica (las “Entidades Subsidiarias”), son Empresas Productivas Subsidiarias de Petréleos Mexicanos, con
personalidad juridica y patrimonio propio, sujetas a la conduccion, direccion y coordinacién de Petroleos
Mexicanos.

Las principales actividades que llevan a cabo las Entidades Subsidiarias son:

o Pemex Exploracién y Produccion (PEP): La exploracion y extraccion del petréleo y de los carburos de
hidrégeno sdlidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econémica exclusiva del
pais, asi como en el extranjero, asi como a la perforacion, terminacién y reparacién de pozos, asi como
la ejecuciéon y administracién de los servicios integrales de intervenciones a pozos.

° Pemex Transformacioén Industrial (PTRI): Las actividades de refinacion, transformacioén, procesamiento,
importacién, exportacion, comercializacién, expendio al publico, elaboracién y venta de hidrocarburos,
petroliferos, gas natural y petroquimicos, asi como la produccioén, distribucién y comercializacion de
derivados del metano, etano y del propileno, por cuenta propia o de terceros;

o Pemex Logistica (PLOG): Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos,
petroliferos y petroquimicos y otros servicios relacionados, a PEMEX (segun dicho término se define
mas adelante) y terceros, mediante estrategias de movimiento por ducto y por medios maritimos y
terrestres; asi como la venta de capacidad para su guarda y manejo.

(Continua)
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La principal diferencia entre las Entidades Subsidiarias y las companias subsidiarias es que las Entidades
Subsidiarias son empresas productivas del Estado, mientras que las companias subsidiarias son empresas
filiales que han sido creadas conforme a las leyes aplicables de cada una de las respectivas jurisdicciones en
las que fueron constituidas.

Las "Companias Subsidiarias" se definen como aquellas empresas gue son controladas, directa o
indirectamente, por Petréleos Mexicanos

Las "companias asociadas" son las entidades en las que Petréleos Mexicanos no tiene control efectivo sobre
las mismas, pero si influencia significativa

Para efectos de estos estados financieros separados, Petréleos Mexicanos, y sus Empresas Productivas
Subsidiarias y companias subsidiarias son referidos, en su conjunto, como "PEMEX".

El domicilio de Petréleos Mexicanos y principal lugar de negocios es: Avenida Marina Nacional No. 329,
Colonia Verénica Anzures, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11300, Ciudad de México.

Pagarés y Bonos del Gobierno Federal "/
A. Pagarés

El 24 de diciembre de 2015, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) publicé en el Diario Oficial de
la Federacion las "Disposiciones de caracter general relativas a la asuncién por parte del Gobierno Federal de
obligaciones de pago de pensiones vy jubilaciones a cargo de Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias". Estas disposiciones establecen los términos, condiciones y mecanismos de
financiamiento y pago mediante los cuales la SHCP asumird parte de los pagos relacionados con los planes
de pensiones y retiro. Un experto independiente reviso el célculo, la metodologia usada y toda la informacion
proporcionada para tales efectos por PEMEX.

De acuerdo con las disposiciones mencionadas y previo a la finalizacion de la revision del experto
mencionado, el 24 de diciembre de 2015, el Gobierno de México emitié a través de la SHCP, un pagaré
provisional no negociable por $50,000,000 con vencimiento el 31 de diciembre de 2050. El pagaré devenga
una tasa de interés de 6.93% anual. Al 31 de diciembre de 2015, este titulo se reconocié como un documento
por cobrar a largo plazo, una vez concluida la revision del experto nombrado por la SHCP.

El 5 de agosto de 2016, Petrdleos Mexicanos recibid pagarés emitidos por el Gobierno Federal por
$184,230,586, a su valor de descuento al 29 de junio de 2016, como parte de la asuncién de las obligaciones
de pago en relaciéon con las pensiones y planes de jubilacion de Petréleos Mexicanos y las Entidades
Subsidiarias, a cambio del pagaré de $50,000,000 entregado a Petroleos Mexicanos el 24 de diciembre de
2015. El 15 de agosto de 2016, Petroleos Mexicanos intercambid $47,000,000 de estos pagarés por titulos
de deuda del Gobierno Federal a corto plazo, conocidos como Bonos de Desarrollo del Gobierno Federal
(Bondes D). Petréleos Mexicanos vendié dichos Bondes D a instituciones de la Banca de desarrollo a precios
de mercado.

1/ Las cifras de los Pagarés y Bonos del Gobierno Federal vienen del Dictamen Financiero de Petréleo Mexicanos expresadas en miles de pesos.

(Continua)
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PEMEX reconocié un incremento en el patrimonio por $135,439,612 como resultado del valor de descuento
de $184,230,586 de los pagarés al 29 de junio de 2016, menos $50,000,000 del pagaré recibido por Petréleos
Mexicanos el 24 de diciembre de 2015, mas $1,209,026 en el incremento del valor de descuento de los
pagarés del 29 de junio de 2016 al 5 de agosto de 2016, fecha en que fueron recibidos los mismos.

Durante el periodo del 1 de enero al 19 de noviembre de 2020, los rendimientos devengados de los pagarés
no cobrados ascendieron a $7,097,040, cifra que fue reconocida como ingreso financiero en el estado
separado de resultado integral.

Las tasas de rendimiento de estos pagarés eran fijas durante su vida y hasta su vencimiento.

Al 31 de diciembre de 2019, Petréleos Mexicanos como parte de las estrategias del Gobierno Mexicano para
financiar a PEMEX, recibié de manera anticipada el pago de 7 pagarés (1 con vencimiento en 2019 y 6 de
manera anticipada) por un monto de $38,705,497 ($32,493,666 de principal y $6,211,831 de intereses) los
cuales fueron transferidos al Fideicomiso Fondo Laboral Pemex (“FOLAPE") para el pago de obligaciones
relacionadas con pensiones y planes de retiro. La monetizacién de 2 pagarés se llevo a cabo después de la
fecha de vencimiento del documento, lo que generd un interés adicional por $614.

El 31 de marzo de 2020, Petréleos Mexicanos cobré el pagaré a cargo del Gobierno Federal No. 4 con
vencimiento el 31 de marzo de 2020 por $4,983,670 ($4,102,622 de principal y $881,048 de intereses) los
cuales fueron transferidos al Fideicomiso Fondo Laboral Pemex (FOLAPE).

El 19 de noviembre de 2020, Petroleos Mexicanos y la SHCP acordaron el intercambio de 16 pagarés a favor
de Petréleos Mexicanos (pagarés 5 a 20) por un monto total de $128,656,192 por 18 series de Bonos locales
emitidos por el Gobierno Federal (los "Bonos Gubernamentales"). El destino de los recursos obtenidos de los
Bonos Gubernamentales serd transferido exclusivamente al FOLAPE para el pago de obligaciones
relacionadas con pensiones y planes de retiro.

A continuacién, se muestran los movimientos de los pagarés:

31 de diciembre de

2020

Movimientos de los pagarés:

Saldo al inicio del afio $ 126,534,822
Cobros de pagaré -4,102,622
Rendimientos devengados 7,097,040
Intereses cobrados -881,048
Reversa (deterioro) de pagaré 8,000
Intercambio -128,656,192
Saldo al final del ano $ 0

M Hasta el 19 de noviembre de 2020.

(Continua)
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B. Bonos del Gobierno Federal

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los Bonos del Gobierno Federal (ver Nota 12 A del Estado Financiero),
incluyen los Bonos Gubernamentales que estan valuados a costo amortizado al 31 de diciembre de 2021 y
2020, como sigue:

2021 2020
Total de los Bonos del Gobierno Federal " $ 110,855,356 129,549,519
Menos: porcion circulante de los Bonos del Gobierno Federal 1,253,451 18,036,557
Porcion no circulante de los Bonos del Gobierno Federal $ 109,601,905 111,512,962

M Al 31 diciembre de 2021 y 2020, el monto de pérdida crediticia esperada reconocida corresponde a
$13,038 y $17,582, respectivamente.

Al 19 de noviembre de 2020, el valor de los Bonos Gubernamentales fue de $128,786,611, y el pasivo
reconocido fue de $95,597,610.

El 20 de noviembre de 2020, Petroleos Mexicanos monetizo la totalidad de los Bonos Gubernamentales al
entrar en un acuerdo financiero de tres anos para obtener una parcialidad de su valor equivalente a
$95,597,610 a una tasa del 8.56275% anual, con vencimiento el 24 de noviembre de 2023. Petréleos
Mexicanos conserva en todo momento sustancialmente todos los riesgos, beneficios y derechos
economicos de los Bonos Gubernamentales entregados a la institucion financiera, de tal forma que Petréleos
Mexicanos continuard cobrando en cada fecha de vencimiento los cupones y capital asociado a los titulos, a
lo largo de la vigencia de la operacién, por lo que estan reconocidos como activos restringidos dentro de los
activos. Derivado de las caracteristicas contractuales de esta operacion, el pasivo se presenta dentro de la
porcién circulante de la deuda a largo plazo. El destino de los recursos obtenidos de los Bonos
Gubernamentales serd transferido al FOLAPE para el pago de obligaciones relacionadas con pensiones y
planes de retiro.

Durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, los intereses generados por los Bonos
Gubernamentales ascendieron a $7,094,180 de los cuales Petréleos Mexicanos recibié pago por $7,126,559.
Los intereses generados por dichos bonos del 19 de noviembre al 31 de diciembre de 2020 ascienden a
$2,103,099, que fueron reconocidos como ingreso financiero en el estado separado de resultados integral,
de los cuales Petréleos Mexicanos recibié $817,270.

Al 31 de diciembre de 2021 los Bonos Gubernamentales constan de 17 series de Bonos de Desarrollo
(Bondes D, Bonos M y UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2023y 2026, con un nocional
de $102,492,032 y $913,482 en UDIS.

Al 31 de diciembre de 2020 los Bonos Gubernamentales constan de 18 series de Bonos de Desarrollo
(Bondes D, Bonos M y UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2021 y 2026, con un nocional
de $118,280,727 y $913,482 en UDIS.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de los activos transferidos es de $109,124,514 y
$129,320,536 que, con respecto al valor razonable de los pasivos asociados de $83,869,441 y $95,630,214,
presentan una posiciéon neta de $25,255,073 y $33,690,322, respectivamente.

(Continua)
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Al 31 de diciembre de 2020 los Bonos Gubernamentales constan de 18 series de Bonos de Desarrollo
(Bondes D, Bonos M y UDI Bonos) emitidos por la SHCP con vencimientos entre 2021 y 2026, con un nocional
de $118,280,727 y $913,482 en UDIS.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el valor razonable de los activos transferidos es de $109,124,514 y
$129,320,536 que, con respecto al valor razonable de los pasivos asociados de $83,869,441 y $95,630,214,
presentan una posiciéon neta de $25,255,073 y $33,690,322, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el pasivo reconocido es de $84,189,749 ($83,401,120 de principal y
$788,629 de intereses) y $96,461,665 ($95,597,610 de principal y $864,055 de intereses), respectivamente.

A continuacion, se muestran los movimientos de los Bonos del Gobierno Federal:

2021 2020
Movimientos de los bonos del Gobierno Federal:
Saldo al inicio del afo $ 129,549,519
Valor de los pagarés transferidos al inicio del intercambio del 19 de
noviembre 0 128,656,192
Producto financiero recibido en intercambio 0 130,419
Valor inicial de los Bonos del Gobierno Federal 129,549,519 128,786,611
Bonos cobrados 15,788,696 0
Rendimientos devengados 7,094,180 2,103,099
Intereses cobrados -7,126,559 -817,270
Impacto de valuacion de valores denominados en UDIS 459,149 -505,339
Costo amortizado -3,336,781 0
(Deterioro) de bonos 4,544 -17,582
Saldo al final del aino $ 110,855,356 129,549,519

) El Bono fue cobrado el 9 de diciembre de 2021.
2. Autorizacion del presupuesto anual y sus adecuaciones

La comunicacion oficial del Presupuesto de Egresos de la Federacion y Calendarios para el ejercicio fiscal
2021 fue emitida por la Unidad de Politica y Control Presupuestario de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), mediante oficio No. 307-A.-3130 del 14 de diciembre de 2020. El dia 21 de diciembre se
comunicé dicha informacién mediante oficio DCF-SPC-258-2020 a Pemex Corporativo.

. El Presupuesto de Egresos de la Federacion y calendarios para el ejercicio fiscal 2021, fue comunicado
mediante oficio 307-A.-3130 del 14 de diciembre de 2020, en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 23, péarrafo cuarto y 44 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la
version que le correspondié fue 0B.

(Continua)
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Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal, versién 0C de 2021 el 4 de enero de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto al Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021 version 0B.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal, version 0D de 2021 el 28 de enero de 2021, la cual incrementd el techo
2021 por 170,427,054 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2, de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal, version OE de 2021 el 27 de febrero de 2021, la cual incrementd el techo
2021 por 12,025,000 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos y al Lineamiento Cuarto, numeral 2, de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal, version 1A de 2021 el 23 de marzo de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacion presupuestal version OE 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal, version 1B de 2021 el 31 de marzo de 2021, la cual incrementé el techo
2021 por 8,755,974 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal, version 1C de 2021 el 30 de abril de 2021, la cual disminuyé el techo 2021
por 74,736,345 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 1D de 2021 el 29 de mayo de 2021, la cual disminuyé el techo 2021
por 1,050,349,525 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 2A de 2021 el 30 de junio de 2021, la cual disminuyd el techo 2021
por 157,357,003 pesos.

(Continua)
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Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer parrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 3A de 2021 el 30 de julio de 2021, la cual mantuvo el techo autorizado
respecto a la adecuacién presupuestal version 2A 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petrdleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 3B de 2021 el 30 de julio de 2021, la cual incrementé el techo 2021
por 1,503,950 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer parrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 4A de 2021 el 31 de agosto de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacién presupuestal versién 3B 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 4B de 2021 el 31 de agosto de 2021, la cual disminuyd el techo 2021
por 428,846,712 pesos.

Con fundamento en los articulos 102, fraccion V, y 103, primer parrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos, asi como en el Lineamiento Primero, numerales 4 y 5, de los Lineamientos de las
Adecuaciones Presupuestales, para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, el
Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, se autorizd la adecuacion presupuestal version
5A de 2021 mediante el Acuerdo CA-106/2021 el 24 de septiembre de 2021, la cual incrementé el
techo 2021 por 4,318,897,621 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 6A de 2021 el 29 de septiembre de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacién presupuestal version 5A 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petrdleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 6B de 2021 el 30 de septiembre de 2021, la cual disminuy6 el techo
2021 por 18,284,142 pesos.
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Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 7A de 2021 el 28 de octubre de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacion presupuestal version 6B 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 7B de 2021 el 29 de octubre de 2021, la cual incrementd el techo
2021 por 392,701,016 pesos.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 8A de 2021 el 22 de noviembre de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacion presupuestal version 7B 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer parrafo de la Ley de Petréleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 9A de 2021 el 30 de noviembre de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacion presupuestal version 8A 2021.

Con fundamento en los articulos 100, primer parrafo y 103, primer péarrafo de la Ley de Petroleos
Mexicanos y al Lineamiento Tercero, numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales para Petroleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizé la
adecuacion presupuestal version 10A de 2021 el 30 de diciembre de 2021, la cual mantuvo el techo
autorizado respecto a la adecuacién presupuestal versién 9A 2021.

Con fundamento en los articulos 100 primer péarrafo y 103 primer péarrafo de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, asi como en el oficio 312.A.-4037 de la Direccion General de Programacion y Presupuesto
B y de la Unidad de Politica y Control Presupuestario, ambas de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, y en el Lineamiento Tercero numeral 2 de los Lineamientos de las Adecuaciones
Presupuestales, para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas Subsidiarias, se autorizd la
adecuacion presupuestal version 11A de 2021, el 31 de diciembre de 2021, la cual presentd una
reduccion al techo 2021 por 3,154,575,875 pesos.

Con fundamento en el articulo 103 y en el primer parrafo del articulo 100 de la Ley de Petréleos
Mexicanos, asi como en los oficios 307-A.-2785 y 312.A.-3680 de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), se autorizé la adecuacion
presupuestal versiéon 11B de 2021, el 28 de enero de 2022, la cual presenté una reduccién al techo
2021 por 408,877,284 pesos.
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Durante el ejercicio 2021 se tuvieron las siguientes adecuaciones al presupuesto original autorizado:

Ampliaciones y Reducciones Presupuestarias, autorizadas para 2021 por la SHCP en Flujo de Efectivo

Fecha Fecha Importe PEF vs.
Adecuaciones MAPE Autorizacion Oficio Oficio Autorizado Versiones Ampliacion Reduccion

PEF Ver 0B 2021 DCF-SPC-258-2020 | 21 de diciembre de 2020 56,904,418,873 0 0 0
Adecuado Ver 0C 2021 2021-52-TYY-1 4 de enero de 2021 DCF-SPC-03-2021 4 de enero de 2021 56,904,418,873 0 0 0
Adecuado Ver 0D 2021 2021-52-TYY-2 28 de enero de 2021 DCF-SPC-20-2021 3 de febrero de 2021 57,074,845,927 170,427,054 170,427,054 0
Adecuado Ver OE 2021 2021-52-TYY-4 27 de febrero de 2021 DCF-SPC-46-2021 1 de marzo de 2021 57,086,870,927 182,452,054 12,025,000 0
Adecuado Ver 1A 2021 2021-52-TYY-5 23 de marzo de 2021 DCF-SPC-59-2021 29 de marzo de 2021 57,086,870,927 182,452,054 0 0
Adecuado Ver 1B 2021 2021-52-TYY-6 31 de marzo de 2021 DCF-SPC-63-2021 31 de marzo de 2021 57,095,626,901 191,208,028 8,755,974 0
Adecuado Ver 1C 2021 2021-52-TYY-7 30 de abril de 2021 DCF-SPC-77-2021 3 de mayo de 2021 57,020,890,556 116,471,683 0 -74,736,345
Adecuado Ver 1D 2021 2021-52-TYY-8 29 de mayo de 2021 DCF-SPC-90-2021 31 de mayo de 2021 55,970,541,031 -933,877,842 0| -1,050,349,525
Adecuado Ver 2A 2021 2021-52-TYY-9 30 de junio de 2021 DCF-SPC-106-2021 1 de julio de 2021 55,813,184,028 | -1,091,234,845 0 -157,357,003
Adecuado Ver 3A 2021 " | 2021-52-TYY-10 | 30 de julio de 2021 DCF-SPC-119-2021 30 de julio de 2021 55,813,184,028 | -1,091,234,845 0 0
Adecuado Ver 3B 2021 2021-52-TYY-11 30 de julio de 2021 DCF-SPC-124-2021 2 de agosto de 2021 55,814,687,978 | -1,089,730,895 1,503,950 0
Adecuado Ver 4A 2021 2021-52-TYY-12 31 de agosto de 2021 DCF-SPC-137-2021 31 de agosto de 2021 55,814,687,978 | -1,089,730,895 0 0
Adecuado Ver 4B 2021 2021-52-TYY-13 31 de agosto de 2021 DCF-SPC-142-2021 31 de agosto de 2021 55,385,841,266 | -1,518,577,607 0 -428,846,712
Adecuado Ver 5A 2021 2021-52-TYY-14 | 24 de septiembre de 2021 | DCF-SPC-154-2021 24 de septiembre de 2021 59,704,738,887 | 2,800,320,014 4,318,897,621 0
Adecuado Ver 6A 2021 2021-52-TYY-15 | 29 de septiembre de 2021 | DCF-SPC-161-2021 29 de septiembre de 2021 59,704,738,887 | 2,800,320,014 0 0
Adecuado Ver 6B 2021 2021-52-TYY-16 30 de septiembre de 2021 DCF-SPC-166-2021 1 de octubre de 2021 59,686,454,745 2,782,035,872 0 -18,284,142
Adecuado Ver 7A 2021 2021-52-TYY-17 28 de octubre de 2021 DCF-SPC-185-2021 28 de octubre de 2021 59,686,454,745 | 2,782,035,872 0 0
Adecuado Ver 7B 2021 2021-52-TYY-18 | 29 de octubre de 2021 DCF-SPC-190-2021 29 de octubre de 2021 60,079,155,761 3,174,736,888 392,701,016 0
Adecuado Ver 8A 2021 2021-52-TYY-19 | 22 de noviembre de 2021 DCF-SPC-198-2021 23 de noviembre de 2021 60,079,155,761 3,174,736,888 0 0
Adecuado Ver 9A 2021 2021-52-TYY-20 | 30 de noviembre de 2021 DCF-SPC-200-2021 30 de noviembre de 2021 60,079,155,761 3,174,736,888 0 0
Adecuado Ver 10A 2021 2021-52-TYY-21 30 de diciembre de 2021 DCF-SPC-215-2021 30 de diciembre de 2021 60,079,155,761 3,174,736,888 0 0
Adecuado Ver 11A 2021 2021-52-TYY-22 31 de diciembre de 2021 DCF-SPC-220-2021 31 de diciembre de 2021 56,924,579,886 20,161,013 0| -3,154,575,875
Adecuado Ver 11B 2021 2021-52-TYY-23 28 de enero de 2022 DCF-SPC-8-2022 29 de enero de 2022 56,515,702,602 -388,716,271 0 -408,877,284

4,904,310,615 5,293,026,886

Reduccion Neta 388,716,271

1/ No se genero oficio para Pemex Corporativo sin embargo, con el oficio mencionado se tomo conocimiento de la autorizacion del adecuado para todos los tramites relacionados con el presupuesto vigente.
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3. Bases de preparacion de los estados presupuestarios y normatividad gubernamental
Bases de presentacion de los estados de informacidon presupuestaria

Los estados de informacién presupuestaria adjuntos de Petréleos Mexicanos han sido preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con los “Lineamientos para la Integraciéon de la Cuenta Publica”
emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el 28 de enero de 2022 en el Oficio No. 309-
A-002-2022 vy con los articulos 46 y 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (los Lineamientos).

Normatividad gubernamental (no auditado)

El marco normativo que se utiliza en la formulacion del ejercicio y control del presupuesto de Petréleos
Mexicanos, Empresa Productiva, cuenta con las principales normas y disposiciones gubernamentales que le
son aplicables para operar como y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal que
incluye el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, son las siguientes:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley de Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2021.

Ley Federal de la Deuda Publica.

Ley de Asociaciones Publico-Privadas.

Ley de Fiscalizacion y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

) Presupuesto de Egresos de la Federacion, para el Ejercicio Fiscal 2021.

10.  Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Recursos Financieros.
11.  Manual de Programacién y Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2021.

12.  Clasificador por Objeto del Gasto, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
13. Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica 2021.

I N e e

En relacién con la normatividad interna debe referirse que toda aquella disposicion juridica que emita el
Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos en la materia seréa aplicable.

1. Estatuto Organico de Petroleos Mexicanos.

2. Plan de Negocios 2019-2023 de Petroleos Mexicanos.

3. Politicas Generales en Materia de Presupuesto para Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

4, Lineamientos para las Iniciativas, Programas y Proyectos de Inversion para Petréleos Mexicanos vy
Organismos Subsidiarios.

5. Lineamientos de las Adecuaciones Presupuestales para Petréleos Mexicanos y sus Empresas
Productivas Subsidiarias.

6. Disposiciones de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para Pemex y sus EPS.

7. Catélogos institucionales de centros gestores y de posiciones financieras.

8. Oficios circulares VIN, NOFI-SAP y GCN de normatividad institucional (guias de registro financiero).
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9. Disposiciones Generales de Contratacion para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas

Subsidiarias.
10. Disposiciones de Austeridad en el Gasto y Uso de Recursos para Petréleos Mexicanos y sus
Empresas Productivas Subsidiarias.

4, Variaciones y ahorro en el ejercicio presupuestal (no auditado)
Pemex Corporativo cuenta con un presupuesto original aprobado por $443,677,906,485 pesos para iniciar
sus operaciones. Este presupuesto se autoriza por el Consejo de Administracion de la Empresa Productiva

del Estado y se registra ante la SHCP para llegar a un presupuesto modificado de $876,878,044,897 pesos.

En el presente ejercicio no se presentan variaciones significativas por redondeo y por movimientos
compensados entre rubros.

INGRESOS
Ingresos
Descripcion Definitivo Recaudado Variacion

Disponibilidad inicial 160,828,431,738 160,828,431,738 0
Venta de Servicios " 465,433,426,506 465,355,972,343 -77,454,163
Ingresos Diversos ! 317,862,312,748 317,939,766,910 77,454,162
Ingresos del periodo @ 783,295,739,254 783,295,739,253 -1
Endeudamiento o (desendeudamiento) neto -67,246,126,095- -67,246,126,095- 0
0
Ingresos totales 876,878,044,897 876,878,044,896 -1

(1) Variacion debido a que el concepto “IVA de otros ingresos" fue registrado en Venta de servicios, en lugar de integrarse como parte de los Ingresos diversos. El

resultado agregado no presenta diferencia.

(2) Variacion no significativa por redondeo de cifras.

En relacion con el Estado de Egresos de Flujo de Efectivo de Pemex Corporativo y derivado de la comparacion
realizada entre el Presupuesto Adecuado 11B, segun folio de la SHCP 2021-52-TYY-23, con fecha de
autorizacién 28 de enero de 2022 vy el ejercicio con base en flujo de efectivo al mes de diciembre de 2021,
se presenta el siguiente resumen, con variaciones por redondeo en cifras
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35

Petrdoleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Notas a los Estados de Informaciéon Financiera Presupuestaria
Del 10. de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

EGRESOS
Egresos

Descripcion Adecuado cierre 11B Ejercido Variacion
Servicios Personales $ 30,321,690,610 $ 30,321,690,610 0
De Operacion 10,726,294,505 10,726,294,505 0
Pensiones vy jubilaciones 15,104,178,114 15,104,178,114 0
Operaciones Interempresas 466,061,557,002 466,061,557,002 0
Otras erogaciones 124,163,301 124,163,301 0
Inversion fisica 239,376,072 239,376,072 0
Bienes muebles e inmuebles. 7,023,672 7,023,672 0
Obra publica 232,352,400 232,352,400 0
Costo financiero 193,740,187,165 193,740,187,165 0
Operaciones Ajenas -829,077,222 -829,077,222 0
Por cuenta de terceros -789,592,688 -789,592,688 0
Recuperables -39,484,534 -39,484,534 0
Revaluacién por tipo de cambio 391,113,393 391,113,393 0
Suma egresos del periodo 715,879,482,940 715,879,482,940 0
Total disponibilidad © 161,780,788,743 161,780,788,742 -1
Egresos totales $ 877,660,271,683 $ 877,660,271,682 -1

(3) Variacion no significativa por redondeo de cifras.

5. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales

Las conciliaciones contable-presupuestal de ingresos, egresos en devengado y que se muestran en los
anexos A y B, preparados por la Administraciéon de la empresa, contienen los conceptos del ejercicio del
presupuesto registrado durante el ejercicio 2021 vy las cifras contables del Estado de Situacién Financiera y
Estados de Resultados que fueron dictaminadas.

6. Sistema Integral de Informacion (Sll)

Con base en el Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, articulo 299,
que hace referencia a la revision de Informacion del Sistema Integral de Informacién de Ingresos y Gasto
Publico (SII@QWEB), y considerando las fechas establecidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, se
determind como fecha limite el 23 de marzo de 2022, para efectuar la retransmisién de la informacion
correspondiente al ejercicio 2021, de los formatos del Sll con la informacién definitiva y congruente con los
resultados que se presentaron en la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de 2021 para Petréleos
Mexicanos.
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7. Presentacion de la Cuenta de la Hacienda Publica

De conformidad con los Lineamientos Especificos para la Integracion de la Cuenta Publica 2021 emitidos
mediante oficio No. 309-A-002-2022 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de
Egresos de la SHCP; la informacion contable, presupuestaria y programatica, se remitira a la SHCP a través
del Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica (SICP) en los medios y plazos contemplados en dicho
oficio.

8. Autorizacion de la emision de los Estados de Informacion Financiera Presupuestaria

Con fecha 22 de abril de 2022, fue autorizado para su emisién, el Estado de Informaciéon Financiera
Presupuestaria de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado por el periodo comprendido del 10.
de enero al 31 de diciembre de 2021, por los siguientes funcionarios: Act. Antonio Lépez Velarde Loera
Suplente por Ausencia del Titular de la Direccién Corporativa de Finanzas; C.P. José Maria del Olmo Blanco
Suplente por Ausencia del Titular de la Subdireccién de Presupuesto y Contabilidad; L.C. Victorio Linares
Mantilla, Suplente por Ausencia del Titular de la Subdireccién de Coordinacion Financiera.
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ANEXO A
| 1. Total de Ingresos Presupuestarios | $498,526,364,551 |
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $116,860,175,134
Ingresos Financieros $40,859,850,006
Incremento por Variacion de Inventarios $10,274,335
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia 0
Disminucién del Exceso de Provisiones 0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 0

Otros Ingresos No Presupuestarios

$75,990,050,793

3. Menos ingresos presupuestarios no contables $269,661,175,269
Aprovechamientos Patrimoniales 0
Ingresos Derivados de Financiamientos 0

Otros Ingresos Presupuestarios No Contables

$269,661,175,269

| 4. Total de Ingresos Contables |

$345,725,364,416 |

Los Ingresos presupuestarios no contables se integran por los siguientes conceptos:
Certificados de aportacion
Deuda, Intereses y Otros
Impuestos Directos e Indirectos
Diversos y Otros
Operaciones con Divisas Extranjeras
Ingresos considerados presupuestalmente en egresos

$316,484,126,335
$-45,322,617,248
$5,195,725,366
$79,918,631
$-217,596,118
$-6,558,381,697

$269,661,175,269

Los Ingresos Contables No Presupuestales se integran por los siguientes conceptos:
Utilidad Cambiaria
Método de Participacion
Beneficios impuestos diferidos ISR

$37,260,445,464
$19,727,206,795
$19,002,398,534

$75,990,050,793
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ANEXO B
| 1. Total de Egresos presupuestarios $267,676,031,163 |
2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables $49,545,470,400
Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializacion $485,187
Materiales y Suministros $964,772,054
Mobiliario y Equipo de Administracion $3,928,388
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio $226,140
Vehiculos y Equipo de Transporte 0
Equipo De Defensa Y Seguridad 0
Maquinaria, Otros Equipos Y Herramientas $28,338,359
Activos Biolégicos 0
Bienes Inmuebles 0
Activos Intangibles 0
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 0
Obra Publica En Bienes Propios $302,074,412
Acciones Y Participaciones De Capital 0
Compra De Titulos Y Valores 0
Concesion de Préstamos 0
Inversiones En Fideicomisos, Mandatos Y Otros Analogos 0
Provisiones Para Contingencias Y Otras Erogaciones Especiales 0
Amortizacion De La Deuda Publica 0
Adeudos De Ejercicios Fiscales Anteriores (ADEFAS) 0
Otros Egresos Presupuestales No Contables $48,245,645,860
3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios $422,126,971,325
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia Y Amortizaciones 0
Provisiones 0
Disminucién De Inventarios 0
Aumento Por Insuficiencia De Estimaciones Por Pérdida O Deterioro U Obsolescencia 0
Aumento Por Insuficiencia De Provisiones 0
Otros Gastos 0
Otros Gastos Contables No Presupuestales $422,126,971,325

| 4. Total de Gasto Contables

$640,257,532,088 |
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ANEXO B

Los Egresos presupuestales no Contables se integran por los siguientes conceptos:

Servicios Generales

Deuda, intereses y otros

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
Servicios Personales

Egresos considerados presupuestalmente en ingresos
Operaciones Ajenas

$54,651,756,997
$17,954,714,714
$15,077,458,491
$27,691
$-140,745,676
$-39,297,566,357

$48,245,645,860

Los Gastos Contables no Presupuestales se integran por los siguientes conceptos:
Método de participacion

Pérdida Cambiaria

Costo Neto del Periodo

Costo por Coberturas

Impuestos diferidos

Costo por financiamiento Cta. Cte. devengado

Valuacion de deuda en UDIS

Ajuste de costo amortizado de Instrumentos Financieros

$291,127,477,952
$40,908,007,517
$37,295,820,328
$27,208,039,876
$14,855,872,882
$5,447,345,416
$2,700,374,103
$2,584,033,251

$422,126,971,325
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Petréleos Mexicanos
Empresa Productiva del Estado

Ciudad de México, a 22 de abril de 2022

KPMG Cardenas Dosal, S. C.
Presente:

Estimados sefiores,

Les dirigimos esta carta en relacién con su auditoria de los Estados de Informacidn Financiera
Presupuestaria de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado (la Compafiia) del 1 de
enero al 31 de Diciembre de 2021, con el propdsito de expresar una opinién sobre si dichos Estados
de Informacién Financiera Presupuestaria se presentan razonablemente, en todos los aspectos
importantes, de conformidad con los “Lineamientos para la integracién de la Cuenta Publica” (los
Lineamientos) emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) el 28 de enero de
2022 con el Oficio No. 309-A.-002/2022 con fundamento en los articulos 46 y 53 de la Ley General
de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Confirmamos que las manifestaciones que hacemos en esta carta estan en conformidad con las
definiciones establecidas en el Apéndice de la misma y a nuestro leal saber y entender, habiendo
efectuado las indagaciones que consideramos necesarias para propésitos de estar en posicién de
realizar las manifestaciones que realizamos en esta carta:

Estados de Informacién Financiera Presupuestaria

1. Hemos cumplido con nuestras responsabilidades, establecidas en los términos de la carta
convenio de servicios de auditoria de fecha 15 de marzo de 2022 y que forma parte del contrato
firmado el dia 15 de marzo 2022, en relacién con la preparacion y la presentacién razonable de
los Estados de Informacidn Financiera Presupuestaria y sus notas, asimismo les confirmamos:

a. Los registros presupuestales que sirvieron de base para la preparacidn de los Estados de
Informacién Financiera Presupuestaria reflejan en forma correcta y razonable, y con
suficiente detalle, las transacciones de la Compaiiia durante el ejercicio antes mencionado.
Consecuentemente, estos Estados de Informacion Financiera Presupuestaria incluyen todos
los ingresos y egresos (aplicables) de la Compaiiia, de los que tenemos conocimiento.

b. El 22 de abril de 2022, Act. Antonio Lopez Velarde Loera Suplente por Ausencia del Titular
de la Direccién Corporativa de Finanzas; C.P. José Maria del Olmo Blanco, Suplente por
Ausencia del Titular de la Subdireccidn de Presupuesto y Contabilidad; L.C. Victorio Linares
Mantilla, Suplente por Ausencia del Titular de la Subdireccién de Coordinacién Financiera,
autorizaron la emision de los Estados de Informacién Financiera Presupuestaria y sus notas.
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2. No existen situaciones que no les hayamos comunicado por escrito, en el disefio del control
interno relacionado con la preparacidn de nuestros Estados de Informacion Financiera
Presupuestaria, las cuales pudieran tener un efecto adverso para la Compaiiia, en el registro y
proceso contable, asi como en la elaboracién de sus informes presupuestales. De igual manera,
no tenemos conocimiento de errores significativos en el control interno relacionado con la
preparacién de dichos informes.

3. Lo siguiente ha sido adecuadamente registrado o revelado en los Estados de Informacién
Financiera Presupuestaria:

a. Elimporte y la naturaleza de las partidas de ingreso y gasto, asi como el rubro en que se
reconocieron.

Informacién proporcionada

4. Les hemos proporcionado:

a. Acceso a toda la informacion presupuestaria y datos relacionados de la cual estamos en
conocimiento que es relevante para la preparacién de los Estados de Informacién Financiera
Presupuestaria, tales como:

Registros contables y presupuestarios,

Documentacién de respaldo y otros asuntos;

Informacién adicional que nos han solicitado para propésitos de la auditoria presupuestaria;
Acceso sin restricciones a las personas en la Compafiia de la que se considerd necesario
obtener evidencia de auditoria.

© oo o

5. Todas las transacciones han sido reconocidas en los registros contables y estdn reflejadas en los
Estados de Informacion Financiera Presupuestaria.

6. Lesconfirmamos lo siguiente:

a. No tenemos conocimiento de ningln fraude o sospecha de fraude que afecte a la
Compafiia, en el que estén involucrados:

e La Direccidn;

e Los empleados que tienen roles importantes en el control interno; o

e Terceros, donde el fraude pudo haber tenido un efecto importante en los Estados de
Informacion Financiera Presupuestaria.

b. No tenemos conocimiento de alegatos o sospechas de fraude que afecten a la Compafiia,
comunicados por empleados, exempleados, analistas, Compaiiias reguladoras u otros.

-~
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c. No tenemos conocimiento de ningun funcionario o director de la Compafia, o cualquier
otra persona, que haya realizado alguna accion para influenciar, manipular, forzar o llevar
a ustedes a equivocaciones, durante el transcurso de su auditoria.

d. Notenemos conocimiento de ningun caso en que un funcionario o empleado tenga interés
en alguna compaiiia con la que nuestra Compafiia haya realizado o esté realizando
negocios, que pudieran ser considerados como conflicto de interés.

Informacidn reservada

Ricard
oves

Con respecto a lo anterior, reconocemos nuestra responsabilidad por el control interno que
consideramos necesario para que la preparacion de Estados de Informaciéon Financiera
Presupuestaria esté libre de errores significativos, ya sean involuntarios u originados por fraudes.
En particular, reconocemos nuestra responsabilidad por el disefio, implementacién vy
mantenimiento del control interno para prevenir y detectar fraudes y errores.

7. Les hemos revelado y hemos contabilizado adecuadamente en los Estados de Informacién
Financiera Presupuestaria, de conformidad con los “Lineamientos para la integracién de la
Cuenta Publica” (los Lineamientos) emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) el 28 de enero de 2022 con el Oficio No. 309-A.-002/2022 y con los articulos 46 y 53 de
la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Con excepcion de las que ya les hemos revelado por escrito, no han existido comunicaciones
recibidas de organismos reguladores, representantes gubernamentales, Servicio de Administracién
Tributaria (SAT) u otros en relacion con investigaciones o alegatos de incumplimiento con leyes o
regulaciones, deficiencias en las practicas de informacién presupuestaria u otras materias que
podrian tener un efecto importante adverso sobre los Estados de Informacion Financiera
Presupuestaria.

8. La Compaiiia no recibe servicios profesionales y de suministro de recursos humanos
(outsourcing) bajo figuras como sociedades cooperativas o de otro tipo, en las que se remunera
al trabajador por conceptos de prevision social y no de sueldos y salarios, con el propdsito de
reducir el pago de contribuciones.

9. No han ocurrido:
a. Comunicaciones sobre la existencia de posibles reclamaciones por incumplimiento con las
obligaciones fiscales, reglamentos, contratos, etc.,, de los que pudieran derivarse

contingencias para la Compafiia.

b. Violaciones o posibles violaciones de leyes, reglamentos o contratos, cuyo efecto deberia
considerarse para una revelacidn en los Estados de Informacién Financiera Presupuestaria.

\\ 7
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c. Alegatos, escritos u orales, de deficiencias en el control interno que pudieran tener un
efecto importante en los Estados de Informacién Financiera Presupuestaria de la Compafiia.

d. Aseveraciones falsas comunicadas a ustedes, nuestros auditores internos u otros auditores
que hayan auditado, que afecten los Estados de Informacién Financiera Presupuestaria de
la Compaiiia.

e. Casos conocidos de incumplimientos o sospechas de incumplimientos de leyes vy
regulaciones incluidos actos ilegales, cuyos efectos se debieran considerar al preparar los
Estados de Informacidn Financiera Presupuestaria.

10. No existen:

a. Operaciones de importancia que no se hayan registrado adecuadamente en los registros
presupuestales que sirven de base para preparar los Estados de Informacién Financiera
Presupuestaria.

b. Eventos que hayan ocurrido después de la fecha de entrega de la informacién
presupuestaria y hasta la fecha de esta carta, que pudieran requerir ajustes o revelaciones
en los Estados de Informacion Financiera Presupuestaria.

11. Confirmamos que de acuerdo con el oficio No. 309-A.-002/2022, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP, con el que se emiten los Lineamientos Especificos para
la integracion de la Cuenta Publica 2021 para las Empresas Productivas del Estado, hemos
integrado la siguiente informacidn presupuestaria:

Estado analitico de ingresos.

Ingresos de flujo de efectivo.

Egresos de flujo de efectivo.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa

(armonizado).

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y

por objeto del gasto.

g. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica
(armonizado). ‘

h. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién por objeto del
gasto (armonizado).

i. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica.

j. Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional
(armonizado).

k. Gasto por categoria programatica.

I. Gasto por categoria programatica (armonizado).
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Finalmente, confirmamos que somos responsables de la presentacidn razonable de los Estados de
Informacion Financiera Presupuestaria de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado del
1° de enero al 31 de diciembre de 2021, de conformidad con los “Lineamientos para la integracién
de la Cuenta Publica” (los Lineamientos) emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
(SHCP) el 28 de enero de 2022 con el Oficio No. 309-A.-002/2022 y con los articulos 46 y 53 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Atentamente,

Petrdleos Mexicanos, Empresa Productiva del Estado

ALVL-343-2022

Act. Antonio Lépez Velarde Loera C.P. José N&aria del Olmo Blanco
Suplente por Ausencia del Titular Suplente por Ausencia del Titular de la
de la Direccién Corporativa de Finanzas Subdireccion de Presupuesto y Contabilidad

DCF-SPC-75-2022
W

L.C. Victorio Linares Mantilla
Suplente por Ausencia del Titular de Ia
Subdireccion de Coordinacion Financiera.
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Apéndice I.

Apéndice a la Carta de Manifestaciones de la Direccién de Petréleos Mexicanos, Empresa Productiva
del Estado

Estados de Informacién Financiera Presupuestaria

‘a. Analitico de ingresos

b. Ingresos de flujo de efectivo

c. Egresos de flujo de efectivo

d. Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion:
¢ Administrativa
* Administrativa (armonizado)
* Econdmica y por objeto del gasto
* Econdmica (armonizado)
* Por objeto del gasto (armonizado)
* Funcional programatica
* Funcional (armonizado)

e. Gasto por categoria programatica

f. Gasto por categoria programdtica (armonizado)

g. Notas a los Estados Presupuestales

Asuntos materiales

Algunas manifestaciones incluidas en esta carta estan descritas como limitadas a asuntos que son
materiales o importantes.

La informacién tiene importancia relativa si existe el riesgo de que su omisidon o presentacion
errénea afecte la percepcién de los usuarios generales en relacidén con su toma de decisiones. La
importancia relativa de una determinada informacién no sélo depende de su cuantia, sino también
de las circunstancias alrededor de ella. La evaluacion de importancia relativa debe hacerse en el
marco de las caracteristicas cualitativas y tomando en cuenta su efecto en la informacién
presupuestaria. La importancia relativa de un evento o partida debe determinarse en atencién a sus
aspectos cuantitativos y cualitativos.

Fraude

La informacidn fraudulenta incluye errores intencionales incluidas omisiones de los montos o
revelaciones en los Estados de Informacidn Financiera Presupuestaria que pretenden engafiar a los
usuarios de los Estados de Informacion Financiera Presupuestaria.

La apropiacidn indebida de activos involucra el robo de los activos de la Compafiia. Por lo general,
ésta va acompafiada por registros o documentos falsos o engafiosos que pretenden esconder el
hecho de que los activos no estan o han sido dados en prenda sin la autorizacidon adecuada.
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Error
Un error es una falta involuntaria en los Estados de Informacion Financiera Presupuestaria,
incluyendo la omisidn de un monto o una revelacion.

Los errores del periodo anterior corresponden a omisiones y errores en los Estados de Informacion
Financiera Presupuestaria para uno o mas periodos anteriores que se originan de la incapacidad de
usar, o en el mal uso de, informacidn confiable que:

a. estaba disponible cuando los Estados de Informacion Financiera Presupuestaria de esos
periodos fueron autorizados para emitirse; y

b. podria razonablemente haberse obtenido y considerado en la preparacién y presentacion
de los Estados de Informacidn Financiera Presupuestaria.

Estos errores incluyen los efectos de errores matematicos, errores en la aplicacidn de las politicas
contables, negligencias o interpretaciones erroneas de los hechos, y fraude.

Actos ilegales

Los actos ilegales se refieren a las violaciones, tanto por medio de actos de omisién como de
perpetracion, de leyes o regulaciones gubernamentales. Los actos ilegales por parte de la entidad
son los actos atribuibles a la entidad cuyos Estados de Informacidn Financiera Presupuestal estdn
bajo auditoria o actos por parte de los encargados del gobierno corporativo o por parte de la
gerencia o de otras personas que trabajen para la entidad o bajo la direccién de esta. Los actos
ilegales por parte de entidades no incluyen la mala conducta persenal por parte de sus empleados,
que no esté relacionada con las actividades de negocios de la entidad.

Bajo cierta legislacidn, los actos ilegales se refieren a los actos de omisién o de perpetracién que
violan las leyes, toda regla o regulacidon que tenga validez legal, y no necesariamente regulaciones
que no tengan validez legal. Nos referimos al concepto mas amplio de actos de omisién o de
perpetracién, tanto intencionales como no intencionales, cometidos por la entidad, o por los
encargados del gobierno corporativo, o por la gerencia o por otras personas que trabajen para la
entidad o bajo la direccién de esta, que sean contrarios a las leyes o regulaciones aplicables, con el
término "incumplimiento de leyes y regulaciones, incluyendo actos ilegales”.

Incumplimiento de leyes y regulaciones, incluyendo actos ilegales

El incumplimiento de las leyes y regulaciones, incluyendo actos ilegales, son actos de omision o de
perpetracién, tanto intencionales como no intencionales, cometidos por parte de la entidad, o por
los encargados del gobierno corporativo, por la gerencia o por otras personas que trabajen para la
entidad o bajo la direccién de esta, que van en contra de las leyes o regulaciones prevalecientes. El
incumplimiento de las leyes y regulaciones, incluyendo actos ilegales, no incluye la mala conducta
personal no relacionada con las actividades de negocios de la entidad.

A.
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Los actos de incumplimiento de leyes y regulaciones, incluyendo actos ilegales, pueden incluir
transacciones suscritas por la entidad, o en su nombre, 0 en nombre de esta por los encargados del
gobierno corporativo, por la gerencia o por otras personas que trabajen para la entidad o bajo la
direccidn de esta.

El incumplimiento también incluye la mala conducta personal relacionada con las actividades de
negocios de la entidad como, por ejemplo, en circunstancias en las que una persona en una posicién
clave de gerencia, en una capacidad personal, ha aceptado un soborno de un proveedor de la
entidad y a cambio de ello garantiza el nombramiento del proveedor para proveerle servicios o
contratos a la entidad. J

Los encargados del gobierno corporativo de la entidad

Los encargados del gobierno corporativo de la entidad son las personas uorganizaciones (como,
p.ej.,unfideicomisario corporativo) conlaresponsabilidad desupervisarladirecciénestratégicade
la entidad y las obligaciones relacionadas con las responsabilidades de la entidad. Esto incluye
supervisar el proceso de emisién de informacién presupuestaria y el control interno sabre la
emision de informacién presupuestal. En algunas entidades en ciertas jurisdicciones, los
encargados delgobierno corporativo de laentidad pueden incluir personal de gerencia como, por
ejemplo,lasmiembros ejecutivos de una junta de gobierno, o un duefio-administrador.

Direccidn

Para propodsitos de esta carta, las referencias al término “Direccion” deben leerse como “la Direccidn
de la Compafiia y, cuando corresponda, los encargados del gobierno corporativo”.
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