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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
LICONSA,S. A.DEC. V.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2021 el presupuesto pagado de LICONSA, S.A. de C.V. fue de 10,944,500.3 miles de pesos, cifra menor en 1.3% con relacidn al presupuesto
aprobado. Este comportamiento se debidé principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Gastos de Operacion (5.4%) y Servicios
Personales (6.7%). Asimismo, esta variacion respecto al presupuesto aprobado se explica por un menor gasto pagado debido a una menor
captacion de leche en relacién a los litros presupuestados. Por otra parte, los montos correspondientes al presupuesto aprobado de las
operaciones ajenas son cero, sin embargo, en el presupuesto pagado resultan montos netos diferentes de cero que forman parte del gasto de la
entidad, debido al pago de impuestos, seguridad social y vivienda, asi como las relativas al personal, que deben reportarse en la Cuenta Publica.

» El presupuesto pagado por fuente de financiamiento, estd integrado por 5,644,047.2 miles de pesos de Recursos Fiscales, que representan
51.5% del total pagado; por 750,000.0 miles de pesos de ingresos provenientes del Programa de Precios de Garantia, representando 6.9%; y
por 4,550,453.1 miles de pesos de Recursos Propios que representan 41.6% del total pagado.

» Los recursos fiscales originalmente autorizados para LICONSA ascendieron a 3,009,647.2 miles de pesos, los cuales fueron destinados a dos
Programas Presupuestarios:

o,

% BO0O04 Adquisicion de Leche Nacional: los recursos asignados a este programa se recibieron de acuerdo al calendario autorizado; en el
mes de enero 300,000.0 miles de pesos, febrero 300,000.0 miles de pesos, marzo 200,000.0 miles de pesos, abril 200,000.0 miles de
pesos, mayo 200,000.0 miles de pesos, junio 200,000.0 miles de pesos, julio 200,000.0 miles de pesos, agosto 168,896.2 miles de pesos.
Posteriormente, ingresaron recursos adicionales por 400,000.0 miles de pesos, 1,000,000.0 miles de pesos, 297,800.0 miles de pesos y
936,600.0 miles de pesos en los meses de agosto, septiembre, octubre y noviembre, respectivamente, llegando a un total de recursos
fiscales de 4,403,296.2 miles de pesos.

% SO052 Programa de Abasto Social de Leche a cargo de LICONSA, S.A. de C.V.: los recursos etiquetados para este programa se recibieron
en el mes de enero 200,000.0 miles de pesos, en febrero 200,000.0 miles de pesos, en marzo 120,000.0 miles de pesos, en abril por
120,000.0 miles de pesos, mayo por 120,000.0 miles de pesos, junio por 120,000.0 miles de pesos, julio 120,000.0 miles de pesos, agosto
151,103.8 miiles de pesos y septiembre 89,647.2 miles de pesos, llegando a un total de 1,240,751.0 miles de pesos de recursos fiscales.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observdé un menor gasto en 4.3% con relacién al presupuesto aprobado. El comportamiento de este rubro de gasto
se presenta a continuacion:

» En Servicios Personales se registré un gasto pagado menor en 6.7% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

o,

< Reduccidn en plazas administrativas, principalmente de mando, lo cual no afecté la produccién y distribucién de la entidad.
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< Durante el ejercicio, la administracion implementd un estricto programa en el manejo de la plantilla de personal, situacién que permitid
tener un ahorro importante por concepto de vacancia, en apego a los lineamientos establecidos en el Programa Nacional de Reduccién
del Gasto implementado en la Administraciéon Publica Federal.

En el rubro de Gasto de Operacion se registré un menor gasto pagado en 5.4% en comparacién con el presupuesto aprobado, lo que se
explica por lo siguiente:

0,

% En Materiales y Suministros se registré un mayor gasto pagado en 15.1% en relacién al presupuesto aprobado, debido principalmente al
pago de pasivos de compromisos contraidos de ejercicios anteriores, por concepto de leche fresca, materia prima, material de envase y
empaque, detergentes industriales necesarios para la operacidn en las plantas productivas.

0,

< El presupuesto pagado en Servicios Generales resultd menor al presupuesto al aprobado en 37.3%, lo cual se explica en gran medida
debido a que por la pandemia, el pago de servicios como agua, luz, teléfono convencional, entre otros servicios, presentaron un ahorro
significativo en relacién al presupuesto aprobado. Adicionalmente, en el presupuesto aprobado para este capitulo de gasto se tenian
considerados el pago de honorarios y, posteriormente, la SHCP autorizé la transferencia de recursos propios de la partida 33901
"subcontratacidon de servicios a terceros", al capitulo de servicios personales en la partida 12201 "Remuneracidon al personal eventual" con
caracter no regularizable. Finalmente, este menor presupuesto pagado es atribuible por llevar a cabo una contencién del gasto a fin de
poder observar los lineamientos de Austeridad Republicana emitida por el Gobierno Federal.

En Subsidios se observé un ejercicio presupuestario del 100.0% del presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

o,

% Los recursos asignados via Subsidios a LICONSA, S.A. de C.\V. a través del Programa de Abasto Social de Leche S052 fueron por un
importe de 1,240,751.0 miles de pesos para la adquisicidn de leche en polvo, materia prima, materia de envase y empaque y fletes de
producto terminado, pagos que coadyuvaron a mantener un menor nivel de precio de la leche para la atencién del padrén de
beneficiario de la entidad.

En Otros de Corriente se presentd un mayor gasto pagado en 288.2% respecto al presupuesto aprobado, como resultado de erogaciones
por resoluciones judiciales para cubrir el pago de indemnizaciones derivadas de sentencias emitidas por autoridad competente, y por
convenios derivados por desavenencias con proveedores ante la autoridad competente, se incluyen ademas, las operaciones ajenas netas
de terceros, las cuales fueron mayores, los egresos por impuestos, seguridad social y vivienda y las relativas al personal, en relacién a los
ingresos por estos mismos conceptos.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos originalmente.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion no se presupuestd originalmente recursos para este concepto, la variacion registrada se explica de la siguiente manera:
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Para Otros de Inversién no se considerd presupuesto aprobado debido a que en este concepto de gasto se asigna lo relacionado con
operaciones ajenas recuperables. Sin embargo, en el gasto pagado resultan montos netos diferentes de cero que forman parte del gasto de
la entidad y que se registra en otros servicios generales, del tipo de gasto otros de inversion, por un importe pagado de 332,116.5 miles de
pesos, los cuales corresponden a egresos por operaciones ajenas recuperables netas, cuya clave programatica corresponde a tipo de gasto 2
Otros de Inversiéon, incluyendo conceptos de IVA. (Tasa Cero), préstamos al sindicato, al personal sindicalizado y recuperacion de
incapacidades.

ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2021 LICONSA, S.A. de C.V. ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno, y 3 Desarrollo Econémico. La primera
comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera las funciones 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y
Cazay 9 Otras Industrias y Otros Asuntos Economicos.

>

La finalidad 3 Desarrollo Econémico, erogd 1.5% menos respecto al presupuesto aprobado, teniendo el mayor monto de recursos pagados,
al concentrar 99.7% del presupuesto total pagado. Lo anterior, refleja el caracter prioritario en la asignacién del gjercicio de los recursos que
permita llevar a cabo la autosuficiencia alimentaria a través de la adquisicion de leche fresca de pequefos y medianos productores
nacionales, y el abasto de leche de calidad a precio preferencial, para la atencién a los beneficiarios del Programa de Abasto Social de Leche
a cargo de esta entidad.

% A través de la funcién Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza, se erogd 60.8% del gasto de la entidad, la cual comprende la
adquisicién de leche nacional, asi como la comercializaciéon de productos lacteos.

% A través de la funcién Otras Industrias y Otros Asuntos Econémicos, se erogd 39.0% del gasto de la entidad, que considera el
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de Liconsa, S.A. de C. V. y las asignaciones para cubrir el servicio de apoyo administrativo.

e La finalidad 1 Gobierno, erogd 437.8% mas recursos respecto al presupuesto aprobado que obedece a que los costos fueron
considerados dentro de las actividades de apoyo administrativo, debido a que en el anteproyecto se consideré que dichos costos
serfan cubiertos por la Funciéon Publica, este gasto pagado registré una participacion de 0.3% del presupuesto total pagado de la
entidad. El incremento en este programa se regularizé en el presupuesto modificado.

% Através de la funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno, se erogé el 100.0% de la finalidad del programa, al ser la Unica funcién
que la integra.

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 69, fraccién IV, ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se informa que en el gjercicio 2021 se realizaron contrataciones por honorarios.

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluacién del Desempefio.
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CONTRATACIONES POR HONORARIOS
LICONSA, S. A.de C.V.

(Pesos)
Total de | Presupuesto
“ Descrlp‘:Ion de Ia Unldad Responsable
Total 20,484,045.0
VST LICONSA, S.A. DE C.V. 237 20,484,045.0

FUENTE: LICONSA, S. A.DE C. V.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el articulo 14, fraccién |V, cuarto parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2021, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
LICONSA,S.A.DEC. V.

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Director de Operaciones K21 1,633,896.0 1,633,896.0 2,498,553.8
Gerente M43 1,352,340.0 1,352,340.0 9,496,131.5
Subgerente M33 1,005,468.0 1,005,468.0 50,230,064.3
Subgerente M1l 691,260.0 691,260.0 27,111,839.3
Jefe de Departamento N33 675,552.0 675,552.0 32,391,502.4
Jefe de Departamento N31 559,296.0 559,296.0 3,875,383
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base
Confianza
Coordinador General 15 343,000.7 343,000.7 145,521,607.4
Coordinador “A" 14 276,924.4 276,924.4 51,613,433.0
Jefe de Oficina “A" 13 263,582.2 263,582.2 111,696,102.8
Jefe de Unidad “B" 12 216,123.1 216,123.1 161,386,729.3
Jefe de Seccion “B" 11 159,328.8 159,328.8 95,233,330.4
Jefe de Seccion “C" 10 149,161.7 149,161.7 78,741,626.0
Administrativo 9 131,573.0 131,573.0 87,170,884.9
Auxiliar Administrativo 8 122,796.4 122,796.4 28,390,833.7
Auxiliar Administrativo 7 104,500.2 104,500.2 46,569,559.6
SIND 53,830.8 343,000.7 510,767,673

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el niUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.
FUENTE: LICONSA, S.A. DE C.V.
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