CUENTA PUBLICA 2021

LICONSA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

l. NOTAS DE DESGLOSE.
» Notas al Estado de Situacién Financiera.

< Efectivo y Equivalentes.

La disponibilidad al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran como sigue:

Bancos 83,117,043.0 89,527,488.0
Efectivo 2,537,251.0 2,609,461.0
Inversiones en Valores (1) 1,429,137,221.0 1,164,549,576.0
Total 1,514,791,515.0 1,256,686,525.0

% Bancos y Efectivo.

Un gran porcentaje del disponible se encuentra en las Oficinas Centrales, donde se distribuye el efectivo a todos los
Centros de Trabajo para que puedan cumplir con sus actividades de operacidn.
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% Inversiones en Valores.

El rubro de Inversiones en Valores al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra como sigue:

Inversiones Bancomer S.A,, Custodia 1,409,309,950.0 1,164,549,576.0
Inversiones Banamex S.A. 19,827,271.0 0
Total(l) 1,429,137,221.0 1,164,549,576.0

e Inversiones Bancomer, S.A.,, Custodia se encuentra sustentado a través de un contrato de custodia, que
involucra a BBVA Bancomer como agente proveedor del servicio de custodia de la operacién ante la
Institucién Privada de Custodia y Administraciéon de Valores (SD INDEVA), instituto encargado de la guarda,
custodia, administracién, compensacién y liquidacién de valores, donde las inversiones permanecen
conforme al plazo pactado.

e |nversiones Banamex, S.A.,, se encuentra sustentado a través del contrato ndmero 71078841, en donde se
presentan los valores de los titulos adquiridos del instrumento financiero por la Bolsa Mexicana de Valores.

> Inversiones en Proceso de Recuperacién

Al 31 de Diciembre de 2021 LICONSA, S.A DE C.V,, tiene registrado contablemente “Inversiones en Proceso de
Recuperacion” por concepto de Certificados Bursatiles Fiduciarios, cuya inversidon se llevd a cabo durante el

periodo de los afios 2019 al 2021 por la cantidad $850,000,000.00 (Ochocientos cincuenta millones de pesos,
00/100 m.n.).

La Direccion de Asuntos Juridicos de LICONSA, informd a la Direccién General de Liconsa,, S.A. de C.V., que el
proximo 12 de enero de 2022, se depositard a una cuenta oficial de LICONSA la Ultima cantidad por el importe
de $670,000,000.00 (Seiscientos setenta millones de pesos, 00/100 m.n.) quedando pendiente el calculo oficial
de los intereses normales, moratorios y otros que resultaren y que seran estimados por las instituciones
bancarias intervinientes bajo la supervisiéon y correspondiente conformidad de la Gerencia de Tesoreria en
LICONSA, adscrita a la Unidad de Administracién y Finanzas.
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< Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran de la siguiente manera:

Diconsa, S.A. de C.V. (DICONSA) 118,201,631.0 12,886,086.0
Cuentas por Cobrar Programa Comercial 18,988,391.0 187,221,593.0
Concesionarios 43,509,618.0 41,226,401.0
Otras Cuentas 893,828.0 757,348.0
Cuentas por Cobrar en Tramite Legal 19,437,093.0 17,865,483.0
Reserva para Cuentas incobrables. 76,196,257.0 -239,146,199.0
Cuentas por Cobrar 277,226,818.0 20,810,712.0
Seguridad alimentaria Mexicana (SEGALMEX) 116,382,235.0 115,401,532.0
Otros Deudores 1,228,083,583.0 11,106,332.0
Deudores Diversos 1,344,465,818.0 126,507,864.00
IVA por acreditar 1,448,051,115.0 1,079,593,284.0
IVA pendiente por acreditar 36,052,941.0 94,170,915.0
Otros a Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes 1,484,104,056.0 1,173,764,199.0
Total Derechos a Recibir o Equivalentes 3,105,796,692.0 1,321,082,775.0

En la cuenta de Otros Deudores se incrementd el saldo al 31 de diciembre de 2021 por 1.216,977.2 miles de pesos por el registro contable de la
cuenta del Inventario en Poder de Terceros por un importe de 1,006,280 miles de pesos, servicio de Coproduccién de leche 45,817.0 miles de
pesos que representa el 86.45% de los cuales se encuentran en proceso legal de recuperacion.
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% Partes Relacionadas o Vinculadas.

Liconsa, S.A. de C.V. y Diconsa, S.A. de C.V, tienen un accionista en comun que es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, ambas entidades poseen una accién, en el caso de LICONSA con DICONSA con valor de $1.0 miles de pesos.

Derivado de esta relacién, parte del producto de leche de abasto social y comercial que LICONSA produce es vendida a través de las tiendas que
DICONSA opera a nivel nacional, como resultado del convenio celebrado entre ambas empresas para tal fin; por esta razén, LICONSA tiene un
saldo por cobrar a DICONSA de 118,201.6 y 12,886.1 miles pesos al 31 de diciembre de 2021y 2020 respectivamente.

< Otras Dependencias del Sector Publico

LICONSA, tiene relacidn comercial con otras Dependencias u Organismos del sector publico, las cuales se registran contablemente en las
Cuentas por Cobrar “Programa Comercial”, que al 31 de diciembre de 2021 y 2020 alcanzd un saldo de 18,9883 y 187,221.5 miles de pesos,
respectivamente, adicionalmente existen adeudos a cargo de entidades y dependencias de los tres niveles de Gobierno que se desglosa de la
siguiente manera:

Desarrollo Integral de la Familia (D.I.F) 194,638.0 1,340,136.0
I.LM.S.S 6,972,762.0 7,662,699.0
Gobierno de los Estados 457,645.0 520,970.0
Total 7,625,045.0 9,523,805.0

< Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Anticipo a Proveedores por Adquisicion de Bienes y Prestacion de

Servicios a Corto Plazo 11,948,696.0 47,671979.0
Otros Derechos a Recibir Bienes o Servicios a Corto Plazo 111,283.0 1,074,021.0
Total 13,059,979.0 48,746,000.0

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los pagos anticipados a corto plazo se conforman principalmente por la por la adquisiciéon de bienes y
servicios, tales como: primas de seguros diversos, compra de vales de gasolina, despensa y alimentacidn, depdsitos en garantia, entre otros, asi
como el Impuesto Sobre la Renta retenido por instituciones bancarias y financieras en el mes.
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Inventarios.

e Bienes disponibles para su transformacién o consumo

El rubro de inventarios esta constituido por los bienes destinados a la produccidon, como son las materias
primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez transformados y en su calidad de articulos
terminados éstos sean destinados a la venta.

Al 31 de diciembre del 2021y 2020, los inventarios se integran como sigue:

Inventario de Mercancias Terminadas 297,828,629.0 12,785,126.0
Inventario de Mercancias en Proceso de Elaboracion 8,974,009.0 4,703,052.0
Inventario de Materia Prima, Materiales y Suministros para la Produccion 453,443 318.0 1,725,619,532.0
Total 760,245,956.0 1,843,107,710.0

La variacion observada al 31 de diciembre de 2021, se debe principalmente a la reclasificaciéon contable de las cuentas de Inventarios a Deudores
diversos, por un monto de 1,006,280.0 miles de pesos por materias primas y materiales que LICONSA entregé a TERCEROS para diversos
servicios de Maquila y Coproduccion de leche, y que por incumplimiento en la entrega de los productos procesados y/o elaborados , la Unidad
Juridica ha iniciado procesos legales para la reclamacién y recuperacién de los bienes propiedad de Liconsa, S.A. de C.V la integracién se detalla

a continuacion:

0,
o

73,667,197 litros de leche fresca por 653.8 millones de pesos, entregados a COPROLAC, S.A. DE C.V.

1,261,922 kilogramos de leche en polvo y 20,166,858 litros de leche fresca. por 267.3 millones de pesos entregados a Grupo Vicente Suarez,
S.A. deCV.

Material de envase y 2,225,261 litros leche .fresca por 84.7 millones de pesos, entregados a Agua Embotellada Monterrey, S.A. de C.V.

Saldo en depuracién a cargo de Ensobretados y Derivados, S.A. de .C.V., por un monto de 0.4 millones de pesos.

Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros para la produccion, se registran
a su costo de adquiisicion y bajo la formula de asignacion del costo denominada: "Costos Promedios™.
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< Almacenes.

El almacén estad constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asi como, por el suministro de diversos articulos
de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados al mantenimiento y conservacion de las instalaciones y del

equipo de transporte.

Almacén de Materiales Suministros y Consumos 92,718,330.0 79,899,727.0
Total 92,718,330.0 79,899,727.0

Las adquisiciones de este almacén se registran a su costo de adquisicién, los cuales se valdan aplicando la
formula de asignacion del costo denominada: "Costos Promedios ™.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes; se determina un nuevo
costo unitario promedio, y a este costo promedio se valUdan las salidas del mes.

< Inversiones financieras a largo plazo.
No Aplica.
< Bienes muebles, inmuebles e intangibles.
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los saldos se integran de la siguiente manera:

> Bienes inmuebles.

Terrenos 130,453,056.0 130,453,056
Edificios no habitacionales 948,364,253.0 948 364.253
Total 1,078,817,309.0 1,078,817.309.0
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> Bienes muebles.

Maquinaria y equipo 1,276,019,509.0 1,277,094,398.0
Mobiliario y equipo de administracion 216,702,851.0 216,873,501.0
Equipo de transporte 203,221,109.0 206,382,991.0
Total 1,695,943,469.0 1,700,350,890.0

> Otros activos intangibles.

Software 7,561,990.0 7,561,990.0
Otros activos intangibles 29,920,172.0 30,346,447.0
Total 37,482,162.0 37,908,437.0

> Depreciaciones y amortizaciones.

Depreciaciéon acumulada de bienes inmuebles (772,807,572.0) (756,979,989.0)
Depreciaciéon acumulada de bienes muebles (1,550,834,434.0) (1,508,357,292.0)
Amortizacién acumulada de activos intangibles (21,740,374.0) (13,108,651.0)
Total (2,345,382,380.0) (2,278,445,932.0)

Los bienes inmuebles en los estados financieros se presentan a valor revaluado por 1,078,817.3 miles de pesos, integrandose de su valor histdrico
398,145.7 miles de pesos (ver anexo bienes inmuebles), su revaluacién por 680,671.6 miles de pesos, asi como, una disminucién de 57,135.1 miles
de pesos por tratarse de inmuebles que no son propiedad y se encuentran en uso.

El valor de bienes muebles presentado en estados financieros por 1,695,943.5 miles de pesos se integra por su valor histérico de 1,224,299.0 miles
de pesos (ver anexo bienes muebles) y su revaluaciéon por 471,644.5 miles de pesos.
Las inversiones se registran a su costo de adquisicién y/o construccién, incluyendo como parte del costo de adquisicidon los gastos

administrativos relacionados con la construcciéon e instalacion de bienes y se actualizan, en términos de poder adquisitivo a la fecha del Estado
de Posicién Financiera, mediante la aplicacion de factores derivados del INPC, cuando la inflaciéon acumulada en los Ultimos tres afios sea igual

o mayor al 26%.
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La depreciacion del gjercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente al de su capitalizacion y sobre la base de los
valores actualizados cuando la inflacidn sea igual o mayor al 26% en apego a las disposiciones establecidas en el Manual de Normas y Politicas

de Operacidn de Contabilidad General, y a las tasas de depreciaciéon sefaladas en los articulos 33, 34 y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta
vigente, a las siguientes tasas anuales:

Edificios y Construcciones 5%
Maquinaria y Equipo 8%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Cémputo 30%
Otros activos intangibles (amortizacion) 5.9%

Los bienes de la entidad se encuentran en buen estado, y aquéllos que se encuentran en mal estado se incluyen en el Programa de
Desincorporacidon a efecto de venderlos o donarlos segun sea el caso.

Los saldos sefialados en el cuadro anterior y los importes mostrados en el rubro de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en

proceso, suman los importes que se presentan en el rubro de depreciacidon, deterioro y amortizacién acumulada de activos diferidos del Estado
de Situaciéon Financiera.

> Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes.
Al 31 de diciembre del 2021y 2020, este rubro se integra como se indica:

Estimacion para Cuentas Incobrables (19,437,093.0) (22,865,481.0)
Almacén de Recuperacion 15,896,674.0 68,585,310.0
Estimacion para Baja de Inventarios (1,670,186.0) (14,214,072.0)
Total Estimaciones y Deterioros (5,210,605.0) (31,505,757.0)
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< Estimacion para cuentas incobrables.
La estimacioén se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo
dispuesto en el “Manual de Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en la Fraccidon XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta, el importe afecta a los resultados de la Empresa
cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta incobrable por incosteable, no localizable, insolvente, etcétera.

< Estimacion para baja de inventarios.
La estimacién de los inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados por el area de control de
calidad como no aptos para consumo humano o animal, ni para su venta.

< Diferencias de inventarios.
Resultado de la toma fisica de los inventarios: diferencias pendientes de aclarar por inventarios fisicos al 31 de
diciembre del 2021.

1 PAS Baja Sinaloa 284,922.0 284,922.0
2 PAS Baja California 202,671.0 202,671.0
3 PAS Coahuila 131,353.0 131,353.0
4 PAS Chiapas 1,506,508.0 531,811.0
5 PAS Quintana Roo 8,329,942.0 5,944,209.0
6 PAS Guerrero 993,551.0 0.0

Total 1,448,947.0 7,094,966.0

Las diferencias de inventarios, se encuentran en proceso de revisién por parte del Organo Interno de Control, para la recuperacién o posible
fincamiento de responsabilidades.
% Otros activos.
e Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo plazo.

LICONSA, S.A. de C.V,, y DICONSA, SA. de CV, tienen un accionista en comun, que es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico, ambas entidades poseen una accién, en el caso de LICONSA con DICONSA por importe de 1.0 miles de pesos.
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» Cuentas por Pagar a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los saldos se integran de la manera siguiente:

% Pasivo Circulante.

< Pasivos Diferidos a corto plazo.

< Provisiones a corto plazo.

Proveedores por Pagar 775,887,617,0 1,726,899,101.0
Total pasivo circulante 775,887,617. 1,726,899,101.0
Ingresos Cobrados por Adelantado < CEAEY
Total pasivo diferido (] 84,772.0
Otras Provisiones 85,016,555.0 255,992,908.0
Total 85,016,555.0 255,992,908.0
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» Cuentas por Pagar a Largo Plazo.

> Provisiones a Largo Plazo.
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, los saldos se integran de la manera siguiente:

Provision para Obligaciones Laborales 701,621,596.0 552,229,255.0

Total 701,621,596.0 552,229,255.0

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), establecid la entrada en vigor a partir del 1 de
enero de 2016 de la nueva Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con
la Norma Internacional de Contabilidad 19 (NIC-19).

La obligacidon neta de la Companfia correspondiente a los planes de beneficios definidos por Prima de AntigUedad, asi
como Indemnizacién Legal, se calcula de forma separada para cada plan, determinando el monto de los beneficios
futuros que los empleados han ganado en el ejercicio actual y en ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El cdlculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza anualmente por actuarios
independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. En los Activos del Plan no debe incluirse el
exceso de los recursos no reembolsables aportado por la entidad para cubrir beneficios a los empleados sobre el valor
presente de los beneficios totales, presentes y futuros, devengados y por devengar, atribuibles a los empleados
actuales que tienen derecho a esos beneficios (Obligacién Maxima).

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al empleado por haber
cumplido un afflo mas de vida laboral con base en los planes de beneficios, se reconoce en los costos (ingresos) de
operacion. La Compafiia determina el interés neto sobre el PNBD o ANBD como el cambio estimado durante el
periodo en el PNBD o ANBD que surge en el valor del dinero por el paso del tiempo, e incluye los costos por interés de
la OBD (considerando estimaciones por pagos) y el ingreso por intereses de los activos del plan (considerando
estimaciones por aportaciones y pagos).

Las modificaciones a los planes que afectan el costo de servicios pasados, se reconocen en los resultados de forma
inmediata en el afno en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de diferimiento en affos posteriores. Asimismo,
los efectos por eventos de liquidacién o reduccién de obligaciones en el periodo, que reducen significativamente el
costo de los servicios futuros y/o qgue reducen significativamente la poblacién sujeta a los beneficios,
respectivamente, se reconocen en |los resultados del periodo.
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Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las hipodtesis actuariales
proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en que se incurren como parte del resultado del
periodo.

Notas al Estado de Actividades.

% Ingresos de gestion.
> Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios, esta integrado por:

Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no

Financieras (precio de venta subsidiado) 3,534,173,929.0 4,012,881,038.0
Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales Empresariales y no

Financieras (precio de venta sin subsidio) (1) 1,361,857,564.0 1,631,003,194.0
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 4,896,031,493.0 5,643,884,232.0

El H. Consejo de Administracion de LICONSA, en sesidn extraordinaria 01/11 efectuada el 10 de octubre del 2011,
autorizé ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto Comunitario hasta en $1.00 (un
peso) por litro, siendo su incremento real de $ 0.50 por litro. En este contexto, a partir del lunes 28 de
noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de la leche LICONSA es de $ 4.50 por litro.

El H. Consejo de Administracion de LICONSA, en la sesidn extraordinaria 01/2015 celebrada el pasado 17 de julio
del 2015, autorizd ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto Comunitario en un peso
por litro, por lo que a partir del viernes 24 de julio del 2015, el precio de la leche LICONSA a los consumidores
finales es de $ 5.50 por litro, a excepcién de los estados de Chiapas, Guerrero y Oaxaca que se mantiene el
precio de venta al beneficiario en $ 4.50 por litro.

Asi mismo; a partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por el H. Consejo de Administracién
de Liconsa, se implementd en Liconsa la politica de descuentos que deriva en un precio de venta de 7.0 pesos
litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice de desarrollo humano bajo; en un
principio aplicd a 751 municipios con estas caracteristicas, este programa fue creciendo de tal forma que a
partir del 1° de mayo de 2017, esta politica se realizd a 300 municipios y para el 1° de enero del afio 2018, se
agregaron 700 municipios adicionales para llevar esta politica a 400 municipios y a partir del 1° de agosto de
2078 se autorizd atender 616 municipios con indice de desarrollo humano bajo; destacando que esta politica
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concluyo el 30 de junio del ano 2019, tal como fue creada.

El H. Consejo de Administracion de LICONSA, en la Sesidn Ordinaria 352 celebrada el pasado 17 de junio del 2019,
autorizé mediante Acuerdo 20/VI/2019 que la leche que actualmente se vende en un peso por litro, incremente
Su precio a 2.5 pesos por litro a partir del 1 de julio del 2019, para 549 municipios con extrema pobreza.

Cabe tener presente que la leche de LICONSA continula siendo la mas barata del mercado, ya que el precio
equivale aproximadamente a un 100% mas barata que el precio de otras marcas comerciales, redituando en
un ahorro sustancial y permanente a la poblacién beneficiada; debiéndose sefialar que se trata de un
producto de la mejor calidad, con elevado impacto nutricional, por lo que resulta un alim en to fundamental
para la nutriciony salud.

Las ventas del producto sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, p ara producir , distribuir y vender
en distintas presentaciones producto terminado, lo que ha permitido obtener ingresos adicionales
tendientes a mejorar la situacion financiera de esta Entidad, este programa se genera con sus propios
recursos.

A continuacién se presenta la integracion de Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras (productos sin subsidio).

Venta de Leche Fluida 250,014,928.0 516,822,562.0
Venta de Leche en Polvo 76,086,119.0 180,480,652.0
Subproducto Crema 1,035,756,517.0 933,699,980.0
Total (1) 1,361,857,564.0 1,631,003,194.0

Programa de descuentos que deriva en un precio de venta de la Leche del Programa de Abasto Social a $1.0 peso por litroy a $2.50
pesos a partir del 1° de julio del 2019, actualmente en 549 municipios con extrema pobreza.

El H. Consejo de Administracion de LICONSA con el acuerdo 03/111/16 de la sesién ordinaria 339 celebrada el 30 de marzo 2016,
aprobd a partir del 1° de mayo del 2016, una politica de descuentos que resulte en un precio de venta de 7.0 peso por litro de leche
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del Programa de Abasto Social en los 151 municipios de indice de desarrollo humano bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durango, Guerrero, Hidalgo , Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatan.

Mediante Acuerdo 43/XI1/16 en su Sesidon Ordinaria 342, celebrada el 05 de diciembre 2016, el H. Consejo de Administraciéon autorizo
a la Direccién General a prorrogar por cuatro meses mas del 2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta
de$1.0 peso por litro de Leche del Programa de Abasto Social de LICONSA en los 151 municipios.

Posteriormente mediante Acuerdo 03/11/17 en su Sesidon Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03 de febrero 2017, se autorizd a la
Direccién General a continuar instrumentando por el periodo del 1° de mayo al 31 de diciembre 2017 la politica de descuentos que
resulte en un precio de venta de $1.00 por litro de Leche del Programa de Abasto Social de LICONSA, en 151 municipios y afiadir 149
municipios Mas, para llegar a 300 municipios por el periodo sefialado, incorporando a los estados de Jalisco, Michoacan y Sonora.

Para el O5 de diciembre de 2017 el H. Consejo de Administracién aprobd a la Direccidon General en la Sesiéon Ordinaria 346, por
medio del acuerdo 43/XI1/2017, continuar incrementando para el periodo del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018, la politica de
descuentos que resulte en un precio de venta de $1.00 litro en 400 municipios; es decir se incorporaron 100 municipios mas,
agregando al Estado de Méxicoy Nuevo Ledn.

Con el acuerdo 26/VI/18 de la Sesién Ordinaria 348 del 22 de junio de 2018, el H. Consejo de Administracién de LICONSA, S.A. de
aprobd incrementar 216 municipios con indice de desarrollo humano bajo, para quedar con un total de 616 municipios en 21
Estados de la Republica Mexicana, siendo estos: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco,
México, Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y
Yucatédn. Cabe sefialar que este acuerdo sustituye al Acuerdo 43/X11/2017 para el periodo agosto-diciembre 2018.

En el afo 2019 con Acuerdo No. 66/111/19 del 14 de marzo de 2019, el H. Consejo de Administraciéon autorizd a la Direccion General a
continuar aplicando la politica de descuentos para 616 municipios con indice de desarrollo humano para el periodo comprendido
del 1° de enero al 30 de junio del afio 2019.

A partir del 1° de julio del 2019, mediante Acuerdo 20/V1/2019 el H. Consejo de Administracion de LICONSA, en la Sesién Ordinaria
352 celebrada el pasado 11 de junio del 2019, autorizé que la leche que actualmente se vende en un peso por litro, incremente su
precio a $2.50 litro, ahora para 549 municipios con extrema pobreza, en 18 Estados de la Republica Mexicana, siendo estos: Chiapas,
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Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, San Luis
Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan; dicha politica sigue vigente a la fecha.

La integracidon de ventas netas por centro de trabajo en el 2021 y 2020 de esta politica que deriva en 2.50 pesos litro de Leche del
Programa de Abasto Social, es la siguiente:

PAS Chiapas 3,211,704 8,029,260.0 4,631,574 11,578,935.0
PAS Chihuahua 1,137,960 2,844,900.0 1,298,100 3,245,2250.0
PAS Durango 468,000 1,170,000.0 659,710 1,649,275.0
PAS Guerrero 3,735,504 9,338,760.0 3,744,424 9,361,060.0
PAS Hidalgo 1,759,680 4,399,200.0 1,751,106 4,377,765.0
PAS Nayarit 374,400 936,000.0 322,292 805,730.0
PAS Nuevo Ledn 15,120 37,800.0 10,470 26,175.0
PAS Puebla 1,332,000 3,330,000.0 1,727,928 4,319,820.0
PAS San Luis Potosi 1,206,432 3,016,080.0 1,536,494 3,841,235.0
PAS Sonora 28,800 72,000.0 28,800 72,000.0
PAS Tamaulipas 39,600 99,000.0 60,214 150,535.0
PAS Yucatan 396,000 990,000.0 474,518 1,186,295.0
GE Jalisco 267,120 667,800.0 312,058 780,145.0
GE Michoacan 1,389,384 3,473,460.0 1,570,598 3,926,495.0
GE Oaxaca 6,372,432 15,931,080.0 5,930,838 14,827,095.0
GE Valle de Toluca 456,048 1,140,120.0 582,520 1,456,300.0
GE Veracruz 2,684,592 6,711,480.0 3,755,720 9,389,300.0
Total 24,874,776 62,186,940.0 28,397,364 70,993,410.0
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> Transferencias, Asighaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones Otras Ayudas:

Transferencias y Asignaciones 5,644,047,183.0 4,209,647,183.0
Total 5,644,047,183.0 4,209,647,183.0

El saldo se integra por:

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector PuUblico con cargo a la partida presupuestal 23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y
Forestales Adquiridos como Materia Prima: en el ano 2021 ascendid a 4.403.296.2 miles de pesos y en el mismo lapso de tiempo del aflo 2020 fue
por 2,843,896.2 miles de pesos.

Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacién del Programa de Abasto Social con cargo a la partida presupuestal 43701
Subsidios al Consumo: en afio 2021 ascendid a 1,240,751.0 miles de pesos y en el mismo periodo del afio 2020 fue por 1,365,751.0 miles de pesos.

% Otros ingresos y beneficios.

> Ingresos Financieros.

Intereses Ganados de Titulos, Valores y demas Instrumentos
Financieros 34,357,087.0 95,772,708.0

Total 34,357,087.0 95,772,708.0
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> Otros ingresos y beneficios varios.

Diferencia por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes 651,533.0 83,189,424.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Venta de Activos y Desperdicios 2,459,366.0 1,640,091.0
Ganancia por Actualizaciéon de Acciones 0 0
Dividendo de Inversiones 0 0
Incapacidades 3,129,202.0 2,947,217.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,099,014,959.0 1,495,993,400.0
Total 1,105,255,060.0 1,583,770,132.0

Otros Ingresos y Beneficios Varios se integra entre otros por conceptos como son: descuento por pronto pago en compras, afectacién de
resultados de ejercicios anteriores, asi como, los "Recursos para Precios de Garantia™: Estos son recursos otorgados a LICONSA por parte de
SECALMEX para cubrir el incremento de 1.0 peso por litro al precio de la leche fresca que se autorizd a partir del 1° de enero del afio 2019.
Durante el 2021 se otorgaron recursos por este concepto por 750,000,000.0 y en 2020 se otorgaron 1,445,401,767.0 por este tipo de recursos.

< Gastos y otras pérdidas.

» Gastos de funcionamiento.

Servicios Personales 1,188,337,950.0 1,083,306,136.0
Materiales y Suministros 7,709,211,800.0 8,296,122,417.0
Servicios Generales 825,511,512.0 1,023,200,273.0
Total 9,723,061,262.0 10,402,628,826.0
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Los gastos de funcionamiento estan clasificados en:

> Gastos administrativos.
Corresponde a las erogaciones que efectla la Entidad en las areas administrativas de LICONSA relacionadas con la planeacién, organizacion,
integracion, direcciéon y control de las operaciones de la misma.

» Gastos de distribucion.
Son las erogaciones del area de distribucidon necesarias para trasladar el producto terminado de la planta de produccion a los distintos puntos
de venta.

> Gastos de padrén de beneficiarios.
Representa el total de gastos erogados con la finalidad de controlar en todo momento el padrdn de beneficiarios actualizado de acuerdo a las
reglas de operacién establecidas.

> Gastos de padrén de operacion de lecherias.
Se integra por los gastos que se realizan con la finalidad de mantener en condiciones éptimas de operacidén las lecherias y puntos de venta en
donde se desarrolla la venta de nuestros productos en sus distintas presentaciones.

» Gastos de venta.
Corresponde a todos los gastos que se realizan con la finalidad de promover, distribuir y vender producto terminado a precios sin subsidio del
programa comercial instaurado por LICONSA, es importante sefialar que este programa es financiado por el mismo, independientemente al
principal objetivo del programa de abasto social.

Estos gastos estan estructurados en capitulos: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales, tal y como lo
sefiala el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administraciéon Publica Federal.

El costo de ventas se incorpora a la cuenta Materiales y suministros de acuerdo al manual de contabilidad gubernamental; por lo que a
continuacién se presenta el costo de ventas en un rubro por separado.

» Costo de ventas.

> Costo de produccion.
Esta integrada por dos elementos del costo que son:

e Costo variable de produccién.- Compuesto por los consumos de materia prima y materiales de envase y empaque utilizados para la
elaboracion del producto terminado, que una vez vendido se convierte en costo de ventas variable de producto terminado.

e Costo fijo de produccién.- Estd compuesto por los gastos de fabricacion directos e indirectos, asi como por los gastos de centros de
acopio necesarios para la captacion y su consumo de la leche fresca, estos gastos estan estructurados en: capitulo 1000 servicios
personales, 2000 materiales y suministros y 3000 servicios generales, asi como por las depreciaciones y amortizaciones, tal y como lo
sefala el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable (CONAC) y el clasificador por Objeto del Gasto para la Administraciéon Publica
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Federal; ya que dichos gastos forman parte del costo de produccién del producto terminado que una vez vendido se convierte en
costo de ventas fijo de producto terminado.

Es importante destacar que los inventarios de producto terminado se valian bajo la formula de asignacién del costo de: Costos Promedios.

La integracion del costo de ventas es:

Materia Prima y Material de Envase 6,663,052,031.0 7,234,395,794.0
Gastos Directos e Indirectos 949,678,290.0 941,912,066.0
Total 7,612,730,321.0 8,176,307,860.0

> Otros gastos y pérdidas extraordinarias.

> Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones, su integracion es:

Estimacion por Pérdida o Deterioro de

Activos Circulantes 909,019.0 804,203.0
Depreciaciones 10,891,912.0 1,352,444.0
Amortizaciones 315,181.0 339,964.0
Total 12,116,112.0 12,496,611.0

Nota: No se incorporaron las estimaciones, depreciaciones y amortizaciones registradas en los gastos de fabricacién directos, indirectos y de
centros de acopio de acuerdo a las disposiciones emitidas por el CONAC y a las Normas de Informacién Financiera (NIF), ya que dichos importes
forman parte del costo de producciéon del producto terminado y cuando se realiza la venta del producto terminado se efectla el registro
contable al costo de ventas fijo.
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Pérdidas por Responsabilidad 5,732,092.0 2,365,063.0
Diferencia por Tipo de Cambio Negativa en Efectivoy
Equivalentes 792,437.0 385,833,202.0
Otros Gastos Varios: 136,705,423.0 113,508,236.0
Impuestos Sobre Némina 24,047,781.0 22,714,906.0
Mermas y Muestras 12,611,870.0 12,786,209.0
Pérdida por Baja de Activos Fijos 41,780.0 89,634.0
Otros Gastos Varios 100,003,992.0 77,917,487.0
Total 143,229,952.0 501,706,501.0
> Estado de variaciones en la Hacienda Publica / Patrimonio
> Patrimonio contribuido.
Aportaciones 925,538,373.0 925,538,373.0
Fijo 203,582.0 203,582.0
Variable 925,334,791.0 925,334,791.0
Donaciones de Capital 2,296,960.0 2,296,960.0
Actualizacion de la Hacienda
Publica Patrimonio 3,606,568,988.0 3,606,568,988.0
Fijo 792,024,673.0 792,024,673.0
Variable 2,814,544,315.0 2,814,544,315.0
Total 4,534,404,321.0 4,534,404,321.0

Aportaciones; estas se conforman por 792,228.3 miles de pesos que son las acciones fijas que por ningdn motivo pueden variar en su importe,
este saldo estd formado por el valor nominal de 203,582.0 miles de pesos mas su respectivo efecto de reexpresion por 792,024.7 miles de pesos.
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Por otra parte las acciones de tipo variable tienen un valor histérico de 925,334.8 miles de pesos y un efecto de reexpresion por 2,814,544.3 miles
de pesos para llegar a un total de 3,739,879.1 miles de pesos.

Donaciones: reflejan la cesién de propiedad de activo fijo expresado en moneda nacional de poder adquisitivo a la fecha.

» Patrimonio generado.

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro) 616,242,317.0 616,242,317.0 1,801,283,497.0 1,801,283,497.0
Resultados de Ejercicios Anteriores (2,665,323,906.0) 0.0 616,242,317.0 (2,049,081,589.0)
Reservas 99,131,430.0 99,131,430.0
Total (1,949,950,159.0) 616,242,317.0 2,417,525,815.0 (148,666,662.0)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccidn Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las
atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo séptimo de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V,, el Honorable Consejo de
Administracion en la Sesidon Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 2018, aprobd la aplicaciéon de las utilidades netas dictaminadas del
ejercicio fiscal del aflo de 2017, para incrementar la Reserva Legal en la cantidad de 16,442.2 miles de pesos.

o,

% Quiebra Técnica.

Como caracteristica de la relaciéon que existe entre el Patrimonio Contribuido y el Generado, se desprende que el indicador financiero
resultante no muestra un posible riesgo de quiebra técnica que se presenta al perder las dos terceras partes del capital social, ya que dicho
indicador se ubica en un 5.06% del capital social al cierre del mes de Diciembre de 2021.

Este porcentaje se incrementa conforme avance el gjercicio presupuestal, debido a que en el segundo semestre de cada ejercicio se dejan
de recibir recursos fiscales por parte del Gobierno Federal y solo se consideran los recursos propios generados por la propia operacion de la
empresa.

» Causas por la que LICONSA pudiera presentar la caracteristica de quiebra técnica:

< La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del 28 de noviembre de 2011 al 23 de julio de 2015 a un precio de
4.5 pesos y a partir del 24 de julio 2015 se incrementd a 5.50 por litro, excepto en los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero que se
mantiene el precio de 4.5 pesos por litro, y el costo de produccién durante el periodo enero-diciembre del afo 2018 considerando los
gastos de operaciéon fue de 9.8 pesos por litro y en el periodo enero-diciembre del ano 2019 es de 9.6 pesos por litro.

LICONSA,S.A.DEC.V. Pagina 21 de 46



0,
o

0
o

CUENTA PUBLICA 2021

A partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por el H. Consejo de Administracién de Liconsa, se implementd en
Liconsa la politica de descuentos que deriva en un precio de venta de 1.0 peso por litro de Leche del Programa de Abasto Social en
municipios con indice de desarrollo humano bajo; en un principio aplicé a 151 municipios con estas caracteristicas, posteriormente el 1°
de mayo de 2017, esta politica se realizd a 300 municipios, el 1° de enero del afio 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para llevar
estd politica a 400 municipios, a partir del 1° de agosto de 2018 se autorizé atender 616 municipios con indice de desarrollo humano bajo,
politica que concluyd el 30 de junio del afio 2019.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracién de LICONSA S.A. de C.V, para evitar que se ubique en la
caracteristica de quiebra técnica en el corto plazo:

Solicitar recursos adicionales superiores a los autorizados en el gjercicio, con base en la necesidad de cumplir con el programa de abasto
social de leche vigente, asi como del posible aumento de beneficiarios de este programa.

Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abasto Social y el Programa Comercial.

Continuar en la optimizacién y eficiencia en la administracién de los recursos a efecto de apegarse al programa de austeridad del gasto
corriente solo a los aspectos estrictamente indispensables para la operacion.

Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacién de cartera, evitando el exceso en la cancelacién de partidas por
incobrables.

Eliminar el tener cuentas por cobrar a funcionarios y empleados por concepto de viaticos, gastos a comprobar y otros de naturaleza
andloga que no sean comprobados conforme a la normatividad vigente.

Reducir los costos de produccidn evitando mantener un exceso de inventarios, inventarios obsoletos o de lento movimiento.

Buscar los mejores precios de adquisicion de los insumos utilizados en el proceso de produccién, cuidando la relacién precio-calidad.
Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos lacteos.

Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta de leche comercial.

Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones con mejores rendimientos y con menores tasas de comision.
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< Compras de Leche Nacional:

Ejercicio 2012 712,629 3,88,788.0
Ejercicio 2013 697,678 4103,637.0
Ejercicio 2014 778,486 4,711,121.0
Ejercicio 2015 864,864 5,020,417.0
Ejercicio 2016 687,902 4,157,560.0
Ejercicio 2017 499,918 3,028,116.0
Ejercicio 2018 521,263 3,493,760.0
Ejercicio 2019 579,276 4,552,717.0
Ejercicio 2020 759,414 5,883,899.0
Ejercicio 2021 522,306 4,200,075.0

'/ Miles de pesos se refiere a pago a productores (no incluye gastos de operacién).
» Compras de Leche en Polvo de Importacién:

Ejercicio 2012 33,834 1,441,003.0 31,938.0 1,472,941.0
Ejercicio 2013 37,569 1,769,290.0 26,081.0 1,795,371.0
Ejercicio 2014 43,001 2,507,952.0 36,961.0 2,544,913.0
Ejercicio 2015 36,942 1,523,433.0 40,434.0 1,563,867.0
Ejercicio 2016 29,951 1,357,150.0 423340 1,399,484.0
Ejercicio 2017 52,993 2,407,941.0 64,965.0 2,472,906.0
Ejercicio 2018 59,871 2,429,353.0 57,873.0 2,487,226.0
Ejercicio 2019 31,560 1,535,303.0 57,082.0 1,592,385.0
Ejercicio 2020 0 0 1,895.0 1,895.0
Ejercicio 2021 0 0 0 0

1-Hasta 2019 se realizaron compras de leche en polvo de importacidn, registrandose gastos de internacidn
hasta septiembre de 2020.
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Durante 2020, la Administracion de la Entidad decidié suspender las compras de leche en polvo de importacidn, con el propoésito de favorecer
el Programa de Abasto Social, mediante la compra de leche fresca a productores nacionales.

> Notas al Estado de Flujos de Efectivo.

0

< Efectivo y equivalentes.

Bancos 83,117,043.0
Efectivo 2,537,251.0
Inversiones en Valores Corto Plazo 1,429,137,221.0
Total 1,514,791,515.0

®,

< .Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.

89,527,488.0
2,609,461.0
1,164,549,576.0
1,256,686,525.0

Durante el ejercicio no se realizaron adquisiciones mediante subsidios de capital del sector central.

< Conciliaciéon de los flujos de efectivos netos de operacién.

La conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la Cuenta de Ahorro/Desahorro antes de rubros extraordinarios,

al 31 de diciembre de 2021 y 2020 respectivamente, es la siguiente:

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios

Partidas que no afectan al efectivo

Depreciacion

Amortizacion

Incremento en las Provisiones

Incremento en Inversiones Producido por Revaluacion

Ganancia/Pérdida en Venta de Propiedad, Planta y Equipo

Incremento en Cuentas por Cobrar
Partidas Extraordinarias

LICONSA,S.A.DEC.V.

1,801,283,498.0

70,232,355.0

1,496,008.0
5,732,092.0
0

976,767.0

1,753,766,237.0

0

616,242,317.0

71,919,961.0
1,390,102.0
(116,367,743.0)
0

537,970.0

2,365,063.0
0
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La depreciaciéon, amortizacidn e incrementos en las provisiones del gjercicio, se registran en apego a la estructura del CONAC, dentro de los
gastos de acuerdo al Estado de Flujos de Efectivo.

La baja de inversidn y depreciaciéon revaluada, asi como la ganancia por venta de propiedades, planta y equipo, se encuentra registrada en base
a la estructura del CONAC, dentro del Estado de Flujos de Efectivo.

» Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, asi como entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.
% Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

1. Total de egresos presupuestarios 9,926,450,203.0
2. Menos egresos presupuestarios no contables 1,463,468,328.0
Materias prima y materiales de produccién y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracion
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos bioldégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables 1,463,468,328.0
3. Mas gastos contables no presupuestarios 1,415,425,450.0
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 128,828,260.0
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Provisiones 95,469,194.0
Disminucién de inventarios 1,135,550,390.0
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos 54,688,380.0
Otros gastos contables no presupuestarios 889,226.0
4. Total de Gastos Contables (4=1-2 + 3) 9,878,407,325.0

% Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.

1. Total de ingresos presupuestarios 11,294,550,310.0
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 385,140,513.0
Ingresos financieros
Incremento por variacién de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminuciéon del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios 331,810,215.0
Otros ingresos contables no presupuestarios 53,330,298.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables. 0.0

Productos de capital
Aprovechamientos de capital
Ingresos derivados de financiamiento
Otros Ingresos presupuestarios no contables
4. Total de ingresos contables (4 =1+2-3) 1,679,690,823.0
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Il. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).

Estas cuentas se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el balance del ente contable; sin embargo, su
incorporacion en libros es necesaria con fines de recordatorio, contable, de control y en general sobre los aspectos administrativos, o bien para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Las Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran como sigue:

» Cuentas de Orden Contables

Valores

1,413,007,538.0 1,149,180,121.0
Acciones Emitidas de Capital Social 925,538.373.0 925,538,373.0
Valores en Custodia 147554146.0 138,217,483.0
Ganancia y/o Pérdida Inflacionaria 80,056,470.0 80,056,470.0
Refacciones, Herramientas, Accesorios y Papeleria 4,620,674.0 4,873,949.0
Devolucién al IMSS Pago Complementario 404,071.0 404,071.0
Activos Fijos Licitados 88,098.0 88,071.0
Créditos Incobrables 254,745,706.0 1,704.0
Emision de Obligaciones _ 470,810,880.0
Compras de Mercancias en el Extranjero - -
Cartas de Crédito en Importacion de Leche - 470,810,880.0
Cartas de Crédito en Garantia Importacién de Leche - -
(SRS I 70,402,346.0 69,487,291.0
Documentos en Garantia de Concesionarios y Distribuidores 64,601,595.0 63,686,540.0
Adeudos LICONSA Energia Eléctrica 5,800,751.0 5,800,751.0
juicios 493,833,290.0 450,758,585.0
Juicios 293,833,290.0 450,758,585.0

Estimacion Recuperacion Inversiones Privadas
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200,000,000.0
Bienes concesionados o en comodato 30,062,760.0 29,975,309.0
Materia Prima en Custodia 128,926.0 41,475.0
Activos Fijos en Custodia 28,281.0 28,281.0
Bienes Recibidos por Recuperacion de Adeudos 5.0 5.0
Producto Terminado en Custodia 29,905,548.0 29,905,548.0
UL 2,007,305,934.0 2,170,212,186.0

< Acciones emitidas.
En esta cuenta se registran el nUmero de titulos accionarios emitidos y en custodia de la Tesoreria de la Federacién que respaldan el importe
registrado en el Capital Social con un saldo al 31 de diciembre de 2021y 2020 por 925,538.4 y 925,538.4 miles de pesos, respectivamente.

% Valores en custodia.
Esta cuenta refleja un importe al 31 de diciembre de 2021y 2020 de 147,554.1 y 138,217.5 miles de pesos, respectivamente, valores y bienes que se
reciben en guarda, prenda o garantia.

< Ganancia y/o pérdida inflacionaria
En apego a las disposiciones establecidas en los articulos 44 al 46 de la Ley del ISR vigente, la Entidad debera determinar al cierre de cada
ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria a mas tardar el 31 de marzo de cada afio.

< Compras de mercancias con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién del 2021.
Durante el 2021, no se realizaron compras de leche en polvo de importaciéon con cargo al presupuesto del ejercicio 2021.

< Cartas de crédito con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacion.
Las cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromisos de pago por parte de LICONSA, S.A. de C.V. de los embarques realizados
por los proveedores de leche importada, al cierre de 2021 se encuentran liquidadas.

< Cartas de crédito en garantia con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién.
Las cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromisos de pago por parte de LICONSA, S.A. de C.V. de los embarques realizados.

Para el ejercicio 2021 se encuentran liquidadas por no contar con embarques pendientes al 31 de diciembre de 2021.

< Informe de Pasivos Contingentes.
En cumplimiento a lo dispuesto por los articulos 46, fraccion |, inciso f) y 52 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en relacion al
Informe Sobre Pasivos Contingentes, se informa que Liconsa, S.A. de C.V. (LICONSA) al 31 de diciembre de 2021, tiene la siguiente integraciéon
sobre pasivos contingentes.
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Se hace de conocimiento que la Unidad Juridica le ésta dando seguimiento a 296 asuntos juridicos y a continuacidén se muestran conceptos y
montos correspondientes de los asuntos relevantes.

Es importante sefialar que el importe total por estos conceptos se encuentra registrado en Cuentas de Orden al mes de diciembre de 2021 VY
2020.

294 Laboral 246,750,576.0
1 Ordinario Civil 3,513,885.0
1 Recurso de Revision 4,986.0
296 Total 250,269,447.0
303 Laboral 403,675,882.0
2 Ordinario Civil 3,513,885.0
1 Recurso de Revisiéon 4,986.0
306 Total 407,194,753.0

Lo anterior, de conformidad con lo establecido en el capitulo VII, numeral I, inciso h) del Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el
CONAC, donde se establece:

“H) INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

Todos los entes publicos tendran la obligacidn de presentar junto con sus estados contables periédicos un informe sobre sus pasivos
contingentes.

Un pasivo contingente es:

a) Una obligacién posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia, o en su caso, por
la no ocurrencia, de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente bajo el control de la entidad; o bien

b) Una obligacién presente, surgida a raiz de sucesos pasados, gue no se ha reconocido contablemente porque:
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No es probable que la entidad tenga que satisfacerla, desprendiéndose de recursos que incorporen beneficios econdmicos; o
bien
1. El importe de la obligacién no pueda ser medido con la suficiente fiabilidad.
En otros términos, los pasivos contingentes son obligaciones que tienen su origen en hechos especificos e independientes del pasado que en el

futuro pueden ocurrir o no y, de acuerdo con lo que acontezca, desaparecen o se convierten en pasivos reales por ejemplo, juicios, garantias,
avales, costos de planes de pensiones, jubilaciones, etc.”.

Respecto al gjercicio 2021, cabe senalar que de los 294 asuntos laborales, 4 no son cuantificables. Se hace notar que el
pasivo laboral contingente calculado, es generado de acuerdo a las prestaciones reclamadas por los actores en sus
demandas, cantidades que no necesariamente deberdn ser pagados, ya que de acuerdo a las prestaciones calculadas
conforme a la Ley Federal del Trabajo, excepciones opuestas por la Entidad y a los elementos probatorios aportados,
gue son previamente proporcionados por cada Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una disminucién
considerable en la mayoria de los casos.

< Pliego Preventivo de Responsabilidades

Esta cuenta al 31 de diciembre de 2021, refleja un importe de $40,799.3 miles de pesos por los pliegos preventivos
fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de la Funcién Publica y que no se ha
notificado su baja por parte de la autoridad.

% Adeudos por Recuperar en Tramite Legal

Corresponden a los importes en proceso de recuperacion al 31 de diciembre de 2021 ascienden a $2,764.6 miles de
pesos.

» Cuentas de orden presupuestales.

< Ingresos.
Los importes presupuestarios de Ingresos de Liconsa, S. A. de C. V., se obtienen principalmente de la venta de bienes, basicamente de la leche
gue se otorga a los beneficiarios de Programa de Abasto Social de Leche a un precio subsidiado, e igualmente se obtienen ingresos por la venta

del programa Comercial, donde se incluye el Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades”, la Leche Frisia y la Leche Ultra pasteurizada
(UHT), como segunda fuente de ingresos se establecen los apoyos fiscales provenientes del Gobierno Federal, para el caso de Liconsa, S. A. de C.
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V., se identifican ingresos via Subsidios y Transferencias, elementos que se reflejan en el gjercicio presupuestal mostrado en cada uno de los
momentos presupuestales que los conforman, determinandose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original del gjercicio 2021 ascendid a 11,238,330.4 miles de pesos.

El presupuesto anual modificado del ejercicio 2021 ascendié a 13,872,730.4 miles de pesos.

El presupuesto de ingresos devengados en la entidad del gjercicio 2021 al mes de diciembre ascendié a 13,872,730.4 miles de pesos.
Al cierre del mes de diciembre de 2021 el cobrado acumulado de los ingresos ascendié a un monto de 11,345,338.3 miles de pesos.

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los importes totales recibidos de conformidad con el calendario establecido para
su ingreso en el flujo de efectivo de la entidad.

« Egresos.

Los importes presupuestarios de Egresos de Liconsa, S. A. de C. V,, reflejan el ejercicio presupuestal de los capitulos de gasto de Servicios
Personales ( sueldos y salarios, y prestaciones relacionadas a las percepciones laborables); Materiales y Suministros( gastos de la materia prima
principal que es la leche, insumos auxiliares para la produccién), asi como materiales necesarios para la adecuada operacién de los Programas a
cargo de Liconsa, S. A. de C. V,, en donde el gasto mas importante lo presenta el Programa de Abasto Social de Leche ; Servicios Generales (
reflejan el gasto de servicios bdasicos como son agua, electricidad, telefonia, arrendamiento, entre otros para la adecuada operacién de los
Programas a cargo de esta entidad paraestatal) e Inversién Fisica ( que registra las erogaciones de los bienes inmuebles e intangibles necesarios
para la operacién como son los vehiculos y maquinaria necesaria para la operacién de las plantas productivas, asi como los trabajos de obra
publica que permitan mantener en adecuada operacioén las plantas productivas de esta entidad paraestatal), mostrandose en cada rubro del
gasto los momentos presupuestales que las conforman, determinandose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original 2021 ascendié a 11,090,588.0 miles de pesos.

El presupuesto de egresos devengados en la entidad del ejercicio 2021 al mes de diciembre ascendid a 9,680,613.0 miles de pesos.

De igual manera el presupuesto de egresos ejercido observado 2021 al cierre de diciembre en la entidad ascendid a 9,658,731.4 miles de pesos.
Al cierre del mes de diciembre del ejercicio 2021 el pagado de los egresos ascendié a un monto de 9,184,4339.9 miles de pesos.

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Egreso reflejan los importes totales erogados de conformidad con el calendario establecido para su
egreso en el flujo de efectivo de la entidad.
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Ill. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

> Introduccién.
Los estados financieros de Liconsa, S.A. de C.V., proveen de informacién financiera a los principales usuarios de la misma, al Congreso y a los
ciudadanos.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes que influyeron en las
decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracién de los estados financieros para su mayor comprension de los mismos y
sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Gobierno a las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada periodo de
gestidn; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

> Panorama Econémico y Financiero.
Sin informacién que revelar

» Autorizacion e historia.

“ Fecha de creacion del ente.
LICONSA, S A.de C.V,, es una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre
de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V

% Principales cambios en su estructura.
LICONSA, SA.de C.V,, es una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre
de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V,; denominacién que se modificd el 24 de febrero de 1970 por la de Compania Rehidratadora de
Leche Conasupo, S.A. de C.V,; posteriormente el 15 de agosto de 1995 se llevd a cabo el uUltimo cambio con el que se denomina actualmente:
LICONSA, S.A. de C.V.

» Organizacion y objeto social.
< Objeto social.

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas, tales como el 27 de septiembre de 2000 para integrar
las actividades del Programa de Subsidio al consumo de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las actividades para
compra de maizy frijol y se modificé la clausula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccion del capital social de la entidad y el
6 de junio de 2005, debido a que el Programa Tortilla concluyd sus operaciones a nivel nacional; el 31 de diciembre de 2003, se modificd la
clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante Notario Publico la ultima modificacién del
objeto social, guedando a la fecha como sigue:
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Coadyuvar al fomento econédmico y social del Pais, participando en:

La adquisicién y enajenacioén por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de otros productos necesarios para su industrializacion y la de
sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas con los sectores publico y privado, asi como de complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos lacteos y sus derivados, complementos
alimenticios, y otros productos resultado del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en
establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas de Operacién del Programa de
Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas autorizados.

La distribucién y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ultra pasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros productos a través de cualquier canal de distribucién y comercializacion, a fin de obtener
recursos adicionales.

La concertacidon de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones sociales, para la instalacién, operacion y/o venta de bienes y
servicios complementarios en las lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con que
cuenta la Sociedad.

La adquisicidn, renta, obtencién en comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en especial equipo,
materiales y materias primas como leche liquida o en polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.

% Principal actividad.
Liconsa, S.A. de C.V, empresa de participaciéon estatal mayoritaria, industrializa leche de elevada calidad y la distribuye a precio subsidiado en
apoyo a la nutriciéon de millones de mexicanos, especialmente de nifilos de hasta 12 afios, de familias en condiciones de pobreza, contribuyendo
asi a su adecuada incorporacion al desarrollo del pais.

En forma complementaria lleva a cabo la adquisicidon de leche nacional en apoyo a la comercializacién de lacteo producidos por ganaderos
nacionales.

< Ejercicio fiscal.
De acuerdo a lo sefialado en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental Periodo Contable especificamente en lo que se refiere a la
contabilidad gubernamental, el periodo relativo es de un afio calendario, que comprende a partir del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021,y
esta directamente relacionado con la ejecucién de la Ley de Ingresos y el ejercicio del presupuesto de egresos.
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< Régimen juridico.
LICONSA, se constituyé como una Sociedad Anénima de Capital Variable, que se regira entre otras por:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Ley Federal de Entidades Paraestatales
Ley General de Sociedades Mercantiles
Ley Agraria. Vigente.
Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico. Vigente.
Ley de Coordinacién Fiscal. Vigente.
Ley de Planeacién. Vigente.
Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles. Vigente.
Ley del Impuesto al Activo. Vigente.
Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. Vigente.
Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién. Vigente.
Ley Federal de Competencia Econdmica. Vigente.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica. Vigente.
Ley Federal del Trabajo. Vigente.
Ley General de Responsabilidades Administrativas. Vigente.
Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion. Vigente.
Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal. Vigente.
% Consideraciones fiscales del ente.
< Impuesto Sobre la Renta.
La entidad se encuentra sujeta a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, conforme al Titulo Il de las Personas Morales, ha presentado pérdidas

fiscales de manera consecutiva, por lo que en 2021 no cuenta con base para la determinacién de pagos provisionales ni del impuesto anual
conforme a la normatividad vigente.
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< Impuesto al Valor Agregado.
Liconsa, S.A. de C.V. tiene la obligacién de efectuar el pago mensual de este impuesto por los actos o actividades gravados a que se refiere la ley
de la materia, asi como efectuar la retencidon de este impuesto, de manera mensual, que se retenga por la prestacidon de servicios personales
independientes, y por cualquier otro concepto por el que se encuentre obligado a retener.

< Estructura organizacional basica.
La estructura basica se integra por una Direccién General, un Organo Interno de Control, una Unidad Juridica, una Unidad de Comunicacion
Social y 5 Direcciones y/o Gerencias.

< Fideicomisos, mandatos y analogos.
No Aplica.

> Bases de preparacion de los Estados Financieros.

< Normatividad emitida por el CONAC.

LICONSA, S.A. de C.V,, efectla el registro de sus operaciones y la preparacién de sus estados financieros apegandose a lo establecido en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental en especifico a las disposiciones sefialadas en las Normas y Metodologia emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) aplicables a Entidades del Sector Paraestatal, a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, y demas disposiciones gubernamentales, fiscales, legales y mercantiles que le son aplicables.

A partir de su publicacién y entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (1 de enero de 2009), se crea el Consejo Nacional
de Armonizacion Contable (CONAC) instalado el 27 de enero de 2009, es el érgano de coordinacion para la armonizacién de la contabilidad
gubernamental, teniendo por objeto la emisidn de las normas contables y lineamientos para la generaciéon de informacién financiera que
aplicaran los entes publicos a través de la implantacién de su propio Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento a la normatividad que ha emitido el CONAC, se menciona a continuacion:

< Implantacion del Sistema y Plan de Cuentas:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones en Materia Contable Aplicables al Sector Paraestatal Federal (SPF) vigentes para el afio
2013, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestidon Publica, mediante Oficio No. 309-A-0015/2013, y una
vez analizados los siete capitulos que lo integran, se procedié a llevar a cabo los ajustes necesarios al sistema e-contabi version 3.0 (SCG), para
gue la emisiéon de la informacién se realice en estricto apego a tales ordenamientos, procediendo el 13 de agosto de 2013 a liberar dicho sistema
a nivel nacional para que los Centros de Trabajo y Oficinas Centrales a partir de este dia efectlen la captura de pdlizas y obtencién de balanzas
de comprobacion mensuales, asi como de los Estados Financieros.
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Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direccién General Adjunta de Normatividad Contable, adscrita a la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través del oficio No. 309-A-11-003/2014, publicé el Manual de Contabilidad Gubernamental para
el Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente durante el egjercicio 2014, el cual presentd diversas actualizaciones a los instructivos, guias
contabilizadoras y codificaciones, asi como la emisién de la Norma para la autorizacién de la lista de cuentas armonizada (NIFGG SP-07); con
respecto a esto Ultimo, es importante sefalar, que con Oficio de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22 de agosto de 2014, la Direccion de
Finanzas y Planeacién de la Entidad solicitdé a la Unidad de Contabilidad Gubernamental emita la autorizacidon de la Lista de Cuentas que
aplicard LICONSA, S.A. de C.V,, para el registro de sus operaciones.

Mediante Oficio No. 309-A-11-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la Titular de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé el Catalogo de Cuentas y las Guias Contabilizadoras, aplicables al ejercicio
de 2014, verificando su estricto apego a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable al Sector Paraestatal.

El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrito a la Subsecretaria de Egresos de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emitié con fecha 29 de septiembre de 2014 el Oficio Circular No. 309-A-11-008/2014 dirigido a los
Oficiales Mayores de las Dependencias y a los Titulares de las Entidades Paraestatales, seflalando lo siguiente “..considerando que el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se encuentra en proceso de homologacién con el Manual de Contabilidad
Gubernamental, para efectos de reportar informacién armonizada para el cierre de 2014,.."; con el fin de simplificar los procesos de
armonizacién contable, se deja sin efecto la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07 (Norma
para la autorizaciéon a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada)”; aunado a esto Ultimo, a través del Oficio
No. 309-A-11-79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental comunicé al Titular de la Direccidn de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de CV,, que “..con el fin de uniformar los
procesos de armonizacién contable de la Administracién Publica Federal, se deja sin efecto el oficio nimero 309-A-11-a-126/2014, mediante el
cual se le aprobd a esa entidad su lista de cuenta.”

Derivado de lo anterior, LICONSA, S.A. de C.V,, procedid a efectuar las adecuaciones correspondientes a su catalogo de cuentas conforme a la
lista de cuentas de fecha 22 de noviembre de 2010, publicado en el Diario Oficial de la Federacién por conducto del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, situacion que esta acorde con el contenido del oficio NUm. OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014,
emitido por el Director General de Contabilidad de la Direccién Programacidén y Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la Secretaria de
Desarrollo Social, el cual indica que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas especifico, deberan ser elaborados por el area de
contabilidad de la entidad y ser aprobados por el Director de Finanzas y Planeacion de LICONSA, S.A. de C.V., a mas tardar el 31 de diciembre de
2014, mandato que fue cumplido de manera oportuna.

Por lo sefalado anteriormente, la Subdireccion de Contabilidad General de LICONSA, S A. de C.V,, en el ambito de sus responsabilidades reporta
un avance del 100% en el cumplimiento de las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del afo de
2014.
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El 14 de septiembre de 2012, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP, emitid, el Oficio
Circular NUm. 309-A.-0248/2012 con el que se incluyé una Norma de Informacién Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del
ejercicio a partir del afio 2013.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié a principios del afio 2014, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal, en el que adiciona una norma aplicable a la lista de cuentas.

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico (SHCP), emitié el Oficio Circular NUm. 309-A.-004/2018 dirigido a las Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del
conocimiento de sus coordinadas la publicaciéon del “Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018", el cual
esta vigente a partir del 1 de enero de 2018. La integracidon del manual es el siguiente:

Introduccion.

|.- Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

Il.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.
[ll.- Clasificacion del Sector Paraestatal.

IV.- Normatividad Contable.

V.- Plan de Cuentas.

VI.- Instructivos para el Manejo de Cuentas.

VIl.- Guias Contabilizadoras.

VIIl.-Estados financieros.

Las Normas de Informacion financiera de afios anteriores y que contindan vigentes para el afio 2018, se enlista a continuacion:
NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades.
NIFGG SP 03.- Estimacion de Cuentas Incobrables.

NIFGG SP 04.- Reexpresion.

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.
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NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacién a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada (El Director General
Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental, mediante Oficio Circular No. 309-A-[1-008/2014, deja sin efecto
la presente Norma para a partir del aflo 2014).

NIFGE SP 0O1.- Proyectos de Infraestructura Productiva de largo plazo PIDIREGAS.
NACG O1.- Disposicidon aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

NIFGG Ol.-Norma para ajustar al cierre del gjercicio, los saldos en Moneda Nacional originados por derechos u obligaciones en Moneda
extranjera para efectos de integracion.

El Modelo de Dictamen emitido por la Comisidén de Auditoria Independiente al Sector Publico del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
AC.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el Apartado Il, Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, senalado anteriormente, menciona que el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada
Ente Publico es responsable de su contabilidad, de la operacién del sistema, asi como lo dispuesto por la Ley y las decisiones que emita el
Consejo Nacional de Armonizacidon Contable”; ademas sefala en su articulo 20 que deberdn contar con Manuales de Contabilidad; por lo que en
términos de dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboracién de sus respectivos Manuales de Contabilidad.

El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina que “Para el registro de las operaciones presupuestarias y contables,
los Entes publicos deberdn ajustarse a sus respectivos catdlogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estardn alineadas, tanto conceptualmente
como en sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”, complementando que las listas de cuentas serdn aprobadas en el caso de la
Administracion Publica Federal, por la Unidad Administrativa competente en materia de contabilidad gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, recayendo esta funcién en la Unidad de Contabilidad Gubernamental; al respecto, para las Entidades sujetas a este
Manual, la lista de cuentas autorizadas en términos del citado articulo 37, es la contenida en el capitulo V del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal 2018.

LICONSA, S.A. de C.V, revisd y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de
Agosto de 2018, por lo que al estar alineados a las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal 2018, se consideran autorizadas.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico, emitié el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular
NUm. 309-A-ll 002/2014 dirigido a las Entidades Paraestatales de la Administracién PUblica Federal en el que sefala “No se presentaran ante
esta Unidad para su autorizacion, los libros principales de contabilidad del gjercicio 2013 y subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los
lineamientos especificos al respecto”; documento similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-0027/2013, el cual
establecia que “no se presentaran para su autorizacién durante 2013, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2012"; debido a que audn
se continla con el proceso de transicion para la implementacidon de la armonizacion contable en el Sector Publico Federal. Por lo anterior, al
continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V,, resguardara los principales libros contables a partir del aflo 2012 al 2017; sin
embargo, no serad necesario presentarlos ante la Unidad de Contabilidad Gubernamental para su autorizacion; sin embargo, considerando la
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publicacion efectuada el 31 de julio de 2018 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, por lo que LICONSA, S.A. de C.V,, estara atento a las
disposiciones que se emitan sobre el particular para su debido cumplimiento.

0

< Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacién y revelacidn, se hace presente a través de los diversos postulados basicos de
contabilidad gubernamental, asi como las distintas normas contables que regulan el marco financiero aplicable a la Entidad como lo establece
el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, como se sefiala en el punto anterior

< Postulados basicos.
En relaciéon a la preparacion de la informacion financiera, se aplican los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental emitidos en el
Acuerdo publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) los cuales se enlistan a continuacién:

e Sustancia Econémica

e Entes Publicos

e Existencia Permanente

e Revelacion Suficiente

e Importancia Relativa

e Registro e integracién Presupuestaria
e Consolidacion de la Informacion Financiera
e Devengo Contable

e Valuacidon

e Dualidad Econdmica

e Consistencia

o,

< Normatividad supletoria.

.Respecto a la aplicacién supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido en el Marco Conceptual de Contabilidad
Gubernamental, publicado por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), en el Diario Oficial de la Federacién el 20 de agosto de
20009, sefala el ultimo parrafo del inciso B) ambito de aplicaciéon

La supletoriedad al MCCG y la normatividad que de éste se derive, sera:

a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;
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b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de Normas Internacionales de Contabilidad
del Sector Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee);

c) Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera (CINIF).

Los entes publicos deberdn informar, antes de su aplicacidn, al secretario técnico del CONAC, a efecto de que se analice, se proponga y, en su
oportunidad, se emita la normatividad correspondiente.

Asi mismo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico actualizé en 2019, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal se emite en cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), a fin de establecer la adecuada
armonizacion en los registros contables para las entidades paraestatales de dicho Sector, con la finalidad de contar con Informacién Financiera
homogénea y comparable de facil agregacion, contribuyendo asi a medir la eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para lograr
los objetivos a los que estén destinados los recursos publicos de todos los mexicanos.

> Politicas de contabilidad significativas.

% Actualizacion.
La reexpresion de cifras de los estados financieros que hasta el 31 de diciembre de 2007 se realizé con base en el quinto documento de
adecuaciones, aplicando el “Ajuste por cambios en el Nivel General de Precios”. El calculo de la reexpresidn se realizard siempre y cuando la
inflaciéon sea igual o mayor que el 26%, acumulada durante los Ultimos tres ejercicios anuales anteriores.

< Informe sobre la realizaciéon de operaciones en el extranjero y sus efectos.
No Aplica.

<% Meétodo de valuacion de la inversion en acciones de compaiiias subsidiarias no consolidadas y asociadas.
No Aplica.

> Sistemay método de valuacion de inventarios y costo de lo vendido.

< Inventarios y su estimacion para baja de valor de los inventarios.

Las adquisiciones de materias primas, insumos y refacciones se registran a su costo de adquisicion. Durante el afio de 2014, los inventarios se
valuaron a Costos Promedios, formula que se adoptd a partir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a la Normatividad emitida por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental y del Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), aplicable a Entidades Paraestatales, considerando
las disposiciones en la Norma de Informacidn Financiera NIF C-4 Inventarios, emitida por el Consejo Mexicano de Investigacién y Desarrollo de
Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF) y atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio No. 309-A.-11- 125/2013 de fecha 9 de abril
de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, Direcciéon General Adjunta de Normas y Cuenta Publica Federal de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.
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A partir del afo 2008 la entidad dejé de reconocer los efectos de la inflacién en sus estados financieros, por estar en un entorno econdmico no
inflacionario y Unicamente efectuara el reconocimiento en sus estados financieros cuando la inflacion acumulada de los ultimos tres aflos sea
mayor al 26%.

La estimacidon para baja de inventarios, se incrementa por el importe del valor de los inventarios que se encuentran dictaminados por el drea de
control de calidad como no aptos para consumo humano o animal, ni para su venta.

» Costo de ventas.

El articulo 41 de la Ley del ISR, sefala los métodos de valuacién de los inventarios que tienen que aplicar las empresas para el control de sus
inventarios, por lo que para efectos fiscales y con el propdsito de cumplir con las disposiciones sefialadas anteriormente, la entidad adoptd la
férmula de Costos Promedio.

< Beneficios a empleados.
La Ley Federal del Trabajo, establece diversas obligaciones para los patrones destacando entre otros, realizar el pago a sus empleados en el
momento que dejan de laborar en la empresa, por lo que LICONSA, S.A. de C.V,, tiene un plan de beneficios definidos conforme a lo siguiente:

Prima de AntigUedad, que cubre a todo su personal. Sujeto a doce dias de salario base, topado a dos veces la Unidad de Medida y Actualizacién
(UMA), por cada afio de antigledad en la compafia. Pagadero por las siguientes causas de salida de la compafia: Muerte, Invalidez, Despido
Injustificado, Separacién Voluntaria con mas de 15 aflos de servicio y Jubilacion.

Indemnizacién Legal, cubre a todo el personal se calcula con tres meses de salario integrado, mas 20 dias de salario integrado por cada afio de
servicio. Este beneficio es pagadero en caso de Despido Injustificado antes de la edad de Retiro o por Jubilacion.

La cuantificacion y el reconocimiento de este pasivo laboral, se efectla conforme a la metodologia establecida en la Norma NIF D-3 “Beneficios
a los Empleados”, emitida por el Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF),
tomando como base el estudio actuarial que realiza un perito independiente. De acuerdo con los lineamientos vigentes emitidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la cual establece que el calculo debera apegarse a
la metodologia sefalada en el Boletin D-3 Beneficios a los Empleados, siendo de aplicacién obligatoria para la entidad, por lo que los pagos al
personal por la terminacidn de la relacién laboral se aplican contra la reserva constituida para estos efectos.

La informacién que requiere para llevar a cabo el reporte de calculo de valuacidén actuarial del pasivo de la prima de antigledad e
indemnizacién legal, por cada centro de trabajo al 31 de diciembre de cada afo, es la siguiente:

e Ultimo sueldo actualizado de todo el personal.
¢ Relacion vigente del personal.
e Fecha de alta de cada uno de los trabajadores.

¢ NuUmeroy tipo de bajas de personal en el afio anterior.
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e Situaciones extraordinarias que lleguen a afectar las altas y/o bajas de personal.

Es importante sefalar que en la Norma de Informacion Financiera General para el Sector Paraestatal NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales,
vigente, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, prevalece la obligacién de cancelar el incremento en cuentas de pasivo como
en cuentas del estado de resultados realizadas en el afio, siempre y cuando su registro contable no implique la determinaciéon de un resultado
del ejercicio de naturaleza desfavorable (pérdida contable), como se sefiala a continuacion:

....... las entidades sujetas al Apartado “A” deberdn apegarse a lo establecido en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3, “Beneficios a los
Empleados”, emitida por el CINIF en cuanto a la cuantificacion y registro del monto de estos pasivos y la divulgaciéon en notas de los estados
financieros de las reglas del reconocimiento y revelaciéon, siempre y cuando, no implique la determinacidén de un resultado del gjercicio de
naturaleza desfavorable”.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF), establecié la entrada en vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva
Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficio a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad 19 (NIC-19);
por lo que se modifican las bases y resultados en su elaboracidn y presentacioén, siendo los aspectos mas relevantes los siguientes:

e Una entidad debe reconocer un pasivo cuando existe una obligacidn presente, formal o informal de efectuar pagos por beneficios a
los empleados, en el futuro como consecuencia de sucesos ocurridos en el pasado.

e Se modifican las bases para identificar los beneficios por terminacién laboral.

e Elrubro de beneficios Post- Empleo se integra por:

e El Pasivo (Activo) Neto Proyectado se modifica a Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos (PNBD), adecuando su presentacion.
e Sereconoce la Obligacion por Beneficio Definido (OBD).

e Se readecUan los componentes y presentacion del Costo Neto del Periodo quedando como la suma del Costo del Servicio, mas el
Interés Neto, mas el Reciclaje de Remediciones; es decir, se deberan reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y reconocer la
Obligacidn por Beneficios Definidos (OBD).

e Se elimina la opcién de diferimiento del OBD.

e Sereconocen las Ganancias o Pérdidas del Plan (Remediciones) y presentarse en Otro Resultado Integral (ORI) y su reciclaje posterior
a través de la vida laboral.

e La NIF D-3 vigente, define criterios claros de revelacion, las cuales varian en funcién al tipo de beneficio y al tipo de entidades de que
se trate.
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> Provisiones.
No Aplica.

» Reservas.
Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fracciéon Il de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las
atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo séptimo de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V, el Honorable Consejo de
Administracion en la Sesidén Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 2018, aprobd la aplicaciéon de las utilidades netas dictaminadas del
gjercicio fiscal del afio de 2017, para incrementar la Reserva Legal en la cantidad de 16,442.2 miles de pesos, quedando reflejado en el patrimonio
generado por el total de 99,131.4 miles de pesos.

> Estimacion para cuentas incobrables

La estimacion se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal aprobados por la unidad juridica en apego a lo
dispuesto en el “Manual de Procedimientos de Cancelacién de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en el articulo 27, fraccidn XV, inciso a), de la Ley del Impuesto sobre la Renta. El importe afecta los resultados de la empresa cuando

la unidad Juridica determina alguna incobrable por incosteable, ilocalizable, insolvente, etc.

> Cambio de politica de registro contable y correccién de errores

>

No Aplica.

Reclasificaciones, depuracién y cancelacién de saldos.

No Aplica.

Posicion en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario

No Aplica.

Reporte analitico del activo.

o,
o

Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
Durante el ejercicio los porcentajes aplicados a los bienes por concepto de depreciacidn y amortizacidn son los siguientes:

Edificios y Construcciones
Maquinaria y Equipo

Mobiliario y Equipo de Oficina
Equipo de Transporte
Equipo de Coémputo

Otros Activos Intangibles (amortizacion)
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5.0%
8.0%
10.0%
25.0%
30.0%

5.0%
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< Cambios en el porcentaje de depreciacién o valor residual de los activos.
No aplica.

< Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacion y desarrollo.
No aplica.

< Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.

< Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.
No aplica.

< Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo, tales como bienes en garantia, sefialados en embargos,
litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja significativa del valor de inversiones financieras, etc.
No aplica.

< Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.
No aplica.

< Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas efectiva.
No aplica.

% Inversiones en valores.

Inversiones Bancomer S.A,, Custodia 1,409,309,950.0 1,164,549,576.0
Inversiones Banamex S.A. 19,827,271.0
Total 1,429,137,221.0 1,164,549,576.0

< Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No aplica.

< Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.
No aplica.
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> Inversiones en empresas de participacion minoritaria.
No aplica.

> Fideicomisos, Mandatos Analogos.
No Aplica.

> Reporte de la recaudaciéon
Durante el gjercicio 2021, los ingresos recaudados se muestran en el estado de actividades como se presenta en el siguiente cuadro:

Ingresos fiscales 5,644,047,183.0
Ingresos propios 4,896,031,493.0
Total 10,540,078,676.0

Para el ejercicio 2022 se tiene contemplado recaudar recursos propios por importe de 8,571,232.2 miles de pesos.
> Informacién sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda.
No Aplica.

> Calificaciones Otorgadas.
No Aplica.

> Proceso de Mejora.
No Aplica.

> Informaciéon por Segmentos.
No Aplica.

> Eventos posteriores al cierre.
No hay hechos ocurridos con posterioridad al periodo que se informa que pudieran tener algun efecto econédmico en los estados financieros
gue se presentan.

La Administracion monitorea de forma permanente el desarrollo de la pandemia de COVID-19 y su impacto en la Entidad, derivado de dicho
monitoreo no se ha identificado ningudn evento significativo relacionado con la pandemia, entre |la fecha de reporte y la fecha de autorizacién de
los estados financieros adjuntos, que requiera algun ajuste o revelacién.

> Partes relacionadas.
LICONSA, S.A. de C.V. y DICONSA, SA. de C.V, tienen un accionista en comun que es el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito PuUblico, ambas entidades poseen una accioén, en el caso de LICONSA con DICONSA con valor de 1.0 miles de pesos.
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El 18 de enero de 2019, por DECRETO presidencial, se crea el organismo descentralizado de la Administracidn Publica Federal denominado
“Seguridad Alimentaria Mexicana” cuyo objetivo primordial es favorecer la productividad agroalimentaria y su distribucion en beneficio de la
poblacién mas rezagada del Pais promoviendo entre otros la comercializaciéon de alimentos basicos y de leche y sus derivados. Al tratarse
“Seguridad Alimentaria Mexicana” de un organismo rector para la administracion de LICONSA, S.A. de C.V,, y de serlo en lo relacionado con los
precios de garantia, hace que la Entidad sea considerada como una parte relacionada.

Al 31 de diciembre de 2021, Seguridad Alimentaria Mexicana, no tiene saldo pendiente de pago por concepto de venta de leche.

“Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.”

Autorizé: LIC. JUAN FRANCISCO MORA ANAYA Elaboré: C.P. LEOPOLDO ANTONIO DE LA MATA HERNANDEZ
TITULAR DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS GERENTE DE ANALISIS FINANCIERO
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