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FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO
INTRODUCCION

> Creacion del FIRCO.

El Fideicomiso de Riesgo Compartido FIRCO, es una entidad paraestatal, creada por Decreto Presidencial y sectorizado en la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), para fomentar los agronegocios, el desarrollo rural y realizar
funciones de agente técnico en programas del sector agropecuario y pesquero.

El Ejecutivo Federal con fecha 3 de marzo de 1981, publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el Decreto que ordena la Constituciéon de
un fideicomiso que se denominara Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO).

Con fecha 1° de abril de 1981, se suscribid el Contrato de Fideicomiso con el Gobierno Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico y el Banco Nacional de Crédito Rural, S.A.
> Objetivos
— Otorgar apoyos temporales de riesgo compartido
— Participar en la insercién de productores agropecuarios a las cadenas productivas
— Fomento a los Agronegocios
— Fomentar el desarrollo rural por microcuencas
— Impulso de la energia renovable
— Apoyar a Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA) para la competitividad de la produccién del campo
mexicano
> Misién
Promover e impulsar en el espacio rural agronegocios competitivos y sustentables, a través de programas de fomento, facilitando el acceso a la
poblacién rural a los recursos publicos y privados con la conjugacion de servicios especializados de excelencia.
> Vision
Ser una agencia de excelencia, promotora de Agronegocios que coadyuve a generar un espacio rural con alta calidad de vida, a través del
fomento de una estructura econémica diversificada y de competitividad.
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» Atribuciones.

Promover la generacion de valor, fuentes de empleo y la competitividad de las cadenas produccién-consumo siempre con enfoque de
proyecto y plan de negocios procurando que los productores se conviertan en agentes econémicos y obtengan un mayor retorno de los precios
pagados por el consumidor final.

. Promover la diversificacion econdmica del espacio rural.

. Promover e inducir una vision de desarrollo empresarial en los actores rurales.

. Facilitar el financiamiento formal y la inversién social y privada, propiciando la capitalizacién fisica y financiera.

. Reducir los costos de transaccion de la economia rural.

. Instrumentar un enfoque territorial de desarrollo integral a partir de las microcuencas con visiéon de negocios y desarrollo sustentable y
sostenido.

. Impulsar la utilizacién de las energias renovables con fines productivos.

. Instrumentar programas especiales encomendados por la SAGARPA funcionando como brazo operativo y agente técnico; asi como, para

el desembolso de créditos externos.

Finalmente con fecha 15 de agosto de 2016, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Procuraduria Fiscal de la Federacién,
publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, la Relacion de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal, correspondiéndole al
FIRCO el nimero 168 (ciento setenta y ocho).

» Semblanza.

El concepto de riesgo compartido tiene sus antecedentes mas remotos en la profunda y generalizada inquietud de investigadores, funcionarios
y técnicos del sector rural, quienes al analizar el esquema en que se desarrollaba la agricultura de temporal, concluia que en ésta, el riesgo y la
incertidumbre constituian los factores principales que impedian a los productores aventurarse en empresas de mas alta inversién que
implicaba, necesariamente, en términos frios de rentabilidad, un riesgo monetario adicional, de tal manera que un resultado desfavorable podia
llevarlos a la quiebra total.

Los productores de estas zonas invertian en la actividad agricola hasta un nivel tal que no comprometiera su economia en casos adversos;
situacion que convertia a la agricultura de temporal en mera actividad de subsistencia, en el mejor de los casos. Con los bajos niveles de
productividad prevalecientes no era posible generar excedentes que les permitiese mejorar su nivel tecnolégico y, por consecuencia, se
generaba un circulo vicioso que mantenia a este sector de la economia rural con acentuados niveles de pobreza e improductividad.

Lo anterior resultaba preocupante al comprobar que, como producto de la investigacion y experimentacidn agricola, ya existian otras opciones
tecnoldgicas, pero los productores de temporal de basicos eran sumamente renuentes a aceptar y adoptar las practicas tecnoldgicas que les
eran propuestas. Este rechazo era consecuencia de la conjugacidn de numerosas y complejas razones que iban desde el apego de los
productores a las practicas tradicionales de produccidn, hasta la poca credibilidad que tenian respecto de los programas gubernamentales.
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Resultaba indispensable que el Estado Mexicano pudiese disponer de una estrategia de penetraciéon suficientemente sélida como para romper
la resistencia de los productores e inducirles en la adopcién de las practicas productivas que permitieran, por una parte incrementar sus exiguos
excedentesy, por otra, producir los volUmenes de alimentos basicos para satisfacer la demanda nacional de la poblacién.

En 1980 surge el Sistema Alimentario Mexicano (SAM), que constituye el primer planteamiento de caracter totalizador dirigido a determinar y
fijar objetivos, acciones y metas a todos los sectores involucrados en actividades orientadas a satisfacer la autosuficiencia alimentaria, prioridad
considerada en el Plan Global de Desarrollo.

El SAM constituyd un esquema estratégico, con objetivos y metas concretas, que pretendia integrar como un todo la produccion,
industrializacién, comercializacion y distribucion de alimentos mediante instrumentos de politica agricola a corto, mediano y largo plazo; fue
una estrategia realista para lograr la autosuficiencia alimentaria que partid, primero de la determinacién de las necesidades, con base en el
diseflo de una “Canasta Béasica Recomendable de Alimentos”, y segundo de las posibilidades reales de producirlos, mediante el
aprovechamiento del potencial de los recursos productivos disponibles y de una alianza formal entre los productores y el Estado.

En 1981 el Gabinete Agropecuario acuerda la Publicacién de la Ley de Fomento Agropecuario, para sustentar entre otras las estrategias para la
instrumentacion del Riesgo Compartido, y por Decreto Presidencial, publicado en el DOF el 3 de marzo de 1981, se ordena la creacién de un
fideicomiso publico denominado Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO).

El FIRCO fue creado por decreto presidencial del 2 de marzo de 1981, como fideicomiso publico quedando constituido formalmente el 1° de abril
de 1981, al celebrarse el contrato entre la SHCP en su caracter de fideicomitente Unico del Gobierno Federal y el Banco Nacional de Crédito
Rural, S.A., SNC, como fiduciario, para servir como instrumento operativo y financiero.

El FIRCO cuenta con su propias Reglas de Operacién, en las que se establecen las disposiciones para la utilizacidn de los recursos del
Fideicomiso; la mecanica operativa que precisa lo estipulado en las reglas, asi como una serie de documentos que plasman los esquemas de
organizacion, delimitacion de funciones, procedimientos de operacidén y supervision y, en general todos aquellos elementos que constituyen
una adecuada planeacién estratégica.

Durante los 36 afios de existencia, el FIRCO se ha desempefiado como uno de los principales instrumento de fomento de la politica publica
estructurada para el desarrollo del sector agropecuario en nuestro pais, encomendandole la atencién de diversos programas y proyectos que
fueron impulsados durante las Ultimas seis administraciones.

En sus inicios de operaciéon y hasta el afio de 1988, el FIRCO tuvo como principal objetivo, compartir el riesgo con productores de temporal de
granos basicos y minifundistas, dispuestos a aplicar paquetes tecnoldgicos de alta productividad, a efecto de contribuir a elevar la produccién y
productividad del campo, para satisfacer la demanda de alimentos basicos a la poblacién.

Los programas que opero el FIRCO en esta primera etapa, se indican en el punto IV.1 de este documento.
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> Riesgo Compartido

Los apoyos de los programas operados por FIRCO se han sustentado en el concepto de Riesgo Compartido, instrumento de politica
gubernamental, con el cual se coadyuva en el desarrollo integral del sector rural, mediante la canalizacién de recursos econdmicos
complementarios, que minimicen el riesgo que implica el emprender inversiones para el fortalecimiento de cadenas y la diversificacion
productiva. Estos recursos seran recuperables sin costo financiero ni participacion en utilidades, para facilitar una inversién sujetada a su
recuperacion al éxito de la misma. En el caso de recursos clasificados como subsidios, la recuperacion de los mismos se hara en beneficio de los
propios productores.

El "Riesgo Compartido"es un instrumento de fomento que permite canalizar recursos publicos, privados o mixtos, para resolver la insuficiencia

financiera de los inversionistas y sus limitantes iniciales para acceder al capital de riesgo ¢ al crédito requerido para el emprendimiento y éxito
de sus proyectos.
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