CUENTA PUBLICA 2021

FONDO DE CAPITALIZACION E INVERSION DEL SECTOR RURAL
INTRODUCCION

. RESENA HISTORICA Y FUNDAMENTO LEGAL DE CREACION

El Fondo de Capitalizacidn e Inversiéon del Sector Rural (FOCIR) fue constituido mediante contrato de fideicomiso celebrado el 25 de marzo de
1994 entre el Gobierno Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como fideicomitente y Nacional Financiera,
S.N.C. como fiduciaria, asimismo, el 14 de diciembre de 2011 mediante convenio modificatorio al contrato de fideicomiso, se establecié su
caracter de fideicomiso publico considerado entidad paraestatal de la Administracidén Publica Federal de acuerdo con los articulos 3°y 47 de la
Ley Orgdnica de la Administracion Publica Federal, 2°, 40 y 41 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y 9| segundo parrafo de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Il. DESCRIPCION DE ACTIVIDADES DEL ANO FISCAL REPORTADO

FOCIR mantiene como uno de sus principales mandatos la promocién de la inversidén de capital en los sectores rural y agroindustrial a través de
inversiones minoritarias y temporales. Para ello, la entidad se aboca a crear y establecer mecanismos que induzcan la participacidon de la
inversion privada a través de fondos de inversion de capital, denominados Intermediarios Financieros de Inversiéon de Capital (IFIC), los cuales
complementan la inversion de FOCIR con recursos privados, para realizar inversiones directas en empresas del sector. La experiencia
acumulada por FOCIR en la promocién y desarrollo de instrumentos de capital privado en el sector rural y agroindustrial contribuye asi a
detonar inversiones productivas, generar crecimiento de empresas a través de la innovacién y aplicaciéon de tecnologias y la generacién de
empleos en un sector que presenta una correlaciéon positiva con poblaciones marginales. Con el fin de incentivar la participaciéon de fondos de
capital privados en el sector agroindustrial y rural, FOCIR busca participar como socio limitado en los IFIC, sujeto a la colocacién de un factor
multiplicador de los recursos aportados en empresas asociadas con el sector objetivo.

Durante el gjercicio fiscal 2021 FOCIR continud ofreciendo servicios financieros de inversidon de capital a través de los IFIC, ejerciéndose 402.6
mdp de los 420.0 mdp que se tenian presupuestados en aportaciones de capital. Estos desembolsos se complementaron con recursos del
sector privado, con origen tanto nacional como extranjero, para generar una derrama directa en inversidon en el sector objetivo de la entidad de
2,048.6 mdp. Al cierre del afho se mantenian compromisos de inversidn con seis IFIC administrados por terceros, de los cuales cuatro se
encuentran en operacion.
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Finalmente, se inicid un proyecto piloto consistente en promocionar al sector objetivo de FOCIR dentro del ecosistema de capital privado y
emprendedor, emitiéndose una Convocatoria para el desarrollo, estructuracion y operacion de un fondo de capital privado especializado en
agronegocios en el que FOCIR comprometié 70 mdp.

11l. MISION, VISION Y OBJETIVOS

» Misidon: Apoyar y complementar la capacidad econédmica de los productores rurales y de sus organizaciones econémicas, para fomentar
el desarrollo y consolidaciéon de empresas rurales y agroindustriales, mediante inversiones, inversiéon de largo plazo, en forma temporal y
minoritaria, que detonen proyectos de alto potencial y beneficio social.

» Vision: Ser una Entidad autosustentable que incida en forma relevante en la capitalizacién del sector rural y agroindustrial fornentando
la participacion del sector privado y de los agentes financieros nacionales y extranjeros para detonar y potenciar el flujo de recursos de
inversion a favor de la capitalizacién del sector.

» Los principales objetivos de la Entidad son los siguientes:
% Fomentar la inversion de largo plazo en empresas agroindustriales.

% Generar sinergias con todos los actores relevantes en la industria del capital para potenciar el crecimiento y fortalecimiento del
sector.

< Fomentar la cultura del capital privado, mediante acciones de capacitacién que promueven el desarrollo de operadores y
administradores de fondos de capital, en especial para el sector rural y la agroindustria.

< Participar directamente con inversionistas y empresas en los procesos de analisis, evaluacidén e inversidn en proyectos de
impacto regional.

IV. OBJETO SOCIAL

En cumplimiento de su misién, FOCIR se ha constituido en un agente especializado en fondos de inversién que busca fomentar una cultura de
capital de riesgo que contribuya a la ampliacién del universo de atencién de los fondos de inversion hacia el sector rural y agroindustrial, para lo
cual se ha planteado los siguientes objetivos: apoyar la capitalizacion, fusién, adquisiciéon y desinversion del sector rural y agroindustrial con
servicios integrales de inversiéon, detonar la inversion privada nacional para el sector, impulsar y contribuir al desarrollo de una cultura de capital
de riesgo en el sector, promover la institucionalidad en las empresas agroindustriales incorporando mejores practicas corporativas y apoyar con
acciones de fomento una cultura de capital de inversidn ofreciendo asesoria y consultoria especializada.

Para cumplir con los objetivos antes mencionados, los principales instrumentos con los que cuenta el Fideicomiso son a través de la
participacién en el patrimonio de Fondos de Inversidon de Capital en Agronegocios (FICAS) y mediante la inversidn en Intermediarios Financieros
de Inversién de Capital (IFICS).
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V. ESTRATEGIAS Y LOGROS

FOCIR mantiene como una estrategia pilar de la entidad el impulsar politicas de inversidén en fondos de inversién de capital, con la finalidad de
incrementar la inversion productiva e inclusion social del sector rural y agroalimentario. En este sentido, durante el 2021, el niUmero de empleos
que se integraron en la cartera del portafolio de empresas invertidas por los IFIC en los que FOCIR participa, fue de 3,104 al cierre de 2021.
Destaca que la meta que se tenia para el gjercicio fiscal era de 1,340 empleos, por lo que se superd dicha meta en un 131.6%. Ello se logrd
incrementando el efecto multiplicador de la inversién de FOCIR, que representa los pesos aportados por el sector privado por cada peso
exhibido por FOCIR. En 2021 dicho efecto multiplicador se ubicé en 4.09, un 33.2% por arriba de lo programado al inicio del gjercicio fiscal. Estos
resultados favorables se obtienen a pesar del contexto global adverso que se enfrenta derivado de los efectos de la dispersion del virus SARS-
CoV2.

De manera paralela, FOCIR busca impulsar la formacién de operadores y administradores de fondos de capital privado, estableciendo las
politicas y acciones necesarias para desarrollar una cultura financiera que disminuya el déficit de la oferta de financiamiento via capital de
riesgo, procurando la formacién de una red de operadores de fondos de capital que cuenten con habilidades, conocimientos y competencias
probadas, a efecto procurar un alto nivel de desempefo. En linea con dicho mandato, durante el ejercicio fiscal 2021 se emitié una Convocatoria
para el desarrollo, estructuracién y operacién de un fondo de capital privado especializado en agronegocios en el marco de un programa piloto,
que tuvo como fin promocionar, dentro de la industria de capital privado y emprendedor, la oportunidad de negocio que representa el sector.
Asimismo, se continud participando en los érganos colegiados de los IFIC en los que FOCIR interviene con la finalidad de aportar en la
institucionalizacién y el desarrollo de estructuras de gobierno corporativo apegadas a las mejores practicas internacionales.

VI. ALINEACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

El FOCIR ha desarrollado sus acciones en el marco de los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo denominados Economia para el
Bienestar y No dejar a nadie atrds, no dejar a nadie fuera. Asimismo, una nueva politica de fomento econdmico supone una orientacién del
Estado para eliminar fallas de mercado que impiden a sectores o regiones alcanzar su maximo potencial, permitiendo que los sectores
estratégicos tengan capacidad para generar empleo, que puedan competir exitosamente en el exterior, que democraticen la productividad
entre sectores econémicos y regiones geograficas, y que generen alto valor a través de su integracién con las cadenas productivas.

En apego a lo anterior, la Entidad contribuye con la actividad productiva del pais, y especificamente con la creacién de valor y el crecimiento del
campo, potenciando los recursos del gobierno federal, utilizdndolos como inductores de la participacidon del sector privado de forma eficiente
para capitalizar al sector rural, en observancia del Objetivo 6.1 del Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo (PRONAFIDE): Ampliar y
fortalecer el financiamiento y la planeacién de |la banca de desarrollo y otros vehiculos de financiamiento de la Administracién Publica Federal
(APF), formentando asi una mayor inclusién financiera de los sectores objetivo y una mayor participacién del sector privado para contribuir al
desarrollo econdmico sostenible del pais y al bienestar social.
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