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BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021Y 2020
(CIFRAS EN MILLONES DE PESOS)

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA SOCIEDAD

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C. (Banjercito), se constituyd bajo el régimen de Sociedad Andénima de conformidad

con el decreto constitutivo publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de diciembre de 1946 y acta constitutiva de fecha 6 de mayo de
1947.

Banjercito se transformd en una Sociedad Nacional de Crédito (S.N.C.), Institucién de Banca de Desarrollo, de acuerdo a lo dispuesto en su Ley
Orgénica publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de enero de 1986, constituyéndose con personalidad juridica y patrimonio propios,

para prestar el servicio publico de banca y crédito, con el objeto de otorgar apoyos financieros a los miembros del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada de México.

Sus operaciones estan reguladas por la Comisidn Nacional Bancaria y de Valores, la ley de Instituciones de Crédito, asi como por disposiciones
de Banco de México, y por su propia ley y reglamento organico.

2. PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS CONTABLES

DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

La Institucidn prepara y presenta sus estados financieros con base en el criterio contable A-1 “esquema basico del conjunto de criterios de
contabilidad aplicables a Instituciones de Crédito”, emitido por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) contenido en el anexo 33
“criterios contables” de las disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito.
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PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, establecen en el titulo tercero (de la informacién financiera y su
revelacion y de la valuacién), capitulo Il, articulo 176, tercer parrafo, que las Instituciones de Crédito expresaran sus estados financieros en
“millones de pesos”; por tal motivo, las presentes notas explicativas se presentan en esos mismos términos.

Las politicas contables que sigue la Institucidon estan de acuerdo con los criterios contables emitidos por la CNBV en sus disposiciones de
caracter general, los cuales requieren que la administracién efectle ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para determinar la valuacion
de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y efectuar las revelaciones que se requieran.

De acuerdo con el criterio contable A-1 “esquema basico del conjunto de criterios de contabilidad aplicables a Instituciones de Crédito” de los
criterios de contabilidad contenidos en el anexo 33 de las disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, la
contabilidad de la Institucidon se ajustara a las normas de informacién financiera (NIF) definidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera, A.C., (CINIF), excepto cuando a juicio de la comisién sea necesario aplicar una normatividad o un criterio contable
especifico, tommando en consideraciéon que las instituciones realizan operaciones especializadas.

Las principales practicas contables que sigue la Institucién para el registro, valuacidn, presentacion y revelacidon de su informacién financiera
son las siguientes:

A. Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

En el mes de agosto de 2007, el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C. (CINIF) emitié la NIF B-10 “Efectos de la Inflacién”,
la cual deja sin efectos al boletin B-10 “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién en la Informacién Financiera”. Entré en vigor a partir de
enero de 2008.

De los cambios a la norma destaca el hecho de dejar de reconocer los efectos de la inflacién, al cambiar de un entorno econémico inflacionario
a uno no inflacionario. Se considera que hay un entorno econémico inflacionario cuando la inflacién de los tres Ultimos afios anteriores es igual
o mayor al 26% (promedio anual del 8%); y no inflacionario cuando la inflacién es menor a dicho 26% acumulado.

En virtud de lo anterior a partir del 1° de enero de 2008, se dejaron de reconocer los efectos de la inflacién. Los efectos de la inflacidon
acumulados hasta el 31 de diciembre de 2007, se mantienen en los registros contables del balance general.

Por lo antes expuesto y considerando que la inflacion acumulada de los Ultimos tres ejercicios (2018-2020) fue de 10.81%, y por los ejercicios
(2019-2021) fue de 13.34% por lo que no se han reconocido los efectos de la inflacion en la informacidon financiera para el ejercicio 2021. Cabe
sefialar que la inflacién del ejercicio que se reporta fue de 7.36%.

B. Transacciones en moneda extranjera.

Las operaciones en moneda extranjera se reconocen contablemente en la divisa de origen; las transacciones que implican compra-venta de
divisas se registran al tipo de cambio vigente de la fecha de la operacidn. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valorizan en
moneda nacional, al tipo de cambio vigente publicado por el Banco de México a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias
de los activos y pasivos en moneda extranjera se registran en resultados.
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Las principales divisas utilizadas por la Institucién son:

C.

Cierre de Jornada 20.5075
Dolar 20.46720
Euro 2327632
Franco suizo 22.4648

Disponibilidades.

El rubro de disponibilidades estd integrado por caja, billetes y monedas, depdsitos en el Banco de México, depdsitos en entidades financieras
efectuados en el pais o en el extranjero representados en efectivo, se incluyen las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo
menor o igual a 3 dias habiles, compra de divisas que no se consideran derivadas, asi como otras disponibilidades. Se reconocen a su valor

nominal.

» Los rendimientos generados por depdsitos y por operaciones de préstamos interbancarios pactados a plazo menor o igual a 3 dias habiles,
se reconocen en los resultados del gjercicio, conforme se devengan.

» Los documentos de cobro inmediato en “firme” se registran como otras disponibilidades de acuerdo a lo siguiente:
<% En caso de operaciones con entidades del pais, no deberdn contener partidas no cobradas después de 2 dias habiles de haberse

efectuado la operacién que les dio origen, ni los que habiéndose depositado en bancos hubiesen sido objeto de devolucién.
% Cuando correspondan a operaciones de entidades del extranjero, se registran en disponibilidades sélo si son cobrables dentro de un
plazo maximo de 5 dias habiles.

» Los documentos no cobrados en los plazos establecidos, se traspasan a la partida que le dio origen, es decir, si provienen de deudores
diversos o cartera de crédito, aplicandose las reglas del criterio respectivo.

» Los documentos de cobro inmediato “salvo buen cobro”, de operaciones celebradas con entidades del pais o del extranjero, se registran en
cuentas de orden en el rubro de “otras cuentas de registro”.

» Las operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo menor o igual a 3 dias habiles, asi como los depdsitos en Banco de México
sobre los cuales no pueda disponer la entidad, se reconocen como una disponibilidad restringida.

» Las divisas adquiridas que se pacten liquidar en una fecha posterior a la concertacién de la operacidén de compra-venta, se reconoceran a
dicha fecha como una disponibilidad restringida (divisas a recibir), en tanto que las divisas vendidas se registraran como una salida de
disponibilidades (divisas a entregar). La contraparte serd una cuenta liquidadora, acreedora o deudora, segun corresponda.

Las disponibilidades en moneda extranjera se valorizan al tipo de cambio emitido por el Banco de México al cierre del ejercicio.
» Lavaluacién de las disponibilidades representadas por metales preciosos amonedados se realiza a su valor razonable, considerandose como

tal a la cotizacion aplicable a la fecha de valuacion.
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Inversiones en valores.

Son aquellas que se realizan en activos constituidos por instrumentos de patrimonio neto, obligaciones, bonos, certificados y demas titulos de
crédito y documentos que se emiten en serie 0 en masa y que la entidad mantiene en posicién propia. Se clasifican en titulos para negociar,
titulos disponibles para la venta y titulos conservados al vencimiento. Cada una de estas categorias posee normas especificas para su
reconocimiento, valuacion y presentacion en los estados financieros.

Al momento de su adquisicidon, las inversiones en valores se reconocen inicialmente a su valor razonable (el cual incluye, en su caso, el
descuento o sobreprecio), de conformidad con lo establecido para tales efectos en el criterio ¢c-1 “reconocimiento y baja de activos financieros”.

Los titulos para negociar y los titulos disponibles para la venta se valUan a su valor razonable. Los titulos conservados al vencimiento se valdan a
su costo amortizado, lo cual implica que la amortizaciéon del premio o descuento (incluido, en su caso, con el valor razonable al que se
reconocieron inicialmente), asi como los costos de transacciéon, forman parte de los intereses devengados.

Titulos para negociar.

Son aquellos valores que la Institucidén adquiere con la intencién de enajenarlos, obteniendo ganancias derivadas de las diferencias en precios
gue resulten de las operaciones de compra-venta en el corto plazo, que con los mismos se realicen como participante en el mercado.

Titulos disponibles para la venta

Titulos de deuda e instrumentos de patrimonio neto cuya intencién no esta orientada a obtener ganancias derivadas de las diferencias en
precios que resulten de operaciones de compraventa en el corto plazo y, en el caso de titulos de deuda, tampoco se tiene la intensién ni la
capacidad de conservarlos hasta su vencimiento, por lo tanto representa una categoria residual, es decir, se adquieren con una intencién
distinta a la de los titulos para negociar o conservados a vencimiento, respectivamente.

Titulos conservados a vencimiento

Son aquellos titulos de deuda, cuyos pagos son fijos o determinables y con vencimiento fijo (lo cual sigNIFica que un contrato define los montos
y fechas de los pagos a la entidad tenedora), respecto a los cuales la entidad tiene tanto la intencién como la capacidad de conservar hasta su
vencimiento.

No se podra clasificar un titulo como conservado a vencimiento, si durante el ejercicio en curso o durante los dos ejercicios anteriores, la entidad
vendid titulos clasificados en la categoria de conservados a vencimiento, o bien reclasificd titulos desde la categoria de conservados a
vencimiento hacia la de disponibles para la venta, independientemente de que los titulos por clasificar, los previamente vendidos o los
reclasificados tengan caracteristicas similares o no.

Al respecto, se considerard que se ha mantenido tanto la intencidn como la capacidad de conservar los titulos hasta su vencimiento cuando se
hayan efectuado previamente ventas o reclasificaciones que se encuentren en las siguientes circunstancias:
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A) se efectUen dentro de los 90 dias naturales previos a su vencimiento o, en su caso, de la fecha de la opcién de recompra del titulo por
parte del emisor, u

B) ocurran después de que la entidad haya devengado o, en su caso, cobrado mas del 85% de su valor original en términos nominales.

Q) son atribuibles a un evento aislado que esta fuera de control de la entidad, que no sea recurrente y que no podria haber sido
razonablemente previsto por la entidad.

Reclasificaciones

Los criterios contables de la comisién permiten transferir titulos clasificados como conservados a vencimiento hacia la categoria de titulos
disponibles para la venta, siempre y cuando no se cuente con la intencién o capacidad de mantenerlos hasta el vencimiento.

Deterioro en el valor de un titulo

Se considera que un titulo estd deteriorado y, por lo tanto, se incurre en una pérdida por deterioro, si y sdlo si, existe evidencia objetiva del
deterioro como resultado de uno o mas eventos que ocurrieron posteriormente al reconocimiento inicial del titulo, mismos que tuvieron un
impacto sobre sus flujos de efectivo futuros estimados, que puede ser determinado de manera confiable. Es poco probable identificar un evento
unico que individualmente sea la causa del deterioro, siendo mas factible que el efecto combinado de diversos eventos pudiera haber causado
el deterioro. Las pérdidas esperadas como resultado de eventos futuros no se reconocen, no importando que tan probables sean.

E. Operaciones de reporto.
Operaciéon como reportada

En la fecha de contratacién de la operacién de reporto, la Institucién actuando como reportada reconoce la entrada correspondiente del
efectivo, o bien una cuenta liquidadora deudora, asi como una cuenta por pagar que representa la obligacion de restituir dicho efectivo a la
reportadora.

A lo largo de la vida del reporto, la cuenta por pagar se valla a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por reporto en los
resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha cuenta por pagar.

La reportada mantiene en su balance general el colateral y sélo procede a reclasificarlo para presentarlo como restringido, al cual se le aplicaran
las normas de valuacion, presentacion y revelacion del criterio que corresponda.

Operaciones como reportadora

Actuando la entidad como reportadora, reconoce la salida de disponibilidades o bien una cuenta liquidadora acreedora y registra una cuenta
por cobrar a su valor razonable, inicialmente a su precio pactado.
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Durante la vida del reporto, la cuenta por cobrar se valUa a su costo amortizado mediante el reconocimiento del interés por reporto en los
resultados del gjercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando dicha cuenta por cobrar.

Se reconoce el colateral recibido en cuentas de orden, siguiendo para su valuaciéon los lineamientos establecidos en el criterio B-9 del anexo 33
de las “Disposiciones de caracter general aplicables a Instituciones de Crédito”.

Si la Institucion vende el colateral, reconoce los recursos procedentes de la venta, asi como una cuenta por pagar por la obligacién de restituir el
colateral (cualquier diferencial entre el precio recibido y el valor razonable de la cuenta por pagar, se reconoce en los resultados del ejercicio).

Colaterales otorgados y recibidos distintos a efectivo

En caso de un colateral otorgado por la reportada a la reportadora (distinto a efectivo), la reportada debera reclasificar el activo financiero en el
balance general presentdndolo como restringido, mientras que la reportadora no deberd reconocerlo en sus estados financieros, sino
Unicamente en cuentas de orden en el rubro de “Colaterales recibidos por la Institucion”.

La reportadora al vender el colateral, debera reconocer los recursos procedentes de su venta, asi como una cuenta por pagar por la obligacidn
de restituir el colateral a la reportada, el cual se valuara a valor razonable y deberd de presentarse dentro del balance general en el rubro de
“Colaterales vendidos o dados en garantia”.

Asimismo, en el caso en que la reportadora se convierta a su vez en reportada por la concertaciéon de otra operacién de reporto con el mismo
colateral recibido en garantia de la operacidon inicial, el interés por reporto pactado en la segunda operacién se debera reconocer en los
resultados del ejercicio conforme se devengue, de acuerdo al método de interés efectivo, afectando la cuenta por pagar valuada a costo
amortizado.

Las cuentas de orden reconocidas por colaterales recibidos por la reportadora se cancelan cuando la operacién de reporto llega a su
vencimiento o exista incumplimiento por parte de la reportada.

De conformidad con las disposiciones emitidas por el Banco de México, las operaciones de reporto que se celebren a plazos mayores a 3 dias,
deben estar garantizadas.

F. Préstamos de valores

La Institucidn no realiza operaciones de préstamo de valores.

G. Instrumentos financieros derivados

Banjercito no realiza operaciones con instrumentos financieros derivados o en su caso, del componente derivado en las denominadas
operaciones estructuradas.

H. Cartera de crédito.

Representa el saldo de los montos efectivamente entregados a los acreditados mas los intereses que conforme al esquema de pago se vayan
devengando. La estimacidn preventiva para riesgos crediticios se presenta deduciendo los saldos de |la cartera.
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Se considera cartera vencida el saldo insoluto de los créditos cuyas amortizaciones no fueron liquidadas totalmente en los términos pactados
originalmente, para el caso de los créditos con pago unico del principal e intereses cuando presenten 30 dias naturales de vencidos, si consisten
en créditos con pagos periddicos parciales del principal e intereses a los 90 dias naturales de vencido y si se refiere a créditos revolventes
cuando presenten 60 dias naturales de vencido.

Los intereses ordinarios devengados no cobrados se consideran cartera vencida a los 30 o 90 dias naturales después de su fecha de exigibilidad,
dependiendo del tipo de crédito de acuerdo a la definicion del parrafo anterior.

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan; sin embargo, la acumulacidn de intereses se suspende en el
momento en que el crédito se traspasa a cartera vencida y el control de estos se lleva en cuentas de orden. Los intereses devengados durante el
periodo en que el crédito se mantuvo en cartera vencida se reconocen como ingresos hasta el momento en que se cobran.

Las comisiones cobradas por el otorgamiento inicial de créditos se registran como un crédito diferido dentro del rubro de “créditos diferidos y
cobros anticipados”, el cual se amortiza como un ingreso por intereses, bajo el método de linea recta durante la vida del crédito. Cualquier otro
tipo de comisiones se reconocen en la fecha en que se generan en el rubro de “comisiones y tarifas cobradas”.

En el criterio contable de cartera de crédito B-6 se establece que se tienen que reconocer los costos y gastos incrementales asociados con el
otorgamiento inicial del crédito, como un cargo diferido, los cuales deben amortizarse contra los resultados del gjercicio como un gasto por
intereses, durante el mismo periodo contable en el que se reconocen los ingresos por comisiones cobradas. Se considera que estos costos y
gastos incrementales asociados con el otorgamiento inicial de crédito son poco significativos, por lo que fueron reconocidos en resultados
conforme se devengaron.

Los créditos que se reestructuren, permanecen en cartera vencida hasta que exista evidencia de pago sostenido, es decir hasta que se cobre sin
retrasos y por la totalidad del monto total exigible de capital e intereses, como minimo de tres amortizaciones consecutivas, o en el caso de
créditos con amortizaciones que cubran periodos mayores a 60 dias, el cobro de una exhibicién.

Los créditos renovados en los cuales el acreditado no liquide oportunamente los intereses devengados y el 25% del monto original del crédito
de acuerdo a las condiciones pactadas en el contrato, seran considerados como vencidos en tanto no exista evidencia de pago sostenido.

Para el caso de los créditos denominados en moneda extranjera o UDI'S, la estimacidn correspondiente a dichos créditos se denomina en la
moneda o unidad de cuenta de origen respectivo. La valorizacidon de la cartera y la estimacion, se lleva a cabo utilizando los tipos de cambios
correspondientes y en su caso, el valor de la UDI.

Tratdandose de créditos vencidos en los que en su reestructuracion se acuerde la capitalizacion de los intereses vencidos no cobrados, la
Institucidén deberd crear una estimacién por el 100% de dichos intereses cuando estos hayan sido registrados previamente en cuentas de orden.
La estimaciéon se podrd cancelar conforme se efectle el cobro de dichos intereses y en su caso, el saldo restante cuando se cuente con
evidencia de pago sostenido.

Cuando existe evidencia suficiente de que un crédito no serd recuperado, dicho crédito se castiga cancelando su importe total contra la
estimacidn preventiva, con base en los montos y facultades aprobados por el H. Consejo Directivo.

La metodologia de célculo para la calificacién de la cartera se apega a las disposiciones contenidas en el capitulo v, del titulo segundo, de las
“disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito”.
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Principales politicas y procedimientos establecidos para el otorgamiento, control y recuperaciéon de créditos.

Para cumplir con el adecuado desarrollo de las operaciones crediticias en que participan los servidores publicos en sus distintas etapas, la
Institucidon ha establecido y desarrollado manuales de politicas y procedimientos en funcién a la normatividad relativa y aplicable con base en
las disposiciones para el otorgamiento de créditos y provisiones preventivas adicionales emitidas por la comisién.

Otorgamiento

Banjercito otorga principalmente préstamos quirografarios (PQ) a 1, 2 y 3 anos, créditos de liquidez (Credi-Liquido y Solucién Banjercito),
créditos para la adquisiciéon de bienes de consumo duradero (ABCD) y préstamos hipotecarios en forma exclusiva a los militares que perciben
“haberes” o “haberes de retiro” (personal retirado o pensionado) del erario federal. El otorgamiento se lleva a cabo atendiendo a las condiciones
establecidas en la ley orgdnica y en el manual de politicas y procedimientos de crédito de la Institucion.

Existen planes de mercadotecnia y promocién de todos los créditos que ofrece la Instituciéon al sector encomendado.

Los créditos son otorgados bajo métodos de evaluaciéon especificos para cada producto que conforman los portafolios con los que cuenta la
Institucidn, estos métodos consideran principalmente:

» La recopilaciéon de la informacién y documentaciéon minima requerida para la solicitud de créditos.

» Con base a la informacidén obtenida, se lleva a cabo un analisis y evaluacién, revisando entre otros los siguientes aspectos:
% la fuente primaria de recuperacién del crédito

% capacidad de endeudamiento

% experiencia de pago del acreditado

% consulta a sociedades de informacion crediticia

% la solvencia crediticia del solicitante mediante simuladores

% el analisis de posibles riesgos comunes

» Se tienen establecidos limites maximos de crédito, tasas de interés, plazos, etc.; y existen niveles de facultades de autorizacion. Todo ello
documentado en los manuales de politicas y procedimientos correspondientes.

» Existen garantias establecidas para los diferentes créditos, siendo estas de varios tipos:

0,

% las cuentas individuales de fondo de ahorro y de trabajo de los militares en servicio activo.

9

< fondo de garantia para préstamos quirografarios y en algunos créditos ABCD, en caso de fallecimiento de un deudor, para militares
desertores o que causen baja y personal pensionista por pérdida de derechos.

9

< bienes muebles e inmuebles para créditos de adquisicion de bienes de consumo duradero e hipotecario.
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% seguro colectivo de retiro (secore) para los casos que el comité de crédito interno lo solicite.
Control

Existe en la Institucidon una area de mesa de control de crédito, la cual tiene como principales responsabilidades: |a vigilancia del cumplimiento
de los requerimientos establecidos en los manuales de crédito que son utilizados para la celebracidon de operaciones crediticias; que los créditos
a otorgar sean documentados en los términos y condiciones aprobados por la Institucién; vigilar que la informacidn capturada en el sistema de
crédito sea correcta y provenga integramente de la documentacion proporcionada por el solicitante y de las autorizaciones de créditos; llevar
una bitacora en la que se asienten las liberaciones de los créditos y los datos relevantes al respecto, asi como una bitacora de las aplicaciones
contables contra reservas, quitas, castigos y quebrantos.

La Direccién General ha presentado trimestralmente al H. Consejo Directivo el reporte de desviaciones respecto de las politicas, procedimientos
y normatividad vigente en materia de crédito.

Recuperaciéon de crédito

Existe en la Institucién una gerencia encargada de la recuperaciéon de cartera, la cual cuenta con politicas y procedimientos de cobranza
extrajudicial.

Uno de los procedimientos establecidos para la recuperacidn de la cartera, es a través del departamento de call center, quien realiza
recordatorios preventivos a los acreditados via telefénica, diez dias antes de la fecha de corte mensual. Adicionalmente, el area de recuperaciéon
de cartera gestiona los pagos de los adeudos que no han sido cubiertos por los acreditados en las fechas convenidas; posteriormente, y de
acuerdo al grado de incumplimiento, de manera coordinada con la direccidon juridica fiduciaria se inician gestiones judiciales para la
recuperacion de dichos adeudos.

El drea de crédito informa sobre la situacién que guarda la cartera vencida, mediante la presentacién de reportes mensuales a la alta direccidn,
con el fin de determinar oportunamente la posibilidad de establecer nuevos términos y condiciones que incrementen su probabilidad de
recuperacion.

Considerando el sector que atiende la Institucidn, se tiene establecido un procedimiento de cobranza, que consiste en la aplicacién de
descuentos por ndmina que envian las pagadurias de la secretaria de la defensa nacional y de la secretaria de marina. Estos descuentos que
realizan las secretarias sefaladas, se lleva a cabo al amparo de érdenes de descuento previamente convenidas entre los acreditados y la
Institucidn, lo que genera en su gran mayoria una recuperacién de cartera practica y oportuna de los créditos otorgados a los militares.

Politicas y procedimientos para la evaluacién y seguimiento del riesgo crediticio

La Institucidn tiene establecido dentro de sus manuales de politicas y procedimientos, para el caso de la administracién del riesgo de crédito,
entre otras las siguientes consideraciones:

» Verificar la entrega oportuna de los diversos reportes e informes entre los distintos servidores publicos de la Institucidn, dreas y érganos
institucionales involucrados en la actividad crediticia.
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» Verificar que la actividad crediticia se desarrolle conforme a las politicas y procedimientos establecidos en el manual de crédito y con apego
a la normatividad aplicable.

» Efectuar revisiones a los sistemas de informacién de crédito.

» Revisar que la calificaciéon de la cartera crediticia se realice de acuerdo a la normatividad vigente y con estricto apego a lo dispuesto por los
manuales establecidos por la Institucion.

» Vigilar que la cobranza administrativa y en su caso judicial, se lleve a cabo conforme a lo que establecen las politicas y procedimientos
contenidos en los manuales institucionales y dando cumplimiento a la normatividad aplicable.

» Corroborar que exista una adecuada integracion, actualizacién y control de los expedientes de crédito.

» El registro, documentaciéon y liquidacion de las operaciones que impliquen algun tipo de riesgo ya sea cuantificable o no, conforme a las
disposiciones y procedimientos establecidos en los manuales de la Institucion.

» La observancia de los limites de exposicidn al riesgo.

Politicas y procedimientos para determinar la estimacion para incobrabilidad

Se deberdn constituir estimaciones por irrecuperabilidad, por el total del adeudo, respecto de aquellas partidas a cargo de deudores no
identificados, que no hayan sido recuperadas a los 60 y 90 dias naturales siguientes a su registro inicial, si se tratan de deudores identificados, de
conformidad con lo establecido por los criterios de contabilidad para Instituciones de Crédito en su criterio A-2.

Todas las areas facultadas para realizar las afectaciones contables de las cuentas de deudores diversos, son responsables del control, registro,
depuracién y seguimiento en los plazos sefalados, asi mismo las areas responsables deberdn promover la aplicacién del castigo contra la
reserva creada por irrecuperabilidad o el quebranto. Por lo que elaborardn ficha técnica conteniendo un informe detallado del origen de la
partida, aportando los elementos de juicio necesarios, recabando las firmas de las dreas involucradas para que sirva de base en la elaboracién
del dictamen juridico. El cual debera ser presentado para tramitar la aplicaciéon del quebranto.

La estimacioén por irrecuperabilidad o dificil cobro correspondiente a partidas directamente relacionadas con la cartera de crédito tales como
gastos de juicio, se determinaran aplicando el mismo porcentaje de riesgo asignado para el crédito asociado.

Por los préstamos a funcionarios (as) y empleados (as), por los derechos de cobro, asi como por agquellas cuentas por cobrar relativas a deudores
identificados cuyo vencimiento se pacte a un plazo mayor a 90 dias naturales debera crearse, en su caso, una estimacion que refleje su grado de
irrecuperabilidad, efectuando un estudio que sirva de base para determinar los diferentes eventos futuros cuantificables, que pudieran afectar
el importe de esas cuentas por cobrar, mostrando de esa manera, el valor de recuperacién estimado de los derechos exigibles.

No se constituira estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro por el (los) saldo (s) a favor de impuestos, impuesto al valor agregado
acreditable y cuentas liquidadoras.

Inmuebles, mobiliario y equipo.
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Se calcula por el método de linea recta y los porcentajes establecidos con los que sefiala la ley del impuesto sobre la renta, siendo estos los
siguientes:

Inmuebles 5% 5%
Mobiliario 10% 10%
Equipo de transporte 25% 25%
Equipo de computo 30% 30%
Software 30% 15%
Construcciones 5% 5%
Adaptaciones y mejoras 5% 5%

El reconocimiento por deterioro en el valor de los activos se efectla en apego a las normas contables en lo general, considerandose la
aplicacion del boletin C-15 “deterioro en el valor de los activos de larga duracidn y su disposicidon” de las NIF. Se considera que la aplicaciéon de la
norma no le genera ningun efecto en la informacién financiera de la Institucion, tomando en cuenta que presta servicios de banca y crédito, por
lo que su generacion de flujos de efectivo no esta sustentada en un activo especifico, sino en el conjunto de ellos.

J. Bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago.

Los bienes adquiridos mediante adjudicacion judicial se registran en la fecha en que causa ejecutoria el auto aprobatorio del remate, mediante
el cual se decreté la adjudicacion.

Los bienes recibidos mediante dacidén en pago, se registran en la fecha en que se firme la escritura de dacién o en su formalizacién a la
transmisién de la propiedad del bien.

El valor de reconocimiento de los bienes adjudicados sera igual a su costo o valor razonable deducido de los costos y gastos estrictamente
indispensables que se eroguen en su adjudicacién, el que sea menor.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacién, neto de estimaciones, sea
superior al valor del bien adjudicado, la diferencia se reconocerd en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Cuando el valor del activo o de las amortizaciones devengadas o vencidas que dieron origen a la adjudicacion neto de estimaciones fuese
inferior al valor del bien adjudicado, el valor de este Ultimo se ajusta al valor neto del activo.
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Los bienes adjudicados deberan valuarse conforme se establece en los criterios de contabilidad para Instituciones de Crédito, de acuerdo al tipo
de bien de que se trate, debiendo registrar dicha valuacién contra los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion,
segun corresponda.

El monto de la estimacidn para reconocer los indicios de deterioro por las potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo de los bienes
adjudicados, se realiza conforme a los procedimientos establecidos en las disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de
Crédito de acuerdo a la metodologia de la calificaciéon de la cartera crediticia, reconociéndose en los resultados del ejercicio como otros ingresos
(egresos) de |la operacion.

En caso de que conforme a las citadas pruebas de deterioro se proceda a modificar la estimacién a que se refiere el parrafo anterior, dicho
ajuste debera registrarse contra el monto de la estimacidn reconocida previamente como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Al momento de la venta de los bienes adjudicados, la diferencia entre el precio de venta y el valor en libros del bien adjudicado, neto de
estimaciones, se reconoce en los resultados del ejercicio como otros ingresos (egresos) de la operacion.

Reservas por tenencia de bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago.

La reserva a constituir para estos bienes, es el resultado de aplicar el porcentaje que corresponda conforme a las tablas del articulo 132 de las
disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Crédito, al valor de los derechos de cobro o al valor de los bienes muebles e
inmuebles adjudicados o recibidos en dacién de pago, obtenido conforme a los criterios contables.

K. Partes relacionadas.

La Institucién no tiene partes relacionadas.

L. Arrendamientos.

En cuanto a los arrendamientos operativos las rentas pagadas se reconocen directamente a resultados.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la Institucién no tiene celebradas operaciones de arrendamiento capitalizables.
M. Avales.

La Institucidon no tiene compromisos adquiridos por otorgamiento de avales.

N. Captacion tradicional.

Los pasivos provenientes de la captacion tradicional se registran tomando como base el valor contractual de la obligacién, reconociendo los
intereses devengados directamente en los resultados del ejercicio como un gasto por intereses.

O. Fondo de previsidn laboral para militares.

Se integra por los fondos de ahorro, trabajo y garantia, los cuales se explican a continuacion:
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Fondo de ahorro

Se integra por cuotas de aportacién quincenal, equivalentes al 6% de los haberes de los generales, jefes y oficiales o sus equivalentes en la
armada en servicio activo, asi como por la aportaciéon que efectda el gobierno federal, en la misma proporcion. El interés generado a favor de los
titulares se capitaliza de forma mensual.

Los titulares podran disponer de sus fondos de ahorro en el momento de obtener licencia ilimitada o se separen del servicio activo. Quienes
continlen en forma activa, podran disponer de sus descuentos cada seis afos. En caso de fallecimiento, el total del fondo individual es
entregado a sus beneficiarios.

Fondo de trabajo

Se integra por las aportaciones realizadas por el gobierno federal, equivalente al 11% de los haberes anuales a favor de cada elemento de tropa o
sus equivalentes en la armada y podréan disponer de este fondo al momento de separarse del servicio activo u obtener ascenso al grado de
oficial.

La metodologia para la fijacidon de las tasas pagadas a los fondos de ahorro y de trabajo es aprobada por el H. Consejo Directivo y ratificada por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Dichas tasas varian en forma mensual.

Fondo de garantia

Se integra por diversas aportaciones que realizan tanto militares en servicio activo como en situacién de retiro sobre el importe de los
préstamos quirografarios normales y especiales, con la finalidad de cubrir los saldos en caso de defunciones y bajas, deserciones o pérdida de
derechos.

P. Obligaciones laborales.

La Ley Federal del Trabajo establece la obligaciéon de efectuar pagos a empleados que dejan de laborar bajo ciertas circunstancias o cumpliendo
algunos requisitos, asi como, el pago de las obligaciones establecidas en los contratos.

La Institucion tiene establecido un plan formal para el pago de pensiones, primas de antigUedad y beneficios posteriores al retiro para su
personal, adicionales a lo establecido en la ley, contando con un fideicomiso para la administracion de los fondos para cubrir estos beneficios.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro o terminacion, se efectla en apego a las disposiciones de caracter general aplicables a
las Instituciones de Crédito, mediante la aplicacién de la NIF D-3 “beneficios a los empleados”.

En apego a las disposiciones antes mencionadas, la Institucidn cred un plan para cubrir las remuneraciones que deben pagarse al término de la
relacién laboral, antes de que los trabajadores lleguen a su edad de retiro, considerando la terminacién de la relacién laboral por causas distintas
de reestructuracion.
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Lo anterior se realizé bajo las reglas de valuaciéon similares a las utilizadas para el caso de pensiones y primas de antigledad, lo que implicd
efectuar una valuacién actuarial por expertos independientes.

La cuantificacion de las obligaciones por estos conceptos se efectlda bajo el método de crédito unitario proyectado (mcup), determinado
mediante calculo actuarial preparado por especialistas independientes.

Por lo que se refiere a las primas de antiguedad y jubilaciones, la aportacién de la Institucion durante el periodo al fideicomiso (costo neto del
periodo), estd basada en calculos actuariales sobre hipdtesis actuariales, cargandola a los resultados del ano. En tanto, los costos laborales
directos son cargados a resultados y las indemnizaciones son aplicadas contra la provisiéon, en el momento en que son pagados.

Las estimaciones para conocer las aportaciones del periodo al fideicomiso, contemplan las siguientes caracteristicas principales del plan:

Las mediaciones (antes ganancias o pérdidas actuariales), resultante de diferencias entre las hipdtesis actuariales y proyectadas reales, se
reconocen en el periodo en que incurren como parte del ori, dentro del patrimonio o capital contable.

Prima de antigliedad

>
>

beneficio: doce dias de salario por cada aflo de servicio, en caso de muerte, invalidez, separacién y despido.

antigledad reconocida: a partir del ingreso del trabajador a la Institucidn, excepto en los casos de despido, en los cuales, si el trabajador
ingresd antes del mes de mayo de 1970, la antigUedad se considera a partir de esta fecha y no a partir de la fecha de ingreso.

[imite de salario: no podra ser inferior a una vez, ni superior a dos veces el salario minimo regional bancario.

antigledad minima: quince afios para el caso de separacién voluntaria.

Jubilaciones

>
>

edad de jubilacién: cincuenta y cinco afios de edad y treinta aflos de servicio o sesenta afios de edad, sin importar su antiguedad.
beneficio: pensidn mensual vitalicia de retiro, del 3% por cada afio trabajado.

salario pensionable: es el promedio de la retribucion mensual durante el dltimo bienio a su jubilacion, comprendiendo dicha retribucién su
sueldo base, la compensacion por antigledad, la parte proporcional del subsidio por vacaciones y la ultima gratificacién anual percibida en
base a los anos de servicio, de acuerdo a tablas de jubilaciones establecidas.

beneficio minimo: ninguna pensidn serd inferior al salario minimo bancario, que se encuentre vigente en la plaza donde se concede la
misma.

beneficio maximo: la pensidn mensual a cargo de la Institucién no debera exceder el promedio del salario mensual percibido por el
trabajador durante el Ultimo aflo de servicio.

pensién por invalidez: si el siniestro se realiza estando en servicio, se gozara de un 50% adicional a los beneficios que establece la ley del
seguro social y no sera inferior al salario minimo bancario.
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» pensidn en caso de fallecimiento del trabajador en servicio o pensionado por jubilacidn, por incapacidad permanente o total, o invalidez: seis
meses de salario o de la pensién que disfrutaba el trabajador o pensionado, importe de los gastos de funeral hasta por dos meses de salario

» pensién, o mitad del salario o pensidn que disfrutaba hasta el momento de fallecer el trabajador o pensionado, pagadera por
mensualidades vencidas durante los dieciocho meses siguientes a la defuncién. Lo anterior, sin que exceda de cuarenta meses de salario
minimo bancario de la zona econdmica del beneficiario.

Las estimaciones para conocer las provisiones realizadas en los estados financieros del periodo, por las indemnizaciones por despido,
contemplan las siguientes caracteristicas principales:

» edad de jubilacién: cincuenta y cinco afios de edad y treinta afnos de servicio o sesenta afios de edad, sin importar su antigUedad.
» tasa de mortalidad de activos: tabla de mortalidad.

» tasa de invalidez: valores monetarios.

» tasa de rotacion: experiencia bancaria.

Q. Impuesto sobre la renta y Participacion de los Trabajadores en las Utilidades diferidos.

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacidn de los Trabajadores en las Utilidades (PTU) diferidos, se calculan de conformidad con lo
establecido en las NIF D-3 y D-4, de acuerdo a lo establecido en el criterio a-2 del anexo 33 de las “disposiciones de caracter general aplicables a
las Instituciones de Crédito”.

Las NIF D-3 Beneficios a los empleados y D-4 Impuesto a la utilidad incluyen disposiciones contables para el reconocimiento, tanto para los
importes causados en el gjercicio por PTU e ISR, como para los efectos diferidos que se derivan de operaciones y otros eventos econdmicos
reconocidos en los estados financieros en periodos diferentes a los considerados en las declaraciones de la Institucion. Los efectos diferidos del
ISR se determinan mediante la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Instituciéon, con lo cual se
determinan diferencias temporales, para los efectos diferidos de la PTU, las diferencias temporales se determinan con base en la conciliacion
entre la utilidad neta contable del gjercicio y la renta gravable. A las partidas temporales se les aplica la tasa correspondiente y se determinan
activos y pasivos por impuestos diferidos.

R. Uso de estimaciones.

La preparacion de los estados financieros, de conformidad con las practicas contables utilizadas, requieren que la administraciéon de la
Institucidn realice estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los estados financieros y las revelaciones que se
acompafan. Las estimaciones se basan en el mejor conocimiento de la administracién sobre hechos actuales, sin embargo, los resultados reales
podrian diferir de dichas estimaciones.
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S. Utilidad integral.

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la actuacién total de la
Institucion durante el periodo y esta representada por la utilidad neta.

T. Diferencias con las Normas de Informacién Financiera.

Las principales diferencias entre los criterios contables emitidos por la Comisién seguidos por la Institucion y las Normas de Informacién
Financiera se resumen a continuacion:

Cuentas de balance. - Las NIF requieren que los rubros que integran los activos y pasivos deben ser presentados en el balance general, de
acuerdo a su disponibilidad o exigibilidad, clasificados en circulante y no circulante y en corto y largo plazo respectivamente. Los criterios
contables de la Comisidn muestran otra clasificacién en el balance, estableciendo lineamientos minimos con el propdsito de homologar la
presentacion de estos estados financieros con las demas Instituciones de Crédito y de esta forma, incrementar la comparabilidad del mismo.

Deudores. - Las NIF requieren de una estimacién apropiada de la cobrabilidad de los deudores. La Comisién requiere el cargo a los resultados
mediante la creacién de una estimacion al 100% de todas aquellas partidas no aclaradas y no identificadas a los 60 dias naturales, asi como
aquellas identificadas no cobradas en 90 dias naturales, sin necesidad de llevar a cabo un estudio sobre su recuperabilidad.

Cuando los créditos se mantengan en cartera vencida, el control de los intereses devengados se registra en cuentas de orden. Cuando dichos
intereses son cobrados, se reconocen directamente en los resultados del gjercicio. Las NIF requieren el registro de los intereses devengados en
resultados y el reconocimiento de la reserva correspondiente.

Criterio contable emitido por la CNBYV para la aplicaciéon progresiva de las pérdidas y ganancias actuariales.

En el articulo Tercero Transitorio de la Resolucién que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito,
publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015, se otorgd la opcién a las instituciones de crédito de reconocer los cambios por
reformulacion referidos en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A.C., que entrd en vigor el 1 de enero de 2016, de forma progresiva a mas tardar el 31 diciembre de cada afo,
conforme a lo siguiente:

l. En el caso del saldo de modificaciones al plan adn no reconocido, se deberd afectar el concepto de resultado de ejercicios anteriores,
utilizando como contrapartida el nivel "Provisién para beneficios a los empleados", correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores diversos
y otras cuentas por pagar",y

[l. En el caso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de reconocer (enfoque del corredor), se debera incrementar
el nivel "Provisidn para beneficios a los empleados", correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores diversos y otras cuentas por pagar"y
utilizar como contrapartida el concepto de "Remediciones por beneficios definidos a los empleados" del rubro "Capital ganado".
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Para el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo que opten por la aplicacidon progresiva a que se refiere el articulo tercero transitorio,
podran iniciar el reconocimiento de los saldos antes mencionados a mas tardar en el ejercicio 2021, reconociendo el 20 % de los saldos a partir
de su aplicacion inicial y un 20 % adicional en cada uno de los anos subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 anos, en caso
de reconocimiento anticipado se deberan apegarse a lo establecido en dicho articulo.

Por lo que respecta a las remediciones de las ganancias o pérdidas del plan de beneficios definidos que deban reconocerse al final de cada
periodo, asi como su correspondiente reciclaje a resultados del gjercicio, deberan calcularse sobre el monto total de ganancias o pérdidas del
plan, es decir, sobre la sumatoria de las ganancias o pérdidas del plan reconocidas en el concepto "Remediciones por beneficios definidos a los
empleados" del rubro "Capital ganado", mas las no reconocidas en el balance general de las instituciones.

En el articulo Tercero Transitorio de la Resolucidn que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito,
publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015, se otorgd la opcién a las instituciones de crédito de reconocer los cambios por
reformulacién referidos en los incisos a) y b) del parrafo 81.2 de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, emitida por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A.C., que entrd en vigor el 1 de enero de 2016, de forma progresiva a mas tardar el 31 diciembre de cada afo,
conforme a lo siguiente:

l. En el caso del saldo de modificaciones al plan adn no reconocido, se deberd afectar el concepto de resultado de ejercicios anteriores,
utilizando como contrapartida el nivel "Provisién para beneficios a los empleados", correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores diversos
y otras cuentas por pagar",y

[l. En el caso del saldo acumulado de ganancias o pérdidas del plan pendiente de reconocer (enfoque del corredor), se debera incrementar
el nivel "Provisidon para beneficios a los empleados", correspondiente al concepto de pasivo "Acreedores diversos y otras cuentas por pagar"y
utilizar como contrapartida el concepto de "Remediciones por beneficios definidos a los empleados" del rubro "Capital ganado".

Para el caso de las Instituciones de Banca de Desarrollo que opten por la aplicacion progresiva a que se refiere el articulo tercero transitorio,
podran iniciar el reconocimiento de los saldos antes mencionados a mas tardar en el gjercicio 2021, reconociendo el 20 % de los saldos a partir
de su aplicacién inicial y un 20 % adicional en cada uno de los afios subsecuentes, hasta llegar al 100 % en un periodo maximo de 5 afios, en caso
de reconocimiento anticipado se deberan apegarse a lo establecido en dicho articulo.

Por lo que respecta a las remediciones de las ganancias o pérdidas del plan de beneficios definidos que deban reconocerse al final de cada
periodo, asi como su correspondiente reciclaje a resultados del ejercicio, deberan calcularse sobre el monto total de ganancias o pérdidas del
plan, es decir, sobre la sumatoria de las ganancias o pérdidas del plan reconocidas en el concepto "Remediciones por beneficios definidos a los
empleados" del rubro "Capital ganado", mas las no reconocidas en el balance general de las instituciones.

En todo caso, las Instituciones de Crédito que utilicen las opciones seflaladas en el presente articulo transitorio, deberan informarlo a la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, a mas tardar el 31 de enero de 2016. De igual forma, en caso de que alguna Institucion de Crédito
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decida reconocer todo o parte del efecto remanente de manera anticipada a los plazos establecidos, debera informarlo a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores dentro de los 30 dias naturales siguientes a que hubieran realizado la afectacidén contable correspondiente.

Las entidades podran aplicar reconocimientos anticipados, siempre que en el afo que corresponda se reconozca al menos el 20 %, o el monto
total remanente en términos de lo previsto por el presente articulo transitorio.

Las Instituciones de Crédito que hayan aplicado alguna de las opciones establecidas en el articulo transitorio anterior, deberan revelar en los
comunicados publicos de informacién financiera correspondiente a los ejercicios 2016 y hasta aquel en que se concluya el reconocimiento
progresivo de los efectos.

Revelaciones por la aplicacion del criterio contable emitido por la CNBV para la aplicacion progresiva de las pérdidas y ganancias
actuariales.

l. Mediante oficio DIR.CTB/035/2016 de fecha 28 de enero 2016, esta institucion informé oportunamente a la CNBV la adopcion del criterio
contable para el reconocimiento diferido de las pérdidas acumuladas del plan no reconocidas (enfoque del corredor), de conformidad con el
articulo Tercero Transitorio de la Resoluciéon que modifica las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito,
publicada en el Diario Oficial el 31 de diciembre de 2015.

[l. Derivado del cambio de la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, que entrd en vigor a partir de enero de 2016, se debera de reconocer en
el capital contable los saldos pendientes de amortizar por concepto de pérdidas actuariales que hasta diciembre 2015 no eran reconocidas, y
que a partir del primero de enero de 2016 debera reconocerse. Esta Institucion optd por aplicar progresivamente las pérdidas actuariales en los
siguientes 5 afos (20% por afo), reconociéndose 76 por aflo a partir del ejercicio de 2016, en apego al criterio contable antes mencionado.

1. Para el caso especifico de esta Institucion, de acuerdo al estudio actuarial, se tendria que haber reconocido dentro del capital ganado
una pérdida actuarial en 2016 de 227 millones, afectando el saldo inicial de Otros Resultados Integrales (ORI) por remediciones e incrementando
las provisiones para obligaciones laborales al retiro y un efecto de impuestos diferido a favor por 91.

V. Los conceptos y montos que se afectaron a los estados financieros, por la aplicacion de la opcidn del articulo tercero transitorio, son los
siguientes:
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Reconocimiento en el capital ganado:

¢ Remediciones por beneficios definidos a los empleados

2021 2020 Variacién
Reconocimiento inicial (pérdida) (227) (380) 153
Reciclaje contra resultados (463) 120 (583)
ISRy PTU diferidos 157 33 124
Saldo en balance (533) (227) (306)

Durante el gjercicio 2021 se reconocid en el capital ganado por concepto de remedicién por beneficios definidos a los empleados un importe de
306y 51 para 2020.

e Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

2021 2020

Provisiones para obligaciones laborales al retiro 690 260
Impuestos diferidos (neto a favor) 157 33

El detalle de los conceptos y montos por los cuales se realizara la afectacion contable en ejercicios posteriores, es el siguiente:

2021
Plan de Gastos Prima de Beneficios por |

Pensiones ~ Médicos  Antigliedad  temminacion Tota
Reciclaje de remedidones del (P)/ANBD a reconocer ORI:
5.1(Ganandas) /pérdidas en la 0BD 7 6 1 1 15
5.2 (Ganancias) /pérdidas de los AP 4 7 0 0 11
Remediciones de (P)/ANBD a reconocer en ORI** 11 13 1 1 26
Costo/[ingreso) de beneficios definidas 70 65 7 28 170
Montos Reconocidos en ORI al 31 de diciembre de 2021
Saldo dee ofro resultado integral (ORI} al 01/01/2021 130 211 12 12 415
Rediclaje de ORI en Resultados (10} (13) (1) (1) (23)
(Ganancias)/pérdidas acuariales del periodo 52 116 1 (26) 143
Saldo de otro resultado integral (ORI) AL 31/12/2021 222 314 12 {15) 533
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2020
Prima de
Plan de Gastos Antigileda
Pensiones Médicos d Total

Reciclaje de Remediciones del (P)/ANED aReconocer ORI por GPAen laOBD
1) Saldo de GPAen la OBD al 01-01-2020 275 870 ) 1,145
2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2020 66.95 7715 713
3) Reciclaje de gancias y pérdidas en la ©BD en el afic 2020 15 85 0 70
Reciclaje de Remediciones del (P)/ANBD aReconocer ORI por GPA de los Activos del Plan (AP)
1) Saldo de GPAen los AP al 01-01-2020 230 515 ) 740

2)Vida laboral remanente promedio al 01-01-2020 88.95 7715 713
3) Reciclaje de gancias y pérdidas en los AP en el afio 2020 10 35 0 45

Saldoa en ORI por GPA gjercicio 2020"
1) Saldo total reconocido en ORI por GPA para ejercicio 2020 100 280 0 380

ADMINISTRACION INTEGRAL DE RIESGOS (NO AUDITADO)

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C,, en apego al Capitulo IV del Titulo Il de las Disposiciones de Caracter General
aplicables a las Instituciones de Crédito, emitidas por la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores, da cumplimiento a los lineamientos minimos
sobre el marco de Administracidon Integral de Riesgos a través del establecimiento de mecanismos que permiten la realizacién de sus
actividades con niveles de riesgo acordes con su respectivo Capital Neto, Activos Liquidos y capacidad operativa de la Institucidn.

Para ello, divide la plataforma de Administracién de Riesgos en dos secciones:

A) Riesgos Cuantificables: Aquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que permitan medir sus pérdidas potenciales,
subdivididos a su vez en:

1) Riesgos Discrecionales, resultantes de la toma de una posicidn de riesgo: Riesgo de Mercado, Riesgo de Crédito y Riesgo de Liquidez.

2) Riesgos no Discrecionales, resultantes de la operacion del negocio, pero que no son producto de la toma de una posicion de riesgo: Riesgo
Operacional, que incluye Riesgo Legal y Riesgo Tecnoldgico.

B) Riesgos no Cuantificables: Aquellos derivados de eventos imprevistos para los cuales no se puede conformar una base estadistica que
permita medir las pérdidas potenciales.
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En el proceso de implementacién de estas disposiciones, el H. Consejo Directivo definié el Perfil de Riesgo Deseado de la Institucion y los
objetivos sobre su exposicidon, asimismo la Unidad de Administracion Integral de Riesgos (UAIR) definié el desarrollo de politicas y
procedimientos para la administracion de los distintos tipos de riesgo, sean cuantificables o no; todo esto encaminado a la identificacién,
medicidn, vigilancia, limitacién, control, informacion y revelacién de estos. De igual forma, la Institucidon ha conformado érganos y estructuras
gue permiten controlar los niveles de riesgo de todas sus operaciones.

Plataforma de la Administracion Integral de Riesgos.

Los objetivos, lineamientos, politicas de operacién y control, limites de exposicién, niveles de tolerancia y mecanismos para la realizaciéon de
acciones correctivas, han sido aprobados por el H. Consejo Directivo y sancionados por el Comité de Administraciéon Integral de Riesgos, que de
igual forma han aprobado metodologias, modelos, pardmetros y supuestos para la medicién de riesgos (mercado, crédito, liquidez, operacional,
legal, de tasas de interés y global).

Ademas, se cuenta con el Manual de Politicas y Procedimientos para la Administracion Integral de Riesgos (mismo que es sancionado de
manera anual por el Comité de Administracidén Integral de Riesgos y aprobado por el H. Consejo Directivo), cuyas metodologias estan
implementadas en el Sistema de Administraciéon Integral de Riesgos (SAIR) desarrollado en la Institucidén, y con los Manuales de Politicas y
Procedimientos del Comité de Administraciéon Integral de Riesgos, para Nuevos Productos y Coémputo de Capitalizacion.

[l. Administraciéon de Riesgos en lo especifico.

La Institucién ha desarrollado e implementado mecanismos de control y gestidon para los distintos tipos de riesgos de los activos, pasivos y
capital: mercado (operaciones de tesoreria nacional, internacional), crédito (préstamos quirografarios, ABCD, Crediliquido, Solucién Banjercito,
préstamos hipotecarios, cartera total de créditos al consumo, tarjeta de crédito, de contrapartes por operaciones financieras, cartera global de
crédito, matrices de transicién, riesgo comun y financiamientos), liquidez, operacional, legal, de tasas de interés y global.

[1.1. Riesgo de Mercado.

Se define como la pérdida potencial por cambios en los factores de riesgo que inciden sobre la valuacién o sobre los resultados esperados de las
operaciones activas, pasivas o causantes de pasivo contingente, tales como tasas de interés, tipos de cambio e indices de precios, entre otros. La
Institucion utiliza el método histérico para la medicién de riesgo de mercado, a un horizonte de tiempo de 1dia y un nivel de confianza del 99%.
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Metodologia

Célculo de VaR por Simulacién Histdrica
(Metodologia oficial)

Método Historico Limites aprobados

- Nivel de confianza al 99%

- Horizonte de inversion 1 dia. VaR

- Uso de informacidn histdrica de factores de riesgo: Portafolio Global 0.12% Capital
-Base histérica 15 afios (base completa) Portafolio Moneda Nacional 0.10% Capital
-Base historica 3 afios Partafolio Moneda Extranjera 0.05% Capital

-Base histdrica 1 afio

Bases generales del modelo.
- Fuente de informacién sobre factores de riesgo:
VALMER, SA de CV (proveedor de precios)

- Portafolios previstos:
Pecsicion Global
Posicidn Moneda Nacional
Posicion Moneda Extrajera
Posicion en Directo
Pesicidn en Reporto
Posicion Gobierno Federal Operacion Internacional:
Pecsicion Banca de Desarrollo indice de posicidn larga o corta US $6 millones
Posicién Banca Comercial
Por tipo de Instrumento
-En directo
-En reporto

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito
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étodo Histdrico
Posicién VaR

Diciembre 2021

TIPO DE PORTAFOLIO POSICION VaR 99% VaR/CC LIMITE AUT. %CC
Valor a Mercado

PORTAFOLIO GLOBAL 50,943.1 1055 [ 0.12% | 0.12% 31.73

POR TIPO DE MONEDA
MONEDA NACIONAL 50,955.97 1053 [ 0.04% | 0.10% 27.68

(Incluye Titulos en Venta y Garantias otorgadas)

MONEDA EXTRANJERA
Posicion Larga 1,784.73
Posicion Corta -1,797.61

039 [ 0.001%] 0.05% 14.41

EL VALOR MAXIMO DEL VaR FUE OBTENIDO CON UNA SERIE HISTORICA DE 4585 DATOS

* No incluye Titulos a Vencimiento, Call Money, Depdsito Bancario y posiciones en directo 1 dia hab. vencimiento.

La Posicion Global al cierre del mes de diciembre de 2021 es de 50,943.1 millones de pesos; el nivel de VaR de Mercado es de 10.55 millones de
pesos, que se encuentra por debajo del limite autorizado, mismo que no presentd rompimientos durante el trimestre octubre 2021 — diciembre
2021.

La Institucién, ademas de utilizar el método histdrico para la medicién de riesgo de mercado, cuenta con otros métodos que se han
implementado en la UAIR (Incremental y a través de la Teoria de Valores Extremos) ademdas de calcular el valor a mercado, plusvalia,
backtesting, stress testing, sensibilidades, simulacién de escenarios, asi como sus limites y vigilar su cumplimiento.

Estas metodologias se encuentran implementadas en el SAIR, desarrollado en la Institucion.

Ademas de administrar el portafolio global, en moneda nacional y en moneda extranjera, de la posicién propia de la Institucidon, la UAIR también
mide el riesgo de los portafolios por cuenta de terceros que tiene en custodia la Institucién, como son:

» posicién por cuenta de terceros
» recursos administrados por el area fiduciaria de los fideicomisos de inversion

» fideicomiso del fondo de pensiones y prima de antigledad

[1.2 Riesgo de Crédito.

Es la pérdida potencial por la falta de pago de un acreditado o contraparte en operaciones que realiza la Institucién.
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[1.2.1 Riesgo de la Cartera Crediticia.

Metodologias

Para la cartera de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQD, Crediligul: Limites Autorizados en funclén del CaR

ABCD Familllar v Soluclon Banlerclto): Cartera Total PQ'sy PR's
Metodode probabilidad de Estadistica Muestral Cartera PQ's
- Probabilidad de incumplimiento (baja v desercion del Cartera PQMN
estudio actuarial) Cartera PQE
- Nivel de confianza al 99% Cartera PR's
- Herizonte de 1afic Cartera PRN
Cartera PRE

Limltes Autorlzados en funcléon del CaR
Cartera PQ Diverso
Cartera ABCD
Cartera ABCD Familiar
Cartera Crediliquido
Cartera Sclucion Banjercito
Total Consumo
Parala cartera de Tar|eta de Crédito:

Cartera Tarjeta de Credito

Credit Bick Plus

- Nivel de confianza al 29%

- Horizonte de 1 mes Limites Autorizados en funclén del CaR

Para la cartera Hipotecarla: Cart. Total Hipotecaria

Cart. Hipotecaria Programas Especiales
Cart. Hipotecaria Vivienda Facil 1

Cart. Hipotecaria Vivienda Facil 2

Cart. Hipotecaria Vivienda Facil 3

Cart. Hipotecaria Institucional

Cart. Hipotecaria CrediCasa

Cart. Hipotecaria CrediCasa Liguidez
Cart. Hipotecaria CrediCasa Retirados

Cadenas de Markoy

- Matricesde Migracion de PagosWencidos
- Nivel de confianza al 29%

- Horizonte de 1ano

7.28% Capital
590% Capital
1.678% Capital
£ 22% Capital
1.386% Capital
0.655% Capital
0.7319% Capital

0.00531% Capital
0289% Capital
0.012% Capital
19379 Capital
3.297% Capital
12.82%: Capital

0.758% Capital

517% Capital
3.59% Capital
023% Capital
3349 Capital
0.02% Capital
2.58% Capital
1.95% Capital
0.20% Capital
0128 Capital

Cart. Hipotecaria Cofinanciamiento ISSFAM 0.32% Capital

Paraelimpacto en el nivel de reservas;

Matrices de Migracidn
- Matricesde Migracion de Calificacion de Cartera
- Nivel de confianza al 29%
- Horizonte de 1ano
Para la cartera Global de Crédito (Consumo, Tar|eta de Crédito, Hipotecarlos):

Copulas Limlites Autorlzados en funclon del CaR
- Distribucion conjunta de los riesgos de crédito
- Nivel de confilanza al 29% Glokal de crédito

- Horizonte de 1afio
Sistema utllizado;

- Sisterna de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito
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Derivado de que Banjercito optd por desarrollar sus propios modelos y metodologias, tomando como base el nicho de mercado al cual se
encuentra orientado, una vez dictaminados por el experto independiente y por el consultor externo, estos modelos y metodologias han sido
implementados en el SAIR de Banjercito.

Para la Cartera de Consumo (PQ, PR, ABCD, PQ Diverso, Crediliquido, ABCD Familiar y Solucién Banjercito) se desarrollé una metodologia que
permite estimar la Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante el calculo de la exposicidon por grado militar “i"” considerando, cuando

win

aplique, el colateral correspondiente, el niUmero de créditos que se espera presenten incumplimiento del grado militar “i” y la probabilidad de
incumplimiento pi del grado militar “i"; con base en esto y, considerando que los incumplimientos se pueden generar en créditos con distinta
exposicion, se generan “m"” muestras aleatorias para cada grado militar “i" conformando asi la distribuciéon de pérdidas, a la cual se le calcula la

media y el percentil 99 que corresponden a la Pérdida Esperada y al Riesgo (CaR 99%).

Para la Cartera de Tarjeta de Crédito se utiliza el modelo Credit Risk Plus, que tiene sus bases en los principios actuariales para siniestros, los
cuales son utilizados para modelar incumplimientos de un portafolio de créditos, considerando la exposicion, probabilidad de incumplimiento y
tasas de recuperacion.

Para la Cartera Hipotecaria se desarrollé una metodologia que permite estimar la Pérdida Esperada y el Riesgo (CaR 99%) mediante un historial
de pagos vencidos, mismo que va asociado a una probabilidad de ocurrencia que permite medir los posibles incumplimientos en un horizonte
de tiempo determinado. Asi, para el calculo es necesario generar rutas aleatorias de las trayectorias que podrian llevar a los créditos a presentar
incumplimientos, estas rutas se generan m numero de veces para cada crédito y con base en el valor presente de las pérdidas menos el valor
estimado de la garantia en el momento del calculo es posible determinar el Riesgo (Car 99%) y la Pérdida Esperada, mismos que estan
asociados directamente al comportamiento histérico de la cartera.

Para determinar el Riesgo Global de la Cartera Crediticia al que la Institucidén se encuentra expuesta, se desarrolld un modelo que mediante una
matriz de la relacién histdrica al tiempo t entre el riesgo estandarizado y la exposicidon de los rubros que integran el Riesgo Global de la Cartera
Crediticia permite calcular la correlacién entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global de la Cartera
Crediticia, es necesario realizar m simulaciones manteniendo en cada una la correlacién de los rubros, para lo cual se utiliza una funcién
denominada Cépula a un 99% de confianza.

Se presentan los siguientes niveles de exposicidon de riesgo de crédito y su cobertura con el Fondo de Garantia e indicadores de cobertura para
los créditos PQ's y Préstamos de Retirados:

Se presentan los siguientes niveles de exposicién de riesgo de crédito y su cobertura con el fondo de garantia e indicadores de cobertura para
los créditos pqg's y préstamos de retirados:
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Cifras al cierre de diciembre de 2021

Saldo Cobertura Colateral F_Gtia. a F_Gtia. a F_Gtia.a
Producto Cartera Part. Colateral ET:::; CaR99% F_Garantia FAT aSaldo Saldo Expuesto Car
Vigente FAT (%) (%) (%) (veces)
BOM y PQE 18,8648 T5% 10,1607 87041 8012 &817.0 539% 33% 7% 08
EBRM w PRE 56,1863 25% 0.0 6,186.3 1669 H177 0.0% 6.8% 6.8% 25
PQ'sy PR's 25,0511 100% 10,160.7 14,890.4 966.0 1,034.7 40.6% 4.1% 6.9% 11

Los niveles de riesgo con un horizonte de tiempo de un ano, por tipo de portafolio son:

Durante el cuarto trimestre de 2021 los niveles de riesgo y severidad de la cartera crediticia no presentaron rompimientos a los limites
establecidos.

La distribucioén de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por entidad federativa es la siguiente:
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Cifras al cierre de diciembre de 2021

No. Créditos Pra\nsm_nes
Preventivas

Entidad Federativa Vigente % Part. | Vencido | % Part. Total % Part. Monto % Part.

Ciudad de México 357,946 | 47.20% 4281 | 3237% 362,227 | 46.95% 477 3291%
Veracruz 45166 | 596% 1225 | 9.26% 46,391 | 6.01% ne | s21%
Estado de México 29,502 | 3.89% 553 | 418% 30,055 | 3.90% 56 | 3.85%
Qaxaca 22,988 3.03% 428 3.24% 23,416 3.04% 43 299%
Guerrero 22,058 291% 508 384% 22,566 2.92% 45 308%
Chiapas 217 278% 600 4.54% 2177 281% 54 3.7%
Tamaulipas 20,986 277% 505 3.82% 21,491 2.79% 51 353%
Puebla 12751 260% 220 166% 19,971 2.59% 29 2.02%
Jalisco 12,108 252% 353 2.67% 12,461 2.52% 47 326%
Guanajuato 14,188 187% 231 1.75% 14,419 187% 26 1.80%
Baja California 13371 1.76% 331 2.50% 13,702 178% 46 3.07%
Sinaloa 13,145 1.73% 281 2.12% 13,426 174% 35 2.42%
Michoacan 12,647 1.67% 343 2.59% 12,920 168% 34 238%
Sonora »mno 160% 296 2.24% 12,406 161% 36 252%
Nuevo Ledn N577 153% 247 187% 824 153% 24 1.64%
Tabasco 1,338 150% 264 2.00% 1,602 150% 28 192%
Quintana Roo 1,031 145% 239 1.88% 1,270 146% 25 170%
Chihuahua 10,646 140% 236 178% 10,882 141% 28 192%
Yucatan 10,601 140% 243 184% 10,844 141% 33 225%
Campeche 10,437 138% 340 2.57% 10,777 140% 33 226%
Colima 10310 136% 272 2.06% 10,582 137% 32 219%
Baja California Sur 7,970 105% 218 165% 8188 106% 27 187%
Morelos 7,784 103% m 0.90% 7,903 102% 5 1.07%
Tlaxcala 6,656 0.88% 49 1.13% 6,805 0.88% 5 1.04%
Querétaro 5651 0.75% 69 0.52% 5720 0.74% 0 066%
Durango 5,426 0.72% o7 1.49% 5,623 0.73% 27 187%
Hidalgo 5,505 0.73% 54 0.41% 5,559 0.72% 8 053%
Coahuila 4,424 0.58% 58 1.19% 4,582 0.59% 7 114%
Nayarit 4377 0.58% 75 0.57% 4,452 0.58% 9 059%
San Luis Potosi 3an 052% T4 0.56% 3,985 0.52% 8 054%
Zacatecas 3344 0.44% 59 0.45% 3,403 0.44% 7 0.49%
Aguascalientes 3,224 0.43% 57 0.43% 3281 0.43% 7 0.49%

Total 758,295 | 100.00% 13,225 | 100.00% 771,520 | 100.,00% 1,450 | 100.00%

"Noincluye Tarfjeta de Crédito

La entidad federativa con mayor participacion es la Ciudad de México con 46.95% en total, 47.20% de los créditos vigentes y 32.37% de los
créditos vencidos, seguido de Veracruz con 6.01% en total, 5.96% de los créditos vigentes y el 9.26% de los créditos vencidos.

La distribucion de los créditos de la cartera de consumo e hipotecaria por zona geografica es la siguiente:
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Cifras al cierre de diciembre de 2021

No.Créditos Provisiones
Preventivas
Zona Geografica Vigente % Part. Vencido % Part. Total % Part. Monto % Part.
ZONA CENTRO 403,882 53.26% 5,009 37.88% 408,891 53.00% 558 38.50%
ZONA SURCRIENTE 105,194 13.87% 2,198 16.62% 107,392 13.92% 224 15.46%
ZONA SURESTE 87,968 T.60% 2,433 18.4£0% 90,401 N.72% 238 16.44%
ZONA OCCIDENTE T4 914 9.88% 1,504 M.37% 76,418 9.90% 77 12.19%
ZONA NOROESTE 46,596 6.14% 1126 8.51% 47722 6.19% 145 997%
ZONA NORESTE 39,741 5.24% 955 T722% 40,696 3.27% o8 T.43%
Total 758,295 | 100.00% 13,225 | 100.00% 77,520 | 100.00% 1,450 | 100.00%

*No incluye Tarjeta de Crédito

La zona geografica con mayor participacion es la Zona Centro con 53% en total, 53.26% de los créditos vigentes y 37.88% de los créditos vencidos.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Entidad Federativa es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Provisiones
Preventivas
Monto | % Part.
a7 32w
m| enw

Saldo

Entidad Federativa | Vigente | %Pat_| Vencido
Ciudad de México 21057 | 4416% L
3156 | 680% "™
wes | 3 P

166 | 307 E
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La Entidad Federativa con mayor participacion es la Ciudad de México con 43.72% en total, 44.16% del saldo vigente y 28.46% del saldo vencido,
seguido de Veracruz con 6.66% en total, 6.60% del saldo vigente y el 8.70% del saldo vencido.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por Zona Geografica es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2021

cildo Dﬂwisio.nes
Preventivas
Zona Geografica Vigente % Part. Vencido % Part. Total % Part. Monto % Part.
ZONA CENTRO 23,796 49.91% 454 33.05% 24,250 49 .43% 558 38.50%
ZONA SURORIENTE 6,739 14.13% 204 14.8%% 6,943 14.15% 224 15.46%
ZONA SURESTE 5,938 12.45% 249 18.1% 6,187 12.61% 238 16.44%
ZOMNA OCCIDENTE 5,203 10.91% 183 13.34% 5,386 10.98% 77 12.1%%
ZOMNA NOROESTE 3,427 7.19% 82 T.81% 3,589 7.32% 145 9.97%
ZONA NORESTE 2,580 5.41% 121 8.80% 2,701 5.51% o8 7.43%
Total 47,682 | 100.00% 1,374 | 100.00% 49,056 | 100.00% 1,450 | 100.00%

*Mo incluye Tarjeta de Crédito

La zona geografica con mayor participacion es la Zona Centro con 49.43% en total, 49.91% del saldo vigente y 33.05% del saldo vencido.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Plazo No. Créditos

Remanente = =
0 3 Vigente % Part. Vencido % Part. Total

<6 23,705 313% 3684 27,389
[o6-12) 42,642 5.62% 1,266 43908
[12-18) 70951 9.36% 1,636 72,587
Nie-24) 224,727 29.64% 2,059 15.57% 226,786
[24-36) 291,019 38.38% 2,143 16.20% 293,162
[36-48) 60,746 8.01% 203 : 60,949
[48-60) 6,088 0.80% m 6,189
[60-72) 7,284 0.26% T4 % 7,358
[72-120) 17,31 228% 789 597% 18100
[120-180) 1,060 1.46% 17195 : 12,255
[180-240) 2,670 0.35% 75 2745
>=240 92 0.01% - 92

Total 758295 | 100.00% 13225 | 100.00% 771,520 |  100.00%
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38% del total de los créditos tiene un plazo remanente de 24 a 36 meses, 29.39% de 18 a 24 meses y 9.41% de 12 a 18 meses.

La distribucion del saldo de la cartera de consumo e hipotecaria por plazo remanente es la siguiente:

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Plazo saldo
Remanente = =

e Vigente % Part. Vencido % Part. Total % Part.
<6 a7 0.41% 102 T 445 299 0.61%
[06-12) 900 1.89% 60 4.40% 960 196%
[12-18) 2,355 4£.94% ne 861% 2473 5.04%
Nie-24) 8,701 18.25% 179 13.06% 8,880 18.10%
[24-36) 18,014 37.78% 250 18.19% 18,264 3723%
[36-48) 5369 N.26% 36 2.62% 5,405 T.02%
[48-60) 1,220 270% 28 201% 1317 269%%
[60-72) 1,756 3.68% 15 1.09% 177 3.61%
[72-120) 2772 5.81% 140 10.20% 2912 5.94%
[120-180) 3892 8.16% 394 28.65% 4286 B8.74%
[180-240) 2,325 4.88% 51 372% 2376 4.84%
>=240 n3 0.24% - 0.00% n3 023%

Total 47,682 100.00% 1374 100.00% 49,056 100.00%

37.23% tiene un plazo remanente de 24 a 36 meses, 18.10% de 18 a 24 meses y 11.02% de 36 a 48 meses.

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Plazo N Plazo

Remanente Créditos % Part. Remanente Saldo % Part.
{meses) (meses)

[24-36) 293,162 38.00% [24-36) 18,264 3723%
[18-24) 226,786 2939% [18-24) 8,880 18.10%
[1z-18) 72,587 9.41% [36-48) 5,405 1M.02%
[36-48) 50,949 7.90% [120-180) 4 286 8.74%
[06-12) 433908 5.69% [72-120) 2,912 594%
<6 27,3859 355% [12-18) 2,473 5.04%
[72-120) 18100 235% [180-240) 2376 4 849
[120-180) 12255 1.59% [60-72) 1,771 361%
[60-72) 7,358 0.95% [48-60) 1,317 269%
[48-60) 5,189 0.80% [06-12) 960 1.96%
[180-240) 2745 0.36% <6 299 0.61%
>=240 92 0.01% >=240 n3 0.23%

Total 77,520 100.00% Total 49,056 100.00%
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El plazo con mayor concentracién en la cartera es el de 24 a 36 meses con 38% de participacion en créditos y 37.23% en saldo, seguido de 18 a 24
meses con 29.39% y 18.10% respectivamente.

I1.2.2 Riesgo Crediticio en Operaciones con Instrumentos Financieros

METODOLOGIA

Modelo para asignacién de lineas crédito Bancos y Casas de Bolsa.

Calculo de Linea de Crédito

- indices Financieros para identificar Capacidad Financiera.

- Genera score de calidad crediticia por medio de razones financieras.
- Determina escenario adverso al 95% por Simulacién Monte Carlo.

- Obtencion de Limites y Sublimites de Crédito.

Las principales contrapartes con las que se realizaron operaciones durante el trimestre recibieron previamente el tratamiento de las
metodologias autorizadas por el Comité de Administracion Integral de Riesgos para el establecimiento de los limites prudenciales aplicables.

li.3. Riesgo de liquidez

Se define como la pérdida potencial de hacer frente a las obligaciones monetarias de la Institucién en forma oportuna, debido a la imposibilidad
de modificar la estructura en vencimientos de los activos y pasivos, contratar otros pasivos en condiciones normales, o bien, por la venta
anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales.

El modelo de riesgo de liquidez se encuentra implementado en el Sistema de Administracion Integral de Riesgos de Banjercito, definiendo el
riesgo de liquidez en términos del costo que se asumiria para cubrir la brecha de liquidez con la venta de titulos excedentes que posee el banco.
Bajo la metodologia de calculo, el limite de pérdida al cierre del mes de diciembre de 2021 es de 44.78 millones de pesos.

Asimismo, se estima la pérdida potencial en la que podria incurrir la Institucion, ante la imposibilidad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales.
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Metodologia VaR
VaR de Liquidez Escenario 10.42
Base
- Limite $44.78 de Excedentes —
Escenario
Sistema utilizado. Estres 16.77
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito
Pérdida Potencial -17.67

ante la Imposibilidad
de Renovar Pasivos

Cabe destacar que, ademas del indicador de VaR de Liquidez, la Institucién realiza de manera prudencial el calculo del Coeficiente de Cobertura
de Liquidez (CCL), el cual muestra el nivel de cobertura de las salidas de efectivo en los proximos 30 dias respecto a los activos liquidos
computables o de alta calidad, donde el resultado para el coeficiente, obtenido al cierre de diciembre de 2021 fue de 53.62 veces y el promedio
trimestral se ubicé en 50.09 veces, con lo que bajo el estdndar normativo, la Institucidn mantiene activos liquidos suficientes para solventar los
requerimientos derivados de las salidas netas de efectivo a un mes.

[l.4. Riesgo Operacional

Se define como la pérdida potencial que puede sufrir la Institucion por fallas o deficiencias en los sistemas de informacién, en controles internos,
o por errores en el procesamiento de las operaciones, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y
comprende, entre otros, el riesgo tecnolégico y el riesgo legal.

Al efecto, para la determinacién de los requerimientos de capital por Riesgo Operacional, actualmente la Institucidon emplea el Método del
Indicador Basico previsto en las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito para la capitalizacidon del Riesgo
Operacional.

En todo caso, para el registro sistematico de la ocurrencia de estos eventos y en cumplimiento a lo establecido en el Anexo 12 A, la Institucién
desarrolld el Sistema para la Informacién de Riesgo Operacional (SPIRQO), el cual esta diseflado para registrar los diferentes tipos de pérdida que
se generan por la operacion de las Lineas de Negocio, en las cuales se incluyen los gastos adicionales y recuperaciones derivados de estas
pérdidas.

Partiendo del registro sistematico de esta informacién, la Instituciéon, de manera complementaria al Método del Indicador Basico, ha
implementado una metodologia para la identificacion de los eventos que representen alguna exposicion y, en su caso que incurran en una
pérdida econémica en cada uno de los procesos internos; la cual considera la aplicacion de la clasificacion y asignacién de las actividades
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bancarias y no bancarias, y de los eventos de pérdida, sefialados en las secciones Il y Il del Anexo 12 A publicado en la “Resolucidén que modifica
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito”.

Esta metodologia fue llevada al H. Consejo Directivo y presentada al Comité de Administracion Integral de Riesgos, siendo aprobada por sus
miembros. Al efecto, los modelos inherentes a la metodologia se implementaron dentro del SAIR para monitoreo y medicidn permanente.

Sobre el particular, actualmente se encuentran autorizados los limites de tolerancia siguientes:

Limites Autorizados por tipo de riesgo operacional

Rlesgo Operaclonal 0.750% Capltal

Evento

Darios a activos materiales

Ejecucion, entrega y gestion de procesos

Fraude Externo

Fraude Intermo

Incidenciasenel negocioy fallosenlos sistemas
Belacioneslaboralesy seguridad en el puestode trak
Practicas con clientes, productos y negocios

0.060% Capital
Capital
Capital
Capital
Capital
Capital
0.040% Capital

Con el empleo de los modelos implantados en SAIR, se brinda seguimiento a la evolucidn de la exposicidon al riesgo operacional que
experimentaron las Lineas de Negocio al interior de la Institucién en un determinado periodo, se obtuvieron los resultados siguientes:

Evolucion del riesgo operacional

(cifras anualizadas al trimestre, ene. 2021 - dic. 2021)

- VEREL G VaR anual VaR anual VaR anual
s 2021 2021-1 2021 2021V -
BANCA MINORISTA 113.37 115.36 125.10 131.63 6.54
NEGOCIACIONY VENTA S 0.77 0.81 0.41 0.98 057
PAGOY LIQUIDACION 23.70 2417 25.42 30.76 534
SERVICIOS DE AGENCIA 0.33 0.63 0.96 1.00 0.05
ADMINISTRACION DE ACTIVOS 1.67 1.60 1.73 1.57 -0.16
TOTAL  139.84 142.57 153.62 165.95 12.34
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[1.4.1 Riesgo Tecnoldgico

El riesgo tecnoldgico se define como la pérdida potencial por danos, interrupcién, alteracién o fallas derivadas del uso o dependencia en el
hardware, software, sistemas, aplicaciones, redes y cualquier otro canal de distribucién de informacidn en la prestacién de servicios bancarios
con los clientes de la Institucion.

La Institucién ha implementado un centro alterno de respaldo, ademas de contar con un plan de recuperacién de los servicios de cOmputo en
caso de desastre (plan de recuperacion de desastres), con el objeto de dar continuidad a los servicios informaticos ante un evento repentino no
planeado, que ocasione la no disponibilidad de los servicios informaticos.

Adicionalmente, la Institucidn cuenta con areas especificas para dar seguimiento y control a los procedimientos y sistemas de los que depende
la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacidn que soporta los procesos de negocio.

I1.4.2 Riesgo Legal

Se entiende como la pérdida potencial por el incumplimiento de las disposiciones legales y administrativas aplicables, la emisién de
resoluciones administrativas y judiciales desfavorables y la aplicacién de sanciones, en relacidn con las operaciones que la Institucién lleva a
cabo.

A fin de estimar la probabilidad de que se emitan resoluciones judiciales o administrativas desfavorables a la Instituciéon, en relacién con los
litigios en los que se funge como actor o demandado, asi como los procedimientos administrativos en que participa, la Instituciéon desarrollé el
Modelo de Riesgo Legal.

Asimismo, con el objeto de estimar el monto de pérdidas potenciales por la posible aplicacion de sanciones, la Institucion desarrollé una
metodologia con base en un analisis sobre el universo de posibles sanciones aplicables a la Institucion, por autoridades o instituciones
relacionadas con actividades propias de la operacién del Banco.

Ambas metodologias se encuentran implementadas en el Sistema de Administracién Integral de Riesgos (SAIR).
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Cifras al cierre de diciembre de 2021
METODOLOGIA

Modelo Riesgo Leqal Portafolio Global de Casos
-Pérdida esperada VaR 99% Legal Anual 27.72
Mensual 2.3

-Pérdida no esperada
-VaR Legal con nivel de confianza del 99%

VaR 99% aplicacion de sanciones

VaR 99% Anual 8.67

Sistema utilizado.
-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito

MEtDﬂDlmlﬂ para la estimaclon de Qél"ﬂldﬂs por aplicaclén de sanclones
-Pérdida esperada

-Pérdida no esperada
-VaR por aplicacion de sanciones con nivel de confianza del 99%

Estas métricas, también son de caracter informativo y complementario al Método del Indicador Basico empleado para la estimacion los
requerimientos de capital por Riesgo Operacional.

I1.5 Riesgo Global y Resultado Ajustado por Riesgos de Mercado, Crédito, Operacional, Liquidez y Tasas de Interés.

Con base en la necesidad de la Institucidén de determinar el riesgo global al que se encuentra expuesta, se desarrolld el modelo para obtener
este riesgo, con la finalidad de determinar el impacto que éste implica sobre el capital del Banco.

Cifras al cierre de diciembre de 2021
Metodologia

Modelo Riesgo Global Severidad

Riesgo Global

Distribucién conjunta de los riesgos de la Institucion
-Horizonte de probabilidad: 1afo
-Nivel de confianza al 99%

Sistema utilizado.

-Sistema de Administracion Integral de Riesgos (SAIR)
Banjercito
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Para determinar el Riesgo Global al que la Institucién se encuentra expuesta, se desarrollé un modelo que mediante una matriz de la relacion
histérica al tiempo t entre el riesgo estandarizado y la exposicién de los rubros integrados por los riesgos a los que se encuentra expuesta la
Institucion, permite calcular la correlacién entre los rubros y las matrices de varianza y covarianza. Para obtener el Riesgo Global, es necesario
realizar mil simulaciones manteniendo en cada una la correlacién de los rubros, para lo cual se utiliza una funcién denominada Cdépula a un 99%
de confianza.

Dado lo anterior, se puede demostrar a través de las técnicas implementadas por la Administracion Integral de Riesgos, que la estructura del
Balance del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., no implica riesgo en detrimento de su capital.

3. DISPONIBILIDADES.

Los saldos de este rubro al 31 de diciembre 2021y 2020, se integran como sigue:

Concepto 2021 2020
Caja (1) 3,346 3,812
Depositos en Banco de México (2) 631 631
Bancos en moneda nacional (3) 33,539 20,828
Bancos en moneda extranjera (4) 1,564 1,733
39,080 27,004
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M Los saldos de caja, incluyen disponibilidades denominadas en moneda extranjera como sigue:

2021
Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Doélares 10.60 218
Euros 0.10 2
220
2020
Monto Valorizado
Billetes y monedas: Monto en pesos
Dolares 11.43 236
Euros 0.15 4
240

RESTRINGIDAS EN BANCO DE MEXICO

(2) La Institucién tiene registradas como disponibilidades restringidas un monto por 631 por el Depdsito de Regulaciédn Monetaria
constituido en términos de la Circular Telefax 30/2008 y demdas modificaciones a esta misma de Banco de México.

(3 Al 31 de diciembre 2021 no se tienen partidas restringidas, derivadas de operaciones de préstamos interbancarios pactadas a un plazo
menor o igual a 3 dias habiles en moneda nacional.
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Bancos en moneda extranjera

2021
Monto
Valorizado Plazo
Monto en pesos liquidacién
Ddlares 66.44 1,363 A la vista
Euros 7.9 167 A la vista
Franco Suizo 0.12 3 A la vista
1,533
Divisas a recibir 31
Total 1,564
2020
Monto
Valorizado Plazo
Monto en pesos liquidacion
Délares 72.08 1,435 A la vista
Euros 9.78 238 A la vista
Franco Suizo 0.12 3 A la vista
1,676
Divisas a recibir 57
Total 1,733

Dentro del saldo en Bancos en moneda extranjera se tiene registrados préstamos interbancarios documentados por operaciones activas
pactadas a plazo menor o igual a tres dias habiles bancarios (Call Money), de acuerdo con lo siguiente:

Tasa Fecha Valorizado
Institucion Capital promedio Moneda vencimiento M.N.
1 4 0.08% UsD 03-Ene-22 83
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4. INVERSIONES EN VALORES

Estos titulos al 31 de diciembre 2021y 2020, se integran como sigue:

a) Titulos para negociar
Instrumento: 2021 2020
Titulos para negociar sin restriccion
Deuda gubernamental 20,948 9,116
Deuda bancaria 19,482 12,843
40,430 21,959
Titulos para negociar restringidos o dados en garantia
Deuda gubernamental 680 636
Total titulos para negociar 41,110 22,595
Los cuales se detallan a continuacion:
2021
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccién
P.R.LV. 14,267,030,716 23 14,215
Certificado bursatiles 24,101,700 717 2,409
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Certificado de depdsito 28,500,000 145 2,858
Bondes D 151,629,437 1,336 15,097
IPAB 21,200,000 1,464 2,126
CETES 380,000,000 16 3,725
Subtotal 40,430
Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 6,841,466 1,512 680
Subtotal 680
Saldo al 31 de diciembre de 2021 41,110
Dias por Valor en
Instrumento: Titulos vencer libros
Sin restriccién
P.R.LV. 7,613,856,672 37 7,579
Certificado bursatiles 22,500,000 804 2,258
Certificado de depdsito 30,000,000 197 3,006
Bondes D 87,622,517 1,360 8,719
IPAB 4,000,000 1,708 397
Subtotal 21,959
Restringidos (por operaciones de reporto)
Bondes D 6,406,998 1,512 636
Subtotal 636
Saldo al 31 de diciembre de 2020 22,595
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b) Titulos disponibles para la venta

Durante el ejercicio de 2021y 2020, la Institucidon no realizé operaciones con titulos disponibles para la venta.

c) Titulos conservados a vencimiento

Durante el ejercicio de 2021y 2020, la Institucién no realizé operaciones con titulos conservados a vencimiento.

Los ingresos por intereses de inversiones en valores acumulados al 31 de diciembre de 2021y 2020, ascendieron a 1,823 y 1,397, respectivamente,
derivados de inversiones en valores que se manejaron durante estos ejercicios.

El resultado por la valuaciéon a mercado de los titulos para negociar acumulados al 31 diciembre de 2021y 2020, fue de 33 y 19 respectivamente, y
por compra-venta de titulos se obtuvieron ingresos en 2021 por 1y 7 en 2020.

Formando parte de la cartera de valores se tienen inversiones distintas a titulos gubernamentales, que estan integradas por titulos de deuda de
un Mmismo emisor, y que representan mas del 5% del capital neto de la Institucidn, las cuales se detallan a continuacion:

2021

Capital Plazo en Tasa de
Emision Invertido Dias Colocacion
Papel Bancario 1 10,013 22 7.08%
Papel Bancario 2 2,357 142 5.93%
Papel Bancario 3 2,204 9 5.54%
Papel Bancario 4 1,701 340 6.93%
Papel Bancario 5 1,301 1,186 5.82%
Papel Bancario 6 998 20 4.56%
Papel Bancario 7 814 25 527%
Papel Bancario 8 100 1271 8.09%
Total m
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2020
Capital Plazo en Tasa de
Emision Invertido Dias Colocacién
Papel Bancario 1 2,504 8 4.40%
Papel Bancario 2 2,002 20 4.37%
Papel Bancario 3 1,993 197 5.47%
Papel Bancario 4 1,656 705 5.85%
Papel Bancario 5 1,586 55 7.01%
Papel Bancario 6 1,003 o 4.66%
Papel Bancario 7 993 553 6.37%
Papel Bancario 8 500 252 5.03%
Papel Bancario 9 491 95 6.85%
Papel Bancario 10 100 1,636 8.09%
Total 12,828

5. OPERACIONES DE REPORTO

Las operaciones de reporto se encuentran integrados al 31 de diciembre de 2021y 2020, de la siguiente manera:

a) Deudores por reporto
2021 2020
Deudores por reporto
Gubernamentales 9,400 1,930
Bancarios 4,646 3,350
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14,046 15,280

0% Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emisién presente promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
IPAB 1,405 3 dias Para negociar 1,405
CETES 1,092 3 dias Para negociar 1,092
Bondes D 6,903 3 dias Para negociar 6,903
Certificado bursatiles BD 2,600 3 dias Para negociar 2,600
Certificado bursatiles BM 780 3 dias Para negociar 780
Certificado de depdsito BD 1,266 3 dias Para negociar 1,266
Saldo al 31 de diciembre de 2021 14,046 14,046
2020
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente promedio Tipo de garantia garantia
Deudores por reporto Garantia inicial
IPAB 8,968 4 dias Para negociar 8,968
CETES 536 4 dias Para negociar 536
Bondes D 2,426 4 dias Para negociar 2,426
Certificado bursatiles BD 420 4 dias Para negociar 420
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Certificado de depdsito BD

P.RLV.BD

Saldo al 31 de diciembre de 2020

b) Acreedores por reporto

Acreedores por reporto

Gubernamentales

Los cuales se detallan a continuacioén:

2021

Emision

CUENTA PUBLICA 2021

2,030 4 dias Para negociar 2,030
900 4 dias Para negociar 900
15,280 15,280

2021 2020
679 634
Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
presente promedio Tipo de garantia garantia

Acreedores por reporto

Garantia inicial

Bondes D 679 4 dias Para negociar 679
Saldo al 31 de diciembre de 2021 679 679
2020

Reportos Titulos entregados en colateral
Valor Plazo Valor de la
Emision presente promedio Tipo de garantia garantia

Acreedores por reporto Garantia inicial

Bondes D 634 3 dias Para negociar 634
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6. CARTERA DE CREDITO

Cartera vigente y vencida por tipo de crédito

Saldo al 31 de diciembre de 2020 634 634
Al 31 de diciembre de 2021y 2020, la cartera de créditos se integra de la siguiente manera:
Tipo de crédito 2021 2020
Moneda Nacional Vigente Vencida Vigente Vencida
Créditos personales al consumo 38,831 793 39,914 794
Préstamos para la vivienda:
Media Residencial 4,282 81 4,097 64
Interés Social 4,810 512 5,285 524
Total préstamos para la vivienda 9,092 593 9,382 588
47,923 1,386 49,296 1,382
Cartera vigente y vencida por sector, regidon o grupo econémico
2021 2020
Tipo de Crédito Vigente Vencida % Vigente Vencida %
Sector Privado (Personas
Fisicas) Servicios y Otras
Actividades 47,923 1,386 100% 49,296 1,382 100%
Sector Publico - - - - - -
47,923 1,386 100% 49,296 1,382 100%
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Cartera vencida al 31 de diciembre de 2021y 2020 por antigledad de saldos

2021 2020
Plazo Saldo % Saldo %

Cartera de Consumo
De 1a180 dias 225 28 165 21
De 181 a 365 dias 286 36 277 35
De 366 dias a 2 anos 222 28 318 40
Mas de 2 aflos 60 8 34 4
Subtotal 793 100 794 100
Cartera de Vivienda
De 1a180 dias 929 17 51 9
De 181 a 365 dias 85 14 83 14
De 366 dias a 2 anos 89 15 98 17
Mas de 2 afos 320 54 356 60
Subtotal 593 100 588 100
Total 1,386 1,382

Principales variaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2021y 2020.

Adjudicaciones y/o daciones en pago

Durante el ejercicio 2021 se recibieron 109 bienes por dacién en pago y/o adjudicacion con valor de 34 y en 2020 se recibieron 65 bienes por
dacién en pago y/o adjudicacién con valor de 24.

Quitas y castigos
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Se aplicaron quitas a créditos por un importe de 13 en el gjercicio de 2021y 3 en 2020, derivado principalmente por programas internos de
recuperacion del Banco. Asimismo, se realizaron castigos y eliminaciones de 3,479 créditos por un importe de 405 para el 2021y 4,964 créditos
por un importe de 482 en 2020, que se originaron por dictamen de irrecuperabilidad.

Créditos vencidos, eliminados de |los activos

Dentro de los castigos aplicados durante el gjercicio 2021 se realizaron eliminaciones de la cartera de 2,198 créditos por un monto de 304 y 3,879
créditos por un monto de 420 durante 2020, conforme al criterio del B-6 “Cartera de Créditos” de las Disposiciones de Caracter General

Aplicables a las Instituciones de Crédito.

Traspasos a cartera vigente

Traspasos a cartera vencida

Tipo de crédito 2021 2020
Créditos personales al consumo 134 226
Préstamos para la vivienda 165 161
299 387

Tipo de crédito 2021 2020
Créditos personales al consumo 803 818
Préstamos para la vivienda 312 240
1,115 1,058

METODOLOGIA PARA DETERMINAR LAS ESTIMACIONES PREVENTIVAS PARA RIESGOS CREDITICIOS

Estimacidn preventiva para riesgos crediticios
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La direccidon de administracion integral de riesgos se responsabiliza de implementar los mecanismos operativos y normativos que permitan
asegurar que la calificacion de la cartera crediticia de la Institucidon sea realizada con estricto apego a lo establecido en los ordenamientos
emitidos por las autoridades competentes.

La estimacién para créditos irrecuperables se reconoce con base en la calificacién de la cartera crediticia y considerando parametros
predeterminados de riesgo emitidos por la CNBV (Disposiciones). Dependiendo de los niveles de riesgo que arroje la calificacién, se estima
cierto porcentaje de reservas preventivas.

La calificacion de la Cartera Crediticia y de los bienes adjudicados o recibidos en dacién en pago de la Institucién, se realiza de acuerdo a la
periodicidad vigente establecida por la CNBV tal como se presenta a continuacion:

Portafolio Periodicidad
Cartera Crediticia Hipotecaria de Vivienda Mensual
Cartera Crediticia de Consumo Mensual
Bienes adjudicados o recibidos por dacién en pago Trimestral

La metodologia para la calificacién de la cartera se apega al capitulo V del Titulo Segundo de las “Disposiciones de Caracter General Aplicables a
las Instituciones de Crédito”.

Los niveles de riesgo, de acuerdo a lo establecido por la Comisidn, con los que se agrupa la cartera crediticia son:

Nivel de Riesgo Concepto Descripcion
A Minimo Créditos de riesgo normal
B Bajo Créditos con riesgo ligeramente superior al normal
C Medio Créditos con problemas potenciales
D Alto Créditos con pérdidas esperadas
E Irrecuperable Créditos irrecuperables
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Las reservas preventivas globales que se determinan con base a la calificacién de la cartera de cada uno de los portafolios son constituidas o
ajustadas en su caso, al cierre contable mensual.

Las reservas preventivas constituidas con nivel de riesgo “A-1" y “A-2" se deberdn considerar como generales y las que presenten niveles de
riesgo “B-1""B-2","B-3",“C-1","C-2", “D" y “E" se consideraran como especificas.

Tratandose de las reservas preventivas para la cartera crediticia de consumo que se refiera a operaciones de tarjeta de crédito con grado de

riesgo “A-1", “A-2" y “B-1", se consideraran como generales y las que presenten niveles de riesgo “B-2","B-3", “C-1","C-2", “D" y “E" se consideraran
como especificas.

Cartera calificada por tipo de crédito al 31 de diciembre de 2021y 2020

2021

Calificacion Consumo Vivienda Total

A-1 30,027 8,429 38,456

A-2 6,903 323 7,226

B-1 1,157 m 1,268

B-2 209 Al 280

B-3 102 46 148

C-1 134 70 204

C-2 n4 143 257

D 19 167 286

E 859 325 1,184

Subtotal 39,624 9,685 49,309

Cartera UDI's - - -

Exceptuada - - -

TOTAL 39,624 9,685 49,309

Para la determinacién de la calificacion de la cartera y la estimacién preventiva para riesgos crediticios, se considera como base el total de la
cartera, vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:
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Concepto Consumo Vivienda
Vigente 38,831 9,092
Vencida 793 593
Total cartera calificada 39,624 9,685
2020
Calificacion Consumo Vivienda Total
Al 29,621 8,535 38,156
A-2 7,532 385 7.917
B-1 1520 121 1,641
B-2 370 110 480
B-3 143 45 188
C-1 197 20 287
C-2 253 106 359
D 193 188 381
E 879 390 1,269
Subtotal 40,708 9,970 50,678
Cartera UDI's - - -
Exceptuada - - -
TOTAL 40,708 9,970 50,678

Para la determinaciéon de la calificacion de la cartera y la estimacion preventiva para riesgos crediticios, se considera como base el total de la
cartera, vigente y vencida, de acuerdo con la siguiente integracion:

Concepto Consumo Vivienda

Vigente 39914 9,381
Vencida 794 589
Total cartera calificada 40,708 9,970

La estimacion preventiva requerida por grupo de riesgo al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra de la siguiente manera:

2021
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Calificacion Consumo Vivienda Total
A-l 230 14 244
A-2 163 2 165
B-1 42 1 43
B-2 10 1 n
B-3 6 1 7
G- 9 3 12
C-2 13 13 26
D 27 40 67
E 694 210 204
Adicional 3 6 9
Subtotal 1,197 291 1,488

Cartera UDI's - - -
Exceso en rvas preventivas - - -

Total 1,197 291 1,488
2020
Calificacion Consumo Vivienda Total

A-1 227 16 243

A-2 177 2 179

B-1 52 1 53

B-2 16 1 17

B-3 8 1 9

C-1 14 3 17

C-2 28 9 37

D 43 47 90

E 724 250 974

Adicional 3 7 10
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Subtotal 1,292 337 1,629
Cartera UDlI's - - -

Exceso en rvas preventivas - - -

Total 1,292 337 1,629

Saldos de la estimacioén preventiva para riesgos crediticios, por tipo de crédito al 31 de diciembre 2021y 2020.

2021
Int. Vencidos y
Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
Consumo
a) Tarjeta de Crédito
A-l 55 5 - 5
A-2 105 6 - 6
B-1 41 2 - 2
B-2 13 1 - 1
B-3 9 1 - 1
G 9 1 - 1
C-2 7 2 - 2
D 3 2 - 2
E 10 8 - 8
Prov. Adicional - - - .
Subtotal 252 28 _ 28
b) Personales
A-l 28,403 216 - 217
A-2 6,772 157 - 157
B-1 1,086 38 - 38
B-2 182 8 - 8
B-3 89 5 - 5
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Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

C-1 n7 7 - 7

c-2 103 1 - n

D 13 25 - 25

E 838 677 - 677

Prov. Adicional _ _ 3 3
Subtotal 37,703 1144 3 1,147

c) Automotriz

A 1,569 8 8
A-2 25 1 - 1
B-1 30 1 - 1
B-2 15 1 - 1
B-3 VA - - -
C-1 9 1 - 1
C-2 4 - - -

D 2 1 - 1

E n 9 - 9
Prov. Adicional _ - - -
Subtotal 1,669 22 - 22

a) Adquisicion de
bienes muebles

A-1 - - - -
A-2
B-1
B-2
B-3 - -
C-1 - -
C-2 - -

D - - - -

E - - - -

Prov. Adicional
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Subtotal - - - -
Total Cartera de Consumo 39,624 1,194 3 1,197
Vivienda
a) Pesos
A 8,429 13 - 13
A-2 323 2 - 2
B-1 m 1 - 1
B-2 7 1 - 1
B-3 46 1 - 1
C-1 70 2 - 2
C-2 143 13 - 13
D 167 40 - 40
E 325 210 - 210
Prov. Adicional - - 7 7
Subtotal 9,685 284 7 291
b) UDIS
A-1 - - - -
A-2 - - - -
B-1 - - - -
B-2 - - - -
B-3 - - - -
C-1 - - - -
C-2 - - - -
D - - - -
E - - - -
c) Provisidn de exceso en
reservas preventivas - - - -
Subtotal - - - -
Total Crédito de Vivienda 9,685 284 7 291
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Total Estimacion Preventiva 49,309 1,478 10 1,488
2020
Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total

Consumo

a) Tarjeta de Crédito
A-l 56 5 - 5
A-2 98 5 - 5
B-1 40 3 - 3
B-2 10 1 - 1
B-3 9 1 - 1
C-1 9 1 - 1
c-2 6 1 - 1
D 3 2 - 2
E T 10 - 10
Prov. Adicional _ _ - _
Subtotal 242 29 - 29
b) Personales

Al 27,935 212 - 212
A-2 7,404 170 - 170
B-1 1,452 49 - 49
B-2 347 15 - 15
B-3 127 7 - 7
C-1 179 12 - 12
c-2 242 26 - 26
D 185 40 - 40
E 854 703 - 703
Prov. Adicional _ _ 4 4
Subtotal 38,725 1234 4 1238

c)  Automotriz
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Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
AT 1,631 9 9
A2 30 1 - 1
B-1 28 1 - 1
B-2 14 1 - 1
B-3 6 - - -
C-1 8 1 - 1
C-2 4 - - -
D 6 1 - 1
E 14 1 - 1
Prov. Adicional _ _ _ R
Subtotal 1,741 25 - 25
d) Adquisicién de bienes
muebles
A-1 _ _ _ _
A-2 _ _ _ _
B-1 - - - -
B-2 - - - -
B-3 - - - -
C-1 - - - -
C-2 - - - -
D - - - -
E _ _ _ _
Prov. Adicional _ R _ R
Subtotal _ _ _ _
Total Cartera de Consumo 40,708 1288 4 1292
Vivienda
a) Pesos
Al 8,535 16 - 16
A2 385 2 - 2
B-1 121 1 - 1
B-2

110 1 - 1
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Int. Vencidos y

Categoria Cartera Calificacion adicionales Total
B-3 45 1 - 1
C 90 3 - 3
C-2 106 9 - 9
D 188 47 - 47
E 390 250 - 250
Prov. Adicional _ _ 7
Subtotal 9,970 330 337
b) UDI’s

A-1 - - R R
A-2 R _ - -
B-1 R _ - -
B-2 _ - - -
B-3 _ - - -
C-1 _ _ - -
C-2 - - R R
D - _ R R
E - _ R R

c) Provisidon de exceso en
reservas preventivas - - - -
Subtotal - - - -
Total Crédito de Vivienda 9970 330 7 337
Total Estimacion Preventiva 50,678 1,618 n 1,629

Al 31 de diciembre de 2021, la estimacién para riesgos crediticios en moneda nacional, ascendié a 1,488

aplicaciones que se muestran a continuacion:
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Concepto 2021 2020

Saldo Inicial 1,629 1,892
Incrementos:
Creacidn de reservas 559 628
Aplicacion de reservas:
Liberacion de reservas por calificacion 243 377
Por cobro de cartera, adjudicaciones y/o daciones en pago 24 15
Castigos, quitas, bonificaciones y condonaciones de cartera 124 74
Eliminacién de Balance de cartera vencida 304 420
Otras quitas y condonaciones 5 5

Total 1,488 1,629

El monto de las recuperaciones de los créditos castigados por los ejercicios 2021y 2020 asciende a 114 y 77; respectivamente.

CARTERA DE CREDITOS REESTRUCTURADOS Y RENOVADOS

No se realizaron reestructuraciones ni renovaciones durante el ejercicio 2021y 2020.

Durante el ejercicio 2021y 2020, no se realizaron operaciones de descuentos y redescuentos de la cartera de crédito.

Intereses y comisiones por tipo de crédito

2021 2020
Tipo de crédito Intereses Comisiones Intereses Comisiones
Créditos personales al consumo 5,572 964 5,425 928
Préstamos para la vivienda 886 24 920 22
Total 6,458 988 6,345 950
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No se tienen costos y gastos asociados a comisiones que tengan relacion directa con el otorgamiento del crédito.
Monto de las lineas de crédito registradas en cuentas de orden para el ejercicio 2021 asciende a 505 y 507 durante el ejercicio 2020.

El impacto en el estado de resultados derivado de la suspension de la acumulacion de los intereses de la cartera vencida, ascendié a 192 durante
el gjercicio de 2021y 197 durante el gjercicio 2020.

Criterios contables especiales

Con fecha 24 de marzo del 2020 la Asociaciéon de Bancos de México, en relacidn a la publicacidon de la edicidn vespertina del Diario Oficial de la
Federacidn, en particular al “Acuerdo por el que el Consejo de Salubridad General reconoce la epidemia por el virus SARS-CoV2 (COVID-19) en
México, como una enfermedad grave de atencidén prioritaria; se establecen las actividades de preparacion y respuesta ante dicha epidemia y el
impacto negativo que se estd generando en diversas actividades de la economia, es inminente que se presentaron dificultades para que
empresas y personas puedan cumplir puntualmente con sus compromisos crediticios.

En ese sentido las Instituciones de Crédito determinaron apoyar a sus clientes que se ven imposibilitados, para hacer frente a sus compromisos
crediticios, mediante la implementacién de diversos programas.

En términos generales los programas en cuestion consistirdn en lo siguiente:

1. En referencia a los créditos para la construccidn de vivienda, créditos individuales con garantia hipotecaria, créditos personales, créditos
de ndmina, tarjeta de crédito, microcrédito; y comerciales dirigidos a personas morales, personas fisicas con actividad empresarial en sus
diferentes modalidades, se ofreceran algunas de las siguientes opciones respecto a la totalidad del monto exigible incluyendo accesorios:

a. Diferimiento parcial o total de pagos de capital y/o intereses hasta por cuatro meses con posibilidad de extenderlo a dos meses
adicionales, para que los bancos puedan optar por hasta seis meses de la manera que le sea mas conveniente en cada producto o cliente. Los
saldos se podran congelar sin cargo de intereses.

b. Se aplique la facilidad para cualquier modificacion a los contratos de crédito que implique un cambio en el perfil de riesgo del
acreditado o de la operaciéon y que no impliquen un diferimiento parcial o total del capital e intereses mayor a cuatro meses con posibilidad de
dos meses adicionales.

2. Tratdndose de créditos agropecuarios, las Instituciones de Crédito se adhieren en el ambito de su competencia al “Programa
Permanente de Apoyo a las Zonas Afectadas por Desastres Naturales” del FIRA, el cual contempla la utilizacidn de prorrogas,
recalendarizaciones, reestructuraciones, consolidaciéon de adeudos y asistencia técnica, hasta por seis meses en los municipios declarados zona
de desastre.
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Cabe senalar, que los apoyos ofrecidos en estos programas variaran de acuerdo a los mecanismos de implementacidon de cada Institucion.

Sobre el particular la CNBV, con fundamento en el articulo 175 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito
Yy sus respectivas modificaciones y en atencién al acuerdo antes mencionado, determina emitir con caracter temporal los Criterios Contables
Especiales aplicables a Instituciones de Credito, mediante Oficio No. P285/2020 de fecha 26 de marzo de 2020, un alcance al mismo con Oficio
no. P293/2020 del 15 de abril de 2020 y Oficio no. P429/220 de fecha 08 de octubre de 2020.

Asimismo, y en atencién a los programas implementados se sefala que esta Institucién no se encuentra aplicando ningun Criterio Contable
Especial de los emitidos por la CNBV, debido a que el sector objetivo, miembros de las Fuerzas Aéreas y Armadas Mexicanas, no han sido
afectados en sus ingresos y demads percepciones econémicas.

7. OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

Concepto 2021 2020
Préstamos y otros adeudos al personal 64 52
Deudores por liquidacidon de operaciones divisas - -
Otras cuentas (1) 515 260
Estimacion para castigo de otros adeudos (7) (7)
572 305

2021

(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas y cajeros por 39, comisiones por cobrar de servicios fronterizos 22,
por fideicomisos y mandatos 5, servicios bancarios y de recaudacion por 124 y otros conceptos 325.

En este rubro, se tiene registrado el deudor y la Estimacion para Cuentas Incobrables registrada por 325, con Banco Ahorro Famsa, S.A,
Institucion de Banca Multiple, en liquidacién judicial.

2020
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(1) En otras cuentas se tiene registrado operaciones por compensar de tarjetas y cajeros por 34, comisiones por cobrar de servicios fronterizos 19,
por fideicomisos y mandatos 7, servicios bancarios y de recaudacién por 33 y otros conceptos 167.

En este rubro, se tiene registrado el deudor y la Estimacién para Cuentas Incobrables registrada por 325, con Banco Ahorro Famsa, S.A,
Institucidon de Banca Multiple, en liquidacién judicial.

8. BIENES ADJUDICADOS O RECIBIDOS POR DACION EN PAGO

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

Concepto 2021 2020

Bienes Inmuebles 138 107
Bienes Muebles - -
Estimacién por baja de valor (116) 8m
22 26

Durante el gjercicio 2021, la Institucidn registrd la adjudicacion de 109 bienes inmuebles por 34 y se enajenaron 15 bienes adjudicados por 3, en
2020 se registraron de 65 bienes inmuebles por 24 y se enajenaron 4 bienes adjudicados por 2.

9. INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO

Los inmuebles, mobiliario y equipo al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

Concepto 2021 2020
Terrenos 199 199
Construcciones 619 521
Construcciones en proceso - -
Mobiliario y equipo de oficina 69 63
Equipo de cémputo 418 391
Equipo de Transporte 44 44
Adaptaciones y Mejoras 950 944
Sofware 606 606
Otros 750 696
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3,655 3,464
Depreciaciéon Acumulada (2,312) (2,157)
Neto 1,343 1,307

El concepto otro se incrementd durante el ejercicio 2021 debido a la adquisicion de plantas de emergencia y cajeros automaticos,
principalmente; y los conceptos de construcciones y adaptaciones y mejoras, incrementaron por obras en las sucursales ubicadas en Ixtepec,
Morelos., Puebla, Puebla, Tenosique, Tabasco, Defensa, Cd. De México, Pie de la Cuesta, Guerrero, Cd Victoria, Tamaulipas, Colima, Colima, y
Puerto Penasco, Sonora.

La depreciaciéon con cargo a los resultados del ejercicio 2021y 2020, asciende a 176 y 262, respectivamente.

10. ARRENDAMIENTOS

Por lo anterior, la revisiéon del importe de la renta se sujeta a la actualizacidén de la justipreciacién de renta que cada afno realice el Instituto
Nacional de AvalUos y Administracion de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Las rentas pagadas en inmuebles, mobiliario y equipo de 2021y 2020 ascendieron a 11 millones y 5 respectivamente.

El 31 de diciembre 2021 se reconocié un contrato de arrendamiento de equipo de cémputo por 23 millones, del cual no se han devengado
obligaciones a la fecha de las presentes notas, ni se ha pagado ninguna obligacidn, se reconocid a valor presente neto, no se tienen gastos
asociados ni se reconocieron gastos por intereses.

1. INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES

Banjercito tiene acciones con caracter de permanente, de empresas en las que no se tiene control o influencia significativa, las cuales se valUdan
al costo de adquisicidn, de conformidad con lo establecido en la NIF C-7 emitida por el CINIF y con el Criterio A-2 emitido por la Comisién. El
costo de adquisicidn de las inversiones permanentes en acciones asciende a 3 al 31 de diciembre de 2021y 2020.

La participacidn accionaria en dichas sociedades al 31 de diciembre de 2021y 2020 es la siguiente:

% de participacion

Empresa Serie A Serie B Serie C Actividad
1 0.8346 0.5154 - Servicios
2 0.00135 0.00081 - Servicios
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2.3300
0.1814
0.1812

o N W

- Servicios
- Servicios
- Servicios

Los impuestos diferidos al 31 de diciembre 2021y 2020 estan integrados de la siguiente forma:

TRATAMIENTO CONTABLE DEL IMPUESTO SOBRE LA RENTA Y DE LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LA UTILIDAD (IMPUESTOS DIFERIDOS)

Partidas temporales 2021 2020
Activo
Comisiones por apertura de crédito 748 835
Intereses Cobrados por Anticipado - -
Pagos efectuados por Anticipado - -
PTU 1,793 1,293
Provisiones no deducibles 649 397
Activo fijo 412 415
Provisiéon Preventiva de Riesgos Crediticios 1,053 1,079
Estimacidén castigo de inmuebles adjudicados 15 81
Resultados Actuariales en OBD 203 74
Resultado en Retorno de Activos del Plan 48 48
Valuacién de instrumentos financieros 7
5,028 4,222
Pasivo
Gastos anticipados 1 1
Valuacién de instrumentos financieros - 26
Diferencia 5,027 4,195
Pérdidas fiscales por amortizar - -
Base 5,027 4,195
Tasa de ISR 30% 30%
Impuesto diferido de ISR 1,508 1,259
Base PTU 3,234 2,902
Tasa de PTU 10% 10%
Impuesto diferido de PTU 323 290
Impuesto diferido de ISRy PTU 1,831 1,549

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREAY ARMADA S.N.C

Pagina 63 de 118



CUENTA PUBLICA 2021

13. OTROS ACTIVOS (CARGOS DIFERIDOS Y PAGOS ANTICIPADOS)

Al 31 de diciembre 2021y 2020, se integra como sigue:

Concepto 2021 2020
Gastos anticipados 316 71
Pagos anticipados 193 64
Intangibles 7 12
516 147

Este rubro al cierre del gjercicio de 2021 asciende a 516, el aumento respecto al mismo periodo del afio anterior corresponde principalmente en
el concepto de Gastos Anticipados debido a provisiones realizadas para la construccién de nuevas sucursales, adquisicion de cajeros
automaticos y pago de servicios informaticos. Asimismo, el rubro de Pagos Anticipados se incrementd debido a recursos otorgados para la
construccion de diversas sucursales.

14. CAPTACION TRADICIONAL

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra como sigue:

2021 2020
Depésitos de exigibilidad inmediata
Cuentas de cheques 34,736 21,125
Cuentas de ahorro 4 4
Cuentas de cheques en moneda extranjera 1,119 1,305
Depdsitos a la vista en cuenta corriente 8,578 7,178

44,437 29,612
Depésitos a plazo
Pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento 48,090 39,496
Depositos a plazo fijo en moneda extranjera 4 4
Total depésitos a plazo 48,094 39,500
Cuenta Global sin movimiento 198 160
Total 92,729 69,272

Detalle de los depdsitos a plazo por vencimiento al 31 de diciembre de 2021y 2020:
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Pagaré con rendimiento liquidable al vencimiento en moneda nacional

Emision Plazo 2021 2020
Pagaré De1a29dias 46,783 38,798
Pagaré De 30 a 89 dias - -
Pagaré De 90 a 179 dias 56 56
Pagaré De 180 a 360 dias 1,251 642

48,090 39,496

Depésitos a plazo en moneda extranjera

Emision Plazo 2021 2020

Depdsito a plazo Dela?29dias 4 4

15. FONDO DE PREVISION LABORAL PARA MILITARES

El Fondo de Previsiéon Laboral para Militares al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra como sigue:

Concepto 2021 2020
Fondo de ahorro 3,742 3,577
Fondo de trabajo 12,786 1,984
16,528 15,561
Otros fondos:
Fondo de garantia 1,044 1,636
17,572 17,197

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, existen Fondos de Ahorro y de Trabajo no reclamados por un importe de 107 y 98, respectivamente.

16. PRESTAMOS INTERBANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS

Los saldos de los préstamos interbancarios y de otros organismos al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

De Exigibilidad Inmediata
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Entidad 2021 2020

1 250 200

El saldo de préstamos Interbancarios y de Otros Organismos de Exigibilidad Inmediata al 31 de diciembre de 2021 corresponde a las operaciones
de préstamos interbancarios con banca multiple (call money).

Tipo de Moneda Plazo Tasa 2021

MXN 3 dias 5.35% 250

La Institucion no tiene lineas de crédito recibidas.

17. OTRAS CUENTAS POR PAGAR

El rubro de Otras Cuentas por Pagar al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra de la siguiente forma:

Concepto 2021 2020

Depédsitos en garantia 1,934 1,457
Provisiones para otras obligaciones 1,133 695
Cartas de crédito 70 94
Acreedores diversos (¥) 2,257 2,154
Acreedores por liquidacién en operaciones 31 57
Otras cuentas por pagar con importes menores 143 N4
Cheques de caja 226 102
Provisiones para obligaciones laborales al retiro 690 260
ISRy PTU por pagar 479 906

6,963 5,839

(*) Incluye provisidén de Participacién de los Trabajadores en las Utilidades por pagar de 525 y 463 corresponden a los ejercicios de diciembre
2020 y diciembre 2019, respectivamente, las creaciones de estos registros se encuentran en cumplimiento a la Norma de Informacién
Financiera (NIF) D-3, asi como a los criterios prudenciales establecidos en las mismas NIF, ya que se originan de obligaciones establecidas para
calcular una Renta Gravable para PTU de conformidad con la Ley del Impuesto Sobre la Renta y la Ley Federal del Trabajo.
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Es preciso hacer mencién que con fecha 23 de diciembre de 2019, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emitié oficio num.100-278 a los
Directores Generales de las Instituciones de Banca de Desarrollo, mediante el cual establece que con el propdsito de observar y dar
cumplimiento a las disposiciones en materia de remuneraciones y servicios personales de los trabajadores que laboran en las Instituciones de
Banca de Desarrollo y, atendiendo a la politica de austeridad, se hace del conocimiento de los Directores Generales, que en virtud de que el
Apartado B del articulo 123 Constitucional no establece que los trabajadores tendran derecho a una participacion en las utilidades de las
empresas, cualquier disposicion que pretenda normar o regular dicha participacidn, serd contraria a la propia Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y en lo particular a su articulo 123, Apartado B, por lo que no existe obligacién de efectuar pago alguno a los
trabajadores de esas entidades financieras por dicho concepto.

18. CREDITOS DIFERIDOS

El rubro de créditos diferidos al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integra de la siguiente forma:

Concepto 2021 2020
Consumo 583 651
Vivienda 165 184
Total 748 835

El plazo de amortizaciéon de las comisiones cobradas por apertura para créditos de consumo es de 2 aflos y para créditos a la vivienda es de 15y
20 anos.

19. OBLIGACIONES LABORALES.

Las obligaciones y costos laborales por concepto de retiro, primas de antigledad, otros beneficios posteriores al retiro e indemnizaciones, que
los trabajadores de base tienen derecho a percibir al término de la relacién laboral, de conformidad con la Ley Federal del Trabajo y las
Condiciones Generales de Trabajo de la Institucidn, se reconocen con base al estudio actuarial, basados en el Método de Crédito Unitario

Proyectado, elaborado por una firma actuarial independiente.

La Institucidén cuenta con un Fideicomiso responsable de la administracion de los activos del plan para cubrir sus obligaciones laborales al retiro.
Para el caso de las indemnizaciones a los empleados por despido, se constituye una provisidon para hacer frente a los pagos por este concepto.
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. Beneficios por
PlandePensiones  Gastos Médicos  Prima de Antigiiedad
teminacdn
A Componentes del Costs [[ingreso) de Beneficios Definides 2021
1 Costo del senvicio:
L1Costolaboral delse: actual a % 5 17 05
12 Costolaboral de los servicios pasados por modificacidnal plan 0 0 Q 0 a
13 Costolaboral de los ses 5 pasados porreduccidn de personal 0 0 0 0 0
14 Costof[ingresof por liquidacidn anticipada de obligaciones 0 0 0 0 ]
15 Costolaboral de los servicios pasados porevento 0 0 0 0 a
2 Interés neto sobre el (P)/ANBD:
11Costoporinteresesdela OBD 8 1 4 10 150
22 Ingreso porintersses o bos AP 7] 2] (3) 0 [140)
3 Costo [{ingreso) netodel periodo a reconocer enresultados® 60 52 6 7 5
dz remediciones del (P)/ANBD 2 reconocer ORI
pérdidasen|a 0BD 7 ] 1 15
) /pérdidas de los AP 4 7 1] 1] 10
5 Remediciones de [P)/ANBD a reconoceren ORI** 11 1 1 1 %
& Costo/[ingreso) de beneficios definidos 7 65 7 % 70
B Aportacionesy Pagosen alafio 2021
1 Aportaciones al fondo 0 &5 7 0 u
2 pagos cel fondo a1 £ 5 0 84
3 Pagos de la reserva 0 0 0 0 0
€ Montos Reconacides en ORlal 31 de didembre de 2021
1 Saldodes otroresultado integral (ORI) al 01/01/2021 181 a1 12 1 416
2 & de ORI en Resultados (1) [13) (1 (1 [25)
3 (Ganandas)fpérdidas actuaniales g2l periodo 52 16 1 (%) iy
4 Saldode otro resultado integral (ORI} AL31/12/ 2021 3 314 12 [14) B4
D.  SituaciénFinancieraal 31 de diclembre de 2021
1 Valorpresente de las obligaciones totales (VPOT) [L643) [95) (195 [3638)
2 Obligacién por beneficios definidos [0BD) [1,088) (50} (128 [2358)
3 Artivos del plan (AP) 850 ik Ex 0 L&Y
4 (Déficit) fsuperdvit del plan [2+3) (1) (314) {13) (126 (675)
E  Determinacidndel [Pasivo)/Active Neto por Beneficios Definidos al 31 de diciem bre de 2021
1 (Pasivo)factivoneto por beneficios definidos al 31/12/2020 (181) (211 [13) (124 (528)
2 Costo de| senvicio (4] (38} [5) (1) [105)
3 Interés neto sobre el [P)/ANBD (1) (18} (1) (1) {a0)
4 Aportationes al fondo n & 7 0 m
5 Pagos reales [reservas en libros) 0 0 0 0 0
& Ganancias/| pérdidas) reconocidas en ORI %) [116) (1) 5 [144)
7 Inversiones restringidas 0 0 0 [ 0
8 Otros ajustes 0 0 0 0 0
9 [Pasive)/activaneto por beneflelos definidos al 31/12/2021 (23] (313) {13) {126 [676)
Periodo de amortizacion de las partidas pendientes en afios:
Prima de Plan de Beneficios Indemnizaciones
Concepto Antiguedad Pensiones posteriores por despido
Pérdidas y Ganancias 14.27 17.53 15.44 11.01
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Conforme a lo establecido en la NIF D-3, las ganancias y pérdidas actuariales se deben de reconocer de manera inmediata en otros resultados
integrales de capital, las cuales se iran reciclando en resultados con base en la vida laboral remanente promedio.

Las principales variables que fueron utilizadas en el estudio actuarial, fueron las siguientes:

Variables de valuacién

Tasa de descuento 10.00%
Tasa anual de incremento de salarios generales (1) 5.00%
Tasa anual de incremento de salarios minimos (1) 4.00%
Tasa anual de inflacion de largo plazo (1) 4.00%
m tasas en términos nominales.

El saldo de las inversiones del fideicomiso del fondo de pensiones y jubilaciones, primas de antigledad y beneficios posteriores al retiro al 31 de
diciembre de 2021y 2020, se integran de la siguiente forma:

Reserva para pensiones 853 779
Reserva para primas de antigtedad 33 31
Reserva para apoyos posteriores al retiro 761 713
Total de inversiones en el fondo 1,647 1,523

Los recursos se encuentran invertidos en los siguientes instrumentos:

2021

Monto Porcentaje
Valores Gubernamentales 679 41 %
Valores Bancarios 499 30 %
Otros titulos de Deuda 461 28 %
Cuentas por pagar corto plazo 8 1%
Total de las inversiones en el fondo 1,647 100 %
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2020

Monto Porcentaje
Valores Gubernamentales 634 39 %
Valores Bancarios 450 2%
Otros titulos de Deuda 439 29 %
Total de las inversiones en el fondo 1,523 100 %

20. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA

La Instituciéon celebra operaciones en moneda extranjera dentro de los lineamientos especificos dictados por el Banco de México, por lo cual al
31 de diciembre de 2021y 2020, mantiene una posicion neta reflejada en ddlares, como se muestra a continuacion:

2021 2020
Activos 87 99
Pasivos 87 99

Posicién neta - -

Los tipos de cambio utilizados para la conversién a moneda nacional, son los siguientes:

Moneda 2021 2020
Tipo de cambio de cierre de jornada 20.5075 N/A
Doélar americano 20.4672 19.9087
Euro 2327632 24.3563
Franco Suizo 22.46480 22.52669

21 CONTINGENCIAS Y COMPROMISOS.

A diciembre del afo 2020 existia una demanda de amparo indirecto promovida por dos empleadas de la Institucion, asimismo, al cuarto
trimestre del afno 2021 la Institucidon cuenta con 18 juicios promovidos via laboral y 11 demandas de amparo indirecto reclamando el pago por
concepto de participacion en las utilidades correspondientes a los ejercicios 2019 y 2020; todas estas demandas se encuentran pendientes de
resolucion.
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No se puede aseverar que éstas sean las Unicas demandas presentadas, pues en diversos Estados de la Republica, las labores de los Juzgados
Federales han sido intermitentes y en otros se encuentran suspendidas con motivo de la contingencia sanitaria por el COVID-19, por lo que una
vez regularizadas las actividades de la autoridad judicial, es posible se notifiquen inconformidades.

Derivado de lo anterior, y en apego a la NIF D-3 se continUla registrando las provisiones de la PTU por los gjercicios 2019, 2020 y 2021.

22. CAPITAL CONTABLE.

El capital social de Banjercito esta constituido al 31 de diciembre de 2021y 2020, de la siguiente manera:

Numero de Certificados de Aportaciéon Patrimonial (CAP"S) 2021 2020
Suscrito:

Serie A 1,492,535,418 14,925 14,925

Serie B 768,881,882 7,689 7,689

Subtotal 2,261,417,300 22,614 22,614

Suscrito No exhibido

Serie B (7,689) (7,689)
Capital Social Neto 14,925 14,925
Reservas de capital 8,590 4,909
Remediacion por beneficios definidos a los empleados (533) (227)
Utilidad del ejercicio 4,421 3,681
Capital Ganado 12,478 8,363
Total Capital Contable 27,403 23,288

Se registré la aplicacion de utilidades del ejercicio 2020, distribuyendo el 10% a reserva legal en cumplimiento a lo establecido en el articulo 53
de la Ley Organica de la Instituciéon y el 90% restante a otras reservas de capital, mismas que fueron autorizadas en la sesién 2,414 del H. Consejo
Directivo.

En julio 2020 se registré el incremento por capitalizacién de utilidades derivado de la autorizacién del 30 de junio de 2020 por la S.H.C.P. para
gue dicho capital social esté representado por 1,492,535,418 certificados de aportacidon patrimonial de la Serie "A", con valor nominal de 10.00
(diez pesos 00/100 M.N.) cada uno, exhibidos y pagados, y por 768,881,882 certificados de aportacion patrimonial de la Serie "B" nominativos, con
valor nominal de 10.00 (diez pesos 00/100 M.N.) cada uno, exhibidos, no pagados.
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MARGEN FINANCIERO

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el margen financiero esta integrado como sigue:

2021
2021 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total

INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito 7,447 - 7,447
Intereses a favor por inversiones en valores 1,823 - 1,823
Intereses a favor en operaciones de reporto 343 - 343
Intereses a favor por disponibilidades 1,045 1 1,046

10,658 1 10,659
EGRESOS:
Intereses por depdsitos de exigibilidad inmediata 237 - 237
Intereses por depdsitos a plazo 1,801 - 1,801
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
organismos 7 - 7
Intereses a cargo en operaciones de reporto 48 - 48
Otros conceptos 12 - 12

2,105 - 2,105
Afectado al margen financiero - - -
MARGEN FINANCIERO 8,553 1 8,554
2020
2020 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total

INGRESOS:
Intereses y comisiones de la cartera de crédito 7,296 - 7,296
Intereses a favor por inversiones en valores 1,406 - 1,406
Intereses a favor en operaciones de reporto 520 - 520
Intereses a favor por disponibilidades 807 8 815
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2020 Moneda Moneda
Nacional Extranjera Total
10,029 8 10,037
EGRESOS:
Intereses por depdsitos de exigibilidad inmediata 153 - 153
Intereses por depdsitos a plazo 2,003 - 2,003
Intereses por préstamos interbancarios y de otros
organismos 7 - 7
Intereses a cargo en operaciones de reporto 80 - 80
Otros conceptos 5 - 5
2,248 - 2,248

Afectado al margen financiero - - -

MARGEN FINANCIERO 7,781 8 7,789

24. COMISIONES Y TARIFAS COBRADAS

Concepto 2021 2020
Servicios bancarios fronterizos 730 555
Administraciéon de fideicomisos y mandatos 35 44
Por avaluos 6 5
Por operaciones con tarjetas de débito y crédito N4 103
Comisiones por comercios afiliados 94 60
Recaudacion de impuestos y servicios n 10
Cartas de crédito (o] 4
Por situacién y transferencia de fondos 2 2
Manejo de cuentas 40 39
Por otros servicios 2 3
Total Comisiones y Tarifas Cobradas 1,034 825

25. COMISIONES Y TARIFAS PAGADAS

Concepto 2021 2020

Operaciones con tarjetas servicios fronterizos 90 55
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Operaciones con tarjetas (de intercambio o inversa) 38 10
Comisiones a bancos corresponsales 16 9
Otras comisiones pagadas 62 36
Total Comisiones y Tarifas Pagadas 206 110

26. RESULTADO POR INTERMEDIACION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, el resultado por intermediacién estd integrado de la siguiente manera:

Concepto 2021 2020
Resultado por valuacién de titulos (33) 19
Inversiones en valores (33) 19
Reportos - -
Resultado por compra-venta de valores 1 6
Inversiones en valores 1 6
Resultado por compra-venta y valuacion de divisas 33 40
Resultado por intermediaciéon 1 65

27. OTROS INGRESOS (EGRESOS) DE LA OPERACION

Al 31 de diciembre de 2021y 2020 se integra de la siguiente forma:

Concepto 2021 2020
Otras recuperaciones 109 27
Otras partidas de ingreso 40 39
Otras partidas de egreso (39) (355)
Total ingresos (egresos) de la operacién 110 (289)

El concepto de “Otras partidas de egresos” disminuyo con respecto al aflo anterior principalmente por la Estimacién para Cuentas Incobrables
registrada por 325, la cual equivale a la cuenta por cobrar que se tiene con Banco Ahorro Famsa, S.A, Institucion de Banca Mdltiple, en
liguidacién judicial que se registré en el ejercicio 2020.

28. GASTOS DE ADMINISTRACION Y PROMOCION.
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2021 2020
Concepto

Remuneraciones y prestaciones al personal 1,565 1,05
Honorarios pagados 74 59
Arrendamiento de inmuebles, mobiliario y equipo n 5
Gastos de promocién 6 -
Otros gastos de operaciéon y administracion 1,279 1,186
Impuestos diversos 97 70
Depreciaciones y amortizaciones 176 262
Gastos no deducibles 1 1
PTU causada y diferida 446 473

3,655 3,161

29. IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR).

De acuerdo con las disposiciones fiscales para el ejercicio 2021y 2020, la tasa del ISR es del 30% para ambos periodos.

El resultado contable difiere del resultado fiscal en virtud de que existen partidas en conciliacién, como se muestra a continuacion:

Concepto: 2021 2020
Resultado del ejercicio 4,421 3,681
Efecto por actualizacién B-10 - -
Utilidad histérica neta 4,421 3,681
Mas (menos)
Impuestos Diferidos, ISRy PTU (283) (447)
Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (PTU) 1,938 2,169
Diferencia entre depreciacion contable y fiscal (90) (32)
Diferencia entre compras y consumos en resultados
Ajuste anual por inflaciéon (1,589) (588)
No deducibles 14 7
Otras partidas 452 637
Utilidad fiscal base para Impuesto Sobre la Renta (ISR) 4,863 5,433
Disminucién de PTU - -
Resultado fiscal base de ISR 4,863 5,433
ISR 1,459 1,630
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Utilidad fiscal Base de PTU
Deduccién del 47% ingresos exentos

Base de PTU

PTU Causada

ISRy PTU causados

4,863 5,433
(70) (46)
4,793 5,387
479 539
1,938 2,69

Conciliacién entre la tasa nominal y efectiva de ISR.

A continuacién, se muestran las partidas e importes por lo que dichas tasas difieren entre si.

La Participacion de los Trabajadores en las Utilidades se calcula en los términos del Articulo 9, fraccidn Il tercer parrafo y la fraccion XXX del
articulo 28 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta; es decir, a la utilidad fiscal se aplica la deduccién del 47% de los ingresos exentos para el
trabajador y se determina la base gravable para PTU a la que se le aplica la tasa del 10%.

Concepto: 2021 2020
Utilidad antes del impuesto a la utilidad 5,630 4936
Causado (1,459) (1,630)
Diferido 249 375
Impuesto a la utilidad (1,210) (1,255)
Utilidad neta 4,421 3,681
Tasa del impuesto causado 30% 30%
Ajuste Anual por Inflacion. (8.5) (3.6)
No Deducibles. 0.8 0.6
Otros neto. (0.8) (1.58)
Tasa efectiva de impuesto 21.5% 25.42%

(Impuesto a la utilidad/Utilidad antes de impuesto a la utilidad)

CUENTAS DE ORDEN

Las principales cuentas de orden al 31 de diciembre de 2021y 2020, se integran como sigue:

Custodia y administracion de bienes
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El importe registrado como bienes en custodia por 1,610 corresponde principalmente al valor de los titulos vendidos en directo y otorgados en
garantia en operaciones de reporto con clientes, que se mantienen en administraciéon y custodia por cuenta de terceros a su valor de mercado.
Al cierre del gjercicio inmediato anterior se tenian registrados titulos por 1,464.

Concepto: 2021 2020
Bienes en custodia
Titulos vendidos en directo a los fondos de pensiones 928 825
Por operaciones de reporto 680 636
Total en custodia 1,608 1,461
Bienes en Administracion 2 3
Total bienes en custodia y administracion 1,610 1,464
Operaciones de custodia
a) Sobre el monto relativo a los titulos emitidos por esta S.N.C,, se informa que no se han emitido valores durante el presente gjercicio.
b) La composiciéon de la cartera custodiada en su totalidad corresponde al Fondo de Pensiones de esta H. Institucidon y al cierre de
diciembre de 2021, queda de la siguiente manera:
Tipo de instrumento Titulos Valor de mercado
En directo
Bancarios 203,000,000 495
Gubernamentales 2,148,061 433
Total en directo 205,148,061 928
En reporto
Gubernamentales 6,841,466 680
Total en reporto 6,841,466 680
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Total del Portafolio 211,989,527 1,608

c) La cartera se compone por 31% de Instrumentos Bancarios (PRLV, Cedes, Certificados Bursatiles), 27% de Certificados Bursatiles de
Pemexy 42% en Reporto Gubernamental.

d) No se tienen ingresos por la custodia de valores, dado que no es una linea de negocio de esta S.N.C.

Operaciones de administracién

a) El monto reconocido por los documentos Salvo Buen Cobro al cierre del mes de diciembre 2021 es de 2.

b) En este rubro se registran los cheques que se depositan Salvo Buen Cobro en los productos de captacioén a la vista.
c) Banjercito no recibe retribucidn alguna por otorgar el servicio de Compensacidon Electrénica de Cheques.

B) fideicomisos y mandatos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Instituciéon fungidé como fiduciaria o mandataria en los siguientes tipos de fideicomisos y mandatos,
respectivamente:

Concepto: 2021 2020
Fideicomisos de Administracion 105,510 63,558
Fideicomisos de Garantia 812 812
Fideicomisos de Inversion 3 3
106,325 64,373
Mandatos 373 1102
106,698 65,475
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Las comisiones cobradas en el gjercicio 2021y 2020 por concepto de fideicomisos y mandatos, ascienden a 35y 44, respectivamente.

Q) otras cuentas de registro

Este grupo esta integrado con las cuentas de orden que se utilizan para controlar diversos conceptos, entre los que destacan: la base de la
cartera de crédito calificada, garantias otorgadas al Banco de México, castigos temporales de la cartera de crédito y otros conceptos.

Concepto: 2021 2020
Cartera de crédito calificada 49,308 50,678
Garantias de la cartera de crédito 27,806 26,829
Créditos castigados 2,170 1,788
Recursos en el fideicomiso del fondo de pensiones 1,393 1,415
Otras cuentas de control 227 202
80,904 80,912

31 INFORMACION POR SEGMENTOS

l. La descripcién de las actividades que realicen las instituciones de crédito por segmentos, identificando como minimo los sefialados por
el criterio C-4 “Informacidn por segmentos” conforme a los “Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito”.

a. Factores utilizados para identificar los segmentos operativos adicionales o subsegmentos.

La operacién de la Institucidon consiste basicamente en otorgar Servicios de Banca y Crédito de primer piso al personal militar, al tiempo de
captar recursos financieros del publico en general; sin embargo, tiene encomendado por parte del Gobierno Federal la prestaciéon de diversos
Servicios Bancarios Fronterizos a través del otorgamiento de permisos para la Internacion e Importacion Temporal de Vehiculos (1ITV), el servicio
relacionado con la verificacion fisica y confronta del historial de los vehiculos importados definitivamente al pais y el cobro del Derecho de
Actividad No Remunerada, principalmente, servicios que se otorgan a través de una Red de Mddulos que se encuentra distribuida a lo largo de
la Frontera Norte y Sur del Pais.

Por su trascendencia, la Institucion identifica esta Ultima actividad como un segmento importante adicional de su operacion.

Banjercito no realiza operaciones de segundo piso; no actia como agente financiero del Gobierno Federal, no presta asistencia técnica, ni lleva a
cabo operaciones por cuenta de terceros.
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Por lo antes expuesto, los segmentos que conforman la operacién de Banjercito son: operaciones crediticias de primer piso, operaciones de
tesoreria y servicios Bancarios Fronterizos.

b. Informacién derivada de la operacion de cada uno de los segmentos.

1. Importe de los activos y/o pasivos, sélo cuando éstos Ultimos sean atribuibles al segmento.

Operaciones crediticias de primer piso

Activos
Operaciones crediticias de primer piso (cifras en millones)
Concepto Dic. 21 Dic. 20
Cartera de Crédito Vigente 47,923 49,296
Créditos al Consumo 38,831 39914
Créditos a la Vivienda 9,092 9,382
Crédito a entidades gubernamentales - -
Cartera de Crédito Vencida 1,386 1,382
Créditos al Consumo 793 794
Créditos a la Vivienda 593 588
Total Activos Operaciones Crediticias de primer piso 49,309 50,678
Estimacién preventiva para riesgos crediticios (1,488) (1,629)
Cartera de créditos neta 47,821 49,049
Pasivos
Operaciones crediticias de primer piso (cifras en millones)
Concepto Dic. 21 Dic. 20
Captacién Tradicional * 49,309 50,678
Captacién Ventanilla 32,782 35117
Mercado de Dinero - -

Fondos 16,527 15,561
Acreedores por Reporto - -
* Destinada a actividades crediticias
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- Operaciones de tesoreria

Activos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic. 21 Dic. 20
Disponibilidades 39,080 27,004
Inversiones en Valores 41110 22,595
Deudores por Reporto 14,046 15,280
Pasivos
Operaciones de Tesoreria (cifras en millones)
Concepto Dic. 21 Dic. 20
Captacién Tradicional * 60,992 35,791
Captacion Ventanilla 60,992 35,791
Fondos -
Acreedores por Reporto 679 634
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata 250 200

* Destinada a Operaciones de Tesoreria

= . Servicio Bancarios Fronterizos

La naturaleza de la operacién para el otorgamiento de permisos por Servicios Bancarios Fronterizos es de servicio, por lo que no tiene asignado
activos productivos ni pasivos con costo.

2. Naturaleza y monto de los ingresos y gastos.

= operaciones crediticias de primer piso
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Cuarto Cuarto . .
Resultados Trimestre 2021 Trimestre 2020 Dic. 21 Dic. 20
Interés Cartera de Crédito 1,590 1,633 6,470 6,345
Comisiones de cartera de crédito 230 247 977 950
Revalorizaciéon Crédito en Salarios Minimos - - - -
Total de Ingresos 1,820 1,880 7,447 7,295
Captacion Ventanilla * (35) 61 (464) (738)
Fondos * (170) (198) (764) (740)
Total de Gastos (205) (137) (1,228) (1,478)
* De los destinados a operaciones crediticias.
Cuarto Cuarto . .
Resultados Trimestre 2021 Trimestre 2020 Dic.21  Dic.20
Cartera de Valores 562 291 1,823 1,376
Otros activos (Call Money y Dep. Banxico) 255 181 1,046 845
Premios por reporto 77 57 343 520
Total de Ingresos 894 529 3,212 2,741
Captaciéon Ventanilla * (294) (290) (877) (769)
Fondos * - - - -
Total de Gastos (294) (290) (877) (769)

* De los destinados a operaciones de Tesoreria

= Servicio Bancarios Fronterizos.

Los recursos generados por los servicios Bancarios Fronterizos son considerados como ingresos por servicio, toda vez que se cobra una comisiéon
por los permisos que se otorgan y las verificaciones realizadas. Por su parte, los gastos asociados a este servicio se refieren a los costos derivados

de comisiones pagadas, y los gastos de operacién y administracion de la Red de Mdédulos Fronterizos.
Cuarto Cuarto . .

Resultados Trimestre 2021 Trimestre 2020 Dic. 21 Dic. 20
Comisiones y tarifas cobradas
Por servicio bancario fronterizo 297 221 730 555
Comisiones y tarifas pagadas
Comisiones pagadas 41 26 89 55
Gastos de administracion y promocion
Costo operativo (Directo) 53 46 151 144
Costo corporativo (Indirecto) 18 15 50 48

71 61 201 192
Resultado antes de ISRy PTU 185 134 440 308
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3. Monto de la utilidad o pérdida generada.

a) Segmentos minimos:

Operaciones Crediticias de Primer Piso

Cuarto Cuarto . .
Concepto Trimestre 2021 Trimestre 2020 Dic. 21 Dic. 20
Ingreso por Intereses 1,820 1,880 7,447 7,295
Gastos por Intereses (205) (137) (1,228) (1,478)
Margen Financiero 1,615 1,743 6,219 5,817
Operaciones de Tesoreria
Cuarto Cuarto . .
Concepto Trimestre 2021 Trimestre 2020 Dic. 21 Dic. 20
Ingreso por Intereses 894 529 3,212 2,741
Gastos por Intereses (294) (290) (877) (769)
Margen Financiero 600 239 2,335 1,972

b) segmento operativo adicional:

El monto de la utilidad generada al cierre de diciembre de 2021 fue de 181 millones, la cual considera también la transferencia de los costos

asociados a la infraestructura del corporativo encargado de la supervisiéon y administracién de este servicio, asi como el costo correspondiente a
la distribucioén por producto de la Institucion.

Utilidac'l Neta de Icfs Servicios ) Cuarto ) Cuarto Dic. 21 Dic. 20
Bancarios Fronterizos Trimestre 2021 Trimestre 2020

Resultado antes de ISRy PTU 185 134 440 309
Impuesto (126) (47) (259) (108)
Utilidad (pérdida) Neta 59 87 181 201

Durante el 2021, los ingresos de los Servicios Bancarios Fronterizos aumentaron con respecto al mismo periodo del afo anterior principalmente

por el incremento en el nUmero de operaciones de la verificacidn fisica y confronta del historial de los vehiculos importados definitivamente al
pais.

4, Otras partidas de gastos e ingresos que por su tamano, naturaleza e incidencia sean relevantes para explicar el desarrollo de cada
segmento reportable.
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a) Segmentos minimos:

La Institucidn no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a estos segmentos.

b) Segmento operativo adicional:

La Institucidn no tiene otras partidas de gasto e ingreso relevantes asociadas a los servicios Bancarios Fronterizos.

5. Identificacion en forma general de los costos asignados a las operaciones efectuadas entre los distintos segmentos operativos
adicionales o subsegmentos de la Institucién, explicando las politicas para la fijacidon de precios.

Los costos asociados al segmento operativo adicional corresponden a los costos derivados de comisiones pagadas y a los gastos de operacién y
administracion de la Red de Mdédulos Fronterizos.

Se considera también la transferencia de los costos asociados a la infraestructura del Corporativo encargado de la supervisidn y administracién
de este servicio, asi como el costo correspondiente a la distribucidn por producto de la Institucion.

Cifras en millones de pesos

Cuarto Cuarto
Servicios Bancarios Fronterizos Trimestre Trimestre Dic. 21 Dic. 20
2021 2020
Costo Operativo (Directo) 53 46 151 144
Costo Corporativo (Indirecto) 18 15 50 48
Costo Total Al 61 201 192
6. Conciliacion de los ingresos, utilidades o pérdidas, activos y otros conceptos de los segmentos operativos revelados, contra el

importe total presentado en los estados financieros.

A) segmentos minimos:
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Activos Dic. 21 Dic. 20
Operaciones crediticias de primer piso 47,821 50,678
Operaciones de Tesoreria 94236 64,879
(+) Otros Activos 4,287 1,708
Activos Totales 146,344 17,265
Pasivos Dic. 21 Dic. 20
(+) Operaciones crediticias de primer piso 49,309 50,678
Operaciones de Tesoreria 60,992 35,791
Captacién Tradicional 110,301 86,469
Préstamos Bancarios de exigibilidad inmediata - -
Préstamos Interbancarios 250 200
Acreedores por Reporto 679 634
Otros Pasivos 7,711 6,674
Pasivos Totales 118,941 93,977
Cuarto Cuarto . .
Resultados Trimestre 2021 Trimestre 2020 Dic. 21 Dic. 20
Operaciones crediticias de primer piso 1,820 1,880 7,447 7,295
Operaciones de Tesoreria 894 529 3,212 2,741
Ingreso por Intereses 2,714 2,409 10,659 10,036
Operaciones crediticias de primer piso (205) (137) (1,228) (1,478)
Operaciones de Tesoreria (294) (290) (877) (769)
Gastos por Intereses (499) (427) (2,105) (2,247)
Margen Financiero 2,215 1,982 8,554 7,789
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B) segmento operativo adicional
Cuarto Cuarto
Ingresos por Servicios Trimestre Trimestre Dic. 21 Dic. 20
2021 2020
Ingreso por servicios bancarios fronterizos 297 221 730 555
(+) Corresponsalias, Fideicomisos y AvalUos 8 10 4] 49
(+) Resultados por Intermediacion 17 (1) 2 65
(+) Otros Ingresos y gastos netos 138 (135) 355 (179)
(=) INGRESOS POR SERVICIO 460 95 1,128 490

Il. La Institucidon no cuenta con filiales, por lo que no aplica el criterio contable C-3 “partes relacionadas” de los “Criterios de Contabilidad
para las Instituciones de Crédito”.

32. UTILIDAD INTEGRAL

2021 2020

Utilidad neta del afio 4,421 3,681

El importe de la utilidad integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el resultado de la actuacion total de la
Institucidon durante el periodo y estd representado por la utilidad neta, mas los efectos del resultado por tenencia de activos no monetarios, la
ganancia por la conversién de moneda extranjera y el pasivo adicional por remuneraciones al retiro, que de conformidad con las Normas de
Informacién Financiera aplicables se llevaron directamente al capital contable.

33. INDICE DE CAPITALIZACION

ndice de capitalizacion desglosado sobre activos en riesgo de crédito, y sobre activos sujetos a riesgo de crédito, mercado y operacional.

Concepto Porcentaje
Sobre Activos en Riesgo de Crédito 50.12
Sobre Activos Sujetos a Riesgo de Crédito, Mercado y Operacional 31.95

El ICAP al cierre de diciembre es de 31.95%.
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34. EL MONTO DE CAPITAL NETO DIVIDIDO EN CAPITAL BASICO Y COMPLEMENTARIO.

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Concepto 2021

Capital Basico 27,072.61
Capital Complementario -

Capital Neto 27,072.61

35. EL MONTO DE LOS ACTIVOS PONDERADOS POR RIESGO DE CREDITO Y DE MERCADO.

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Concepto Monto
Riesgo de Crédito 54,015.23
Riesgo de Mercado 14,929.43
Riesgo Operacional 15,801.62

36. VALOR DE RIESGO DE MERCADO PROMEDIO DEL PERIODO Y PORCENTAJE QUE REPRESENTA DE SuU
CAPITAL NETO AL CIERRE DEL PERIODO, COMUNMENTE CONOCIDO POR SUS SIGLAS EN EL IDIOMA INGLES
COMO VAR.

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Concepto Monto
Valor de riesgo de mercado promedio del periodo 10.61
Porcentaje que representa del capital neto al cierre del periodo 0.039 %

Portafolio de Inversién: No incluye Titulos Conservados a Vencimiento, Depdsito Banxico, Call Money y posiciones en directo 1dia habil de vencimiento.
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37. MONTO MAXIMO DE FINANCIAMIENTO CON LOS 3 MAYORES DEUDORES.

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Monto maximo de financiamiento con los 3 mayores deudores Monto
Financiamiento 1 5,203
Financiamiento 2 1,702
Financiamiento 3 1,178

Razén de apalancamiento.

Cifras al cierre de diciembre de 2021

Concepto Cifra
Capital Bésico $ 27,073
Activos Ajustados 146,015
Razén de Apalancamiento 18.54%

En apego al Art. 2 Bis 119 de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Instituciones de Crédito emitidas por la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores, se presenta la siguiente informacion:
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Tabla L1

Formato de revelacion de la Integracion de capltal sin tr en la aplicaclén de los ajust:

Cifras al 31 de Diciembre de 2021

regulatorlos

Referenda Capttal comin de nivel 1{CETI): Instrumentos y reservas Monto
1 ones ordinarias que califican para capital comin de nivel 1 més su prima correspondiente 4925
2 Resuitados de ejerdicios anteriores [
3 Ctros elementos de Ia utilidad integral [y otras reoervas) 2478
- BpITAT SUjET0 & ElMNacion gradual deT capital comun de mvel T
- [z0lo aplicable para compafiias que no estén vinculadas a accion: No aplica
N Acciones ordinanias emnitidas por SUbsIdianias &N lenenci Ge terceros (Mot pemniide en el captal
5 oreinar: No aplica
comun de nivel 1)
6 Capital comiin de nivel 1antes de ajustes regulatorios 27404
Capitalcomiin de nivel: ajustes regulatorlos
7 Ajustes por valuacion prudencial No aplica
s e dito mercantil o
Ineto de sus correspondientes impuestos a la utilidad diferidos a cargel
A Ctros intangibles diferentes a los derechos por servicios hipotecarios (neto de sus correspandientes 5
- impuestos a la utilidad diferidos a carge)
10 Impuestos a |2 utilidad dferidos a favor que dependend 3 aguelios que =
[conservadon _|=e derivan de diferencias temparales (natos de impusstos a la utilidad diferidos a cargo)
n Resultada por valuacion de instrume ntos de cobertura de flujos de efectivo o
12 Raserias pendientas da constituir 0
13 iclos sobre &l remanente en operaciones de bursatiizacion 0
Pérdidacy ganancias OCASIONadat PO CAMbIos en 1a CalMcadion Crediticia propia Sobre 10% Pasivos
U N No aplica
valuados 2 valor rzonable
15 Plan de pensiones por beneficios definidos [
6
Inve rsiones en acciones propias [}
jconservadon
) Inversiones rciprocas en el capital ordinario o
[conseradon
= Inve riones en | capital de bancos, Istitudones inancierasy aseguradoras fuera del alcance de la
o |oncolidacion maulatoria netas d las posicionescartas slegibles, dande la nstitucion o posea més 0
(conservadont | 1| 10 del capital social emitido (monto que excede &l umbral del 10%)
s Inve rsiones dignificativas en cciones ardinarias de bancas, instituciones financieras y aseguradoras
o |u=7@ 9! alcance de la consolidacién regulatoria netas ok las posicianes cortas elegibies, donde la 0
(conzervadon |- cién posea mas del 10% del capital social emitide [mento que excede &l umbral del 10%)
[mn;iamn Derechos por senvicios hipatecarios [monto que excede el umbral del 10%] [}
» Impuestos a |3 utilidad diferidos a favor provenientes de diferencias temporales (manto aue excede &l B
- umbral del10%, reto de impuestos diferidos a cargo)
2 de el umbral del15% No aplica
— AV R TGRTCAVaE JoNaE 18 M UCIon POTEE T8t 02T TU% N BC0I0Nes CormUnes 68
23 - N No aplica
instituciones financieras
2% del cual: Derechos par eni No splica
25 del cual: Impuestos ala utilidad diferidos a faver derivados de dfferencias temporales No aplica
% Ajustes regulatorios nacionales a2
A del cual: Otms elementos de la utilidad intagral (y otras resenvag
] del nversiones en deuda subordinada 0
- g7 Cual: UtNdad 0 neremento ol valor 0e 105 3Ctas por a0quIacion 0t poaiciones a8 B
bursatilizaciones [Instituciones Originadoras)
D - Inverdiones en organismos multilaterales 0
E del cual: Inversiones en empresas relacionadas 0
F del Inversiones en capital de riesgo 0
G del cusl: Inversiones en mciedadesde inverdion 0
H del cual: Financiamienta para la adgquisicion de acciones propias )
I del cual: Operaciones que contravengan lasdispasiciones ]
1 del Cargos diferidos y pagos anticipados 506
I3 del cusl: Posiciones en Esquemas de Primeras Pérdidss o
L del cusl- Participacion de los Trabajadores en las Utilidades Diferidas 323
M del cusl: Personas Relacionadas Relevantes 0
N Plan de pensiones por beneficios definidos 0
- Zjustes regulatonos que 22 splican al capital comin de nivel 1926132 3 13 MeUfidencia de o
= adicional de nivel 1y al capital de nivel 2 pars cubrir deducciones
= Alustes regulatorios totales al capital comiin de nivel 1 33
2 Capltal comin de nivel 1(CETI) 27,073
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capital adicional de nivel 1: instrumen tos

30 Inctrumentos emitides directamente que califican coma © o
= Mo aplica
= o
a Umentoz de capial comun de nivel 1que
3 no se incluyen =n el renglén  que fusron emitides per ubcidianss en tenencis de terceros Mo 2piica
monto permitide en &l nivel adicional 1}
= rrentos smitide per sliminacion gras [
= capital adicional de nivel 1 antes de ajustes regulatorios o
Capital adicional de nivel & ajustes regulatorios
=7 Inversianes en instrumentos propiosde capital adicianal de nivel No aplica
B Inversianes en scciones racipracas en instrumentas de capitzl adicional de nivel 1 Na aplica
e
= Inversiones en =l capital de bancos. institucionss financisrss y sseguradorss fusra del akance de la
oy |CanSBlda0i0N egUistori, netas de las pasiciones cartas elegibles, donde & Inctitucion no poses mas Mo sglica
onssrvador
e ! |c110% el capital zocisl emitido [monto que exceds =l umbral del 0%
= Inversiones significativas en el capital de bancos, institucionesfinancierss y sseguradoras fuera del
oy |Ficanc® de cornsolidacion reguiatania. neta o las posicionss cortss elegibles donds I Insttucion Mo 2piica
feonzervadon | oo oea mas el 10% el capital social emitida
« torics nacionales o
N ulstorics splicados &l capital adicional de nivel 1 debido a la incuficiencia e
a2 = No aplica
rivel 2 pars cutrir deduccionss
3 ajustes regulatorios totales al capital adicional de nivel 1 o
P Capital adicional de nivel 1 [ATI) o
P capital de nivel 1 (11 = cET1 + AT}
Capital de nivel 2 instrumentos y reservas
P Instrumentos emitidos directamente que califican como capital de nivel 2 o
7 Inctrumentos de capital emitides directaments sujetos 3 eliminacion gra o
Intrumento: ds capita umento de capital comun de nivel 1
<8 vellaus no 2 hayen ngionss 5034 oz cusles b Mo sglics
en tenencia d terceros [monto permitico en e capitsl compleme
P de los cusles Instrumentos emitidos « Mo sglics
B Rezs o
= Capital de nivel 2 antes de ajustes regulatorios o
Capital de nivel 2 ajustes regulatorios.
= Invarsiones en instrumentas propiosde capital de nivel 2 Na apiica
fconzsrvagor
53 Inversiones reciprocas en instrumentas de capitsl de nivel 2 Mo aplica
- Inversiones en ol capita] G bancos, instituciones financieras y ssequradors fuera del aicance de 13
Consmnsgoq | SonRlidssion rgulstoris, nsta: de la: posicionss corta: slegibles, dend ks Institucion no pozes maz Mo 2piica
110% oel capital social smitido [monto qus exceds &l umbral del 10%)
- Inversianes ignificativas en el capital de bancoz. ¥ Tuera el
sicance de consalidacion regulataria, netas de posiciones cortas elegibles, donde Ia Inctitucion poses Eoer
[onzervadon | 1\ ke110% del capital social emitido
5 Zjustes regulsorics nacionsies o
57 ajustes regulatorios totales al capital de nivel 2 °
s8 Capital de nivel 2 (T2) o
s capital total (rc =11 + 12)
& Activos ponderados por riesgo totales

Razones de capital y suplementos

oS por riesgo tot

- o5 por rigsgo wotsle:
&3

[ ponderadas por fiesgo totaleg)

Suplemento especifica institucional [al menos deberd constar der &l requerimiento de capital comi
& de nivel 1 mis el colchan de consenacion de capital. mis e colchon contraciclica masel colchan G-

0o COMO POrCe Nt tivos ponderados po

&5 del cusl: Suplemento de conzervaciin de capi
3 el cusl: Suplemento contrs o sspecifico Mo spiica
&7 del cual- Suplemento de bancas globeles sistémicamente importantes [G-518) No spiica

omin o Nivel 1 & lemantos [coma porcent:

de los sctivos

ponderados por riesgo totales)

Minimos nacionales fen caso de ser diferentes a los de Basilea 3)

Mo aplica
No apiica
| Mo apiica
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Cantldades por debajo de los umbrales para deducclon (antes de la ponderaclon por rlesgo)

72 Inversiones no significativas en el capital de ofras instituciones financieras No aplica

73 Inversiones significativas en acciones comunes de instituciones financieras No aplica

T4 Derechos por servicios hipotecarios (netos de impuestos a |a utilidad diferidos a cargo) Mo aplica

= Impuestos a la utilidad diferides a favor derivados de diferencias terporales (netos de impuestos a la 0
utilidad diferidos a cargol

Limltes aplicables a la Incluslon de reservas en el capltal de nivel 2

N Rezenas elegibles para au inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las exposicionss sujetas a la

e metodeologia estandarizada [previo a la aplicacion del limite) 0

77 Limite en la inclusion de provisiones en el capital de nivel 2 bajo la metodologia estandarizada 675190
Rezenas elegibles para au inclusion en el capital de nivel 2 con respecto a las exposicionss sujetas a la

7 metodeologia de calificaciones internas (previo a la aplicacion del limite) 0

75 Limite en la inclusion de reservas en el capital de nivel 2 bajo la metodelogia de calificaciones internas 0
Instrumentos de capltal sujetos a ellminaclon gradual (aplicable Gnlcamente entre &l 1 de enero de 2018y &l 1de enero de

2022)

80 Limite actual de los instrumentes de CETI sujetos a eliminacion gradual Mo aplica
Monto excluido del CETT debida al Timite [exceso sobre elTimite después de amortizaciones y ]

7 vendmisntas) No aplica

&2 Limite actual de los instrumentes AT sujetos a eliminacion gradual 0
Monte excluido del ATl debida al limite [excemo sobre el limite después de amortizaciones y

s vendmigntas) 0

B4 Limite actual de los instrumentos T2 sujetos aeliminacion gradual 0

& Monto excluido del T2 debido al limite (exceso sobre el limite después de amortizacionss y 0

vEncimigntos)
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Tabla 1.2

Motas al formato de revelacién de la integracién de capital sin considerar transitoriedad en la aplicacién de los

ajustes regulatorios

Referencia

Descripeian

4

Elemertos del capitsl contribuido conformes lafraccién linciso ) numerslss 4y 2) del Articulo 2 Bis © de lss presentss disposicionss

F

Resultados de ejercicios anteriores ys s correspondientss actualizaciones .

Reservas o= capitsl, resutado neto, tado por i5n de titulos disponibles pars |a venta, sfecto acumulado por convers Gn
resulisdo por vsluscién de instrumentos de cobertwra de flujos de efectivo y resultsdo por tenencis de activos no monetarios,

cors iderando en cads concepto sus sctuslizaciones

Mo aplica El capitzl social de s instituciones de oéditc en Méxoo esta repesentado por titulos representativos o acciones. Es tef
concepte sole aplics pars entidsdes donde dicho

No aplica pars el ambito de capitsiizacion en Mexico que & 50bre una base no conso lidads. Este concepts 50l aplicar a para entidades

donde el mbita de aplicacidnes conso lidado

Sums de los conceptos 1a 5.

Mo aplica. En México no se permite el us o de modelos internos paraelcaleule delrequerimiento de capital por ries go de mercado.

Crédita mercantil, neto de s us impuss tos = Ia utikdad dferidos = cargo conforme alo estsblecids en lafraccién lincs o n) del Articule 2|
Bis 6 de las pres entes dis pos iciones

Intangibles . diferentes sl crédito mercantil y en su c=s0 @ los derechos por servicios hipolecano, netos desus impusstos a la utilidad
diferidos = cargo. conforme slo estsblscido en la fraccidn| inciso n) delArticulo 2 Bis € delss presentss dis pos iciones

Impuestos ala utilidad diferidos a favor provenientes de pérdidas y créditos fis cales conforme s lo establecido en | fraccién |incise p) del
Asticulo 2 B Bde las pres entes disposicicnes

Es te tratamiento es mas conservader que lo es tablecido por el Comité ian B de Besileaen su “ Basilea It
Max co reguledor global pasa reforzar los bancos y sistemas bancarios™ publicado en junio de 201, ya que no permite compens & con los

impuestos ala utilidad diferidos a cargo

Res Uitado por valuscibn deirsrumentos de co bertura de Fljos oe Sfective qUE COMespondena partidss cubiertss que no estan valuadss
svslorrezonable.

Reservas pendientes de constituir conforme a lo e tablecido en lafraccién lines o k) del Articulo 2 Bis © de las pres entes dis pos iciones .

Este fratamiento es mas conservador que ko &s tablecido por &l Comité ién B de Basilesen su - Basiles It
Marco regulsdor global pars reforzsr los bancos y s stemss bsncarios” publicade en junic de 2011 ya que deduce del capitsl comdnde]
nivel 1lss reserves pr de . de scuerdo con ko dis puesto en el Capituls V del Titulo Segundo de las
presentes disposicionss, ssi como squéllss constituidss con cargo & cuentss contsbles que no formen parte de lss partides del
resultados o del capitsl contable y no s &l s diferencia pos tiva entre lss Pédidas Espersdss Totales mencs lss Reservas Admisibles
Totales, en el caso de que lss Instituciones utilicen métodos basades en calificaciones internas en | inacién des us

de capital.

Beneficios sob P debs lizacic 7 T enlafraccian | incis o o del Articule 2 Bis Soe|
lss presentes dis pos iciones.

No apiica.

Invess iones resiizadss por @ fande depers iones e beneficios definides que comes ponden @ los recurs os @ los que la Ins titucian no tiene]
scceso imestricto & iimitsdo . Estss inversiones se considerardn netss delos pasivos del plany de los impussios s s wilidsd diferidos 8
cargo que comes pondan que ne haysn sido aplicades en sigi sjstersg o

El monto de le invers i n en cualquier Sccion pro pia que |a st itucion adquiera: de comformided con lo previ to en ke Ley de acuerdo con ko)
establecido en la fraceion | inciso d) del Articulo 2B s Bdelas presentes dis pos iciones; através delos indices de valores previstos por laf
faccidn | incis o &) del Articulo 2 Bis € de lss presentes disposiciones, y @ través de lss sociedsdes de inversién cons ideradss en Iaf
fiaccidn lincis o i) del Articulo 2 Bis &

Este tratamiento es més conservador que &l es tablecido por & Comité ién B de Besilesen su - Basilea It
Marco regulsdor global pars reforzsr los bancos y s stemss bsncarios”™ publicado en junic de 2011debido = que s deduccién por estel
concepte. lizs del capital comin de nivel 1.5 in importsrelnivel de capitsl en elgues & hays invertide.

Invers iones. en capital de. _distintes a las T = quese refiere el incs o f) del Articulo 2 Bis Ode lss presentes
dis posiciones, que sean a s u vez directa o indirectamente accionisfas de la propia Irs titucién, de la sociedad controledora del grupo)
financiero, delss demés entidades financieras integrantes del grupo al que pertenezos le Institucion o de lss filisles financierss de éstas de|
conformidad con o establecido en la fiaccidn | incisc j) del Articuls 2 Bis 6 de las presentes disposiciones, incluyendo aquellas
invess iones comes pondientes as ociedsdes de invers ién considerades en la fraceién linciso i) del Articule 2Bis 6.

Este tratamiento es mas conservador que el es tablecido por el Comite ian B de Besileaen su “Basilea I
Marco regulador global pera reforzsr los bencos y s stemss bencarios” publicade en junic de 2011debido a que la deduccion por es tel
concepto se resliza del capital comdn de nivel 1.sin importar o nivel de capitel en el que se haya invertido, y adicionalmente porque sel

co s idera a cuslquier tipo de entidad, no solo ertidades financieras .

Invers iones en acciones, dondela Ins titucien pos e hasta el D% delcapitsl socialde entidades financierss aque se refisren los Articulos
25 delaleyy 31de ks Ley para Reguler las Agrupaciones Financierss conforme alo establecido a la fraccion |inciso f) del Ariculo 2 Bis 8|
de las presentes dis posicienes, incluyende sgqueliss inversiones reslizadss s través de las sociedades de inversion a les ques e refiere la|
fraccion | incso i) del Articulo 2 Bis € Lss inversiones anteriores escluyen aquellss que se reslicen en el capital de organsmos
multilsterales de desarollc o de fomento de caricter intemacional que cuenten con Calificacion crediticia esignsda por aiguna de ks
Ins tituciones Calificadorss alemis or, igusl o mejor sl Grado de Ries go 2 a largo plazo

Este fratamisntc es mas conservador que ol &s tablecido por & Comité ién B de Basilesen su - Basiles It
Marco regulador global para reforzsr los bancos y s stemss bancarios” publicado en junic de 2011 debido a que la deduccion por es tel
concepto se resliza del capitsl comdn de nivel 1.3in importsr & nivel de capits| en &l que se hays invertido, y adicicnaiments porque s«
deduceel monto total regis redo delss inversiones .

Invers iones en acciones, donde |a Instfucion posea més del 103 del capital social de las entidades financieas & que se refimen los
Asticulos 29 de la Ley y 31 de I Ley para Regular las Agrupaciones Financierss conforme a Io estsblecido a lafraccién | inciso f) del
Asticulo 2 B 6 de lss presentes dis pos iciones, incluyendo aquellss invers iones realizadss a través de las sociedades deimversion a las
que se refiere Is fraccién |incs o i) del Articule 2 Bis 6. Lss inversjones anteriores excluyen squellss que se reslicen en o capits! de|
organismos mulilstersies de desamollo o de fomento de cardcter intemacional que cuenten con Galificacion crediticia asignada por
siguna delss Ins tituciones Calificadorss sl emisor, iguslc mejoral Grado de Ries go 2 a lsrgo plazo.

Este tratamiento es més conservador que el es tablecido por & Comité ién B de Besileaen su - Basilea It
Marco regulsdor global pars reforzsr los bancos y s stemss bsncarios” publicado en junic de 2011debido a que s deduccién por es tel
concepto se resliza del capital comdn de nivel 1.sin importar & nivel de capitsl en el que se haya invertido, y adicienalmente pergue s«

deduceelmonto total registrado delss inversionss

20"

Los derechos por servicios hipotecarios se dedudirén por el monto total regs trado en css o de exstir estos derechos

Este tratamiento es mas conservador que el es tablecido por el Comite ian B de Besileaen su “Basilea I
Marco regulsdor global para reforzar los bancos ysistemas bancarios” publicado en junic de 2071 detide a ques e deduce & monto total
registrado de los derechos

21

El monto de impuestos a la ulilidad diferidos & favar poven: de di i menos los comes pondients impuestos s la
utilidsd diferidos s cargo no cons iderados para compens a ofros sjustes, g =ds &l D% de s di entre s is By lasums
de las referencias 7 a 20,

Mo aplics. Los conceptes fusron deducidos delcapitsl en s u totalidad. Verlss notss de lss referenciss 8,20y 21

Mo aplica. El concepto fue deducido del capital en s u totalidad. Ver lanota dela referencia B.

Mo aplica. El concepto fue deducido del capital en su totalidsd. Ver lanota de la referencia 20

Mo aplica. ] concepto fus deducido del capital en's u totalided. Ver lanota delareferencia 21
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Ajustes nacionales considerados como la suma de los siguientes conceptos.

4. La suma del efecto acumulado por conversidn yel resultado por tenencia de activos no monetarios co nsiderando el monto de cada
uno de estos conceptos con signo contrario al que se considerd para incluiro s en Ia referencia 3, es decir si son positivo's en este|
concepto entrarn como negativos yviceversa

B. Inversiones en instrumentos de deuda subo winada, conforme a lo establecido en Ia fraccidn | inciso b} del Articulo 2 Bis 6 de las|
presentes disposicones.

C.El monto que resulte si con motivo de la adquisicién de posiciones de bursatilizacién, las INsttuciones originado s registran una
utilidad o un incremento en el valor de sus activos respecto de los activos anterio mente registrados en su balance, conforme a lo
establecido en la fraccion| inciso c) del Articulo 2B s 6 delas presentes disposiciones.

D.Inversiones en el capital de organismos multilaterales de desamollo o de fomento de caricterinternacional conforme a lo establecido
en la fraccién linciso f)del Articulo 2Bis 6 de las presentes disposiciones que cuenten con Calificacié n crediticia asignada po r alguna de|
las Instituciones Calificadoras al emisor, igualo mejoral Grado de Rissgo 2 largo plan

E. Inversiones en acciones de empresas relacio nadas con la Institucion en los términos de los Articulos 73,73 Bisy 73 Bis 1de laLey,
incluyendo el monto comespondiente de las inversiones en sociedades de inversidn y las inversiones en indices conforme a Jo
establecido en la fraccion | inciso o) del Articulo 2B is 6 de |as presentes disposiciones.

F.Inversio nes que realicen las instituciones de banca de desamollo en capitalde fiesgo, conforme a lo establecido en la fraccién | inciso h))
del Articulo 2B is 6 de las presentes disposiciones.

G_Las inversiones en accio nes, distintas del capital fijo, de so dedades de inversion cotizadas enlas que la Institucion mantenga m as del
5 porciento del capital contable dela citada so ciedad de inversién, conforme

26 ala fraccion | inciso ijdel Articulo 2 Bis6, queno hayan sido consideradas en las referencias anterio res.
H.C uakquier tipo de aportacién cuyos recursos s destinen a la adquisicién ds acciones de la sociedad controladora del grupo financiero,
de las dem 4s entidades financieras integrantes del grupo &l que pertenezca la Institucio n o de las filiales financieras de éstas conforme alo
establecido enla fraccion | incisos 1) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
|. Operaciones que contravengan las disposiciones, conforme a lo establecido en la fraccion |inciso m) del Aticulo 2 Bis & de las|
presentes disposiciones.
. Cargos diferido s y pagos anticipados, netos de sus impusstos a la utiidad difendos & camo, conforme a lo establecido enla fraccin||
inciso n) del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones.
K. Posicio nes relacionadas con el Esquema de P rimeras P éndidas en los que se conserva el fiesgo o seproporciona pro teccion crediticia
hasta cierto limte de una posicién conforme ala fraccit n | inciso o) del Articulo 281is 6.
L. La participacion de los trabajadores en las utiidades diferidas a favor conforme a la fraccién | inciso p) del Articulo 2 Bis & de las
presentes disposidiones.
M _Elmonto agregado de las Operaciones Sujetas a Riesgo de Crédito a cargo de P ersonas Relacionadas Relevantss conforme ala
fraccitn linciso rjdel Articulo 2 Bis & de las presentes disposicio nes.
N .La diferencia entre |as inversiones realimdas por el fondo de pensiones de beneficios definido s conforme al Articulo 2 Bis@ menosla
referencia B.
0. Ajuste por recono cimiento del Capital Neto conforme al Articulo 2 Bis 9 de las presentes disposiciones. El monto que se muestra
correspo nde &l importe registrado en la celda C1del formato indluido &n el apartado I e este anexn
P.Las inversiones o aportaciones, directa o indirectamente, en el capital de empresas 0 en elpatrimonio de fideicomisos u otro tipo de
figuras similares que tengan por finalidad com pensar yliquidar Operacio nes celebradas en bolsa, salvo la participacion de dichas em presas
o fideicomisos en esta (kima de confo midad con elinciso f) fraccion | del Atticulo 2 Bisé.

27 No aplica. No_easten gjusies regulatonios para o capial adicional de nivel 1 i para el captal complementario. Todos los ajstes)
ragu\atnnnsse realizan del DBENBI comin de nivel 1

28 Sumade los renglones 7 a 22, més los renglo nes 26y 27

29 Renglon6 menos el renglon 28.
El monto co mespondiente de Ios titulos representativos del capital social incluyendo su prima en venta de accio Nes) que no hayan sido

30 considerados en el Capital Fundam ental ylos Instrumentos de Capital, que satisfacen las condiciones establecidas en el Anexo 1R delas

|presentes disposiciones conforme alo establecido enla fraccidn |l del Articulo 2 Bis 6 de estas disposiciones.

31 W onto del renglén 30 clasificado como capital bajo lo s estandares co ntables apliicables.
22 No apica. Los instumentos emitidos dirsctamente que califican como capital adicional de nivel 1|, mas su prma se registran
contablemente como capital
2 Obigaciones subordinadas computables como capial basico 2, de confo rmidad con lo dispuesto en el Aficulo Tercero Transtorio dela
R eso lucid n 50a que modifica las disposiciones de caracter general aplicables a las instituciones de crédito, (R esolucion 50a).
34 No aplica. Verla nota dela referencia 5.
35 No aplica. Verla nota dela referencia 5.
36 Sumade los renglones 30, 33y 34.
37" No aplica. La deduccion se realiza en su totalidad del capital co man de nivel 1.
38" N o aplica. La deduccidn serealiza en su totalidad del capital co min de nivel 1.
39% No aplica. Ladeduccién serealiz en su totalidad del capital co man de nivel 1
40% No aplica. Ladeduccién se realiz en su totalidad del capital co man de nivel 1.
Ajustes nacionales considerados:
A Ajuste por reconocimiento del Capital Neto conforme al Aticulo 2 Bis § de las presentes disposicionss. El monto que se muestra
correspo nde al importe registrado en la celda C2 del formato incluido en el apartado Il de este anexo
2 No apiica. No existen ajustes regulato ios para el capital complementanio. Todos los ajustes reguiatorios se realizan del capital co man de
Jnivel 1
43 Sumade los renglones 37 a 42
44 Renglon 36, menos el renglon 43
45 Renglon 28, més el renglon 44,
El monto co mespondiente de los titulos representativos del capital social incluyendo su prima en venta de accio nes) que no hayan sido
46 considerades en el Capital Fundam enteal ni en ¢l Capital Basico N o Fundam ental ylos Instrumentos de Capital que satisfacen el Ancxo
P Obigaciones subordinadas computables como capital complementario, de conformidad con lo dispuesto en &l Amiculo Tercer
Transitorio, de |a Reso lucit n 50a
48 No aplica. Ver la nota de la referencia 5.
49 No aplica. Verla nota dela referencia 5.
|Estimaciones preventivas par riesgc de crédto hasta por la suma del 125% de los activos ponderados por nesgo de crédi,
correspo ndientes a las Operacio nes en las que se utilice el M étodo Estandar para calcular el requerim iento
50 de capital por riesgo de crédito; yla diferencia positiva ds las Reservas Admisibles Totales meno s las Pérdidas Espsradas Totales, hasta

por un monto que no exceda del 0.6 por ciento de los activos ponderados por fiesgo de crédito, co Tespondientes a las Opsraciones en
las que se utilice elmétodo basado en calificaciones intemas para calculer el requerimiento de capital por riesgo de crédito, conforme ala

fraccion Il del Articulo 2Bis7.
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51 Sumade los renglones 46 a 48, mas el renglon 50.

52" No aplica. La deduccion se realiz en sutotalidad del capital co mdn de nivel 1

53 No aplica. La deduccion se realiz en sutotalidad del capital co mdn de nivel 1

54 No aplica. La deduccion se realiz en sutotalidad del capital co mdn de nivel 1

55* No aplica. La deduccion se realiz en sutotalidad del capital co mdn de nivel 1
Ajustes nacionales considerados:

56 Ajuste por reconocimiento del Capital Neto. El monto que se muestra corresponde al importe registrado en la celda C4 del formato
incluido en el apartado |l de este anexo

57 Sumade los renglones 528 56.

58 Rengldn 51, meno s renglon 57.

59 Renglon 45, més renglon 58.

60 Activos Ponderados Sujetosa Riesgo Totales.

61 Rengldn 29 dividido por elrengld n 60 (expresado como porcentaje).

62 Rengldn 45 dividido por elrengld n 60 (expresado como porcentaje).

63 Renglon 59 dividido por elrengld n 60 (expresado como porcentaje).

64 Reportar7%

65 Reportar25%

66 No aplica. No exste un requerimiento que corresponda al suplemento contraciclico.

67 No aplica. No existe un requerimiento que corresponda al suplemento de bancos globales sistémicamente importantes (G-5B ).

68 RenglonG1menos 7%.

59 No aplica. El minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su documento *Basilea Il M arco
regulador global para reforzar los bancos ysistemas bancarios” publicade en junio de 201

70 No aplica. El minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su documento *Basilea Il M arco
regulador global para reforzar los bancos ysistemas bancarios” publicado en junio de 2011

7 No aplica. El minimo es el mismo que establece el Comité de Supervision Bancaria de Basilea en su documento *Basilea Il M arco
requlador glo bal pars reforzar los bancos ysistemas bancanios” publicado en junio de 2011

72 No aplica.El concepto fue deducido del capital en su to talidad. Ver la nota de la referencia 18.

73 No aplica.El concepto fue deducido del capital en su fo talidad. Ver la nota de la referencia 19.

4 No aplica.El concepto fue deducido del capital en su to talidad. Ver la nota de la referencia 20.
Elmonto ,que no exceda el 10% dela diferencia entre la referencia 6 y sumade las referencias 7 a 20, de impuestos a la utilidad diferidos a

75 favor pro venientes de diferencias tem porales menos los correspo ndientes im puesto s a la utilidad diferido s a cargo no co nsiderado s para
COMpensarotms ajustes.

76 Estimaciones preventivas para riesgo de crédito correspondientes a las Operaciones en las que se utilice e Método Estandar para
calcular el requerimiento de capital porriesgo de crédito

7 125%de los activos ponderado s porriesgo de crédito, comespondientes alas Operaciones en las que se utilice &l M étodo Fstandar para
calcular el requerimiento de capital porriesgo de crédito

78 Diferencia positiva de las Reservas Admisibles Totales menos las P érdidas E speradas Totales co mespondientes a las Operaciones en
las que se utilice elm étodo basado en calificaciones intemas para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

79 0.6 porciento de los activos po nderados por iesgo de crédito, correspo ndientes alas Operaciones en |as que se utiice elmétodo basado
en calificaciones internas para calcular el requerimiento de capital por riesgo de crédito.

80 No aplica. No exsten instrum entos sujetos a transitoriedad que computen en el capital comdn de nivel 1

81 No aplica. No existen instumentos sujetos a transitoriedad que computen en el capital comdn de nivel 1

82 Saldo de los instrumentos que computaban como capital en la parte basica al 31 de diciembre de 2012 por el correspondiente limite del
Laldo de dichosinstrumentos.
Saldo de los instrum entos que com putaban como capital enla parte basica al 31de diciem bre de 202 menos el

83
renglan 33.

84 Saldo de Jos instrumentos que computaban como capital en la parte complementaria al 31de diciembre de 2012 por el correspo ndiente|
limite del saldo de dicho s instrumentos.

85 Saldo de los instrum entos que com putaban como capital en la patte co mplementania al 31de diciembre de 202 menos el renglon 47.
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Tabia L2
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Conceptos regulatarios
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delCapital revelacion delaintegracion de

capital del apartada 1del
presenteanexs

Referencial=) del rubro del balance
generaly monta refaclanada con el
concepto regulatorio considerada para
o calculo del Capital Neto proveniente
de 13 referencia menclonada.

Monto de conformidad con Ias notas ala
tabla Conceptos regulatarios
consideradas para el cilcula de los
componentes del Capital Neto
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Tabila L3

Notas a ka Tabla L2 "Conceptos regulatorios considerados para el célcuo de los componentes del Ca pital Neto™

Identificador Descripoicén
1 Crédito mes cantil.
2 Intangibles, sin incluir 8l crédito mercantil.
3 Impuestos a la utiidad diferidos a favor provenientes de pérdides v créditos fiscales .
4 Beneficios s cbre elremanente en operaciones de bursatilizacion.
5 Irversiones delplan de pensiones por bensficios definidos s in scoes o ires tricto e ilimitado.

Cuslquier accion propia que la Institucion adquiera de conformidad con ko previsto en la Ley, gue no hayan sido res tadas: cons iderando|
aguelles montos sdguirdos & raves de bBs iversiones en indices de vabres v elnmonto comespondients a las nvers iones en sociedades
de imversion distintas 8 las previetes por Breferencie 18

[/}

Imversicnes en acciones de s ociedades distintas = les entidedes financieres 3 que s erefiere elinciec f) de b fraccion | del Articuk 2 Bie g
T de lss presentes disposicones, que s ean a s uvez, directa o indirectamente accionis tas de la propia Ins ttucitn, de b sociedad controladora
del grupo financiero, de lss demds entidades financieras integrantes delgrupo alque pertenezca la Instituctn o de bBs fliaks financierss def
estass , cons iderando aquellas nvers iones comespondientes asociedades de iversion distintss s les previstes por b refersncie 18,

Inversiones directas en elcapisl de Bs entdsdes financieras 8 que se refiren bs Articulos 89 de B Ley v 12y 81 de |a Ley pars Regular

B les Agrupsciones Financierss , donde la Ins fitucion posea hesta el 10% del capital de dichss entidades .

q Inversiones directas en elcapisl de Bs entdsdes financieras 8 que se refiren bs Articulos 89 de B Ley v 12y 81 de |a Ley pars Regular
== Agrupsciones Financierss , donde la Ins fitucidn posea més del 10% del capial de dichss entidades

10 Inversiones ndrectas en elcapialde lss entidedes financieras aque sereferen ks Articubs 89 de laley v 12y 81 de la Ley para Regular

l== Agrupsciones Financierss , donde la Ins fitucidn poses hasta e 10% del capital de dichss entidades .

Inversiones indirectas en elcapitalde las entidedes financieras a que serefieren ks Articubs 89 de laley v 12y 81 de la Ley para Regular

1
== Agrupsciones Financierss , donde la Ins fitucion poses mas del 10% delcapial de dichss entidades .

12 Impuestos 8 Is utiidad diferidos 8 favor provenientes de diferenciss temporsles .

Estimeciones preventivas para riesgo de orédic hasta por B suma del 125% de los sctvos ponderados por riesgo de orédio,
corres pondientes a lss Operaciones en lss que s e utiice el Método Estandar para calculsr elrequerimiento de capitsl por ries go de orédio;
13 vy |z dferencia pos tive de lss Reserves Admis bles Totsles menos lss Perdidss Espersdas Totales | hasts por un monto que no exceda de
0.8 por ciento de los actives ponderados por ries go de orédio,. comrespondientes a les Operaciones en las gue se utilice 21 método basadg
en calficaciones internas pars calculbr el requerimiento de captal por ries go de orédio.

Inversiones en ins rumentos de deuda subordinedsa, conforme a ko s leblecido en la fraccion | incso b) del Articul 2 Bis 8 de Bs presentes
dE posiciones .

14

Inversicnes en =l capital de crganie mos multisterales de desarrclle o de fomento de caracter internacional conforme a ko es tablecido en la
15 fraccion | inciso f) del Articulo 2 Bis 8 de bBs pres entes dis pos iciones que cuenten con Calficacion orediticia as ignada por alguna de Bs
Ins tiuciones Calificadoras sl eme or, iguslo mejor 8l Grado de Ries go 2 8 largo plazo.

Iversiones en acciones de empresas relBcionadss con la s itucidn en los Brminos de ks Articulos 732, 72 Bes v 72 B 1 de la Ley,
16 incluy endo el monto comes pondiente de Bs inversiones en sociedades de inversitn y las inversiones en indices conforme a b establecidol
en la freccion lincisc g) del Articule 2 Bes € de las presentes dieposiciones.

Inversiones que realicen lss ins tiuciones de banca de des arrclb en capital de ries go, conforme 2 b establecdo en B fraccion | ince o h) de

7 Articulo 2 Bis 8 de bBs presentes di posicionss

Las imversiones en acciones, dstntas del captal fjo. de s ociedades de invers Oon cotizadss en Bs que = Ins ftucidn mantenga méas del 15
18 por ciento del capital contable de la citada s ocedad de inversign, conforme a B fraccion | inciso i) del Articule 2 Bs 8, gque no hayan s dof
considersdas en las referenciss anteriores.

Cuslquier fipo de aportacion cuyos recurs os s e destinen a la adquis icidn de acciones de la sociedad contoladora del grupo financiero, def
19 lz= demsas entdedes finencierss integramtes del grupo 8l gue pertenszca la Institucion o de las filisles financierss de estes conforme = kof
estabecido en la fraccidn | incis os 1) del Articulo 2 Be 8 de las pres entes dis pos iciones .

20 Cargos diferdos v pagos anticipados.

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREAY ARMADA S.N.C Pagina 98 de 118



CUENTA PUBLICA 2021

La participacidn de los rabajadores en las utildedes dferides & favor conforme a la fraccion linckeo p) delArticul 2 Be 8 de bBs pres entes

dE posiciones.
I'versiones del plan de pens iones por beneficios definidos que tengan ser deducidss de acuerdo con elArticub 2 Bs & de bBs pres entes
dE posiciones.
Las iiversiones o aportacionss , directs o indirectamente, en el capialde empresas o en el patrimonic de fdeicomisos u obro tpo de figuras
23 s imileres gue fengan por finslidad compens & vy liguider Operaciones celebradss en boks, s shvo |s participacion de dichss enpresas of
fideicoms o5 en es 8 Gitima de conformidad con el inciso ) freceion | del Articub 2 Be 8
24 Impuestos & la utlidad dif eridos a cargo provenientes de diferencies terporales as ociados al orédio mercanti.
25 Impuestos a la utlidad diferidos a cargo provenientes de diferencies tenporales as ociados a oros intangibles (distintos al oreditc mercanti).

Pas wos del plan de pens iones por bensficios definidos &8s ociBdos a inversiones del plan de pensiones por bensficios definidos.

Impuestos & la utlidad dif eridos 8 cargo provenientes de diferencias termporsles &8s ocisdos &8l plan de pens iones por bensficios definidos.

Impuestos & la utlidad dif eridos 8 cargo provenientes de diferencies temporsles distintos bs de Bs referenciss 24, 25, 27 y 33,

Nomto de cbigaciones subordinades gque cumplen con elAnesco 1-R de Bs mesentes di posiciones .

Monto de chigaciones subordinadss s ujetas a trans toriedad que computan como Capital Bas ico Mo Fundamental.

Nomto de cbigaciones subordinades gque cumplen con elAneco 1-5 de Bs mesentes dE posiciones .

NMonmto de obigaciones subordinadss s ujetas 8 trans toriedad que computan como capital complementario.

Impuestos & la utlided diferidos 8 cargo provenientes de diferences termporsles &s ocisdos 8 cargos diferidos v pegos anticipados.

Monto del capits| confibuido gue s astsface b establecdo en el Anexo 1-0 de las presentes dis posiciones.

Resuliado de ejercicios anteriores .

Resulmdo por valuacion de nstrumentos para cobertura de fujo de efectivo de partidas cubiertss valusdas a valor razonsble

Resulado neto v res ultado por valuacidn de ttubs dis ponibles para la venta.

Nomto del capits| confribuido que s astisface b establecdo en el Anexo 1-R de las presentes disposiciones.

Momto del capita| confribuido que s atisface b establecdo en el Anexo 1-5 de las presentes disposiciones.

Resulado por valuacion de nstrumentos para cobertura de fujo de efectivo de partidas cubiertss valusdas a cos o amortizado.

Efecto acumulado por conv ersion.

Resulado por f=nencia de sctives no monetarios.

Pos iciones relacicnadas con el & guema de Frimeras Ferdides en los gue se coms erva elries go o 5 e propor ciona proteccion crediticia hasta
cier limite de una pos icien conforme a la fraccon linckso o) del Articulo 2 Bs 8.

Reserves pendientes de cons fituir conforme a ko es lablecido en la fraccion lincso k) del Articulc 2 Bs © de los presentes dis pos ciones.

A N R R B EHE B EE EE I R-RE

El momto que res ulte si con motivo de la adquisicidn de pos ciones de burs atilz acidn, bBs Ins ftuciones originedorss rege tran una uwtildad o un
incremento en el valor de sus activos res pecto de los activos anteriormente rege trados en su balance, conforme a8 lo estabecido en ls
fraccion | inck o c) del Articulo 2 B 8 de las pres entes dis pos iciones .

]

Operaciones que contravengan las dispos iciones, conforme a ko estabkecide en la fraccion | incieo m delArticub 2 B 8§ de bs pres entes
dE posiciones.

S

El monto agregsde de lss Operaciones Sujetss 8 Ries go de Oredito 8 cargo de Pers onas Relacionadas Relevantes conforme a ls fraccion
incisor) del Articulo 2 Bis 5 de las presentes dispos ciones.
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Tabla IV.1

Posiciones expuestas a riesgo de mercado por factor de riesgo

Cifras al 31deDiciembre de2021

Importe de

.. Requerimiento
Concepto posiciones .
. de capital
equivalentes

Operaciones en moneda nacional con tasa nominal 13,889 1M
Operaciones con titulos de deuda en moneda nacional con sobretasa 908 80
¥ una tasa revisable
Operaciones en moneda nacional con tasa real o denominados en o o
UDI's
Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al

. ) o 0 0
crecimiento del Salario Minimo General
Posiciones en UDI's o con rendimiento referido al INPC 0 0
Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento referida al o o
crecimiento del salario minimo general
Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal 5 0
Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de cambio 35 3
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio de una o o
accion o grupo de acciones
Posiciones en Mercancias 2 0
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Tabla IV.3

Activos ponderados sujetos a riesgo operacional
Cifras al 31de Diciembre de 2021

. . Requerimientode
Activos ponderados por riesgo .
capital

15802 1264

Promedio de los ingresos
netos anuales positivos
de los Gltimos 36 meses

Promedio del requerimiento por riesgo de mercado
y de crédito de los ultimos 36 meses

4 8,428
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Tabla w2

Activos ponderados sujetos a riesgo de crédito por grupo de riesgo

Cifras d Fde DiclarbrecaZ 021

Concepto

Activos
ponderados por
resqo

Requerim ientos
de capital

Grupo |_A [ponderados al 0f)

Grupo _A [ pondemdos al 105%)

Grupo _A [pondemdos al 208

Grupo |_B [penderados al 2%)

Grupoz |_B [ ponderados al $%)

Grupo Il [penderados al 10%)

Qlaojaojojalo

Grupo |l [ ponderados al 20%)

wm

Grupo Il [penderados al 23%)

[}

Grupo |l [ponderados al 505

2

Grupo || [pendemdos al 575%)

Grupa |l [ pondemdos al 1005

Grupo |l [ ponderados al TI5%)

Grupo |l [ pondemdos al 1205

Grupo |l [ poendemdos al 138%)

Grupo |l [ pondemdos al 1505

Grupe Il [ponderadosal T725%

Grupo W_D [pondemdos al O8]

Grupo IV_20 [pondemdos al 208)

Grupo W [ponderados al 10%)

Grupo WV [ ponderados al 20%)

Grupo W [ponderados al 505

Grupo V [ ponderados al 115%]

Grupo\f [ pondemdos al 1505

Grupo VI [ponderados al 20%)

Grupo VI [poenderados al 50%)

Grupo VI [ponderados al 75%)

Grupo VI [ ponderados al 100%)

HUUUUUUUUUUUUUUUUU

Grupo VI [ ponderados al 120%]

L%}

Grupo VI [ponderados al IS

Grupo VI [ ponderados al 150%]

Do wWw]lololo || oS |o|lD OO olaaolala|laolalolaolololopo]la
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Grupc VILA [pondemdos al 105

Grupo VILA [pomndemdos al 20%)

Grupo VILA [pondemdo: al 25%]

Grups VILA [ponderadosal

SGrupc VILA [pondemdos al

Grupo VLA [ pordeados al 57.5%

Grupo VII_A [ ponderados al W005:)

Grups VIL_A [ponderadosal TISH

Grups VLA [ponderados al 1200¢)

Grupo VII_A [ponderados al 158%:)

Grups VIILA [ponderados al 1505¢)

Grups VI_A [ponderados

Grupo VILB [ pondes

Grupo VILB [pomrde=

Grupc VILE [pondem

il

Grupc VILE [ponde

55%6]

Grups VI_B [pondemdos al 57

Grupc VI_E [ ponderados al 1005¢)

Grups VI_B [ponderadosal TISH]

Grups VLB [ponderados al 1205¢)

Grupz VII_B [ponderados al T38%)

Grups VII_B [ponderados al 1505¢)

Grupz VI_B [ponderados al 1725%]

Grups Vi [ponderados al 115%)

Grupo Vil [porderadgos al 150%)

Grupo X [pondemdos al 1005

Grupo |X [ ponderados al 3]

G rupo X [ponderados al 12505%)

Burzatilizacicnes E 1 205

Bursatilizacicnes con Grado de Ri S0

Burzatilizacicnes con 1 rderados al W%

Bursatilizacicnes con Grado il rados al 3505:)

Bursatiliz acicnes con grado de Ri Ificados

Reburzatilzacion 1 radocal $05%)

Rebursatilizacion Yiesgo 2 [ponderados al W005%:]

Rebursatilizacion ti o3 [ponderados al 225%]

Rebursatilzacicnes con i [ porderados al 6505¢)

Rebursatilizacion Yiesgo 5. 6o Mo Calificadgos

Lo ey iy e Dy R g Ry i QLR N O O O I L B I o L O ) (e G G Ll Rl Gl Qe pLacl Qi el Qi ey R iy el Rl Rl Qi e

Loy ey iy el R gy Rl i QLR N O O O I L B I o L O ) (e G G Ll Rl el Qe pLacl Qe el Qi ey Qi el Rl Rl Qi e
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Tabla V.1

Principales caracteristicas de los tiulos gque forman parte del Capital Neto

Referencia Caracteristica Opciones
1 Emisor Banco Nacional del Fjército, Fuerza Aérea y Armada, 5. N. C.
2 Hentificador ISIN, CUSIF o Bloomberg NA.
3 Marco legal Ley de Istituciones de Crédito

Ley Orgamca del Banco Nacional del Fjército, Fuerza Aérea ¥ Armada

Trat ard ento regu latorio

4 Mavel de camtal con transitoriedad NA
5 Mhavel de camtal =in transitoriedsd Fundamertal
& Mavel del instrumento Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea 3 Armada, 5. M. C.
T Tipe de instrumenio Certificads de aportacion patrimomnial
8 Monto reconodido en el capital $14,925.354,181
repulatorio
= Walor nominal del instrumento 1000 [Diez pesos 00/ 100 M N )
oA Moneda del instrumento Pecos mesxdcancs
10 Clasificacdn contable Captal
11 Fecha de emisiom 30/06,/2020
12 Flazo del instrum ento Perpetuidad
13 Fecha de vencmiento Sin vencimiento
14 Clau=zula de pago anticipado No
15 Primera fecha de pago anticipado NA
154 Esxermtos regulatorios o fiscales No
15E Frecio de hguidacién de la clausula A

de pago anticipads
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16 _:‘E:-T"L\_':lE subsecuerntes de pagos oA
anticpads
Rendimientos / divi dendos
17 Tipo de rendimierdto//dividendo Wariable
18 Tasa de Interés / Dmadendo MN.A
19 Clausula de cancelacidn de dividendos MNo
20 Dhscrecionalidad en el meo Parcialmente discreciocmal
21 Clin=uls de aumento de Imtereses MNo
22 Fendimiento/dividendos Acumulables
23 Cormrertibilidad del imstrumento Mo Cormertibles
24 Condicione = de cormertibilidad MN.A
25 Grado de convertibilidad MN_A
26 Tasa de cormersidm MN_A
27 Tipo de comvertibibidad del mstrumento MN_A
o8 Tipo de uﬁ:stmr:l ento financieroc de la oA
converibilidad
29 Emisor del instrumento MN.A
20 Clansula de dismimacitm de wvalor -
O i Mo
| Wrate-Dhoae e
31 Condicione s para dismmucidn de salor MN.A
32 Grado de baja de salor MoA
33 Temporalidad de la baja de wmlor MN.A
Mecam=mo de dismmacidm de valor -
4 - MN.A
temporal
= Posicidm de subordinacidm en caso de -
35 - . i Acreedores en general
i adacite
36 Caracteristicas de incumplimiento N
— Descripeidn de caracteristicas de -
37 * MA

incumphmisernto
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Tabla V.1

Principales caracteristicas de los titulos que forman parte del Capital Neto

Referencia Caracteristica Opciones
1 Emisor Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, 5. N. C.
2 Hentificador ISIN, CUSIP o Bloomberg WA
. . Ley de Etituciones de Crédito
3 Marco lepal

Ley Orpamuca del Banco Nacional del Ejércite, Fuersa Aérea y Armada

Trat andento regulatorio

2 Naivel de capital con transitoriedad NA

5 Nivel de capital sin transitoriedad Fundamental

& Mivel del mstrumento Banco Macimmal del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, 5. N. C.

7 Tipo de instrumento Certificado de aportaciém patrimonial

5 M:mt_:} rec.:}nacida en el capital $14.925.354,181

repulatorio

S Valor nominal del instruments 10.00 [Diez peso=s 00/ 100 M N

9A Moneda del instrumento Pezos mesxdcanos

10 Claszificacidn contable Captal

11 Fecha de emisidn 30/06,/2020

12 Flazo del instrumento Perpetuidad

13 Fecha de venamiento 31n vencimiento

14 Clausula de papgo anticipado No

15 Primera fecha de pago anticipado N.A
154 Exventos regulatorios o fizcales Mo
5B Frecio de Lquidacidn de la clausula NA

de pago anticipads
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Fechas enla gus el emisor pusde, posterior a laespecificada en la referencia 15, gjercer el derecho de pagar el titulo anticipadanmente con

e . . . o
previa autorizacio ndel Banco de Mexico.

™ Especificar el tipo de rendimiento/dividendo gue se mantendra durante todo el plazo del titulo.

B Tasa de interés o indice al gue hace referencia el rendimiento/dividendo del titulo

- Especificar si el titulo incluye clausulas gue prohiban el pago de dividendos a los poseedores de titulo s representativos del capital social
cuando se incumple con el pago de un cupon o dividendo en algun instrumento de capital.
Discrecionalidad del emisor para el pago de los intereses o dividendos del titulo. S la Institucidn en cualaguier momento pusde cancslar

20 =l pago de los rendimientos o dividendos deberd ssleccionarse (Completaments discrecionall; si solo pusde cancelarko en algunas
situacionses (Parcialmente discrecional) o si la institucion de crédito no puede cancelar el pago (Obligatoriol

= Especificar si en el titulo existen clausulas gue generen incentivos a gue € emisor pague anticipadaments, como clausulas de aurmento
de intereses conocikdas como “Step-Up®.
Especificar si los rendimientos o dividendos del titulo son acumulables o no.

23 Especificar si el tituke es conwvertible o no en acciones ordinarias de la institucion de banca Mukiple o del Grupo Financiero.

24 Condiciones bajo las cuales el titulo es comvertible en accionss ordinarias de la institucion de banca multiple o del Grupo Financiero.

25 Especificar si el titulo se convierte en su totalidad o solo una parte cuando se satisfacen las condiciones contractuales para comwertir.

25 Monto por BcCion considerado para conwertir el ttulo en acciones ordinarias de la institucion de banca mMultiple o del Grupo Financiero
en la moneda en lague se emitid dicho instrumento.

27 Especificar si la conwversion es o bligatoria u opcional.

28 Tipo de acciones en las gue se convierte el titulo.

29 Emisor del instrumento en el guse se conwvierte el titulo.

30 Especificar si el titulo tiene una caracteristica de cancelacion de principal.

k1 Condiciones bajo las cuales el titulo disminuye su walor.

== Especificar si una vez gue se actualizan los supuestos de la cldusula de baja de walor, el titulo baja dewvalor ensu totalidad o soko una
parcialments.

== Especificar si una vez gue s actualizan los supuestos de la clausula de baja de wvalor, el instrumento baja dewvalor permansnts o de forma
termporal

34 Explicar el mecanismo de disminucion de valor termmporal

35 Pasicid n mas subordinada a la gues esta subordinado el instrumento de capital guecorresponde al tipo de instrurmento en liguidacion.
Especificar si existen o no caracteristicas del titulo guse o cum plan con las condiciones establecidas en los anexos -0,

36
TRy 1-5 de las presentes disposiciones.

= Especificar las caracteristicas del titulo gue no cumplen con las condiciones establecidas en los anexos -3 R ¥y 1-5 de las presentes

dis posiciones.
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Tablala

FORMATOQ ESTANDARIZADO DE REVELACION PARA LA RAZON DE APALANCAMIENTO
Cifras al 31 diciembre 2021

REFERENCIA RUBRO IMPORTE
Exposiciones dentro del balance
Partidas dentro del balance (excluidos instrumentos financieros derivados y o reportoy
1 prestamo de valores -S5FT por sus siglas en inglés- pero incluidos los colaterales recibidos en garantia y 132296
registrados en balance)
2 [Importes de los activos deducidos para determinar el capital de nivel 1 de Basilea Ill) -331
= Exposiciones dentro del balance (Netas) (excluidos instrumentos financieros derivados y SFT, suma e
de las lineas 1y 2) i
Exposiciones a Instrumentos financieros derivados
4 Costo actual de reemplazo asociado a todsslas operaciones con instrumentos financieros derivados (neto
del margen de variacion en efectivo admisible)
5 Importes de los factores adicionales por exposicion potencial futura, asociados a todas las operaciones con
instrurmentos financieros derivados
6 Incremento por Colaterales aportados en operaciones con instrumentos financieros derivados cuando
dichos colaterales sean dados de baja del kalance conforme al marco contakle operativo
7 |Deducciones alas cuentas por cobrar por margen de variacion en efectivo aportados en operaciones con
instrurmentos finacieros derivados)
s |Exposicion por operaciones en instrumentos finacieros derivados por cuenta de clientes, en las que el socio
liguidador no otorga su garantia en caso del incumplimiento de las okligaciones de la Contraparte Central)
a Importe nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de crédito suscritos
|Compensaciones realizadas al nocional efectivo ajustado de los instrumentos financieros derivados de
10 creédito suscritos y deducciones de los factores adcionales por los instrumentos financieros derivados de
crédito suscritos)
n Exposiciones totales a instrumentos financieros derivados (suma de las lineas 4 a 10) o
Exposiciones por operaciones de finaciamiento con valores
2 Activos SFT brutos (sin reconocimiento de compensacion), después de ajustes por transacciones contables 14046
por ventas B
13 |Cuentas por pagar y por cobrar de SFT compensadas) 679
1% Exposicion de Riesgo de Contraparte por SFT O
15 Exposiciones por SFT actuando por cuenta de terceros &7
= Exposiciones totales por operaciones de financiamiento con valores (suma de las lineas 12 a 15) 14,047
Otras exposiciones fuera de balance
17 Exposicién fuera de balance [importe nocional bruto) 509
1.8 [Ajustes por conversion a equivalentes crediticios) 505
19 Partidas fuera de balance (suma de las lineas 17 ¥ 18) 3
Capital y exposiciones totales
20 Capital de Nivel 1 27073
21 Exposiciones totales (suma de las lineas 3, T, 16 y 12) 146,015
Coeficiente de apalancamiento
22 Coeficiente de apalacamiento de Basilea Il 18.54%
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Tabla .2

Notas al formato de 5N de & Izado de 5n para la razén de apalancamiento

Referencla

Descripclén

Total de activos de la Institucidn sin consolidar subsidiarias ni entidades de Proposito especifico (mMenos los activos presentados en dicho balance
por: 1) o peraciones con instrumentos financieros derivados, 2) o peraciones de reporto v 3lpréstamo de valores

Monto de las deducciones del capital basico establecidas en los incisos b) a r) de la fraccion |, del Articulo 2 Bis 6 de las presentes disposiciones. El

2
monto se debe registrar con signo negativo.
k1 Sumade laslineasly 2
Costo actual de remplazo (RC) de las operaciones con instrumentos financieros derivados, conforme a los establecido en el Anexo 1-L de las
presentes disposiciones, menos las liguidacio nes parciales en sfectivo (margen de variacidn en efectiva) recibiclss siempre gue se cumpla con las
condiciones siguientes
} Tratandose de contrapartes distintas a las cédmaras de compensacidn sefialadas en el segundo parrafo del Articulo 2 Bis 12 a, el efectivo recibido
debera de estar disponible para la | nstitucidn
b} Lavaluacidn a mercado de la operacidn sea realizada diariamente y el efectivo recibido sea intercambiado con la misma frecuencia.
- <) El efectivo recibido asicomo la operacion con el instrumento derivado, estén denominados en la misma moneda.
d} El monto intercambiado del margen de variacién en efectivo sea al menos el importe necesario para cubrir el valor de mercado considerando el
umbral y €l meonto minimo transferido acordados en el contrato marco correspondients
<) Elcontrato marco con la contraparte debe considerar tanto la operacién como el margen de variacién, y debe estipular explicitaments que la
liguidacidn, en caso de incumplimiento, quiebra, reestructuracion o insolvencia, de cuakquiera de las partes, se realizara tras compensar las
operaciones y considerara los margenes de variacidn en efectivo recibidos.
En todo caso, el importe maximo de margenes de variacidn en efectivo recibidos que se podra considerar serd el gue corresponda al valor positivo
del costo actual de reemplazo de cada contraparte.
Factor adicional conforme al Anexo L de las presentes disposiciones, de las o peraciones con instrumnetos financieros derivados. Adicionalmente,
s traténdose de instrumentos financieros derivados de crédito en los que se proveaa Proteccidn crediticia, se deberd incluir = valor de conversion
riesgo de crédito de conformidad con el Articulo 2 Bis 22 de las presentes disposiciones En ningldn caso podran utilizarse las
garantias reales finacieras gue la Institucién haya recibido para reducir el importe del Factor adicional reportado en esta linea.
=] Mo aplica. El marco contable no permite la baja de activos entregados como colateral
7 Maonto de Mmargenes de variscion en efectivo entregsdos en operaciones con instrumentos financieras derivados que cumplan con las condiciones)
cefialadas en la linea £ para restar los margenes de variacidén en efectivo recibidos. El monto ce debe registrar con signo negativo
8 Mo aplica.
Mo aplica. La exposicidn gue se considera para efectos del marco de solvencia en operaciones con instrumnetos financieros derivados de crédito en
2 los que se provee proteccidn crediticia corresponde al 100 por ciento del importe efectivamente garantizado en las o peraciones de gue se trate. Estal
exposicidn esta considerada en la linea 5
Mo aplica. La exposicidn gue se considera para efectos del marco de solvencia en operaciones con instrumnetos financieros derivados de crédito en
1o los gue se prowvee proteccion crediticia corresponde al 100 por ciento del importe efectivamente garantizado en las operaciones de gue se trate. Esta|
exposicion esta considerada en la linea 5.
n Suma de las lineas 4 a 10
de operaciones de reporto y Rréstamo de
12
Importe positivo gue resulte deducir las cuentas por pagar de las cuentas por cobrar generadas por o peraciones de reporto y préstamo de valores,
por cuenta propia, con una misma contraparte, y siempre que se cumplan las condicio nes siguientes:
a) Las operaciones correspondientes tengan la misma fecha de liquidacisn.
b) Se tenga el derecho de liquidar las operacionses en cualquisr Mo Mmento
13 <) Las o peraciones sean liguidadasen el mismo sistermna y existan mecanismao o arreglos de liquidacion (lineas o garantias) gue permitan gue la
liguidacidn se realice al final del dia en el gue se decide liguidar
d) Cualguier problema relacionado con la liquidacién de los filujos de los colaterales en forma de titulos, No entorpezca la liguidacién de las cuentas
por pagar y cobrar en efectivo
El monto se debe registrar con signo negat
Valor de COMVersion a riesgo crediticio de las operaciones de reporto y Préstameo de valores por cuenta propia, conforme al Articulo 2 Bis 22 de las)
14 presentes disposiciones cuando No exista UN Contrato Marco de ©0MPensacion. ¥ conforme al Articulo 2 Bis 37 cuendo exista dicho contrato. Lo
anterior sin considerar los ajustes por garantias reales admisibles gue se aplican a la garantia en el marco de capitalizacidn
Tratandose de operaciones de reporta y Prestamo de valores por cuenta de terceros, en las gue la Institucion otorgue garantia a sus clientes ante el
incumplimiento de la contraparte, el importe gue se debe registrar es la diferencia positiva entre el valor del titulo o efective gue el clients hal
15 entregado y el valor de la garantia gue el prestaric ha proporcionado. Adicionalmente, si g
Institucié N puede disponer de los colaterales entregados por sus clientes, por cuenta propia, el monto eguivalente al valor de los titulos y/o efective
entregados por el cliente a la Institucion
16 Sumade laslineas12 al5
17 Mo ntos de compromisos crediticios reconocidos en cuentas de orden conforme a los Criterios Contables.
Mo ntos de las reducciones en el valor de los compromisos crediticios reconocidos en cuentas de orden por aplicar los factores de conversidn a
riesgo de crédito establecidos en el Titulo Primerc Bis de las presentes disposiciones, considerando que el factor de conversidn a riesgo de crédito
18 minimo ec del 10 % (para aguellos casos en kos gue el factor de conversién es 0 %)y en el caso de las operaciones a las que se hace referenciaen &l
inciso IV del articulo 2 Bis 22 de dichas disposiciones, un factor de conversidn a riesgo de crédito de 100 %.
El monto se debe registrar con signo negativo
19 Suma de las lineas17 y 18
20 Capital Basico calculado conforme el articulo 2 Bis
21 Suma de laslineas 3, 11, 16 ¥ 19
22 Razdn de Apalancamiento. Cocients de la linea 20 entre la linea 21
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Tablall.l

Comparativo de los activos totales y los activos ajustados

REFERENCIA DESCRIPCION IMPORTE

1

Activos totales 146,344

Auste por inversiones en el capital de entidades bancarias, financieras, aseguradoraso

2 comerciales que se consolidan a efectos contables, pero quedan fuera del ambito de o]
consolidacion regulatoria

= Auste relativo a activos fiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero NA
excluidos de la medida de |z exposicion del coeficiente de apalancamiento.

4 Ajuste por instrumentos financieros derivados o]

5 Ajuste por operaciones de reportoy préstamo de valores* 1

6 Ajuste por partidas reconocidas en cuentas de orden 3

7 Otros Ajustes -3

8 Exposicion del coeficiente de apalancamiento 146,017

*En los cuales el valor de la operacion es el dela valuacion a mercado de las operaciones y generalmente estan sujetas a acuerdos de méargenes.

Tabla 1.2

Motas al comparative de los actives totales y los activos ajustados

Referencia Descripcion
1 Total de activos de la Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades de propésito especifico.
Monto de las deducciones del capital basico contenidas en los incisos b), d), €], 1, g).hL 1), )} y ) de la fraccién |, del Articulo 2 Bis 6 de las
2 presentes disposiciones.
Elmento se debe registrar con signo negativo.
3 Mo aplica. El ambito de aplicacion es sobre la Institucion sin conselidar subsidiarias ni entidades de propdsito especifico.
Monto equivalente a la diferencia entre la cifra contenida en la fla 11 de la Tabla L1y la cifra presentada en operaciones con
& instrumentos financieros derivados contenidos en el balance de la Institucion.
Elimporte se bede registrar con el signo resultante de la diferencia sefialada, es decir podra ser pesitivo o negative.
Monto equivalente a la diferencia entre la cifra contenida en la fia 16 de la Tabla L1y la cifra presentada en operacionesde reporto y
5 préstamo de valores contenides en el balance de | Institucion.
Elimporte se debe registrar con el signo resultante de ladiferencia sefialada, es decir podra ser positivo o negative.
e Importe registrado en la fila 19 de la Tabla 1.
Elmonto se debe registrar con signo paesitivo.
Monto de las deducciones del capital basico contenidas en los incises ¢, k), m), n), p),q).y r} de lafraccion |, del Articulo 2 Bis € de las
7 presentes disposiciones.
Elmaonto se debe registrar con signo negativo.
B8 Suma de las lineas 1a7, lacual debe coincidircon la linea 21de la Tabla L1

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREAY ARMADA S.N.C

Pagina 110 de 118



CUENTA PUBLICA 2021

Tabla L1

Conciliacién entre activo total y la exposicién dentro del balance

REFERENCIA CONCEPTO IMPORTE
1 Activostotales 146,344
2 Operaciones en instrumentosfinancieros derivados o
3 Operaciones en reportoy préstamosde valores 14,046
% Activosfiduciarios reconocidos en el balance conforme al marco contable, pero excluidosde la medida de NA
la exposicion del coeficiente de apalancamiento
5 Exposiciones dentro del Balance 132,298
Tabla Ill.2
Notas a la conciliacion entre activo total y la exposicion dentro del balance
Referencia Descripcién
1 Total de activos de la Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades de propdsito especifico.
El monto correspondiente a las operaciones en instrumentos financieros derivados presentadas en el activo de
2 os ultimos estados financieros.
El monto se debe registrar con signo negativo.
El monto correspondiente a las operaciones de reportoy préstamo de valores presentadas en el activo de los
3 ultimos estados financieros.
El monto se debe registrar con signo negativo.
4 Mo aplica. El ambito de aplicacion es sobre la Institucion sin consolidar subsidiarias ni entidades de proposito
especifico.
5 Suma de las lineas 1 a 4, la cual debe coincidir con la linea 1 de la Tabla 11

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREAY ARMADA S.N.C

Pagina 111 de 118



CUENTA PUBLICA 2021

Tabla Iv.

Principales causas de las variaciones mas importantes de los elementos (numeradory
denominador) de la razén de apalancamiento

Cifrasal 31diciembre 2021

CONCEPTO T1 T VARIACION (%)
Capital Basico '/ 24,900 27,073 8.73%
Activos Ajustados 2/ 125,473 146,015 16.37%
Razén de Apalancamiento 3/ 19.84% 18.54% -6.57%

1/ Reportado en las filas 20, 2/ Reportado en lasfilas 21y 3/ Reportado en la fila 22, de la Tabla 1.1
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Dentro de la Tabla CCL.1 se muestran el Coeficiente de Cobertura de Liquidez al cierre del trimestre, donde su desagregacion en activos
liguidos, salidas de efectivo y entradas de efectivo se conformdé como se muestra a continuacion:

Tabla CCL.1
Formato de revelacion del Coeficiente de Cobertura de Liquidez
Importe sin Importe
(Cifras en millones de pesos) ponderar ponderado
(promedio) (promedio)
ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES
5397470
SALIDAS DE EFECTIVO
2 | Financiamiento minorista no garantizado 40,435.27 2,021.76
3 | Financiamiento estable 40,435.27 2,021.76
4 | Financiamiento menos estable 0.00 0.00
5 | Financiamiento mayorista no garantizado 40,550.69 2242.87
6 | Depositos operacionales 40,324.03 2,016.20
7 | Depdsitos no operacionales 226.67 226.67
8 | Deuda no garantizada 0.00 0.00
9 | Financiamiento mayorista garantizado No aplica 0.22
10 | Requerimientos adicionales: 490.81 24.54
Salidas relacionadas a instrumentos financieros derivados y otros
1 | requerimientos de garantias 0.00 0.00
Salidas relacionadas a pérdidas del financiamiento de instrumentos
12 | de deuda 0.00 0.00
13 | Lineas de crédito y liquidez 490.81 24.54
14 | Otras obligaciones de financiamiento contractuales 0.97 0.97
15 | Otras obligaciones de financiamiento contingentes 1,436.54 0.00
16 ‘ TOTAL DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 4,290.36
ENTRADAS DE EFECTIVO
17 | Entradas de efectivo por operaciones garantizadas 10,863.12 597.12
18 | Entradas de efectivo por operaciones no garantizadas 21,135.89 20,295.29
19 | Otras entradas de efectivo 0.97 0.97

20 ‘ TOTAL DE ENTRADAS DE EFECTIVO 31,999.98 20,893.38

21 ‘ TOTAL DE ACTIVOS LIQUIDOS COMPUTABLES No aplica 53,974.70

22 ‘ TOTAL NETO DE SALIDAS DE EFECTIVO No aplica 1,072.59

23 ‘ COEFICIENTE DE COBERTURA DE LIQUIDEZ No aplica 5,009.24
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Tabla CCL.2

Notas al formato de revelaciéon del Coeficiente de Cobertura de Liquidez
Referencia / Descripcion
Monto de Activos Liquidos Computables antes de la aplicacion de los ajustes seflalados en la
fraccion Il del Articulo 9 de las Disposiciones.

Suma de la referencia 3 y referencia 4.

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un
factor de salida del 5% conforme al Anexo2 de las Disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento minorista no garantizado correspondiente a un
factor de salida del 10% conforme al Anexo2 de las Disposiciones.

Suma de la referencia 6, referencia 7 y de la referencia 8.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un
factor de salida del 5% y del 25% conforme al Anexo 2 de las Disposiciones.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un
factor de salida del 20% y del 40% conforme al Anexo 2 de las Disposiciones, y aquellos
préstamos y depdsitos de entidades financieras nacionales y extranjeras con ponderador de
100%.

Flujo de salida asociado al financiamiento mayorista no garantizado correspondiente a un
factor de salida del 100% conforme al Anexo2 de las Disposiciones, sin incluir préstamos y
depdsitos de entidades financieras nacionales y extranjeras con ponderador de 100%.

Flujo de salida asociado al financiamiento garantizado conforme al Anexo 2 de las
Disposiciones.

Suma de la referencia 11, referencia 12 y de la referencia 13.

Flujo de salida asociado a instrumentos financieros derivados y a activos en garantia
conforme al Anexo 2 de las Disposiciones.

Flujo de salida asociado a pasivos generados por bursatilizaciones y cualquier otro titulo
estructurado, asi como a pasivos contingentes asociados a bursatilizaciones y vehiculos de
propdsito especial con vencimiento inicial menor igual o menor a un afio.

Flujo de salida asociado a lineas de crédito y liquidez conforme al Anexo 2 de las
Disposiciones.

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contractuales,
conforme al Anexo 2 de las Disposiciones.

Flujo de salida asociado a otras salidas de efectivo consideradas como contingentes,
conforme al Anexo 2 de las Disposiciones.

Flujo total de salida de efectivo conforme al ArticulolO de las Disposiciones. Este importe
serd la suma de las referencias 2, 5, 9,10, 14 y 15.

Flujo de entrada asociado a operaciones garantizadas conforme al Anexo 3 de las
Disposiciones.

Flujo de entrada asociado a operaciones no garantizadas, sin incluir titulos de deuda y
acciones, conforme al Anexo3 de las Disposiciones.

Flujo de entrada asociado a instrumentos financieros derivados y a otras entradas, asi como
titulos de deuda y acciones, conforme al Anexo3 de las Disposiciones.

ol = = =l = =] =] = | o=
S © ® [ o o I « Nl =|O

Flujo total de entrada de efectivo conforme al Articuloll de las Disposiciones. Este importe
serd la suma de las referencias 17,18, y 19.
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Activos Liquidos Computables conforme al Articulo 9 de las Disposiciones.
Flujo Neto Total de Salida de Efectivo conforme al Articulo 1de las Disposiciones.
Coeficiente de Cobertura de Liquidez conforme al Articulo 1 de las Disposiciones.
Disposiciones: a las Disposiciones De Cardcter General sobre los Requerimientos de Liquidez
para las Instituciones de Banca Multiple.

38. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.

En su objeto de lograr una mayor convergencia con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, el CINIF promulgd nuevas NIF y
mejoras a las NIF que entraron en vigor a partir del 1° de enero de 2020 para todos los emisores de informacién financiera en general; no
obstante, el 13 marzo de 2020, la Comisién Nacional Bancaria y de Valores publicd en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) la “Resolucién que
Modifica las Disposiciones de Caracter General aplicables a las Instituciones de Crédito”, con las que se actualizaron los criterios de contabilidad
aplicables a las instituciones de crédito, para hacerlas consistentes con las NIF y las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF),
mencionandose que la entrada en vigor sera el 1° de enero de 2021; sin embargo, el 4 de diciembre de 2020 se postergd la aplicacién de las
nuevas NIF y modificaciones a las NIF para que entren en vigor a partir del 1° de enero de 2022, las cuales se mencionan a continuacion:

Nuevas NIF vigentes a partir de 2022:

» NIF c-15 “deterioro en el valor de activos de larga duracién”
» NIF d-1"“ingresos por contratos con clientes”.

» NIF d-2 “costos por contratos con clientes”.

Mejoras a las NIF que generan cambios contables:

NIF b-1“cambios contables y correccién de errores”.
NIF b-7 “adquisiciones de negocios”.

NIF b-10 “efectos de inflacion”.

NIF b-15 “conversién de monedas extranjeras”.

NIF b-17 “determinacion del valor razonable”.

YV V V VYV V V

NIF c-6 “propiedades planta y equipo”.
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NIF c-19 “instrumentos financieros por pagar”.
NIF c-20 “instrumentos financieros para cobrar principal e interés”.

NIF d-3 “beneficios a los empleados”.

vV V V V

NIF d-5 “arrendamientos”.

Mejoras a las NIF gue no generan cambios contables:

NIF B-1“cambios contables y correccién de errores”.
NIF B-3 “estado de resultado integral”.

NIF B-6 “estado de situaciéon financiera”.

NIF B-10 “efectos de inflacion”.

NIF B-15 “conversiéon de monedas extranjeras”.

NIF C-3 “cuentas por cobrar”.

YV V V¥V ¥V V V V

NIF C-16 “deterioro de instrumentos financieros por cobrar”.

Adopcién de la Norma Internacional de Informacién Financiera (IFRS-09).

Esta Norma es obligatoria y entro en vigor a partir del O1 de enero del 2022, de conformidad con la Reforma a las Disposiciones de Caracter
General aplicables a Instituciones de Crédito, emitidas en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de marzo del 2020 y 30 de diciembre del 2021.

La Norma IFRS-09 introduce nuevos requisitos para:

1. La clasificacion y medicién de los activos financieros y de los pasivos financieros.
2. Deterioro de los activos financieros.
3. Contabilidad de Coberturas.
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La Institucidn ha adoptado la IFRS-09, de acuerdo a las disposiciones de transicidon, para los activos financieros reconocidos que se encuentren
al alcance de la Norma los cuales son medidos a costo amortizado o valor razonable, segun corresponda, con base en el manejo que se da a los
activos financieros y a los flujos de efectivo contractuales.

Se informa que el impacto de la transicién por la nueva valuacién a los activos financieros y pasivos financieros, asi como su deterioro no origina
un impacto relevante en funcién de los activos totales de la Institucion.

39. HECHOS POSTERIORES.

Pandemia de Coronavirus (COVID-19)

A finales de diciembre de 2019, surgié un brote de una nueva cepa de coronavirus (COVID-19) en todo el mundo. El 11 de marzo de 2020, la
Organizacion Mundial de la Salud declard la propagacion de COVID-19 como una pandemia; debido a esto, la Secretaria de Salud el 31 de marzo
de 2020, ordend como una accién extraordinaria la suspension de las actividades no esenciales, permitiendo el funcionamiento de aquellas
actividades que se determinaron como esenciales.

La Institucién ha cumplido las medidas sanitarias siguientes:

El personal con factores de riesgo epidemioldgico para COVID-19 o situacién de vulnerabilidad debera efectuar actividades de teletrabajo.

» Apertura de sucursales después de establecer medidas de proteccién; controles de temperatura, limpieza exhaustiva de las areas y
desinfeccion en caso de ser necesario.

» El personal de mando deberd supervisar al personal a su cargo cumpla con las disposiciones sanitarias: uso obligatorio de cubre bocas,
guantes y de ser posible careta.

Prohibir reuniones de mas de 5 personas.

» Aislamiento obligatorio en caso de que una persona sea identificada como caso sospechoso, enferma o positiva confirmada.

Con estas medidas antes mencionadas y con un monitoreo constante de los recursos humanos, se garantiza la continuidad del servicio a los
clientes.

BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREAY ARMADA S.N.C Pagina 117 de 118



CUENTA PUBLICA 2021

40. AUTORIZACION DE LA EMISION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

La emision de los estados financieros y las notas correspondientes fueron emitidos por los funcionarios que lo suscriben, el dia 14 de febrero de
2022, para su presentacion al Comité de Auditoria y aprobacion del H. Consejo Directivo en fecha posterior.

“Estas notas aclaratorias que se acompafan, son parte integrante de los estados financieros”.

GRAL. BGDA. D.E.M. RICARDO FLORES GONZALEZ. TTE. COR. INF. D.E.M. RICARDO ANTONIO GALLEGOS BECERRA
DIRECTOR GENERAL DIRECTOR GENERAL ADJUNTO DE FINANZAS
C.P.C. Y MTRO. RICARDO MORENO NOGUERA C.P.C. Y C.P.FI. MARIO CAMACHO HERNANDEZ
DIRECTOR DE CONTABILIDAD DIRECTOR DE AUDITORIA INTERNA
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