CUENTA PUBLICA 2021

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S.N.C.

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

El presupuesto pagado del Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo (BANCOMEXT) fue de
5,353,752.2 miles de pesos, cifra superior en 49.7% con relaciéon al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid en 2021, a la asignacion
de recursos por 3,060,000.0 miles de pesos al rubro de Otros de Inversién, por la aportacion de capital realizada por el Gobierno Federal a través
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Por lo anterior, los cuadros del estado analitico del Presupuesto de Egresos en clasificacion administrativa, econdmica y por objeto del gasto, y
funcional programatica, asi como el correspondiente al gasto por categoria programatica, consideran en el presupuesto modificado, devengado
Yy pagado, recursos por 3,060,000.0 miles de pesos, correspondientes a la partida 73902 Adquisicién de Acciones, que no representan un gasto
programable sino que corresponden a un concepto de entrada de flujo para la Institucidon por el desembolso del Gobierno Federal a favor de
BANCOMEXT, como aportaciéon para futuros aumentos de capital en el capital contribuido de la Institucién. El flujo de 3,060,000.0 miles de
pesos se presentan en el Flujo de Efectivo de la Instituciéon en el rubro “Inversién Financiera”.

Sin considerar los recursos de la partida 73902 Adquisicidon de Acciones por 3,060,000.0 miles de pesos, en 2021 el presupuesto pagado del
Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. fue de 2,293,752.2 miles de pesos, cifra inferior en 35.9% con relacién al presupuesto aprobado. Este
comportamiento se debid principalmente al menor gasto pagado en los rubros de Servicios Personales (16.1%), Gastos de Operacion (63.7%), y
Otros de Corriente (27.0%), que a continuacion se explican.

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observd una disminucién en 359% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucidon por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

> En Servicios Personales se registré un presupuesto pagado menor en 16.1% respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a:

o,

< El menor gasto por Remuneraciones, Otras prestaciones sociales y econémicas y Previsiones por 118,401.4 miles de pesos, que se debe
principalmente al menor pago de Otras prestaciones sociales y econdmicas por 44,447.2 miles de pesos, Previsiones por 16,230.5 miles
de pesos, Remuneraciones al personal de caracter permanente por 26,127.2 miles de pesos y Seguridad Social por 21,446.9 miles de
pesos. Cabe sefalar que al cierre del ejercicio se tiene un pasivo circulante de 24,225.0 miles de pesos, que corresponde a la provisién de
pagos que se espera sean liquidados en el ejercicio 2021.
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% Con la adecuacion presupuestaria realizada para cumplir con lo establecido en el numeral 12 de las Disposiciones Especificas para el
Cierre del Ejercicio Presupuestario 2021 emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) mediante Oficio Circular Ref.:
307-A.-1896, se llevod a cabo la reduccién por 3,394.8 miles de pesos, que corresponden a la vacancia. Este ahorro no debe considerarse
como regularizable, ya que sdlo es atribuible al gjercicio 2021. La reduccién quedd formalizada ante la SHCP el 6 de enero de 2022 con
folio 2021-6-GON-10.

En el rubro de Gasto de Operacion se registré un presupuesto pagado menor en 63.7%, en comparacion con el presupuesto aprobado; este
comportamiento se debid principalmente a que algunas actividades como eventos, reuniones presenciales y viajes contindan sin ser
desarrolladas con normalidad a fin de proteger el capital humano, clientes y proveedores, manteniéndose los horarios escalonados y el
trabajo a distancia, ya que continda activo el Escenario de Enfermedades Infecciosas del Sistema de Gestidon del Plan de Continuidad del
Negocio con lo cual se realizd la proteccidn a grupos vulnerables y se favorecid la sana distancia, sin interrumpir ningdn proceso y
manteniendo la capacidad operativa de la Institucién. Adicionalmente, se realizd la estimacién de cierre de 2021 para las partidas de Servicios
Generales y Materiales y Suministros, mediante la cual se disminuyd el gasto esperado de las partidas que se detallan en los siguientes
parrafos.

Las principales variaciones por capitulo de gasto son las siguientes:

o,

% En Materiales y Suministros se registré un menor gasto pagado en 67.1%, derivado del menor gasto en Alimentos y Utensilios por 1,373.2
miles de pesos, Materiales de Administracion, emisién de Documentos y Articulos Oficiales por 890.0 miles de pesos y Combustibles,
Lubricantes y Aditivos por 665.1 miles de pesos.

.

El presupuesto pagado en Servicios Generales registré un menor ejercicio de 63.7% respecto al presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

K3
¢

Conforme al avance de gasto y al cierre del ejercicio presupuestal, se disminuyoé el gasto en las partidas de Servicios de Desarrollo de
Aplicaciones Informaticas por 162,650.3 miles de pesos y Servicios Bancarios y Financieros por 34,782.0 miles de pesos.

Aunado a lo anterior, durante el afio 2021 se tuvo un menor gasto entre el devengado y el ultimo programa modificado por 391,622.2
miles de pesos, resaltando impuestos y Derechos por 105,595.7 miles de pesos, Arrendamientos de Activos Intangibles por 60,183.7 miles
de pesos, Servicios Integrales y Otros Servicios por 38,261.7 miles de pesos, Servicios Legales, de Contabilidad, Auditoria y Relacionados
por 34,8435 miles de pesos, Servicios Profesionales, Cientificos y Técnicos Integrales por 30,243.4 miles de pesos, Servicios de Apoyo
Administrativo, Traduccién, Fotocopiado e Impresidon por 21,342.0 miles de pesos, Servicios de Consultoria Administrativa, Procesos,
Técnica y en Tecnologias de la Informacién por 20,001.1 miles de pesos, Servicios de Acceso de Internet, Redes y Procesamiento de
Informacién por 10,390.1 miles de pesos, Arrendamiento de Edificios por 9,822.4 miles de pesos, Servicios de Telecomunicaciones y
Satélites por 9,612.8 miles de pesos, Pasajes Aéreos por 8,343.9 miles de pesos, Congresos y Convenciones por 6,473.4 miles de pesos,
Impuestos y Derechos de Importacion por 5173.0 miles de pesos y Difusiéon por Radio, Televisién y otros Medios de Mensajes Sobre
Programas y Actividades Gubernamentales por 4,598.4 miles de pesos, entre los mas representativos.

El gasto pagado en servicios informaticos se destind a cubrir los desarrollos de sistemas que en su mayoria estuvieron orientados a
soporte y mantenimientos de aplicaciones existentes, los servicios tercerizados de cémputo, asi como el mantenimiento de licencias de
software de los aplicativos que se encuentran en operacion.
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Asi mismo resaltan las siguientes acciones:

1) Cumplimiento de las disposiciones y procedimientos de contratacion de TIC's previstos en la legislacidn y normatividades aplicables,
asi como a La Ley Federal de Austeridad Republicana y sus Lineamientos.

2) Durante 2021 se contdé con un total de 33 contrataciones plurianuales, algunas provenientes de ejercicios anteriores y otras que
nacieron propiamente en 2021; mediante esta practica se logran las mejores condiciones econdmicas a largo plazo, lo que conlleva a una
mayor eficiencia y eficacia en el uso de los recursos presupuestales, asi como la racionalizaciéon de los contratos de minimos y maximos.
Cabe sefalar que la autorizaciéon de plurianualidades se redujo al minimo indispensable, Unicamente para dar continuidad a algunos de
los proyectos criticos.

3) En 2021 se realizaron ampliaciones al amparo del 20% en vigencia, lo anterior con la finalidad de agotar el remanente del presupuesto
en pedidos de maximos y minimos, aprovechando los precios ya establecidos en negociaciones anteriores.

4) Se realizaron las adhesiones a los contratos marco del licenciamiento de Oracle y Microsoft, con lo cual se genera un ahorro en tiempo
al evitar la necesidad de volver a negociar los términos y condiciones estandar, logrado con esto una mejora interanual en el costo.

5) Respecto a los servicios de telecomunicaciones y de transmision de sefales, se redujo el consumo de servicios de menor criticidad,
con la finalidad de poder mantener los esquemas actuales de telecomunicaciones derivado del incremento en su uso por el teletrabajo
requerido para atender la pandemia del virus SARS-CoV-2.

6) Con respecto a los suministros del centro de cémputo, consistentes en la adquisicidon de cartuchos de almacenamiento para equipos
centrales, en 2021 se contraté el minimo indispensable de éstos para mantener los niveles de servicio institucionales, asi como evitar el
incumplimiento a las disposiciones regulatorias en materia de seguridad de la informacién, entre otras, que podrian generarse por la
falta de instrumentos de respaldo, vigencia y custodio de informacidn, asi como cumplir con los objetivos del Sistema de Gestién del
Plan de Continuidad del Negocio, con el fin de evitar la materializacidn de riesgos legales, financieros, reputacionales, operativos y
tecnoldgicos, en materia de respaldo y custodia de la informacidén del Banco.

En materia de comunicaciéon social, el presupuesto fue utilizado acorde a las politicas de austeridad contenidas en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, La Ley Federal de Austeridad Republicana y conforme al Plan Nacional de Desarrollo, los
recursos fueron administrados con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, cumpliendo con los objetivos que se
plantearon en la Estrategia y Plan anual de comunicacién social para el gjercicio fiscal 2021, acorde con lo estipulado en el “Acuerdo por
el que se establecen los Lineamientos generales para el registro y autorizacion de los programas de comunicacidn social y de promocion
y publicidad de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal para el ejercicio fiscal 2021", emitido por la Secretaria
de Gobernacién en el Diario Oficial de la Federacién del 04 de enero de 2021.

Por ultimo, se sefala que al cierre del ejercicio se tiene un pasivo circulante de 96,225.6 miles de pesos, los cuales corresponden a
provisién de pago que se espera sean liquidados en el ejercicio 2022.

» En Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.
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> En Otros de Corriente, el presupuesto pagado resultd inferior en 27.0% respecto al presupuesto aprobado, teniéndose un menor gasto por
476,121.7 miles de pesos, los cuales se derivan principalmente de menores aportaciones a Fideicomisos; durante el ejercicio se realizaron
aportaciones al Fideicomiso para Asistencia y Defensa Legal BANCOMEXT por 35,400.0 miles de pesos, al Fideicomiso de Apoyo a las
Exportaciones (Fidapex) por 300,000.0 miles de pesos y gastos para cubrir el costo neto del periodo 2021 a través de aportaciones al fondo de
pensiones del personal por 947,578.1 miles de pesos, determinado conforme al calculo actuarial emitido por despacho especializado
independiente.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion pagado fue de 3,060,000.0 miles de pesos.

> En Inversién Fisica no se asignaron recursos para este concepto.
% En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, no se presupuestaron recursos.
% En Inversion Publica, no se presupuestaron recursos.
% En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos.

> En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos.

> En el rubro de Otros de Inversion, se reflejan recursos por 3,060,000.0 miles de pesos de la partida 73902 Adqguisicién de Acciones,
autorizados durante el gjercicio presupuestario.

% La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico realizé una aportaciéon al capital de BANCOMEXT por 3,060,000.0 miles de pesos, con el
propdsito de fortalecer de manera permanente la base de capital de la institucion y dar cumplimiento al mandato como banca de
desarrollo que le permita seguir cumpliendo con sus programas sustantivos, dentro de los que se encuentra el crecimiento programado
del otorgamiento de crédito y de garantias al sector privado.

Il. ESTADO ANALiTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICA"

Durante 2021, BANCOMEXT ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econémico. La primera comprende la
funcién 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcion 1 Asuntos Econdmicos, Comerciales y Laborales en General.

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la Planeacién Nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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> La finalidad 1 Gobierno representé el 1.3% del presupuesto total pagado y registré un menor ejercicio equivalente al 35.2% respecto al
presupuesto aprobado.

< Mediante la funcién 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno se erogd el 100.0% de la finalidad Gobierno.
e Los recursos se destinaron basicamente para cubrir los gastos asociados al Organo Interno de Control.

» La finalidad 3 Desarrollo Econémico concentrd el 98.7% del presupuesto pagado total y presentd un gasto pagado superior en 52.3%
respecto al presupuesto aprobado, motivado por la aportacién a capital por 3,060,000.0 miles de pesos. Lo anterior muestra la prioridad en
la asignacioén y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales de BANCOMEXT.

< A través de la funcion 1 Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General, se erogd la totalidad de los recursos de la finalidad
3.

e Los recursos se destinaron para continuar fomentando el apoyo a los sectores econémicos altamente exportadores y/o generadores
de divisas.

lll. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se proporciona la informacién sobre las contrataciones por honorarios de BANCOMEXT en 2021:

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S. N. C.
(Pesos)

Total o 0
GON Banco Nacional de Comercio Exterior, S. C. N. 0 0

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso ADEFAS pagadas.
FUENTE: Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el articulo 14, fraccién IV, cuarto parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal
2021, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

BANCO NACIONAL DE COMERCIO EXTERIOR, S. N. C.

(Pesos)

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)

Direccion General
Direccion General Adjunta
Direccién de Area
Subdireccion de Area
Gerente

Subgerente

Operativo

Especialista A

Especialista B

Especialista C

Secretaria Ejecutiva DG
Secretaria Ejecutiva DGA
Secretaria Ejecutiva DEJ
Secretaria Ejecutiva Bilingte DA
Secretaria Ejecutiva DA

1,963,814.0
1,916,689.0
1,571,051.0
1,178,289.0
738,375.0
691,250.0

301,291.0
209,943.0
158,326.0
329,805.0
286,550.0
233,221.0
199,322.0
158,326.0

1,963,814.0
1,916,689.0
1,696,720 O
1,303,981.0
769,817.0
706,958.0

329,805.0
221,632.0
158,326.0

329,805.0

286,550.0
245,579.0
199,322.0
199,322.0

2,353,008.0
2,301,193.0
2,056,981.7
1,629,871.0
1,056,462.0
986,796.0

881,894.5
638,161.5
496,774.0
901,267.0
799,236.0
694,194.5
593,478.0
565,084.5

389,194.0
384,505.0
360,261.0
325,890.0
286,645.0
279,838.0

552,089.5
416,529.5
338,448.0
571,462.0
512,686.0
448,615.5
394,156.0
365,762.5

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.

2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el niUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Banco Nacional de Comercio Exterior, S. N. C.
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