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INFOTEC CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
1. ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

El 30 de diciembre de 1974, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) constituyd en Nacional Financiera, S.N.C (NAFIN), un
fideicomiso denominado” INFOTEC-CONACYT” (Informacién Técnica CONACYT), como consecuencia de la descentralizacién administrativa del
“Servicio de Informacidn Técnica”, que se encontraba integrado en la estructura orgadnica del CONACYT a nivel jefatura de departamento.

Los objetivos del INFOTEC-CONACYT, consistian en establecer un servicio de informacién para la industria a nivel nacional, creando los
mecanismos de comunicacién y de transferencia de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos existentes en el pais y en el extranjero a los
usuarios potenciales.

Por acuerdo presidencial publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 27 de febrero de 1979 el INFOTEC-CONACYT pasd a formar parte del
sector coordinado por la Secretaria de Programacién y Presupuesto, cambiando su denominacién a “FONDO DE INFORMACION Y
DOCUMENTACION PARA LA INDUSTRIA" (INFOTEC)

Actualmente el INFOTEC es coordinado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y sus principales actividades son: la venta
de consultoria, de informacidon técnica y la imparticion de maestrias y cursos.

INFOTEC Centro de Investigacion e Innovacidn en Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacidén, es una entidad Paraestatal de la
Administracién Publica Federal clasificada como un organismo descentralizado de acuerdo a la lista publicada en el Diario Oficial de la
Federacion (D.O.F) de fecha 14/08/2015, perteneciente al ramo 38 de Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; tipificada ante la SHCP como
Sector Paraestatal No Financiero cuenta con la personalidad juridica y patrimonio propio; sin embargo, en su calidad de entidad paraestatal,
algunas de sus principales actividades se vieron influidas significativamente por decisiones de caracter operativo y financiero que emanen de su
coordinadora de sector, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT). Por lo anterior, a partir del ejercicio 2003, la coordinacién de sus
operaciones se realiza directamente por el CONACYT.

2. PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Las politicas contables adoptadas por INFOTEC, mismas que se utilizaron para la preparacién de los estados financieros, estan de acuerdo con
las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable, y han sido preparados de acuerdo a lo
establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y las demas disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas
contables, los cuales requieren que se efectlen ciertas estimaciones y se utilicen algunos supuestos para determinar la valuacién de algunas
partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar en las mismas. Aun cuando estas
estimaciones pueden llegar a diferir de su efecto final, la entidad considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en
las circunstancias. El objetivo general de los Estados Financieros, es proporcionar informacién sobre la situacién financiera, los resultados de la
gestién, los flujos de efectivo y sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, asi como de la postura fiscal de los entes
publicos, del mismo modo mostrar informacién relativa a los recursos y obligaciones del ente, a una fecha determinada. Se estructura en
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Activos, Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio. A su vez, debe ser Gtil para que los usuarios puedan disponer de la misma con confiabilidad y
oportunidad para tomar decisiones respecto a la asignacién de recursos, su administracién y control. Asimismo, constituyen la base de la
rendiciéon de cuentas, la transparencia fiscal y la fiscalizacidon de las cuentas publicas.

Reconocimiento de los efectos de la Inflaciéon en la Informacién Financiera:

Los Estados Financieros que prepara la Entidad se reexpresan conforme a lo establecido en la Norma Especifica de Informacién Financiera
Gubernamental para el Sector Paraestatal NIFGG 04 Reexpresion” Norma de Informacidn Financiera para el reconocimiento de los efectos de la
Inflacion”

Como resultado de la adopcidn de esta norma, los Estados Financieros adjuntos se han ajustado de la siguiente forma:

Los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 y diciembre 2020, no reflejan el efecto inflacionario, en base a la Norma Especifica de
Informacién Financiera Gubernamental del Sector Paraestatal 04 (Reexpresion). Los importes incluidos en los Estados Financieros se
determinaron como sigue:

» Los Activos no Monetarios se revalUan aplicando factores derivados del INPC hasta diciembre de 2007.

» El patrimonio se ajustd aplicando a los diferentes rubros que lo integran los factores de actualizacién derivados del I.N.P.C. hasta
diciembre de 2007.

» La utilidad o pérdida por posiciéon monetaria no se registra actualmente debido a que, de acuerdo con la normatividad aplicable, la
entidad opera en un entorno econdmico considerado como no inflacionario.

El exceso o insuficiencia en la actualizacion del patrimonio, representa los efectos de la actualizacion de los activos no monetarios, disminuido
de los efectos de la actualizacion del patrimonio, lo que equivale al efecto acumulado de la posicion monetaria de la Entidad al 31 de diciembre
de 2007. El exceso o insuficiencia en la actualizacidén del patrimonio al 31 de diciembre de 2021 no refleja el efecto de inflacién, en base a la
Norma Especifica de Informacién Financiera Gubernamental del Sector Paraestatal (NIFGG SP 04)

La Entidad adoptd la Norma de Informacidon Financiera B-2, Estados de Flujos de Efectivo, en la cual es de aplicacién prospectiva, y que
sustituyo al boletin B-12 Estados de Cambios en la Situacién Financiera que estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2007

El Infotec-Centro de Investigaciéon e Innovacién en Tecnologias de la informacién y Comunicacién en calidad de fideicomiso publico no
financiero no empresarial, pone a disposicién informacién financiera contable-presupuestal, que estd elaborada de acuerdo con las Normas de
Informacién Financiera vigentes a partir del 1° de enero de 2007, (antes Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados)

El comportamiento financiero correspondiente al 31 de diciembre del ejercicio 2021, presenta cifras razonablemente veridicas, y confiables de los
recursos econémicos y su aplicacion de los mismos, lo antes citado, es con la finalidad de estar en condiciones de poder brindar de forma
oportuna informacién optima a los interesados en conocerla y con ello tomar decisiones adecuadas y pertinentes, asi mismo dar cumplimiento
a la cuestion legal y con los lineamientos y politicas internas establecidas por la entidad.
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ELEMENTOS QUE INTEGRAN LAS NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

NOTAS DE DESGLOSE

I NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

A continuacidn, se detallan los conceptos de los principales rubros que integran la informacidn financiera, del rubro del ACTIVO y PASIVO la
cual se encuentra asentada y registrada en su totalidad en nuestros libros contables.

ACTIVO

a) El efectivo y Equivalentes

El efectivo y las inversiones en valores temporales se valUan a su costo de adquisiciéon mas los rendimientos devengados. Este importe es similar
a su valor de realizacién, este rubro se integra por los importes de bancos e inversiones en valores que representan la disponibilidad inmediata:

2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20
Bancos $ 8,448,670 $ 2,326,214 263%
Depésitos de Fondos de Terceros 1,357,023 $ 192,431 605%
Total $ 9,805,693 $ 2,518,645

BANCOS.- En este rubro, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un incremento del 263 por ciento en la disponibilidad
financiera respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2020, debido a que durante el cuarto trimestre de 2021 se tuvo una cobranza
significativa con respecto al total de la recaudacién del ejercicio fiscal.

DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS. - En este rubro en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 muestra un considerable
incremento del 605 por ciento en materia de disponibilidad financiera respecto al mismo periodo fiscal de 2020, debido a que durante el
segundo semestre de 2021 se recibieron recursos por conceptos de ministracion de Fondos Externos En Administracién para el desarrollo de
dos proyectos especificos, los cuales son destinados a un fin determinado y representa un valor agregado al INFOTEC.
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b) Derechos a recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

Representan los derechos de cobro originados en el desarrollo de las actividades del ente publico, de los cuales se espera recibir una
contraprestacion representada en recursos, bienes o servicios; en un plazo menor o igual a doce meses como sigue:

2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20
Inversiones Financieras $ 362,502,190 $ 191,867,199 89%
Clientes $ 26,210,178 $ 21,012,562 25%
Deudores diversos $ 236,409 $ 98,012 141%
IVA por acreditar $ 23,041,681 $ 19,467,868 18%
Total $ 411,990,458 $ 232,445,641

INVERSIONES EN VALORES. - En esta cuenta, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 muestra un incremento significativo del 89
por ciento respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2020 debido a que durante el gjercicio fiscal 2021 la disponibilidad inmediata
permitié a la entidad realizar mayor nidmero de compras y ventas de Instrumentos de Deuda PuUblica los cuales generaron intereses mediante la
fluctuacién financiera a favor del INFOTEC, factor que incidid directamente en la disponibilidad inmediata a la vista.

CLIENTES. - En este rubro, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un avance en la recuperacion de dias de cartera de
clientes como resultado del registro autorizado por el comité de cancelaciéon de adeudos, en su sesidon ordinaria celebrada el junio del 2021
correspondiente a los clientes IT Innovation Services S.A de C.V. y Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por un monto total de $1,330,174.
Por otro lado, se tienen $7,878,345 en cartera vencida con una antigledad significativa, sin embargo, se estdn llevando a cabo las gestiones
pertinentes para que en el ejercicio fiscal 2022 se lleven al comité de cancelacién de adeudo. Por dltimo, el remanente del saldo de la cuenta
pertenece a la cobranza pendiente correspondiente al Ultimo bimestre de 2021, por lo que se puede considerar que estan en tiempo y forma.

Se presenta cuadro de antigUedad por cliente:
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DIAS VENCIDOS

CLIENTES
<0 0-29 >90 TOTAL

Auditoria Superior de la Federacidon 724,912 724,912
Bravosolution México S. de R.L. de C.V. 246,878 246,878
Comisidn Ejecutiva de Atencidon A Victimas 875,429 875,429
Comisidn Nacional del Agua 7,556,522 7,556,522
Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia 124,317 124,317
Desarrollo de Software para Internet 1,079,402 1,079,402
Flextronics Manufacturing Aguascalientes, S.A. de C.V. 18,357 18,357
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de Los Trabajadores del 3,215,501 3,215,501
Estado
Secretaria de Cultura 457,968 457,968
Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales 467,775 467,775
Secretaria de Planeacién Administraciony Finanzas 900,000 900,000
Secretaria de Salud/ Cofepris 1,929,213 1,929,213
Secretaria de Seguridad y Proteccion Ciudadana Organo

- . ., ., . 2,152,446 2,152,446
Administrativo Desconcentrado Prevencion y Readaptacién Social
Secretaria del Trabajo y Previsién Social 1,154,607 1,154,607
Servicio de Administraciéon y Enajenaciéon de Bienes 5,206,082 5,206,082
Teleinformatica de Servicios Avanzados Sa de Cv 100,769 100,769
Total 8,375,987 9,955,846 7,878,345 26,210,178
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DEUDORES DIVERSOS. - En este rubro, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un incremento del 141 por ciento
respecto al mismo periodo del gjercicio fiscal de 2020 debido a la reactivacidn econdmica posterior a la pandemia Covid19, las comisiones
oficiales para el cumplimiento de los objetivos de los proyectos que tiene a su cargo INFOTEC se retomaron, por tal motivo el saldo mostrado en
dicho rubro corresponde a las comprobaciones de gastos de dichas comisiones, sin embargo, habrad que aclarar que se encuentran dentro del
limite de tiempo establecido para su comprobacion.

IVA POR ACREDITAR. - En este rubro, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un incremento del 18 por ciento
respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2021, dicho incremento se generd principalmente a la adquisicion de bienes en arrendamiento
financiero por un acuerdo especifico para la integraciéon de la nube de INFOTEC en sus fases 1y 2, los cuales van a ser cubiertos en 36 pagos.

c) Bienes Disponibles para su transformacién o Consumo(lnventarios):

Representa el valor de la existencia de materiales y suministros de consumo para el desempefio de las actividades del ente publico. El almacén
de consumibles se registra a su costo de adquisicion al 31 de diciembre de 2021y diciembre de 2020, no refleja el efecto inflacionario en base a la
Norma Especifica de Informaciéon Financiera Gubernamental del Sector Paraestatal NIFGG SP 04.

2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20
Almacén $ 762,852 $ 410,244 86%
Total $ 762,852 $ 410,244

ALMACEN. - En este rubro, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un incremento del 86 por ciento respecto al mismo
periodo del ejercicio fiscal de 2020 debido a que al cierre del ejercicio se llevé a cabo un menor consumo de materiales y suministros tales como
articulos de papeleria, consumibles de cédmputo, utensilios, alimento, accesorios de limpieza e higiene etc.,, propios y necesarios para el
desarrollo de la operacidn de la entidad, apegados a las medida de austeridad vigentes.

d) Estimacién por perdida o deterioro de activos circulantes

Representa el monto de la estimacidon que se establece anualmente por contingencia, con el fin de prever las pérdidas derivadas de la
incobrabilidad de los derechos a recibir efectivo o equivalentes, que correspondan.

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Estimaciones para Cuentas Incobrables por
para -Hem rabies $( 6791677) $ . N/A
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Total $( 6,791,677) $ -
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ESTIMACIONES PARA CUENTAS INCOBRABLES POR DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES. - En el gjercicio fiscal 2021 se
realizé la estimacion para cuentas incobrables por un importe de $6,791,677 de conformidad con la informacion presentada en el inciso b)

(clientes) de este numeral.

e) Inversiones Financieras:

INFOTEC, cuenta con recursos en las Instituciones Financieras, Fondika y en Cl casa de Bolsa, esta ultima en calidad de Fiduciaria etiquetado
exclusivamente para cubrir erogaciones del Fideicomiso denominado Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del
INFOTEC Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la informaciéon y Comunicacion. habra que tomar en consideracion que
este fideicomiso se extinguid durante el ejercicio fiscal 2021 por decreto presidencial. El recurso se invierte en titulos, valores y demas
instrumentos financieros, cuya recuperacion se efectuard en un plazo menor o igual a doce meses, al 31 de diciembre de 2021 la entidad registra
en sus libros contables lo siguiente:

2021 2020 % Variacién
31-dic-21 31-dic-20
Fondika $ 362,502,190 $ 191,867,199 89%
Total $ 362,502,190 $ 191,867,199
2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20

Cl Casa de Bolsa S - S 32,475.00 -100%
Total S - S 32,475.00

INVERSIONES EN VALORES. - En este rubro en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, muestra un incremento significativo del 89
por ciento respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2020 debido a que durante el ejercicio de 2021 la disponibilidad inmediata, permitié
a la entidad realizar mayor nUmero de compras y ventas de Instrumentos de Deuda Publica derivado de una mayor captacion de recursos por la
prestacién de servicios, los cuales generaron intereses mediante la fluctuacién financiera a favor del INFOTEC, factor que incidié directamente
en la disponibilidad inmediata a la vista.
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f) Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles:

Las propiedades, mobiliario y equipo se registran inicialmente a su costo de construccidon y adquisicion y se actualizan en términos de pesos de
poder adquisitivo (valor de mercado), reflejados en el Balance General, mediante avallo comercial. La depreciaciéon se calcula por el método de
linea recta de acuerdo a la NIF C-6 a partir del mes siguiente al de su adquisicién, el registro de la depreciacién se hace de manera mensual con
cargo a resultados y las tasas de depreciacion son de acuerdo al texto aprobado el 31 de julio de 2012 por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) denominado “parametros de estimacién de vida atil” como se describen a continuacion:

Concepto % Depreciacion
Edificio 33
Equipo de cémputo 333
Equipo de telecomunicaciones 30
Mobiliario y equipo de oficina 10
Equipo de transporte 25
Maquinaria y equipo eléctrico 5
Equipo educacional y recreativo 10

Activo Diferido 5

La entidad considera en forma conjunta como equipo de cdémputo, los sistemas centrales y periféricos, para efectos de presentaciéon y calculo
de |la depreciacion.

INMUEBLES
Inversion Costo Historico ezl 220
31-dic-21 31-dic-20
Terrenos $ 33825545 $ 23381125 $ 23,381,125
Edificios $ 628,828,027 $ 553543199 $ 553,543,199
Totales 662,653,572 $ 576,924,324 $ 576,924,324
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MUEBLES
Inversion Costo Historico ozl gog
31-dic-21 31-dic-20
Mobiliario y equipo de oficina $ 102572835 $ 99,232,797 $ 99,210,103
Equipo de transporte $ 1156,065 $ 420840 $ 927372
Equipo de computo $ 227836452 % 198336572 $ 198,336,572
Equipo y aparatos de comunicaciény telecom. $ 41041357 $ 33448771 $ 33,448,771
Magquinariay equipo de electrico $ 145357573 $ 144128914 $ 144,128,255
Equipo educacional y recreativo $ 145695 $ 1564 $ 1,564
Total $ 518,109,977 $ 475,569,458 $ 476,052,637
INTANGIBLES
Inversion Costo histoérico 202l 2020
31-dic-21 31-dic-20
Activo diferido $ 196,850,600 $ 196,850,600 $ 96,898,251
Totales $ 196,850,600 $ 196,850,600 $ 96,898,251

En los activos diferidos se estd reconociendo la inversion de Huawei por un importe de $ 115,565,414.00 por un acuerdo especifico para la
integracion de la nube de INFOTEC en sus fases 1y 2. El saldo de dicha cuenta sera disminuido por la amortizacién de los pagos realizados.
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DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES E INTANGIBLES

Tipo de bien . o] .
(Depuracién y amortizacién) 31-dic-2021 valor 2020 31-dic-
neto 20 valor neto
Edificios $ 48738676 $ 42,843,278
Mobiliario y equipo de oficina $ 25317044 $ 22,834,153
Equipo de transporte $ 416125 $ 870,782
Equipo de computo $ 198,332,006 $ 183,775,357
Equipo y aparatos de comun. y telecomunicaciones $ 33534656 $ 33,293,000
Maquinaria y equipo eléctrico $ 51894709 $ 43,236,523
Equipo educacional y recreativo $ 1564 $ 1,564
Activos diferidos $ 28517153 % 23,672,241
Totales $ 386,751,933 $ 350,526,898
Concepto 31-dic-21 31-dic-20 % Variacion
Dep. Acum. $ 386,751933.41 $ 350,526,897.79 10.3%

g) Estimaciones y Deterioros:

En el ejercicio fiscal 2021 se realizé la estimacién para cuentas incobrables por un importe de $6,791,677 de conformidad con la informacion
presentada en el inciso b) (clientes) de este numeral.

DEPRECIACION.- En la totalidad de este rubro de los Estados Financieros al cierre del ejercicio fiscal de 2021, existe un incremento del 10.3 por
ciento respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal 2020, lo que significa un aumento en el rubro de la depreciacién acumulada de los bienes
muebles e inmuebles de la entidad a través de un costo racional y sistematico por el transcurso del factor tiempo como consecuencia del uso
de los mismos como son; edificios, mobiliario y equipo, vehiculos, maquinaria, entre otros, y la entidad utiliza este procedimiento
normativamente para reducir el valor de realizacion contable de dichas inversiones, haciendo cargos por el método de linea recta que afecta a
resultados del ente en un determinado periodo.
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h) Otros Activos

La entidad al 31 de diciembre de 2021 reconoce el monto de otros bienes, valores y derechos, que razonablemente espera se conviertan en
efectivo, en esta ocasion el saldo al cierre del ejercicio representa los bienes y servicios adquiridos con Fondos de Terceros para el desarrollo de
proyectos de investigacion, los cuales la entidad reconoce y administra por el proceso denominado “Fondos en Administracion” de acuerdo al
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal vigente en el gjercicio fiscal.

2021 2020 %varacion
31-dic-21 31-dic-20
Adquisicién con fondos de terceros $ 406,517,480 $ 369,655,725 10%
Total $ 406,517,480 $ 369,655,725

ADQUISICION FONDOS DE TERCEROS. - En este rubro en Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un incremento del 10 por
ciento respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2020 debido a que durante el segundo semestre de 2021, se llevd acabo la adquisiciéon de
fondos a terceros de los proyectos ministrados y ejercidos durante este ejercicio, con recursos etiquetados, denominados Fondos en
Administraciéon de convenios celebrados exclusivamente de proyectos especificos.

PASIVO

i) Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto de los adeudos del ente publico, que debera pagar en un plazo menor o igual a doce meses. La entidad al 31 de diciembre
de 2021 refleja los siguientes importes:
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Sueldos por pagar institucional

Integracion del finiquito

lintegracion del finiquito y/o indeminizacién
Ccuotas IMSS patronal

Aportaciones INFONAVIT

Aportaciones SAR

Proveedores por pagar a corto plazo personas morales
Proveedores por pagar a corto plazo fondos en administracion

Proveedores por pagar a corto plazo honorarios

Impuestos por pagar

Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo

Pensiones

Gastos a comprobar
Acreedores diversos empleados
Total

j) Servicios Personales por Pagar a Corto Plazo

2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20
$ 422854 % 289,978 45.8%
$ 144174 % 144174 0.0%
$ 26532 $ 748,121 -96.5%
$ 629782  $ 520,992 20.9%
$ 796884  $ 675114 18.0%
$ 928760  $ 741,655 252%
$ 32148387 $ 114,768,685 72.0%
$ 54922084 $ 55285640 -0.7%
$ 5038000 $ 23955814 -79.0%
$ 39837664 $ 29740775 33.9%
$ 10224844  $ 18200947 -43.8%
$ nees $ 12,750 6.9%
$ 2182 % 2,182 0.0%
$ 8131 $ 1,566 4192%
"$ 145142143  $ 245,088,393 -40.8%

Representa el monto de las obligaciones por concepto de sueldos, salarios y otras remuneraciones. Comprende, ademas, el monto de los

aportes patronales en un plazo menor o igual a doce meses.

Sueldos por pagar institucional

Integracion del finiquito

lintegracion del finiquito y/o indeminizacion
Ccuotas IMSS patronal

Aportaciones INFONAVIT

Aportaciones SAR

Total

INFOTEC CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
COMUNICACION

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20

$ 422,854 $ 289,978 458%
$ 144174 $ 144,174 0.0%

$ 26,532 $ 748,121 -96.5%
$ 629,782 $ 520,992 20.9%
$ 796,884 $ 675114 18.0%
$ 928,761 $ 741,657 252%
$ 2,948,987 $ 3,120,036 -5.5%
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En este rubro, en los Estados Financieros al cierre del ejercicio fiscal de 2021, se muestra una disminucion del 5.5 por ciento respecto al mismo
periodo del ejercicio fiscal 2020 principalmente se debe a la disminucion de los finiquitos y/o indemnizaciones pendientes de pago.

k) Proveedores por pagar a Corto Plazo

Representa los adeudos derivados de la compra de bienes o servicios requeridos para la operacidon de la Entidad Paraestatal, con vencimiento
menor o igual a doce meses, la entidad al 31 de diciembre de 2021 reconoce en el Estado de Situacién Financiera los siguientes importes:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Proveedores $ 92,108,471 $ 194,010,139 -52.5%
A la tasa 16% $ 37,186,387 $ 138,724,499 -73.2%
Excentosy Tasa 0% $ 54,922,084 $ 55,285,640 -0.7%
Total $ 92,108,471 $ 194,010,139

En este rubro, en Estados Financieros al cierre del gjercicio fiscal de 2021, se muestra una disminucién del 52.5 por ciento respecto al mismo
periodo del ejercicio fiscal 2020 debido a que, durante el ejercicio fiscal 2021 a través de una planeacién financiera se aplicaron medidas de
racionalidad en el uso de recursos materiales y financieros, los cuales permitieron disminuciones las cuales fueron destinadas a cubrir los
compromisos adquiridos con terceros. Es de suma importancia y relevancia resaltar el esfuerzo en materia financiera, optimizando los recursos
y en la medida de lo posible se cubrié un mayor ndmero de compromisos adquiridos, los cuales son un factor determinante para el
funcionamiento y desempefio en el desarrollo operacional en la prestacidn de servicios por parte de INFOTEC como consecuencia de la
demanda de los clientes. A continuacién, de muestra la antigledad de saldos:
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PROVEEDORES DIAS VENCIDOS
0-29 >90 TOTAL
ADVANCED DATA SERVICES, S.A. DE C.V. 18,889,242.64 18,889,243
AEGIS SECURITY, S.L. 179,415.41 179,415
ALENTERPRISE MEXICO, S.A. DE C.V. 355,219.84 355220
CIIME CONSULTORIA INTEGRAL EN INF. DE MEXICO 7,394,287.83 7,394,288
EPSILON INGENIERIAY CONECTIVIDAD 4,292,000.00 4,292,000
ESTEVEZ.JOR SERVICIOS S.A. DE C.\V. 13,954,624.55 13,954,625
JUAN GABRIEL LOPEZ SANCHEZ 49,999.99 50,000
OCDE 1,207,342.08 1,207,342
OFIPRODUCTOS DE COMPUTACION S.A. DE C.V. 552,893.12 552,893
ORACLE DE MEXICO 38,790,070.88 38,790,071
UNIVERSIDAD DE LOS ANDES 1,348,750.11 1,348,750
DGNET / ESPECIALISTAS EN RECLUTAMIENTO MEXICO S. DE R.L. DE C.V. 66,178.00 66,178
Total 66,178.00 87,013,846.45 87,080,024
Total honorarios 5,028,447
Total Proveedores 92,108,471

) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto del adeudo de los impuestos a cargo del ente publico, que debera enterar y pagar de acuerdo a los plazos sefialados en la
legislaciéon fiscal y en materia de Seguridad Social en un plazo menor o igual a doce meses. Es de suma importancia sefalar que este rubro
incluye contribuciones, las cuales no son exigibles de pago y entero ante la autoridad dada la naturaleza de su traslado y cobro, ya que son en
base a flujo de efectivo como son el IVA TRASLADADO NO COBRADO, IEPS NO COBRADO (clientes) ISR RET PEND, IVA RET.PEND (servicios
profesionales)

La entidad al 31 de diciembre de 2021 refleja los siguientes importes:

INFOTEC CENTRO DE INVESTIGACION E INNOVACION EN TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y
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2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
ISR retenido por salarios $ 3,315,911 $ 2,034,468 63.0%
Cuotas al IMSS (retencion) $ 64,056 $ 65,731 -2.5%
SAR (retencién) $ 64,316 $ 96,034 -33.0%
Retenciones INFONAVIT (retencion) $ 146,959 $ 199,163 -26.2%
10% ISR Retenido $ 2,941,102 $ 5,044,801 -41.7%
10.666% IVA Retenido $ 3,137,175 $ 5,464,023 -42.6%
IEPS Cobrado $ 5,980 $ 3,092 93.4%
|[EPS no Cobrado $ - $ 54296 -100.0%
IVA Trasladado Cobrado $ 36,222,467 $ 25,658,189 41.2%
IVA Trasladado no Cobrado $ 3,615,197 $ 4,163,604 -13.2%
Otras retenciones $ 551,526 $ 5,158,632 -89.3%
Fonacot $ - $ 1,869 -100.0%
Pensiones $ 11,865 $ 12,751 -6.9%
Total $ 50,076,554 $ 47,956,653 4.4%

Al 31 de diciembre de 2021 la Entidad en el Estado de Situacién Financiera en el rubro de Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo
refleja un incremento del 4.4 por ciento respecto al ejercicio fiscal de 2020.

m) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Representa el monto de los adeudos de la Entidad Paraestatal Federal, que deberd pagar en un plazo menor o igual a doce meses, no incluidas
en las cuentas anteriores.

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Acreedores diversos empleados $ 8,131 $ 1,566 419.2%
Total $ 8,131 $ 1,566
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En este rubro, en Estados Financieros al cierre del egjercicio fiscal de 2021, se muestra un incremento del 419.2 por ciento respecto al mismo
periodo del ejercicio fiscal 2020 debido a que, esta cuenta representa el importe a reembolsar de los gastos de comprobacidén por viaticos de
comisiones oficiales devengadas (no anticipos).

n) Fondos en Administracién a Corto Plazo:

Representa las obligaciones a cargo de |la Entidad Paraestatal Federal derivadas de la administracion de los recursos proporcionados por un
tercero para un fin especifico, como son los proyectos de investigacion, entre otros, en un plazo menor o igual a doce meses.

La entidad al 31 de diciembre de 2021 cuenta con Fondos en Administracion celebrados mediante Convenios de Asignacidon de Recursos con
diversos entes publicos con la finalidad de realizar proyectos enfocados a las tecnologias, los cuales representan el monto de los bienes
propiedad de terceros en garantia del cumplimiento de obligaciones contractuales o legales, o para su administracién concluyendo en un
proceso de rendicidn de cuentas que coadyuva de manera 6ptima en materia de transparencia, el importe reflejado en el Estado de Situacién
Financiera, al cierre del ejercicio de 2021 es como sigue:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Fondos en Administracién a Corto Plazo $ 453345908 $ 414,956,163 9.3%
Total $ 453,345,908 $ 414,956,163 9.3%

En este rubro al 31 de diciembre de 2021 en el Estado de Situacidon Financiera muestra un incremento del 9.3 por ciento al mismo periodo del
ejercicio fiscal de 2020, debido a que, durante el ejercicio 2021 se recibieron las ministraciones de dos proyectos de fondos externos en
administracion a favor de INFOTEC.

o) Otros Pasivos a Corto Plazo

La entidad reconoce las obligaciones por pagar a Corto Plazo a cargo, estas obligaciones deben ser justificables y su medicidn monetaria debe
ser confiable, en un plazo menor o igual a doce meses, al 31 de diciembre de 2021 se refleja en el Estado de Situacién Financiera el siguiente
rubro integrado de la siguiente manera.

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Otros Pasivos a Corto Plazo (Depdsitos de posgrados no identificados) 19,042 57,608 -66.9%
Total $ 19,042 $ 57,608 -66.9%
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En este rubro al 31 de diciembre de 2021 en Estados Financieros muestra una disminucién del 66.9 por ciento respecto al ejercicio fiscal de 2020,
basicamente se debe a que, durante el ejercicio de 2021 se cubrieron los compromisos que se tenian con terceros. Y el pasivo de servicios
personales disminuyo considerablemente respecto al ejercicio 2020.

Derivado que esta cuenta se utiliza como cuenta puente Unicamente para registrar los depdsitos de las cuentas de ingresos no identificadas;
una vez identificando el cliente que realizé el depdsito se cancela el saldo de la cuenta.

p) Cuentas por pagar a largo plazo

Representa los adeudos con proveedores derivados de operaciones del ente publico, con vencimiento mayor a doce meses

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Cuentas por pagar a largo plazo $ 119,367,741 $ - N/A
Total $ 119,367,741 $ -

Se esta reconociendo la inversion de Huawei por un acuerdo especifico para la integraciéon de la nube de INFOTEC en sus fases 1y 2 el
remanente de la cuenta muestra el saldo por pagar de dicha inversiéon.

q) Provisiones a largo plazo

El pasivo por concepto de prima de antigledad y por jubilacidén a que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacién laboral
después de 15 anos de servicio, de acuerdo de las disposiciones de la Norma de Informacién Financiera D-3 “beneficios a los empleados” del
“Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera”, se determinan mediante el calculo actuarial utilizando el método de crédito unitario
proyectado. Su registro en libros contables se refleja de manera mensual con cargo a resultados.

De conformidad con la Ley Federal del Trabajo, los demas pagos basados en la antigledad a que puede tener derecho los trabajadores, en el
caso de despido o renuncia, se llevan a los resultados en el aflo que se vuelven exigibles. De acuerdo a Ley Federal del Trabajo, los empleados al
retirarse voluntariamente, tienen derecho a una prima de antigledad equivalente a doce dias de salario por cada afio de servicio de acuerdo al
estudio actuarial elaborado por el actuario Barba y Fernandez Asociados S.C., en el ejercicio fiscal 2020 (el salario diario computable no debera
exceder de dos veces el salario minimo vigente), siempre que hayan cumplido quince afos de servicio por lo menos, no siendo necesario este
requisito en caso de muerte, invalidez, separacion por causa injustificada o despido.
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2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Provision Prima de antigliedad $ 216,675 $ 471,500 -47.3%
Indemnizacién Legal por Separacion $ 4,056,528 $ 4,056,528 0.0%
Total $ 4,273,203 $ 4,468,028 -4.4%

Al 31 de diciembre de 2021, el pasivo registrado en los Estados Financieros muestra una disminucion del 4.4 por ciento respecto al mismo
periodo del gjercicio fiscal de 2020 derivado del pago correspondiente a la terminacidn laboral de empleados de la entidad con mas de 15 afos

de servicio.

r) Hacienda publica / patrimonio

Representa la diferencia del activo y pasivo del ente publico. Incluye el resultado de la gestidén de ejercicios anteriores y el resultado del mismo
ejercicio fiscal en curso.

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Total Hacienda Publica/Patrimonio $ 962,729,218 $ 739,840,852 30.1%
Total $ 962,729,218 $ 739,840,852
Capital de trabajo
Activo total $ 1,684,877,255.00 = 2.33
Pasivo total $ 722148,037.00

El capital de trabajo logré un avance importante mismo que permite medir el equilibrio patrimonial de la Entidad, en esta ocasién y de acuerdo
a los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021, el capital de trabajo es de 2.33 con respecto al ejercicio fiscal 2020, es decir, por cada peso
de compromiso adquirido, se cuenta con 2.33 de respaldo para hacer frente a ello.

s) Cuentas de Orden
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Al 31 de diciembre de 2021 en cuentas de orden refleja un incremento del 7.3 por ciento respecto al mismo ejercicio fiscal de 2020 derivado del
pasivo contingente por Juicios y Demandas en materia Laboral, Civil, Mercantil y Administrativa, los Juicios y Demandas en contra de INFOTEC
se reconocen en el rubro de Cuentas de Orden como sigue:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Laboral $ 167,076,338 $ 159,507,951 4. 7%
Civil $ 6,000,000 $ 6,000,000 0.0%
Mercantil $ 282,576 $ 282,576 0.0%
Administrativo $ 69,003,654 $ 60,129,991 14.8%
Total $ 242,362,568 $ 225,920,518 7.3%

Adicionalmente a los importes, el nUmero de juicios y demandas por cada uno de los conceptos son:

NUMERO DE JUICIOS

AL 31-DIC-21
Laboral 77
Civil 2
Mercantil 1
Administrativo 7
Total 87
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I NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

a) Ingresos de Gestién

Representa el importe de los ingresos provenientes de venta de bienes y prestacion de servicios como resultado del gjercicio presupuestario
durante 2021 que se integran de la siguiente manera:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios $ 2,978,507,225 $ 1,736,810,201 71.5%
Total $ 2,978,507,225 $ 1,736,810,201

Al cierre del gjercicio fiscal de 2021 en el Estado de Actividades a nivel devengado, se muestra un incremento del 71.5 por ciento en los ingresos
generados por la prestacidn de servicios respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal 2020 y basicamente el factor que influyé en dicho
aumento sin duda alguna fue, el incremento de servicios prestados por la entidad, principalmente a nuestros clientes del gobierno federal de
los cuales se firmaron compromisos con clientes importantes, como la SHCP, PRESIDENCIA, COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD, IPAB,
CONAGUA Etc. con proyectos comerciales estratégicos mismos que permitieron cumplir con las metas y el avance establecido del ejercicio del
presupuesto que ha permitido al INFOTEC hacer frente a sus obligaciones.

b) Otros ingresos y beneficios.

Representa el importe de otros ingresos obtenidos por el INFOTEC por sus actividades diversas no inherentes a su operacidn que generan
recursos y que no sean ingresos por venta de bienes o prestacion de servicios. El importe se compone de la siguiente manera:
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Cédigo 5
Nombre Cuenta Acreedora Observaciones
cuenta
) ) Registro de cancelaciéon de proveedores provisionados en gjercicios
415111 Otros productos que generan ingresos corrientes $ 4,664,352 .
anteriores
43111 Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros $ 6,329,109 Intereses por inversiones de Fondika y Cl casa de bolsa
43411 Disminucion del Exceso de Provisiones $ 13,014 Cancelacion de la provision de 2019 de finigito
. Cancelacion de proveedores de ejercicios anteriores no localizados para
43921 Bonificaciones y Descuentos Obtenidos $ 814,566 ) . .
acuerdo de pago con levantamiento de acta administrativa.
43931 Diferencia por tipo de cambio a favor $ 55,201 Fluctuacién cambiaria
43992 Otros Ingresos $ 1,184,645 Cargas Financieras por exceso en cobro, entre otros.

Total
ota $ 13,060,887

c) Gastos de funcionamiento

Representa el importe del gasto por servicios personales, materiales, suministros y servicios generales no personales, necesarios para el
funcionamiento del ente publico. Este rubro al 31 de diciembre de 2021 en el Estado de Actividades refleja un incremento del 69.9 por ciento
respecto al mismo ejercicio fiscal de 2020 y se compone de la siguiente manera:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Capitulo 1000 $ 13,073,248 $ 100,001,927 13.1%
Capitulo 2000 $ 1,863,625 $ 1,449,110 28.6%
Capitulo 3000 $ 2,603,684,631 $ 1,498,288,132 73.8%
Total $ 2,718,621,504 $ 1,599,739,169 69.9%

SERVICIOS PERSONALES CAPITULO 1000.- Al 31 de diciembre de 2021 el INFOTEC en el Estado de Actividades refleja un incremento del 13.1 por
ciento respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2020, basicamente el factor que influyd en dicho aumento sin duda alguna fue, la
ocupacion de nuevas plazas del personal institucional asi como la contrataciéon de personal eventual derivado de la demanda de servicios
prestados por la entidad, principalmente a nuestros clientes del gobierno federal de los cuales se firmaron y materializaron compromisos con
clientes importantes.
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GASTOS DE OPERACION: CAPITULO 2000 Y 3000 (MATERIALES, SUMINISTROS Y SERVICIOS GENERALES).- Al 31 de diciembre de 2021 el
INFOTEC en el Estado de Actividades refleja un incremento del 28.6 por ciento en el capitulo 2000 respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal
de 2020, derivado de una mayor demanda en proporcidon a la prestacién de servicios necesarios para el desarrollo y cumplimiento de los
objetivos del Centro, en ese sentido, se avanza hacia la eficiencia del gasto publico a través del control y ajuste del gasto. En el Capitulo 3000 se
muestra un incremento del 73.8 por ciento (directamente identificado con el costo variable) derivado de una mayor contratacién de Servicios
Profesionales Independientes y proveedores de servicios como consecuencia de la demanda de los servicios prestados por el INFOTEC, aunado
a ello el cumplimiento de compromisos contraidos con proveedores que son el factor principal en el desarrollo de la operacidn de la entidad, lo

gue significa un avance en la inversion dirigida a infraestructura en sectores estratégicos para el desarrollo, asi como el fortalecimiento del
estado de bienestar.

d) Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Representa el importe del gasto por las transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas destinadas en forma directa o indirecta a los
sectores publico, privado y externo. Este rubro se compone de la siguiente manera:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas $ 1,398,852 $ 414,019 237.9%
Total $ 1,398,852 $ 414,019

En este rubro al 31 de diciembre de 2021 se tiene un incremento en el ejercicio del presupuesto del 237.9 por ciento respecto al mismo periodo
del ejercicio fiscal de 2020, como consecuencia de la contratacidn del servicio de becarios para apoyo administrativo para el cumplimiento de
los objetivos de los proyectos.

e) Depreciacion

Representa el importe de gastos por depreciaciones y amortizaciones, de acuerdo a los lineamientos que emita el CONAC. Este rubro al 31 de
diciembre de 2021 en el Estado de Actividades se compone de la siguiente manera:

2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Depreciacion $ 44,853,418 $36,984,240 21.3%
Total $ 44,853,418 $36,984,240
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En este rubro al 31 de diciembre de 2021 en el estado de actividades muestra un incremento del 21.3 por ciento respecto al gjercicio fiscal de
2020, lo que significa un aumento en el rubro de la depreciacién y amortizacion acumulada de los bienes muebles, inmuebles y activos diferidos
de la entidad a través de un costo racional y sistematico por el transcurso del factor tiempo como consecuencia del uso de los mismos como
son; edificios, mobiliario y equipo, vehiculos, maquinaria, entre otros, y la entidad utiliza este procedimiento normativamente para reducir el
valor de realizacién contable de dichas inversiones, haciendo cargos por el método de linea recta que afecta a resultados del ente en un
determinado periodo.

f) Otros gastos

La entidad al 31 de diciembre de 2021 presenta los siguientes importes:

2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20
Apoyos Financieros a Intermediarios $ 300 100.0%
Gastos de Ejercicios Anteriores 2020 $ 406,008 100.0%
Diferencia por tipo de cambio negativas $ 3,423,017 100.0%
Total $ 3,829,325 $ -

En este rubro al 31 de diciembre de 2021 en el estado de actividades muestra un incremento del 100.0 por ciento respecto al ejercicio fiscal de
2020. El importe representativo de ese rubro se debe a la fluctuacién cambiaria del tipo de cuenta de las operaciones en moneda extranjera.

UTILIDAD/PERDIDA. - Conforme a lo expuesto con anterioridad en los capitulos 1000, 2000, 3000 y Otros de Corriente del ejercicio del
presupuesto de 2021, los resultados al 31 de diciembre de 2021, reflejan en el rubro del Patrimonio de los Estados Financieros del INFOTEC, un
efecto financiero positivo a resaltar de 110.1 por ciento en materia del gjercicio presupuestal respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de
2020, pasando de un ahorro patrimonial en 2020 de $106,057,075 a un ahorro en 2021 de $222,865,013 principalmente se debié a los diversos
factores favorables a la entidad en los que destacan contratos importantes concretados con clientes y el seguimiento continuo de las medidas
de austeridad en materia del ejercicio del presupuesto.

Il NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

La entidad al 31 de diciembre de 2021 presenta cambios y modificaciones correspondientes al patrimonio contribuido y generado como se
muestra a continuacion:
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2021 2020 % VARIACION
31-dic-21 31-dic-20
Patrimonio Contribuido $ 780,354,662 $ 780,331,310 0.0%
Patrimonio Generado $ 228,186,151 $ 5321137 4188.3%
Ajuste por Cambio de Valor -$ 45,811,595 -$ 45,811,595 0.0%
Total $ 962,729,218 $ 739,840,852 30.1%

IV NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

La entidad al 31 de diciembre de 2021 muestra los siguientes rubros que integran el saldo Inicial y Final de las partidas que integran el Efectivo y
Equivalentes.

Efectivo y equivalentes.

2021 2020 % Variacién
31-dic-21 31-dic-20
Bancos $ 8,448,670 $ 2326214 2632%
Depositos de Fondos de $ 1,357,023 $ 192,431 6052%
Total $ 9,805,693 $ 2,518,645 289.3%

BANCOS.- En este rubro, en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 se muestra un incremento del 263.2 por ciento en la
disponibilidad financiera respecto al mismo periodo del ejercicio fiscal de 2020 debido a que durante 2021 se tuvo mayor ingreso tanto en
ventas como en la cobranza de las mismas.

DEPOSITOS DE FONDOS DE TERCEROS. - En este rubro en los Estados Financieros al 31 de diciembre de 2021 muestra un incremento del
605.2 por ciento en materia de disponibilidad financiera respecto al mismo periodo fiscal de 2020, debido a que durante 2021 se llevaron a cabo
dos nuevos convenios y se obtuvieron los recursos de los mismos.
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Detalle de Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles.

CONCILIACION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

CUADRO No.1
(Cifras en Pesos)
ADQUISICIONES BAJAS

SALDO FINAL PERDIDA POR |SALDO FINAL
BIENES INMUEBLES AL 31 DE DIC AVALUO |ADQUICICION| DONACION RECLASIF. BAJA BAJAY AL 31 DE DIC

DE 2020 ACTIVO | RECLASIFICACI DE 2021

ONES

(A) (B) (c) (A+B-C)
Terrenos 23381126 23,381,126
Edificios no habitacionales 553,543,198 553,543,198
Subtotal 576,924,324 - - - - - 576,924,324

CUADRO No.2
(Cifras en Pesos)
ADQUISICIONES BAJAS

SALDO FINAL PERDIDA POR |SALDO FINAL
BIENES INMUEBLES AL 31 DE DIC AVALUO |ADQUICICION| DONACION LA, BAJA BAJAY AL 31 DE DIC

DE 2020 ACTIVO | RECLASIFICACI DE 2021

ONES

(A) (B) (c) (A+B-C)
Mobiliario y equipo de oficina 99,210,102 22,694 99,232,796
Equipo de transporte 927,373 506,532 420,841
Equipo de computo 198,336,573 198,336,573
Equipos y aparatos de com. Y telecom. 33,448,770 33,448,770
Maquinaria y equipo eléctrico 144,128,255 659 144,128 914
Equipo educacional y recreativo 1,564 1,564
Subtotal 476,052,637 - 23,353 - 506,532 - 475,569,458
Total 1,052,976,961 - 23,353 - 506,532 - 1,052,493,782

NOTA: En el cuadro No. 2 se refleja las adquiciciones asi como las bajas de los bienes muebles que forman parte del patrimonio de la entidad al 31 de diciembre

de 2021
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Conciliacién de los Flujos de Efectivo Neto de las Actividades de Operacién y la cuenta de Ahorro/Desahorro
antes de Rubros Extraordinarios

INFOTEC Centro de investigacion en Tecnologias de la Informacion y comunicacién
Conciliacion del flujo de efectivo del 1° de enero al 31 de Diciembre 2021
(pesos)
Afio
Conceptos.
2021

Flujo neto de efectivo por actividad de operaciones (A) 222,865,013
(+) Ingresos netos por venta de servicios 2,978,507,225
(+) Otros ingresos (incluye intereses ganados) 13,060,887
(-) Gastos (cap. 1000, 2000 y 3000 -2,720,020,356
(-) Otros gastos -48,682,743
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (B) 173,226,811
(+) Contribuciones de capital 0
(-) Incremento de activos financieros (inversiones, doc x cob e inventarios) 216,759,180
(+) Disminucién de activos financieros (otros activos) 43,532,369
Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento (©) -42,351,155
(+) Incremento de otros pasivos (proveedores, impuestos y otros servicios) 38,413,095
(-) Disminucion de otros pasivos (acreedores) 80,764,250
Incremento/ (disminucién) neta en el ejercicio del efectivo y equivalentg -12,128,344
(-) Bancos -12,128,344
(+) Fondos en administraciéon

Efectivo al inicio del ejercicio (D) 2,518,645
Efectivo al final del ejercicio (A+B+C+D) 9,805,693
Bancos 8,448,670

Fondos en administracion 1,357,023

Total al 31 dic 2021 9,805,693

COMUNICACION
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V CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y GASTOS CONTABLESCONCILIACION DE INGRESOS.

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables.

| Concepto | Importe |
1. Total de Ingresos Presupuestarios 3,453,725,539
2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios( 6,384,309
Ingresos Financieros (Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros: 6,329,108
Intereses de las cuentas bancarias y de las cuentas de inversion 6,317,920
Registros de los interéses ganados por las cuentas bancarias 1,188
Otros Ingresos contables no presupuestarios (Diferencia por tipo de cambio) 55,201
3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Otros ingresos Presupuestaros no contables: 468,541,736
(-) IEPS 30,354
(-)IVA 475,903,013
(+)Retenciones 7,126,431
(+)IVA Notas de Crédito 271,843
(-) Retenciones Notas de Crédito 6,643
4. Total de Ingresos Contables (4=1+2-3) 2,991,568,112
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Conciliacién entre los egresos presupuestarios y contables.

Concepto Importe
1. Total de Egresos presupuestarios 3,198,915,716
2. Menos Egresos Presupuestarios no contables 528,611,801
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores. 101,044,351
Otros egresos presupuestarios no contables 427,567,450
Notas de crédito 5,018,441
IVA 422,549,009

3. Mas Gastos contables no presupuestarios 98,399,184
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 36,731,567
Disminucion de inventarios -352,608
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida ¢ deterioro u obsol. 8,121,851

Estimacidon de cuentas incobrables 6,791,677

Cancelacion de cartera vencia en el Comité de Cancelacion de Adeudos 233,079

Cancelacion de cartera vencia en el Comité de Cancelacion de Adeudos 1,097,095
Aumento por insuficiencia de provisiones 35,407,905

Operaciones ajenas netas 31,578,880

Fluctuacion cambiaria a cargo 3,423,017

Gastos de Ejercicios Anteriores 2020 406,008
Otros gastos (IVA provisionado HUAWEI) 18,490,469
4. Total de Egresos Contables (4=1-2+3) 2,768,703,099

VI NOTAS DE MEMORIA DE (CUENTAS DE ORDEN)

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES. - JUICIOS Y DEMANDAS
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INFOTEC Balanza de comprobacion Diciembre 2021 a Diciembre 2021

Unidad Responsable: 91M - Centro de Investigacion e Innovacion en Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

7.41111 Demandas Obligaciones Laborales 159,507,951 0] 7,568,387 0 167,076,338 0]
7.41112 Demandas Obligaciones en Marteria Civil 6,000,000 0 0 0 6,000,000 0
7.4111.3 Demandas Obligaciones en Marteria Mercantil 282,576 0] 0 0 282,576 0]
7.4111.4 Demandas Obligaciones en Materia Administrativa 60,129,991 0] 8,873,663 0 69,003,654 0]

742111 Resolucion Obligaciones Laborales 0 159,507,951 0 7,568,387 6] 167,076,338
7.42112 Resolucion Obligaciones en Materia Civil 0 6,000,000 0 0 o] 6,000,000
742113 Resolucion Obligaciones en Materia Mercantil 0 282,576 0 0 0 282,576
7.4211.4 Resolucion Obligaciones en Materia Administrativa. 60,129,991 8,873,663 69,003,654
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

INFOTEC Balanza de comprobacién Diciembre 2021 A Diciembre 2021
Unidad Responsable: 91M - Centro de Investigacion e Innovacién en Tecnologias de la Informacién y Comunicacién

8.1.1.1.11 Presupuesto de Ingresos Aprobado 884,116,213 (o] 0 0 884,116,213 0

812111 Presupuesto de Ingresos por Ejecutar 415,245,892 0] 3,842,636,285 1,687,644,721 2,570,237,457 0

813111 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada o] 0 0 0 0 0

814111 Presupuesto de Ingresos Devengado (6} 72,803,796 3908,970,935 3,842,636,285 0 6,469,146

8.15111 Presupuesto de Ingresos Recaudado 0] 1,226,558,310 0 2,221,326,214 O 3447884524

821111 Presupuesto de Egresos Aprobado o] 884,164,086 (o] o] o] 884,164,086
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INFOTEC Balanza de comprobacién Diciembre 2021 A Diciembre 2021
Unidad Responsable: 91M - Centro de Investigacion e Innovacién en Tecnologias de la Informacién y Comunicacion

8.2.2.111 Presupuesto de Egresos por Ejercer 0] 353,391,101 245731466  2,072,320,400 o] 2,179,980,035

823111 Presupuesto de Egresos Modificado 0 0 147,789,583 245724198 0 97,934,615

8.2.4111 Presupuesto de Egresos Comprometido 2,668,658 0] 1,927,685,882 1,925,430,759 4,923,780

o

o

825111 Presupuesto de Egresos Devengado 7,461,682 (6} 1,925,429,334 1,932,817,933 73,083

o

8.2.6.111 Presupuesto de Egresos Ejercido 36,079,369 0] 1,929,662,869 1,962,964,478 2,777,760

8.2.7.111 Presupuesto de Egresos Pagado 1,191,345,478 1,962,958,635 3,154,304,114
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VII NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

1)

Introduccién. - La informacién de INFOTEC Centro de Investigacion e Innovaciéon en Tecnologias de la Informacidon y Comunicacién para
la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al gjercicio fiscal de 2021, muestra logros importantes de la gestién de este
Centro Publico de Investigacioén, que fue constituido por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) en Nacional Financiera,
S.N.C (NAFIN) el 30 de diciembre de 1974 como fideicomiso denominado "INFOTEC-CONACYT" (Informacién Técnica CONACYT) como
desprendimiento (spin off) del CONACYT para impulsar el uso de la informacién para la industria.

INFOTEC se constituyd como una institucién especializada en servicios de informacién de transferencia tecnolégica para impulsar el
saber hacer industrial, creando los mecanismos de comunicaciéon y de transferencia de los conocimientos cientificos y tecnoldgicos
existentes en el pais y en el extranjero a la industria, se traté principalmente de proporcionar a las empresas informacion de patentes,
marcas y disefios industriales que se desarrollaron en el ambito académico.

El 27 de febrero de 1979 el INFOTEC-CONACYT pasdé a formar parte del sector coordinado por la Secretaria de Programacién y
Presupuesto, cambiando su denominacién a “Fondo de Informacién y Documentacion para la Industria (INFOTEC)". A partir de 1983
logré mantener su presencia, proporcionando servicios de informacién y de consultoria en condiciones dificiles, de grandes ajustes
estructurales en la economia y de reduccién de entidades paraestatales, en especial los fideicomisos con los que contaba el Estado
mexicano para fomentar el desarrollo industrial del pais ante el cambio de politica econdmica. En 1994 se realizd un gran giro al
concentrarse en la informacién digital, y fue de los principales impulsores del Internet en México a través de la Red Tecnoldgica
Nacional (RTN).

En el aflo 2000 logra la autosuficiencia financiera, dedicAndose a proporcionar servicios derivados de la infraestructura de
telecomunicaciones, en desarrollar tecnologia propia para la construccién de portales WEB y, en menor medida, ofertar servicios de
consultoria. INFOTEC deja de recibir apoyos gubernamentales directos. En 2007 con la creacidn de la Maestria en Direccién estratégica
de las Tecnologias de la Informacién y Comunicaciéon (MDETIC), la firma en 2009 del primer Convenio de Administraciéon por Resultados
con indicadores de caracter cientifico y la adecuacién de su contrato constitutivo, cumple con los requisitos para ser considerados como
Centro Publico de Investigacion.

En 2010 se aprobd la creacidn de la nueva sede en la ciudad de Aguascalientes, para ampliar la oferta de posgrados y el fortalecimiento
infraestructura tecnoldgica con la construcciéon de un centro de datos certificado por Uptime TIER-3. En este periodo se impulsé el drea
de investigacion e innovacion, y desde noviembre de 2011 se alcanzd la acreditacion de posgrados dentro del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad.

En la actualidad, INFOTEC es un centro de innovacién y desarrollo coordinado sectorialmente por el CONACYT, y contribuye en
proyectos de competitividad del gobierno y de instituciones que inciden en la Sociedad de la Informacién y el Conocimiento (SIC) a
través del uso estratégico de las Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC), complementa sus principales actividades con la
venta de consultoria especializada en tecnologias de la informatica y comunicacidn (TIC's) y la imparticién de posgrados en este tema.

2) Panorama Econdémicoy Financiero “Sin Informacién que revelar”

3) Autorizaciéon e Historia. - “Sin Informacién que revelar”
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4) Organizacién y Objeto Social. - Actualmente el INFOTEC es coordinado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT), y

5)

6)

7

sus principales actividades son: la venta de consultoria, de informacion técnica y la imparticion de maestrias

Bases de preparacion de Estados Financieros.- Los estados financieros estan de acuerdo con las normas, criterios y principios técnicos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacidén Contable y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas
contables, los cuales requieren que se efectlen ciertas estimaciones y se utilicen algunos supuestos para determinar la valuaciéon de
algunas partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar en las mismas.

Politicas de Contabilidad significativas.- Las politicas contables adoptadas por INFOTEC, mismas que se utilizaron para la preparacion
de los estados financieros, estan de acuerdo con las normas, criterios y principios técnicos emitidos por el Consejo Nacional de
Armonizaciéon Contable y las disposiciones legales aplicables, obedeciendo a las mejores practicas contables, los cuales requieren que se
efectlen ciertas estimaciones y se utilicen algunos supuestos para determinar la valuacién de algunas partidas incluidas en los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren presentar en las mismas. Aun cuando estas estimaciones pueden llegar a
diferir de su efecto final, la entidad considera que las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. El
objetivo general de los estados financieros, es proporcionar informacién sobre la situacién financiera, los resultados de la gestioén, los
flujos de efectivo y sobre el ejercicio de la Ley de Ingresos y del Presupuesto de Egresos, asi como de la postura fiscal de los entes
publicos, asi como mostrar informacién relativa a los recursos y obligaciones del ente, a una fecha determinada. Se estructura en
Activos, Pasivos y Hacienda Publica/Patrimonio. A su vez, debe ser Util para que los usuarios puedan disponer de la misma con
confiabilidad y oportunidad para tomar decisiones respecto a la asignacidn de recursos, su administracion y control. Asimismo,
constituyen la base de la rendicidn de cuentas, la transparencia fiscal y la fiscalizaciéon de las cuentas publicas.

Reporte analitico del Activo. - La entidad presenta las siguientes cifras al 31 de diciembre de 2021 como sigue:
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Informe sobre el analitico del activo Sald.o
al 31 de dic 2021

1Activo total $ 1,684,877,255
1.1 Activo Circulante $ 822,284,806
1.1.1 Efectivo y equivalente $ 9,805,693
11.1.2 Banco/Tesoreria $ 8,448,670
11.1.6 Depositos de fondos de terceros en garantia $ 1,357,023
1.1.2 Derechos a recibir efectivo o equivalentes $ 411,990,459
1.1.2.1 Inversiones financieras de corto plazo $ 362,502,190
11.2.2 Cuentas por cobrar a corto plazo $ 26,210,178
1.1.2.3 Deudores diversos por cobrar a corto plazo $ 236,409
T Impuesto al valor agregado acreditable $ 23,041,681
1.1.5 Almacenes $ 762,852
1151 Almacén de materiales y suministros de consumo $ 762,852
1.1.6 Estimacién por perdida o deterioro de activos circulantes -$ 6,791,677
1.1.6.1 Est para ctas. Incob.por derechos a recibir o equivs. -$ 6,791,677
1.1.9 Otros activos circulantes $ 406,517,480
11.9.4 Adquisiciones con fondos de terceros $ 406,517,480
1.2 Activo no circulante $ 862,592,449
1.2.3 Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proces{ $ 576,924,324
1.21.3 Fideicomisos, mandatos y contratos analogos $ -

1231 Terrenos $ 23381125
1.2.3.3 Edificio no habitacionales $ 553,543,199
1.2.4 Bienes muebles $ 475,569,458
1.2.4.1 Mobiliario y equipos de administracion $ 297,569,369
1.2.4.2 Mobiliarios y equipo educacional y recreativo $ 1,564
1.2.4.4 Equipo de transporte $ 420,840
1.2.4.6 Maquinaria otros equipos y herramientas $ 177,577,685
1.2.6 Depreciacion, deterioro y amortizacion anual de bienes e intan-$ 386,751,932
1.2.6.1 Depreciacion, acumulada de bienes inmuebles $ 48,738,676
1.2.6.3 Depreciacidon acumulada de bienes muebles '$ 309,496,104
1.2.6.7 Amortizacion acumulada de activos diferidos $ 28,517,152
1.2.7 Activos diferidos $ 196,850,600
1.2.7.9 Otros activos diferidos $ 196,850,600
1.2.8 Estimacion por perdida o deterioro de activos no circulantes | $ -

1.2.9 Otros activos no circulantes $ -
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8) Fideicomisos, mandatos y analogos. -

Al 31 de diciembre de 2021, en el Estado de Situacidn Financiera refleja la extincidon del fideicomiso Cl casa de bolsa por decreto presidencial.

2021 2020 % Variacién
31-dic-21 31-dic-20
Cl Casa de Bolsa S - S 32,475.00 -100%
Total S - S 32,475.00
9) Reporte de recaudacion. - “Sin Informacién a revelar”
10) Posicién en moneda extranjera y proteccién por riesgo cambiario. - las operaciones en moneda extranjera llevadas a cabo

correspondientes al 31 de diciembre de 2021 estan integradas de la siguiente manera:

2021 2020 % Variacion
31-dic-21 31-dic-20
Ganancia cambiaria $ 55,201 $ 391 14017.9%
Pérdida cambiaria $ 3,423,017 $ - 100.0%

Derivado de las transacciones en moneda extranjera con Huawei por un acuerdo especifico para la integraciéon de la nube de INFOTEC
ensus fases 1y 2.

11) Calificaciones otorgadas. - “Sin Informacion a revelar”
12) Proceso de mejora “Sin Informacion a revelar”

13) Informacién por segmentos. - “Sin Informacién a revelar”
14) Eventos posteriores al cierre. - “Sin Informacién a revelar”

15) Partes Relacionadas. - “Sin Informacién a revelar”

CONSEJO NACIONAL DE ARMONIZACION CONTABLE;
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Los Estados Financieros y sus notas se prepararon de acuerdo a la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y a los lineamientos
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) para la emisidn de Informacién Financiera y estructura, mismos que
expresan la situacion financiera, los resultados de la operaciéon y los cambios en el patrimonio, basados en el Plan de cuenta armonizado, el cual
se estructura en Activo, Pasivo, Patrimonio o Hacienda Publica, ingresos, gastos y cuentas denominadas de orden, asimismo contiene catalogos
gue se interrelacionan entre si de manera automatica y simultanea de acuerdo a los lineamientos que emanan del Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC) de Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

IMPUESTO SOBRE LA RENTA:

El Infotec-Centro de Investigacién e Innovacion en Tecnologias de la informacion y Comunicacion, por su actividad destinada al desarrollo de las
tecnologias e investigacion cientifica se encuentra tributando en el régimen de Personas Morales con Fines No Lucrativos del Titulo Il de la
Ley del Impuesto sobre la Renta, siendo no contribuyente de este impuesto, por lo que se encuentra exento del mismo al no figurar esta
obligacion en la Cedula de Identificacion de la entidad.

RESPONSABILIDADES SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLES.

Los Estados Financieros que se acompafan fueron autorizados para su emisiéon el 15 de marzo de 2022, por la Lic. Karen Hortensia Gutiérrez
Torres, Directora Adjunta de Administracién, y elaborados por la L.C Maria Elena Rodriguez Serrano, Gerente Eventual encargada del Despacho
de los asuntos de la Subgerencia de Recursos Financieros, funcionarios publicos de INFOTEC Centro de Investigaciéon e innovacién en
tecnologias de la informacién y comunicacion, y estan sujetos a la aprobacion del Organo de Gobierno.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonables correctos y son responsabilidad del emisor.

LIC. KAREN HORTENSIA GUTIERREZ TORRES L.C. MARIA ELENA RODRIGUEZ SERRANO

DIRECTORA ADJUNTA DE ADMINISTRACION GERENTE EVENTUAL ENCARGADA DEL DESPACHO
DE LOS ASUNTOS DE LA SUBGERENCIA DE
RECURSOS FINANCIEROS
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