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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE MAZATLAN, S.A. DE C.V.
INTRODUCCION

La Administraciéon Portuaria Integral de Mazatlan S.A. de C.V. (APl Mazatlan), es una empresa de participaciéon estatal mayoritaria dependiente
de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante de la Secretaria de Comunicacién y Transportes (SCT).

Para el cumplimiento de sus objetivos, APl Mazatlan cuenta con titulo de concesién de fecha 26 de julio del afio 1994, mismo que, originalmente
fue otorgado por el Gobierno Federal por un periodo de 50 afios, con vencimiento en julio del 2044, el cual, segun lo establecido en sus propios
términos y condiciones, podra ser prorrogado a criterio y en base a atribuciones de la SCT.

Con fundamento en el articulo Primero y Cuarto Transitorio del “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de
la Ley Orgénica de la Administracidén Publica Federal, de la Ley de Navegacién y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos”, publicado en el
Diario Oficial de la Federaciéon el 07 de diciembre de 2020 (en lo sucesivo el "Decreto"), establece que el mismo entrara en vigor a los 180 dias
naturales, asi como que los recursos financieros con que cuenta la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, respecto de las
Administraciones Portuarias Integrales y en general, todos aquellos recursos necesarios para la ejecucion de las atribuciones que por virtud de
este “Decreto” seran trasladadas a la Secretaria de Marina, se transferiran a esta Ultima dependencia a mas tardar en la fecha de entrada en
vigor del mismo. De igual manera sefiala que las Secretarias de Comunicaciones y Transportes y de Marina seran responsables del proceso de
transferencia de los recursos a que se refiere dicho transitorio, por lo que proveeran y acordaran lo necesario para tal efecto, sin perjuicio de las
atribuciones que correspondan a otras dependencias de la Administracién Pudblica Federal, de igual forma se expediran las disposiciones
administrativas correspondientes, que resulten necesarias para dar cumplimiento al presente “Decreto”.

En la septuagésima tercera asamblea extraordinaria de accionistas del 21 de junio de 2021, se emitié la siguiente resolucién "RESOLUCION AE-
LXXIII-5 (21-VI-2021). De conformidad con el “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica Federal, de la Ley de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 07 de diciembre de 2020, el cual establece que los recursos financieros con que cuenta la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, respecto de las Administraciones Portuarias Integrales y en general, todos aquellos recursos necesarios para la ejecucidén de sus
atribuciones, serdn trasladadas a la Secretaria de Marina, se aprueba el cambio de denominacién de la Administracién Portuaria Integral de
Mazatlan, S.A. de C.V, para ajustarla a las nuevas circunstancias, hecho que no afecta en nada al normal desarrollo de sus actividades,
obligaciones y derechos contraidos, para que se denomine “Administraciéon del Sistema Portuario Nacional Mazatldn, S.A. de C\V." Esta
resolucion queda condicionada a la aprobacién y registro de la nueva denominacién ante la Secretaria de Economia”.

Dentro de las funciones que le compete realizar a ASIPONA Mazatlan, segun lo ordenado en dicho titulo de concesién, de manera fundamental
se contemplan las siguientes:

“Administrar, Promocionar, Construir, Desarrollar y Mantener la infraestructura del Recinto Portuario de Mazatlan, ademadas de operar por si o
cesionar a terceros las terminales e instalaciones y los servicios portuarios que se presten en el puerto”.

Después de 27 aflos de estar administrando el Puerto, API Mazatlan ha logrado un mejoramiento en materia de infraestructura portuaria, lo cual
ha permitido ofrecer servicios de calidad en materia de prestacidn de servicios portuarios, para lo que se cuenta con la certificacion de los
estandares internacionales bajo las norma ISO 9001:2015 en materia de calidad, asi como ISO 14001:2015 en materia de medio ambiente, ISO
45001:2018 en materia de seguridad y salud en el trabajo, asi como la Certificaciéon de Calidad Ambiental Turistica otorgada por la Procuraduria
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Federal de Proteccion al Ambiente (PROFEPA-SEMARNAT), lo cual ha representado una estrategia eficiente para una mayor atraccidon de carga
y un incremento de las operaciones portuarias.

Mazatlan es un puerto multipropdsito, ya que atiende operaciones en materia de carga, asi como pesquera y turistica, localizado
estratégicamente en la costa noroeste de la Republica Mexicana, al sur del estado de Sinaloa, que, ademas, atiende a los estados de Nayarit,
Durango, Sonora y Baja California Sur. Registra un importante movimiento internacional de cruceros que lo conectan con puertos de la costa
occidental de México y los Estados Unidos de América.

El Puerto de Mazatlan, por su localizaciéon geografica, constituye una importante salida para los productos de exportacion, agricolas, industriales,
pesqueros y de automoviles, registrando movimiento de carga de petrdleo y derivados destinados al abasto de la regioén.

ASIPONA Mazatldn, tiene como misidn participar competitivamente en las cadenas logisticas y de valor de los productos transportados por el
puerto y de la industria mundial de cruceros, mediante una oferta de infraestructura y servicios suficientes, eficientes y competitivos para
satisfacer los requerimientos de los usuarios y generar oportunidades de negocios, a fin de incrementar el volumen de carga que moviliza el
puerto, ademas de diversificar sus actividades y contribuir al desarrollo socioeconémico regional, en un marco de respeto al medio ambiente.

La vision de ASIPONA Mazatlan es ser una plataforma y un agrupamiento lider de actividades portuarias, logisticas e industriales en las cadenas
de valor de los bienes y en las de cruceros manejados por el puerto gque maximiza la creacién de valor para todos los agentes vinculados con ély
qgue impulsa el desarrollo nacional y regional.

Es preciso manifestar que ASIPONA Mazatldn cuenta con MEDIPORT, el cual es un sistema de informacidén que ha permitido mejorar los
procesos administrativos y operacionales del puerto, asi como el intercambio de informacién con las diferentes autoridades y con los diferentes
usuarios de los servicios portuarios, ya que los usuarios solicitan el arribo de buques, la asignacién de posiciones de atrague y servicios
portuarios requeridos, asi como la facturacién y cobro con un alto nivel de eficiencia, transparencia y calidad, lo cual les permite optimizar
tiempo y recursos.

Por el ejercicio fiscal de 2021 se captaron ingresos por $228,389 miles de pesos, que al compararlos con los programados en el presupuesto por
$282,069 miles de pesos, represento una menor captacién de $53,680 miles de pesos, un 19.0% menos. Dicho resultado fue consecuencia por
menor arribo de embarcaciones 77 de automoaviles, 20 de petrdleo, 7 de acero, de 77 cruceros y a que se programo mayor ingreso variable del
cesionario Terminal Maritima de Mazatlan.

En gasto corriente se ejercié $87,426 miles de pesos, comparandolo con lo programado por $138,300 miles de pesos significaron un menor
gasto de $50,874 miles de pesos, un 36.8% menor. Causado principalmente a vacancias de plazas eventuales del 6rgano interno de control, por
la aplicacion de las medidas de austeridad y a menor gasto en arrendamiento de maquinaria y equipo, otras asesorias para la operacion de
programas, Servicios de vigilancia, mantenimiento y conservaciéon de maquinaria y equipo y Otros impuestos y derechos.

En inversion fisica se ejercidé gasto por $286,187 miles, comparandolo con lo programado originalmente por $409,800 miles, significo un menor
gasto de 30.2%, en los proyectos de inversién Programa Mantenimiento a Infraestructura 2020-2021, por un importe de $6,364 miles; en el
proyecto de Reparacion Rompeolas del Crestdon y Chivos con clave de cartera 1609J2T000]7, se ejercid $2,437 miles, lo ejercido corresponde al
pago de la elaboraciéon del nuevo proyecto ejecutivo, realizado a consecuencia del mal tiempo.
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Programa de Ficha Técnica para Programa de Adquisiciones de Equipos de Seflalamiento Maritimo, con un presupuesto programado de
40,800 miles de los cuales solo se ejercid 17,386 miles, derivado de que se obtuvieron economias en la licitacidon publica
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