CUENTA PUBLICA 2021

INSTITUTO NACIONAL DE PERINATOLOGIA ISIDRO ESPINOSA DE LOS REYES NOTAS A
LOS ESTADOS FINANCIEROS

A. NOTAS DE DESGLOSE

I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

ACTIVO
EFECTIVO Y EQUIVALENTES.
(Pesos)
Banorte Recurso Federal 15,221,341.0 6,112,040.0
Banorte Ingresos Propios 2,881,051.0 9,171,783.0
Banorte INSABI 20,909.0 1,808,176.0
Santander SAR-FOVISSSTE 9,316,872.0 5,393,551.0
Total 27,440,173.0 22,485,550.0

Son recursos disponibles para cubrir los impuestos retenidos y cuotas de seguridad social al cierre del ejercicio principalmente.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES.

(Pesos)

Deudores Diversos 2,182,271.0 4471440
Cuentas por Cobrar 4,156,350.0 4,144,400.0
Ingresos por recuperar a corto plazo 13,541,654.0 0.0
Otros Derechos a Recibir Efectivo 2,994,333.0 0
Subtotal 22,874,608.0 4,591,544.0
Estimacion para cuentas incobrables de Deudores Diversos -3,940,635.0 -284,970.0
Total 18,933,973.0 4,306,574.0
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2021
(Pesos)

Grupo Distribucion de Equipos y Articulos Médicos, 284,970.0 284,970.0
SA

Instituto Nacional de Cardiologia 282,821.0 282,821.0
Tesoreria de la Federacion 8,680.0 8,680.0
Universidad Auténoma del Estado de Morelos 384,800.0 384,800.0
Universidad de Guanajuato 115,075.0 15,075.0
UNAM 1,103,032.0 1,103,320.0
Zapata Caballero Carlos 2,605.0 2,605.0
Total 1,897,301.0 284,970.0 2,182,271.0

Deudores diversos se integran por el anticipo entregado al proveedor Grupo de Distribucidon de Equipos y Articulos Médicos Especializados, S.A.
En virtud de la demanda interpuesta por dicho proveedor en la que hace valer como accién principal la nulidad de la rescisidn del contrato, el
Instituto toma la decisién de estimar el monto como reserva.

Con respecto al Instituto Nacional de Cardiologia y a la Universidad Nacional Auténoma de México (Instituto de Investigaciones Biomédica) que
son colaboradores en el proyecto 840310 Ciencia Frontera CONACYT titulado “Papel de la Exposicidén Crénica a Contaminacion del Aire sobre el
Desarrollo y la Progresiéon de Calcificacién Coronaria en una Poblacidn Mexicana” reciben una ministraciéon del sujeto de apoyo que es el
Instituto Nacional de Perinatologia y no han comprobado dicho recurso no se ha ejercido.

La Universidad Auténoma del Estado de Morelos (Centro de investigacion en Dindmica Celular-1IBA) y la Universidad de Guanajuato son
colaboradores del proyecto 116325 Ciencia Frontera CONACYT titulado “Andlisis de Aprendizaje Automatico Integrativo de Datos Clinico,
Funcionales y Omicos para Identificar Biomarcadores Tempranos de Enfermedades Neonatales hacia una Medicina de Precisién para
Enterocolitis Necrosante y Sepsis” reciben una ministracion del sujeto de apoyo que es el Instituto Nacional de Perinatologia y no han
comprobado dicho recurso debido a que no se ha ejercido.

2021
(Pesos)
Cartas compromiso 65,107.0 349,885.0 85,693.0 500,685.0
INSABI 3,655,665.0 3,655,665.0
Total 65,107,.0 349,885.0 85,693.0 3,655,665.0 4,156,350.0
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El adeudo a cargo del Instituto de Salud para el Bienestar corresponde a atenciones médicas prestadas por este Instituto a beneficiario del
INSABI.

A partir del 1 de enero de 2020 se cred el Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI) sustituyendo al Seguro Popular ofreciendo atencién
médica y medicamentos de manera gratuita y sin restricciones a todos los beneficiarios en apego al oficio (Comisiéon Coordinadora de los
Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad) CCINSHAE-0017-2020 dirigido a los titulares de los institutos nacionales,
hospitales federales de referencia y hospitales regionales de alta especialidad en donde se solicita atender las patologias que se encuentran
cubiertas por el seguro popular asi como la continuidad y atencién a pacientes.

2021
(Pesos)

Ingresos por Recuperar a Corto Plazo 13,541,654.0 13,541,654.0
Total 13,541,654.0 13,541,654.0

Dentro del rubro de Ingresos por Recuperar a Corto Plazo se incluyen las ministraciones de recurso federal del gjercicio 2021 que se llevara a
cabo el pago en enero y febrero de 2022.

ALMACENES
(Pesos)
Medicamentos 22,819,148.0 2,704,677.0
Material de curacién 41579,177.0 24,189,084.0
Material de oficina 996,900.0 651,648.0
Material de laboratorio 192,366.0 456,146.0
Reactivos 16,975.0 168,943.0
Otros 704,396.0 966,480.0
Total 66,308,962.0 29,136,978.0

Servicio Tradicional de Farmacia

El servicio de farmacia tradicional dentro del INPer, dificultaba el abasto oportuno de insumos poniendo en riesgo los procesos de atencion a las
pacientes.
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La falta de mejoras en las acciones del surtimiento y escaso flujo de medicamentos desde su adquisicion, almacenamiento y prescripcion
condiciond una desvinculacién no solo con el servicio de farmacia, sino también como parte de la politica de medicamentos establecidos en el
INPer.

Los procesos que caracterizaron al abasto de la farmacia tradicional eran:

1.- La solicitud manual de medicamentos y material de curacién mediante el manejo de colectivos realizados por el personal de enfermeria o
administrativo que dejaba claro descripciones equivocadas o inadecuadas de las cantidades necesitadas por el paciente.

2.- Entrega semanal de los insumos que propiciaba la presencia de stock descontrolado de medicamentos y materiales en las diferentes areas
de los servicios hospitalarios, los cuales se acumulaban y se resguardaban en condiciones inadecuadas, ademas de provocar la merma, robo
hormiga o caducidades no controladas.

3.- Uso inapropiado de medicamentos y material de curacién por no contar con la trazabilidad de los insumos surtidos.

En el esquema tradicional la infraestructura y equipamiento era la de un almacén y no la de una farmacia, por lo que no se cumplia con los
lineamientos establecidos en el suplemento para establecimientos dedicados a la venta y suministro de medicamentos y demds insumos para
la salud de la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos (FEUM) y tampoco con lo establecido en la Ley General de Salud; es decir, no se
contaba con las condiciones legales e iddneas para el almacenamiento del medicamento, generando inseguridad para la integridad y
efectividad de los medicamentos. El personal tampoco contaba con las competencias para el manejo de estos insumos y el responsable
sanitario solo llevaba el registro de los medicamentos controlados.

El impacto también recayd en el costo de medicamentos y material de curacidén y consecuentemente su almacenaje por la rotaciéon nula de
medicamentos, algunos obsoletos y otros por no existir una relacidon entre las intervenciones ofrecidas como parte de la cartera de servicio del
INPer y el tipo de medicamentos y/o material de curacion existente.

Servicio Integral de Farmacia Hospitalaria

Es por eso que durante el 2015 con el objeto de establecer una caracteristica distintiva que le diera ventajas competitivas al Instituto Nacional de
Perinatologia (INPer), se inicié el disefio de un modelo de gestién Unico dentro de los Institutos Nacionales de Salud como un “Servicio Integral
de Farmacia Hospitalaria” que permitiera brindar un sistema en el acceso, distribucién, almacenamiento de medicamentos y material de
curacién, gue accediera a proporcionar una solucién integral para el abasto, desplazamiento, control y acceso de medicamentos y/o material de
curacioén, y consecuentemente el surtimiento de recetas por dosis unitarias para pacientes hospitalizados.

El INPer consiente de la modernizaciéon y expansion del Sector Salud, decidié ofrecer a las pacientes usuarias del Instituto un servicio integral de
Farmacia hospitalaria adecudndolo a sus necesidades, ocupandose en mantener estandares de calidad mas elevados a través de la prestacién
garantizada con calidad y seguridad, un abasto oportuno al mejor costo, servicio eficiente, innovador y con calidez humana para las
necesidades del personal médico y sus pacientes; a través de la creacién de programas que permitieran incidir en los siguientes puntos criticos
como la compra de medicamentos y/o material de curacion, su almacenamiento, distribucién y administracion.

El INPer tuvo la consigna de integrar un modelo de gestién donde se pudiera dirigir y administrar el servicio de farmacia hospitalaria, con dos
vertientes: 1. que incluyera la definicién rigurosa de las funciones de direccién, financiamiento y provisiéon tanto de medicamentos como
material de curacién y 2. La identificacion de los diferentes actores que interactlan para realizar estas actividades.
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La estrategia fue la produccién de servicios, utilizacién de espacios y recursos, con horarios de atencién y acceso las 24 horas, los 365 dias del
afo, asociado a un modelo de servicio subrogado mediante contratos de prestaciéon de este; asi mismo se propuso la organizacién por procesos
y la necesidad de contar con personal profesional y técnico multidisciplinario.

Este modelo propuso una gestiéon integral de farmacia hospitalaria, con la administracion, almacén y distribucién de medicamentos en dosis
unitaria, evaluacién de la farmacoterapia y farmacovigilancia, asi como en el material de curacién de acuerdo a las necesidades de las areas
usuarias, que permitié mejorar los costos, tiempos de entrega, rotacién, garantizar el abasto oportuno, asegurar la atencidén a las pacientes y a
sus neonatos, con soluciones en el ambito administrativo y financiero, y consecuentemente en la gestidén de los procesos médicos e incluso
garantizando la interface con los sistemas de informacidon estadisticos.

Este modelo requirié de un sistema integral, con equipo y sistemas de vanguardia, personal calificado, espacios fisicos y el compromiso de los
participantes. Para realizar este modelo, se encamino al acceso permanente en la dispensacién de medicamentos y/o material de curacion, a
través de la compra, instalaciéon de infraestructura para almacén, acceso permanente y suministro, logistica en su distribucidn, surtimiento e
incluso su devolucién.

Conformado por personal capacitado para la dispensacion de medicamento y material de curacién, equipamiento de farmacia, administracion
de medicamentos y material de curacidn, la infraestructura para almacenamiento, el suministro de la logistica de distribucion, la tecnologia de
informatica y comunicacion, los sistemas para el acceso permanente a la informacién, para el seguimiento, control, supervisidn, evaluacién de
resultados y la gestidn administrativa.

Concluyendo en una licitacién en la cual se determind un contrato abierto para el ganador donde se establecieron compromisos como
sociedad con el objetivo de brindar una atencién integral a las pacientes y sus neonatos.

El sistema integral de farmacia hospitalaria bajo el contrato DM-LP-002/2015 a partir del 20 de agosto del afio 2015 incluyd un proceso de abasto
para medicamentos y material de curacién de alta especialidad por cobro de insumo consumido; con lo que el personal médico logro contar
con los medicamentos y material de curacién necesarios para sus actividades.

En otro aspecto fue necesario implementar las acciones para el surtimiento y flujo de medicamentos y/o material de curacion desde su
adquisicion, almacenamiento, prescripcidn, preparacion, dispensacion y administracion a la paciente; esto fue trascendental, ya que la farmacia
hospitalaria debié diferenciar en 1). Servicios de farmacia intrahospitalaria, farmacia clinica y 2) farmacia para el manejo de controlados como
estupefacientes, psicotréopicos; ambos considerados en la politica de medicamentos establecida en el INPer, asi como el uso racional de
medicamentos.

El servicio integral de farmacia hospitalaria incluyo:

» Recurso Humano capacitado para la dispensacién de medicamento y entrega de material de curacién a las areas usuarias.
» Almacenaje de medicamento y material de curacién con cero inventarios.

» Logistica de distribucion:

Administracion de medicamentos y/o material de curacion.
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Instalacién de moddulos de dispensaciéon en unidosis dentro de las unidades como UCIN, UCIA y Urgencias mismo que se le manejé
infraestructura, tecnolégica y capital humano para su éptima operacion.

Acceso permanente a la informacién para el seguimiento, control, supervision, evaluacidon de resultados y la gestién de calidad y manejo de
los recursos financieros para el pago por el servicio.

El Objetivo del servicio integral consistié en la dispensacién de medicamentos mediante unidosis y/o material de curacién para las areas
usuarias dentro del INPer, que incluye almacenamiento, distribucién, administracién y control de red fria, asi como el control de los procesos
administrativos, mediante recursos humanos calificados, infraestructura, recursos tecnoldgicos y el acceso a la informacion.

El servicio contratado tuvo un esquema de surtimiento semanal y con una facturacién mensual.

Para la adquisicién de medicamentos y/o material de curacion se calcularon con base a la demanda esperada, y en caso de la adquisicion
urgente se garantizaban las mejores condiciones de calidad, pecio y oportunidad en la entrega, asi como las politicas para sancionar los
incumplimientos.

Ademas, se obtuvo los siguientes beneficios:

SUMINISTRO

» Asistencia 24 horas, 365 dias manteniendo un abasto entre el 96% y 98%

» Precio fijo durante vigencia de contrato y alineado a los precios negociados de la Comisién Negociadora de Precios ( que en su momento
existio)

» Surtimiento de insumos seguros, eficaces y de calidad en forma oportuna de acuerdo con el diagndstico, necesidad y consumo del
paciente, mediante orden de prescripcion en el expediente electrénico

» Aseguramiento inmediato del surtimiento de insumos para el manejo de enfermedades huérfanas e innovacién terapéutica.

» Suministro de dosis unitarias

INFRAESTRUCTURA'Y EQUIPAMIENTO

>
>

Cumplimiento total a la normatividad vigente establecido por la Farmacopea de los Estados Unidos Mexicanos

Disponibilidad y mantenimiento de equipo y mobiliario tecnolégicamente actualizado entregado en comodato por el proveedor
(glucometros, esterilizador de plasma, bombas de infusién y de jeringa, sistema VAC, consumibles y dispensadores de antisépticos para
lavado de manos, refrigeradores grado médico, dispensadores automatizados, desblisteadoras, envasadora, termohigrometros, consolas de
energia para uso de dispositivos de cirugias)

Interoperabilidad con el expediente clinico electrénico para el control y supervision del servicio.

Recurso humano suficiente con perfil especializado y sin responsabilidad laboral por parte del instituto; lo que garantizé la calidad y
seguridad de la prestacidn del servicio las 24 horas los 365 dias del afo.

INSTITUTO NACIONAL DE PERINATOLOGIA ISIDRO ESPINOSA DE LOS Pagina 6 de 35
REYES



CUENTA PUBLICA 2021

» Ingreso mensual como recurso propio por concepto del arrendamiento por el espacio que ocupd para el otorgamiento del servicio, con
base en los costos establecidos por el INDAABIN

» Obtencidn de la Licencia sanitaria como parte de procesos compartidos de Farmacia Hospitalaria.
Servicio Subrogado de Farmacia

Derivado de la adjudicacién directa, como excepcion a Licitacion Publica, mediante el acuerdo No. CAAS-CO1-OM-SE- 08/20 emitido en su
sesién Extraordinaria 08/20 llevada a cabo por la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico celebrada el 31 de marzo de 2020 le fue asignada a la
empresa Disur S.A de C.V la subrogacion del servicio de farmacia, y fue hasta el 1 de agosto del 2020 que se instruyo la contratacion, realizando la
terminacioén anticipada del Servicio Integral de Farmacia Hospitalaria el 31 de julio del mismo ano.

Lo anterior, obligd a redisefar los procesos de compra, almacenamiento, transporte, resguardo y suministro de insumos para la salud.

Por otro lado también se incluyé en el proceso de adquisicidon la compra consolidada en diferentes vertientes y procedimientos administrativos
diferentes que obligaron a verter los requerimientos de informacién en otras condiciones y nuevos formatos que implicaron almacenar
informacién de insumos en diferentes plataformas tecnoldgicas como fue SIDISA para la compra consolidada que liderd la SHCP en el 2020 y
AAMATES, esta Ultima en proceso por el INSABI para el 2021, adquisiciones expeditas, insumos para gratuidad, gasto de bolsillo y llegar al final
con listados para la compra de insumos en la supervivencia de los pacientes, debido a que los consolidados por la Secretaria de Salud con la
participacién ahora del INSABI, aun no han registrado hasta la fecha ninguna entrada al Instituto.

El contrato base de DISUR enviado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Salud estd limitado Unicamente al
almacenamiento, transporte, suministro programado a farmacia y ministracién de los insumos a los servicios.

A partir de la contratacién de la empresa referida, la recomposicidn en la alineacién de los procesos de calidad y seguridad anteriormente
expresados se ha complicado por la inexperiencia y desconocimiento en los controles sanitarios de la empresa durante el afilo 2020; a pesar de
la reiterada insistencia de nuestra parte para invitarlos, motivarlos y orientarlos a mejorar sus procesos.

Debido a los cambios en todo el proceso descritos desde el aflo 2019, ha sido dificil darle seguimiento a las variables que se tenian establecidas
para identificar los beneficios de un servicio integral, entre otros elementos, la falta de experiencia de la empresa contratada y del personal
contratado por la misma; ha generado, diversas irregularidades documentadas en las penalizaciones contenidas en el expediente del servicio.

Perdida del capital humano especializado con cargo al proveedor en el suministro de insumos mediante procesos automatizados (recepcion,
almacenamiento, surtimiento, dispensacioén, control y supervision).

Retroceso en los procesos de suministro por regresar a la forma de surtimiento manual que perjudican el inicio oportuno del tratamiento y
descontroles en el uso racional de los insumos.

Imposibilidad del suministro de medicamentos por unidosis, ya que no cuenta a la fecha con la licencia sanitaria para farmacia hospitalaria.

Costos adicionales para el mantenimiento de sistemas y equipo cubiertos, (no hay sistema que garantice el valor del inventario y sus
movimientos)
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Inversién en compra de equipo vital como bombas de infusién.
Pérdida de los tiempos y movimientos en las cadenas de valor a la calidad del servicio.

Bajo dichas condiciones se contempla simplemente el surtimiento de medicamentos y material de curacidén que son adquiridos mediante la
compra consolidada y adjudicaciones ejercidas por la propia institucion.

Dentro de los compromisos del proveedor estan suministrar los insumos en tiempo y forma, sin embargo, estos procesos no han sido cumplidos
en su totalidad; ya que han presentado negativas en el surtimiento a los servicios por desconocer el manejo del stock que debe tener en la
farmaciay los traslados del almacén central (Lerma) donde se resguardan los insumos para la salud entregados por los siguientes conceptos:

» Adquisicion de insumos al proveedor del servicio integral

» Insumos de compra por consolidada 2020

» Adquisicidn de insumos para la salud por compra directa del INPer
» Donaciones

Otro Compromiso fundamental fue el trdmite de licencia sanitaria, requisito que a la fecha no ha concluido, teniendo al instituto trabajando sin
cumplimiento de la normatividad.

Negativa en el proceso de formalizaciéon para el pago del arrendamiento por el espacio que ocupa y la falta de apoyo a esta gestidn por parte de
la autoridad que la adjudicé.

La capacidad y especializacién del proveedor no han demostrado ser lo suficiente para brindar cumplimiento y el hecho de no ser los
proveedores directos de los bienes requeridos por el instituto incrementan el riesgo de desabasto aunado a la falta de insumos producidos en el
mercado.

Lo anterior ha generado una inversion de tiempo en procedimientos administrativos de supervisiéon y manejo de nuevos controles que distraen
los procesos clinicos para reforzar el acompafnamiento a la correcta terapéutica con la cual estd comprometida la coordinaciéon de farmacia
hospitalaria.

Ejercicio 2021

Se instruye la ampliaciéon del contrato con la empresa DISUR SA de CV con terminaciéon a marzo del 2021. Por lo que se redisefaron los procesos
para el manejo y abasto de medicamentos, por un lado los relacionados a la recepcién, almacenamiento (transporte y custodia),
acondicionamientos de dosis unitarias y surtimiento de medicamentos e insumos de salud. Y por otro lado los relacionados a los procesos de
adquisicion y compra.

El contrato base de DISUR SA de CV, enviado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la Secretaria de Salud estuvo limitado
Unicamente a la administracién como servicio de farmacia en cuanto a los procesos de recepcidén, almacenamiento, cadena de suministro
programado a farmacia y surtimiento de los medicamentos e insumos de salud a los diversos servicios del INPer.
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Para la adquisicién se inicié el proceso compra consolidada en diferentes vertientes y procedimientos administrativos, que obligaron a verter los
requerimientos de informacién en otras condiciones y nuevos formatos que implicaron almacenar informacién de insumos en diferentes
plataformas tecnoldgicas como fue SIDISA compra que liderd la SHCP en el 2020 y AAMATES, esta ultima por el INSABI para el 2021, mediante la
participacion de la UNOPS.

Para el ano 2021 derivado de la Licitaciéon publica electréonica de caracter nacional numero LA-O12NDEOO1-E22-202]1, le fue asignada a la empresa
PREFARMA S.A de C.V en participacion conjunta con DIMESA SA de CV mediante el contrato interno 0010-2000-01/2021, la subrogacion del
servicio de administracién de farmacia, y fue el 1 de abril del 2021 que se formalizé la contratacion, realizando la terminaciéon del Servicio
subrogado de Farmacia con la empresa DISUR SA de CV el 31 de marzo del mismo ano.

Con dicho servicio se ha mantenido el inventario y control de los insumos para la salud hasta la fecha, con base en las recepciones derivadas de
los diversos procesos de adquisicion:

Para la gestién de compra/abasto las adquisiciones se clasificaron en: Expeditas, Gratuidad, Gasto de Bolsillo, sin embargo el retraso en las
entregas y la necesidades del INPer para la atencidon de los pacientes nos obligd a realizar la solicitud para la compra de medicamentos e
insumos de salud por parte del INPer a través de licitaciones y adjudicaciones, cabe mencionar que los consolidados por la Secretaria de Salud
con la participacion del INSABI como intermediario de la UNOPS, a la fecha de marzo 2022, adn no han concluido en su totalidad.

Compra consolidada internacional liberada por la UNOPS CONSOLIDADA UNOPS

Compras para insumos que no se lograron consolidar por la UNOPS ADJUDICACION DIRECTA
INSABI

Transferencia de insumos con los que no contamos existencia y que diversos DONACIONES

Institutos por su bajo o nulo movimiento pusieron a disposicion

Programa liderado por el Centro Nacional para la Prevencion y Control del VIH- CENSIDA

SIDA, quien realiza los procedimientos de compra para esta patologia y los

distribuye.

Compra liderada por el INPer derivado del desabasto Unicamente para LICITACION NACIONAL

proveedores nacionales.

Compra liderada por el INPer derivado del desabasto Unicamente para LICITACIN INTERNACIONAL

proveedores internacionales.
Compras que se realizaron de manera urgente o porgue no se conté con ADJUDICACION DIRECTA
proveedores dentro de las licitaciones realizadas por el INPer.

El resto de los renglones del inventario se valla mediante el método de costos promedio. El renglén de “Otros” considera material de
mantenimiento (plomeria, ferreteria, material eléctrico, solventes, carpinteria, etc.).
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Con respecto a las existencias en los almacenes, se encuentra un importe de 54,656.0 correspondiente a articulos de lento movimiento y un
importe de 164,543.0 de articulos de nulo movimiento.

INVERSIONES FINANCIERAS

Sin informacion que revelar

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Diciembre 2021.

(Pesos)
Terreno 165,476,029.0 52,279,087.0 217,755,116.0 0
Edificio no habitacional 175,022,725.0 244,623,089.0 419,645,814.0 147,105,681.0
Construcciones en proceso 64,441976.0 (0} 64,441976.0 0
Subtotal bienes Inmuebles 404,940,730.0 296,902,176.0 701,842,906.0 147,105,681.0
Mobiliario y equipo administracion 6,816,437.0 0 6,816,437.0 6,062,842.0
Equipo de computo 12,248,451.0 0 12,248,451.0 1,372,868.0
Bienes Artisticos y culturales 110,169.0 0 110,169.0 44,336.0
Mobiliario y equipo educacional 5,012,237.0 0 5,012,237.0 4129,076.0
Equipo e instrumental médico 541187,972.0 0 541187,972.0 383,173,363.0
Equipo de transporte 3,760,568.0 0 3,760,568.0 3,486,708.0
Maquinaria y equipo servicio 12,330,232.0 0 12,330,232.0 1,796,291.0
Equipo Industrial 5,006,267.0 0 5,006,267.0 2,431,459.0
Maquinaria y equipo eléctrico 1,203,984.0 0 1,203,984.0 1,202,363.0
Subtotal bienes muebles 587,676,317.0 0 587,676,317.0 423,699,306.0
Total bienes muebles e inmuebles 992,617,047.0 296,902,176.0 1,289,519,223.0 570,804,987.0

Los bienes muebles se registran a su costo de adquisicion.

El aumento en los bienes muebles refleja principalmente las adquisiciones realizadas por el Instituto a través de recursos de terceros

(CONACYT) y las donaciones recibidas.

Se llevd a cabo el registro de la cancelaciéon de la depreciacién y revaluacién que estd totalmente depreciado.

REYES
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La depreciacion se calcula por el método de linea recta a partir del mes siguiente de adquisicion, al 31 de diciembre de 2021y 31 de diciembre de
2020 la depreciaciéon cargada a resultados fue de 40,266,027.0 y 40,930,925.0 respectivamente.

En el gjercicio 2011 se iniciaron los trabajos de conciliacién fisica del area de bienes e inmuebles con los registros contables, concluyéndose al 31

de diciembre de 2012, por lo que a partir de esa fecha se concilian los movimientos del afio en curso.

El importe de los bienes inmuebles se actualizard con el avalio paramétrico que sera emitido por el Instituto de Administracién y Avaluo de

Bienes Nacionales INDAABIN.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

Terreno

Edificio no habitacional
Construcciones en proceso
Subtotal bienes Inmuebles
Mobiliario y equipo administracion
Equipo de computo

Bienes Artisticos y culturales
Mobiliario y equipo educacional
Equipo e instrumental médico
Equipo de transporte

Maquinaria y equipo servicio
Equipo Industrial

Maquinaria y equipo eléctrico
Subtotal bienes muebles

Total bienes muebles e inmuebles

Diciembre 2020.

(Pesos)

165,476,029.0
175,022,725.0
76,289,771.0
416,788,525.0
6,809,968.0
11,838,279.0
60,170.0
4,999,263.0
458,206,346.0
3,760,568.0
12,330,232.0
5,006,267.0
1,203,984.0
504,215,047.0
921,003,572.0

52,279,087.0
244,623,089.0
58,688.0
296,960,864.0
59,768.0
10,643.0

0

32,632.0
6,443,533.0
16,600.0
4,240,107.0

0

614,874.0
1,418,157.0
308,379,021.0

217,755,116.0
419,645,814.0
76,348,459.0
713,749,389.0
6,869,706.0
11,848,922.0
60,170.0
5,031,895.0
464,649,879.0
3,777,168.0
16,570,339.0
5,006,267.0
1,818,858.0
515,633,204.0
1,229,382,593.0

0
137,327,933.0
0
137,327,933.0
6,007,746.0
10,822,269.0
41,320.0
3,996,354.0
360,816,237.0
3,138,161.0
15,936,201.0
2,054,378.0
1,816,517.0
404,629,183.0
541,957,116.0

Al 31 de diciembre de 2017 el Instituto reconocié de manera retrospectiva las aplicaciones contables relativas al demeérito (depreciacion
actualizada) del uso de los activos fijos los cuales quedaron reexpresados hasta el ejercicio 2017, esto con la finalidad de cumplir con la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal “NIFGGSP 04 Reexpresion”, la cual indica que los efectos de la
reexpresion de un activo se van eliminando cuando el activo se deprecie totalmente, se deteriora o se vende.

REYES
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Como resultado de la aplicaciéon de esta norma el Instituto disminuyd el importe del valor de los activos fijos en la cantidad de 5,699,718.0 pesos,
asi como una disminucién en el patrimonio por la misma cantidad, integrada como sigue:

Resultado del Ejercicio 5,699,718.0
Total 5,699,718.0

INTEGRACION DE LOS BIENES MUEBLES

(Pesos)
Mobiliario y equipo administracion 6,816,437.0 6,869,706.0
Equipo de computo 12,248,451.0 11,848,922.0
Bienes Artisticos y culturales 110.169.0 60,170,0
Mobiliario y equipo educacional 5,012,237.0 5,031,895.0
Equipo e instrumental médico 541,187,972.0 464,649,879.0
Equipo de transporte 3,760,568.0 3,777,168.0
Maquinaria y equipo servicio 12,330,232.0 16,570,339.0
Equipo Industrial 5,006,267.0 5,006,267.0
Maquinaria y equipo eléctrico 1,203,984.0 1,818,858.0
Total bienes muebles 587,676,317.0 515,633,204.0

Producto de la conciliacién contable fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2021.

587,676,317.0 587,676,317.0 0
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INTEGRACION DE LOS BIENES INMUEBLES

(Pesos)
Terreno 217,755,116.0 217,755,116.0
Edificio no habitacional 419,645,814.0 419,645,814.0
Subtotal bienes inmuebles 637,400,930.0 637,400,930.0
Construcciones en proceso 64,441976.0 76,348,459.0
Total bienes inmuebles y construcciones en proceso 701,842,906.0 713,749,389.0

Producto de la conciliacién contable fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2021.

701,842,906.0 701,842,906.0 0

ESTIMACIONES Y DETERIODOS

Sin informacién que revelar.

OTROS ACTIVOS

ESTIMACION POR PERDIDA O DETERIORO DE ACTIVOS
(Pesos)

Estimacion de Cuentas por Cobrar 3,665,665.0
Estimacion de Deudores Diversos 284,970,.0
Total 3,940,635.0
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La estimacion de Deudores diversos obedece al anticipo entregado al proveedor Grupo de Distribuciéon de Equipos y Articulos Médicos
Especializados, S.A. En virtud de la demanda interpuesta por dicho proveedor en la que hace valer como accién principal la nulidad de la
rescision del contrato Se encuentra en proceso de litigio y estd en espera de resolucion.

La estimacidn en Cuentas por Cobrar corresponde a recursos del seguro popular no recibidos por parte del Insabi y se esta llevando a cabo el
procedimiento para cancelacién del adeudo en sesién ordinaria del Organo de Gobierno.

PASIVO
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR
(Pesos)
Servicios personales por pagar 453,955.0 453,955.0 465,609.0
Proveedores 13,337,370.0 13,337,370.0 (0}
Retenciones y contribuciones por pagar 29,024,392..0 29,024,392.0 22,321585.0
Devolucién Ley de Ingresos 49,733.0 49,733.0 37,337.0
Total 42,411,495.0 453,955.0 42,865,450.0 22,824,531.0

El renglén de Retenciones y Contribuciones por pagar corresponde principalmente al Impuesto Sobre la Renta sobre sueldos y salarios
retenidos a empleados, asi como las cuotas de seguridad social que se enteran en el mes de enero del 2022.

PROVISIONES A CORTO PLAZO

(Pesos)
Provisiones para Contingencia a Corto Plazo 7,994,822.0 7,994,822.0
Total 7,994,822.0 7,994,822.0 (0]

El rengldn de Provisiones para Contingencia corresponde al importe de pasivos contingentes generados por los juicios en firme que tiene el
area de Asuntos Juridicos.
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II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.

INGRESOS DE GESTION.

El rubro de otros ingresos y beneficios, se integra de la siguiente manera:

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 10,503,479.0 32,817,925.0
Transferencias, asignaciones, subsidios y otra ayudas 1,063,207,967.0 992,110,875.0
Subtotal 1,073,711,446.0 1,024,928,800.0
Programa del Seguro Popular/INSABI 0 25,738,633.0
Ingresos Financieros 522,182.0 1,201,819.0
Donativos 3,550,191.0 15,498,777.0
Otros 3,041,381.0 8,616,515.0
Subtotal 7,113,754.0 51,055,744.0
Total 1,080,825,200.0 1,075,984,544.0

El rubro de Otros se integra de principalmente por renta de locales, cursos y diplomados, sancién a proveedores entre otros.

PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS DE LA COLABORACION FISCAL,
FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES, TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES Y
PENSIONES Y JUBILACIONES.

Los subsidios y transferencias recibidos del Gobierno Federal para gasto corriente e inversidén son registrados como ingresos para aplicarse al
costo de los programas de operacion del Instituto y como aportaciones al patrimonio respectivamente.

PROGRAMA SEGURO POPULAR
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Con fecha 14 de noviembre de 2019 el Gobierno Federal da por concluida la Comisidn Nacional de Proteccién Social en Salud (CNPSS),
encargada de operar el Seguro Popular dando inicio al Programa del Instituto de Salud para el Bienestar (INSABI).

PROGRAMA INSTITUTO DE SALUD PARA EL BIENESTAR (INSABI)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 40. parrafo cuarto de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 39, fracciones |,
VI, VIl y XXIV de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 30., fracciones | y Il Bis, 60., fraccién |, 70., fracciéon |, 36, 77 Bis 1, 77 Bis 2, 77
Bis 5, apartado A), fraccion |, 77 Bis 7, 77 Bis 9, 77 Bis 11, 77 Bis 12 'y 77 Bis 37, fracciones |, IV y XIV de la Ley General de Salud; 54, fraccién Ill de la
Ley de los Institutos Nacionales de Salud, y considerando:

El derecho humano a la proteccién de la salud se encuentra consagrado en el articulo 4o0., parrafo cuarto de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, el cual dispone que toda persona tiene derecho a la protecciéon a la salud, para lo cual la Ley definird las bases y
modalidades para el acceso a los servicios de salud, establecera la concurrencia de la Federacién y las entidades federativas en materia de
salubridad general y definird un sistema de salud para el bienestar, con el fin de garantizar la extensién progresiva, cuantitativa y cualitativa de
los servicios de salud para la atencidon integral y gratuita de las personas que no cuenten con seguridad social.

Que conforme a lo establecido en el articulo 77 Bis 1de la Ley General de Salud, todas las personas que se encuentren en el pais que no cuenten
con seguridad social tienen derecho a recibir de forma gratuita la prestacién de servicios publicos de salud, medicamentos y demas insumos
asociados, al momento de requerir la atencién.

Que conforme a lo establecido en el articulo 77 Bis 2 de la Ley General de Salud, se entendera por prestacidén gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demds insumos asociados a las personas sin seguridad social, al conjunto de acciones que en esta materia provean la
Secretaria de Salud, por si o en coordinacidén con las entidades agrupadas en su sector coordinado, asi como los gobiernos de las entidades
federativas a través de sus servicios estatales de salud.

Que conforme a lo establecido en el articulo 77 Bis 5 de la Ley General de Salud, corresponde al Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria
de Salud, entre otras, desarrollar, coordinar, supervisar y establecer las bases conforme a las cuales las entidades federativas y, en su caso, la
Federacion, llevaran a cabo la prestacion gratuita de servicios de salud, medicamentos y demds insumos asociados, para las personas sin
seguridad social.

Que conforme a lo establecido en el articulo 77 Bis 37 de la Ley General de Salud, los beneficiarios de la prestacion gratuita de servicios de salud,
medicamentos y demas insumos asociados a que se refiere el Titulo Tercero Bis de la Ley en cita, tendrdn, entre otros, el derecho a recibir
gratuitamente los medicamentos y demads insumos asociados, que sean necesarios y que correspondan a los servicios de salud y a no cubrir
ningun tipo de cuotas de recuperacién o cualquier otro costo por los servicios de salud, medicamentos y demds insumos asociados que reciban.

Que conforme a lo establecido en el primer objetivo prioritario del Programa Sectorial de Salud 2020-2024 publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el diecisiete de agosto de dos mil veinte, se deberd garantizar los servicios publicos de salud a toda la poblacién que no cuente con
seguridad social y el acceso gratuito a la atencién médica y hospitalaria, asi como los exdmenes médicos.
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Que resulta necesario establecer los criterios generales para la implementacion de la gratuidad para la atencién hospitalaria de pacientes en los
establecimientos que presten servicios de atencién médica de esta Secretaria y de las entidades coordinadas por la misma, a efecto de dar
cumplimiento a lo establecido en el articulo 4o0., parrafo cuarto de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, he tenido a bien
expedir el siguiente:

ARTICULO UNICO. Se modifican los numerales Cuarto y Sexto del Anexo Unico del Acuerdo por el que se emiten los criterios generales y la
metodologia a los que deberadn sujetarse los procesos de clasificacion socioecondmica de pacientes en los establecimientos que presten
servicios de atencidn médica de la Secretaria de Salud y de las entidades coordinadas por dicha Secretaria publicado en el Diario Oficial de la
Federacidon el 27 de mayo de 2013, para quedar de la manera siguiente:

CUARTO.- La asignacion del Nivel Socioecondmico se obtendra al sumar el puntaje obtenido en cada una de las variables, de acuerdo con el
siguiente cuadro:

0-12 1X (Exento)
13-24 1 (Exento)
25-36 2 (Exento)
37-52 3 (Exento)
53-68 4 (Exento)
69-84 5 (Exento)
85-100 6 (Exento)

La presente clasificacidén socioeconédmica aplica al usuario de servicios hospitalarios por concepto de hospitalizacién,
consulta, procedimientos médicos o estudios auxiliares de diagndstico.

SEXTO. Tratandose de referencia de los pacientes, entre los diferentes Institutos Nacionales de Salud, Hospitales Federales de Referencia, Regio

nales de Alta Especialidad y unidades adscritas a los Servicios de Atencién Psiquiatrica, se respetara el Nivel Socioeconédmico que haya sido asig

nado por el Departamento de Trabajo Social de la institucién que origina la referencia, para lo cual debera presentar el paciente, su familiar, tuto
r o representante, la siguiente documentacion:

I.  Hoja de Referencia con el Nivel Socioeconémico debidamente sellado de la unidad médica que refiere, y
Il.  Carnet de citas de la institucion de procedencia con registro del Nivel Socioecondmico asignado.
TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el To. de diciembre de 2020.
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Derivado de lo anterior y dando cumplimiento a dicho acuerdo el Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes aplico la
“gratuidad” a 223 pacientes entre el 1y 31 de diciembre de 2020 dejando de cobrar un monto aproximado de 766,688.0

Se recibieron recursos del programa Seguro Popular/INSABI por pacientes atendidos en los afios 2021y 2020, de la siguiente manera:

Gastos catastroficos 16,303,507.0
Nueva generacion 3,891,853.0
Cancer cérvico-uterino 134,744.0
Cancer de mama 90,245.0
Emergencias obstétricas 1,787,365.0
Causes 3,530,919.0
Total 0 25,738,633.0

DONATIVOS EN ESPECIE

Derivado de la declaracidon de la emergencia sanitaria por el COVID-19 decretada el 23 de marzo de 2020 el Instituto Nacional de Perinatologia
Isidro Espinosa de los Reyes recibié donaciones en especie durante el gjercicio de 2021 para combatir la propagacién del virus SARS-CoV-2
causante de la enfermedad infecciosa por Coronavirus COVID-19 de materiales de consumo principalmente de kit de pruebas
inmunocromaticas, cubre bocas KN95, batas de tela, batas desechables, guantes de nitrilo, cubre bocas quirdrgico, jabdn para uso quirdrgico,
reactivos para pruebas PCR. por un monto de 3,550,191.

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Capitulo 1000 Servicios Personales 727,748,267.0 695,827,700.0
Capitulo 2000 Materiales y Suministros 77,880,342.0 92,349,033.0
Capitulo 3000 Servicios Generales 246,463,166.0 248,931,146.0
Depreciaciones 40,266,027.0 40,930,925.0
Total 1,092,357,802.0 1,078,038,804.0

La variacién del capitulo 1000 Servicios Personales se debe a los incrementos salariales con sus respectivas repercusiones en las cuotas de
seguridad social.
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lll. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA.

PATRIMONIO.

El patrimonio se integra por la aportacién inicial de la creacidn del Instituto, mas las donaciones de activos fijos recibidas y las adquisiciones de
activo fijo con recursos de terceros y en caso de obtener autorizacidon para capitalizar el subsidio de inversiéon, aportado por el Gobierno Federal.
Durante el ejercicio de 2021 se reconocioé el incremento de 83,461,270.0 pesos por las altas de activo.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del estado de flujo de efectivo en |la cuenta de efectivo y equivalentes es
como sigue:

Efectivo en bancos/tesoreria 27,440,173.0 22,485550.0
Total 22,440,173.0 22,485,550.0
Ahorro/desahorro -11,532,602.0 -2,054,260.0
Movimiento de partidas(o rubros) que no afectan el efectivo

Depreciacion 40,266,027.0 40,930,925.0
Flujo neto de efectivo por actividades de operacion 28,733,425.0 38,876,665.0

V. CONCILIACIONES ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS
EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

CONCILIACION ENTRE INGRESOS PRESUPUESTALES Y CONTABLES
(Pesos)
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I) Ingresos presupuestales: 1,082,942,728.0
2) Mas: Ingresos contables no presupuestarios
Otros ingresos y beneficios varios

Disminucion de exceso de provision -3,655,665.0

Donativos en especie

Movimientos contables 1,538,137,.0

3) Menos: Ingresos presupuestarios no contables

4) Ingresos Contables (4=1+2-3) 1,080,825,200.0

La diferencia entre el total de ingresos presupuestarios y el total de ingresos contable corresponde a la estimacién por pérdida de cuentas
incobrables.

CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS PRESUPESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

(Pesos)
1) Total de egresos (presupuestarios) 1,082,942,728.0
2) Menos: egresos presupuestarios no contables
3) Mas: gastos contables no presupuestales
Otros Gastos contables no presupuestarios 9,415,074.0
4) Total de gasto contable(4=1-2+3) 1,092,357,802

La diferencia entre el total de egresos presupuestarios y el total de gasto contable corresponde al reconocimiento de la depreciacién de los
bienes muebles y a reconocimiento de los movimientos del almacén.

B. NOTAS DE MEMORIA.

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES Y PRESUPUESTALES.

CUENTAS DE ORDEN CONTABLES
(Pesos)
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Recursos de Terceros 15,407,902.0 13,624,509.0
Juicios Laborales 71,326,753.0 68,788,378.0
Total 86,734,655.0 82,412,887.0

Conforme al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido el 01 de enero de 2020, se reconocen en cuentas de orden, el monto de las
obligaciones contingentes, cuando existe la posibilidad juridica de un flujo de salida de recursos para fines de control presupuestal.

RECURSOS DE TERCEROS

A partir de marzo de 2011, y en cumplimiento a los Lineamientos para la Administracion de Recursos de Terceros destinados a Financiar
Proyectos de Investigacion, autorizados en la junta de Organo de Gobierno en su sesién extraordinaria de fecha 26 de noviembre de 2010 estos
recursos no son aplicados a los resultados del Instituto.

La disponibilidad de los fondos corresponde a proyectos para fines especificos y estd restringida a la aplicacién y desarrollo de los proyectos,
equipar a los diferentes servicios médicos y apoyar a grupos de investigacion del Instituto. La disposicién de los fondos se regula a través del
investigador responsable del proyecto y de un representante del drea administrativa del Instituto.

A continuacién se muestra el analisis de la cuenta:

Saldo Inicial 13,624,509.0 13,004,358.0
Ingresos recibidos 7122,253.0 5,832,3733
Intereses ganados 154,995.0 206,106.0
Erogaciones -5,493,855.0 -5,418,328.3
Total 15,407,902.0 13,624,509.0

Las erogaciones en 2021 por 5,493,855.0 pesos se integran de 3,336,742.4 pesos de gasto corriente y 2,157,112.6 pesos de gasto de inversion.
Las erogaciones en 2020 por 5,418,328.3 pesos se integran de 3,396,571.7 pesos de gasto corriente y 2,021,756.6 pesos en gasto de inversion.

Los saldos estan integrados por los siguientes proyectos:
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Mujeres embarazadas sanas y con enfermedad hipertensiva 100,227.0 99,978.0
Deteccion de agentes patdégenos 10,816.0 10,816.0
Disruptores endocrinos en mujeres embarazadas 37,227.0 386,354.0
Marcadores prondsticos de respuesta obesidad infantil 907,992.0 1,840,325.0
Desenlace clinico en la etapa infantil 602,686.0 153,630.0
Asociacién de micro mioma urinario recurrencia de infeccién 797,265.0 168,784.0
UNAM Medicina Fetal 39,208.0 39,208.0
Fondo comun de investigacion 23967.0 23967.0
Mycobacterium tuberculosis interface materno fetal 14,144.0 16,773.0
Fondo de administracion 2,101,098.0 2,067,985.0
Obesidad y perfil metabdlico materno 1,085,492.0 190,351.0
Nuevos medicamentos anti-infecciosos complejos 339220 277.170.0
Melatonina favipiravir 1,363.0 239,712.0
Aprendizaje del analisis biomarcadores para enterocolitis necrosante y 2,165,302.0 3,122,059.0
Ganancia de peso gestacional y polimorfismo 898,131.0 104,437.0
Impacto organizacion tridimensional genoma 235,979.0 35,812.0
Papel de la exposicion crénica a contaminacion del aire 1,604,810.0 2,200,978.0
Fundacion Gonzalo Rio Arronte 100,937.0 100,712.0
Proyecto Universidades 727123.0 434.673.0
Microbioma endometrial y fisiopatologia 465,079.0 71,183.0
Epitelio amnidtico humano 1,363,257.0 938,143.0
Insulina y morfina en modelo in vitro de diabetes 202,810.0 120,308.0
Otros 1,889,067.0 881,151.0
Total 15,407,902.0 13,624,509.0

Dentro de los recursos de terceros se encuentran 18 proyectos financiados por el CONACYT, 9 financiados por universidades y 2 financiados por
la industria farmacéutica.

JUICIOS LABORALES
Al 31 de diciembre de 2021 se pagaron 8 litigios laborales por un importe aproximado 5,685,606.0

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, existen 138 y 134 litigios respectivamente interpuestos por empleados los cuales se estiman en un monto de
71,326,753.0 pesos y 68,788,378.0 pesos, respectivamente, su realizacion depende de las resoluciones que sehalen las autoridades en su
momento.
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CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTARIO

8.1.1. Ley de Ingresos Estimada 1,053,591,073.0
812 Ley de Ingresos por Ejecutar 14,154,022.0
8.1.3. Modificaciones a la Ley de Ingresos Estime 43505,677.0
8.1.4. Ley de Ingresos Devengada 0
8.1.5. Ley de Ingresos Recaudada 1,082,942,728.0
821 Presupuesto de Egresos Aprobado 1,053,591,073.0
822. Presupuesto de Egresos por Ejercer 14,154,022.0
8.23. Modificacién al presupuesto de Egresos At 43505,677.0
8.2.4. Presupuesto de egresos Comprometido 0
82.5. Presupuesto de Egresos Devengado 0
8.2.6. Presupuesto de egresos Ejercido 0
8.2.7. Presupuesto de Egresos Pagado 1,082,942,728

En atencién a la NIFGG SP O1.- “Control presupuestario de los ingresos y de los gastos”, se presentan las etapas del presupuesto de ingresos y
egresos, (aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado).

C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

INTRODUCCION

El Instituto prepara sus Estados Financieros y sus notas con base en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en la normatividad y
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las Normas de Informacién Financiera Gubernamental para
el Sector Paraestatal (NEIFGSP), emitidas por Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y de manera supletoria en las Normas de Informaciéon Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de informacidén Financiera (CINIF), en lo que le es aplicable para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los diferentes rubros de la
informacion financiera.

PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO.
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Los recursos del Instituto provienen principalmente de aportaciones del Gobierno Federal para sufragar los gastos de operacién y de inversion,
conforme al presupuesto autorizado en cada ejercicio.

Los resultados se muestran con base al cumplimiento de los objetivos y metas para el cual fue creado, estos resultados le dan las herramientas a
la Administracién para la toma de decisiones.

AUTORIZACION E HISTORIA.

El Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes, fue creado mediante Decreto Presidencial publicado en el Diario Oficial de la
Federacion de fecha 19 de abril de 1983, abrogado y reconstituido simultaneamente mediante la Ley publicada el 2 de agosto de 1988;

ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL.

a) Objeto Social.

Los principales objetivos del Instituto son la prestacidon de servicios de salud a la mujer de embarazo de alto riesgo, particularmente en materia
de atencién médica especializada en aspectos preventivos, curativos e incluso quirdrgicos y realizar estudios e investigaciones clinicas
experimentales y basicas con las disciplinas biomédicas y las demas vinculadas a su especialidad.

b) Principal Actividad.

Solucién a los Problemas Nacional de Salud Reproductiva y Perinatal de Alta Complejidad, a través de la investigacion cientifica basica, clinica,
epidemioldgica y médico social de alto nivel de excelencia, que permita el desarrollo de modelos de atencidén e innovacién tecnoldgica para la
salud. La formacién académica y desarrollo de recursos humanos, consolida preparaciéon técnica. Etica y humanistica, basada en evidencia
cientifica y experiencias documentadas, acorde a las demandas del Sector Salud, asi como la asistencia en salud de alta especialidad y con
calidad, que lo posicionen como modelo Institucional de atencién.

c) Ejercicio Fiscal.
El ejercicio fiscal comprende del 1 de enero al 31 de diciembre de cada afo.
d) Régimen Juridico

El Instituto Nacional de Perinatologia “Isidro Espinosa de los Reyes”, es un Organismo Publico Descentralizado con personalidad juridica y
patrimonio propios. Actualmente su organizacién y funcionamiento estd regulado por la Ley de los Institutos Nacionales de Salud, publicada en
el Diario Oficial de la Federacién el 26 de mayo de 2000.

e) Consideraciones fiscales

El Instituto se encuentra exento del pago del Impuesto Sobre la Renta en virtud de lo dispuesto por los Articulos 79 fraccion VI en el cual se
seflala que no son contribuyentes del Impuesto Sobre la Renta las Instituciones de Asistencia o Beneficencia Autorizadas por las leyes de la
materia. Pero esta obligado a retener el Impuesto Sobre la Renta de acuerdo con el articulo 96 por sueldos y salarios y 106 penultimo parrafo por
los servicios profesionales.
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Por otra parte, la Fraccion V del Articulo 126 de la Ley Federal del Trabajo, sefiala que las Instituciones Publicas Descentralizadas con Fines
Culturales, Asistenciales o de Beneficencia, no serdn sujetos de la Participacion de Utilidades.

Con relacion a la Ley de Impuesto al Valor Agregado el Instituto se encuentra exento de acuerdo al articulo 15 fraccidn IV y XV, el cual sefala que
no se pagara el impuesto por la prestaciéon de los siguientes servicios:

IV “los de enseffanza que preste |la federacion”

XV ‘“los servicios profesionales de medicina, hospitalarios, de radiologia, de laboratorio y estudio clinico que presten los organismos
descentralizados de la administracion publica”

El Instituto es sujeto por las actividades de uso o goce temporal de bienes en virtud del articulo 19, enajenaciones de bienes articulo 8 y
retenciones a terceros en virtud de los articulos 1-A 'Y 3, tercer parrafo,

f)  Estructura Organizacional basica.

Los niveles son Direcciéon General, Direcciones de Area y Subdirecciones.

g) Fideicomisos, mandatosy andlogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario.

Sin informacién que revelar.

BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS.

El Instituto prepara sus Estados Financieros y sus notas con base en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), en la normatividad y
lineamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las Normas de Informacién Financiera Gubernamental para
el Sector Paraestatal (NEIFGSP), emitidas por Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y de manera supletoria en las Normas de Informacién Financiera (NIF), emitidas por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera (CINIF), en lo que le es aplicable para el reconocimiento, valuacién y revelacién de los diferentes rubros de la
informacion financiera.

POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS.

RECONOCIMIENTO DE LOS EFECTOS DE LA INFLACION EN LA INFORMACION FINANCIERA.

Los estados financieros que se acompanan fueron preparados de conformidad con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 04 “Re expresion” en vigor a la fecha del balance general, los cuales debido a que el Instituto
opera en un entorno econémico no inflacionario, incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera hasta el 31
de diciembre de 2008 con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), emitido por el Banco de México. El porcentaje
inflacionario acumulado en los dos Ultimos ejercicios anuales, se indican a continuacion:
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2021 7.36%
2020 3.15%
2019 2.83%

EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

Corresponde a recursos en bancos destinados a cubrir las obligaciones de pagos provenientes del ejercicio del presupuesto; los remanentes no
utilizados al cierre del ejercicio derivado del subsidio del Gobierno Federal se reintegran a la Tesoreria de la Federacién, asi como los
rendimientos de las inversiones, sin reconocer estos Ultimos como ingresos del ejercicio.

FONDOS CON AFECTACION ESPECIFICA.

Existen diversos fondos creados por aportaciones de terceros principalmente de CONACYT que son aplicados en proyectos de investigacion, los
cuales se encuentran depositados en cuentas de cheques y de inversidn. Los recursos no utilizados se reflejan en cuentas de orden para su
control y manejo.

ALMACEN.

En virtud de que los principales renglones que conforman el almacén general son Medicamentos y Material de curacién los cuales se
encuentran en administracién por parte de la empresa Servicios de Farmacia Prefarma, S.A. DE CV. los costeos correspondientes se efectUan
por unidosis. El resto del almacén son articulos de consumo del Instituto, se valian mediante el método de costos promedios. En virtud que el
almacén tiene una rotacién constante no se cuenta con una reserva para articulos de lento o nulo movimiento.

CUENTAS POR COBRAR.

Los documentos por cobrar se vallan a su valor nominal de recuperacién y se registran en el momento en que el paciente firma la carta
compromiso. Se tiene como politica reservar los importes de los documentos, con una antigledad mayor a un afo.

OBLIGACIONES LABORALES.

Las relaciones laborales del Instituto con sus trabajadores se regulan conforme a lo establecido en el Apartado B del Articulo 123 Constitucional
por lo tanto las pensiones al retiro de los trabajadores son asumidas en su totalidad por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los
Trabajadores del Estado, ademas de que no existe obligacién de pagar las primas de antigledad.
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Por tal razén, el Instituto no tiene la obligacién de reconocer pasivos por obligaciones laborales de acuerdo con lo establecido en la NIFGG SP 05
“Obligaciones Labores” emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Los demds pagos basados en la antigledad a que pueden tener
derecho los trabajadores de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo se llevan a resultados en el aflo en que se pagan.

TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS.

De acuerdo con la NIFGG SP 02.- “Subsidios y Transferencias Corrientes de Capital en sus diferentes modalidades”, los subsidios y transferencias
recibidos del Gobierno Federal para gasto corriente e inversion, son registrados como ingresos para aplicarse al costo de los programas de
operaciéon del Instituto y como aportaciones al patrimonio respectivamente.

CUENTAS DE ORDEN

En atenciéon a la NIFGG SP O1.- “Control presupuestario de los Ingresos y de los gastos”, se presentan las etapas del presupuesto de ingresos y
egresos, (aprobado, modificado, comprometido, devengado, ejercido y pagado).

Conforme al Manual de Contabilidad Gubernamental emitido el 22 de noviembre de 2010 y al oficio DGPOP/05/07796 emitido el 18 de diciembre
de 2009, se reconocen en cuentas de orden, el monto de las obligaciones contingentes, cuando existe la posibilidad juridica de un flujo de salida
de recursos para fines de control presupuestario.

CUENTAS POR LIQUIDAR CERTIFICADAS.

Los ingresos se registran conforme se tramitan las Cuentas por Liquidar Certificadas, documento presupuestario mediante el cual la
Administraciéon Publica Federal realiza el pago y registro de las operaciones financieras a través del Sistema Integral de Administracién
Financiera Federal (SIAFF) y determina la disponibilidad de los recursos, segun el Articulo 68 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria.

Los recursos del Instituto provienen del Gobierno Federal para sufragar el costo de los programas encomendados al Ente y los gastos de
operacién y de inversion, conforme al presupuesto autorizado en cada ejercicio fiscal.

Los gastos se registran conforme se devengan, siempre y cuando exista la disponibilidad presupuestal para esos compromisos en el aflo en que
se devengan en apego al Articulo 64 y 122 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

PRONUNCIAMIENTOS NORMATIVOS.

De acuerdo con el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable, en su tercera reunion de 2021, celebrada el 29 de noviembre de 2021, se
determinaron los siguientes acuerdos:

» Manual de Contabilidad Gubernamental capitulo VII de los Estados e Informes Contables, Presupuestarios y de los Indicadores de Postura
Fiscal

POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.
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Sin informacidén que revelar.

REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

BIENES MUEBLES E INMUEBLES.

Los bienes muebles se registran a su costo de adquisiciéon, y se actualizaron hasta el 31 de diciembre de 2008, a través de la aplicacion de
factores derivados del INPC, a excepcion de los inmuebles existentes al 31 diciembre de 2016, que fueron actualizados a esa fecha a su valor neto
de reposicidén con base en avaluo practicado por el Instituto de Administracién y AvalUos de Bienes Nacionales INDAABIN.

Los activos fijos adquiridos con recursos propios se registran afectando la cancelacion del ingreso y se traspasa al patrimonio y finalmente
cuando se efectla la compra del bien se afecta al activo fijo contra el pago bancario.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta a partir del mes siguiente de adquisicién, de acuerdo con las tasas indicadas:

Edificio 2.33%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Computo 30%
Equipo industrial, médico, oficina, 10%

FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

Sin informacidén que revelar.

REPORTE DE LA RECAUDACION

Sin informacién que revelar.

INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Sin informacién que revelar.

CALIFICACIONES OTORGADAS

Sin informacién que revelar.
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PROCESOS DE MEJORAS

Sin informacidén que revelar.

INFORMACION POR SEGMENTOS

Sin informacidén que revelar.

EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
Avallo Paramétrico.

El avallo paramétrico se esta llevando a cabo por parte del Instituto de Administracién y Avalluo de Bienes Nacionales INDAABIN para poder
efectuar el reconocimiento del valor catastral actual.

Requerimiento de pago de suministro de agua.

SOLICITUD DE DISMINUCION DE CREDITO FISCAL POR CONCEPTO DE DERECHOS POR EL SUMINISTRO DE AGUA.

-Con fecha 10 de junio de 2019, personal del Sistema de Aguas de la Ciudad de México pretendid notificar la suspensiéon del suministro de agua
potable en una de las tres tomas con las que cuenta en este inmueble, por el adeudo por falta de pago de los bimestres del 1/2014 al 1/2019 por lo
gue, se puso a la vista del representante de dicha dependencia el oficio de fecha 17 de julio del aflo 2018, mediante el cual este Instituto solicitd
la exencidn de pago por dicho concepto al ser un inmueble que forma parte del patrimonio de un Organismo Descentralizado de caracter
Federal, sin que se pronunciaran al respecto hasta ese momento.

-El Departamento de Asuntos Juridicos Nuevamente el dia 14 de junio de 2019, se presentd escrito solicitando la exencidn del pago por los afos
2014, 2015, 2016, 2017, 2018 y 2019.

-El dia 03 de julio de 2019, fue notificado el Oficio No. GCDMX-SEDEMA-SACMEX-DG-GGI0S-DGS-1031662/2019, suscrito por la Mtra. Dulce Maria
Cruz Ulloa, Directora General de Servicios a Usuarios, a través del cual informa que este Instituto no se encuentra exento del pago de los
derechos por el suministro de agua.

-El 23 de agosto de 2019, se ingresd escrito ante la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de México, solicitando el beneficio de disminucion de
determinante de crédito fiscal, al cual se le asigné el nimero de expediente 11-19-002/212.1/6785-2019.

-Con fecha 23 de octubre de 2019, se recibid oficio No. GCDMX-SEDEMA-SACMEX-CG-DGSU-1055212/2019, firmado por la Mtra. Dulce Maria Cruz
Ulloa, Directora General de Servicios a Usuarios del Sistema de Aguas de la Ciudad de México, a través del cual se informa que el adeudo por la
omisién del pago de suministro de agua para el periodo comprendido entre los bimestres 5° de 2014 al 4° de 2019, haciende un total de
39,071,193.0, (treinta y nueve millones setenta y un mil ciento noventa y tres pesos 00/100 M.N.).
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-El dia 15 de enero del afio 2020, se recibid oficio No. SAF/PF/SLC/SMEF/UDEFB/2020/063, firmado por la Mtra. Ariadna Camacho Contreras,
Subprocuradora de Legislacién y Consultas a través del cual nos requiere diversa documentacion por lo que, el 29 de enero de 2020, se dio
contestacion al requerimiento de la autoridad.

.Motivo de lo anterior, el 24 de marzo de 2021, se recibié Oficio SAF/PF/SLC/SMEF/UDEFB/2021/753, Registros 286, 358 y 118 N: 1078, 1499 y 26],
signado por la Mtra. Ariadna Camacho Contreras, Subprocuradora de Legislacion y Consulta, a través del cual se informa que se tiene por no
presentada la solicitud de disminucién dejando a salvo los derechos a efecto de que se pueda formular nueva solicitud de disminucién, lo
anterior debido a que para la autoridad no se indicaron las razones por las cuales este Instituto no cuenta con disponibilidad presupuestaria en
el ejercicio fiscal 2020.

-Asimismo, el dia 09 de diciembre de 2021, se recibié Oficio G-CDMX-SEDEMA-SACMEX-CG-DGSU-21423/DGSU/2021, firmado por la C. Ximena
Jacinta Garcia Ramirez, Directora General de Servicios a Usuarios a través del cual se hace del conocimiento que se tiene un adeudo por la
omisién de la declaraciéon del pago parcial y/o total de los derechos por el suministro de agua entre los bimestres 1° de 2003 al 4° del 2021, por la
cantidad total de 72,790,754.04 (setenta y dos millones setecientos noventa mil setecientos cincuenta y cuatro pesos 04/100 M.N.), informacién
vigente hasta el 30 de noviembre de 2021, por lo que solicita se regularice dicho adeudo, es importante mencionar que en este oficio se
incrementa el adeudo del periodo y monto al que se tenia conocimiento.

Cabe destacar que se va a solicitar nuevamente a la Direcciéon General de Servicios a Usuarios de la CDMX, actualice el monto del adeudo y una
vez que se cuente con la documentacion actualizada se solicitara ante la Procuraduria Fiscal de la CDMX, la Disminuciéon al maximo del adeudo
generado, no omito manifestar que esta disminucion se hace Unicamente por los recargos, multas, gastos de ejecucion y actualizaciéon, sin tocar
el pago de derechos e I.V.A, que a la fecha se han generado por la omisién de pago.

En caso de obtener dicha disminucidn la autoridad da un término de que 15 dias para realizar el pago, por lo que se debe tener en cuenta que
en caso de vernos beneficiados, es importante tener el presupuesto para realizar el pago.

IMPUESTO PREDIAL

Con fecha 16 de octubre de 2019, se recibid en este Instituto oficio SAFCDMX/PF/SRAA/SAF/JUDS/19, de fecha 09 de octubre de 2019, firmado por
el C. Francisco Javier Hernandez Pérez, Subprocurador de Recursos Administrativos y Autorizaciones de la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de
México, a través del cual nos informa:

.. RESUELVE

PRIMERO: El inmueble detallado en el Resultando Primero de la presente resolucion, esta exento del pago del Impuesto Predial por el periodo
gue se menciona en el mismo, por haber acreditado su sujecion al régimen de dominio publico de la Federacién, siempre que no varie su
situacion juridica, esto es, que la propiedad de dicho inmueble continde a favor del Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los
Reyes, y sea utilizado en actividades especificas conforme a su objeto...
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SEGUNDO. No obstante lo anterior, el Instituto Nacional de Perinatologia Isidro Espinosa de los Reyes, esta obligado a determinar y declarar el
valor catastral de dicho inmueble...

TERCERO.- Cumplidos dos aflos contados a partir de la fecha de la presente resolucion, el contribuyente podra presentar nuevamente la
solicitud de declaratoria de exencién de Impuesto Predial acreditando que el inmueble se encuentra en alguno de los supuestos de exencion...”

Cabe hacer mencidn que en el resultando primero se manifiesta lo siguiente:

... PRIMERO.- Mediante los oficios sin nUmero de fechas 07 de julio de 2014, 04 de marzo de 2015, 23 de septiembre de 2016, 28 de julio de 2017 y
27 de mayo de 2019, recibidos en la Oficialia de Partes de la Procuraduria Fiscal de la Ciudad de México los dias 09 de julio de 2014, 06 de marzo
de 2015, 23 de septiembre de 2016, 11 de agosto de 2017 y 17 de junio de 2019, el contribuyente citado en el rubro solicitd la declaratoria de
exencion de contribuciones correspondiente al concepto, inmueble, nUmero de cuenta y periodo que a continuaciéon se indican:

1 Calle Montes Instituto Nacional Impuesto predial 035-140-01-000-6 2014 a 2019
Urales ndmero de Perinatologia
800, Colonia Isidro Espinosa de
Lomas Virreyes, los Reyes

Alcaldia Miguel
Hidalgo, C.P. 11000,
Ciudad de México

Es importante mencionar que la exencién del impuesto predial se dio por el periodo citado con antelacion del 2014 al 2019.

Ahora bien, por lo que respecta a los anos 2020, 2021 y 2022 se tiene que solicitar la exencidon de acuerdo a lo manifestado en el resolutivo
tercero, sin embargo por recomendaciéon de la autoridad competente, para que estemos en posibilidades de solicitar la exencién del afio 2022,
se debe realizar dicha peticién pasando el primer trimestre de este afio, fecha en que ya se generd la obligacién del pago.

Motivo por el cual, para estar en posibilidades de realizar dicha solicitud se requiere lo siguiente:

Copia certificada de la Escritura Publica del poder otorgado por este Instituto para actos de dominio.

Copia Certificada de la Escritura Publica 11,600 de fecha 16 de diciembre de 1992.

Copia Certificada del Folio Real.
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Copia digital de la certificacion electréonica de la Cédula de Inventario emitida por el Instituto de Administracion y Avaltos de Bienes Nacionales.

Propuesta de Declaracion de Valor Catastral y Pago del Impuesto Predial.

EMERGENCIA SANITARIA POR COVID-19

La pandemia de COVID-19 por SARS-CoV-2 durante el ejercicio 2021 continué como prioridad en salud publica, ante lo cual se resaltd la
importancia de la cooperacién interdisciplinaria para su prevenciéon, control y mitigacion.

Derivado de lo anterior, en el Instituto Nacional de Perinatologia se implementaron cambios en el proceso de atencién a la poblacién,
manteniendo fundamentalmente, 4 ejes de atencidn: 1) Continuar limitando el riesgo de contagio por Covid-19, 2) Cubrir las necesidades de
demanda de atencién, 3) Mantener la proteccién del personal y del paciente y 4) Deteccidn oportuna de casos para disminuir riesgos de
contagio mediante ubicacién en areas especificas destinadas a su atencion.

Aspectos operativos Institucionales:

A partir del 23 de marzo de 2020 el Instituto determino la estrategia para operar durante el periodo que dure la pandemia, acorde con la
evolucién de casos que se presenten o las necesidades de los servicios y recomendaciones que se generen por parte de las autoridades
sanitarias federales.

DIRECCION DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Medidas implementadas para hacer frente a la pandemia generada por el virus SARS-CoV-2

La Direccién General a través de la Direccién de Administracion y Finanzas preocupadas por la seguridad y el bienestar del personal del Instituto
implemento las siguientes acciones administrativas:

Suspension Lectores Biométricos

Con la finalidad de tomar medidas precautorias por la Contingencia del COVID- 19, se les comunico a los directores de area por medio de
circular que del 1 al 30 de abril del afflo 2020, no se registrara la asistencia en los lectores biométricos, por tal motivo quedo la responsabilidad en
cada area el control y registro de asistencia del personal de guardia a su cargo para el correcto funcionamiento de la Institucion, hasta el mes de
septiembre de 2021.

Cabe hacer mencidn que esta accidn continua vigente hasta nuevo aviso.
Elaboracion del tarjetdn para movilidad de personal de Salud

El jueves 23 de abril de 2020 iniciaron las restricciones del “Programa hoy No Circula” como medidas de la fase 3 por coronavirus COVID- 19,
con el objetivo de reducir la movilidad y evitar las aglomeraciones y los contagios de este virus. Por tal motivo las autoridades de la Ciudad de
México informaron que ciertas personas estarian exentas a estas medidas como el personal médico, paramédico y administrativo que labora en
las Instituciones de Salud, esta medida prevalecié hasta el 2021
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Para tener este beneficio y que pudiera utilizar su vehiculo para desplazarse sin problema por la ciudad, el Gobierno local disefd un tarjetén
médico.

El Departamento de Relaciones Laborales elaboro 1316 tarjetones de circulacion para el personal que labora en la Institucion.
Apoyo en la gestidn para elaboracion de la constancia de servicios, requisito para el tramite de la Cobertura solidaria de apoyo al sector salud

Para la Asociacion Mexicana de Instituciones de Seguros, AMIS la constitucion de la “Cobertura solidaria de apoyo al sector salud” es un esfuerzo
de trabajo conjunto de todas las asociadas, para reconocer la heroica labor que realiza diariamente el personal de salud ante esta pandemia.
Esta iniciativa requiere coordinar nuestras acciones para hacer eficiente la entrega de los apoyos a los familiares de quienes lamentablemente
fallecieron a causa de COVID19. En caso de fallecer por contagio (y no tener seguro de vida previo se refiere a un seguro privado, no al seguro
institucional) en 2020.

El beneficio esta dirigido a los médicos, residentes, personal de enfermeria, pasante de enfermeria, auxiliar de enfermeria, personal profesional y
técnico, camilleros, intendentes y afanadores del sector publico. La indemnizacién fue de 50,000.0 (cincuenta mil pesos 00/100 M.N.) y tiene
una vigencia retroactiva, del 1 de abril hasta el 31 de agosto del 2020.

Adicional a lo anterior, se llevd a cabo la Presentacion y Desarrollo del Formato del Plan de Continuidad de Operaciones con escenario de
contingencia COVID-19, de las Dependencias de la Administracion Publica Federal solicitado por la Coordinacién Nacional de Proteccion Civil, a
través de la Direccidon General de Recursos Materiales y Servicios Generales de la Secretaria de Salud, el cual fue enviado el pasado 23 de marzo
del afo 2020.

A efecto de promover la sana distancia se colocaron sefialamientos en las areas de Consulta Externa, Banco de Sangre y Administrativa durante
2020y 2021.

Derivado de las medidas sanitarias y en virtud de que personal de las areas asistenciales se encuentran resguardadas en casa por la
contingencia de COVID-19 y a efecto de fortalecer las areas sustantivas para la atencién a pacientes se llevd a cabo la contratacion de 46
personas en las dreas sustantivas, en 2020 y 2021.

ATENCION MEDICA

» Reapertura de la plataforma institucional para las citas de valoracién en las diferentes especialidades, manteniendo en forma
permanente la atencidn prioritaria a poblacién de alto riesgo.

» Reapertura de terapias especializadas en seguimiento pediatrico, tratamiento médico-quirdrgico de ginecologia y atencién materno
fetal.

» Reconversién de un area de hospitalizacidn (3er piso) para asegurar la atencion de recién nacidos con resultado positivo a Covid-19.

» Reapertura de cirugia ambulatoria y hospitalaria de alta especialidad
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» Actualizaciéon de los lineamientos para la atencién, prevencion y seguimiento de pacientes positivos a Covid-19 con el propdsito de
mantener la seguridad del personal de salud y pacientes, oportunidad de atencidén en casos positivos y disminucién del riesgo de
transmisiéon intrahospitalaria.

DIRECCION DE INVESTIGACION

La disminucidn de recursos federales para investigacion en 2021y la canalizacién de recursos de convocatorias externas hacia la atencién de
demandas relacionadas con la pandemia por COVID-19, impidid el desarrollo y la obtencién de fuentes de financiamiento para la atencién de
todas las lineas de investigacién institucional, sin embargo, a pesar del retraso presentado en el desarrollo de los proyectos, el trabajo en casa
brindé tiempo de calidad a los investigadores para la redaccién de articulos, reportdandose al 31 de diciembre de 2021, un total de 118; 13 mas
mas en comparacién con lo publicado en 2020.

De la misma manera, se obtuvieron 9 nombramientos nuevos dentro del Sistema Nacional de Investigadores, en donde al cierre del afio se
registraron 61 investigadores, candidatos 9; SNI | 49; SNI I1 9;y SNI Il 2.

DIRECCION DE EDUCACION EN CIENCIAS DE LA SALUD
Formacidén y Capacitacion

En el mes de febrero de 2021 egresaron 93 médicos especialistas de los diferentes cursos (Ginecologia y Obstetricia, Neonatologia, Biologia de |la
Reproduccién Humana, Medicina Materno Fetal, Urologia Ginecoldgica e Infectologia y los Cursos de Posgrado de Alta Especialidad Médica en
Cirugia Endoscépica Ginecoldgica; Cuidados Intensivos Neonatales, Genética Perinatal, Medicina Critica en Obstetricia, Periposmenopausia,
Cardiologia Fetal y Cirugia del Recién Nacido.

A pesar de continuar con las medidas de seguridad por pandemia se logré la realizacién de 24 cursos de educacién continua con la asistencia
de 3,545 alumnos.

En la capacitacidon técnico — médica se capacitaron a 3 personas en temas de psicofarmacologia y genética humana, en el aflo de 2021 se
realizaron las Especialidades de Enfermeria (Neonatal y Perinatal), curso de Soporte Basico Vital (BLS), la Maestria en Direccién y Administraciéon
en Salud, el curso FIGO 2021 World Congress, el curso en linea de imagen de piso pélvico, acumulando un total de 43 alumnos capacitados.

PARTES RELACIONADAS

Sin informacidén que revelar.

RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE.
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