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ANÁLISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA AGRARIA ANTONIO NARRO 

I. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN ECONÓMICA Y 
POR OBJETO DEL GASTO 

En 2021 el presupuesto pagado de la Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro (UAAAN) fue de 1,314,896.5 miles de pesos, 1,299,896.5 
miles de pesos de recursos fiscales y 15,000.0 miles de pesos de recursos propios; cifra superior en 19.9% con relación al presupuesto original 
aprobado. Este comportamiento se debió principalmente al mayor presupuesto pagado en los rubros de Servicios Personales, el cual concluyó 
en 965,882.6 miles de pesos, lo que representa una variación mayor en 25.2% con relación al presupuesto aprobado. En lo que se refiere al Gasto 
de Operación, el presupuesto pagado fue de 334,315.4 miles de pesos, lo que representa una variación mayor del 7.9% con relación a la 
asignación original. En el capítulo de Subsidios, el presupuesto pagado fue de 14,698.5 miles de pesos, cifra igual con relación a la asignación 
original. 

GASTO CORRIENTE 

El Gasto Corriente pagado registró una variación mayor de 19.9% con relación al presupuesto aprobado. La evolución por rubro de gasto se 
presenta a continuación: 

 En Servicios Personales se registró un mayor presupuesto pagado de 25.2% respecto al presupuesto aprobado, atribuible básicamente a 
los siguientes factores: 

 Por la autorización de las ampliaciones líquidas de adecuaciones presupuestarias, afectaciones que cubrieron la actualización del 
Programa de Estímulos al Desempeño del Personal Docente (PEDPD), conforme a la Unidad de Medida y Actualización (UMA); de igual 
forma, el incremento salarial y presión de gasto, modificaciones que permitieron que la Institución estuviera en condiciones  de cubrir 
compromisos de pago en el Programa presupuestario Servicios de Educación Superior y Posgrado (E010), para que la UAAAN continúe 
siendo una Institución que contribuye a formar una comunidad de profesionales comprometida con el desarrollo de la ciencia, 
tecnología, innovación y generación de conocimiento, coadyuvando significativamente con el sector productivo que demanda para dar 
solución a la problemática económica y social del campo mexicano. 

 En el rubro de Gasto de Operación el presupuesto pagado fue mayor en 7.9%, en comparación con el presupuesto aprobado, debido 
principalmente a lo siguiente: 

 En Materiales y Suministros se registró un presupuesto pagado igual, con relación al presupuesto aprobado. 

 El presupuesto pagado en Servicios Generales fue superior en 10.8% respecto al presupuesto aprobado, gasto que se explica 
primordialmente por los mayores recursos pagados en los servicios de conducción de señales analógicas y digitales, servicios de 
internet, servicios integrales de infraestructura de cómputo, servicios de informática, energía eléctrica, servicios integrales de 
telecomunicación, servicios de mantenimiento en sus campos experimentales, laboratorios, aulas, campos deportivos y otros impuestos 
y derechos, entre otros.  La Universidad, es responsable de formar profesionales competitivos y comprometidos, ofrece tecnología de 
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vanguardia poniendo a su disposición las Tecnologías de Información y Comunicación (TIC) que es primordial para el desempeño de las 
actividades Institucionales. 

 En Subsidios los recursos presupuestados originalmente fueron pagados al 100%, otorgando becas a 2,980 estudiantes, que comprenden al 
menos el 30% de la población total de alumnos de nivel licenciatura, cumpliendo con la normatividad interna y a su reglamento de becas, 
aplicando a la vez las Reglas de Operación (ROP) a las que está sujeto este programa; población proveniente principalmente de zonas 
marginadas de los estados de Chiapas, Morelos, Guanajuato, seguidos de Durango, Oaxaca, entre otros; asimismo, cuenta con 481 alumnos 
procedentes de 32 Etnias Indígenas que hablan sus respectivos 24 dialectos, dando con ello un realce cultural a la Institución; en la 
actualidad, debido a las políticas universitarias en materia de equidad de género, se ha logrado un gradual aumento en la proporción de 
estudiantes del género femenino, alcanzando 42% de la matrícula, hace una década esta proporción sólo alcanzaba 20%; esto quiere decir 
que son cada vez más las profesionistas, ingenieras y médicas veterinarias, las que atienden las necesidades del campo mexicano. 

 En Otros de Corriente no se presentaron recursos originalmente.  

PENSIONES Y JUBILACIONES 

No se presupuestaron recursos originalmente. 

GASTO DE INVERSIÓN 

En Gasto de Inversión no se presupuestaron recursos originalmente. 

II. ESTADO ANALÍTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACIÓN FUNCIONAL 
PROGRAMÁTICA1/ 

Durante 2021 la UAAAN ejerció su presupuesto a través de tres finalidades: Gobierno; Desarrollo Social y Desarrollo Económico. La primera 
comprende la función Coordinación de la Política de Gobierno; la segunda función comprende Educación y la tercera función comprende 
Ciencia, Tecnología e Innovación. 

 La finalidad Gobierno concentró el 0.4% del presupuesto pagado, y no mostró modificación alguna respecto del presupuesto aprobado. Lo 
anterior muestra la prioridad en la asignación y erogación de los recursos para atender las actividades fundamentales de la UAAAN, lo cual 
permite controlar, vigilar y mantener una supervisión en el manejo adecuado de los recursos. 

 A través de la función Coordinación de la Política de Gobierno se erogó la totalidad de los recursos de esta finalidad. 

 Mediante esta función en la UAAAN se realizaron los informes mensuales y trimestrales, fortaleciendo la democratización de la 
comunicación y la optimización de los procesos internos, abonando a la calidad de la docencia, investigación y transferencia de 
tecnología de la Institución, a través de la adquisición de materiales de administración necesarios para brindar la atención oportuna 
a las diferentes áreas. 

                                                           
1/ La vinculación de los programas presupuestarios con la planeación nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de Evaluación del Desempeño. 
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 La finalidad Desarrollo Social registró el 91.4% de los recursos pagados, y mostró un incremento de 22.2% respecto del presupuesto 
aprobado. Lo anterior muestra la prioridad en la asignación y erogación de los recursos para atender las actividades fundamentales de esta 
finalidad en la UAAAAN. 

 A través de la función Educación se erogó la totalidad de los recursos de esta finalidad. 

 Mediante esta función la UAAAN mantuvo su compromiso de prestar servicios de educación superior de calidad cuyo contenido se 
adapte a las tendencias actuales, reduciendo la desigualdad, generando oportunidades e impulsando la equidad social, aunque la 
situación mundial actual, ha obligado a la mayoría de los sectores a generar estrategias fuera de lo convencional para atender sus 
actividades sustantivas, de manera virtual y presencial, para reforzar la productividad alimentaria del sector en diferentes zonas del 
país, a través de la adquisición de materiales de administración, materiales y suministros para planteles educativos, servicios de 
conducción de señales analógicas y digitales y servicios de informática, necesarios para brindar la atención oportuna a los servicios 
educativos. Una de las actividades que distingue a la Institución, es que el equipo Internacional de Identificación de Plantas de 
Pastizales refrenda su poderío al obtener de nueva cuenta el Primer Lugar en el Concurso Internacional de Identificación de Plantas 
de Pastizales 2022 de la 75 Reunión Anual de la “Society for Range Management”, celebrada en Albuquerque, Nuevo México en 
Estados Unidos. De igual forma, la Rondalla de Saltillo en el marco de su 55 aniversario fue nombrada como patrimonio cultural 
inmaterial del estado de Coahuila. La Institución eroga sus recursos impulsando la investigación en cuatro ejes estratégicos: Ciencias 
Agrícolas, Pecuarias, Forestales y Silvoagropecuarios, y ofreciendo asesoría técnica sobre el desarrollo rural, producción de maíz, frijol, 
trigo, sorgo, triticale, chile, tomate, plántulas de zonas áridas, manejo y producción de productos pecuarios, y manejo genético de 
plantas y animales.   

 La finalidad Desarrollo Económico concentró el 8.3% de los recursos pagados, y no mostró ninguna modificación respecto del presupuesto 
aprobado. 

 A través de la función Ciencia, Tecnología e Innovación se erogó la totalidad de los recursos de esta finalidad. 

 Mediante esta función en la UAAAN, se genera investigación científica y tecnológica y se incorporan nuevas tecnologías en el área 
agropecuaria para cubrir el desarrollo económico del sector. La Universidad tiene el compromiso de participar al impulsar la 
educación científica y tecnológica como elemento indispensable para la transformación de México en una sociedad del 
conocimiento, mediante el cual realiza investigación científica y desarrollo experimental, donde tiene 250 proyectos de 
investigación, incluyendo la participación de estudiantes que contribuyen a su formación profesional. Asimismo, se gestionó el inicio 
del programa de recursos fitogenéticos para resguardar las semillas a fin de mantener el germoplasma generado por investigadores 
de maíces nativos de México. Además, se destaca el logro del registro de ocho variedades de vegetales ante el SNICS; así como el 
registro con título de autentor en maíz, frijol, triticale y sorgo, mismos que benefician a sectores marginados de diez estados de 
México como Coahuila, Zacatecas, Nuevo León, Durango, Tamaulipas, Estado de México, San Luis Potosí, Jalisco, Sinaloa y Chiapas; 
también se desarrolló un equipo biotecnológico para producción de plántulas del desierto y de multiplicación de semillas; la UAAAN 
forma parte del Consejo Nacional de Semillas, que toma decisiones a nivel nacional; se gestionó la creación del Instituto de 
Investigación y Transferencia de Tecnología de Zonas Áridas en Parras, Coahuila. Los maestros investigadores de la UAAAN, están 
comprometidos con el desarrollo de investigaciones relevantes, con altos estándares de calidad que permiten contribuir a dar 
solución a problemáticas económicas y sociales del país, de los cuales 115 están registrados en el SNI. 
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III. CONTRATACIONES POR HONORARIOS 

En cumplimiento con lo dispuesto en el Artículo 69, fracción IV, último párrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 
se informa sobre las contrataciones por honorarios de la UAAAN en el ejercicio 2021. 

 

CONTRATACIONES POR HONORARIOS 
UNIVERSIDAD AUTÓNOMA AGRARIA ANTONIO NARRO 

(Pesos) 
 

UR Descripción de la Unidad Responsable 
Total de 

Contratos 
Presupuesto 

Pagado1/ 
    

 
Total 4 847,320.0 

MGH Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro 4 847,320.0 

1/ Considera el presupuesto pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas. 
FUENTE: Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. 
 

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 

De conformidad con el Artículo 14, fracción IV, cuarto párrafo del Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2021, se incluye 
la siguiente información sobre sueldos, salarios y remuneraciones: 

 

 

 
TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES 

UNIVERSIDAD AUTÓNOMA AGRARIA ANTONIO NARRO 
(Pesos) 

 

Grupo de Personal 

Tabulador de Sueldos y  
Salarios 1/ 

Remuneraciones 2/ 

Mínimo Máximo 
Elementos Fijos 

Efectivo 
Elementos Variables 

Efectivo Especie 
      

Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes) 
     

Enlace (grupo P o equivalente)    
  

Operativo 
     

Base 
 

    
Albañil 92,093.4 92,093.4 92,093.4 209,052.0  
Almacenista 75,442.8 92,093.4 812,190.0 1,843,671.3  
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Analista 118,168.2 121,713.2 3,072,373.2 6,974,287.1  
Analista en Sistemas Administrativos 124,803.6 128,547.7 5,491,358.4 12,465,383.6  
Analista de Sistemas Profesionales 102,666.0 180,328.8 14,605,192.8 33,299,839.6  
Asistente de Difusión Cultural y Deportiva 106,954.2 110,162.8 106,954.2 242,786.0  
Asistente Técnico 101,756.4 104,809.0 5,189,576.4 11,780,338.4  
Auxiliar 106,954.2 112,417.8 14,297,862.6 32,456,148.1  
Bibliotecario Especializado 118,168.2 121,713.2 1,063,513.8 2,414,176.3  
Capturista 87,615.0 90,243.4 700,920.0 1,591,088.4  
Chofer 101,756.4 118,168.2 5,050,804.2 11,465,325.5  
Cocinero 92,093.4 94,856.2 1,565,587.8 3,553,884.3  
Conserje Mensajero 68,280.6 70,329.0 5,257,606.2 11,934,766.0  
Controlista 106,954.2 110,162.8 534,771.0 1,213,930.1  
Cotizador 106,954.2 110,162.8 534,771.0 1,213,930.1  
Dibujante 92,093.4 94,856.2 92,093.4 209,052.0  
Diseñador Gráfico 106,954.2 110,162.8 213,908.4 485,572.0  
Documentalista 118,168.2 121,713.2 354,504.6 804,725.4  
Empleado Administrativo 106,954.2 112,417.8 1,113,250.8 2,527,079.3  
Empleado de Servicios de Apoyo 83,353.8 85,854.4 1,417,014.6 3,216,623.1  
Encargado 83,353.8 131,442.0 2,243,941.8 5,093,747.9  
Enfermero 106,954.2 110,162.8 641,725.2 1,456,716.2  
Impresor 96,800.4 99,704.4 96,800.4 219,736.9  
Instructor Artístico 112,417.8 115,790.3 112,417.8 255,188.4  
Jardinero 92,093.4 94,856.2 828,840.6 1,881,468.1  
Jefe de Sección Administrativa 112,417.8 115,790.3 224,835.6 510,376.8  
Mayordomo 83,353.8 85,854.4 166,707.6 378,426.2  
Mecánico 96,800.4 99,704.4 96,800.4 219,736.9  
Nutriólogo 180,328.8 185,738.6 360,657.6 818,692.7  
Oficial de Imprenta 79,296.0 81,674.8 475,776.0 1,080,011.5  
Oficinista Administrativo Contable 96,800.4 99,704.4 484,002.0 1,098,684.5  
Operador 71,773.2 112,417.8 1,896,871.8 4,305,899.0  
Pintor 87,615.0 90,243.4 350,460.0 795,544.2  
Plomero Fontanero 87,615.0 90,243.4 262,845.0 596,658.1  
Prefecto 96,800.4 99,704.4 387,201.6 878,947.6  
Reportero 106,954.2 110,162.8 106,954.2 242,786.0  
Responsable de Taller 112,417.8 115,790.3 2,473,191.6 5,614,144.9  
Secretaria 87,615.0 112,417.8 12,641,797.8 28,696,881.0  
Soldador 92,093.40 94,856.2 92,093.4 209,052.0  
Supervisor de Mantenimiento 112,417.8 115,790.3 112,417.8 255,188.8  
Técnico 106,954.2 112,417.8 1,738,585.2 3,946,588.4  
Vigilante 79,296.0 118,168.2 5,976,021.6 13,565,569.0  
Profesor e Investigador 135,802.4 376,867.5 175,156,324.2 393,604,855.9  
Técnico Académico 105,745.9 185,739.2 21,505,406.4 47,186,777.0  
Profesor de Asignatura 139,346.6 209,576.1 7,101,795.6 15,121,076.0  
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Confianza      
1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. 
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el número de plazas que están registradas en cada grupo de personal. 
FUENTE: Universidad Autónoma Agraria Antonio Narro. 

 


