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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinién

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (ASA), que
comprenden el estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el
estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021, y el estado
de actividades, de variaciones en la hacienda publica, de flujos de efectivo, de
cambios en la situacién financiera y la conciliaciéon contable - presupuestaria,
correspondientes al afio terminado en esa fecha, asi como el informe sobre pasivos
contingentes, el reporte del patrimonio del Ente Publico y las notas explicativas a
los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 31
a los estados financieros que se acompafan y que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y en
las Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informaciéon Financiera, que son aplicadas de manera
supletoria y que le fueron autorizadas a la Entidad por dicha Secretaria.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccidén "Responsabilidades del
auditor sobre la auditoria de los estados financieros" de nuestro informe. Somos
independientes de Aeropuertos y Servicios Auxiliares Organismo descentralizado
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del Gobierno Federal, de conformidad con los requerimientos de ética que son
aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México de conformidad
con el Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C., y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

a) Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la

b)

atencion sobre la Nota 31 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparaciéon de los mismos.
Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto ASA y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal del afio 2021, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda vy
Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Los formatos referidos no se presentan fielmente respecto a los
reportados en cuenta publica; esta condicién es interna del ente publico y no
afecta las cifras ni su clasificacion.

Beneficios a los empleados - Como se menciona en la Nota 32 i) a los estados
financieros adjuntos, ASA reconoce lo que establece la guia contabilizadora 33
"Obligaciones laborales" del Manual de Contabilidad Gubernamental para el
sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que requiere
se reconozca en las cuentas de pasivo las obligaciones laborales devengadas
y acumuladas a favor de sus trabajadores y el consecuente activo por dichas
obligaciones. Por otro lado, el postulado Devengo Contable, regulado en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, establece que las obligaciones de
pago de los entes publicos a favor de terceros que derivan de leyes deben
reconocerse como gasto devengado, lo que implica reconocer el efecto en las
cuentas de resultados del estado de actividades, y no reconocerse como activo,
como se realiza y se indica anteriormente. Al 31 de diciembre de 2021 ASA
tiene pasivos laborales a favor de sus trabajadores, determinados con base en
calculos actuariales, que ascienden a $691,343,272 ($496,736,619 en 2020),
los cuales no se han registrado en las cuentas de resultados, en virtud de las
discrepancias normativas que presentan las disposiciones contables
gubernamentales.

Estimacion de cuentas incobrables - La emergencia sanitaria declarada en
México con motivo de la Pandemia de Coronavirus (SARS-CoV 2 COVID-19),
derivo en una reduccién importante de la demanda de operaciones y servicios
en la red aeroportuaria nacional e internacional, aunado al cierre de fronteras
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y vuelos; esto afect6 y contintia afectando la actividad econdmica en la Red de
Aeropuertos y en las Estaciones de Combustibles de ASA, con una disminucién
importante en la demanda de pasajeros y operaciones, y su correspondiente
efecto en los ingresos por venta de combustibles y prestacion de servicios de
2021 y 2020, que reportaron disminuciones de $14,202,199,431 vy
$26,645,310,214, respectivamente, en comparacion con 2019, con una
reduccion del 32.4% en 2021 y del 60.7% en 2020, siendo las ventas de
turbosina los ingresos mas afectados.

En consecuencia, como se menciona y se integra en la Nota 8 “Derechos a
recibir efectivo o equivalentes a largo plazo” de los estados financieros, con la
caida de las operaciones aéreas, diversas aerolineas han presentado
dificultades para cumplir los compromisos de pago con ASA durante 2021 y
2020, esto derivé en un incremento neto del afio a la estimaciéon de cuentas
incobrables por $1,053,718,829 y $2,753,529,703, respectivamente. El monto
total de la estimacién al cierre de 2021 asciende a $5,414,684,554
($4,360,965,725 en 2020) y se integra principalmente de los saldos por cobrar
a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., por
$2,440,951,169; Grupo Mexicana de Aviacion, por $1,327,061,273 e Impulsora
de Productos Sustentables, S.AP.l. de C.V., por $1,191,639,441. La
recuperacion de estos adeudos sigue procesos legales promovidos por ASA.

Entidad en funcionamiento - Llamamos la atencion sobre el penultimo parrafo
de la Nota 28 “Panorama econémico y financiero” de los estados financieros, en
la que se revelan los efectos de los hechos provocados por la Pandemia de
Coronavirus (SARS-CoV2 COVID-19); el analisis y evaluacién de estos hechos
o condiciones, por parte de la Administracion de la Entidad, indican que no
existe una incertidumbre material, por este hecho, que pueda generar dudas
significativas sobre la capacidad de ASA para continuar como “Entidad en
funcionamiento”. La administracion consideré revelar, solamente, la naturaleza
del hecho, sin ningln ajuste en las cifras de los estados financieros, resaltando
que el impacto en el manejo de combustibles derivado de la crisis sanitaria,
durante 2021, ha mostrado una recuperacion, ya que reflejé un incremento del
45% en el suministro del combustible a nivel nacional comparado con 2020.

Las situaciones descritas en los parrafos a) a d) anteriores no modifican nuestra
opinion.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno del Ente
Publico sobre los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion razonable de
los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia
de informacion establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
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que se describen en la Nota 31 a dichos estados financieros, y del control interno
que la Administracidén consideré necesario para permitir la preparacion de estados
financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de
la evaluacion de la capacidad de ASA de continuar operando como una Entidad en
funcionamiento y, en consecuencia, revelar, en su caso, las cuestiones relativas a
Entidad en funcionamiento, utilizando bases contables aplicables a una Entidad en
funcionamiento, a menos que la Administracion tenga la intencion de liquidar al Ente
Pudblico o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista. Los
encargados del gobierno de ASA son responsables de la supervision del proceso
de informacioén financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre Ia auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

» Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opiniéon. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude
puede implicar colusidn, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de
las circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de ASA.

o Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
Administracion de ASA.
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s Concluimos sobre lo apropiado del uso por la Administracion de las bases
contables aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no, una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones de que ASA
continuara como entidad en funcionamiento se basan en la evidencia obtenida
hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad
en funcionamiento.

Le comunicamos a los responsables del gobierno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, entre otras
cuestiones, el alcance planeado y el momento de realizacidén de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Otras cuestiones

a) Es importante considerar que la informacion contenida en los estados financieros
adjuntos puede ser modificada por la SHCP, derivado de ajustes o diferencias
identificadas con posterioridad a la entrega de los formatos de Cuenta Publica

revisados por el auditor independiente.

b) Las cifras de los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2020 fueron
dictaminadas por otro Contador Pdblico quien emitié su informe sin salvedades,

con fecha 15 de marzo de 2021.

C.P.C.yP.C.CA.

Socj

Arnulfo de 1a Rosa Maldonado
)z:ie Auditoria

Ciudad de México
14 de marzo de 2022
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Actividades

(Cifras en pesos mexicanos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de

2021 2020
Ingresos y Otros Beneficios

Ingresos de la gestién (Nota 15) $ 29,682560,888 $  17,239,450,105
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 29,682,560,888 17,239,450,105

Otros ingresos y beneficios (Nota 17) 1,699,794,971 158,534,981
Ingresos financieros 162,614,196 115,553,637
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro

u obsolescencia 1,451,005,745 -
Disminucién del exceso en provisiones 13,304,652 -
Otros ingresos y beneficios varios 72,870,378 42,981,344

Total de Ingresos y Otros Beneficios 31,382,355,859 17,397,985,086
Gastos y Otras Pérdidas (Nota 18)

Gastos de funcionamiento 27,812,833,820 16,291,232,331
Servicios personales 1,180,621,703 1,206,145,016
Materiales y suministros 25,518,746,028 14,222,400,861
Servicios generales 1,113,466,089 862,686,454

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1,043,549 688,421
Ayudas sociales 700 105,000
Transferencias al exterior 1,042,849 583,421

Otros gastos y pérdidas extraordinarias 2,922,922,514 3,230,605,929
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y

amortizaciones 2,810,108,975 3,073,438,154
Provisiones 64,750,054 23,989,000
Otros gastos 48,063,485 133,178,775

Total de Gastos y Otras Pérdidas 30,736,799,883 19,522,526,681
Resultado del Ejercicio (Ahorro / Desahorro) $ 645,555,976 $ ( 2,124541,595)

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisor.

L4

Enrique Endoqui Espinosa
Coordinador de la Unidad de Servicios Corporativos

Pt

" S

Gerente de Contabilidad

Safs Ruiz Reyes
Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

(Cifras en pesos mexicanos)

Origen Aplicacién
Activo $ 1,994,764,194 § 3,663,461,158
Activo Circulante 2,249,479,117
Efectivo y equivalentes - 1,067,270,884
Derechos a recibir efectivo o equivalentes - 876,920,273
Derechos a recibir bienes o servicios - 13,461,338
Inventarios - 266,846,023
Almacenes - 21,572,617
Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes - 3,407,982
Activo No Circulante 1,944,764,194 1,413,982,041
Inversiones financieras a largo plazo 28,969,737 -
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo - 1,053,428,151
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso 605,510,023 -
Bienes muebles - 166,933,317
Activos intangibles - 193,620,573
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada de bienes 256,822,988 -
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes 1,053,461,446 -
Pasivo $ 2,066,121,344 § 325,787,730
Pasivo Circulante 1,814,799,239 325,787,730
Cuentas por pagar a corto plazo 1,753,468,517 -
Pasivos diferidos a corto plazo - 325,787,730
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo 4,061,487 -
Provisiones a corto plazo 57,269,235 -
Pasivo No Circulante 251,322,105 -
Fondos y bienes de terceros en garantia y/o en administracién a largo plazo 70,020,104 -
Provisiones a largo plazo 181,302,001 -
Hacienda Piiblica / Patrimonio $ 2,770,097,571 § 2,791,734,221
Hacienda Piblica/Patrimonio Contribuido - 663,763,654
Donaciones de capital - 663,763,654
Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 2,770,097,571 2,127,970,567
Resultado del ejercicio (ahorro / desahorro) 2,770,097,571

Resultados de ejercicios anteriores

2,127,970,567

Bajo protesta de decir vl&dad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son

responsabilidad del emisar.
\

\

\

\ i& >

Enrique.Endogui Espinosa
Coordinador de la- Unlidad tle Servicios Corporativos

Y
s

S~

y

Subdirectora de Finanzas

D A
Safs Ruiz Reyes
Gerente dgPresupuesto

Araceli’Larios Martinez
Gerente de Contabilidad
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estados de Flujos de Efectivo
(Cifras en pesos mexicanos)
(Notas 21, 22 y 23)
Por los afios terminados el
31 de diciembre de
2021 2020
Flujos de efectivo de las actividades de operacién
Origen $ 27,863,246,003 $ 17,020,734,725
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 27,644,634,959 16,876,265,912
Otros origenes de operacidn 218,611,044 144,468,813
Aplicacién (_ 26514,347,621) (  17,195126,537)
Servicios personales ( 1,238,711,309) ( 1,223,344,448)
Materiales y suministros ( 24,257,895,889) ( 15,022,509,653)
Servicios generales ( 996,181,187) ( 929,290,103)
Ayudas sociales ( 700) ( 108,500)
Transferencias al exterior ( 1,042,849) ( 583,421)
Otras aplicaciones de operacion ( 20,515,687) ( 19,290,412)
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 1,348,898,382 ( 174,391,812)
Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Aplicacién ( 281,627,498) ( 81,677,522)
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso ( 89,526,853) ( 39,998,303)
Bienes muebles ( 192,100,645) ( 41,679,219)
Flujos netos de efectivo por actividades de inversién ( 281,627498) ( 81,677,522)
Incremento (disminucién) neta en el efectivo y equivalentes al efectivo 1,067,270,884 ( 256,069,334)
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 75,005,220 331,074,554
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio $ 1,142,276,104 $ 75,005,220

Bajo protesta de decir verdad |declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisay.

Enrique Ergioqui Espinosa
Coordinador de la Unidad de Servicios

Cx(rporativos
Y / /A\)

Subdlrectora de Finanzas

T

Araceli Lgrios Martinez
Gerente de Contabilidad

Safs Rp( Reyes
Gerentede Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Estado analitico de la deuda y otros pasivos
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021

(Cifras en pesos mexicanos)

(Nota 37)
Moneda de Saldo inicial Saldo final
contratacién del perfodo del periodo
Otros pasivos M.N. $ 4,517,073,689 § 6,257,407,303
Total deuda y otros pasivos $ 4,517,073,689 § 6,257,407,303

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son
responsabilidad del emisor.

Enrique Endoqui Espinosa

Coordinador de'la Unidad de Subdirectora de Finanzas
Servicios Corporativos

Araceli LaTtios Martinez Safs Ruiz Reyes
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto



AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
(En adelante ASA o el Organismo)

Notas a los estados financieros

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en pesos mexicanos)

A. NOTAS DE DESGLOSE
1. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
- ACTIVO

1. Efectivoy equivalentes

13

2021 2020
Fondos con afectacion especifica $ 1,233,241 $ 1,208,480
Bancos / Tesoreria 244,552,182 63,424,544
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 896,490,681 10,372,196
$  1,142,276,104 S 75,005,220

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el monto de los fondos con afectacién especifica esta constituido
por fondos fijos para determinados gastos o actividades del Organismo y asciende a $1,233,241 y

$1,208,480, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo mantiene recursos monetarios disponibles en
cuentas bancarias en moneda nacional y moneda extranjera (ddlares) en diversas instituciones

bancarias por un monto de $244,552,182 y $63,424,544, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se tienen invertidos en valores gubernamentales $896,490,681 y
$10,372,196, respectivamente, a una tasa de interés promedio de cierre del 5.0% y 7.5% anual,
respectivamente, realizando diariamente la inversion, excepto los viernes que se hace la inversién a
tres dias. Las inversiones en valores que realiza el Organismo son dnicamente en valores
gubernamentales, los cuales se definen en la circular 2019/95 emitida por el Banco de México.

2. Derechos a recibir efectivo o equivalentes

2021 2020
Cuentas por cobrar a corto plazo $ 3821989280 $ 2,792,879,820
Deudores diversos por cobrar a corto plazo 16,922,621 19,918,616
Impuesto al Valor Agregado 501,909,809 651,407,524
Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes 304,523 )
a corto plazo
$ 4341,126,233 $  3,464,205,960
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las cuentas por cobrar a corto plazo consideran los montos de la
cartera de clientes cuya antigiiedad se resume como sigue:

Antigiiedad 2021 2020
Vigente $  2,954,437,323 $  1,351,679,200
1 - 90 dias 8,239,150 363,989,439
91 - 180 dias 2,495,669 514,546,950
181 - 360 dias 844,663,837 554,014,202
365 dias 12,153,301 8,650,029
$  3,821,989,280 $  2,792,879,820

Al 31 de diciembre de 2021, el rubro de cuentas por cobrar a corto plazo presenta un saldo de
$3,821,989,280 reflejando un incremento de $1,029,109,460 respecto al cierre del ejercicio 2020,
equivalente al 37%, lo cual deriva principalmente del aumento en el adeudo que tiene la sociedad
Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V. (AICM) con el Organismo por concepto
de contraprestacién por servicios corporativos y de ajustes inflacionarios, donde, y de conformidad
con los compromisos establecidos en el Convenio Modificatorio al Convenio de Reconocimiento de
Adeudo y Forma de Pago, del adeudo total por $3,343,577,814, AICM pagara al Organismo durante
2022 un monto de $902,626,645; el saldo remanente por $2,440,951,169 se reclasificé al rubro
“Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo (ver nota 8).

Al 31 de diciembre de 2020, este rubro presenta un saldo de $2,792,879,820 reflejando un decremento
de $1,921,959,813 respecto al cierre del ejercicio 2019, equivalente al 41%, lo cual derivé
principalmente de:

e Lapérdida de mercado de comercializacién en diversos aeropuertos, debido a la modificacién
en el esquema de negocios, derivado de la aplicacién de la normatividad emitida en la Reforma
Constitucional en Materia Energética.

e La disminucion del trafico aéreo como consecuencia de la emergencia sanitaria generada por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

e A consecuencia de las afectaciones econdmicas que ha tenido la pandemia en el sector
aeronautico, y que diversos clientes incurrieron en cartera vencida; se llevé a cabo la
reclasificacién de los saldos al rubro “Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo”
por $2,753,529,703, que, de acuerdo a los procedimientos de ASA, estos adeudos se encuentran
con estatus de turnado al Area Juridica, y en consecuencia, considerados en la Estimaci6n por
pérdida de cuentas incobrables (Ver nota 8).

3. Derechos arecibir bienes o servicios

2021 2020
Anticipo a proveedores por adquisicion de bienes
y prestacion de servicios $ 12,124,074 $ 14,417,391
Anticipo a proveedores por adquisicién de bienes )
inmuebles y muebles 5,055,808
Anticipo a contratistas por obras piblicas a corto plazo 35,891,589 25,326,262
Otros derechos a recibir bienes o servicios 293,603 160.083

a corto plazo

$ 53,365,074 $ 39,903,736
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Al 31 de diciembre de 2021, la antigiledad de este rubro se resume como sigue:

Anticipo a Anticipo a
Antigiiedad Proveedores contratistas  Otros derechos Total _
1-90 dias 11,865,572 110,405 - 11,975,977
91-180 dias 5,055,808 8,399,083 - 13,454,891
181-365 dias - 5,461,663 133,520 5,595,183
Mayor a 365 dfas 258,502 21,920,438 160,083 22,339,023
17,179,882 35,891,589 293,603 53,365,074

En el periodo de antigiiedad mayor a 365 dias se encuentran los anticipos que se refieren a contratos
rescindidos por un monto de $22,178,940, y $160,083 corresponden a embargos del Instituto
Mexicano del Seguro Social a cuentas bancarias del Organismo; asuntos que se encuentran en
seguimiento del area juridica del Organismo para su recuperacién.

4, Inventarios

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los inventarios se integran como sigue:

2021 2020
Turbosina $ 565,777,824 § 312,714,236
Gasavion 44,410,750 29,805,962
BioKPS 1,804,414 2,012,393
Bioturbosina 1,556,075 1,513,904
Gasolinas y lubricantes 5,219,499 5,876,044

$ 618,768,562 §$ 351,922,539

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 5 de marzo de 2008, al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 los inventarios se presentan valuados a su costo histérico determinado
mediante el método de costo promedio.

Al 31 de diciembre de 2021, este rubro muestra un incremento de $266,846,023 (76%) respecto al
cierre de 2020, derivado principalmente de mayores existencias de turbosina en 6 millones de litros,
y el aumento en el costo promedio de la turbosina y el gasavién en un 56% y 41%, respectivamente, a
causa de la recuperacion paulatina en la actividad aerondutica que se ha tenido durante 2021. Caso
contrario, para el ejercicio 2020 la pandemia implicé menores operaciones en la aviacién y en los
suministros de combustibles, en consecuencia, una baja principalmente en el desplazamiento o
rotacién de los inventarios de combustibles.

5. Almacenes

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los almacenes ascienden a $95,390,646 y $73,818,029,
respectivamente, y se componen por diversos materiales y suministros de consumo, requeridos para
la prestacién de servicios y para el desempefio de las actividades administrativas del Organismo. La
reserva de lento movimiento que se tiene registrada sobre aquellos inventarios en el almacén cuya
rotacién es mayor a 12 meses asciende a $1,005,315 y $4,413,297, respectivamente.
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De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de
marzo de 2008, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los materiales, refacciones y accesorios se valian
a su costo promedio. Asimismo, el costo en los resultados se reconoce al momento de su consumo al
costo histérico determinado bajo el método descrito anteriormente.

6. Fideicomisos, mandatos y contratos anilogos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo no administra recursos mediante la figura de
fideicomisos sin estructura, mandatos y contratos analogos (ver Nota 35).

7. Titulos y valores a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro representa las aportaciones que el Organismo ha
realizado en compaiifas asociadas que ascienden a $2,454,016,026 y $2,482,985,763,
respectivamente:

i. El Organismo ejerce influencia significativa sobre las compaiiias abajo mencionadas, debido a que
tiene el poder de participar en la decision de las politicas financieras y de operacién sin llegar a
tener el control, ya que tiene igual o més del veinticinco por ciento del poder de voto de las acciones
de las asociadas.

ii. Al31 de diciembre de 2021y 2020, la inversion en compaiiias asociadas se integra como sigue:

- . Porcentaje de
Compaiifa asociada particip a]ci on 2021 2020

Administradora Mexiquense del Aeropuerto

Internacional de Toluca, S.A. de C.V. (AMAIT) 25% $ 724510786 $ 728,570,668
Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional

Angel Albino Corzo, SA. de C.V. (SOAIAAC) 49% 971,433,108 996,563,849
Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V. (CVA) 49% 390,554,540 406,765,280
Aeropuerto Intercontinental de Querétaro, 25% 151,831,317 135,399,691

S.A. de CV. (AlQ)

2,238,329,751 2,267,299,488
Inversién para adquisicion de terrenos en AMAIT 215,686,275 215,686,275

$ 2,454,016,026 $ 2,482,985,763

iii. A continuacidn, se muestra el andlisis de la participacién en los resultados de compafiias asociadas:

Compaiifa asociada 2021 2020
AMAIT $( 4,059,882) $( 12,562,532)
SOAIAAC ( 25,130,741) ( 54,488,382)
CVA ( 16,210,740) ( 34,190,691)
AlIQ 16,431,625 21,478,069

$( 28969,738) $(  79763,536)
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iv. Las principales transacciones celebradas con las compafifas asociadas se resumen a continuacién:

Ingresos durante 2021
AMAIT SOAIAAC CVA AlQ
Usufructo 5% sobre ingresos $ 9,400,391 $ -$ -$ -
Arrendamiento de bienes 648,912 - - -
Costo neto ASA y contraprestacion - 7,659,849 -
Seguro de responsabilidad civil - 2,917,950 897,478 -
Cursos varios - 41,250 - -
Ingresos durante 2020
AMAIT SOAIAAC CVA AlQ
Usufructo 5% sobre ingresos $ 7,941,312 $ -$ -$ -
Arrendamiento de bienes 656,824 - - -
Costo neto ASA y contraprestacion - 43,671,606 10,482,042 -
Intereses moratorios - - 168,365 -
Cursos varios - - 2,600 13,970
Egresos durante 2021
AMAIT SOAIAAC CVA AlIQ
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 133,286% 73,173 ¢ 4,266 $ 152,465
Pago pensiones de estacionamiento 14,616 - - -
Otros servicios 1,276 8,282 39,712 17,759
Egresos durante 2020
AMAIT SOAIAAC CVA AIQ
1% sobre abastecimiento de combustible
por acceso a zona federal $ 122,753 % 52,461 % 4,296 § 118,782
Pago pensiones de estacionamiento 121,063 - - -
Otros servicios 19,267 - - 25,728
v.  En febrero de 2009, mediante Asamblea General Ordinaria de Accionistas, y de conformidad

con el Plan de Negocios 2008-2030 aprobado por el Consejo de Administracién de AMAIT, se
establecen las proyecciones necesarias para atender la demanda futura de pasajeros
comerciales para la zona metropolitana del Valle de México, asi como las necesidades de
ampliacién de la infraestructura que se requiere para dar atencién a la demanda de pasajeros
en el Aeropuerto Internacional de Toluca (AIT); inversiones que se estimaron en 2,489 millones
de pesos; destacando la importancia de adquirir una reserva territorial adicional de 122
hectareas para construir una segunda pista y atender 25 millones de pasajeros al afio; en ese
mismo acto, se resolvid que las aportaciones excedentes que se contemplaban inicialmente para
futuros aumentos de capital social por $440,000,000; donde el Gobierno del Estado de México
(GEM) aport6 $224,313,725 y el Organismo aport6 $215,686,275, se contemplaran para la
adquisicién de terrenos necesarios para la ampliacion del AIT.

Derivado de que no hubo incremento de capital social a favor de ASA y del GEM por las
aportaciones excedentes, se resolvié suscribir un nuevo convenio modificatorio al contrato de
usufructo del 5 de agosto de 2005, celebrado entre ASA y AMAIT (a través del cual, AMAIT paga
el 5% anual de los ingresos brutos de operaciones, por el uso de los inmuebles que conforman
el Aeropuerto que se entregd como negocio en marcha a AMAIT), para incorporar los terrenos
que conforme a la legislacion agraria se adquieran por AMAIT con los recursos aportados por



vi.

vii.

viii.

ix.
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ASA el 31 de diciembre de 2008 por un monto de $215,686,275; los cuales, al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 se muestran como una cuenta por recuperar, ya que AMAIT continda con el
proceso de adquisicion de tierra y regularizacion de poligonos para contar con la reserva
territorial que seran destinadas para futuras ampliaciones y para uso exclusivo de los fines
aeroportuarios para atender el crecimiento, que en su momento, se proyectaba para el AIT.
Estas superficies adquiridas deberdn sumarse a las consideradas en el contrato de usufructo
celebrado con ASA, asi como la escrituracién a favor del Organismo.

Con fecha 13 de febrero de 2020, se emitié el Titulo Definitivo Nimero 0002 expedido a favor
de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, que ampara 1 (una) accidn, Clase “I”, Serie “A”, sin
expresion de valor nominal, ordinaria, nominativa, integramente suscrita y pagada de un total
de 65,576,514 (Sesenta y cinco millones quinientas setenta y seis mil quinientas catorce)
acciones representativas de la parte fija del capital social de la Sociedad denominada Grupo
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Con fecha 13 de julio de 2020, se firmé el Convenio de Coordinacién de Acciones para el
fortalecimiento logistico e impulso a la conectividad aérea en el Estado de México, que celebran
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y el Estado de México, con el objeto de fortalecer
la operacién del Aeropuerto Internacional Licenciado Adolfo Lopez Mateos de la Ciudad de
Toluca (Aeropuerto que administra y opera AMAIT), a fin de optimizar y aprovechar su
infraestructura y conectividad, en congruencia con las estrategias y lineas de accién
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Plan de Desarrollo del Estado de
México 2017-2023.

Durante octubre de 2020, el Gobierno del Estado de Chiapas y el Gobierno Federal firmaron un
convenio con la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA), Secretaria de Comunicaciones y
Transportes y el Instituto de Administracion y Avaliios de Bienes Nacionales, cuyo objeto es
establecer los términos y condiciones para la realizacién de acciones tendientes a fortalecer la
administracion, operacion, explotaciény, en su caso, construccion del Aeropuerto Internacional
de Palenque, que estara a cargo de la SEDENA o, en su caso, a través de la entidad paraestatal
que para tal efecto se constituya. La coordinacién de las acciones sera basada en la mutua
colaboracién, empleando sus capacidades y recursos para desarrollar proyectos y acciones de
interés y beneficio general, directamente relacionados con el cumplimiento de sus fines.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, se llevd a cabo el Acta Administrativa por la que se hace
constar la terminacion de la prestacién del servicio especializado de operacion del Aeropuerto
Internacional General Mariano Matamoros, ubicado en el poblado de Tetlama, Municipio de
Temixco, Estado de Morelos, que el Organismo prestaba a favor de la sociedad Aeropuerto de
Cuernavaca, S.A. de C.V,, al amparo de los contratos formalizados entre las partes. Y de comin
acuerdo, para que, a partir del dia 04 enero de 2022, ASA daria inicio al retiro de su personal y
bienes de su propiedad con la autorizacion otorgada por la sociedad mediante oficio nilimero AIC-
DJ-079/2021 de fecha 23 de diciembre de 2021.

Por su parte, CVA, a partir del primer minuto del 1° de enero de 2022, asume la responsabilidad
en la prestacién de los servicios necesarios para la operacién del Aeropuerto concesionado,
liberando de cualquier responsabilidad a ASA y sus funcionarios y/o trabajadores, asi como de
cualquier contingencia que pudiera surgir con motivo de la operacion en su caracter de prestador
de los servicios directos de la misma.



8. Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo

Documentos por cobrar a largo plazo
Deudores diversos a largo plazo

Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes
a largo plazo

Estimacién por pérdida de cuentas incobrables
de documentos por cobrar
Estimacién por pérdida de cuentas incobrables
de deudores diversos
Estimacién por pérdida de otras cuentas incobrables
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2021 2020
252,422,130 $ 252,422,130
11,624,276 11,914,954
5,414,684,554 4,360,965,725
5,678,730,960 4,625,302,809

(  252,422,130)

( 7,586,814)
( 5,414,684,554)

252,422,130)

7,844,197)
4,360,965,725)

( 5,674,693,498)

4,621,232,052)

4,037,462 $

4,070,757

En documentos por cobrar a largo plazo se contempla el adeudo del cliente Consorcio Aviaxsa, S.A. de
C.V, saldo por $252,422,130 que tiene creada una estimacion por pérdida de cuentas incobrables por
el mismo monto. Al respecto, se precisa que el Organismo promovid juicio ejecutivo mercantil en
contra del C. Ramodn Agustin Madero Davila, en su caracter de cesionario del crédito reconocido a su
favor en el concurso mercantil instaurado en contra del cliente en cita, no obstante, ello, el mismo fue
desechado. En consecuencia, ASA interpuso los medios legales de impugnacién en contra de dicha

resolucion, sin embargo, el mismo fue confirmado.

En Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo se consideran principalmente los
saldos de los clientes que también tienen creada una estimacién por pérdida de cuentas incobrables

conforme a lo siguiente:

Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México,
S.A.de CV.

Grupo Mexicana de Aviacidn

Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V.
Aeroenlaces Nacionales, S.A. de C.V.

Concesionaria Vuela Compaiiia de Aviacién SAPID
Aerovias de México, S.A. de C.V.

Aero California, S.A. de C.V.

GA del Sureste Carmen, S.A. de C.V.

Transportes Aeromar, S.A. de C.V.

Grupo Aéreo Monterrey, S.A.

Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V

Helicopteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, S.A. de C.V.

Qet Tech Aerospace, S.A. de C.V.

31-dic-21 31-dic-20

$ 2440951,169 $ -

1,327,061,273 1,327,061,273

1,191,639,441 1,191,639,441

- 915,543,235

- 240,513,230

- 232,426,266

164,245,701 164,245,701

54,971,028 30,790,138

54,314,859 37,037,090

41,643,237 101,513,335

37,595,027 26,951,631

24,480,230 24,480,230

12,985,647 7,202,366
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31-dic-21 31-dic-20

ABC Aerolineas, S.A. de C.V. 10,248,273 8,234,746
Tecnologia en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. 8,565,125 8,565,125
Lineas Aéreas Azteca, S.A. de C.V. 6,604,793 6,604,793
Oceanografia, S.A. de C.V. 5,028,482 5,028,482
ATA Airlines, INC. 1,965,250 1,965,250
Grupo Aleve, S.A. DE C.V. 1,845,657 815,087
Aéreo CalafiaSAde CV 1,458,259 845,274
Desarrallo de a Industria Restaurantn ¢ - 1318301 131,143
Direccidn y Gerencia de Proyectos Magna, S.A. de C.V. 1,086,371 599,827
Pemex - Exploracién y Produccién 1,050,032 1,050,032
Aerotego, S.A. de C.V. 972,313 1,228,431

24,654,086 25,313,599

Otras cuentas por cobrar

$ 5414,684554 $ 4,360,965,725

Estimacidn por pérdida de otras cuentas incobrables

alargo plazo $ (5414,684,554) $ (4,360,965,725)

$ - $ -

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V.

Con fecha 31 de diciembre de 2021, se formalizé el Convenio Modificatorio al Convenio de
Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago de Fecha 12 de julio de 2021, entre AICM y ASA, a través
del cual, AICM reconoce y acepta que adeuda a ASA la cantidad $3,343,577,814.39 (Tres mil
trescientos cuarenta y tres pesos millones quinientos setenta y siete mil ochocientos catorce pesos
39/100 M.N.) IVA incluido, por concepto de las contraprestaciones derivadas del Contrato de
Prestacion de Servicios Administrativos celebrado el 1° de noviembre de 1998 y sus Convenios
Modificatorios “Contrato”, por el periodo comprendido de junio de 2020 a diciembre de 2021.

De lo anterior, AICM se obliga a pagar a ASA durante el afio 2022, la cantidad de $902,626,645.35
(Novecientos dos millones seiscientos veintiséis mil seiscientos cuarenta y cinco pesos 35/100 M.N.),
correspondiente a una parte del adeudo; y acuerda que el calendario de pagos del adeudo restante,
por $2,440,951,169.04 (Dos mil cuatrocientos cuarenta millones novecientos cincuenta y un mil
ciento sesenta y nueve pesos 04/100 M.N.), serd pactado en noviembre de 2022.

Asimismo, se formalizé el Tercer Convenio Modificatorio al “Contrato”, en el cual se conviene que, no
se generara la obligacion de pago establecida en la cldusula 3. “Contraprestaciones”, en virtud de que
los Estados Financieros del AICM muestran que no es posible cumplir con su obligacién con ASA
durante el ejercicio 2022, por lo que durante dicho periodo ASA no emitira facturacién alguna por
ese concepto.

A partir de mayo de 2022, se efectuara la revision trimestral de la proyeccién de los escenarios
financieros y presupuestales que presente el AICM, si de larevision que se realice resultara que contara
con disposicion presupuestal, se establecera, de comin acuerdo, una contraprestacién especial por
dicho ejercicio 2022, que se facturara antes de que concluya el mismo, hasta por un importe igual al
acordado en la clausula 3. “Contraprestaciones” del “Contrata”.
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Estatus de la Cuenta por cobrar a Grupo Mexicana de Aviacién

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, las empresas que conforman al Grupo Mexicana de Aviacidn,
muestran los siguientes saldos:

31-dic-21 31-dic-20
Compafiia Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V. $ 1,303,527,830 $ 1,303,527,830
Aerovias Caribe, S.A. de C.V. 22,296,481 22,296,481

Mexicana Inter, S.A. de C.V. 1,236,962 1,236,962

$ 1,327,061,273 $§ 1,327,061,273

a) Compaiifa Mexicana de Aviacién, S.A. de C.V. (Mexicana)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, esta empresa muestra un adeudo con el Organismo por
$1,303,527,830.

Juicio concursal

El 18 de noviembre de 2015, se subasté el Salén Ejecutivo Nacional y se declararon desiertas las
subastas del 2 y 17 de diciembre de 2015 y 11 de febrero de 2016, respecto del Salén Ejecutivo
Internacional, Terminal de Carga y Edificio de Servicios.

En relacién con la declaracion de quiebra, el 28 de enero de 2016, se resolvid el amparo en revision
promovido por la Asociacién Sindical de Pilotos Aviadores (ASPA), confirmandose la negativa de
amparo. La Suprema Corte de Justicia de la Nacidn resolvié no ejercer su facultad de atraccién
respecto de las revisiones de la Asociacion Sindical de Sobrecargos de Aviacion (ASSA) y del Sindicato
Nacional de Trabajadores de Transportes, Transformacién, Aviacién, Servicios y Similares
(SNTTTASS), por lo que fueron devueltas a los tribunales colegiados de origen para su resolucién.

Mediante sentencia de 26 de enero de 2017, dictada en el recurso de revisién interpuesto por el
SNTTTASS, se confirmé la negativa de amparo y como consecuencia de ello, la declaracién de quiebra.
Asimismo, por sentencia de 26 de septiembre de igual aiio, se confirmé la negativa de amparo en el
diverso recurso de revisidn interpuesto por ASSA.

Mediante auto de 18 de marzo de 2016, el juzgado de la quiebra tomé conocimiento que en 8 juicios
laborales (emplazamientos a huelga) se requiri6 al sindico y al Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, para que no enajenen las marcas de Mexicana.

Mediante auto de 26 de mayo de 2016, el juzgado de la quiebra tomé conocimiento del embargo
trabado sobre diversos bienes de Mexicana (cuentas bancarias, rutas, slots, inmuebles, recintos
fiscalizados, edificio de servicios, centro de adiestramiento, marcas, entre otros.) hasta por un monto
de 1,354 millones de pesos, derivado de un juicio laboral promovido por ASPA en el que reclaman la
ejecucion de la sentencia de reconocimiento de créditos.

El 27 de mayo de 2016, el sindico informé a ASA el embargo antes referido, sefialando que dentro de
los bienes que fueron objeto de dicha medida precautoria se encuentran aquellos que forman parte
de la prenda constituida por Mexicana a favor de este Organismo.
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El 7 de junio de 2016, ASA solicit6 al juzgado de la quiebra se requiriera al sindico a efecto de que
aclare si fueron embargados por la autoridad laboral alguno de los bienes constituidos en garantia a
favor de ASA, lo que se acordé de conformidad, aclarando dicho especialista que no se trabé embargo
sobre ningtin bien constituido en garantia de este Organismo.

No obstante lo anterior, el juzgado de la quiebra ordené al sindico continuar con las enajenaciones,
por lo que el citado sindicato promovié amparo, mismo que le fue negado por ejecutoria de 30 de
noviembre de 2016.

El sindico ha realizado diversas ventas al puiblico en general con la finalidad de agotar los bienes de
la quebrada, a fin de obtener recursos para el pago de los acreedores laborales de la misma. Cabe
destacar que dentro de los bienes enajenados se encuentran algunos constituidos en prenda a favor
de ASA, por lo que el sindico, a solicitud de este Organismo, en cada venta ha venido identificando los
mismos para efectos de control de la garantia.

El sindico solicité al juzgado de la quiebra realizar la primera dispersién de recursos de Mexicana
por la cantidad de $138,045,243.32, que representa el 40.66% de los créditos laborales.

Toda vez que el monto a dispersar es inferior al monto total de los créditos laborales de Mexicana, el
sindico solicitd hacer efectivo el privilegio de esos créditos frente a los acreedores con garantia real,
como el caso de ASA, a que se refieren los articulos 225 y 226 de la Ley de Concursos Mercantiles
(LCM).

Por auto de 6 de abril de 2017, se dict6é la convocatoria para la citada dispersion de recursos,
estableciéndose un mecanismo de pago a los acreedores ubicados tanto en la Ciudad de México, como
en los diversos Estados de la Republica, a través de la asignacién a los trabajadores de folios
electrénicos para su pago.

Por escrito de 25 de mayo de 2018, el sindico solicit6 al juzgado de la quiebra se procediera a la
segunda fase de la dispersién de recursos de Mexicana por la cantidad de $115,673,545.72, que
representa el 31.11% de los créditos laborales. Dentro de esta cantidad, se consideraron
$11,145,188.48, producto de la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a
favor de ASA.

Por auto de 18 de junio de 2018, se dictd la convocatoria para la segunda dispersion de recursos,
estableciendo para ello un mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos
acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su cuenta clabe interbancaria al juez
concursal, asi como a través de la asignacion de folios electrdnicos a los trabajadores restantes para

su pago.

Por escrito de 22 de febrero de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la
tercera fase de la dispersion de recursos de Mexicana por la cantidad de $101,500,000.00, que
representa el 26.25% de los créditos laborales. Dentro de esta cantidad, se consideraron
$33,367,186.59, producto de la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a
favor de ASA.

Por auto de 19 de marzo de 2019, se dicté la convocatoria para la tercera dispersién de recursos,
estableciendo para ello un mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos
acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su cuenta clabe interbancaria al juez
concursal, asf como a través de la asignacidn de folios electrénicos a los trabajadores restantes para

su pago.
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Por escrito de 04 de octubre de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la
cuarta fase de la dispersién de recursos de Mexicana por la cantidad de $7,723,584.62 que representa
el 1.98% de los créditos laborales restantes de pago, lograndose con ello cubrir el 100% de los
mismos.

Por auto de 25 de octubre de 2019, se dict6 la convocatoria para la cuarta dispersién de recursos,
estableciendo para ello un mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos
acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su cuenta clabe interbancaria al juez
concursal, asi como a través de la asignacion de folios electrénicos a los trabajadores restantes para
su pago.

Mediante sentencia de 4 de abril de 2017, el juez de la quiebra determiné que el crédito de 27
millones de pesos que Nuevo Grupo Aeronautico, S.A. de C.V. (NGA) afirma pagé por las marcas y
avisos comerciales de Mexicana carece de privilegio especial, por lo que en su caso, debera pagarse
como crédito comun. Inconforme con lo anterior, NGA nuevamente interpuso amparo indirecto, el
cual le fue negado por sentencia de 7 de julio de 2017, la cual se confirmé en revision el 24 de agosto
de igual afio.

Por escrito de 10 de diciembre de 2018, el sindico inform6 al juez concursal la negociacién llevada a
cabo con la empresa, AVAIR INC, por virtud de la cual procedi6 a enajenar los bienes que constituian
la prenda otorgada a favor de ASA, por un monto de 4 millones de délares, ello a fin de evitar que los
mismos se siguieran depreciando en perjuicio de Mexicana.

Por escrito de 06 de noviembre de 2019, el sindico inform6 al juez concursal el embargo trabado
sobre la totalidad de bienes de Mexicana, derivado de los juicios laborales 1V-304/2010 y sus
acumulados 1V-305/2010 y 1V-307/2010, del indice de la Junta Especial 3 Bis de la Federal de
Conciliacién y Arbitraje, promovidos por la ASPA, la ASSA, y SNTTTASS, por la cantidad de
$6,297,623,237.62 (Seis mil doscientos noventa y siete millones seiscientos veintitrés mil doscientos
treinta y siete pesos 62/100 M.N.).

En virtud de lo anterior, por auto de 23 de diciembre de 2019, el juez concursal determiné que toda
vez que los acreedores laborales reconocidos han sido pagados al cien por ciento y habida cuenta que
existen diversos laudos pendientes de cumplimentar, cuyo pago se realizara con el producto de la
venta de los bienes de la quebrada, resolvié que con motivo del embargo en cuestidn, es a dicha
autoridad laboral a quien corresponde conocer del trance y remate de los activos de Mexicana,
debiendo determinar lo que en derecho corresponda, en relacién con la ejecucién y pago de los
mismos.

En ese sentido y derivado del embargo laboral referido con anterioridad, en el mes de febrero de
2020, se llevaron a cabo reuniones con los representantes de los sindicatos de Mexicana, incluso con
personal de la Junta Federal de Conciliacién y Arbitraje, a efecto de coadyuvar con la transicién de
los bienes que constituyen las garantias de ASA hacia el Fideicomiso MRO, para su aplicacién en
beneficio de los acreedores laborales, sin embargo, el tema se encuentra en suspenso en virtud de la
contingencia sanitaria causada por la propagacion del virus SARS-COV-2, la cual ha provocado el
cierre generalizado de 6rganos jurisdiccionales, asi como de su actividad, misma que si bien se ha ido
restableciendo con el regreso escalonado y paulatino de los drganos judiciales, en atencidn a la
intermitencia en su funcionamiento, no ha sido posible obtener un avance significativo en el asunto
que nos ocupa, no obstante ello, en los meses de mayo y agosto de 2021, se retomaron las reuniones
de trabajo con los representantes sindicales de la quebrada con el propésito de avanzar en los
asuntos pendientes y materializar la transicidn de los bienes al citado fideicomiso, la cual se ha visto
obstaculizada en virtud del embargo de la totalidad de bienes de Mexicana, derivado de los juicios
laborales referidos con anterioridad, circunstancia que desde luego no es imputable a ASA.
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Al respecto, debe destacarse que el 17 de septiembre de 2015, se formalizé Convenio Modificatorio
al Contrato de Fideicomiso Irrevocable de Administracién y Pago, denominado “Fideicomiso
Mexicana MRO”, identificado con el ntimero 2100, en el cual ASA se constituyé como Fideicomitente
en Cuarto Lugar, y cuyo objeto consistio, entre otros, la afectacién de “Bienes ASA” al citado
Fideicomiso, por lo cuales se cedian y transmitian al Fiduciario (Banco INVEX) los bienes en los
términos y condiciones preciados en el Anexo F de dicho instrumento, a fin de que estos pasaran a
formar parte del patrimonio del Fideicomiso y sean destinados para la consecucién de sus fines.

Los bienes cedidos por ASA al Fideicomiso, son todos los derechos de crédito y litigiosos de los que
ASA es titular derivados del Contrato Mercantil de Prestacion de Servicios de Suministro,
Abastecimiento y Succién de Combustibles para Aeronaves de 12 de septiembre de 2008, y que tiene
judicialmente reconocido en el concurso mercantil de Compafiia Mexicana de Aviacidn, S.A. de C.V,,
432/2010, del indice del Juzgado 112 de Distrito en Materia Civil en la otrora Distrito Federal, los
cuales se encuentran garantizados con diversas garantias prendaria, hipotecaria y fiduciaria. Es
decir, ASA detenta la propiedad de éstos sino inicamente un derecho de preferencia para cobrarse
con ellos, pero este derecho se ha visto afectado por la naturaleza misma del concurso mercantil ya
que, en términos de la LCM, por encima del derecho de que goza el Organismo, tienen preferencia los
créditos laborales (Articulo 225, fraccién I).

Ahora bien, el 28 de octubre de 2019 se publicé el acuerdo fechado 25 de ese mismo mes y afio -
referido con anterioridad-, mediante el cual el Juez Concursal, convocé a la Cuarta dispersion de
recursos obtenidos con motivo de la concentracidon y venta de los bienes del activo sin restriccién
que componian la masa concursal de Mexicana, los generados por la explotacién de las unidades de
negocio y por la inversiones, en favor de los acreedores laborales ubicados en el supuesto del articulo
224, fraccién I, de la LCM, por estar considerados en la fraccién XXIII, apartado A, del articulo 123 de
la Carta Magna; con esta dispersion se concluia con el pago de los créditos laborales reconocidos en
la Sentencia de Reconocimiento, Graduacidn y Prelacion de Créditos, y que actualizaba la condicién
resolutoria estipulada en el Convenio del Fideicomiso, por lo que era procedente la materializacién
de los bienes al fideicomiso al cumplirse la condicidn establecida en el convenio de 17 de septiembre
de 2015.

La condicién que nos ocupa, se estipulé en dicho convenio como una condicion resolutoria para la
materializacién de la cesién y transmision de bienes, la cual consistié esencialmente en que surtiria
sus efectos en el momento en que la sindicatura realizara el pago de los supuestos establecidos en el
articulo 224 de la legislacién concursal (el pago de los créditos laborales) o a partir de que fuera
consignado el ultimo de los pagos correspondiente a los créditos laborales, situacién que ya aconteci6
en la especie.

Asimismo, conviene resaltar que en el instrumento en cuestion se establecié una reserva para que
ASA instruyera al fiduciario (Banco Invex), respecto de la manera en que deben ejercitarse los
derechos que aportara y el destino de las cantidades habidas en las cuentas de la concursada, asi
como las acciones que resulten necesarias sobre los derechos y las garantias que se transmitieron.

De igual forma, con independencia de la reserva y del surtimiento de los efectos de la transmision de
los bienes de ASA, el fiduciario (Banco Invex) quedaba obligado a partir de la firma del convenio a
realizar entre otras cosas:

e Enrelacion al contrato de hipoteca, comparecer y concluir con la ejecucién del juicio especial
hipotecario que ASA promovid en contra de Mexicana para ejecutar dicha garantia, radicado
en el Juzgado 12 Civil del TSJCDMX, bajo el expediente 1329/2010.
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e Respecto al Contrato de Prenda, continuar con la tramitacién de incidente de ejecucion de
garantia prendaria, asi como la realizacién de las acciones judiciales y extrajudiciales que
resultaran necesarias respecto del remanente que en su caso llegara a generar.

e Por cuanto hace al Contrato de Fideicomiso, realizar las acciones necesarias a fin de modificar
el mismo; es decir, que el titular del derecho sea el Fideicomiso Mexicana MRO 2100.

Pues bien, no obstante lo anterior, derivado del embargo trabado el 31 de octubre de 2019, no es
posible llevar a cabo la materializacién de la transicién de las garantias al fideicomiso, ello en virtud
de que el embargo se derivd de una controversia relativa al pago de indemnizacién por derechos
laborales en términos del articulo 123, Apartado A, fraccion XXIII de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, los cuales tienen preferencia ante los acreedores con garantia real, ello
en términos de lo que establece el articulo 224, fraccion Iy 225, fraccién I, ambos de la LCM.

En ese sentido, se destaca el hecho de que el embargo trabado sobre los bienes de Mexicana por parte
de los sindicatos, representa un obstaculo procesal para que los demas acreedores labores respecto
de los cuales tienen a su favor un laude, no puedan ejecutar los mismos -y aun ejerciéndolos, no
tendrian preferencia-, pues los sindicatos representan a la totalidad de los trabajadores, situacién
que podria ser valorada desde el principio que determina que el interés general prevalece sobre el
particular, a mas de que fueron los primeros en realizar la accién de ejecucién en comento.

Asf las cosas, la materializacién de la aportacién de los bienes de ASA al Fideicomiso Mexicana MRO
2100, se encuentra supeditada a las consecuencias que se deriven del embargo derivado de los juicios
laborales, ya que en tanto dicha circunstancia rija en el asunto, la paralizacién de la misma es
atribuible a ello y no asi a este Organismo.

b) Aerovias Caribe, S.A. de C.V. (CLICK)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, esta empresa muestra un adeudo con el Organismo por
$22,296,481.

Juicio Concursal

En relacién con la declaracién de quiebra, el 16 de febrero de 2016, se tuvo por no interpuesto el
recurso de revision promovidoe por el SNTTTASS, quedando firme la negativa de amparo. La Suprema
Corte de Justicia de la Nacidn resolvid no ejercer su facultad de atraccion respecto de las revisiones
de la ASSA y ASPA. En contra de dicha determinacion, los sindicatos interpusieron recurso de
reclamacién, mismo que se declaré infundado, por lo que fueron devueltas a los tribunales colegiados
de origen para su resolucién. Por ejecutorias de 20 de marzo de 2019 se confirmé la negativa de
amparo a ASSA y ASPA, por lo que quedd firme la sentencia de quiebra.

Mediante auto de 26 de mayo de 2016, el juzgado de la quiebra toma conocimiento del embargo
trabado sobre diversos bienes de CLICK (cuentas bancarias, rutas y slots) hasta por un monto de 78.5
millones de pesos, derivado de un juicio laboral promovido por ASPA en el que reclaman la ejecucién
de la sentencia de reconocimiento de créditos.

El 27 de mayo de 2016, el sindico informé a ASA el embargo antes referido.
No obstante lo anterior, el juzgado de la quiebra ordend al sindico continuar con las enajenaciones,

por lo que el citado sindicato promovié amparo, mismo que le fue negado por ejecutoria de 30 de
noviembre de 2016.
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El sindico ha continuado con la enajenacién de diversos bienes, dentro de los cuales se encuentran
aquellos constituidos en garantia prendaria de ASA, realizindose ventas al ptiblico en general, con la
finalidad de agotar los bienes de la quebrada, a fin de obtener recursos para el pago de los acreedores
laborales de la misma.

Por auto de 6 de abril de 2017, se dicté la convocatoria para la citada dispersién de recursos,
estableciéndose un mecanismo de pago alos acreedores ubicados tanto en la Ciudad de México, como
en los diversos Estados de la Republica, a través de la asignacion a los trabajadores de folios
electrénicos para su pago.

Por escrito de 25 de mayo de 2018, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la
segunda fase de la dispersion de recursos de CLICK por la cantidad de $3,244,727.62, que representa
el 3.65% de los créditos laborales. Dentro de esta cantidad, se consideré $1,034,845.71, producto de
la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a favor de ASA.

Por auto de 18 de junio de 2018, se dictd la convocatoria para la segunda dispersion de recursos,
estableciendo para ello un mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos
acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su cuenta clabe interbancaria al juez
concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrénicos a los trabajadores restantes para
su pago.

Por escrito de 22 de febrero de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la
tercera fase de la dispersion de recursos de CLICK por la cantidad de $4,334,640.40, que representa
el 4.69% de los créditos laborales. Dentro de esta cantidad, se considerd $3,880,155.72, producto de
la venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a favor de ASA.

Por auto de 19 de marzo de 2019, se dict6 la convocatoria para la tercera dispersion de recursos,
estableciendo para ello un mecanismo de transferencias electrénicas respecto de aquellos
acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su cuenta clabe interbancaria al juez
concursal, asi como a través de la asignacion de folios electrénicos a los trabajadores restantes para
su pago.

Por escrito de 04 de octubre de 2019, el sindico solicité al juzgado de la quiebra se procediera a la
cuarta fase de la dispersion de recursos de CLICK por la cantidad de $6,444,864.88 que representa el
6.92% de los créditos laborales. Dentro de esta cantidad, se considerd $6,047,427.55, producto de la
venta de diversos bienes sujetos a garantia prendaria constituida a favor de ASA.

Por auto de 25 de octubre de 2019, se dicté la convocatoria para la cuarta dispersién de recursos,
estableciendo para ello un mecanismo de transferencias electrdnicas respecto de aquellos
acreedores que hubieren proporcionado con anterioridad su cuenta clabe interbancaria al juez
concursal, asi como a través de la asignacién de folios electrénicos a los trabajadores restantes para
su pago.

Por auto de 31 de diciembre de 2019, el juez concursal admiti6 a tramite el incidente de terminacion
de quiebra por falta de activos de CLICK promovido por el sindico, por lo que ordené dar vista a las
partes para que manifestaran lo que a su derecho conviniera, carga procesal que ASA desahogdé
mediante escrito de 10 de enero de 2020.

No obstante lo anterior, por autos de 15, 16 y 17 de junio, 08 y 24 de noviembre, todos de 2021, el
Juez Concursal hizo constar la entrega de folios de pago a diversos acreedores laborales; asimismo,
mediante proveidos de 08 de marzo, 10 de mayo, 01 de junio, 02 de septiembre, 09 de noviembre y
28 de diciembre, de ]a misma anualidad, tuvo por rendidos los informes bimestrales de actividades
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presentados por el sindico; no obstante ello, en virtud de que se sigue llevando a cabo la entrega de
folios de pago a diversos acreedores, alin se encuentra pendiente el dictado de la sentencia que
resuelva el incidente de terminacién promovido por dicho especialista, circunstancia en gran medida
causada por la contingencia sanitaria originada por la propagacién del virus SARS-COV-2, la cual
provocd el cierre generalizado de 6rganos jurisdiccionales, asi como de su actividad.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V.

El cliente Impulsora de Productos Sustentables, S.A.P.I. de C.V. (IPS), entonces representante comercial
de ABC Aerolineas, S.A. de C.V. (Interjet) para el suministro de combustible, registré cartera vencida
por $1,191,639,441 al cierre de 2020.

Respecto de la facturacién vencida, se estan llevando a cabo las gestiones de cobranza para su
recuperacioén, interviniendo el area Juridica de ASA, quien realiza las acciones legales
correspondientes; en ese tenor dicha instancia emitid el Oficio E2.-270 del 03 de abril de 2020,
informando al cliente que, al incumplir con sus obligaciones de pago, se inici6 el procedimiento de
rescisidn del contrato respectivo.

De la reclamacion de pago por 1,200 millones de pesos ante Fianzas y Cauciones Atlas, S.A., respecto
de la pdliza de fianza con la cual IPS garantizd el contrato, a lo cual la afianzadora determiné
improcedente el pago, se presentdé demanda especial de fianzas en contra de la citada Institucion,
registrada con niimero de expediente 140/2020 en el Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en
la Ciudad de México, cuyas incidencias derivadas de este litigio se reanudarian posterior al 11 de enero
de 2021, por sefialamiento del Consejo de la Judicatura Federal, toda vez que las actividades
jurisdiccionales se encuentran suspendidas hasta esa fecha.

En seguimiento a lo reportado con anterioridad, se hace de su conocimiento que relativo al Juicio
Especial de Fianzas 140/2020 del indice del Juzgado Tercero de Distrito en Materia Civil en la Ciudad
de México, seguido en contra de Fianzas y Cauciones Atlas, S.A.,, como afianzadora del cliente IPS, la
primera instancia del controversial, fue resuelta mediante sentencia definitiva de 19 de julio de 2021,
en la cual, el Juez de la Causa determiné absolver a la demandada de todas la prestaciones que ASA
reclamé en su escrito inicial de demanda.

Inconforme con la resolucién anterior, ASA recurrid la sentencia en comento, asi como el acuerdo de
17 de noviembre de 2020 (admisién y desechamiento de pruebas), a través de los respectivos
Recursos de Apelacidn. Dichos recursos ordinarios, se remitieron por turno al Cuarto Tribunal Unitario
en Materias Civil, Administrativa y Especializados en Competencia Econémica, Radiodifusion y
Telecomunicaciones del Primer Circuito, quien los registro bajo los nimeros de toca 268/2021 y
269/2021, respectivamente y, el 15 de noviembre de 2021, resolvi6 confirmar los actos controvertidos
y condenar al Organismo al pago de costas causadas en ambas instancias.

En contra de la determinacién descrita en el parrafo anterior, Aeropuertos y Servicios Auxiliares
promovid Juicio de Amparo Directo, el cual, a esta fecha se encuentra pendiente de ser radicado ante
el Tribunal Colegiado en Materia Civil en Turno, para su tramitacién correspondiente.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aero California, S.A. de C.V.

Este cliente registra un adeudo vencido al 31 de diciembre de 2021 por $164,245,701; ASA promovid
juicios ordinarios mercantiles derivado del incumplimiento de pago de Aero California, respecto de los
contratos de Abastecimiento de Combustible, Servicios Aeroportuarios y Tarifa de Uso Aeroportuario
(TUA), en los cuales se obtuvo sentencia definitiva favorable.
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Por cuanto hace al juicio promovido por concepto de adeudo de combustible, el mismo se encuentra
en etapa de ejecucion, y que no ha sido posible llevar a cabo toda vez que no se cuenta con domicilio
cierto y actual del cliente, ademas que, de una bisqueda de antecedentes de propiedad a su nombre,
realizada en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, no se obtuvo
resultado favorable alguno. No obstante lo anterior, se solicit6 al Juez de la Causa girar oficios de
localizacién de domicilio a diversas autoridades y dependencias, mismas que proporcionaron diversa
informacion al respecto, por lo que se agotara la bisqueda del demandado en los domicilios
proporcionados para tal efecto.

Respecto de los diversos procesos jurisdiccionales por concepto de Servicios Aeroportuarios y Tarifa
de Uso Aeroportuario (TUA), por las razones sefialadas en el parrafo anterior, no fue posible llevar a
cabo su ejecucidn, por lo que el Juez de la Causa decret6 la prescripcién de la accién para ejecutar las
sentencias correspondientes. En ese sentido, se procedié a la elaboracién de los dictimenes de
incobrabilidad respectivos, los cuales se encuentran en etapa de integracion de la documentacién legal
necesaria.

Cabe precisar que, dentro de los procesos judiciales promovidos por ASA, se agotaron las diligencias
pertinentes con el propdsito de localizar el domicilio de la persona moral que nos ocupa, a efecto de
llevar a cabo los mandatos de ejecucion dictados en su contra, no obstante, no fue posible localizarla
en los proporcionados para tal efecto por diversas dependencias y autoridades.

Estatus de la Cuenta por cobrar a GA del Sureste Carmen, S.A. de C.V.

Respecto de esta cuenta se encuentra elaborada la demanda oral mercantil en la que se reclamara de
GA del Sureste el pago de las rentas adeudadas, asi como el cumplimiento forzoso del contrato de
arrendamiento suscrito con el Organismo, la cual se integra documentalmente para su presentacién
ante los tribunales competentes.

De acuerdo al saldo vencido que presenta el arrendatario en comento, la Administracién del
Aeropuerto de Ciudad del Carmen solicité la intervencidn del Area Juridica para la recuperacién por la
via legal. Al 31 de diciembre de 2021 registra un adeudo por $54,971,028.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Transportes Aeromar, S.A. de C.V.

El 31 de agosto de 2020, ASA y la compafifa aérea en comento formalizaron el convenio modificatorio
al contrato de prenda sin transmisién de posesion a fin de garantizar tanto el Contrato Mercantil de
Prestacidn de Servicios de Suministro y Succion de Combustibles para Aeronaves identificado con el
ntimero CMB-1041-2019 y su convenio Modificatorio de 27 de septiembre de 2019, asi como las
proérrogas o esperas que se otorgaron a dichos instrumentos juridicos.

Por escritos de 23 de febrero y 23 de julio, ambos de 2021, Transportes Aeromar comunicé a ASA que
ante la caida severa de ingresos a consecuencia de la emergencia sanitaria a causa del virus SARS-CoV2
(COVID-19), solicitaba suscribir un Convenio de Reconocimiento de Adeudo y pago por la cantidad de
$49,307,634.75 (Cuarenta y nueve millones trescientos siete mil seiscientos treinta y cuatro pesos
75/100 M.N.).

Por oficio nimero D21/0736 /2021 de 03 de agosto de 2021, la Gerencia de Ingresos de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares manifesté que no tenia inconveniente en la propuesta planteada por la aerolinea
a fin de llevarse a cabo la formalizacién del Convenio de reconocimiento de adeudo y pago derivada
del contrato mercantil de prestacion de servicios de suministro y succion de combustibles para
aeronaves identificado con el nimero CMB-1041-2019, sefialando que a esa fecha Transportes
Aeromar tenia saldado el adeudo del Convenio de Reconocimiento de adeudo y Forma de Pago de 21
de agosto de 2020, incluido intereses moratorios y que el saldo adeudado en la cuenta corriente con
corte al 30 de julio de 2021, ascendia ala cantidad de $41,016,397.76 (Cuarenta y un millones dieciséis
mil trescientos noventa y siete pesos 76/00 M.N.).
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E1 03 de agosto de 2021, ASA y Transportes Aeromar formalizaron el convenio de reconocimiento de
adeudo y pago derivado del contrato mercantil de prestacién de servicios de suministro y succién de
combustibles para aeronaves niimero CMB-1041-2019 y sus convenios modificatorios.

En esa misma fecha, este Organismo y la compafifa aérea en comento formalizaron el segundo convenio
modificatorio al contrato de prenda sin transmisién de posesidn a fin de garantizar todas y cada una
de las obligaciones derivadas del contrato mercantil de prestacién de servicios de suministro y succion
de combustibles para aeronaves nimero CMB-1041-2019 y sus convenios modificatorios de 27 de
septiembre de 2019 y 25 de septiembre de 2020; asi como el convenio de reconocimiento de adeudo
y forma de pago sefialado en el punto que antecede.

Al cierre del mes de diciembre de 2021, presenta una cartera por $54,314,859, integrada por los
siguientes conceptos:

e $28,301,779 corresponde a adeudos vencidos del Contrato Mercantil de Prestacién de
Servicios de Suministro y Succién de Combustible para Aeronaves.

e $26,013,080 de saldo pendiente de cubrir enmarcado en el Convenio de Reconocimiento de
Adeudo y Forma de Pago de fecha 3 de agosto 2021, y cuyas siguientes parcialidades las debe
cubrir el 20 y 24 de enero de 2022.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Grupo Aéreo Monterrey, S.A.

Al cierre de diciembre de 2021, Grupo Aéreo Monterrey, S.A. presenta un adeudo vencido por
$41,643,237, el cual se integra por adeudos de combustibles y almacenamiento.

A continuacion, se presenta la antigliedad de saldos del adeudo:

Al 31-dic-2021 181-360 Dias + 361 Dias
Pendiente Vencida Vencida
$ 41,643,237 $ 38,869,294 $ 2,773,943

Del convenio de reconocimiento de adeudo y forma de pago que se firmé con fecha 8 de junio de 2020,
al cierre del ejercicio presupuestario de 2020 se quedaron sin cubrir remesas por un importe de
$57,795,418.

Mediante escrito de fecha 20 de mayo de 2021, la aerolinea realiz6 una propuesta para saldar el pago
pendiente, por la cantidad de $117,763,699.69 (Ciento diecisiete millones setecientos sesenta y tres
mil seiscientos noventa y nueve 69/100 M.N.), por concepto de suministro de combustible.

El dia 11 de agosto de 2021, se suscribié convenio de reconocimiento de adeudo y forma de pago,
encontrandose al corriente de sus pagos, el cual quedé garantizado con un contrato de prenda.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Aeropuerto de Cuernavaca, S.A. de C.V

Al 31 de diciembre de 2021, el adeudo vencido a cargo del cliente asciende a la cantidad de
$37,595,027, al respecto, la Gerencia de lo Contencioso y Administrativo, ha colaborado estrechamente
con la Gerencia de lo Corporativo, la Subdireccién de Operaciones, la Direccién Técnica y de
Consultoria, asi como con la Gerencia de Sociedades del Organismo, en la elaboracion y revisiones del
proyecto de Convenio de Reconocimiento de Adeudo y Forma de Pago, asi como de la documentacién
soporte, a celebrarse con el cliente, mismo que al cierre de 2021 se encuentra en negociaciones por
conducto de la Gerencia de Sociedades.
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Estatus de la Cuenta por cobrar a Helicépteros y Vehiculos Aéreos Nacionales, S.A. de C.V.

ASA promovio diversos juicios ordinarios civiles derivado de los incumplimientos de pago de rentas a
cargo de la persona moral en mencién (Helivan) por un monto de $24,480,230 derivados de los
contratos de arrendamientos celebrados entre las partes, en los cuales una vez agotadas sus etapas
procesales, se dictaron sentencias definitivas en las que se condené a la demandada al pago de las
prestaciones reclamadas.

En ese sentido, dichos procedimientos se encuentran en etapa de ejecucion de sentencia, en los cuales,
la demandada ofreci6 en pago los derechos litigiosos de un diverso juicio de nulidad promovido por
Helivan en contra de Pemex Exploracién ya que es el tinico medio que representa una expectativa para
que ASA pueda cobrar los adeudos que tiene registrados.

A la fecha, se encuentra pendiente la sentencia de nulidad en la que quede firme respecto del juicio
promovido por Helivan en contra de Pemex Exploracién para que pongan a disposicién de ASA el pago
que le corresponda.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Qet Tech Aerospace S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el adeudo de este cliente asciende a $12,985,647 y $7,202,366,
respectivamente.

Mediante oficio E2.-1154/2021, el rea juridica solicit6 a la Gerencia de Ingresos del Organismo los
estados de adeudo actualizados por parte de la moral que nos ocupa, en virtud de que fue informada
de los incumplimientos de pago en que ha incurrido respecto de los Convenios de Reconocimiento de
Adeudo y Forma de Pago formalizados el 25 de enero de 2021.

Posterior a ello, con fecha 3 de diciembre de 2021, mediante correo electrénico institucional se solicitd
nuevamente al Area de Tesoreria de la Administracion Aeroportuaria de Ciudad Obregén (marcando
copia a la Titular de la Gerencia de Ingresos), el cual se solicit6 en via de recordatorio, el apoyo para
contar con el Estado de Adeudo actualizado en esa fecha, para estar en posibilidad de iniciar el
Procedimiento de Rescision de los contratos formalizados con la moral, en virtud de los
incumplimientos de pago de los convenios y la renta corriente por parte de Qet Tech Aerospace S.A. de
C.V,; en el que ademas se hizo énfasis en el hecho de aplicar los pagos y parcialidades de conformidad
con lo acordado en los contratos, en el sentido de que estos deben aplicarse en el siguiente orden: 1.-
Primero alos intereses moratorios, 2.- Al adeudo més antiguo, 3.- Al capital y 4.- A cualquier concepto
de pago pendiente derivado de la relacién contractual.

El arrendatario mediante su Representante Legal con fecha 16 de diciembre se puso en contacto con
el area juridica del Organismo con la intencién de ver la posibilidad de realizar el pago del adeudo de
ambos contratos en una sola exhibicién para ponerse al corriente de sus pagos; por lo que se estiala
espera de la cuantificacién del adeudo actualizado al mes de enero de 2022, para hacerlo del
conocimiento de la moral y se realice el pago del mismo en los términos solicitados o, en su caso,
continuar con el procedimiento de rescisién y demandar el pago por la via jurisdiccional siendo el caso.

Estatus de la Cuenta por cobrar a ABC Aerolineas, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el adeudo de este cliente asciende a $10,248,273 y $8,234,746,
respectivamente.

Por cuanto hace al adeudo que dicha aerolinea mantiene por concepto de arrendamiento, ASA reclamé
el pago de dichos conceptos, a través del Juicio Oral Mercantil 256/2021, que se tramita ante el Juzgado
Segundo de Distrito en Materia de Extincién de Dominio con Competencia en la Reptiblica Mexicana y
Especializado en Juicios Orales Mercantiles en el Primer Circuito.
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Dicho procedimiento jurisdiccional a la fecha se encuentra en etapa de emplazamiento, debido a que
ha sido imposible notificar a la demandada, pues debido a la situacién de huelga que atraviesa dicha
empresa en los domicilios que hasta el momento se han visitado, no se ha encontrado persona alguna
con quien entender la diligencia en cuestion. No obstante, se realizan las gestiones necesarias a fin de
agotar todos los domicilios conocidos de la aerolinea; actualmente, se encuentra pendiente de devolver
el exhorto que se gird al C. Juez competente en Quintana Roo, que tienen como finalidad buscar al
demandado en su domicilio ubicado en aquella entidad federativa.

Por cuanto hace al adeudo relativo al suministro de combustible efectuado en el periodo del 2 al 9 de
diciembre de] 2020, ASA reclamoé el pago de dichos conceptos, a través del Juicio Ejecutivo Mercantil
20/2021, que se tramita ante el Juzgado Decimoprimero de lo Civil en la Ciudad de México, teniendo
como documento base el pagaré de 03 de diciembre de 2020.

Dicho procedimiento jurisdiccional a la fecha se encuentra en etapa de emplazamiento, debido a que
ha sido imposible notificar a la demandada y a sus fiadores, pues en los domicilios que hasta el
momento se han visitado, no se ha encontrado persona alguna con quien entender la diligencia en
cuestion. No obstante, se realizan las gestiones necesarias a fin de agotar todos los domicilios
conocidos tanto de la aerolinea, como de los demandados fisicos; actualmente, se encuentra pendiente
de devolver el exhorto que se giré al C. Juez competente en Naucalpan de Juarez, Estado de México, que
tienen como finalidad buscar a los demandados en su domicilio ubicado en aquella entidad federativa.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Tecnologfa en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V.

ASA promovio6 juicio ordinario mercantil derivado de los incumplimientos de pago de rentas a cargo
de la persona moral en cuestion al Contrato de Arrendamiento niimero 001-CUN-SUBASTA-07, en el
cual una vez agotadas sus etapas procesales, se dictd sentencia definitiva en la que se condend a la
demandada al pago de las prestaciones reclamadas por este Organismo por un monto de $8,565,125,
resolucion que no obstante de haber sido impugnada por las partes, fue confirmada.

En ese sentido, dicho proceso jurisdiccional se encuentra en etapa de ejecucidn de sentencia, la cual se
ha visto afectada en virtud de la contingencia sanitaria causada por la propagacién del virus SARS-
COV-2, misma que provocd el cierre generalizado de Organos Jurisdiccionales, asi como de su
actividad.

No obstante lo anterior, toda vez que la actividad jurisdiccional se ha ido restableciendo
paulatinamente, se solicité al Juzgado de la Causa requerir a las demandadas para que dieran
cumplimiento a la sentencia que las condené al pago de la cantidad referida con anterioridad. Sin
embargo, al cierre de 2021, aquellas han sido omisas en atender el requerimiento que les fue
formulado, por lo que procedera a la ejecucion forzosa de la sentencia definitiva que nos ocupa.

Estatus de la Cuenta por cobrar a Lineas Aéreas Azteca, S.A. de C.V.

ASA promovi6 diversos juicios ordinarios mercantiles derivado del incumplimiento de pago de dicha
aerolinea, respecto de los contratos de Abastecimiento de Combustible, Servicios Aeroportuarios y
Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA), en los cuales se obtuvo sentencia definitiva favorable y se condend
ala demandada al pago de las prestaciones reclamadas.

Al respecto, se precisa que no obstante de haber obtenido sentencias favorables al Organismo, no ha
sido posible llevar a cabo la ejecucidén de las mismas toda vez que no se cuenta con domicilio cierto y
actual del cliente, ademds que, de una biisqueda de antecedentes de propiedad a su nombre, realizada
en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la Ciudad de México, no se obtuvo resultado
favorable alguno. Adicionalmente, en los diversos procesos jurisdiccionales por concepto de
Combustible y Tarifa de Uso Aeroportuario (TUA), por las razones sefialadas en el parrafo anterior, no
fue posible llevar a cabo su ejecucion, por lo que el Juez de la Causa decretd la prescripcién de la accién
para ejecutar las sentencias correspondientes.
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Asi las cosas, se procedi6 a la elaboracién de los dictamenes de incobrabilidad correspondientes por
un monto de $6,604,793, los cuales se encuentran en etapa de integracién de la documentacion legal

necesaria.

Cabe sefalar que, dentro de los procesos judiciales promovidos por ASA, se agotaron las diligencias
pertinentes con el propésito de localizar el domicilio de la moral que nos ocupa, a efecto de llevar a
cabo los mandatos de ejecucidn dictados en su contra, no obstante, no fue posible localizarla en los
proporcionados para tal efecto por diversas dependencias y autoridades.

9. Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles

Este rubro se integra como sigue:

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso:

Terrenos

Edificios

Infraestructura

Construcciones en proceso en bienes
de dominio piblico

Construcciones en proceso

Bienes Muebles:

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y
recreativo

Equipo e instrumental médico y de
laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Magquinaria, otros equipos y
herramientas

Bienes Inmuebles, Infraestructura
y Construcciones en Proceso:
Terrenos
Edificios
Infraestructura
Construcciones en proceso en bienes
de dominio piiblico
Construcciones en Proceso

Al 31 de diciembre de 2021
Depreciacién Vida
Inversién p Valor Neto itil en
acumulada "
afios
$3,716,957,727 $ - $3,716,957,727 -
3,693,646,214  (2,351,219,549) 1,342,426,665 30
6,469,447,689  (4,774,586,344) 1,694,861,345 25
2,944,780 - 2,944,780 -
115,948,890 - 115,948,890 -
$13,998,945,300 $(7,125,805,893) $6,873,139,407
$ 313,018,714 $(272,739,472) $ 40,279,242 10
1,147,728 (1,142,928) 4,800 5
46,921,538 (39,874,490) 7,047,048 5
1,218,232,733  (1,022,785,167) 195,447,566 5
1,198,312,278  (1,052,576,879) 145,735,399 10
$ 2,777,632,991 $(2,389,118,936) $ 388,514,055
Al 31 de diciembre de 2020
Depreciacién Vida util
Inversion acumulada Valor Neto en afos
$ 4,401,781,727 § - $ 4,401,781,727 -
3,374,130,894 (2,247,471,415) 1,126,659,479 30
6,726,603,087 (4,675,905,768) 2,050,697,319 25
2,944,780 - 2,944,780 -
98,994,835 - 98,994,835 -

$ 14,604,455,323 §$(6,923,377,183)

$ 7,681,078,140
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Al 31 de diciembre de 2020

Depreciacién Vida util
Inversion acumulada Valor Neto en afios
Bienes Muebles:
Mobiliario y equipo de administracién $ 311,527,313 $ (277,351,788) $ 34,175,525 10
Mobiliario y equipo educacional y
recreativo 1,164,003 (1,154,403) 9,600 5
Equipo e instrumental médico y de
laboratorio 48,375,972 (38,356,977) 10,018,995 5
Vehiculos y equipo de transporte 1,084,176,964 (974,867,467) 109,309,497 5
Maquinaria, otros equipos y
herramientas 1,165,455,422  (1,041,994,634) 123,460,788 10

$2,610,699,674 $(2,333,725,269) $ 276,974,405

a) Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i} adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histérico, y ii) adquisiciones realizadas hasta
el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacion a sus
costos de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007,

b) La depreciacién de bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se calcula considerando; el
costo de adquisicidn, asf como los incrementos por actualizacion del activo depreciable, menos su
valor de desecho -considerandolo igual a cero-, entre los afios correspondientes a su vida 1til. La
depreciacion del periodo registrada en los resultados al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende
a $305,443,225 y $314,811,190, respectivamente.

¢) Debido al adecuado mantenimiento que se brinda a los bienes muebles e inmuebles, estos se
encuentran funcionando en buen estado para las operaciones del Organismo. Al 31 de diciembre de
2021 y 2020 existen activos totalmente depreciados por $6,836,887,489 y $6,602,917,626,
respectivamente.

d) Durante 2021, de conformidad con el Acuerdo publicado en el DOF se llevé a cabo la
desincorporacion de una superficie de terreno de 140-04-17 hectireas del Aeropuerto de
Chetumal, con un valor de $684,824,000, lo que afectd el patrimonio del Organismo como una
disminucién en el rubro de Donacién. Ver Nota 19, inciso b).

e) Al31 dediciembre de 2021y 2020, de conformidad con lo establecido en las Reglas Especificas del
Registro y Valoracion del Patrimonio emitidas por el CONAC; el Organismo mantiene como bienes
inmuebles “Obras Transferibles” por un monto de $423,367,647, realizadas por ASA por cuenta de
los Gobiernos y Entes Publicos Locales de conformidad con los convenios celebrados para tal efecto,
en los Aeropuertos de Ixtepec, Oaxaca; Atlangatepec, Tlaxcala; y El Lencero, Jalapa, Veracruz. Para
estas obras, el Organismo se encuentra en proceso de formalizar la documentacién que apruebe su
transferencia a los entes publicos correspondientes.

f) LaRelacién de los Bienes Muebles, se integra de la siguiente manera:

2021 2020
Mobiliario y equipo de administracién $ 313,018,714 § 311,527,313
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,147,728 1,164,003
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 46,921,538 48,375,972
Vehiculos y equipo de transporte 1,218,232,733 1,084,176,964
Magquinaria, otros equipos y herramientas 1,198,312,278 1,165,455,422

Suma de bienes muebles $ 2,777,632,991 $ 2,610,699,674
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Como producto de la conciliacién contable-fisica de los bienes muebles, al 31 de diciembre de 2021, se
reporta:

Informacién no auditada
. Valor dela
(l?‘;%lt‘;giz relacibonde  Conciliacién
bienes muebles
Mobiliario y equipo de administracién $ 313,018,714 $ 313,018,714 5% -
Mobiliario y equipo educacional y recreativo 1,147,728 1,147,728 -
Equipo e instrumental médico y de laboratorio 46,921,538 46,921,538 -
Vehiculos y equipo de transporte 1,218,232,733 1,218,232,733 -
Maquinaria, otros equipos y herramientas 1,198,312,278 1,198,312,278 -

$ 2,777,632,991 § 2,777,632,991 % -

g) LaRelacion de los Bienes Inmuebles, se integra de la siguiente manera:

2021 2020
Terrenos $ 3,716,957,727 § 4,401,781,727
Edificios 3,693,646,214 3,374,130,894
Subtotal de bienes inmuebles $ 7,410,603,941 $ 7,775,912,621
Infraestructura $ 6,469,447,689 $ 6,726,603,087
Subtotal de infraestructura $ 6,469,447,689 $ 6,726,603,087
Construcciones en proceso en bienes de
dominio ptiblico $ 2,944,780 $ 2,944,780
Construcciones en Proceso 115,948,890 98,994,835
Subtotal de construcciones en proceso  $ 118,893,670 $ 101,939,615
Suma de bienes inmuebles, infraestructuray $ 13998945300 $ 14604455323

construcciones en proceso

Como producto de la conciliacion contable-fisica de los bienes inmuebles, al 31 de diciembre de 2021,
se reporta:

Informacién no auditada
Registro Contable ‘é%lﬂli'e%ilsanl;ﬂ:ﬁgg Conciliacién
Terrenos $ 3,716,957,727 §$ 3,716,957,727 $ -
Edificios 3,693,646,214 3,693,646,214 -
$ 7,410,603,941 $ 7,410,603,941 $ -
10. Activos intangibles
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:
Al 31 de diciembre de 2021
. Amortizacién Vida qtil
Inversién acumulada Valor Neto en afios
Activos intangibles:
Software $ 31,379,674 $ ( 31,379,674) $ - 3
Otros activos intangibles 15,403,292 ( 15,403,292) - 5
Activos del plan laboral (Nota
14, inciso a) 691,343,272 - 691,343,272 -

$ 738,126,238 $ ( 46,782,966) § 691,343,272
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Al 31 de diciembre de 2020
L Amortizacién Vida util
Inversién acumulada Valor Neto en afios
Activos intangibles:
Software $ 32,365,754 $ (  32,365,754) $ - 3
Otros activos intangibles 15,403,292 ( 15,416,601) (13,309) 5
Activos del plan laboral (Nota

14, inciso a) 496,736,619 - 496,736,619 -

$ 544,505,665 $ ( 47,782,355) § 496,723,310

a) Los bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se expresan como sigue: i)
adquisiciones realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la
aplicacién a sus costos de adquisicién de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de
2007.

b) La amortizacién de bienes intangibles (software y otros activos intangibles) se calcula
considerando; el costo de adquisicion, asi como los incrementos por actualizacion del activo
amortizable, menos su valor de desecho -considerandolo igual a cero-, entre los afios
correspondientes a su vida til. La amortizacion del periodo registrada en los resultados al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 asciende a $3,349,158 y $2,728,302, respectivamente.

c) El activo del plan laboral por $691,343,272 y $496,736,619 al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
respectivamente, se registra con base en lo establecido en la Gufa 33 “Obligaciones laborales” del
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

11. Estimaciones y deterioros

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo tiene registradas las siguientes estimaciones:
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes.- Con un valor por $1,005,315 y $4,413,297,
respectivamente; corresponde a la reserva de lento movimiento sobre el 100% de los inventarios de
materiales, refacciones y accesorios cuya rotacion es mayor a 12 meses (ver Nota 5).

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes. - Con un valor por $5,674,693,498 y
$4,621,232,052, respectivamente; corresponde a la estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir
aquellos saldos de las cuentas por cobrar, cuya recuperacion se considera practica y econémicamente
improbable. Dicha estimacién se calcula con base en el estatus especifico que mantienen los saldos de
los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estdn en juridico (ver Nota 8).

- PASIVO

12. Cuentas por pagar y otros pasivos diferidos a corto plazo

a) Cuentas por pagar a corto plazo

2021 2020
Servicios personales por pagar a corto plazo $ 76,924,204 § 69,551,175
Proveedores por pagar a corto plazo 3,276,186,057 1,956,215,868
Contratistas por obras publicas por pagar a corto plazo 4,635,701 13,692,503
Retenciones y contribuciones por pagar a corto plazo 1,450,323,171 1,148,580,662
Otras cuentas por pagar a corto plazo 289,971,888 156,532,296

$§ 5,098,041,021 § 3,344,572,504
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El insumo mas importante que maneja el Organismo esta representado por la compra de combustibles
de turbosina, gasavion y gasolinas suministrados por Pemex Transformacion Industrial (Pemex TRI).
Durante el ejercicio 2021 y 2020 las compras de combustibles ascendieron a $25,595,107,595 y
$13,923,284,341 (montos sin impuestos), respectivamente.

Con vigencia a partir del 1 de julio de 2017, se celebré un nuevo Contrato de Crédito para Clientes de
Gobierno, entre Pemex TRI y ASA, en donde se establece y se acuerda que el pago del importe de los
Productos y Servicios vendidos, quedara sujeto a los siguientes plazos de crédito: 30 dias para las
facturas de Producto Turbosina y Gasavidn, y 7 dias para facturas de Servicios y Notas de Débito.

En el caso de incumplimiento de pago en los plazos anteriormente sefialados, Pemex podra suspender
la venta de producto o prestacién de servicios a partir del primer dia natural de incumplimiento,
ademas, en el supuesto de que ASA incurra en el incumplimiento de cualquiera de sus obligaciones de
pago al vencimiento del plazo de crédito otorgado, debera liquidar intereses a Pemex a partir del dia
siguiente a la fecha de vencimiento de la obligacién de pago y hasta la fecha en que se realice el mismo.
La tasa de interés moratoria sera la que se publique en el Portal Comercial de Pemex, y el monto de
intereses moratorios, sera el que resulte de multiplicar el saldo insoluto del adeudo vencido por el
cociente que resulte de dividir la tasa moratoria mensual entre 30 (treinta) y multiplicado por los dias
de incumplimiento, incluyendo la fecha en que se realice el pago.

Derivado de la contingencia sanitaria, se han formalizado Convenios Modificatorios, donde Pemex TRI
y ASA convienen modificar el Anexo 1 del Contrato de Crédito, a fin de que el pago del importe del
producto de turbosina y de la prestacion de los servicios vendidos a crédito durante el periodo del 1
de abril al 31 de diciembre de 2020, se realiz6 en un plazo de crédito de 60 dias a partir de la entrega
del producto; y para el periodo del 23 de junio al 15 de noviembre de 2021 se acordé el plazo de 40
dias de crédito.

Los pasivos a favor de Pemex TRI al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ascienden a $3,259,352,162 y
$1,859,726,346, respectivamente, el cual se reconoce en la cuenta de proveedores por pagar a corto
plazo, cuya antigiiedad se resume como sigue:

Antigiiedad 2021 2020

1- 30 dias $ 3,210,029,032 $ =
31 - 60 dias - 1,813,527,436
365+ Dias 46,323,130 46,198,910

b) Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro refleja un monto por $216,813,023 y $542,600,753,
respectivamente, y se integra por los anticipos o pagos a cuenta recibidos de los clientes, de
conformidad con las condiciones establecidas en los contratos de suministro de combustible y
arrendamientos.

13. Fondos y bienes de terceros en garantfa y/o en administracién a largo plazo
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo mantiene recursos de terceros por $120,063,696 y

$50,043,592, respectivamente, que corresponden a fondos en garantia de clientes para garantizar el
cumplimiento de las obligaciones contraidas por suministro de combustible o arrendamientos.
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14. Provisiones a largo plazo

2021 2020
Beneficios a los empleados (a) $ 691,343,272 $ 496,736,619
Provisién para pasivos ambientales (b) 21,145,862 34,450,514

$ 712,489,134 § 531,187,133

a) Beneficios a los empleados

El Organismo no tiene un plan formal de financiamiento para estas obligaciones, sin embargo,
reconoce un pasivo laboral para las indemnizaciones y primas de antigiiedad que se cubran al personal
y se determinan con base en lo establecido en la Ley Federal de Trabajo.

El activo del plan laboral por $691,343,272 y $496,736,619 al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
respectivamente, y que se encuentra incluido en el rubro de activos intangibles, se registra con base
en lo establecido en la Gufa 33 “Obligaciones laborales” del Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal.

El valor de las obligaciones por beneficios adquiridos, esperados para los proximos diez afios,
proyectados al 31 de diciembre de 2022 es de $91,511,318,

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el importe de los beneficios proyectados por concepto de
obligaciones laborales al retiro del personal, se analiza como sigue:

Beneficios por

Prima de Beneficios por Total Total
Antigiiedad  Indemnizacién 2021 2020
Obligacion por beneficios
definidos (OBD) $ 143,315,656 $ 548,027,616 $ 691,343,272 $ 496,736,619
Pasivo neto proyectado $ 143,315,656 $ 548,027,616 $ 691,343,272 $ 496,736,619

El costo neto proyectado para el ejercicio 2022, se integran como sigue:

Beneficios proyectados
por terminacién laboral
Costo laboral del servicio actual $ 36,829,878
Interés neto sobre el Pasivo Neto por Beneficios
Definidos 50,678,628
Costo neto del periodo $ 87,508,506

Las principales hipétesis actuariales utilizadas, expresadas en términos absolutos, asi como las tasas
de descuento, incremento salarial y cambios en los indices u otras variables, referidas al 31 de
diciembre de 2021, son como sigue:

2021
Descuento 7.85%
Incremento de salarios 6.0%
Incremento de salarios (incluye carrera salarial) 6.0%

Incremento al salario 5.75%



38

b) Provisién para pasivos ambientales

Existen compromisos asumidos por el Organismo ante la Secretaria del Medio Ambiente y Recursos
Naturales, para realizar erogaciones en equipo relacionado con el medio ambiente y la seguridad en el
manejo del combustible en las estaciones de servicio de la red. Estos compromisos se reconocen como
una provision a largo plazo y al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ascienden a $21,145,862 y
$34,450,514, respectivamente.

II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

15. Ingresos de Gestién
El Organismo obtiene ingresos derivados principalmente de los siguientes conceptos:

a) Venta de combustibles que incluye turbosina, bioturbosina, gasavién, gasolinas, diésel y
lubricantes.

b) Servicios de almacenamiento y expendio de combustibles, bajo el esquema de operacién
establecido de conformidad con los permisos otorgados por la Comision Reguladora de Energia
(CRE).

c) Servicios aeroportuarios que consisten en la renta de médulos y espacios como hangares para la
operacién de las aerolineas, el uso de pistas para aterrizajes, zona para estacionamiento de las
aeronaves, servicios de pernocta y de seguridad, asi como la tarifa de uso de aeropuerto (TUA) que
se clasifica en nacional e internacional.

d) Servicios comerciales que se integran principalmente por rentas de locales comerciales,
estacionamientos para automoviles y transportacién terrestre.

e) Servicios complementarios se integran basicamente por el concepto de inspeccion de equipaje.

f) Los servicios corporativos consisten en lo facturado al Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México, S.A. de C.V,, con base en el “"Segundo Convenio Modificatorio y de Exclusién al Contrato de
prestacion de Servicios Administrativos”, asi como el "Costo Neto ASA y Contraprestacion del 5%
sobre los Ingresos Netos de Operacion” facturado a las compaiiias asociadas SOAIAAC y CVA
derivado de los contratos de prestacion de servicios de operacidn y administracién del Aeropuerto
Internacional Angel Albino Corzo y el Aeropuerto Internacional de Palenque, ubicados en Chiapas;
y del Aeropuerto de Cuernavaca ubicado en Cuernavaca, Morelos, respectivamente.

g) Los ingresos por consultorias y asesorias se integran basicamente por la prestacion de servicios de
asistencia técnica y operacion, se incluyen actividades de verificacién en el &mbito nacional e
internacional, y de evaluacién, de conformidad con las normas nacionales e internacionales en
materia de seguridad operacional y seguridad de la aviacion civil.

h) Los ingresos por cursos de capacitacién corresponden a la prestacién de servicios realizados en el
Centro Internacional de Instruccién de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (CIIASA), en el cual se
imparte capacitacién en materia de seguridad operacional, seguridad de la aviacién, normatividad
y formacién continua a través de los cursos especializados de Trainair Plus, AVSEC y Safety, entre
otros.



La siguiente tabla presenta un andlisis de los ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios

generados por el Organismo:

2021 2020
Venta de combustibles:
Turbosina 24,877,669,629 $ 13,319,810,519
Gasavion 477,601,373 352,369,781
Gasolina y diésel 477,843,268 390,741,918

Servicios de almacenamiento

25,833,114,270 14,062,922,218

Turbosina 617,391,212 424,412,645
Gasavion 6,158,932 5,906,719
623,550,144 430,319,364
Servicios de expendio
Turbosina 543,478,776 396,658,506
Gasavion 7,401,275 6,959,195
Gasolinas 28,769,490 40,947,938
579,649,541 444,565,639
Servicios aeroportuarios:
TUA naciona 296,363,085 178,484,951
Renta prestacion de servicios aeroportuarios 92,766,433 91,520,314
TUA internacional 27,574,041 12,226,587
Aterrizajes 22,868,957 14,659,953
Extension y antelacién de horario 21,443,907 18,046,580
Acceso a zona federal 12,357,065 11,056,074
Plataforma 10,235,765 6,451,652
Estacionamientos 10,090,386 8,459,547
Seguridad ERPE 6,274,897 3,786,663
Pernocta 4,273,834 2,988,083

11,703,741

Otros servicios aeroportuarios 16,736,688
520,985,058 359,384,145
Servicios comerciales:
Rentas comerciales 73,376,691 69,244,548
933,888 3,388,931

Otros servicios comerciales 2
76,310,579 72,633,479

Servicios complementarios:

Inspeccidn de equipaje 41,969,885 26,566,711
Participaciones 4,158,913 1,693,510
Terrenos servicios complementarios 434,882 1,041,715

46,563,680 29,301,936

Servicios corporativos y consultorias

Servicios corporativos 1,983,237,039 1,832,550,825
Consultorias y asesorias 2,426,393 3,117,367
Cursos de capacitacion CIIASA 16,724,184 4,655,132

2,002,387,616 1,840,323,324
$ 29,682,560,888F 17,239,450,105

A partir de marzo de 2020, el transporte aéreo se vio afectado a consecuencia de la pandemia del
COVID-19. Diversos vuelos fueron suspendidos y en otros se redujo las frecuencias. Esto respondi6 a
la caida en la demanda, asi como una disminucién en la oferta, resultado de las medidas de contencidn
adoptadas.

Para el ejercicio 2020 los ingresos mostraron un decremento por $26,645,310,214 (61%) respecto a
2019; sin embargo, a pesar de los efectos de la pandemia, el sector de la aviacidn esta mostrando una
recuperacion, ya que en 2021 los ingresos se incrementaron en $12,443,110,783 (72%) respecto a lo
generado en 2020.

16. Participaciones, aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

Durante 2021 y 2020, el Organismo no obtuvo recursos por participaciones, aportaciones,
transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas.
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17. Otrosingresos y beneficios

Durante 2021y 2020, se obtuvieron ingresos financieros por un total de $162,614,196 y $115,553,637,
respectivamente; derivado principalmente de los intereses moratorios y el costo financiero que se ha
facturado a los clientes.

El rubro Disminucidn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia que refleja
un monto de $1,451,005,745, corresponde a que durante 2021 diversos clientes han
regularizado/pagado sus adeudos con el Organismo, y en consecuencia, sus saldos se han eliminado
de la Estimacién por pérdida de otras cuentas incobrables a largo plazo, misma que se empezé a
incrementar considerablemente a partir de 2020, debido a los impactos econdmicos que gener6 la
emergencia sanitaria en el sector aeronautico. Ver notas 8 y 18.

En lo que respecta a los otros ingresos y beneficios varios, durante 2021 y 2020, se generé un total de
$72,870,378 y $42,981,344, respectivamente, derivado principalmente del ingreso o bonificacién por
baja siniestralidad en $20,172,200; las utilidades por participacién en los resultados de la Asociada
AlQ por $16,431,625 y $21,478,069, respectivamente; las diferencias por tipo de cambio a favor por
$2,128,550 y $3,340,999, respectivamente; y otros ingresos diversos en $34,138,005 y $18,162,276,
respectivamente.

18. Gastos y otras pérdidas

La siguiente tabla presenta un analisis de los gastos y otras pérdidas generadas por el Organismo:

2021 2020
Gastos de funcionamiento:
Servicios personales $ 1,180,621,703 $ 1,206,145,016
Materiales y suministros 25,518,746,028 14,222,400,861
Servicios generales 1,113,466,089 862,686,454

27,812,833,820 16,291,232,331

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:

Ayudas sociales 700 105,000
Transferencias al exterior 1,042,849 583,421
1,043,549 688,421

Otros gastos y pérdidas extraordinarias: _
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia

y amortizaciones 2,810,108,975 3,073,438,154
Provisiones 64,750,054 23,989,000
Otros gastos 48,063,485 133,178,775

2,922,922,514 3,230,605,929
$ 30,736,799,883 § 19,522,526,681

Del total de Gastos y Otras Pérdidas del Organismo, el Costo de Ventas de Combustibles es el principal
concepto que lo integra, para los periodos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ascendi6
a $25,339,057,865 y $14,067,968,926, respectivamente, y representa el 82% y 72%, respectivamente.
Para el ejercicio 2021, el aumento del Costo de Ventas por $11,271,088,939 (80%) obedece al aumento
en 664.1 millones de litros comercializados de turbosina por la recuperacién de la actividad
aeroportuaria, asi como al incremento que ha tenido el precio promedio de la misma en un 33%. Para
el ejercicio 2020, el Costo de Ventas de Combustibles mostré un decremento por $25,243,398,304
(64%) y obedecid al impacto del esquema de negocios derivado de la aplicacién de la normatividad
emitida con motivo de la Reforma Constitucional en Materia Energética y a la disminucién tan
significativa del trifico aéreo como consecuencia de la emergencia sanitaria. Se reconoce al costo
histérico determinado bajo el método de valuacién de costo promedio y se incluye en el rubro de
“Materiales y suministros”.
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Por otro lado, la disminuciéon neta que se refleja en Otros gastos y pérdidas extraordinarias; en
especifico, en el rubro Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones por
$263,329,179, respecto del afio 2020, corresponde al efecto neto que ha tenido la Estimacién por
pérdida de otras cuentas incobrables por cobrar a largo plazo, ya que a partir de 2020, y derivado de
los efectos econdmicos que ha representado la pandemia, diversos saldos de clientes entraron en
cartera vencida y en la necesidad de formalizar convenios o acuerdos con el Organismo, situacién que
se logro regularizar con los pagos que realizaron durante 2021; sin embargo, para el afio 2021, y de
conformidad con los convenios formalizados con el AICM, el adeudo de este cliente por $2,440,951,169
se incorpord en la Estimacion de cuentas incobrables. Ver nota 8.

En lo que respecta al rubro de Servicios Personales, de conformidad con las diversas disposiciones
emitidas por la Secretaria de Salud, la Presidencia de la Reptiblica y la Secretaria de la Funcién Publica,
publicadas en el DOF, y Oficios Circulares signados por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes;
a partir de marzo de 2020, se han implementado medidas administrativas, de resguardo y trabajo en
casa, asi como de seguridad e higiene, para prevenir la propagacién del virus Covid-19 en las
instalaciones del Organismo; considerando en todo momento la continuacién segura y dptima de las
funciones que realiza ASA en los Aeropuertos, Estaciones de Combustibles y Estaciones de Servicio
Gasolineras que son consideradas esenciales, y siempre dando cumplimiento al “Protocolo de
Seguridad Sanitaria para la continuacién segura de actividades laborales en Aeropuertos y Servicios
Auxiliares” implementado para tal fin; asi como priorizando el trabajo en casa para aquellas
actividades administrativas que asi lo permitan. En ese sentido, no se presentaron cambios en la
plantilla del Organismo y se pudo continuar con el pago integro y oportuno de las remuneraciones al
personal.

De conformidad con el “Acuerdo por el que se determinan los criterios para la administracién de los
recursos humanos en las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal con el objeto
de reducir el riesgo de contagio y dispersion del coronavirus SARS-CoV2”, difundido en el DOF por la
Secretaria de la Funcién Publica; el Organismo dio prioridad al trabajo en casa para las personas
servidoras publicas, que por la naturaleza de sus funciones asi lo permiten, permitiendo y facilitando
el uso de las tecnologias de la informacidn y comunicacidn para la realizacién de sesiones y reuniones
de trabajo, acciones de capacitacién y similares a efecto de minimizar el traslado, contacto y riesgo de
contagio entre las personas servidoras publicas.

Para el intercambio de informacién oficial, las personas servidoras publicas deberin observar las
disposiciones del “Acuerdo por el que se establecen los Lineamientos para el intercambio de
informacién oficial a través de correo electrénico institucional como medida complementaria de las
acciones para el combate de la enfermedad generada por el virus SAR-CoV-2 (COVID-19)” publicado
en el DOF el 17 de abril de 2020, asi como utilizar el Sistema de Control de Gestion Institucional.

Las personas servidoras publicas que realicen el esquema de trabajo en casa, deberan custodiar y
cuidar la documentacién, informacion y, en su caso, el equipo de computo que se mantenga bajo su
resguardo, de conformidad con la normativa aplicable.

Asimismo, y para el cumplimiento de los protocolos de seguridad y el seguimiento de las medidas de
sanidad, durante 2021 y 2020 se han llevado a cabo la adquisicién de articulos y materiales por
importes de $119,040 y $830,980, respectivamente, consistentes principalmente en, gel antibacterial,
tapetes sanitizantes, caretas, guantes, cubrebocas, servicios de sanitizacién en instalaciones,
estructuras para instalacion de moédulos de sanitizacion, entre otros.
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I11. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

De conformidad con lo establecido en el Decreto publicado el 22 de agosto de 2002, el patrimonio del
Organismo se constituye por los siguientes conceptos:

i. Todos los bienes que le sean necesarios para la administracién, operacidn, explotacién,
conservacién, mantenimiento y reconstruccién de los aeropuertos a su cargo.

ii. Los ingresos que perciba en el desarrollo de su objeto y en el ejercicio de sus atribuciones.
iii. Los recursos que en su caso le otorgue la Federacion para el cumplimiento de sus funciones con
cargo al Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal que corresponda.

iv. Los donativos de toda especie que pueda recibir legalmente.
v. En general, los demas bienes y los derechos que por cualquier titulo adquiera legalmente.
19. Patrimonio contribuido

Durante 2021 y 2020, el patrimonio contribuido presentd movimientos en el rengldon de Donaciones
de Capital:

a) Con base en el Convenio de Donacién y Actas Administrativas de Entrega-Recepcidn, celebrados
durante 2021 entre Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y ASA; en julio y
diciembre de 2021, se dieron de alta diversos bienes muebles con un valor total por $21,060,346.

b) Con fundamento en el Acuerdo, publicado en el DOF el 20 de diciembre de 2021, mediante el cual
se da a conocer que queda sin efectos el similar, publicado en el DOF el 02 de enero de 2020, por el
que se desincorporé del régimen de dominio piblico de la Federacién y se autorizé su aportacion a
titulo gratuito al patrimonio de ASA, el inmueble federal denominado Aeropuerto de Chetumal, con
superficie de 140-04-17 hectareas; se llevé a cabo la desincorporacion de dicho inmueble con un
valor de $684,824,000.

c) En septiembre de 2020, se incorporé una superficie de 873,601.622 metros cuadrados segregada
del terreno rustico ahora parte del urbano que forma el predio denominado la Jarrilla, que se
identifica como lote 3, ubicado en el Municipio de Tamuin, Estado de San Luis Potos{; conforme a la
Escritura nimero 2, volumen 1 de fecha 4 de febrero de 2020, mediante la cual se consigné el
contrato de enajenacion por un valor de $56,784,106.

d) En noviembre de 2020, se incorpord el terreno ubicado en la zona urbana del Desarrollo Turistico
Bahias de Huatulco, Oaxaca, de conformidad con Testimonio de la Escritura 2,689 de fecha 20 de
octubre de 2017 por un valor de $261,000; y el terreno ubicado en la zona urbana del Centro
Turistico de Loreto, Baja California Sur, de conformidad con Primer Testimonio de la Escritura
67,725 de fecha 30 de noviembre de 2017 por un valor de $120,000.

20. Patrimonio generado

Durante 2021 y 2020, los movimientos que se presentan en el renglén de resultados de ejercicios
anteriores, derivan de la cancelacién y/o aplicacidon de transacciones correspondientes a ejercicios
anteriores por un importe neto de $3,428,972 y $2,763,847, respectivamente, afectando
negativamente al patrimonio.
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IV.NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
21. Efectivo y equivalentes

El andlisis de los saldos inicial y final que figuran en la tiltima parte del Estado de flujos de efectivo en
la cuenta de efectivo y equivalentes es como sigue:

2021 2020
Fondos con afectacion especifica $ 1,233,241 $ 1,208,480
Bancos / Tesoreria 244,552,181 63,424,544
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 896,490,682 10,372,196
Total de efectivo y equivalentes $ 1,142,276,104 $ 75,005,220

22. Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles

A continuacion, se resumen las erogaciones relacionadas con adquisiciones de bienes muebles e
inmuebles realizadas durante el ejercicio y que se muestran en el estado de flujos de efectivo:

Partida o

presupuestal Descripcién 2021 2020
62502 Mantenimiento y rehabilitacién de las vias
62903 Servicios de supervisién de obras 765,847 2,201,605
62905 Otros servicios relacionados con obras

ptblicas 37,432,225 3,044,928

Total bienes inmuebles, infraestructura y
construcciones en proceso $ 89526853 $ 39,998,303

51901 Otros mobiliarios y equipos de administracién $ 9,774,771 § -

54201  Carrocerfay remolques 994,265 -
54103  Autombviles y equipo terrestre 147,435,872 29,807,288
56101  Maquinariay equipo agropecuario 2,753,896 -
56201  Magquinaria y equipo industrial 3,260,570 11,871,931
56301  Maquinaria y equipo de construccién 1,060,500 -
56601 Equipos de generacion eléctrica, aparatos y
accesorios eléctricos 724,390 )
56701 Herramientas y maquinas-herramienta 332,650 -
56902  Otros Equipos 25,763,731 -
Total bienes muebles $ 192,100,645 $ 41,679,219

23. Conciliacién de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién

La conciliacion de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y el ahorro/desahorro
obtenido por el Organismo, se muestra como sigue:
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2021 2020

Resultados del ejercicio (Ahorro / Desahorro) $ 645,555,976 § (2,124,541,595)
Rubros que no afectan al efectivo:

Depreciacién 305,443,225 314,811,190

Amortizacién 3,349,158 2,728,302

Incremento en provisiones 1,037,006,195 2,743,665,042

Pérdida en baja o venta de propiedad, planta 525,956 12,976,920

y equipo

Otras partidas 158,899,105 98,944,240
v . 1,505,223,639 3,173,125,694

ariacién neta en cuentas por cobrar y cuentas por

pagar ( 801,881,233) (1,222,975,911)
Flujos de efectivo netos de las actividades $ 1348898382 $ ( 174,391,812)

de operacién

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASf COMO ENTRE LOS

EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

24. Conciliacion contable presupuestal

La conciliacién contable presupuestal de los ingresos presupuestarios y contables por el ejercicio 2021

se muestra a continuacion:

1. Total de ingresos presupuestarios

2. Mds ingresos contables no presupuestarios
Otros Ingresos y beneficios varios:

Venta de combustibles 26,597,027,587
Disminucion del exceso de estimaciones por

pérdida o deterioro u obsolescencia 1,451,005,745
Disminucién del exceso en provisiones 13,304,652
Diferencia por tipo de cambio a favor 1,511,041
Utilidades por participacién patrimonial 16,431,625

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Otros ingresos presupuestarios no contables:

Descuento PEMEX 1,257,969,722
4, Total de ingresos contables

2021

$

4,561,044,931
28,079,280,650

1,257,969,722

$

31,382,355,859

La conciliacién contable presupuestal de los egresos presupuestarios y contables del ejercicio 2021 se

muestra a continuacion:

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables

Obra publica en bienes propios 87,497,793
Vehiculos y equipo de transporte 148,430,137
Maquinaria, otros equipos y herramientas 34,700,412

Mobiliario y equipo de administracién 9,774,771

2021

$

2,572,032,469
280,403,113
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2021
3. Mas gastos contables no presupuestarios 28,445,170,527
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones 2,810,108,974

Provisiones 64,750,054
Otros gastos

Diferencias por tipo de cambio negativas 1,511,041

Amortizacién por arrendamiento 625,126

Pérdidas en ventas o bajas de activo fijo 525,956

Pérdidas por participacién patrimonial 45,401,363
Otros gastos contables no presupuestarios:

Costo de comercializacién 25,339,057,865

Derecho de Uso de Aeropuerto 90,934,808

Servicios personales (56,631,439)

Materiales y suministros (16,250,681)

Servicios generales 165,138,642

Ayudas sociales (2,800)

Transferencias al exterior 1618
4. Total de gastos contables $ 30,736,799,883

B. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
25. Cuentas de orden contables

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del Organismo, sin embargo, su incorporacién en registros es necesaria con fines de
recordatorio contable, de control y en general sobre aspectos administrativos, o bien, para consignar
los derechos o responsabilidades contingentes que puedan, o no, presentarse en el futuro, al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 se integran como sigue:

2021 2020
7.0.1 Obligaciones laborales pendientes de fondear $ 691,343,272 § 496,736,619
7.4.1 Demandas judiciales en proceso de resolucién 6,867,373,606 6,821,665,072
7.6.1  Bienes bajo contrato en concesién 1,052,687,210 1,052,687,210
7.9.1 Ingresos cobrados por anticipado 18,906,581 22,199,215

El Organismo se apega a lo establecido en la guia contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para el registro de las
obligaciones laborales que consiste en registrar el costo neto de periodo como un pasivo de
obligaciones laborales y a su vez un activo por amortizar por el mismo importe (ver Nota 14, inciso a).

Para el registro de los diversos juicios de indole administrativo, arrendatario, agrario, civil, mercantil,
laboral, etc., el Organismo se apega a las disposiciones establecidas en la guia contabilizadora 32
“Demandas y Juicios” del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, la
cual indica que se debe registrar un pasivo devengado derivado de la obligacién de pago de demandas
y juicios en contra del Organismo con base a la sentencia y demanda desfavorable.

El monto que se reporta en bienes bajo contrato de concesion representa el valor de los bienes muebles
e inmuebles del Aeropuerto Internacional de Puebla “Aquiles Serdan”, los cuales controla ASA
mediante registros en cuentas de orden, al amparo de la Concesion que le fue otorgada por la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes (SCT), para la operacién y administracion de ese Aeropuerto.
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El monto que se muestra en Ingresos cobrados por anticipado deriva de un contrato de arrendamiento
celebrado con la empresa Airbus México Training Centre, S.A. de C.V. el 17 de abril de 2015, en el cual
Airbus pagd a ASA un importe de $36,000,000, incluyendo IVA, de manera anticipada. Dicho monto se
estd amortizando durante 20 afios, que es el periodo de vigencia del contrato de arrendamiento. El
monto que reporta en cuentas de orden corresponde al saldo insoluto del pago anticipado que efectué
Airbus.

26. Cuentas de orden presupuestarias

2021 2020

8.1 Ingresos:

8.1.1 Ingresos estimados $ 3,641,725,245 $ 4,223,049,877
8.1.2 Ingresos por ejecutar 1,499,900,971 57,019,534
8.1.4 Ingresos devengados ( 2,165484,721) ( 1,572,656,640)
8.1.5 Ingresos recaudados ( 2,976,141,495) ( 2,707,412,771)
8.2 Egresos:

8.2.1 Egresos aprobados $ ( 3,641,725,245) $ ( 4,223,049,877)
8.2.2 Egresos por ejercer 858,959,497 833,403,485
8.2.3 Egresos modificados - 1,072,297,619
8.2.4 Egresos comprometidos 49,649,849 -
8.2.5 Egresos devengados - 119,912,546
8.2.7 Egresos pagados 2,733,115,889 2,197,436,227

Las cifras que se muestran en este apartado corresponden a saldos generados en el flujo de efectivo
presupuestario del Organismo.

Los ingresos propios ascendieron a $2,976,141,495, inferiores en $665,583,750 (18.3%) respecto al
monto estimado al periodo. Estos recursos se integran por un monto de $353,479,325 de venta de
bienes, $1,856,294,706 de venta de servicios y $766,367,464 de ingresos diversos.

El total de gasto ejercido ascendi6 a $2,733,115,889; de los cuales, el Gasto Programable (integrado
por el gasto corriente y el gasto de inversién) ascendi6 a $2,647,827,285, menor en $919,114,092
(25.8%) con relacién al presupuesto programado, debido al gasto corriente que fue menor en
$718,412,937 (23.3%) y el gasto de inversion inferior en $200,701,155 (41.6%); respecto a los
Enteros a la TESOFE (Derecho de Uso de Aeropuerto), el importe ejercido ascendi6 a $85,288,614,
superior en $10,504,746 en relacién a lo autorizado por $74,783,868, registrdndose pasivos por
$18,620,262 para su pago en 2022, lo anterior con base en la facturacion de los ingresos brutos por la
venta de servicios.

C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA

27. Introduccién

Los estados financieros y sus notas, correspondientes al Organismo, proveen de informacién
financiera a los principales usuarios de la misma, y su objetivo es revelar el contexto y los aspectos
econdémicos-financieros mas relevantes que influyeron en la toma de decisiones del gjercicio, as{ como
aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.
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28. Panorama econémico y financiero (Informacién no auditada)

El Organismo se ha desempefiado con eficacia al cumplir en tiempo y forma con las acciones y metas
programadas. La SICT en congruencia con las Directrices hacia el Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, orienté sus actividades conforme a la Directriz 3-Desarrollo Econdémico Incluyente,
considerando en materia de transporte, recursos para la modernizacién y rehabilitacién de la
infraestructura aeroportuaria y de conectividad, para asegurar las condiciones 6ptimas de operacién
de la infraestructura del Sistema Metropolitano de Aeropuertos.

ASA desde su creacion en 1965, ha participado en el mercado nacional del combustible (turbosina y
gasavidn) para el transporte aéreo, de tal manera que antes de la Reforma Constitucional en Materia
Energética, prestaba de manera integral en toda la Reptiblica el servicio de abastecimiento y succién
de combustibles de aviacién, lo cual comprendia desde la compra a PEMEX, hasta el suministro a los
usuarios finales, de acuerdo a su objeto publico al ser un Organismo Descentralizado.

Derivado de la Reforma Constitucional en Materia Energética, se han presentado cambios en el servicio
que realiza el Organismo. El cambio principal a partir del ejercicio 2019, es que se dividi6 el servicio
que hasta entonces se realizaba de manera integral; por lo que, para dar cumplimiento a la nueva
normatividad y a fin de continuar su operacién en el mercado nacional de combustibles para
aeronaves, ASA solicité ante la Comisién Reguladora de Energia (CRE) los permisos correspondientes
a sus actividades (comercializacién, almacenamiento y expendio).

ASA no tiene contratados a otros comercializadores para la obtencién de los productos (combustibles),
se tiene un contrato de comercializacién con Pemex TR], en el cual se establece que Pemex TRI tiene
la administracién de la transaccién comercial, ya que es el responsable de la entrega de los
combustibles de aviacién hasta las instalaciones de almacenamiento administradas por ASA,
considerando los servicios complementarios para tal fin como son: la logistica, el transporte y la
inspeccion de calidad y cantidad.

En el mercado nacional de combustibles para aeronaves, ASA proporciona (oferta) el combustible a
los usuarios; opera 60 Sistemas de Almacenamiento (Estaciones de Combustibles); el servicio de
Suministro de Turbosina (JET-A) se lleva a cabo en 60 Sistemas de Almacenamiento y 2 puntos de
suministro mientras que para el Gasavidn se presta el servicio inicamente en 60 Sistemas. Debido a la
baja en operaciones por la emergencia sanitaria, durante 2021 y 2020 se comercializé 5.94 y 4.14
millones de litros en promedio diario y se suministraron 10.82 y 7.49 millones en promedio diario,
respectivamente.

Durante 2021 y 2020, se presentaron las siguientes cifras estadisticas en combustibles:

e En la actividad de comercializacion, ASA comercializé 2,174 y 1,514 millones de litros de
combustibles, respectivamente, lo que corresponde al 55% del mercado nacional. Para 2021,
destacan las ventas de México y Canctin con el 17.9 y 13.8 por ciento, respectivamente.

» En la actividad de almacenamiento, actualmente 18 Estaciones de Combustibles otorgan el
servicio de almacenamiento a terceros para atender el 42% (acumulado) de la demanda
nacional. En 2020 eran 10 Estaciones que atendieron el 32% de la demanda nacional.

e En la actividad de expendio (suministro), se suministraron en el Sistema Nacional
Aeroportuario 3,958 y 2,738 millones de litros de combustible, respectivamente.
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Como se puede observar, ASA es la principal entidad encargada de proveer el servicio de suministro
de combustible de aviacién (turbosina y gasavién) a nivel nacional. No obstante, los permisos con los
que cuenta ASA para la prestacion de los servicios comercializacion, almacenamiento y expendio de
Petroliferos en Aer6dromos; incluyen la Bioturbosina.

Para realizar lo anterior, ASA cuenta con los permisos de Comercializacién, Almacenamiento y
Expendio (suministro) de combustibles de aviacién, a través de los cuales opera la cadena de
abastecimiento de combustible desde su entrega por el proveedor (PEMEX TRI), almacenamiento en
tanques y hasta el suministro a los clientes.

El servicio de almacenamiento inicia con la programacion de embarques y contintia con la recepcion
del combustible, cuantificacién del volumen recibido, revisién y mantenimiento de la calidad del
producto, guarda y custodia del volumen almacenado y finaliza con la entrega del producto.

El expendio, es el servicio de suministro de combustible a los clientes (aerolineas y venta a terceros),
el cual inicia con la recepcidn del producto por parte del almacenista, continda con la logistica de la
entrega del producto en plataforma y suministro del producto a las aeronaves por medio de
autotanques o red de hidrantes. Para realizar los servicios de suministro y succién, ASA cuenta con
infraestructura, instalaciones, sefializacion, equipo, servicios y sistemas de organizacién adecuados y
suficientes, asi como con los recursos humanos debidamente capacitados para que estos servicios se
lleven a cabo sobre bases de seguridad, eficiencia y calidad.

En cumplimiente al permiso de comercializacién otorgado por la CRE, el 25 de octubre de 2019 el
Consejo de Administracidn aprobé la creacién del Comité Técnico de Comercializacién, que debera
aprobar las decisiones que ASA tenga en caracter de comercializador.

Los precios de combustible que ofrece ASA, asi como las tarifas por los servicios de suministro y
almacenamiento son publicas y de caracter general, conforme a lo aprobado por las autoridades
competentes. Considerando que las empresas tramitan su permiso ante la CRE como
comercializadores de petroliferos, se puede sefialar que la competencia que enfrenta ASA se refiere a
todos aquellos que tienen permiso vigente y venden combustibles de aviacién.

En el proceso de integracién del Programa Institucional 2020 - 2024 se referirdn los proyectos en
cuanto a infraestructura y equipo. Para el servicio de suministro se tiene planeado realizar la
modernizacién de la flota de vehiculos especializados de suministro, asi como ampliar la flota,
especificamente en cuanto a aquellos que son utilizados en redes de hidrante (vehiculos
dispensadores).

De 2013 a 2018, los principales aeropuertos del pais han generado infraestructura para la
modernizacién de sus operaciones o para la ampliacion, son los aeropuertos de Cancin, Guadalajara y
Tijuana; as{ como parala ampliacién y modernizacién del aeropuerto de Monterrey y la modernizacién
de los aeropuertos de Puerto Vallarta, Los Cabos, Hermosillo y Mérida. Adicionalmente, en el periodo
de 2019 a 2024, destacan las ampliaciones de los aeropuertos de México, Canciin, Guadalajara, Tijuana,
Los Cabos, Bajio y Mérida. En todos estos aeropuertos, se han desarrollado redes de hidrante
(modernizacién o ampliacién).
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Asimismo, se tiene considerado la ampliacién de las capacidades de almacenamiento en los sistemas
de: México, Cancun, San José del Cabo, Bajfo, Ciudad Juarez, Puebla, Oaxaca, Querétaro, Chetumal y
Culiacan. Con esta perspectiva, se pretende aumentar en un 47% el parque vehicular de dispensadores,
a fin de dar cobertura a las ampliaciones antes mencionadas.

Es importante mencionar que el Consejo de Administracion de ASA, en su Tercera Sesion Ordinaria del
ejercicio 2019, aprobé llevar a cabo: 1) La modificacion del Estatuto Organico de ASA en los términos
en que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), la Secretaria de la Funcién Piblica (SFP) y
la Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER) autoricen la Estructura Organica, 2) Autorizé
la creacion del Comité Técnico de Comercializacion de ASA, asf como su respectivo Manual y la
modificacion del Comité de Contratacién de Servicios en Aeropuertos y Servicios Auxiliares (COCOSA)
por el Comité de Contratacién de Servicios y Almacenamiento en Aeropuertos y Servicios Auxiliares
(COCOSAA), asi como la modificacién del Manual de Funcionamiento.

Por lo que corresponde a la comercializacién, mediante acuerdo del 25 de octubre de 2019, el Consejo
de Administracién aprobé la creacién del Comité Técnico de Profesionalizacién de Aeropuertos y
Servicios Auxiliares; dicho comité lleva a cabo el andlisis y determinacidon que corresponda respecto
de la problematica que se presente en el mercado de combustibles de aviacién que afecten la operacién
y participacién de ASA en el mismo. También debera aprobar las decisiones que ASA deba implementar
en su caracter de comercializador. Asimismo, todas las resoluciones adoptadas, deberdn ser hechas
del conocimiento el Consejo de Administracion de ASA.

La economia global durante los afios 2021 y 2020 ha sido duramente afectada por la pandemia
provocada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), ante la situacién que guarda la epidemia en el pafis, el
Gobierno Federal a través de la Secretaria de Salud y del Consejo de Salubridad General, publicaron en
el Diario Oficial de la Federaci6n, el ACUERDO por el que se declara como emergencia sanitaria por
causa de fuerza mayor, a la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).
Por lo anterior, el impacto en el manejo de combustibles derivado de la crisis sanitaria, durante 2020
reflejo un decremento del 55% en el combustible suministrado a nivel nacional comparado con 2019;
sin embargo, para 2021 se ha empezado a mostrar una recuperacion, ya que reflejé un incremento del
45% en el combustible suministrado a nivel nacional comparado con 2020.

Enlo que respecta al movimiento operacional en la Red de Aeropuertos ASA; durante 2020, fue inferior
en 45% en pasajeros y las operaciones atendidas resultaron inferiores por 25% en comparacién con
2019; para 2021, fue superior en un 54% en pasajeros y las operaciones atendidas resultaron
superiores por un 22% en comparacion con 2020; especificamente en el mes de diciembre de 2021 se
tuvo un incremento del 39% en pasajeros y un incremento del 8% en las operaciones.

29. Autorizacién e Historia

ASA es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, con personalidad juridica y patrimonio
propios, creado por Decreto Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedd abrogado y modificado
con el Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 22 de agosto de 2002.

30. Organizacién y Objeto social

El Organismo conduce sus actividades en forma programada, con base en las politicas y el marco legal
correspondiente, que, para el logro de los objetivos y prioridades de la planeacidn nacional del
desarrollo, establece el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos.
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La administracion del Organismo estara a cargo del Consejo de Administracion y del Director General.

El Consejo de Administracién es la autoridad suprema del Organismo y estd integrado por once
consejeros, los cuales tendran voz y voto.

El articulo 11 del Estatuto Organico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), establece que el
Consejo de Administracién estara integrado por once consejeros, los cuales tendran voz y voto, mismos
que se enlistan a continuacién:

L Secretario de Comunicaciones y Transportes quien tendra el caricter de Presidente.
1L Secretario de Gobernacién.

IIL Secretario de Relaciones Exteriores.

Iv. Secretario de Hacienda y Crédito Publico.

V. Secretario de Desarrollo Social.

VL Secretario de Economia.

VII.  Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién.

VIII.  Secretario de Salud.

IX. Secretario de Turismo.

X Director General de Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM).
XL Director General de Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito (NAFIN).

Cada consejero propietario debera nombrar a su respectivo suplente, quienes contaran con las mismas
facultades de los consejeros propietarios, los cuales no podran tener un nivel jerarquico inferior al de
Director General o su equivalente.

En el caso de los suplentes de los Directores Generales de SENEAM y NAFIN, tendran un nivel minimo
de Director de area.

El Director General asistira a las sesiones del Consejo de Administracién con voz, pero sin voto.

Adicionalmente, el Consejo de Administracién tendra un Secretario y un Prosecretario, no miembros
del misma, quienes sélo tendran voz, pero no voto.

Asimismo, atendiendo al Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién
el 2 de enero de 2013, se cred la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano y diversas
facultades que eran inherentes al despacho de los asuntos de la Secretaria de Desarrollo Social,
pasaron a formar parte de dicha Secretaria, tal y como se establece el articulo 41 de la citada Ley.

Atento a lo anterior y en términos del articulo octavo transitorio, quinto parrafo del Decreto, se
establece que:

“(...) Las dependencias reformadas en virtud del presente Decreto integraran los diversos consejos,
comisiones intersecretariales y 6rganos directivos contemplados en las leyes, en funcién de sus nuevas
atribuciones. En su caso resolvera Secretaria de Gobernacion. (...)"

En consecuencia, a partir del 3 de enero de 2013, con la publicacién del Decreto mencionado la
Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano comenzd a formar parte integrante del Consejo
de Administracion de Aeropuertos y Servicios Auxiliares.
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Es de sefialarse que la designacion de miembros propietarios del Consejo de Administracién se
encuentra establecida en el Estatuto Organico, de acuerdo al cargo sefialado, no as{ a los funcionarios
que lo ocupan, por lo que se entenderdn designados como consejeros propietarios, una vez que su
nombramiento surta los efectos correspondientes, de conformidad con la legislacién aplicable. A lo
anterior se suma el articulo 10 del Acuerdo por el que se designan los representantes de la SHCP ante
los Organos Colegiados que se indican, mismo que corresponde al Organo de Gobierno de ASA.

Entre las principales atribuciones de ASA, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto
principal de prestar un servicio publico, se encuentran:

a) Administrar, operar, conservar, explotar y, en su caso, construir, mantener, ampliar y reconstruir,
por si o a través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido
encomendados por el Gobierno Federal, para tal efecto y, en su caso, los extranjeros; aquellos que
formen parte de su patrimonio y/o le sean concesionados o permisionados en términos de la Ley de
Aeropuertos y los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier formaa
través de contratos o convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacién de
Aeropuertos, por sf o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea
inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos.

¢) Planear, proyectar, promover y construir Aeropuertos, directamente o a través de terceros,
pudiendo participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucién de sus fines, de conformidad con la
legislacién aplicable, en los que el Organismo actiie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario
de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién de
sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de
participacion en el capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explorar
y, €n su caso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de abastecimiento
y succion de los mismos en los Aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

g) Participar en las actividades de transporte, distribucién, almacenamiento, expendio y
comercializacién de combustibles, de conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley de
Hidrocarburos y con base en el esquema de operacion y permisos otorgados por la CRE, quien funge
como autoridad reguladora y tiene facultades para supervisar y regular precios, descuentos y
voliimenes en materia de comercializacidn y expendio al publico.

31. Bases de preparacién de los estados financieros
Los estados financieros adjuntos del Organismo se prepararon de conformidad con las siguientes

disposiciones normativas que le son aplicables en su caracter de Entidad Paraestatal del Gobierno
Federal:
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a) Las disposiciones vigentes de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el DOF la LGCG, que entr6 en vigor el 1 de enero de 2009, y
es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los
Estados y el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-
Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la
Administracién Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos
Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emision de la informacidn financiera de los entes piiblicos, con la finalidad de
lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC) como o6rgano de coordinacién para la armonizacién de la
contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisiéon de las normas contables y las
disposiciones presupuestales que se aplicardn para la generacién de informacién financiera y
presupuestal que emitiran los entes ptiblicos.

A partir de 2009 el CONAC ha emitido diversas disposiciones regulatorias en materia de contabilidad
gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas para el inicio de su
aplicacién efectiva.

El 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié un acuerdo de interpretacion, regulando que las entidades
paraestatales de la Administracién Piiblica Federal tienen la obligacidn, a partir del 1 de enero de 2013,
de tener implementado el "Sistema integrado de informacién financiera”, este sistema considera el
registro e interrelacién automadtica de las transacciones presupuestarias y contables, el registro tnico,
la operacidn y generacion de informacidn en tiempo real.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacidn contable y establecer los ejercicios
sociales en que tendra aplicacidn efectiva el conjunto de normas aplicables, a partir del 1 de enero de
2012, las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligaciéon de realizar registros
contables con base acumulativa y emitir informacion contable, presupuestaria y programaética sobre
la técnica prevista en el Marco Conceptual y los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental,
asi como a las normas y metodologias que establezcan los momentos contables de los Egresos y de los
Ingresos, los clasificadores por Tipo de Gasto, por Objeto del Gasto y por Rubro de Ingresos, y los
Manuales de Contabilidad Gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas matrices de
conversién con las caracterfsticas sefialadas en los Articulos 40 y 41 de la LGCG.

A la fecha de emisiéon de los estados financieros adjuntos, el Organismo ha implementado las
disposiciones de la LGCG.

b) Las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal
(NIFGG) y las Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para el Sector
Paraestatal (NIFGE), emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la
Gestion Publica (UCG) de la SHCP.

Mediante Oficio Circular 309-A-0248/2012 de fecha 14 de septiembre de 2012, la UCG inform6 a las
Dependencias de la Administracién Federal y a las Entidades del Sector Paraestatal sobre diversas
modificaciones y precisiones que efectiio en el marco contable gubernamental federal, surgiendo las
normas contables para el Sector Paraestatal obligatorias a partir del ejercicio 2012.
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De lo anterior, la UCG emiti6 el Oficio No. 309-A-11-003/2014 con el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente a partir del ejercicio 2014, el cual
present6 las siguientes actualizaciones, que a la fecha de emision de estos estados financieros estan

vigentes:

I. Actualizacidn de las hormas:
NIFGG SP 03 Estimacion de cuentas incobrables.
NIFGG SP 05 Obligaciones Laborales.

II. Plan de Cuentas y sus descripciones.

IIl.Incorporacion de las siguientes Guias Contabilizadoras:
28.- Estimacion para cuentas incobrables.

29.- Fondos de garantia y depdsitos.

30.- Patrimonio nacional.

32.- Demandas y juicios.

33.- Obligaciones laborales.

34.- Pasivo circulante.

IV. Modificacion e incorporacion de instructivos de manejo de cuentas, identificando en cada uno
de ellos los asientos contables con los descritos en las guias contabilizadoras a través de
codificaciones.

V. Sustitucién integral de la matriz de conversion del gasto, también referida con la misma
codificacion indicada en las guias contabilizadoras y los instructivos.

VI.Integracion de las normas generales, denominadas a partir del ejercicio 2014 como Normas de
Informacidn Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:

A. Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal:

NIFGG SP 01
NIFGG SP 02

modalidades.

NIFGG SP 03
NIFGG SP 04
NIFGG SP 05
NIFGG SP 06

Control presupuestario de los ingresos y de los gastos.
Subsidios y transferencias corrientes y de capital en sus diferentes

Estimacion de cuentas incobrables.
Reexpresion.

Obligaciones laborales.
Arrendamiento financiero.

B. Norma de Archivo Contable Gubernamental:

NACG 01

Disposiciones Aplicables al Archivo Contable Gubernamental.

C. Norma de informacién Financiera Gubernamental General:
NIFGG 01 Norma para Ajustar al Cierre del Ejercicio, los Saldos en Moneda Nacional
Originados por Derechos u Obligaciones en Moneda Extranjera para Efectos de

Integracion.

Con base en el Acuerdo por el que se reforma el Capitulo VII del Manual de Contabilidad
Gubernamental, publicado en el DOF de fecha 6 de octubre de 2014 por el CONAC, el Organismo siguid
los lineamientos para la presentacion de los siguientes estados financieros:

Estado de situacion financiera.
Estado de actividades.
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Estado de variacion en la Hacienda Ptblica.
Estado de cambios en la situacién financiera.
Estado de flujos de efectivo.

Estado analitico del activo.

Estado analitico de la deuda y otros pasivos.
Notas a los estados financieros.

Informe sobre pasivos contingentes.

Las disposiciones contenidas en el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Capitulo VII de los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programdticos y de los Indicadores de Postura Fiscal
y el Anexo 1 Matrices de Conversién del Manual de Contabilidad Gubernamental, publicado en el DOF
el 30 de septiembre de 2015, y en el Acuerdo por el que se Reforma y Adiciona el Manual de
Contabilidad Gubernamental, publicado en el DOF de fecha 23 de diciembre de 2015, entraran en vigor
a partir del dia siguiente de su publicacién en el DOF y a partir del inicio del ejercicio fiscal de 2016,
respectivamente.

c¢) Las Normas de Informacion Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de
Informacién Financiera (CINIF), que son aplicadas de manera supletoria y que han sido
autorizadas por la UCG de la SHCP.

Se regula que adicionalmente a las disposiciones normativas que establezca la UCG de la SHCP, los
entes publicos podran aplicar de manera supletoria, previa autorizacion de ésta, las Normas
Internacionales de Informacién Financiera y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas, y
mediante oficio 309-A-11-014/2014 del 2 de enero de 2014, la Direccién General Adjunta de
Normatividad Contable informé a la CONAC, la aplicacién de la supletoriedad de las normas para el
ejercicio 2013 y las operaciones de los ejercicios posteriores, por este motivo, no serd necesario
solicitar la autorizacién correspondiente.

Mediante oficio emitido por la Direccion de Normas de la UCG de la SHCP niimero 309-A-11-136/2014
de fecha 15 de diciembre de 2014, se reiterd la autorizacién al Organismo a utilizar supletoriamente
la NIF C-1 "Efectivo y equivalente de efectivo” y NIF C-7 "Inversiones en asociadas y otras inversiones
permanentes” emitidas por el CINIF.

32. Politicas de contabilidad significativas

A continuacién, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, las cuales han sido
aplicadas consistentemente en los afios que se presentan, a menos que se especifique lo contrario.

Las cifras son presentadas en pesos mexicanos excepto cuando se indique lo contrario.
a) Reexpresién

De acuerdo con las disposiciones de la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 004 "Reexpresidn”, aplicable a partir del 1 de enero de 2012 y vigente
hasta el 31 de diciembre de 2019, el Organismo es considerado como una "Entidad Paraestatal que
realiza Operaciones Mercantiles” es decir; una entidad publica productora de bienes o prestadora de
servicios que se sujeta a criterios de rentabilidad, dentro de un marco de competencia de mercado
(apartado "C" de la NIFGG SP); con base en este supuesto y con lo establecido en la NIFGG SP 004, el
Organismo para el reconocimiento de los efectos de la inflacidn en su informacién financiera efectiia
los registros contables y los muestra en sus estados financieros, de acuerde con las disposiciones
contenidas en la NIF B-10 "Efectos de la Inflacién”, emitida por el CINIF.
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A partir del ejercicio de 2020 queda sin efecto la NIFGG SP 04 Reexpresion, y el criterio aplicable sera
el establecido en las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio aprobadas por el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable, que refieren; “Atendiendo a la Norma Internacional de
Contabilidad del Sector Publico (NICS 10-Informacién Financiera en Economfias Hiperinflacionarias),
se deberd actualizar el patrimonio cuando el indice Nacional de Precios al Consumidor acumulada
durante un periodo de tres afios sea igual o superior al 100%.”. Y en cuanto a los valores histdricos de
la reexpresion presentados en los estados financieros, para los activos que se mantengan en poder de
la entidad, permaneceran sin cambio respecto del criterio contable que les dio origen.

Conforme a las Reglas Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio y a los lineamientos de la
NIF B-10 "Efectos de la inflacién”, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, los estados
financieros han sido preparados con base en el costo histérico, excepto por las partidas no monetarias
que fueron adquiridas o reconocidas en los estados financieros antes del 31 de diciembre de 2007.
Dichas partidas no monetarias incorporan los efectos de la inflacién desde su reconocimiento inicial
en los estados financieros y hasta el 31 de diciembre de 2007.

La inflacién de 2021 y 2020, determinada a través del Indice Nacional de Precios al Consumidor que
publica el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI) fue de 7.36% y 3.15%,
respectivamente. La inflacion acumulada por los ultimos 3 afios fue de 13.33% y 10.81%,
respectivamente, nivel que, de acuerdo a Normas Mexicanas de Informacién Financiera, corresponde
a un entorno econdémico no inflacionario, que requiere que se contintie con la preparacién de estados
financieros sobre la base de costo historico.

b) Efectivo y equivalentes

El efectivo y equivalentes incluyen saldos de caja, depdsitos bancarios e inversiones en instrumentos
de alta liquidez con vencimientos no mayores a 3 meses y se presentan valuadas a su costo de
adquisicién mas intereses devengados no cobrados, importe que es similar al valor de mercado de esas
inversiones.

¢) Estimacioén por pérdida de cuentas de incobrables

El Organismo tiene la politica de crear una estimacién de cuentas de cobro dudoso para cubrir aquellos
saldos de las cuentas por cobrar, cuya recuperacion se considera practica y econdémicamente
improbable. Dicha estimacidn se calcula con base en el estatus especifico que mantienen los saldos de
los clientes y otras cuentas por cobrar, principalmente aquellos que estdn en juridico.

d) Inventarios, almacenes y costo de ventas

De acuerdo al oficio Circular No. 309 A0035/2008 emitido por la SHCP y publicado en el DOF el 5 de
marzo de 2008, Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los inventarios se presentan valuados como sigue:

Combustibles - Se expresan a su costo histérico determinado mediante el método de costo promedio.
Asimismo, el costo de ventas se reconoce al costo historico determinado bajo el método de valuacién
descrito anteriormente.

Materiales, refacciones y accesorios - Se valiian a su costo promedio. Asimismo, el costo en los
resultados se reconoce al momento de su consumo al costo histérico determinado bajo el método
descrito anteriormente.

Inventarios de lento movimiento - El Organismo registra una reserva de lento movimiento sobre el
100% de los inventarios de materiales, refacciones y accesorios cuya rotacién es mayor a 12 meses.
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e) Fideicomisos, mandatos y contratos analogos

De acuerdo a los lineamientos que deberdn observar los entes ptiblicos para registrar en las cuentas
de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo reconoce como un activo el efectivo que
administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos directamente
relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre el destino final
de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.

f) Inversiones en asociadas

Las inversiones en asociadas se valiian inicialmente a su costo de adquisiciéon y posteriormente,
utilizando el método de participacion, a través del cual se reconoce la participacién en los resultados
y en el capital contable de las mismas. Se consideran asociadas aquellas inversiones en las que se tiene
influencia significativa. La influencia significativa estd determinada por: el porcentaje de tenencia
accionaria que mantiene el Organismo en la asociada, por la participacién que el Organismo tiene en
el Consejo de Administracion de la asociada y por el intercambio de personal directivo que existe entre
el Organismo y la compafiia asociada.

La informacién financiera de las compafiias asociadas es preparada considerando el mismo periodo
contable y las mismas politicas contables que las utilizadas en la elaboracién de estos estados
financieros.

g) Bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles

Los bienes inmuebles, infraestructura y bienes muebles se expresan como sigue: i) adquisiciones
realizadas a partir del 1 de enero de 2008, a su costo histdrico, y ii) adquisiciones realizadas hasta el
31 de diciembre de 2007, a sus valores actualizados, determinados mediante la aplicacién a sus costos
de adquisicion de factores derivados del INPC hasta el 31 de diciembre de 2007.

La depreciacién y amortizacion de bienes inmuebles, infraestructura, bienes muebles e intangibles se
calcula considerando; el costo de adquisicidn, asi como los incrementos por actualizacién del activo
depreciable o amortizable, menos su valor de desecho considerandolo igual a cero, entre los afios
correspondientes a su vida 1itil que se indican en las Notas 9 y 10.

h) Provisiones

Los pasivos a cargo del Organismo y las provisiones de pasivo reconocidas en el estado de situacién
financiera, representan obligaciones presentes por eventos pasados en las que es probable la salida de
recursos econdmicos. Estas provisiones se han registrado contablemente bajo la mejor estimacién
razonable efectuada por la administracién del Organismo para liquidar la obligacién presente.

El Organismo reconoce pasivos contingentes Unicamente cuando existe una probabilidad de salida de
recursos.

i) Beneficios a los empleados

De acuerdo con las disposiciones de ]a Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 05 "Obligaciones Laborales”, aplicable a partir del 1 de enero de 2012,
el Organismo es considerado como una "Entidad Paraestatal" sujeta al apartado "A" del Articulo 123
de la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, por lo cual, se apega a lo establecido en la
NIF D-3 "Beneficios a los empleados” emitida por el CINIF.
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En apego a lo establecido en la guia contabilizadora 33 “Obligaciones Laborales” del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, a partir del ejercicio 2014 el
Organismo reclasificé las obligaciones laborales registradas en cuenta de resultados del ejercicio, asi
como la de ejercicios anteriores, a la cuenta de Activos del Plan Laboral y simultaneamente en cuentas
de orden.

Los beneficios otorgados por el Organismo a sus empleados, se describen a continuacién:

Los beneficios directos (sueldos, tiempo extra, vacaciones, dias festivos y permisos de ausencia con
goce de sueldo, etc.) se reconocen en los resultados conforme se devengan y sus pasivos se expresan a
su valor nominal, por ser de corto plazo. En el caso de ausencias retribuidas conforme a las
disposiciones legales o contractuales, éstas no son acumulativas.

Los beneficios por terminacién de la relacién laboral por causas distintas a la reestructura
(indemnizaciones legales por despido, prima de antigiiedad, bonos, compensaciones especiales o
separacion voluntaria), asi como los beneficios al retiro (prima de antigiiedad e indemnizaciones), son
registrados con base en estudios actuariales realizados por peritos independientes a través del método
de crédito unitario proyectado.

El costo neto del periodo de cada plan de beneficios alos empleados se reconoce en la cuenta de Activos
del Plan Laboral en el afio en el que se devenga, el cual incluye, entre otros, la amortizacién del costo
laboral de los servicios pasados y de las ganancias o pérdidas actuariales de afios anteriores.

j) Impuestos

El Organismo no es contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR), de conformidad con lo
establecido en el articulo 79 fraccion XXIV de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente para el
ejercicio de 2021,y consecuentemente, esta exento de la obligacién de calcular y pagar la Participacién
de los Trabajadores en las Utilidades (PTU).

k) Derecho de uso de aeropuerto (DUA)

De conformidad con las disposiciones contenidas en la Ley Federal de Derechos, el Organismo esta
obligado a efectuar el pago por derecho de uso, goce o explotacidn de aeropuertos federales, aplicando
la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios aeroportuarios, complementarios y
comerciales, sefialados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento.

1) Ahorro neto del ejercicio

El ahorro o desahorro neto del ejercicio representa el resultado de la actuacién total del Organismo
durante los ejercicios que se presentan.

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos por concepto de venta de combustibles y lubricantes se reconocen en el momento en que
éstos se suministran. En el caso de servicios de almacenamiento, expendio, aeroportuarios,
comerciales, complementarios, corporativos, cursos de capacitacidn, y consultorias y asesorias; el
Organismo reconoce los ingresos en el momento que dichos servicios se prestan.
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n) Uso de estimaciones

La LGCG requiere el uso de ciertas estimaciones contables en la preparacién de estados financieros;
asimismo, se requiere el ejercicio de un juicio de parte de la administracion en el proceso de definicién
de las politicas de contabilidad del Organismo. Los resultados que finalmente se obtengan pueden
diferir de la estimacion.

fi) Fluctuaciones cambiarias

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio aplicable a la fecha de su
celebracién. Los activos y pasivos en moneda extranjera se valian al tipo de cambio de la fecha del
balance general, emitido por la UCG de la SHCP, el cual coincide con el publicado en el DOF.

Las diferencias cambiarias entre la fecha de celebracion y las de su cobro o pago, asi como las derivadas
de la conversién de los saldos denominados en moneda extranjera a la fecha de los estados financieros,
se aplican a resultados, excepto por aquellas fluctuaciones generadas por financiamientos en moneda
extranjera que fueron destinados para la construccién de activos fijos y en los que se capitaliza el
resultado integral de financiamiento durante la construccion de los mismos.

0) Separacién contable

Se establecieron “Criterios base para la separacién de los registros contables de los costos y otras
pérdidas, delalinea de negocios de combustibles” que estan permisionados, con el objeto de identificar
los costos y gastos de cada actividad.

33. Posicion en moneda extranjera

a) Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los estados financieros incluyen derechos y obligaciones
denominados en délares (USD) de los Estados Unidos de América (EUA) como sigue:

2021 2020
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo usD 199,049 USD 269,321
Posicién monetaria activa $ 4,097,125 §$ 5,372,604

b) Los tipos de cambio utilizados para convertir los importes anteriores a moneda nacional fueron
$20.5835 y $19.9487 por doélar de los Estados Unidos Americanos al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
respectivamente. Al 11 de marzo de 2022, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de
cambio es de $20.9677 por dolar.

Durante el afio se concertaron operaciones en moneda extranjera, las cuales se muestran en el estado
de actividades, conforme a lo siguiente:

2021 2020

Diferencias por tipo de cambio a favor $ 2,128,550 $ 3,340,999
Diferencias por tipo de cambio negativas 1,511,041 644,703
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34. Reporte analitico del activo

Las principales variaciones en el activo se resumen y explican a continuacién:

2021 2020 Variacién
Efectivo y equivalentes $ 1,142,276,104 $ 75,005,220 $ 1,067,270,884
Derechos a recibir efectivo y
equivalentes 4,341,126,233 3,464,205,960 $ 876,920,273
Inventarios 618,768,562 351,922,539 266,846,023

Derechos a recibir efectivo o
equivalentes a largo plazo

Bienes Inmuebles, Infraestructura y
Construcciones en Proceso 13,998,945,300 14,604,455,323 (605,510,023)

Bienes muebles 2,777,632,991 2,610,699,674 166,933,317

5,678,730,960 4,625,302,809 1,053,428,151

Activos intangibles 738,126,238 544,505,665 193,620,573
Depreciacion, deterioro y amortizacion
acumulada de bienes e intangibles

Estimacidn por pérdida o deterioro de
activos no circulantes

(9,561,707,795)  (9,304,884,807) (256,822,988)

(5,674,693,498)  (4,621,232,052)  (1,053,461,446)

El Efectivo y equivalentes muestra un incremento en $1,067,270,884 equivalente a un 1,423%
respecto al cierre de 2020, derivado de la recuperacién en los flujos netos de efectivo por las
actividades de operacién, originados de la cobranza de los ingresos de gestion.

Los Derechos a recibir efectivo o equivalentes muestran un incremento en $876,920,273 que equivale
aun 25%, y deriva principalmente de los adeudos que son inherentes a la sociedad AICM.

El rubro de Inventarios refleja un incremento de $266,846,023 (76%) derivado principalmente de
mayores existencias de turbosina en 6 millones de litros, y el aumento en el costo promedio de la
turbosina y el gasavion en un 56% y 41%, respectivamente, respecto al cierre de 2020.

El incremento neto en $1,053,428,151 y $1,053,461,445, que se refleja respectivamente en los rubros
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo y en la Estimacidn por pérdida o deterioro de
activos no circulantes, se debe a que clientes importantes del Organismo han regularizado/pagado sus
adeudos, en consecuencia, sus saldos se han desincorporado de la estimacién por pérdida de cuentas
incobrables, caso contrario, para este ejercicio, un monto por $2,440,951,169 de la sociedad AICM se
incorpord en la estimacién (ver Nota 8).

El rubro de Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso, muestra un decremento
de $605,510,023, derivado principalmente de la desincorporacién del inmueble federal
denominado Aeropuerto de Chetumal, con superficie de 140-04-17 hectareas con un valor de
$684,824,000. Ver nota 19, inciso b).

Los Bienes muebles muestran un incremento neto de $166,933,317, derivado principalmente de la
adquisicién de autotanques, camiones dispensadores y sistemas de almacenamiento superficial con
un valor total de $159,542,610.

Elincremento que muestra el rubro de Activos intangibles por $193,620,573 obedece ala actualizacién
del Activo del Plan Laboral de conformidad con el estudio actuarial realizado por perito independiente.
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Elincremento en $256,822,988 que refleja el rubro Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada
de bienes e intangibles, corresponde principalmente a la afectacion a los resultados del ejercicio de
acuerdo a la politica contable establecida.

35. Fideicomisos, mandatos y contratos anilogos

De acuerdo a los lineamientos que deberan observar los entes ptiblicos para registrar en las cuentas
de activo los fideicomisos sin estructura organica y contratos analogos, incluyendo mandatos,
publicado en el DOF el 2 de enero de 2013, el Organismo esta obligado a reconocer como un activo el
efectivo que administra en fideicomisos y mandatos, asi como las construcciones y gastos
directamente relacionados con los mismos, hasta que reciba instrucciones del Gobierno Federal sobre
el destino final de los bienes incluidos en dichos fideicomisos y mandatos.

De lo anterior, se confirma que al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo no administra
recursos mediante la figura de fideicomisos sin estructura, mandatos y contratos analogos.

36. Reporte de la recaudacién
a) Andlisis del comportamiento de la recaudacién de ingresos propios

Los ingresos propios ascendieron a $2,976,141,495, inferiores en $665,583,750 (18.3%) respecto al
monto estimado al periodo. Estos recursos se integran por un monto de $353,479,325 de venta de
bienes, $1,856,294,706 de venta de servicios y $766,367,464 de ingresos diversos.

La venta de bienes registré una variacién superior en $262,392,174 (288.1%), principalmente por las
ganancias en la revaluacién de inventarios, mayor precio observado y el descuento PEMEX, derivado
de los procesos de compra venta de combustibles para su comercializacidn con las lineas aéreas.

En lo que se refiere a la venta de servicios, la variacién con respecto a lo estimado al periodo resulta
superior por $244,156,227 (15.1%) al registrar mayores ingresos en servicios de almacenamiento,
expendio y complementarios, asi como el incremento observado en las tarifas de los Servicios
Aeroportuarios, a partir del segundo semestre y la tarifa de uso de aeropuerto, derivado de la mejora
econdmica en el sector aeroportuario.

Los ingresos diversos fueron inferiores en $1,172,132,151 (60.5%) con relacién al importe autorizado,
derivado del menor ingreso en los servicios corporativos a cargo del AICM, mientras que los productos
financieros fueron superiores en $120,167,935 (309.4%) como consecuencia de los intereses
bancarios y su repercusiéon en el costo financiero, y otros ingresos superiores en $127,810,655
(169.4%) por los servicios corporativos proporcionados a las Sociedades Operadoras de aeropuertos
por parte de ASA.

b) Proyeccion de la recaudacién de ingresos propios

Para el ejercicio 2022 se tiene estimada una recaudacién por $4,020,952,589, compuesta por venta de
bienes por $80,256,840, venta de servicios $1,823,699,907 y en ingresos diversos $2,116,995,842.

Asimismo, se considera la atencién estimada de pasajeros y operaciones por 2,819,930 y 127,592,
respectivamente; asi como 4,037,194 metros ciibicos de combustibles.
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37. Informacién sobre la deuda y el reporte analitico de la deuda

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ASA tiene un total en deuda y otros pasivos por $6,257,407,303 y
$4,517,073,689, respectivamente; integrado principalmente por el adeudo a Pemex TRI por la compra
de turbosina y gasavion. Los pasivos a favor de Pemex TRI a las fechas sefialadas, ascienden a
$3,259,352,162 y $1,859,726,347, respectivamente, equivalentes al 52% y 41%, respectivamente, del
pasivo total. La rotacién para este adeudo se determina en 29 y 35, respectivamente.

38. Calificaciones otorgadas

Durante los ejercicios de 2021y 2020, el Organismo no ha sido sujeto a calificacion crediticia alguna.
39. Proceso de Mejora (Informacién no auditada)

a) Principales politicas de control interno

El Organismo cumple con el Acuerdo por el que se emiten las disposiciones y el Manual administrativo
de aplicacién general en materia de control interno, para el establecimiento, supervisién, evaluacion,
actualizacién y mejora continua de su sistema de control interno institucional.

b) Medidas de desempefio financiero, metas y alcance

Para el ejercicio del presupuesto de egresos 2021, ASA contd con cinco programas presupuestarios
para cumplir con las metas y objetivos de la planeacién nacional del desarrollo a los que apoya el
organismo a través del ejercicio de los recursos asignados a los programas presupuestarios como:

Programas Presupuestarios ASA. - E027 Conservacidén y operaciéon de infraestructura aeroportuaria
de la red ASA, M0O1 Actividades de apoyo administrativo, 0001 Actividades de apoyo a la funcién
publica y buen gobierno, K005 Proyectos de construccién de aeropuertos, k028 Estudios de

preinversion.

Del ejercicio presupuestario se obtienen principalmente los indicadores de pasajeros, operaciones
atendidas y metros ctibicos de combustibles de aviacién facturados.

40. Acciones realizadas para atender la obligacién de ASA como permisionario ante la Comisién
Reguladora de Energia (CRE) para la separacién de las actividades de Almacenamiento, Suministro y
Comercializacién de combustibles de aviacién.

A partir de la entrada en vigor de la Reforma Energética en 2014 y en especifico a la publicacién de la
Ley de Hidrocarburos, se han ido desarrollando diversos ordenamientos y normativas para regular las
actividades en la cadena de valor de los combustibles, entre ellos los de aviacién.

La nueva regulacién establece ahora la participacién de empresas (tanto del sector piblico como del
privado) bajo el modelo de actividades permisionadas, donde las actividades especificas como el
transporte, almacenamiento, expendio al piblico y comercializacidn, requieren de una autorizacion de
la Comisién Reguladora de Energia (CRE).
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Para el caso particular de ASA, el servicio complementario de suministro de combustible, que
comprendia el almacenamiento y expendio al publico, requirié del tramite de permisos para el
Almacenamiento en Aerdédromos y el Expendio al Piblico en Aerédromos por cada una de las
instalaciones que se opera a nivel nacional. En este sentido, se obtuvieron 60 permisos de
almacenamiento y 62 permisos de expendio al ptiblico y un permiso de Comercializacién (de principio
permiso temporal y hasta el afio 2019 permiso de forma definitiva), para dar un total de 123 permisos
relacionados al negocio de combustibles de aviacidn.

Ademas de los permisos, las nuevas atribuciones de la CRE tienen alcance sobre la regulacién y
supervision de las actividades permisionadas, asi como de los precios y tarifas para el mercado de
hidrocarburos.

En este sentido, el 12 de enero de 2016, la CRE publicé la resolucién ntim. RES/899/2015 sobre las
Disposiciones Administrativas de Caracter General (DACGs) en materia de acceso abierto y prestacién
de los servicios de transporte por ducto y almacenamiento de petroliferos y petroquimicos.

En dicha regulacién se establece la forma en que los almacenes en aerédromos deberan ser operados
en materia de acceso abierto, incorporando elementos como el boletin electrénico, Términos y
Condiciones para la Prestacion del Servicio, asi como las tarifas y contraprestaciones asociadas.

Debido a que ASA tenia unificada la operacién de combustibles de aviacién, es decir, que tanto
contable, operativa y comercialmente se tenfa un servicio unificado, sin embargo, la Ley de
Hidrocarburos en el Articulo 83 primer parrafo, indica que “La Comisién Reguladora de Energia, con
la opinién de la Comisién Federal de Competencia Econdmica, establecera las disposiciones a las que
deberan sujetarse los permisionarios de transporte, almacenamiento, distribucién, expendio al
publico y comercializacién de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos, asi como los usuarios de
dichos productos y servicios, con objeto de promover el desarrollo eficiente de mercados competitivos
en estos sectores. Entre otros aspectos, dichas disposiciones podran establecer la estricta separacion
legal entre las actividades permisionadas o la separacion funcional, operativa y contable de las mismas;
la emisidon de cddigos de conducta, limites a la participacién en el capital social, asi como la
participacién maxima que podran tener los agentes econémicos en el mercado de la comercializacién
y, en su caso, en la reserva de capacidad en los ductos de transporte e instalaciones de
almacenamiento”.

Por lo que, como resultado del otorgamiento a ASA del permiso definitivo de Comercializacion, en la
resolucion RES/476/2019 la CRE determina obligatorio para ASA la estricta separacion operativa,
funcional y contable de las actividades de comercializacién y almacenamiento a fin de promover el
desarrollo eficiente de mercados competitivos.

Por todo lo anterior, fue necesario realizar una reingenieria en los procesos y de los sistemas soporte
de la operacion de los inventarios de combustibles de aviacién como es el Sistema para la
Administracién de Movimientos de Combustibles (SIAMCO), generdndose médulos independientes
por cada una de las actividades permisionadas, también se identificaron movimientos nuevos debido
a la interaccion entre mdédulos, ademds por la entrada de Usuarios de Almacén diferentes a ASA, estos
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mddulos son capaces de generar balances independientes que en suma nos da el balance general de la
Estacion.

Sin embargo, para que se obtenga el balance general por Estacién de Combustibles, invariablemente
los mddulos comentados interactian entre si, por lo que en el siguiente diagrama se identifican las
transacciones que se realizan entre si (ASA Comercializacién, ASA Almacenamiento y ASA Expendio)
y que se registran en el SIAMCO.

interaccidn entre servicios (Comercializacidén, Almacenamiento y Expendio)
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En resumen, las transacciones o movimientos que se relacionan entre madulos, son los siguientes:
Comercializacién / Almacenamiento
Recepcidn por Sistema de descarga
Recepcidon por Patin de recepcién
Comercializacion / Expendio
Servicio de suministro (aeronaves y terceros)
Servicio de suministro a tercero
Servicio de succién
Almacenamiento / Comercializacion
Entrega a Usuario Final
Entrega a Transportista
Venta de Molécula
Ajuste en Balance
Fluctuacién
Almacenamiento / Expendio
Entrega a expendedor
Retiro



Almacenamiento

Circulacion
Pérdida

Expendio

Circulacion
Pérdida

Los litros de cada uno de los movimientos en los afios 2021 y 2020, son los siguientes:
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Médulos Movimiento Tan | a0 | st | o
C/A Recepcidn por sistema de descarga 2,021,833,734 | 1,428,535,901 25,118,946 23,294,239
C/A Recepcidn por patin de recepcion 126,459,208 73,437,809 - -
C/A Recepcion por medicion fisica 1,244,817 - 27,690,480 -
C/E Suministro aeronave 2,074,705,824 | 1,430,708,190 12,452,905 11,249,974
C/E Suministro a tercero 19,910,579 29,835,140 6,226,671 6,176,498
C/E Servicio de succién 500,253 399,588 - -
A/C Entrega a usuario Final 53,599,491 29,224,585 7,120,162 6,888,177
A/C Entrega a transportista 365,403 200,758 26,417,296 25,088,801
A/C Ajuste en balance - Venta 4,728,824 4,344,570 - -
A/C Ajuste en balance - Salida 1,042,189 4,603,045 - -
A/C Ajuste en balance - Entrada 1,382,641 4,068,669 - -
A/C Fluctuacion (+/-) 5,378,679 1,366,721 (397,444) (393,111)
A/E Entrega a expendedor 3,751,963,781 | 2,630,426,258 17,594,642 16,209,537
A/E Retiro 3,751,963,781 | 2,630,426,258 17,594,642 16,209,537

A Circulacién almacenamiento 20,890,752 70,387,831 4,154,997 2,613,596
A Pérdida almacenamiento 7,478 7,843 3,455 401
E Circulacién expendio 143,206,617 75,041,162 938,741 3,127,292
E Perdida expendio 14,326 8,074 17 281
C-Comercializacion
A-Almacenamiento
E-Expendio
Separacion contable

ASA cuenta con un sistema electrénico integral denominado ERP-ORACLE que ha sido
configurado/parametrizado para registrar cada transaccidn del Organismo; por lo tanto para poder
generar informacién financiera que identifique por separado los ingresos, gastos, inversiones y costos
de las unidades administrativas de comercializacion, almacenamiento y expendio, se realizd la
identificacion en la estructura contable “Linea de Negocio”, de esta forma se pueden generar el Estado
de Actividades, por cada una de las actividades permisionadas.
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41. Eventos posteriores al cierre

i.

ii.

Con fecha 15 de octubre de 2021, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, ahora Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT), en representacién del Gobierno Federal,
le otorgd la concesién del Aeropuerto Internacional “Felipe Angeles”, ubicado en Santa Lucia,
Estado de México, a la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria de la Administracién Publica
Federal denominada Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V. (AIFA); y en términos de
dicho Titulo de Concesion, se celebré un Convenio de Colaboracién entre AIFA y el Organismo con
vigencia de 30 afios, a partir del 07 de enero de 2022, en el cual, se establecen diversos
compromisos para lograr llevar a cabo las actividades relacionadas al proceso de pre-arranque,
puesta en marcha y operacion del sistema de almacenamiento, distribucién por red de hidrantes,
suministro al ala del avién y laboratorio de control de calidad.

El 08 de octubre de 2020, Ia SICT, la Secretaria de la Defensa Nacional (SEDENA) y el Instituto de
Administracién y Avaltios de Bienes Nacionales (INDAABIN), celebraron el “Convenio de
Colaboracién en Materia Aeronautica y Aeroportuaria para la Realizacion de Acciones tendientes a
fortalecer la administracién, Operacion, Explotacién y, en su caso, Construccién del Aeropuerto
Internacional de Chetumal”. En este instrumento legal, participé como testigo de honor el Lic.
Andrés Manuel Lépez Obrador, Titular del Ejecutivo Federal.

El objetivo del Convenio es establecer que la administracién, operacién, explotacién y, en su caso,
construccién de dicho Aeropuerto, quedaria a cargo de la SEDENA o a través de la entidad
paraestatal que para tal efecto se constituya. En dicho documento, la SICT se compromete a
coordinar las acciones necesarias con ASA a fin de cumplir el objeto de dicho Convenio.

En esa tesitura, conforme a los antecedentes sefialados, ASA se encuentra alineado a las politicas
definidas por el Presidente de los Estados Unidos Mexicanos y refrendadas por la SICT en su calidad
de Coordinadora de Sector, por tanto, en la Segunda Sesién Ordinaria del Consejo de Administracién
de ASA del 29 de junio de 2021, se solicité al Organo de Gobierno su autorizacién, para iniciar los
tramites, gestiones y actos juridicos necesarios para desincorporar de su patrimonio el Aeropuerto
Internacional de Chetumal; asf las cosas, se adopté el siguiente acuerdo:

"ACUERDO CA-(JUN-21)-10

El Consejo de Administracion en cumplimiento a Ja instruccion del Ejecutivo Federal, autoriza a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares que en términos de la normatividad aplicable, asi como del
Convenio de Colaboracidn en Materia Aerondutica y Aeroportuaria para la Realizacion de Acciones
Tendientes a Fortalecer la Administracion, Operacion, Explotacion y, en su caso, Construccion del
Aeropuerto Internacional de Chetumal, suscrito entre la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, la Secretaria de la Defensa Nacional y el Instituto de Administracién y Avalios de
Bienes Nacionales, de fecha 08 de octubre de 2020, realice los tramites, gestiones y actos juridicos
necesarios para desincorporar de su patrimonio al Aeropuerto Internacional de Chetumal y
posterior entrega a la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Federal Aeropuerto
Internacional Felipe Angeles, SA. de C.V, o a aquella empresa que designe la Secretaria de la
Defensa Nacional para que lo administre, opere, explote y, en su caso, construya.
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Lo anterior, con fundamento en Jos articulos 3, 9, 36, fraccion [ de la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica Federal, 8, 59, fracciones IV, V y XIV de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 3, fracciones I1l, VI, IXy XVIII, 25, fraccion XXVI del Estatuto Orgdnico de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares”.

En este contexto, y a la fecha de estos estados financieros, esta en proceso la desincorporacién del
Aeropuerto de Chetumal en términos de los articulos quinto, apartado B, sexto, séptimo y octavo
del “Acuerdo por el que se crea con caracter permanente la Comisién Intersecretarial de Gasto
Publico, Financiamiento y Desincorporacién”, ya que es necesario el visto bueno de la citada
Comisidn, la cual, entre otras, tiene por objeto la coordinacién y supervisién de los procesos de
desincorporaciéon de las entidades paraestatales o de sus unidades econdémicas con fines
productivos.

42. Partes relacionadas

De conformidad con la definicién contemplada en la NIF C-13 emitida por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacién Financiera, A.C. al término “Partes Relacionadas”; ASA como Organismo
Descentralizado del Gobierno Federal, no considera como parte relacionada a ninguna de las
sociedades en las que tiene participacién accionaria.

Asimismo, el estudio de precios de transferencia relativo a las contraprestaciones pactadas en las
transacciones entre partes relacionadas, esta regulado en el Capitulo II de la Ley del Impuesto Sobre
la Renta (LISR) que establece disposiciones respecto a las Empresas Multinacionales y de las
Operaciones celebradas entre Partes Relacionadas, especificamente en su Articulo 179 se obliga a los
contribuyentes del Titulo I y Titulo IV, es decir, Personas Fisicas y Morales del Régimen General, a
llevar el referido estudio para dar cumplimiento a las obligaciones fiscales inherentes.

El articulo 76, fraccidén IX, parrafo Il de la LISR vigente exceptiia de la obligaci6n a los contribuyentes
que realicen actividades empresariales cuyo ingreso en el ejercicio inmediato anterior no haya
excedido de $13,000,000.00 (Trece millones de pesos 00/100 M.N.).

Las disposiciones fiscales sefialadas, refieren a contribuyentes con Ingresos sujetos a la LISR; ASA
tributa en el Titulo Il de la LISR “Régimen de las Personas Morales con Fines no Lucrativos” por lo que
no es sujeto de dicha obligacién y no declara un Ingreso Acumulable que pueda considerarse Base del
Impuesto Sobre la Renta.

De acuerdo a lo anterior, se manifiesta que no existen partes relacionadas que pudieran ejercer
influencia significativa sobre la toma de decisiones financieras y operativas del Organismo.
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43. Responsabilidad sobre la presentacién razonable de la informacién contable

Los estados financieros adjuntos y sus notas fueron autorizados para su emision, el 11 de marzo de
2022, por los siguientes funcionarios: Enrique Endoqui Espinosa, Coordinador de la Unidad de
Servicios Corporativos; Erika Cruz Rivera, Subdirectora de Finanzas; Araceli Larios Martinez, Gerente
de Contabilidad; y Sais Ruiz Reyes, Gerente de Presupuesto. Estos estados financieros deberan ser
aprobados en fecha posterior por el Consejo de Administracién del Organismo, quien tiene la facultad
de modificar la informacién financiera.

Enrique Endoqui Espinosa
Coordinador de la Unidad de Servicios
Corpqrativos

D 25 % |

Araceli lArios Martinez Sa’is Ruiz Reyes

Gerente de Contabilidad / Ggpénte de Presupuesto
i
b
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Informe sobre pasivos contingentes

(Cifras en pesos mexicanos)

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el Organismo tiene en tramite de resolucién diversos juicios de
indole administrativo, agrario, civil, mercantil y laboral. El monto méaximo que pudiera llegar a
erogarse por la resolucién desfavorable de dichos juicios es de $7,147,614,897 y $6,968,430,679,
respectivamente, destacandose como relevantes los siguientes:

i) Ingenierfa Gamma, S.A.

El 25 de abril de 1991, ASA e Ingenierfa Gamma S.A., celebraron el contrato de obra ptiblica ntimero
004-01-SE22-10, cuyo objeto fue la obra denominada “Subestacién de Ayudas Visuales en el
Aeropuerto de Guadalajara, Jalisco”, por un monto de 916 millones de pesos, sin embargo, en 1996 la
contratista demando a ASA alegando un supuesto incumplimiento del contrato y reclamando el pago
de dafios, por lo que una vez desahogadas las etapas del procedimiento, en agosto de 2001, se condené
al Organismo al pago de 149 millones de pesos, por concepto de DANOS, por lo que en 2003, se dio
cumplimiento a dicha sentenciay se realiz6 el pago respectivo al representante legal de dicha empresa.

Con motivo de la ilegalidad de las pruebas presentadas por la contratista, ASA promovidé nueva
demanda civil en septiembre de 2008, mediante la cual se obtuvo sentencia definitiva que ordenaba la
restitucién en favor de ASA de la cantidad de 139 millones de pesos, asi como la declaracién de
extincion de derechos derivados de la sentencia de agosto de 2001, esta resolucién fue imposible
ejecutar en razén de que las cuentas embargadas carecian de fondos.

El 8 de marzo de 2018, ASA fue notificado del incidente de liquidacién de sentencia promovido por
Ingenieria Gamma, S.A,, en el que reclama el pago de la cantidad de 6,408.8 millones de pesos por
concepto de supuestos intereses moratorios calculados al 25 de agosto de 2006, en cumplimiento de
la sentencia interlocutoria de fecha 30 de agosto de 2001.

Por escrito presentado el 14 de marzo de 2018, ASA dio contestacion al incidente, en el que manifestd
que ha operado la prescripcién de la ejecucién de la sentencia que pretende hacer valer Ingenieria
Gamma, S.A,, asi como la improcedencia de dicho reclamo, al haberse declarado nulo el contrato de
crédito con base en el cual se dictd la sentencia de agosto de 2001, ademads de la declaracién de
extincion de derechos de ejecucion de la sentencia en comento.

Por otra parte, ASA promovid queja administrativa en contra del Juez y del Secretario que conocen del
asunto, por lo que dichos funcionarios judiciales se excusaron de seguir conociendo del juicio que nos
ocupa (lo que fue confirmado por el tribunal de alzada) y por auto de 05 de julio de 2019, el Juzgado
Noveno de Distrito en Materia Civil en la Ciudad de México, tuvo por recibidos los autos originales del
juicio, avocandose al estudio del asunto.

En virtud de que las pruebas ofrecidas por las partes fueron debidamente desahogadas, el 09 de
noviembre de 2020 se llevd a cabo la audiencia de alegatos dentro del incidente de liquidacién de
sentencia, en la que se citd a las partes para el dictado de la sentencia definitiva que en derecho

corresponda.
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Por escrito presentado el 17 de febrero de 2021, ASA solicito al Juez de la Causa procediera a dictar la
sentencia interlocutoria dentro del incidente que nos ocupa, no obstante, al advertir la falta de diversas
constancias que integran el expediente primigenio, ordend requerir al Juzgado Quinto de Distrito en
Materia Civil en la Ciudad de México, a efecto de que remitiera las mismas.

Toda vez que el juez requerido informé la imposibilidad de localizar las constancias que le fueron
solicitadas, por escrito de 07 de mayo de 2021, ASA reiterd su solicitud a efecto de que se procediera
al dictado de la sentencia interlocutoria correspondiente. En ese sentido, por auto de 20 de mayo de
igual afio, se determind turnar nuevamente los autos a fin de emitir la sentencia que en derecho
corresponda.

Sin perjuicio de lo anterior, por escrito de 16 de noviembre de 2021, ASA promovid excitativa de
justicia, solicitando nuevamente el dictado de la sentencia interlocutoria correspondiente, por lo que,
por auto, de 19 de igual mes y afio, se acordé que dicha resolucién se dictara a la brevedad, atendiendo
las cargas de trabajo de ese érgano jurisdiccional.

En razoén de lo anterior, y considerando que al cierre del periodo que se reporta no existe sentencia
condenatoria para ASA respecto del reclamo sefialado, asi como los argumentos de defensa hechos
valer por el Organismo, se considera que no obstante el monto reclamado, se debe considerar como un
riesgo remoto para el Organismo, sin embargo, es necesario darle el seguimiento correspondiente ante
el juez del conocimiento.

ii) Juicios laborales

Al 31 de diciembre de 2021 existen 157 juicios por demandas laborales con una contingencia que se
estima en los siguientes términos:

Resoonsabilided de | Neero de Monto total de Pasivo Monto de Pasivo
la rlz T ] icios contingente / juicios Riesgo alto contingente / juicios
: J laborales de alto riesgo
ASA 75 $ 189,517,226 36 $ 81,004,495
BENEFICIARIOS 22 19,660,668 0 -
TERCEROS 60 71,192,598 3 5,699,673
TOTALES 157 $ 280,370,492 39 $ 86,704,168

iii) Pablo Sanchez Ledezma

Mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 31 de agosto de 1998, por el que se
declaré de utilidad publica la construccién de una pista paralela a la actual 12-30 en el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de Canciin, se expropié a favor de la Federacién, una superficie de
3,390,922.96 metros cuadrados, ubicada en el Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, superficie
entre la cual se encontraban tres lotes (20, 21 y 22), propiedad del C. Pablo Sinchez Ledezma.

En el Articulo Quinto del Decreto en comento, se establecié que el monto de las indemnizaciones,
tendria que ser cubierto por conducto y con recursos de ASA.
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Inconforme con el monto que fue determinado en los avaliios y pagado por ASA, Pablo Sanchez ejercitd
la accién de inconformidad que prevé el articulo 11 de la Ley de Expropiacién, argumentando que el
INDAABIN, realizo el calculo de la indemnizacién tomando en consideracién el valor histérico de los
inmuebles, aunado a que no se tomd en cuenta el incremento al fndice Nacional de Precios al
Consumidor, porlo que solicitd se fijara un nuevo monto de la indemnizacion, proponiendo la cantidad
de $71,206,084.31 (Setenta y un millones doscientos seis mil ochenta y cuatro pesos 31/100 M.N.), de
los cuales ASA ya habia pagado la cantidad de $15,890,501.00 por lo que, en su caso, se tendria que
pagar, aproximadamente $55,315,583.31.

El 16 de mayo de 2019, el Primer Tribunal Unitario del Vigésimo Séptimo Circuito, emitié sentencia
definitiva en la que determiné absolver a ASA de todas y cada una de las prestaciones reclamadas.

Inconforme con la sentencia pronunciada, la parte actora promovié juicio de amparo, mismo que fue
radicado ante el Primer Tribunal Colegiado del Vigésimo Séptimo Circuito, bajo el niimero de
expediente: 406/2019, el cual fue resuelto por sentencia de 22 de septiembre de 2021, en el sentido
de negar el amparo a Pablo Sanchez Ledezma, en contra de la sentencia que absolvia a ASA del pago
de $55,315,583.31 (Cincuenta y cinco millones trescientos quince mil quinientos ochenta y tres pesos
31/100 M.N.), por concepto de indemnizacion de bienes expropiados por Decreto publicado en el
Diario Oficial de la Federacidn el 24 y 31 de agosto de 1998, por lo que al no existir recurso alguno en
contra de dicha determinacién, a la fecha de este informe, se considera como concluido el presente
juicio de manera favorable para el Organismo.

iv) Javac Construcciones, S.A. de C.V.

En seguimiento a lo reportado en informes anteriores, se hace de su conocimiento que con fecha 07 de
mayo de 2021, la Sexta Sala Regional Metropolitana notificé al Organismo el acuerdo en el que se
determiné que la sentencia de 14 de noviembre de 2019, quedo firme, por lo que a partir de que
surtiera sus efectos dicha notificacion comenzarian a correr los 4 meses concedidos a ASA para
cumplimentarla.

En cumplimiento a lo anterior, con fecha 13 de mayo de 2021, ASA notificé a Javac Construcciones, S.A.
de C.V, el oficio E2.-612/2021 que contenia la resolucidn del procedimiento de rescisién del Contrato
de Obra Publica a Precios Unitarios y Tiempo Determinado niimero 026-017-0K01-10; documento en
el cual, se fundé y motivo la competencia del Director de Asuntos Juridicos y del Gerente de lo
Contencioso y Administrativo para resolver el procedimiento en cuestion; asimismo, se consideré que
los eventos mencionados por el Tribunal, no influyeron en el sano desarrollo de los trabajos, y, toda
vez que no se desvirtuaron los incumplimientos que le fueron imputados por el Organismo, se
determiné la rescision del pacto de marras.

En esa guisa, y continuando con las acciones tendientes a cumplimentar la determinacion de la sala,
con fecha 11 de junio de 2021, se notificé a la contratista el finiquito de obra fechado al 02 de junio de
2021.

El 01 de diciembre de 2021, se remitieron a la Sala de conocimiento las constancias que acreditan el
cumplimiento de ASA a lo resuelto en definitiva en el juicio de nulidad; a esta fecha, se encuentra
pendiente el pronunciamiento respectivo de la Autoridad de causa.
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v) Tecnologfa en Sistemas Ambientales, S.A. de C.V. (TESA)

El 22 de marzo de 2018, se dictdé sentencia definitiva, la cual concluyé con los siguientes puntos
resolutivos:

a) Procedi6 la via ordinaria mercantil intentada por ASA;

b) Se declaré que TESA incumplié con diversas obligaciones a su cargo pactadas en el contrato base
de la accion;

c) Se condend alos codemandados al pago de la cantidad de $8,565,124.66, por concepto de rentas
vencidas;

d) Se condend a los codemandados al pago de la cantidad de $3,629,763.05, por concepto de
intereses generados sobre rentas vencidas;

e) Se condend alos codemandados al pago de la cantidad de $399,273.94, por concepto del 11% de
LV.A, causado sobre intereses;

f) Secondend alos codemandados al pago de los intereses generados por el monto de $8,565,124.66,
por concepto de rentas vencidas, ademas del .V.A. sobre ellos;

g) Sedeclar6 que las obras, instalaciones y adaptaciones efectuadas, asf como el equipo destinado a
la prestacion de los servicios de que se trata, pasan a ser propiedad de ASA, sin pago de
contraprestaciéon alguna;

h) Se absolvié a los codemandados del pago de la cantidad de $30,501.008.00, por concepto de pena
convencional;

i) Se condend alos codemandados al pago de costas en primera instancia.

Ademas de lo anterior, se absolvié a ASA del pago de todas y cada una de las prestaciones reclamadas,
entre ellas, del pago de la cantidad de $45,120,507.89.

Inconformes con dicha resolucion, ASA, TESA y Operadora de Puentes Internacionales, S.A. de C.V.
promovieron recursos de apelacion en su contra, los que se resolvieron por sentencia de 31 de enero
de 2019 en el sentido de confirmar la de primera instancia, por lo que, todas las partes promovieron
los correspondientes juicios de amparo directo, mismos que fueron negados.

En razon de lo anterior, TESA promovid recurso de revision ante la Suprema Corte de Justicia de la
Nacidén, mismo que fue desechado, por lo que interpuso recurso de reclamacién el cual se declard
infundado. En esa virtud, qued6 firme la resolucién que absolvié al Organismo del pago de la cantidad
antes referida.

Asi las cosas, el proceso jurisdiccional que nos ocupa, se encuentra en etapa de ejecucién de sentencia,
Unicamente por cuanto hace a las cantidades a que fueron condenadas las codemandadas en la
sentencia definitiva.

En este sentido, atin y cuando originalmente el juicio fue promovido en contra de ASA, el juez de la
causa en la sentencia definitiva absolvi6é a este Organismo, y condend a TESA al pago de diversas
cantidades en favor de ASA, ello en virtud de que, dicho juicio se encuentra acumulado al diverso
promovido por este Organismo, en el que se reclamaron diversas prestaciones con motivo de los
incumplimientos al contrato de arrendamiento base de la accidn, razon por la cual el presente asunto
ya no representa contingencia alguna para el Organismo.
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vi) Alejandro Juan Zarzar Sabag y otra. (Juicio Administrativo)

En seguimiento a lo reportado en informes anteriores, se hace de conocimiento que dentro del Juicio
de Amparo Indirecto niimero 303/2019 del indice del Juzgado Cuarto de Distrito en la Laguna, con
residencia en Torreon, el 11 de agosto de 2021, se notific6 la sentencia de 09 de igual mes y afio, se
determind conceder el amparo solicitado por esta entidad para los efectos que se describen a
continuacion:

a) La Primera Sala Regional del Norte Centro I del Tribunal Federal de fusticia Administrativa, con
residencia en esta ciudad, deberd dejar insubsistente resolucion interlocutoria emitida en el juicio de
nulidad 5649/09-05-01-4, el tres de enero de dos mil diecinueve, mediante la cual declard procedente y
fundado el incidente de actualizacion de condena interpuesto por fuan Jorge Zarzar Batarse, apoderado
de Ja sucesion de fuan Zarzar Sabag y Ana Maria Charur Salamdn de Zarzar, por la que condend a
Aeropuertos y Servicios Auxiliares al pago de la cantidad de $4,111,931.70 (cuatro millones ciento once
mil novecientos treinta y un pesos 70/100 M.N.).

b) En su lugar, dicte otra en la que, de acuerdo con los razonamientos aqui establecidos declare
improcedente el incidente de trato y absuelva a Aeropuertos y Servicios Auxiliares del pago exigido por
la parte actora. Ademds, deberd dejar insubsistente todo acto de ejecucion decretado para cumplimentar
la resolucidn aqui reclamada.

Inconforme con la resolucién emitida por el Juzgado de la causa, el tercero interesado promovié
recurso de revision que se radicé en el Primer Tribunal Colegiado en Materia Penal y Administrativa
del Octavo Circuito, quien el 07 de octubre de 2021, lo admitié a tramite asignandole el niimero de
expediente 641/2021.

Asimismo, el 16 de noviembre de 2021, se turnaron los autos para emitir la resolucién que en derecho
corresponda y, a esta fecha se encuentra pendiente la notificacién de la misma.

vii) Aerovias de México, S.A. de C.V. (AEROMEXICO)

El 3 de agosto de 2018, la Comisién Reguladora de Energia (CRE) emitid la resolucién RES/1705/2018,
mediante la cual, aprob6 a ASA la “LISTA DE TARIFAS MAXIMAS INICIALES APLICABLES A LA
PRESTACION DEL SERVICIO DE ALMACENAMIENTO DE COMBUSTIBLES PARA AERONAVES EN
AERODROMOS?”, las listas fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 18 de agosto
de 2018.

En contra de la resolucién en comento, AEROMEXICO promovié Juicio de amparo indirecto, mismo del
que por turno correspondié conocer al Juzgado Segundo de Distrito en Materia Administrativa
Especializado en Competencia Econ6mica, Radiodifusion y Telecomunicaciones con Residencia en la
Ciudad de México y Jurisdiccién en toda la Reptiblica, quien lo admitié a tramite y lo registré bajo el
numero de expediente 47/2019.

El 06 de enero de 2020, se dictd sentencia definitiva en la cual se determind por cuanto a ASA,
SOBRESEER el Juicio y por la otra NEGAR el amparo solicitado; no obstante, AEROMEXICO interpuso
recurso de revisién del cual lo conocié y resolvié el Primer Tribunal Colegiado Especializado en
Competencia, y por Sentencia de 10 de junio de 2021, reiter6 el SOBRESEIMIENTO respecto de ASA'y,
concedié el amparo en virtud de que la CRE omiti6 publicar integramente la resolucién
RES/1705/2018 en el DOF, y para los efectos:
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» Que en tanto la resolucion RES/1705/2018, no sea publicada integramente no tendrd efectos
vinculantes ni serd obligatoria para AEROMEXICO.

e Ademds, requirié a AEROMEXICO para que en el término de 10 dias indique las cantidades que considera
le deben ser restituidas derivadas de los cobros que se efectuaron con base en las tarifas.

En atencién a lo anterior, el 16 de julio de 2021, ASA public6 integramente la resolucién
RES/1705/2018 y sus anexos a solicitud de la CRE, asi como en los términos sefialados en la sentencia
de amparo.

Mediante acuerdo de 23 de junio de 2021, se requirio a la CRE, para que en el término de tres dias
demostrara haber notificado a la parte quejosa y a ASA, que la resolucion reclamada no tendria efectos
vinculantes hasta en tanto no fuera publicada en el DOF; asimismo, se requirié al impetrante para que
indicara las cantidades que tendrian que serle restituidas en cumplimiento al fallo protector.

Mediante escritos de 12y 30 de julio de 2021, Aeroméxico presentd su cuantificacién, anunciando que
la cantidad que pretende le sea restituida asciende a $306,752,094.00 (Trescientos seis millones
setecientos cincuenta y dos mil noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.); con dicho quantum, se dio vista
al Organismo para que manifestara lo que en derecho correspondiera.

Con fecha 10 de septiembre de 2021, ASA desahogo la vista ordenada por el Juez de la causa, realizando
diversas precisiones respecto de la situacién juridica que esta Entidad guarda frente al fallo protector
emitido dentro del juicio de amparo, asi como, de lo inexacto de las cuantificaciones que presenta el
quejoso y, lo improcedente e infundado que resulta su reclamo de la aerolinea al carecer de derecho
de cobro alguno, ya que, los pagos que, en su momento, Aeroméxico efectué a favor de ASA
corresponden a una contraprestacion por un servicio prestado, aplicindose para ello la tarifa previa
autorizada por la CRE.

Asi las cosas, mediante acuerdo de 03 de febrero de 2022, el Juez de la causa indebidamente requirié
a Aeropuertos y Servicios Auxiliares como autoridad vinculada para el cumplimiento de la ejecutoria
emitida dentro del recurso de revision 58/2020, ordenando al Organismo realizar el pago de la
cantidad de $124,350,805.87 (ciento veinticuatro millones trescientos cincuenta mil ochocientos cinco
pesos 87/100 moneda nacional), antes de LV.A., a favor de AEROMEXICO.

Inconforme con la resolucidn anterior, el 17 de febrero de 2022, ASA interpuso queja contra el acuerdo
diato anterior; mediante acuerdo de 21 del mismo mes y afio, el Juez
recurso en mencién y lo admitié para su tramite.

mencionado en el parrafo inr
de la causa tuvo por presentado

i0 el auto de 03 de febrero de 2022, a través del recurso de
thdmite el 02 de mal;z_o del afio en curso.

Por su parte, AEROMEXICO controvi
inconformidad, mismo que se admitié p

~

Héctor Legaspi ﬁurt‘&dol‘ .
Director de Asuntos Juridicos
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal
Reporte del Patrimonio

Por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2021

(Cifras en pesos mexicanos)

2021
Total de Patrimonio del Ente Piiblico $ 10,403,564,223
Porcentaje del Patrimonio del Ente Piiblico que es propiedad del
Poder Ejecutivo 100%
Patrimonio del Ente Piblico que es propiedad del Poder Ejecutivo $ 10,403,564,223

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

.
L\

< ]
Enrique Endoqui Espinosa Erika Cruz Riveka—
Coordinador de la Unidad de Servicios Subdirectora de Finanzas
Corporativos

7
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Araceli Larids Martinez _Safs Ruiz Reyes
Gerente de Contabilidad Gerente de Presupuesto
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Conciliacién Contable - Presupuestaria
Del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras en pesos mexicanos)

1. Total de ingresos presupuestarios

2. Més ingresos contables no presupuestarios
Otros Ingresos y beneficios varios:
Venta de combustibles

Disminucidn del exceso de estimaciones por

pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso en provisiones
Diferencia por tipo de cambio a favor .
Utilidades por participacién patrimonial

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Otros ingresos presupuestarios no contables:
Descuento PEMEX
4. Total de ingresos contables

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
Obra ptiblica en bienes propios

Vehiculos y equipo de transporte

Maquinaria, otros equipos y herramientas
Mobiliario y equipo de administracién

3. M4s gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Otros gastos
Diferencias por tipo de cambio negativas
Amortizacién por arrendamiento
Pérdidas en ventas o bajas de activo fijo
Pérdidas por participacion patrimonial

Otros gastos contables no presupuestarios:
Costo de comercializacién
Derecho de Uso de Aeropuerto
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Ayudas sociales
Transferenciag al exterior
4. Total de gastos/contables

]
ot
i

T C
N
r+_ i i

Pe

26,597,027,587
1,451,005,745

13,304,652
1,511,041
16,431,625

1,257,969,722

87,497,793
148,430,137
34,700,412
9,774,771

2,810,108,974
64,750,054

1,511,041
625,126
525,956

45,401,363

25,339,057,865
90,934,808
(56,631,439)
(16,250,681)
165,138,642
(2,800)

1,618

'E_n;i"lque Endoqui Espinosa

Coordinador'\Ieﬁl’a Unidad de Servicios Corporativos
| i

,--'—'_‘———H‘\

7 :%% D,
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2021

4,561,044,931
28,079,280,650

1,257,969,722

31,382,355,859

2,572,032,469
280,403,113

28,445,170,527

30,736,799,883

L L4

AracuZi Larios Martinez
Gerente de Contabilidad

)
_~Sais Ruiz Befes

" Gerente defresupuesto

Y
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
CIUDAD DE MEXICO

ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA PRESTUPUESTARIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES



U resa y asociados, s. C.
|| p CONTADORES PUBLICOS CERTIFICADOS Y ASESORES DE NEGOCIOS

www.resa.com.mx
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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcion Pablica

Al Consejo de Administracion de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Descentralizado del Gobierno Federal

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de Aeropuertos
y Servicios Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (ASA),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2021, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de
flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como, la
conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables, la conciliacion entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables, y las notas explicativas a los estados
e informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinidn, los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de
ASA, mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos
materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades, de acuerdo con
dichas normas, se describen con mas detalle en la seccion "Responsabilidades del
auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria” de
nuestro informe. Somos independientes de ASA, de conformidad con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros presupuestarios en México de conformidad con el Cédigo de Etica

ABACUS

WORLDWIDE

GUADALAJARA, HERMOSILLO, LOS MOCHIS, MEXICALI, MEXICO, MONTERREY, MORELIA, TIJUANA



Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y apropiada para nuestra opinion.

Bases de preparacion y utilizacion de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 2 a los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos, que fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeto ASA y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta Publica Federal del afio 2021, los cuales estan presentados en
los formatos que, para tal efecto, fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pudblico (SHCP);
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Los formatos
referidos no se presentan fielmente respecto a los reportados en cuenta publica; esta
condicion es interna del ente publico y no afecta las cifras ni su clasificacion.

Otras cuestiones

a) La Administracion de ASA; ha preparado un juego de estados financieros al 31 de
diciembre de 2021 y por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinion no modificada (favorable), con fecha 14 de marzo de 2022, conforme a

NIA.

b) Como se indica en la Nota 9 a los estados e informacidn financiera presupuestaria,
el Estado Presupuestal de Gasto por Categoria Programatica y los Estados
Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Armonizados en sus
clasificaciones: a) Administrativa, b) Econdmica, c¢) Por objeto del gasto, d)
Funcional y e) Gasto por Categoria Programatica, mismos que también forman
parte de la Cuenta Publica Federal 2021, se presentan para dar cumplimiento a
los Lineamientos Especificos para la Integracion de la Cuenta Publica Federal de
2021 para Empresas Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector
Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A.-002/2022 el 28 de enero de
2022 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la SHCP. Dichos estados
presupuestales no fueron dictaminados y unicamente se incluyen para propoésitos
de revelacion.

¢) Es importante considerar que la informaciéon contenida en los estados e
informacién presupuestaria adjuntos puede ser modificada por la SHCP, derivado
de ajustes o diferencias identificadas con posterioridad a la entrega de los formatos
de Cuenta Publica revisados por el auditor independiente.
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Responsabilidad de la Administracion y de los encargados del gobierno del Ente Publico
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion y presentacién razonable de los
estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que la Administracion consideré necesario para permitir la preparaciéon
de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de ASA son responsables de la supervision del proceso
de informacién presupuestaria del Ente Publico.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido
a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son
consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados presupuestarios.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en los estados
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos
de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria
suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado que en
el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacidn, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de ASA.
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e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
Administracién de ASA.

Le comunicamos a los responsables del gobierno de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares, Organismo Descentralizado del Gobierno Federal, entre otras
cuestiones, el alcance planeado y el momento de realizaciéon de la auditoria y los
hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

C.P.C.y P.C.CA Arnyffo de 1a Rosa Maldonado
Socio de Auditoria

Ciudad de México
14 de marzo de 2022
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CUENTA PUBLICA 2021
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)
CONCEPTO ESTIMADO MODIFICADO RECAUDADO
TOTAL DE RECURSOS" 5,045,097,418 3,716,730,465 3,010,096,220
DISPONIBILIDAD INICIAL 1,403,372,173 75,005,220 33,954,725
CORRIENTES Y DE CAPITAL 3,641,725,245 3,641,725,245 2,976,141,495
VENTA DE BIENES 91,087,151 91,087,151 353,479,325
INTERNAS 91,087,151 91,087,151 353,479,325
EXTERNAS 0 0 0
VENTA DE SERVICIOS 1,612,138,479 1,612,138,479 1,856,294,706
INTERNAS 1,612,138,479 1,612,138,479 1,856,294,706
EXTERNAS 0 0 0
INGRESOS DIVERSOS 1,938,499,615 1,938,499,615 766,367,464
) 0 0 0
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS
38,841,587 38,841,587 159,009,522
PRODUCTOS FINANCIEROS
OTROS 1,899,658,028 1,899,658,028 607,357,942
VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FiSICOS
) 0 Q 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 (i 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0
APOYOS FISCALES 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
0 0 0
SERVICIOS PERSONALES
OTROS 0 0 0
INVERSION FISICA 0 0 0
0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
) 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 3,641,725,245 3,641,725,245 2,976,141,495
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 0
INTERNO 0 0 0
EXTER}O 0 0 0

1/ Las sugnas parciales y total pueden no coincidir debidgpale

L)
-

Enr[que Endoqui Espinosa

Coordinador de la Unidad de
Servigios Corporativos

Erika Cruz Rivera
Subdirectora de Finanzas

/Sfifs infz Reyes
/,(‘.{rente tle Presupuesto

7
Araceli Larios Martinez
Gerente de Contabilidad




CUENTA PUBLICA 2021
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO

PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

ESOS)
CONCEPTO APROBADO MODIFICADO PAGADO
TOTAL DE RECURSOSY/ 5,045,097,418 3,716,730,465 3,010,096,220
GASTO CORRIENTE 3,084,612,724 3,084,612,724 2,366,199,787
SERVICIOS PERSONALES 1,282,838,549 1,285,990,434 1,236,375,555
DE OPERACION 1,675,324,794 1,746,371,951 1,104,012,489
MATERIALES Y SUMINISTROS 301,656,657 332,517,747 237,445,865
SERVICIOS GENERALES 1,373,668,137 1,413,854,204 866,566,624
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 126,449,381 52,250,339 25,811,743
INVERSIGN FISICA 482,328,653 482,328,653 281,627,498
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 98,319,438 332,524,235 192,100,645
OBRA PUBLICA 384,009,215 149,804,418 89,526,853
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 -771,142,966
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 -767,850,831
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 -3,292,135
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 3,566,941,377 3,566,941,377 1,876,684,319
ENTEROS A TESORERIA DE L.A FEDERACION 74,783,868 74,783,368 85,288,614
ORDINARIOS 74,783,868 74,783,868 85,288,614
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 1,403,372,173 75,005,220 1,048,123,287
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
.T 2]
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Enrique Endoqui Espinosa Erika Cruz Rivera

Coordinador de la Unidad de Subdirectora de Finanzas

Servicios Corporativos
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.~~~ Sais Rufz Reyes
Gerente de Presupuesto

Araceli Larjt;/s Martinez

Gerente de Contabilidad
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AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES
Organismo Piiblico Descentralizado del Gobierno Federal

Notas a los estados financieros presupuestarios

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en pesos mexicanos)

1. Constitucién y objeto de la entidad

Aeropuertos y Servicios Auxiliares es un Organismo Descentralizado del Gobierno Federal (en
adelante ASA o el Organismo), con personalidad juridica y patrimonio propios, creado por Decreto
Presidencial el 10 de junio de 1965, el cual quedé abrogado y modificado con el Decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacién (DOF) del 22 de agosto de 2002.

Entre sus principales atribuciones, atendiendo siempre de manera prioritaria el objeto principal de
prestar un servicio publico, se encuentran las siguientes:

a) Administrar, operar, conservar, explotar, construir, mantener, ampliar y reconstruir, por si 0 a
través de terceros, aeropuertos y aerédromos civiles nacionales que le hayan sido encomendados por
el Gobierno Federal para tal efecto (y en su caso los extranjeros), aquellos que formen parte de su
patrimonio y/o le sean concesionados o permisionarios en términos de la Ley de Aeropuertos, asi
como los que detente, administre, opere o aquellos en los que participe de cualquier forma a través de
contratos o convenios.

b) Prestar servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales, necesarios para la explotacién
de aeropuertos, por si o por conducto de terceras personas, asi como cualquier otra actividad que sea
inherente a los servicios que preste y que directamente beneficie a los mismos.

¢) Planear, proyectar, promover y construir aeropuertos, directamente o a través de terceros,
pudiendo participar en licitaciones en los términos previstos en las leyes de la materia.

d) Constituir los fideicomisos necesarios para la consecucion de sus fines, de conformidad con la
legislacidn aplicable, en los que el Organismo actiie como fideicomitente y, en su caso, fideicomisario
de los mismos.

e) Participar con los gobiernos de las entidades federativas o de los municipios, en la constitucién
de sociedades mercantiles en la que conjuntamente mantengan en todo momento la mayoria de
participacion en el capital social, con el fin de solicitar concesiones para administrar, operar, explotar
y, €n su caso, construir aeropuertos.

f) Realizar la compraventa de combustibles para la aviacién y prestar los servicios de
abastecimiento y succién de los mismos en los aeropuertos, en los términos de la Ley de Aeropuertos
y su Reglamento.
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2. Normatividad gubernamental

Las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son aplicables a ASA para operar
como ente de la Administraciéon Publica Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la
informacidn presupuestal que comprenden los estados analitico de ingresos; estado analitico de
ingresos por fuente de financiamiento; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo;
analitico del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica, y otra informacidn explicativa son:

Las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, 1a Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), asi como la normatividad
emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable.

Los estados e informaci6n presupuestaria se presentan en pesos mexicanos excepto cuando se indique
lo contrario.

3. Cumplimiento global de metas por programa

De acuerdo con la informacién estadistica del movimiento aeroportuario, las metas programabiles del
Organismo tuvieron los siguientes cumplimientos:

Avance de metas 2021
Original Alcanzada Variacién %
Pasajeros atendidos 2,726,408 2,909,181 182,773 6.7
Operaciones 121,531 123,664 2,133 1.8

Al mes de diciembre, el movimiento aeroportuario en la Red ASA resultdé superior en 6.7% en
pasajeros y las operaciones atendidas en 1.8% con relacidn a las metas programadas; asimismo,
comparando estas cifras con el mismo periodo del afio pasado, la recuperacién en el movimiento
aeroportuario ha permitido una variacion positiva en los pasajeros y operaciones por 54.07% vy
22.68% respectivamente.

4. Variaciones en el ejercicio presupuestario
Naturaleza del presupuesto

A partir del 1 de enero del afio 2000, ASA esta considerada como una entidad de control presupuestal
indirecto debido a que sus ingresos propios no estan comprendidos en la Ley de Ingresos de la
Federacion y sus egresos no forman parte del Presupuesto de Egresos de la Federacion, salvo aquellas
transferencias que en su caso reciba del Gobierno Federal.

La autorizacién del presupuesto por parte del H. Congreso de la Union, se realiza directamente por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT) y esta ultima, como cabeza de Sector o
coordinadora sectorial, lo comunica a ASA.
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Presupuesto autorizado para el ejercicio 2021

La publicacién del presupuesto autorizado al Organismo para el ejercicio 2021 fue comunicado por la
SHCP, mediante el Oficio No. 307-A.-3130 de fecha 14 de diciembre de 2020 y la viltima modificacién
fue registrada mediante la adecuacién presupuestal No. 2021-9-JZL-16 de fecha 21 de febrero de
2022. Las variaciones que resultan de comparar las cifras del presupuesto ejercido y las del
presupuesto autorizado se reflejan en el estado analitico de ingresos presupuestales y en el estado del
ejercicio presupuestal del gasto.

La Gerencia de Presupuesto es la encargada de integrar, controlar y suministrar el presupuesto anual
del Organismo. Una vez que el presupuesto es autorizado, se pueden realizar adecuaciones entre los
diversos rubros del gasto, originadas por la operacién propia del Organismo, sin exceder los techos
financieros previamente convenidos, las cuales son registradas o autorizadas por la SCT y/o la
Subsecretaria de Egresos adscrita a la SHCP, segun el ambito de competencia. Las modificaciones y
adecuaciones al presupuesto se efectiian con fundamento en la Ley Organica de la Administracién
Publica Federal, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, asi
como en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el ejercicio fiscal 2021,

Presupuesto original
Transferencias
Concepto Recursos propios del Gobierno Total
Federal

Gasto corriente de operacién: 3,084,612,724 $ 3,084,612,724
1000 Servicios personales 1,282,838,549 1,282,838,549
2000 Materiales y suministros 301,656,657 301,656,657
3000 Servicios generales 1,373,668,137 1,373,668,137
Otras erogaciones 126,449,381 126,449,381
Gasto de capital: 482,328,653 482,328,653
Inversién fisica 482,328,653 482,328,653
_ 5000 Bienes muebles e 98,319,438 98,319,438

inmuebles
6000 Obra publica 384,009,215 384,009,215
Total 3,566,941,377 $ 3,566,941,377

El presupuesto original resultd igual al modificado, derivado de que las adecuaciones presupuestarias
internas y externas eran compensadas, se consideraba un gasto programable de recursos propios de
$3,566,941,377 de los cuales $482,328,653 correspondian a inversién fisica, integrados de la
siguiente forma, con el objeto principal de ejercer en los proyectos:
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Clave de Nomb
cartera ombre Monto de Inversion
Programa de Remediacion de Subsuelo en la Plataforma de Aviacion
* 1905710006 Comercial del Aeropuerto de Mérida 13,725,409.00

Programa de Modernizacion del Aeropuerto Internacional de Puerto
e 2009JZL0002 Escondido, Oaxaca, Asi como, Rehabilitacién de Pista, Rodaje y

Plataforma y Construccion de la Resa 181,527 585.00
e 2009JZL0003 Ampliacién de la Infraestructura del Aeropuerto de Tepic 208.521 356.00

Ampliacion de la Capacidad de Almacenamiento de la Estacion de
Combustibles de Bajio 12,800,600.00

e 2009JZL0007 Programa de Modernizacion del Aeropuerto de Colima, Colima. 3.000.000.00

e 2009JZL0006

Programa de Adquisicion de Vehiculos Especializados para Suministro de

* 2009JZL0008 Combustible de Aviacion 62,753,703.00

Total 482,328,653.00

Oficios de adecuaciones presupuestales Internas y Externas durante el afio 2021

Se informa de las modificaciones al presupuesto 2021 realizadas mediante las adecuaciones 2021-9-
JZL-2, 2021-9-JZL-3, 2021-9-]ZL-5, 2021-9-JZL-6, 2021-9-]ZL-8, 2021-9-JZL-10, 2021-9-JZL-12, 2021-9-
JZL-14 y 2021-9-JZL-16 que consideraron:

Adecuaciones Internas:

2021-9-]JZL-2, que considero en gasto de capital la reasignacién de 206, 170,422.00 del capitulo 6000
Obra Publica, al capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, lo anterior considerd lo siguiente:
2009]JZL0002 Programa de modernizacién del aeropuerto internacional de Puerto Escondido, Oaxaca,
as{ como, rehabilitacién de pista, rodaje y plataforma y construccién de la RESA. 2009]ZL0003
Ampliacién de la infraestructura del Aeropuerto de Tepic. 2009JZL0006 Ampliacién de la capacidad
de almacenamiento de la estacién de combustibles de Bajio. 2009]ZL0007 Programa de Modernizacién
del aeropuerto de Colima, Colima, se difieren las obras para contar primero con el Proyecto ejecutivo
de la rehabilitacién de la pista, rodajes y plataforma. El diferimiento del programa 1909JZL0006
Programa de Remediacién de Subsuelo en la Plataforma de Aviacién Comercial del Aeropuerto de
Mérida. Reasignacion de recursos para los siguientes programas de inversién que recientemente
obtuvieron vigencia para el afioc 2021: 1409JZL0022, 1909]JZL0001, 1909]JZL0005, 2009JZL0001,
2009]ZL0004, 2009]JZL0008, 2009]ZL0010, 2009]JZL0011, 2009)ZL0012, 2009]ZL0013, 2009JZL0014,
2009]JZL0015 y 2009]ZL0016.

2021-9-JZL-3, se actualizé la Disponibilidad Inicial 2021 conforme Estados Financieros Contables
dictaminados 2020.

2021-9-JZL-5, se reasignaron recursos de la partida 62905 Otros Servicios Relacionados con Obras
Publicas por 1,800,000.00 del Proyecto de Inversion clave de cartera 2009JZL0002 Programa de
modernizacion del aeropuerto internacional de Puerto Escondido, Oaxaca, asi como, la rehabilitacién
de pista, rodaje y plataforma y construccién de la RESA para la partida 62905 Otros Servicios
Relacionados con Obras Publicas en el proyecto 2009]ZL0003 Ampliacién de la infraestructura del
Aeropuerto de Tepic, para destinarlos a la Modificacién de la Manifestacién de Impacto Ambiental y
Programas Ambientales de la RESA de la Cabecera 02 para la Ampliacién de la Infraestructura del
Aeropuerto de Tepic.
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2021-9-JZL-6, En el programa de inversion del proyecto 1409JZL0022 Aeropuerto Internacional de
Chetumal, se redujeron recursos por $828,614.00 de la partida 62903 Servicios de Supervisién de
obras para la partida 62502 Mantenimiento y Rehabilitacién de las Vias de Comunicacién para la
Adecuacion del Edificio Terminal, principalmente.

2021-9-JZL-8, En el programa de inversion se reasignaron recursos de obra ptblica a adquisiciones
por un total de $28,034,375.00, realizando ajustes en el programa de adquisicién de vehiculos
especializados para el suministro de combustible de aviacién, adquisicién de un autotanque para
suministro de combustible de aviacidn con capacidad de 20,000 litros para Puerto Vallarta y ajuste de
costos derivado de estudios de mercado para: dispensadores para suministro de combustible de
aviacién 600 GPM; en el programa de adquisicién de equipos de seguridad 2020, en el programa de
adquisicion de equipos de seguridad 2020, en el programa de adquisicién de vehiculos especializados
para suministro de combustible de aviacién, para la adquisicién de autotanque para suministro de
combustible de aviacién con capacidad de 20,000 litros, adquirir un dispensador para suministro de
combustible de aviacién 600 GPM adicional para oficinas generales, en el programa de adquisicién de
equipo de seguridad de la aviacién 2021; en el programa de adquisicion de equipos para el servicio de
seguridad operacional 2021, para el sistemas de almacenamiento superficiales para operacién de bajo
volumen; para programa de sustitucion de equipos de ayudas visuales 2021; para el programa de
sustitucién de equipos de ayudas visuales 2021; en el programa de modernizacién del aeropuerto
internacional de Puerto Escondido, Oaxaca, asi como, rehabilitacién de pista, rodaje y plataforma y
construccion de la Resa, se reducen recursos de la nueva terminal de pasajeros y obras
complementarias, y de la adecuacién del edificio terminal, se amplian para elaboracién de
documentacién concursal y modelo BIM para la nueva terminal de pasajeros y obras complementarias;
del proyecto ampliacién de la infraestructura del aeropuerto de Tepic se reducen recursos de la partida
62903 se difiere la Construccion y supervision de la ampliacion del edificio de pasajeros. Se difieren la
construccién y supervision de edificio SEI en Nogales. Ajuste de costos para el proyecto ejecutivo para
la nueva planta de combustibles en el proyecto Construccion de Estacién de Combustibles Dentro de
los Terrenos del Aeropuerto de San José del Cabo en Baja California Sur (S]D). Asignacién de recursos
para la Construccion del Cercado Perimetral con Rodapié en el aeropuerto de Tamuin, San Luis Potosi.

2021-9-JZL-10, En el programa de inversién para el Programa de adquisicién de vehiculos
especializados para suministro de combustible de aviacién (Gasavién y Turbosina) clave de cartera
2009JZL0001, en la partida 54103 Vehiculos y equipos terrestres, destinados a servicios ptiblicos y la
operacion de programas publicos, por economias en la adquisicién de Chasis cabina para sustitucién
de equipo industrial en dispensador, se adquiere un chasis para Guadalajara; en el proyecto
Ampliacién de la infraestructura del Aeropuerto de Tepic, clave de cartera 2009JZL0003 adecuacién
por ajuste de precios en la adquisicién de Tractor agricola y aditamentos, motosierra y Bomba con
motor a gasolina de 1HP.

2021-9-JZL-12, En Gasto Corriente del capitulo 1000 servicios personales en el programa 0001
Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno, se realiz6 la reduccién de sueldos base para
dar suficiencia a prima de vacaciones y dominical, incremento en aguinaldo o gratificacién de fin de
afio; y Se amplia prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos colectivos
de trabajo. En el programa M001 Actividades de apoyo administrativo, reduccién de recursos de
sueldos base para dar suficiencia a prima de vacaciones y dominical y al aguinaldo o gratificacién de
fin de afio; se reducen recursos de aportaciones al IMSS para las medidas de fin de afio, partida 15901
y al fondo de ahorro de personal civil; Se reducen recursos de Cuotas para el seguro de vida del
personal civil, para medidas de fin de afio, partida 15901; se amplian recursos de la partida
prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos colectivos de trabajo para
dar suficiencia a las medidas de fin de afio e incorporarse al consolidado de la SHCP. En el programa
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presupuestario E027 Conservacion y operacion de infraestructura aeroportuaria de la Red ASA,
incremento en sueldos base, recurso que proviene de remuneraciones por horas extraordinarias y de
aportaciones al IMSS; incremento a prima de vacaciones y dominical; se reducen recursos de la partida
remuneraciones por horas extraordinarias para incrementar sueldos base y cuotas para el fondo de
ahorro del personal civil; incremento a compensaciones adicionales por servicios especiales;
incremento a aportaciones al seguro de cesantia en edad avanzada y vejez; reduccidn de aportaciones
al INFONAVIT para la partida sueldos base; reduccién de aportaciones al sistema de ahorro para el
retiro para sueldos base y para aportaciones al seguro de cesantia en edad avanzada y vejez; se
incrementa la partida de prestaciones establecidas por condiciones generales de trabajo o contratos
colectivos de trabajo, recursos que provienen de la partida compensacion garantizada; incremento a
apoyos a la capacitacion de los servidores publicos. Asimismo, la distribucién regionalizada del gasto
del programa presupuestario EQ27.

2021-9-JZL-16. En gasto corriente se reasignaron $74,199,042 de otras erogaciones para
incrementar el capitulo 2000 materiales y suministros en $30,861,090 y $43,337,092 del
capitulo 3000 Servicios generales, sin incrementar el techo de gasto del Organismo.

Adecuacién Externa:

2021-9-JZL-14. Se realizo el traspaso compensado entre el capitulo de gasto 3000 servicios
generales al capitulo 1000 servicios personales por un importe de $3,151,885.00, este
movimiento es de la partida 34501 seguros de bienes patrimoniales para incrementar la
partida 12101 honorarios, de acuerdo al dictamen emitido y avalado por la UPCP mediante
oficio num. 307-A.-2939 de fecha 31 de diciembre del 2021, lo que permitird durante el
ejercicio 2021 continuar de manera extraordinaria con los servicios de personal médico en
las 5 principales estaciones de combustibles de la Red ASA y en los aeropuertos de Ciudad del
Carmen, Campeche y el Aeropuerto Internacional de Puebla, ante la 32 ola de contagios
declarada en el pais por el SARS-CoV-2 (COVID-19).

El presupuesto final modificado igual al autorizado refleja las siguientes cifras en pesos:

Transferencias
Recursos
Concepto del Gobierno Total
Propios Federal

Gasto corriente de operacion: 3,084,612,724 0 3,084,612,724
1000 Servicios personales 1,285,990,434 0 1,285,990,434
2000 Materiales y suministros 332,517,747 0 332,517,747
3000 Servicios generales 1,413,854,204 0 1,413,854,204
Otras erogaciones 52,250,339 0 52,250,339
Gasto de capital: 482,328,653 0 482,328,653
Inversion fisica 482,328,653 0 482,328,653
. >000 Blenes muebles e 332,524,235 0 332,524,235

inmuebles
6000 Obra priblica 149,804,418 0 149,804,418
Total 3,566,941,377 0 3,566,941,377
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Operaciones ajenas
Se refiere a las operaciones ajenas netas que realiza el Organismo, principalmente en funcion de sus

obligaciones en materia de retencién y entero de impuestos propios y a cargo de terceros, por
concepto de compraventa de combustible (costo directo) para el cumplimiento de su objeto.

A continuacién, se presenta la integracion del importe neto de este concepto:

Ejercicio
Concepto Total
anterior actual

Costo directo de combustible (1) 829,606,891  -353,407,610 476,199,281
Impuesto al valor agregado 230,339,794 46,922,913 277,262,707
AFORE -1,463,701 -8,018,257 -9,481,958
Depésitos recibidos en garantia 0 -1,302,740 -1,302,740
Depositos a favor pendientes de aplicar -88,770 5,442,594 5,353,824
Servicios de Abastecimiento de combustibles (1%) -415,648 -4,701,753 5,117,401
Cuotas [EPS 55,433 12,530,622 12,586,055
Retenciones IMSS -987,456 10,660,776 9,673,320
Impuesto sobre productos del trabajo -26,197,515 27,055,187 857,672
Cuotas SENEAM -5,041,715 7,557,726 2,516,011
Otros -6,437,304 9,033,499 2,596,195

Total 1,019,370,009  -248,227,043 771,142,966

(1) En este concepto se incluyen los flujos reales de efectivo derivados de las operaciones de compra
de combustibles y lubricantes que se efectian a PEMEX-Refinacidn, y las ventas de combustibles que
se realizan a las aerolineas, conforme los volimenes de suministro de combustibles y lubricantes.
Ademas, conforme el contrato que se tiene celebrado con PEMEX-Refinacién, se establece también un
descuento en precios por galén de combustibles a favor de ASA, que se registra como ingreso adicional.
De conformidad con la disposicién emitida por la SHCP, este descuento puede ser transferido a los
clientes. Los ingresos antes mencionados se registran presupuestalmente como operaciones ajenas.

En la venta de servicios se establecen ingresos derivados por los servicios de comercializacién, de
almacenamiento y expendio de combustibles y lubricantes, mediante tarifas autorizadas por la
Comisién Reguladora de Energia en su cardcter de Organo Regulador Coordinado en Materia
Energética, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 28 de agosto de 2018, bajo la
siguiente modalidad:

e La tarifa por almacenamiento corresponde a una tarifa que se aplica de acuerdo con la
modalidad y tipo de almacenamiento, consistente en un cargo por volumen almacenado y
entregado.

e Seaplica un cargo adicional a la tarifa por almacenamiento que se cobrara unicamente por
aquel volumen que sea entregado a través de la red de hidrantes de los aerédromos.

e Los aer6dromos que no operen 24 horas del dia, podran cobrar un cargo adicional en
suministro de combustibles por la operacidon fuera del horario oficial del aeropuerto,
mediante la aplicaciéon de una tarifa por horario extraordinario, a fin de permitir al



29

Permisionario recuperar el costo adicional incurrido en la operacion del almacenamiento y
la entrega de combustibles en estas condiciones.

e Asimismo, se consideran las tarifas para el servicio de expendio de petroliferos en
aeropuertos autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y
publicadas en el DOF el 26 de septiembre de 2019.

Los resultados de estas operaciones son las que se reflejan en el estado analitico de ingresos
presupuestales, y se presentan como ingresos propios del Organismo, en el rubro Venta de Bienes y
Servicios, en las 60 estaciones y dos puntos de suministro que opera ASA, a través de la red

aeroportuaria nacional.
Pago de compromisos del ejercicio 2020

Al cierre del ejercicio 2020 se registraron compromisos por un importe de $106,932,044 parcialmente
liquidados en 2021 e integrados como sigue:

Comprometido Pagado Diferencia
Gasto corriente 104,902,984 104,795,343 107,641
Gasto de inversion 2,029,060 2,029,060 0
Total* 106,932,044 106,824,403 107,641

(*)No incluye los enteros a la TESOFE.
La diferencia de $107,641 corresponde principalmente a la cancelacién de compromisos, en el
capitulo de servicios personales por el concepto de otras prestaciones sociales y econémicas; para el

apartado de materiales y suministros, en alimentos y utensilios y para el capitulo de servicios
generales, por los servicios basicos; profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios.

Disponibilidad inicial y final

La disponibilidad inicial y final estd conformada de la siguiente manera:

Disponibilidad
Inicial Final
Fondos fijos de caja 1,192,615 1,207,376
Bancos 22,537,715 150,425,229
Inversiones en valores 10,224,395 896,490,682
Total 33,954,725 1,048,123,287

La cifra reportada como disponibilidad inicial resulta inferior en $41,050,496 respecto a la registrada
en los estados financieros del ejercicio 2020, debido principalmente a cheques en transito y partidas en
conciliacién bancaria.
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La cifra reportada como disponibilidad final resulta inferior en $94,152,817 respecto a la registrada en
los estados financieros, la diferencia corresponde a partidas en conciliacién principalmente cheques en
transito.

Calendarizacién presupuestal

La calendarizacién del presupuesto del Organismo se efectué de acuerdo con las modificaciones
presupuestales internas autorizadas por la Direccién General de Programacion, Organizacién y
Presupuesto de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

A continuacion, se presenta una comparacién del dltimo presupuesto aprobado por la SHCP y el

presupuesto de ingresos obtenido:

Ejercicio del presupuesto de los ingresos

Conce Presupuesto  Deejercicios  Del ejercicio Total Variacién Variacién
pio modificado anteriores actual Obtenido absoluta %

Venta de bienes 91,087,151 -95327,428 448,806,753 353,479,325 262,392,174 288.1
Descuento PEMEX 91,087,151 -95327,428 448,806,753 353,479,325 262,392,174 288.1
Venta de servicios 1,612,138479 265,326,870 1,590,967,836 1,856,294,706 244,156,227 15.1
seviciosde 148,461,669 15,496 2,966 18,462 -148,443,207

comercializacion -100.0
Servicios de 466,576,323 47,918,786 586,850,867 634,769,653 168,193,330

Almacenamiento 36.0
Servicios de Suministro 422,263,024 65948752 544,164,327 610,113,079 187,850,055

(Expendio) 445
Tarifa de uso de Aeropuerto 258,895,741 132,607,999 177,720,028 310,328,027 51,432,286 19.9
Servicios Aeroportuarios 156,952,298 6,626,430 155902448 162,528,878 5,576,580 3.6
Otros servicios 158,989,424 12,209,407 126,327,200 138,536,607 -20,452,817 -12.9
Ingresos diversos 1,938,499,615 410,581,843 355785621 766,367,464  -1,172,132,151 -60.5
Productos financieros 38,841,587 97,704 158,911,818 159,009,522 120,167,935 309.4
Otros 1,899,658,028 410,484,139 196,873,803 607,357,942  -1,292,300,086 -68.0
Suma ingresos propios 3,641,725,245 580,581,285 2,395,560,210 2,976,141,495 -665,583,750 -18.3
Subsidios y transferencias 0 0 0 0 0 0.0
Recursos totales 3,641,725245 580,581,285 2,395,560,210 2,976,141,495 -665,583,750 -18.3

A continuacidn, se presentan los siguientes referentes a las variaciones en el ejercicio del presupuesto
de ingresos:

Los ingresos propios ascendieron a $2,976,141,495 inferiores en $665,583,750 (18.3%) respecto al
monto estimado al periodo. Estos recursos se integran por $353,479,325 de venta de bienes,
$1,856,294,706 de venta de servicios y $766,367,464 de ingresos diversos.

La venta de bienes registré una variacion superior en $262,392,174 (288.1%), principalmente por las
ganancias en la revaluacion de inventarios, mayor precio observado y el descuento PEMEX, derivado de
los procesos de compra venta de combustibles para su comercializacién con las lineas aéreas.

En lo que se refiere a la venta de servicios, la variacién con respecto a lo estimado al periodo resulta
superior por $244,156,227 (15.1%) al registrar mayores ingresos en servicios de almacenamiento,
expendio y complementarios, asi como el incremento observado en las tarifas de los Servicios
Aeroportuarios del 8.7 %, a partir del segundo semestre y la tarifa de uso de aeropuerto, derivado de la
mejora econdmica en el sector aeroportuario.
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Los ingresos diversos fueron inferiores en $1,172,132,151 (60.5%) con relacién al importe autorizado,
derivado que en Otros Ingresos se registr6 menor ingreso en los servicios corporativos a cargo del
AICM, mientras que los productos financieros fueron superiores en $120,167,935 (309.4%) como
consecuencia de los intereses bancarios y su repercusion en el costo financiero.

El ejercicio presupuestal del gasto se presenta a continuacién:

Total

Gasto corriente de Operacién 3,084,612,724 104,795,343 2,261,404,444 2,366,199,787 -718,412,937 -23.3
Servicios personales 1,285,990,434 18,486,639  1,217,888,916 1,236,375,555 -49,614,879 3.0
Materiales y suministros 332,517,747 43,229,390 194,216,475 237,445,865 -95,071,882 -28.6
Servicios generales 1,413,854,204 43,078,614 823,488,010 866,566,624 -547,287,580 -38.7
Otras erogaciones 52,250,339 700 25,811,043 25,811,743 -26,438,596 -50.6

Gasto de capital: 482,328,653 2,029,060 279,598,438 281,627,498 -200,701,155 -41.6
[nversioén fisica 482,328,653 2,029,060 279,598,438 281,627,498 -200,701,155 416
Bienes muebles e inmuebles 332,524,235 0 192,100,645 192,100,645 -140,423,590- 422
Obra piiblica 149,804,418 2029060 87,497,793 89,526,853 -60,277,565 -40.2
Total Gasto Programable 3,566,941,377 106,824,403 2,541,002,882  2,647,827,285 -919,114,092 258

La variacién del ejercicio del presupuesto del gasto programable se debe a lo siguiente:

Al operar el Organismo con recursos propios y no alcanzar la meta de ingresos, el gasto tiene que
equilibrarse a fin de no contraer pasivos que no se puedan pagar, por ello en el periodo, el gasto ejercido
ascendié a $2,647,827,285, inferior en $919,114,092 (25.8%) con relacién al presupuesto programado
al periodo, menor en gasto corriente por $718,412,937 (23.3%) y de inversién por $200,701,155
(41.6%). Las variaciones se explican a continuacién:

En servicios personales el gasto por $1,236,375,555 es inferior en $49,614,879 (3.9%) respecto al
presupuesto estimado, debido principalmente al menor gasto en remuneraciones al personal de
caracter permanente y transitorio, adicionales y especiales, pago de estimulos a servidores piiblicos
y previsiones.

Para el gasto de operacidn, la adquisicidon y contratacién de servicios se realiz6 buscando la maxima
eficlencia y observando los principios de austeridad republicana, obteniendo las siguientes
variaciones:

» En materiales y suministros se erogaron $237,445,865 la variacién fue inferior por $95,071,882

(28.6%) derivado de las menores compras en herramientas, refacciones y accesorios menores;
vestuario y uniformes para personal operativo; alimentos y utensilios; materiales, accesorios y
suministros médicos y de laboratorio y materiales y articulos de construccién y de reparacidn;
combustibles, lubricantes y aditivos y materiales de administracion.

En el capitulo de servicios generales el monto ejercido por $866,566,624 resulta menor por
$547,287,580 (38.7%), al considerar menores contrataciones principalmente para servicios de
instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion; profesionales, cientificos, técnicos y otros
servicios; basicos; de arrendamientos; financieros, bancarios y comerciales; comunicacién social y
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publicidad y otros servicios generales. Enfatizando que se privilegié el mantenimiento con personal
del Organismo a fin de reducir la contratacién de servicios con terceros.

Respecto al apartado de otras erogaciones, el monto ejercido fue por $25,811,743 corresponde
principalmente al pago de resoluciones judiciales emitidas en los juicios promovidos por diversas
personas fisicas y morales en contra del Organismo; lo cual constituye un ahorro significativo para
ASA derivado de las estrategias y acciones judiciales implementadas por la Direccién de Asuntos
Juridicos, dentro de las controversias judiciales en las que ASA es parte.

Para el gasto de capital el ejercicio por $281,627,498 corresponde a lo siguiente:

» El monto erogado en bienes muebles e inmuebles por $192,100,645 corresponde a la adquisicién

de autotanques y dispensadores en varias estaciones de combustibles, asi como para adquisiciones
de: sistemas de almacenamiento superficiales para operacion de bajo volumen; para el programa
de modernizacién del Aeropuerto Internacional de Puerto Escondido; para la ampliacién de la
Infraestructura del Aeropuerto de Tepic y para el programa de modernizacion del aeropuerto de
Ciudad del Carmen; la adquisicién de circuito cerrado de television y control de acceso para los
aeropuertos de Cd. del Carmen, Colima, Matamoros y Cd. Victoria.

El monto ejercido en obra publica por $89,526,853 corresponde a obras en el proyecto Aeropuerto
Internacional de Chetumal para el concepto de ampliacién y supervisién del edificio de pasajeros,
conclusion de la conformacién de franja de pista, reubicacidon de canal a cielo abierto después de los
75 m en franja de pista y sustitucién de cableado en pista, rodaje y plataforma, conclusién de
trabajos de obra civil y eléctricos en edificio terminal y torre de control para puesta en operacién;
supervision, construccién y rehabilitacion del cercado perimetral y estudios de preinversién del
aeropuerto nacional de Tamuin; asi como a los avances para la ejecucion de obras en: el programa
de modernizacion del aeropuerto de Ciudad del Carmen; ampliacién de la infraestructura del
aeropuerto de Tepic; ampliacién de la capacidad de almacenamiento de la estacion de combustibles
de Bajio; al programa de modernizacidn de infraestructura del sistema de almacenamiento de la
estacion de combustibles de Canciin y al programa de modernizacién del Aeropuerto Internacional
de Puerto Escondido, asi como, rehabilitacién de pista, rodaje y plataforma y construccion de la
Resa y programa de modernizacion del Aeropuerto de Colima.

El menor ejercicio en el gasto de capital, fue afectado por diversas causas en los procesos de
licitacién y contratacién, retrasando las adquisiciones y obras programadas para este ejercicio:

Programa de Adquisicién de Vehiculos para la Seguridad Operacional 2019.- E1 5 de agosto de 2021
se llevo a cabo el Acto de Fallo de la “licitacion publica internacional electrdnica bajo la cobertura
de los capitulos de compras gubernamentales de los tratados de libre comercio suscritos por los
Estados Unidos Mexicanos nimero LA-009JZL002-E34-2021" misma que se declard desierta
debido a que no se cumplid con la totalidad de los requisitos técnicos solicitados ademads de que los
tiempos de entrega ofrecidos por parte de los licitantes exceden el presente ejercicio fiscal. En
virtud de lo anterior y por los tiempos de entrega identificados en la licitacién, se llevara a cabo la
recalendarizacién para 2022.

Programa de adquisicidn, instalacién y puesta a punto de motobombas para las lineas de proceso. -
se considera su ejecucion dentro del programa de inversion del ejercicio presupuestal 2022.

Programa de Adquisicion de Vehiculos parala Seguridad Operacional 2020.- El pasado 05 de agosto
de 2021 se llevd a cabo el Acto de Fallo de Ia “licitacién publica internacional electrénica bajo la
cobertura de los capitulos de compras gubernamentales de los tratados de libre comercio suscritos



33

por los Estados Unidos Mexicanos nimero LA-009]ZL002-E34-2021" misma que se declaré
desierta debido a que no se cumplié con la totalidad de los requisitos técnicos solicitados ademas
de que los tiempos de entrega ofrecidos por parte de los licitantes exceden el presente ejercicio
fiscal. En virtud de lo anterior y por los tiempos de entrega identificados en la licitacién en comento,
se llevara a cabo la recalendarizacion para 2022.

Programa de adquisicion de equipo para el servicio de Seguridad Operacional 2021.- Para las
camaras termograficas: El proveedor adjudicado entregé un oficio de fecha 30 de diciembre en el
que menciona que el fabricante de los bienes ha tenido gran demanda de sus productos y se ha
escaseado la materia prima para su fabricacién y, por ende, no esté en condiciones de entregar en
tiempo y forma. En consecuencia, la Gerencia de Seguridad, solicitd a la Gerencia de Licitaciones la
recision del contrato MEX-183/2021-A y para equipos de respiraciéon auténoma: El proveedor
adjudicado entregé un oficio de fecha 30 de diciembre en el que menciona que el equipamiento es
de importacién, de origen Estadounidense y diche Gobierno esta implementando nuevas
regulaciones para este tipo de productos porque son considerados de uso militar y se requiere un
permiso especial y por ende, no estd en condiciones de entregar en tiempo y forma. En
consecuencia, la gerencia de seguridad, solicité a la gerencia de licitaciones la recision del contrato
MEX-184/2021-A.

Programa de Sustitucion de Equipos de Ayudas Visuales 2021.- Se identificé que no se ejercera el
presupuesto para la adquisicién de los equipos del Programa de sustitucion de equipos de ayudas
visuales 2021, considerando que el estudio de mercado los proveedores establecieron los tiempos
minimos de entrega de estos equipos de importacién, en 12 a 16 semanas una vez adjudicado el
contrato, con la observacién de que podrian extenderse aiin mas por la situacién de la pandemia
del COVID-19, por lo que se rebasaria el plazo de entrega en el presente ejercicio.

Programa de adquisicion de equipos de seguridad 2020.- Maquinas de Rayos X: El proveedor
adjudicado entregé un oficio con soporte documental del fabricante de los bienes adquiridos en el
que menciona que no esta en condiciones de poder entregar en tiempo y forma, argumentando que
los procesos de produccién del fabricante VOTI se vieron afectados debido a un incremento de
contagios el interior de su planta por lo que se vieron obligados a llevar a cabo un cierre total de la
fabrica, aunado a lo anterior, se cuenta con un desabasto de medios de transporte ocasionando
escasez de componentes. Esto segiin escrito de fecha 7 de diciembre de 2021 emitido por VOTI
Detection (fabricante). En consecuencia, la Gerencia de Seguridad, solicité a la Gerencia de
Licitaciones la recisién del contrato MEX-111/2021-A.

Programa de Adquisicién de Equipo de Seguridad de la aviacién 2021.- Poncha llantas y Contenedor
de explosivos: El 30 de noviembre se llevé a cabo el acto de notificacion de fallo de la Licitacién
Publica Internacional Bajo la Cobertura de Tratados No. LA-009JZL002-E91-2021, misma que se
declar6 desierta ya que los licitantes no cumplieron con la totalidad de los requisitos técnicos,
ademas de que los tiempos de entrega que ofrecen, rebasan el presente ejercicio fiscal.
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CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS{ COMO ENTRE LOS EGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

CORRESPONDIENTE DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(PESOS)

1. Total Ingresos presupuestarios

2. M4s ingresos contables no presupuestarios
Otros Ingresos y beneficios varios:
Venta de combustible
Disminucién del exceso de estimacion por pérdida o deterioro u
obsolescencia.
Disminucién del exceso en provisiones
Diferencia por tipo de cambio
Utilidad por participacion patrimonial
3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Otros Ingresos presupuestarios no contables:
Descuento PEMEX

4. Ingresos Contables

Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables

1. Total de egresos presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no Contables
Mobiliario y equipo de administracion
Vehiculos y equipo de transporte
Magquinaria, otros equipos y herramientas
Obra publica de bienes propios

3. Més gastos contables no presupuestales

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

Provisiones

Otros gastos
Diferencias por tipo de cambio negativas
Amortizacién por arrendamiento
Pérdidas en ventas o bajas de activo fijo
Pérdidas por participacion patrimonial

Otros Gastos Contables No Presupuestales:

Costo de comercializacién

Derecho de Uso de Aeropuerto

Servicios personales

Materiales y suministros

Servicios generales

Ayudas sociales

Transferencias al Exterior

4. Total de Gasto Contable

26,597,027,587
1,451,005,745

13,304,652
1,511,041
16,431,625

1,257,969,722

9,774,771
148,430,137
34,700,412
87,497,793

2,810,108,974

64,750,054
48,063,486
1,511,041
625,126
525,956
45,401,363

25,339,057,865
90,934,808
-56,631,439
-16,250,681
165,138,642
-2,800

1,618

4,561,044,931

28,079,280,650

1,257,969,722

31,382,355,859

2,572,032,469

280,403,113

28,445,170,527

30,736,799,883
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6. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

e Acciones realizadas para dar cumplimiento a los articulos 12, 16 y 17 y lo que por la actividad de la
institucién le sea aplicable.

Articulo 12. Los entes piblicos ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con
los principios de racionalidad y austeridad republicana. Se eliminardn todo tipo de duplicidades y se
atenderan las necesidades de mejora y modernizacion de la gestién piiblica.

Para dar cumplimiento a lo anterior, con fundamento a lo dispuesto en el oficio 100.-053 de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como al memorandum en materia de Austeridad Republicana
emitido por el Lic. Andrés Manuel Lépez Obrador, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos se
transfirieron 26 plazas al ramo 23 con el fin de dar cumplimiento a dichas disposiciones; lo anterior
derivd en un ajuste a la Estructura Ocupacional de este Organismo redistribuyendo funciones en las
areas existentes y eliminando cualquier tipo de duplicidad de las mismas.

En funcién a las Nuevas Disposiciones en Materia de Estructuras Organicas que emitan la SHCP y SFP;
se llevaran a cabo los ajustes que correspondan a la Estructura Organica de ASA 2020.

L. Se asigna secretario particular tinicamente a los titulares de dependencia o entidad;

El personal de mandos que integra la Estructura Ocupacional de ASA a la fecha no cuenta con la figura
de Secretario Particular por lo que esta medida se tiene como atendida.

I1. S6lo se permitir4 la asignacién de chofer a subsecretarios de Estado, y superiores, asf como a titulares
de entidades de control directo;

A la fecha ningan funcionario cuenta con chofer o vehiculo para su servicio.

I11. Se prohiben las plazas con nivel de Direccién General Adjunta que no ejerzan facultades contempladas
expresamente en ley o reglamento;

El puesto de Director General Adjunto no existe en la estructura del Organismo.

IV. Los representantes gremiales en los 6rganos tripartitos, con excepcién de aquellos que se desempefien
en los Tribunales Laborales, ocuparan cargos honorificos, por lo que no recibirdn remuneracién alguna
por el desempefio de su funcion, y

No aplica para este Organismo

V. La contratacién de servicios de consultorfa, asesorfa y de todo tipo de despachos externos para elaborar
estudios, investigaciones, proyectos de ley, planes de desarrollo, o cualquier tipo de andlisis y
recomendaciones, se realizard exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten los
servicios no desempefien funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza
presupuestaria, no puedan realizarse con la fuerza de trabajo y capacidad profesional de los servidores
publicos y sean indispensables para el cumplimiento de los programas autorizados considerando lo
establecido en los articulos 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pdblico
y 62 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Se autorizaron $10,639,028 para asesorias, estudios e investigaciones, de los que se ejercieron
$6,853,321 la contrataciéon de este tipo de servicios se realizé considerando lo establecido en los
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articulos 19 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y 62 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Articulo 16. Son medidas de austeridad republicana, de manera enunciativa y no limitativa, las siguientes:

1. Se prohfbe la compra o arrendamiento de vehiculos de lujo o cuyo valor comercial supere las cuatro mil
trescientas cuarentay tres Unidades de Medida y Actualizacién diaria vigente para el transporte y traslado
de los servidores piblicos. Cuando resulte necesario adquirir o arrendar un tipo de vehiculo especifico
para desarrollar tareas indispensables vinculadas con el cumplimiento de las obligaciones de los entes
publicos, su adquisicién o arrendamiento se realizara previa justificacién que al efecto realice la autoridad
compradora, misma que se sometera a la consideracién del 6rgano encargado del control interno que
corresponda, y se debera optar preferentemente por tecnologias que generen menores dafios
ambientales;

La contratacion del servicio de arrendamiento de equipo de transporte utilizado en la operacién del
organismo tiene autorizado un presupuesto de $25,718,616 de los que se ejercieron $13,289,694.27
mismos que no rebasan el importe autorizado. En caso de requerir contratar mas arrendamientos, se
dard cumplimiento a la normatividad aplicable. El Organismo no ha llevado a cabo la compra o
arrendamiento de vehiculos de lujo, por lo que se encuentra en apego a la medida de austeridad
sefialada.

I Los vehiculos oficiales s6lo podrin destinarse a actividades que permitan el cumplimiento de las
funciones de la Administracién Piiblica Federal. Queda prohibido cualquier uso privado de dichos
vehiculos;

Se establecieron mecanismos de control, para que las Unidades Vehiculares tinicamente sean otorgadas
en préstamo a las areas del Organismo para la atencidn de comisiones oficiales.

III. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de computo se realizarin previa
justificacién, con base en planes de modernizacién y priorizando el uso de software libre, siempre y
cuando cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones piiblicas;

Se presentan ante los Comités las necesidades de contrataciones de esta naturaleza, para su autorizacién
conforme a los lineamientos establecidos.

IV. Se prohiben contrataciones de seguros de ahorro en beneficio de los servidores piiblicos con recursos
del Estado, tal como el Seguro de Separacién Individualizado, o las cajas de ahorro especiales; lo anterior,
con excepcién de aquellos cuya obligacién de otorgarlos derive de ley, contratos colectivos de trabajo o
Condiciones Generales de Trabajo;

A partir del ejercicio 2019, ya no se lleva a cabo ninguna contratacién de Seguros de Separacion
Individualizado para los servidores piblicos de mando del Organismo de acuerdo a las disposiciones
establecidas en la Ley Federal de Austeridad Republicana.

V. Los vehiculos aéreos propiedad del Poder Ejecutivo Federal, atendiendo a las particularidades del bien
correspondiente, serian destinados a actividades de seguridad, defensa, marina, fuerza aérea, de
proteccion civil, asi como al traslado de enfermos. Los que no cumplan con esta funcién seran enajenados
asegurando las mejores condiciones para el Estado;

No aplica para el Organismo.
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VL. No se realizaran gastos de oficina innecesarios. En ningtin caso se autorizara la compra de bienes e
insumos mientras haya suficiencia de los mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de
reposicién;

Se vigila el ejercicio del gasto de las partidas asociadas a actividades administrativas, tales como
material de oficina. No se tienen autorizados recursos para compra de mobiliario para oficinas.

VIL. Se prohfbe remodelar oficinas por cuestiones estéticas o comprar mobiliario de lujo, y

Debido a la contingencia sanitaria ocasionada por el COVID, en el presente ejercicio se realizé
modificacion de ventanales en Oficinas Generales para que fluya el aire y exista mejor ventilacién para
el personal, no es propiamente una remodelacién de oficinas por estética y no se ha autorizado la
compra de mobiliario de lujo.

VIIL Se prohibe el derroche en energia eléctrica, agua, servicios de telefonfa fija y mévil, gasolinas e
insumos financiados por el erario. La Secretarfa y la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piiblico elaborarin
y emitiran de manera conjunta los lineamientos necesarios para regular lo previsto en el presente articulo,
de acuerdo con sus atribuciones y

Se ha cuidado el consumo de los servicios de energia eléctrica, agua y telefonia convencional.

Lo anterior, mediante una campafia via “Conexion ASA”, con la que se invita al personal de ASA, al ahorro
de energia eléctrica, apagando la luz cuando no se utilice, y de ahorro de agua, se instrumenté via call
center el reporte para la atencion oportuna de fugas de aguay, en su caso, sustitucion de tuberia dafiada
asimismo se realiza un seguimiento en la reparacioén de fugas, sustitucion de tuberias y accesorios
dafados y, con respecto al ahorro de gasolina, este se obtiene por la reduccién del parque vehicular,
aunado a lo anterior se da seguimiento a las medidas de ahorro y metas establecidas por la CONUEE, as{
como la vigilancia de la dotacién de combustibles asignado al parque vehicular de servicio y transporte
de personal, para que no excedan los montos autorizados.

El nivel de puesto de los servidores piiblicos que perciben prestaciones de telefonfa celular, gastos de
combustibles, asignacién de vehiculos y alimentos son de Director General, Coordinadores, Directores,
Subdirectores y varios Gerentes y Administradores de Aeropuertos, debido ala criticidad de sus labores
operativas

Artfculo 17. La constitucién o celebraci6én de fideicomisos o mandatos, queda prohibida en las siguientes
materias:

No se tiene contemplada la creacion de ningun fideicomiso o mandato, el Organismo hasta el ejercicio
de 2021, tenia constituido en coordinacién con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
el Fideicomiso denominado "Fondo Sectorial de Investigacién para el Desarrollo Aeroportuario y la
Navegacion Aérea” (Fondo Sectorial ASA-CONACYT), el cual, el 20 de diciembre de 2021, se suscribié
el Convenio de extincion.

Adicional a esto, el dia 26 de enero de 2021 se comunic6 a las dreas ejecutoras el presupuesto
autorizado para el ejercicio y se reiteré lo establecido en la fraccién III del articulo 21 del Estatuto
Orgéanico vigente, que establece como funcion genérica para los puestos de mando: “Ejercer, monitorear
y controlar el presupuesto asignado”.

Asimismo, se sefiald lo siguiente:
® Que serd obligatorio para todas las dreas ejecutoras dar cumplimiento al “Decreto por el que se

expide la Ley Federal de Austeridad Republicana”, y, a los “Lineamientos en Materia de
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Austeridad Republicana de la Administracion Piiblica Federal”, publicados en el Diario Oficial
de la Federacién el 19 de noviembre de 2019 y 18 de septiembre de 2020, respectivamente.

e Prever la asignacién de presupuesto a través de adecuaciones presupuestarias, antes de
gestionar cualquier erogacion a fin de no comprometer al Organismo.

e Las adecuaciones presupuestarias que se considere necesarias gestionar, deberan remitirse
regionalizadas, calendarizadas y con la justificacion correspondiente, justificacion que se
utilizara para regularizar el presupuesto ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y
la Secretaria de Hacienda y Crédito Piiblico.

® Que solamente se tramitaran solicitudes de pago que cuenten con partida presupuestaria
autorizada y con asignacidn de recursos.

Se emitid el oficio circular D.-39/2021, de fecha 12 de febrero de 2021, dirigido a Coordinadores,
Directores, Subdirectores, Gerentes, Administradores de Aeropuertos y Jefes de Estacién de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, comunicando las Medidas especificas para el eficiente ejercicio del
gasto 2021, con Disposiciones Generales sobre Subejercicios; reasignacion de recursos; procedimientos
de contratacion; adecuaciones presupuestarias y proyectos de inversion, también se comunicé a través
de CONEXION ASA el 16 de marzo de 2021.

Lo anterior, tomando como referencia el Oficio Circular 5.1.-0008 signado por la Titular de la Unidad de
Administracion y Finanzas de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y, con el objetivo de
establecer los procedimientos internos que permitan hacer mas eficiente y oportuno el ejercicio del
gasto, y con ello agilizar la ejecucién de los recursos presupuestales, evitar en lo posible que se generen
subejercicios durante el presente ejercicio fiscal, para fortalecer el ejercicio oportuno de los recursos
publicos con criterios de eficiencia y transparencia.

Se remitié a la DGPOP/SCT el oficio D.-0153/2021, de fecha 19 de abril del afio en curso, mediante el

que se enfatizé lo siguiente:
......... como es del dominio publico la economia del afio 2020 no fue muy favorecedora debido a la
pandemia del Virus COVID-19, el sector aeroportuario no se quedd atras; las operaciones
aeroportuarias cayeron a niveles insospechados, provocando la pérdida de 1,515.5 millones de
pesos (mdp) de ingresos propios para el Organismo, en consecuencia, disminucién de la capacidad
de operacion de los aeropuertos de la Red ASA y de las estaciones de combustibles en la red
aeroportuaria nacional.

Ante la incertidumbre de generacidn de recursos, la atencién a las medidas de austeridad dictadas
por el Ejecutivo Federal y las disposiciones de cierre, el Organismo presentd un menor ejercicio
del gasto de 921.3 mdp por debajo del presupuesto modificado, quedando pendientes de licitacion,
contratacion y adquisicién de insumos, vestuario, uniformes y blancos, realizacion de estudios e
investigaciones, programas de mantenimiento menor a inmuebles en aeropuertos y estaciones,
por sefialar algunos casos, registrando cifras ejercidas en las partidas de austeridad que no reflejan
las necesidades reales de las areas.

Es por ello que, para el ejercicio actual las areas sustantivas se han visto en la necesidad de solicitar
adecuaciones compensadas de gasto corriente en partidas de austeridad, aplicando el criterio de
lo establecido en el numeral 4° del Oficio Circular 5.1.-0008 emitido por la Oficialia Mayor de la
SCT, para incrementar diversas partidas restringidas sacrificando recursos de otras partidas
restringidas, sin incrementar el techo de gasto de recursos propios del Organismo.

Por lo anterior, de conformidad con lo establecido en el numeral IV INTERPRETACION Y CASOS
NO PREVISTOS del Oficio Circular de referencia, se solicitd a la Direccién General de Programacién,
Organizacién y Presupuesto de la SCT autorizacién para aplicar el mismo criterio al establecido en
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el numeral 4° del Oficio Circular 5.1.-0008 y, se solicitara a la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico autorizacién para incrementar el monto de las partidas de austeridad, sin que rebasen el
monto tomando como pardmetro el ejercido del afio 2019 antes de la pandemia.

En el Numeral 4. Adecuaciones presupuestarias se establece, entre otros, lo siguiente:

e Paraelcaso de gasto corriente, deberdn abstenerse de tramitar adecuaciones presupuestarias
que incrementen las partidas de gasto contempladas en la Ley Federal de Austeridad
Republicana, a menos de que sea compensada contra recursos de otra partida establecida en
fa misma Ley.

Se recibi6 en respuesta por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que es responsabilidad
del area ejecutora dar cumplimiento a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
demas ordenamientos en materia de austeridad. Derivado de larespuesta de la SHCP, se determing, que
las nuevas solicitudes de adecuaciones presupuestarias de gasto corriente que consideran incremento
a partidas de austeridad se someteran a través del 4rea solicitante a dictamen o visto bueno del Organo
Interno de Control en el Organismo, con cuya anuencia se procedera a incrementar el monto para que
cumplan sus metas.

Con fecha 30 de junio de 2021, se remitié el oficio D2.-274/2021 al OIC con copia del oficio
ASA/C/180/2021 de fecha 29 de junio del afio en curso y anexo en Word, mediante el que el Encargado
de la Coordinacién de las Unidades de Negocios solicita gestionar ante el OIC el Visto Bueno
correspondiente.

Derivado de que en igual circunstancia se encuentran otras areas en el Organismo, se solicité que, en el
ambito de competencia del Organo Interno de Control en ASA, se considere hacer extensiva la
posibilidad de modificar el presupuesto de las partidas de austeridad, tomando recursos de economias
de otras partidas, sin que se incremente el techo de gasto del Organismo, de tal manera que se puedan
atender las necesidades de operacién y poder cumplir sus metas y objetivos comprometidos.

En respuesta al oficio D2/274 /2021 del 30 de junio de 2021, emitido por la Subdireccién de Finanzas,
mediante el que se solicité al Organo Interno de Control el Visto Bueno para gestionar adecuaciones
internas ante la SHCP y SCT; con oficio 09/085/F-098/2021 de fecha 5 de julio de los corrientes, el OIC
notificd que: dentro de la esfera de su competencia no tiene facultad para autorizar o emitir visto bueno
referente a que el Organismo realice modificaciones presupuestales para atender necesidades de
operacion y poder cumplir con sus metas y objetivos comprometidos, sin embargo, consider6
procedente realizar las gestiones ante el Consejo de Administracidén de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a efecto de obtener las autorizaciones
requeridas, presentando las justificaciones en las que advierta con claridad la necesidad de las
adecuaciones presupuestarias.

Por lo anterior, se informa que se sometid para sesién extraordinaria del Consejo de Administracién, a
autorizacion incrementar las partidas de austeridad, toda vez que las areas ejecutoras afirman que la
recuperacion de operaciones que se tiene a nivel nacional, tanto en aeropuertos como en estaciones de
combustibles supera el 85%, comparado con cifras 2019, por lo que los gastos operativos se han visto
incrementados y es necesario generar la provisidbn de recursos necesaria para el correcto
funcionamiento de los 62 sitios donde ASA otorga su servicios, sin embargo se tiene conocimiento que
Direccidn Juridica de la SCT determind que no era procedente someter a autorizacién del Consejo de
Administracién, ya el Consejo se habfa pronunciado respecto de las adecuaciones presupuestales y que
debe informarse al Consejo de ellas, por ello, no se requiere un nuevo acuerdo.
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Debido a que en las dreas ejecutoras permanece la necesidad de gestionar incremento a diversas
partidas de austeridad, se determiné complementar las solicitudes de adecuaciones presupuestarias de
gasto corriente e inversion que impliquen incremento en partidas de austeridad con una justificacion
técnica con el aval del Director General del Organismo. Estas justificaciones son el soporte ante la SCT
y la SHCP para regularizar el presupuesto del Organismo.

Atendiendo el compromiso de dar seguimiento al acuerdo adoptado en la Tercera Sesién Ordinaria del
COCODI 2021, celebrada el 25 de agosto, se informa que la Subdireccidon de Finanzas emitio el oficio
D2/367/2021 de fecha 14 de septiembre de 2021, para invitar y exhortar a las dreas ejecutoras del
gasto a realizar las gestiones correspondientes para el mejor ejercicio del gasto.

¢ Se informa seguimiento a las partidas especificas de gasto, conforme a la Ley de Austeridad

Republicana:
PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO
21101 Materiales y utiles de oficina 2,020,378.0 2,002,564.0 644,657.0
21201 Materiales y ttiles de impresidn y reproduccién 385,227.0 360,227.0 217,521.0
21401 Materiales y 1itiles para el procesamiento en equipos y bienes informaticos 326,813.0 508,774.0 191,955.0
21501 Material de apoyo informativo 2,018,737.0 2,335,053.0 579,043.0
22104 Productos alimenticios para el personal en las instalaciones de las dependencias y entidades 84,358,597.0  74,626,258.0 33,267,646.0
oty Comtiles biviciesyitues i sbiolos e s rfines B 101060500 22032970 414007820
26103 gﬁﬁ:ﬁn}:::iﬁ:ggisc:zgﬁ lyc iz:)dsigzi/:)xfi E;x: ;:?‘k’l(i;ulos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 794,405.0 769,784.0 1.260.0
26104 gﬁﬁ:ﬁ?ilie;,;;gg;i?;;ﬁ goar:istir\’rggl]ijc:ﬂ': vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y 6,479.0 6,479.0 5990
31201 Servicio de gas 1,834,996.0 1,773,135.0 1,023,733.0
31301 Servicio de agua 6,518,458.0 6,425,028.0 3,653,560.0
31401 Servicio telefénico convencional 576,329.0 886,829.0 781,442.0
31501 Servicio de telefonia celular 237,500.0 237,500.0 142,898.0
31601 Servicio de radiolocalizacion 257,500.0 257,500.0 256,636.0
31602 Servicios de telecomunicaciones 9,270,000.0 8,667,710.0 5,635,556.0
31603 Servicios de Internet 494,400.0 406,465.0 166,816.0
31701 Servicios de conduccién de sefiales analdgicas y digitales 23,969,726.0 15,866,612.0 732,935.0
31801 Servicio postal 11,796,286.0 8,205,922.0 1,543,260.0
31901 Servicios integrales de telecomunicacién 1,335,750.0 1,335,750.0 0.0
31904 Servicios integrales de infraestructura de computo 26,619,978.0 32,422,988.0 22,725,448.0
32301 Arrendamiento de equipo y bienes informaticos 8,240,000.0 8,240,000.0 2,994,040.0
32302 Arrendamiento de mobiliario 88,089.0 106,760.0 106,760.0
32502 ggllﬁincc(l;r;i;n;g eci-f; Z;l::’c(]xﬂc; Eegrrl;e;::;, ;};’a}rjsg:, maritimos, lacustres y fluviales para servicios 15,157,797.0  14,959,250.0 10,806,527.0
32503 Arre_nc.lamie.nto de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para servicios 11,153,9960  10,163,131.0 2,466,813.0
administrativos
32505 Arrendamiento de vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales para 596,235.0 596,235.0 16,355.0

servidores publicos
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PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO
32601 Arrendamiento de maquinaria y equipo 25,000.0 56,507.0 50,300.0
33104 Otras asesorias para la operacion de programas 4,436,512.0 4,436,512.0 3,369,899.0
33501 Estudios e investigaciones 6,453,090.0 6,202,516.0 3,483,422.0
33604 [mpljeﬁ]ol‘l y_c?laboracmn de matel.flal mfor.matlvo derivado de la operacién y 76,298.0 212,807.0 201,697.0
administracion de las dependencias y entidades
35101 ManFe.mmle.nto y conservacion de inmuebles para la prestacién de servicios 75,377,454.0 75,338,861.0 65.384,582.0
administrativos
35201 Mantenimiento y conservacién de mobiliario y equipo de administracion 611,504.0 611,164.0 110,252.0
36101 Difusién de mensajes sobre programas y actividades gubernamentales 2,000,000.0 2,000,000.0 1,640,731.0
38301 Congresos y convenciones 43,764.0 43,764.0 0.0
38401 Exposiciones 100,409.0 100,409.0 0.0
38501 Gastos para alimentacién de servidores ptblicos de mando 3,162.0 3,162.0 3,900.0
51901 Equipo de administracion 7,000,000.0 11,499,928.0 9,774,771.0
TOTAL 323,610,907.0  333,868,881.0 213,375,796.0
e Asimismo, se informa seguimiento a las partidas en atencién al Memoriandum de fecha 3 de mayo
de 2019:
PRESUPUESTO
PARTIDA CONCEPTO
ORIGINAL MODIFICADQ EJERCIDO
21101 Materiales y titiles de oficina 2,020,378.0 2,002,564.0 644,657.0
21201 Materiales y titiles de impresién y reproduccién 385,227.0 360,227.0 217,521.0
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres,
26103 aéreos, maritimos, lacustres y fluviales destinados a servicios 794,405.0 769,784.0 1,260.0
administrativos
31501 Servicio de telefonfa celular 237,500.0 237,500.0 142,898.0
32505 Arrendamlento. de vehiculos t.errestref, aéreos, maritimos, 596,235.0 596,235.0 16,355.0
lacustres y fluviales para servidores piiblicos
33104 Otras asesorias para la operacidn de programas 4,436,512.0 4,436,512.0 3,369,899.0
33501 Estudios e investigaciones 6,453,090.0 6,202,516.0 3,483,422.0
33901 Subcontratacién de servicios con terceros 6,425,281.0 6,407,383.0 2,892,871.0
36101 Difusién de mensajes sobre programas y actividades 2,000,000.0 2,000,000.0 1,640,731.0
gubernamentales
37104 Pasajes aéreos nacnf)rlnales para selemdores Publlcos de mando en el 1,346,507.0 1,300,454.0 1,034,690.0
desempefio de comisiones y funciones oficiales
37106 Pasajes aéreos mtel:n_acmnales para servxdpres publicos en el 196,391.0 196,391.0 0.0
desempefio de comisiones y funciones oficiales
37504 Vlatl.CDS nac1opa1es para servidores piblicos en el desempefio de 1,504,110.0 1,463,194.0 891,283.0
funciones oficiales
37602 VlathO? en el extran].ero para s.erv1dores ptblicos en el desempeiio 66,586.0 66,586.0 0.0
de comisiones y funciones oficiales
38301 Congresos y convenciones 43,764.0 43,764.0 0.0
38401 Exposiciones 100,409.0 100,409.0 0.0
38501 Gastos para alimentacién de servidores piblicos de mando 3,162.0 3,162.0 3,900.0
TOTAL 26,609,557.0 14,339,487.0

26,186,681.0
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7. Sistema integral de informacién financiera

El Organismo cuenta con el Sistema Integral de Informacidn Financiera (ERP), el cual permite tener
un registro automatico de las transacciones, consolidando el mddulo contable con el presupuestal.
Las cifras que se ingresaron al Sistema Integral de Informacién Financiera al cierre del afo
dictaminado tienen congruencia con los estados de ingresos y egresos presupuestales, ya que se
registran las transacciones en méodulo de origen, ya sea de ingreso (AR) o de egresos (AP), por lo que
la informacién de origen se transfiere al de GL, que es en el que se concentra la informacién de todos
los médulos y que finalmente es lo que se refleja en la contabilidad.

El proceso utilizado para ingresar las cifras al cierre del ejercicio 2021 al Sistema Integral de
Informacién de los Ingresos y Gasto Piiblico (SII) consistié en el llenado y envio de los formatos
establecidos en el SII@web, en los cuales la Entidad reporté la informacidén en todos los sentidos
requeridos en el Formato, incluyod observaciones sobre aspectos relevantes o aclaraciones a la
informacion reportada, incluyé la leyenda “La informacién que se presenta en este formato ha sido
revisada por los servidores publicos responsables de su elaboracién o consolidacidn, por lo que la
autenticidad de las cifras queda bajo su responsabilidad”, y de igual manera indicé que la informacion
reportada en los Formatos es ptiblica de acuerdo con lo establecido en la Ley General de Transparencia
y Acceso a la Informacién Piblica y en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, obteniendo asi el acuse de recibido correspondiente por parte del Comité Técnico de
Informacidn. La informacién generada en el ERP fue la base para integrar la informacién reportada.

8. Tesorerfa de la Federacién

Durante el ejercicio, el Organismo efectut enteros a la TESOFE con base en el 5 por ciento de la venta
de servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales y que corresponden al Derecho de Uso
de Aeropuerto, conforme a lo que a continuacién se muestra:

No. Oficio Fecha Monto
D23.-010/2021 18-enero-21 12,974,068
D23.-066/2021 17-marzo-21 11,440,990
D23/123/2021 17-mayo-21 13,642,869

D23-185-21 19-julio-21 15,118,685
D23.-247/2021 20-sep-21 16,602,039
D23.-317/2021 17-nov-21 15,509,963

TOTAL: 85,288,614

Los ingresos obtenidos a través de la venta de servicios que se proporcionan a las lineas areas y
particulares, estan considerados como recursos propios para la operacién de mantenimiento,
conservacion, construccién, modernizacién, ampliacién para la infraestructura de la Red
Aeroportuaria, de estos recursos, conforme a lo determinado en la Ley Federal de Derechos en el
Articulo 219 especifica que el Organismo estd obligado al pago de derechos por el uso, goce o
explotacion de los aeropuertos federales, y conforme al Articulo 220 determinara el derecho, por cada
ejercicio fiscal, aplicando la tasa del 5% a la suma de los ingresos brutos por servicios aeroportuarios,
complementarios y comerciales, sefialados en la Ley de Aeropuertos y su Reglamento, conforme a sus
estados financieros dictaminados.
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El pago que se realiza, esta conforme a la Ley de Derechos en el Articulo 221, que especifica pagos
provisionales bimestrales a mas tardar los dias 17 de los meses de marzo, mayo, julio, septiembre y
noviembre del mismo ejercicio fiscal y enero del siguiente; a través de las cuentas bancarias del
Organismo, mismas que estan registras ante la TESOFE conforme lo establece la Cuenta Unica de
Tesoreria (CUT). No se ha efectuado alguna devolucién por recursos excedentes.

9. Otra Cuestién

Mediante oficio 309-A-002/2022 de fecha 28 de enero de 2022, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emiti6 los Lineamientos para la
integracién de la Cuenta Publica 2021, en los que se establecieron las fechas de entrega y
caracteristicas de la informacién contable, presupuestaria, programatica y complementaria que
deberan proporcionar a través del Sistema de Integracién de la Cuenta Piblica (SICP). Asimismo en
dichos lineamientos se indica que, una vez cargada la informacién presupuestaria y programaética en
el SICP, de manera automatica se generan, adicionalmente a los seis estados presupuestales a que
hacen alusion los términos de referencia establecidos por la Secretaria de la Funcién Publica, el Gasto
por categoria programdtica y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa, b) Econdmica, c) Por objeto del gasto, d)
Funcional y e) Gasto por Categoria Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta
Piblica 2021.

Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C4, C.5 y C.6, se presentan los citados estados
analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no muestran ninguna diferencia
cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales objeto de dictaminacién por parte del auditor
externo, excepto en la presentacién de la informacion.

Estas notas forman parte integrante de los estados presupuestales que se acompafian, las cuales
fueron emitidas el 16 QTe marzo de 2022 por los funcionarios legalmente autorizados que suscriben
abajo.

L«

Enriqué. Encioqui Espinosa

Coordinador de Ia Unidad de Servicios Subdirectora de Finanzas
Corporativos
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g /

Araceli Lafios Martinez Safs Ruiz Reyes
Gerente de Contabilidad Gerent¢ de Presupuesto
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ANEXO1

Aeropuertos y Servicios Auxiliares
Organismo Piblico Descentralizado del Gobierno Federal
Recursos propios y fiscales ejercidos del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras en pesos mexicanos)

. Transferencias del
Concepto Recursos propios Gobierno Federal Total
Gasto corriente de operacion: 2,366,199,787 0 2,366,199,787
1000 Servicios personales 1,236,375,555 0 1,236,375,555
2000 Materiales y suministros 237,445,865 0 237,445,865
3000 Servicios generales 866,566,624 0 866,566,624
Otras erogaciones 25,811,743 0 25,811,743
Gasto de capital: 281,627,498 0 281,627,498
Inversién fisica: 281,627,498 0 281,627,498
5000 Bienes muebles e inmuebles 192,100,645 192,100,645
6000 Obra publica 89,526,853 0 89,526,853
Total Gasto Programable 2,647,827,285 0 2,647,827,285
f\

b

7

Enrique Endoqui Espinosa
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Subdirectora de Finanzas
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Gepénte de Presupuesto

Araceli Lario Martinez
Gerente de Contabilidad



CUENTA PUBLICA 2021

CONCILIACION CONTABLE — PRESUPUESTARIA
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
09 COMUNICACIONES Y TRANSPORTES
JZL AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES

(PESOS)
CONCEPTO — - 2021

1. TOTAL DE INGRESOS PRESUPUESTARIOS 4,561,044,931
2. MAS INGRESOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS 28,079,280,650
OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS VARIOS:

VENTA DE COMBUSTIBLES 26,597,027,587

DISMINUCION DEL EXCESO DE ESTIMACIONES POR

PERDIDA O DETERIORO U OBSOLESCENCIA 1,451,005,745

DISMINUCION DEL EXCESO EN PROVISIONES 13,304,652

DIFERENCIA POR TIPO DE CAMBIO A FAVOR 1,511,041

UTILIDADES POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 16,431,625
3. MENOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 1,257,969,722
OTROS INGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES:

DESCUENTO PEMEX 1,257,969,722
4. TOTAL DE INGRESOS CONTABLES 31,382,355,859
1. TOTAL DE EGRESOS PRESUPUESTARIOS 2,572,032,469
2. MENOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS NO CONTABLES 280,403,113
OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 87,497,793
VEHICULOS Y EQUIPO DE TRANSPORTE 148,430,137
MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y HERRAMIENTAS 34,700,412
MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION 9,774,771

3. MAS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS
ESTIMACIONES, DEPRECIACIONES, DETERIOROS,
OBSOLESCENCIA Y AMORTIZACIONES

2,810,108,974

PROVISIONES 64,750,054
OTROS GASTOS
DIFERENCIAS POR TIPO DE CAMBIO NEGATIVAS 1,511,041
AMORTIZACION POR ARRENDAMIENTO 625,126
PERDIDAS EN VENTAS O BAJAS DE ACTIVO FIJO 525,956
PERDIDAS POR PARTICIPACION PATRIMONIAL 45,401,363

OTROS GASTOS CONTABLES NO PRESUPUESTARIOS:
COSTO DE COMERCIALIZACION

25,339,057,865

28,445,170,527

DERECHO DE USO DE AEROPUERTO 90,934,808
SERVICIOS PERSONALES {56,631,439)
MATERIALES Y SUMINISTROS {16,250,681)
SERVICIOS GENERALES 165,138,642
AYUDAS SOCIALES (2,800)
TRAN f"ERENCIAS AL EXTERIOR 1,618
4, r;}()TA[ DE GASTOS CONTABLES 30,736,799,883
< —y 4
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