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Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C. BLC

Auditores Independientes

INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros del Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades
del Sector Rural, A.C. (INCA Rural), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados
analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021 y
2020, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la hacienda publica, los estados de
flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera, correspondientes a los afos
terminados en dichas fechas, asi como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en la Nota 5 del inciso ¢) Notas de Gestion Administrativa a los
estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, bajo esas normas, se describen mas adelante en la seccidon
“Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Manifestamos que somos independientes del INCA Rural, de conformidad con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestra auditoria sobre los estados financieros en México, y por lo mismo
hemos cumplido con las responsabilidades éticas de conformidad con el Codigo de Etica Profesional,
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis
Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota 5 del inciso c) Notas de Gestion Administrativa”, base de
preparacién de los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas
para la preparacion de éstos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Publica Federal; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Av. Universidad No. 1377 Despacho 501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México,
Tels.: 1719-2270 y 5661-4307  auditoria@blec.com.mx
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Responsabilidad de la administracion

y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracion de la Entidad es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 5 del inciso c) Notas de Gestion
Administrativa, base de preparacion de los estados financieros, y del control interno que la
administracion consider6 necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de
incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la
capacidad del INCA Rural para continuar como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso,
las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento, a menos de que la administracion tenga la intencion de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, 0 bien no exista ofra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre
la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es
una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.

Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los
usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El
riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente errébneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.
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Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar
dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento.
Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros
0, si dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones
se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos
o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables de la administracion de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance previsto y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como de posibles deficiencias significativas en el control interno que,

en su caso, identificamos durante nuest/r revision.

C.P.C.Ruben Rocha Ramirez

Ciudad de México,
Marzo 15, 2022.

Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, Tel.: 1719-2270



Cuenta Publica 2021

Ente Piiblico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

233241 it

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Totalde Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

Totalde Activos No Circulantes

Total del Activo

Bajo protesta de decir verdad declaramos que os Estados Financieros y sujblotas.seri razory

PASIVO

Pasivo Circulante

1,757,648 1,757,339 Cuentas por Pagar a Corto Plazo
434,671 2,053,212 Documentos por Pagar a Corto Plazo
0 21,988 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo
0 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo
0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a
Corto Plazo
58

0 715 Provisiones a Corto Plazo

2,192,319 3,891,254 Otros Pasivos a Corto Plazo

Total de Pasivos Circulantes
o o Pasivo No Circulante
o] (o] Cuentas por Pagar a Largo Plazo
0 o] Documentos por Pagar a Largo Plazo
17,939,770 17,939,770 Deuda Piblica a Largo Plazo
0 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo
-16,221,194 -16,221,194 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion

0 0 alargoPlazo -
o 0 Provisiones a Largo Plazo
0 o Totalde Pasivos No Circulantes

1,718,576 1,718,576  Totaldel Pasivo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
3,910,895 5,609,830

Hacienda Pdblica/Patrimonio Contribuido

Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores

Revalos

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Piblica/Patrimonio

Resultado por Posicidn Monetaria
ado por Tenencia de Activos no Monetarios

‘otal Hacienda P(iblica/ Patrimonio

Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Patrimonio

aX

2,902,853
0

© © © ©

2,902,853

o © ©O O ©O

4,325,304
4,325,304

7,228,157

5,036,135

5,036,135

0

0
-8,353,397
32,730
-10,166,861
1,780,734

0

0

0

0
0

-3,317,262

3,910,895

4,529,213

o O O O O O O

4,529,213

o O ©O O O

4,325,305
4,325,305

8,854,518

5,036,135

5,036,135
0

0]
-8,280,823

0
-10,061,557
1,780,734

0

0

0

0
0

-3,244,688

5,609,830

Autorizé: LIC.
DIRECTOR DE

MIG] El2boré: LIC. JOSE MAR’ HERNANDEZ
ANE JEFE DE DEPARTAMER ONTABLIDAD

»
DEZ GONZALEZ,
ON Y ADMINISTRACION

Paginaldel



-Cuenta Pﬁblica 2021

Ente Pablico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Asiss

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS

Ingresos de la Gestidon

Impuestos

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados
de la Colaboraci6n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y
Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros

Incremento por Variacién de Inventarios

Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro
u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones

Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

488,192 1,400,000 Gastos de Funcionamiento
Servicios Personales
Materiales y Suministros

Servicios Generales
Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico

© © ©O © OO

Transferencias al Resto del Sector Piblico
1,400,000 Subsidios y Subvenciones

Ayudas Sociales

Pensiones y Jubilaciones

0
0
0
0
0
2

488,19

36,607,427 33,873,320
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
o 0 Don§t|v05
Transferencias al Exterior
36,607,427 33,873,320 e s 3
Participaciones y Aportaciones
32,730 68.765 Participaciones
Aportaciones
10,747 16,829 Convenios
0
o 0 Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piblica
g Intereses de la Deuda Pdblica
21983 51:638 Comisiones de la Deuda Plblica
’ ' Gastos de la Deuda Piblica
37,128,349 35,342,085 Costo por Coberturas

Apoyos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y
Amortizaciones

37,095,619

25,173,097
1,112,919
10,809,603

© O ©O o O 00 O O ODOO0OO0OO0O O DOO © OO0 O0OO0OOOOOOoO O

35,342,085

22,938,828
881,883
11,521,374

© O OO0 O 00 O OO0 © OO0 00000 OO O

Proyisiones 0
isminuci6n de Inventarios 0
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0
Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0
Otros gastos 0
Inversién Plblica 0
3 Inversion Piblica no Capitalizable 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 37,095,619 35,342,085
. Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 32,730 0
%
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus flotas son razonal e ectos y son responsapilidad del emisor. y
I\
/Ymﬁw LIC. MIGUEL MENDEZ GONZALEZ / Elabord: IC. IOSE MARTINEZ HERNANDEZ
IRECTOR DE PLANEACIGN Y ADMINISTRACION JEFED AENTO DE CONTABILIDAD
Al
INS TO NA AL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginaldel



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021 ’
ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(PESOS)
Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Hacienda Pdblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2020 5,036,135 5,036,135
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Plblica / Patrimonio 0 0

Hacienda Pdblica / Patrimonio Generado Neto de 2020 -8,280,823 o -8,280,823
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 0 0
Resultados de Ejercicios Anteriores -10,061,557 -10,061,557
Revaliios 1,780,734 1,780,734
Reservas 0 o]
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de 0

2020
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios 0

Hacienda Pdblica / Patrimonio Neto Final de 2020 5,036,135 -8,280,823 o -3,244,688

Cambios en la Hacienda Piiblica / Patrimonio Contribuido Neto de 2021 0 o
Aportaciones 0 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacién de la Hacienda Pablica/Patrimonio 0 0

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2021 -105,304 32,730 72,574
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) 32,730 32,730
Resultados de Ejercicios Anteriores -105,304 -0 -105,304
Revaliios 0 0
Reservas 0 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 0

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Pdblica / 0

Patrimonio Neto de 2021
Resultado por Posicién Monetaria 0
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios = 0

Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2021 5,036,135 -8,386,127 32,730 -3,317,262

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Einancieros y sus Netas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

AR
Elaboré: LIC. JO§F MARTINEZ HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Paginaldel



Cuenta Publica 2021

Ente Pablico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
DEL 10. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Yuit

ACTIVO

Activo Circulante

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inversiones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en
Proceso

Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

1,699,244 309 RASTMO)

Pasivo Circulante

1,699,244 309 Cuentas por Pagar a Corto Plazo

0
1,618,541
21,988

0

0

0

58,715

w
o
0

Documentos por Pagar a Corto Plazo
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piblica a Largo Plazo
Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
a Corto Plazo

Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante
Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Documentos por Pagar a Largo Plazo
Deuda Piblica a Largo Plazo

O 0O OO0 OO OO0 O O

o O O

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en
Administracion a Largo Plazo

Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

O O O O © O
O O O O © O

Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Piblica / Patrimonio
Hacienda Publica/Patrimonio Generado
~Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
Resultados de Ejercicios Anteriores
Revallios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio

Resultado por Posicién Monetaria

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

O OO O o oo o

O OO O O O O O

o

32,730

1,626,361

1,626,360
1,626,360

o O O O O

0O O O O O+ O O

1

105,304

0
0
o]
0

105,304

0

105,304

0

0
0
0

o O

{ )
Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus 75 sonra ?' A /

bilidad del emisor.

Autorizé: LIC. M)
IRECTOR DE PLAI

NDEZ GONZALEZ

Elabord: ucA,«: ARTINEZ HERNANDEZ
N Y ADMINISTRACIO! RTANE

JEFE DE DEP; NTO DE CONTABILIDAD

INSW:ITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Paginalde1




Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(PESOS)
Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
00 { 73
Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacién Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversion
Origen 37,128,349 35,342,085 ONlgen ° 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Impuestos 0 ] R
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0] Bienes M,uebles . Y 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 Otros Origenes de Inversion 0 0
Derechos 0 0 Aplicacién 0 0
Productos 0 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 0
Aprovechamientos 0 0 Bienes Muebles 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 488,192 1,400,000 Otras Aplicaciones de Inversién 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 0 o Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién 0 0
de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 36,607,427 33,873,320  Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion 32,730 68,765  Origen 309 0
Aplicacion 37,095,619 35,342,085 Endeudamiento Neto 0 0
Interno 0 0
Servicios Personales 25,173,097 22,938,828
. L Externo 0 (0]
Materiales y Suministros 1,112,919 881,883 Otros Origenes de Financiamiento 309 0
Servicios Generales 10,809,603 11,521,374 .
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 0 o Aplicacion 32,730 333,001,592
Transferencias al Resto del Sector Plblico 0 0 Servicios de la Deuda 0 0
Subsidios y Subvenciones 0 0 Interno 0 0
Ayudas Sociales 0 0 Externo 0 0
Pensiones y Jubilaciones 0 0 Otras Aplicaciones de Financiamiento 32,730 333,091,592
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 O Flyjos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento -32,421 -333,091,592
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos 0 0 Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al 309 -333,091,592
Transferencias al Exterior 0 0
Participaciones 0 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 1,757,339 334,848,931
Aportaciones 0
Convenios Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 1,757,648 1,757,339
Otras Aplicaciones de Operaci6n
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion
Baj de decir verdad decl o5 Estados Financi [ﬁ“qg bid4d del
ajo protesta e decir veraat leclaramos que los stados Financieros y su otas son razonabfement ¢l ‘-. V5D espofisabili el emisor.
A=
V-
R Ou VA Tk oN ;5‘2%@?ﬁﬁ?‘.ﬁ‘%‘ﬁé%%’éﬁ?&%
S!TITUTO N AL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Paginaldel




Cuenta Publica 2021

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

ACTIVO

Activo Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles
Activos Intangibles
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimaci6n por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

ottt
5,609,830 42,624,170 44,323,105 3,910,895 1,698,935
3,891,254 42,624,170 44,323,105 2,192,319 -1,698,935
1,757,339 41,601,639 41,601,330 1,757,648 309
2,053,212 1,022,531 2,641,072 434,671 -1,618,541
21,988 0 21,988 0 -21,988
0 0 0 0 0
o 0 0 0 0
0 0 0 0 o
58,715 0 58,715 0 -58,715
1,718,576 0 o 1,718,576 0
o 0 0 o 0
o 0 0 0 o
0 0 o 0 0
17,939,770 o 0 17,939,770 0
o [ 0 0 0
-16,221,194 0 0 -16,221,194 0
0 0 0 0 0
0 0 0 0 0
[} 0 0 0 o

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

,/ Py
DIRECTORDE PLAEACION Y ADMI

%
L

LEZ Elabor6?LIC. XPSE MARTINEZ HERNANDEZ

TRACION JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Cuenta Publica 2021

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros
Subtotal Largo Plazo
Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

© ©O OO0 © © 0o ©

© ©o O oo © © © O ©

PESOS 8,854,518

8,854,518

O O ©O OO0 O O O O O

© O O OO ©O O O O O

7,228,157

7,228,157

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

A : LIC. MIG
CTOR DE PLANE

JEL MENDEZ GONZALEZ Elabord: LICAIOSE MARTINEZ HERNANDEZ
CION Y ADI STRACION JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Cuenta Publica 2021

Ente PUblico:

CUENTA PUBLICA 2021
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

IGRLo:

Total de Patrimonio del ente ptblico

% del Patrimonio del Ente Pblico que es propiedad del Poder Ejecutivo

-3,317,262
100.00

-3,317,262

Patrimonio del ente publico que es propiedad del Poder Ejecutivo

Bajo protesta de decir verdad declaramos-q

Fstados-kjnanciers y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

]

Elaboro: LIC. JOS@MARTiNEz HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Piblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4, Total de Ingresos Contables (4 =1+ 2 - 3)
Conciliacién entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracién
Mobiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio ptblico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

37,128,349

O O O O O O o

[ lNe]

37,128,349

38,673,493

1,577,874

O OO0 0O 0000 O0OO0OO0OO0OO0OO0o0OOoOOo

=

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Plblico: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacién de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables 1,577,874

O ©O O o

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminuci6n de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

O O O O OO o o

4. Total de Gastos Contables (4 = w 37,095,619

Bajo protesta de decir verdad dee &€T0s y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

|

L1 < ”
LEZ Elaboré: LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ
$TRACION JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Las contingencias de pago relacionadas a conflictos laborales pendientes de resolver al 31 de diciembre de 2021 se integran de 10 expedientes
en los que el Instituto es parte demandada por un importe de 18,620.5 miles de pesos y, de 4 asuntos en los que el Instituto tiene el caracter de
Tercero Interesado por un importe de 4,298.7 miles de pesos, mismos que se integran como sigue:

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES PARTE DEMANDADA
EN LA JUNTA FEDERAL DE CONCILIACION Y ARBITRAJE
(Pesos)

Total 18,620,488
1 327/2007 2008 309,302
2 388/2015 2016 2,725,866
3 275/2016 2017 1,387,963
4 192/2017 2018 1,572,647
5 226/2017 2018 891,916
6 97/2019 2020 1,557,825

2,206,155
7 264/2019 2019 1a6951a
1,465,009
1,461,105
8 412/2019 2020 713,066
9 424/2019 2020 956,301
10 425/2019 - 2020 Sieim ) 1,404,023

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rurarl, AC.

==
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CUENTA PUBLICA 2021

JUICIOS LABORALES EN EL QUE EL INCA RURAL ES TERCERO INTERESADO EN EL TRIBUNAL FEDERAL DE
CONCILIACION Y ARBITRAIJE

(Pesos)
: A Hiente Eieraic o | ipoite
4,298,656
1 1922/2010 2010 469,804
2 1073/2016 2017 1968456
3 6713/2016 2017 818,647
4 1330/2017 2018 1,041,749

FUENTE: Instituto Nacional.pa

a.e| Desarretlo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

AN
Elabord JO{&MARTTN EZ HERNANDEZ
JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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__ CUENTAPUBLICA2021

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
ESQUEMAS BURSATILES Y COBERTURAS FINANCIERAS

No aplica

Elaboré JOSE MARTINEZ HERNANDEZ

DIRECTOR DE/PLANEACION Y ADMINISTRACION JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C. Paginalde]l



CUENTA PUBLICA 2021

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL,
A.C.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

A) NOTAS DE DESGLOSE
. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

En bancos incluyen inversiones productivas de inmediata realizacién y las inversiones en fondos gubernamentales a corto plazo. Dentro de las
inversiones en instituciones de crédito, se incluyen las correspondientes al fondo para la prima de antigledad. Los rendimientos se devuelven a
TESOFE, excepto en ciertos casos donde, contractualmente, estos se aplican al desarrollo de los servicios.
Los valores se integran de la siguiente manera:

INTEGRACION DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES

(Pesos)
ribirer SR R e s s e 0D s sl e 2020 R nEn s E
Total 1,757,648 1,757,339
Bancos 1,508,900 1,427,223
Inversiones temporales 248,748 330,116

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O SERVICIOS A RECIBIR \

Este rubro se integra como sigue:

INTEGRACION DE DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES Y BIENES O
SERVICIOS A RECIBIR

(Pesos)
; Nomibire | 2021 2020
Total 434,671 2,133,915
Cuentas por Cobrar a Corto Plazo 0 1,542,903
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo 434,671 510,309
Anticipo a. Proveedores 0 21,988
Estimacion para Cuentas Incobrables o] 0
Otros Activos Circulantes 0 58,715

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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CUENTA PUBL!CA 2021

Los Deudores Diversos por Cobrar se conforman por Gastos y Comisiones pendientes de comprobar por 434.7 miles de pesos, de los cuales 16.5
miles de pesos corresponden a saldos pendientes de comprobar al cierre del mes de diciembre de 2021 y 48.4 miles de pesos de afos
anteriores, ademas se consideran los préstamos a servidores publicos que se descuentan via némina por 369.7 miles de pesos de conformidad
con el contrato colectivo de trabajo vigente.

3. BIENES MUEBLES

ANTIGUEDAD DE DEUDORES DIVERSOS VIATICOS

(Pesos)

: E
Total 64,926
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Mayor a 365 dias 48,41
Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo Menor a 365 dias 16,515

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

ANTIGUEDAD DE FUNCIONARIOS Y EMPLEADOS
(Pesos)

Total 369,745
Funcionarios y empleados Mayor a 365 dias 20,086
Funcionarios y empleados Menor a 365 dias 349659

El mobiliario y equipo se integran como se muestra a continuacion:

INTEGRACION DE BIENES MUEBLES

(Pesos)

Total 1,718,576 1,718,576
Mobiliario y equipo de administracion (valores histéricos) 6,718,847 6,718,847
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 1,439,716 1,439,716
Equipo de transporte (valores histéricos) 1,545,138 1,545,138
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 101,271 101,271
Colecciones, obras de arte y objetos valiosos (valores histéricos) 37,000 37,000
Sub total (valores histdricos) 9,841,972 9,841,972
Mads

Valores Revaluados de los Bienes Muebles 8,097,798 8,097,798
Subtotal Bienes Muebles Revaluados 17,939,770 17,939,770
Menos

Depreciacién acumulada (en valores revaluados) (16,221,194) (16,221,194)

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
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___ CUENTA PUBLICA 2021

En el ejercicio fiscal 2021, los valores histéricos de los Bienes Muebles aqui registrados son los mismos que los reportados en los anexos de la
Cuenta publica de la Relacién de Bienes Muebles, excepto por los 2.4 miles de pesos por concepto de “Bibliotecas”, los cuales no se incluyen en

el anexo referido, pero si en los estados financieros.

Al 31 de diciembre de 2021 el acumulado por depreciaciones de bienes muebles es por un monto de 16,221.1 miles de pesos. Los montos se
determinaron con la aplicacién de las reglas del método de depreciacién en linea recta, asi como la guia de vida Util estimada y los porcentajes
de depreciacién. Los bienes muebles destinados para oficinas se deprecian conforme las siguientes tasas:

TASAS DE DEPRECIACION

(Pesos)
NOmDIre 185ati%s
Mobiliario y equipo de administracién (valores histéricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 10
Equipo de transporte (valores histéricos) 20
Equipo de cémputo 25
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Se anexa la conciliacién contable — inventario fisico de los Bienes Muebles a valores histéricos:

Conciliacién Fisico — Contable de Bienes Muebles
Al 31 de diciembre de 2021

(Pesos)
1. Saldo seguin Inventario Fisico l 9,841,972 .
2. Mas Movimientos de Inventario Fisico no considerados por Contabilidad ‘ OJ
3. Menos Movimientos de Contabilidad no considerados por Inventario
Fisico 0

|: Saldo segun Contabilidad 9,841,972

De acuerdo a los levantamientos fisicos del inventario de bienes muebles realizados en 2021, el importe que se encuentra registrado
contablemente es por 9,841.9 mil pesos.

De acuerdo con los lineamientos contenidos en la NIFG SP 04 Reexpresién, los efectos de la inflacién sélo deben cuantificarse y registrarse
cuando el monto acumulado de ésta en los tres ejercicios anuales anteriores, sea igual o superior al 26% (aspecto que se denomina entorno

econémico inflacionario), en ese sentido, con base en la informacién publicada por el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), la
inflacién acumulada por el periodo comprendido de diciembre 2016 a diciembre de 2018, tomando como base los tres ejercicios anteriores a
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CUENTA PUBLICA 2021

dicho afio 2019 equivale al 7.795% que resulta de dividir el INPC a diciembre 2019 (105.93) entre el INPC a diciembre 2017 (98.27), porciento de
inflacion que es inferior al 26%, en consecuencia no existe entorno econémico que haga necesario reconocer los efectos de la inflacion. Al 31 de
diciembre de 2021 el INPC es de 117.308, lo que representa que la inflacién en el afio 2020 fue del 7.36%.

Los bienes que integran este rubro corresponden a los que el INCA Rural utiliza para los fines propios de su actividad, y se registran inicialmente
a su costo de adquisicién, el cual, hasta 2007, fue actualizado al cierre de ese ejercicio mediante la aplicacién de factores derivados del INPC, por
lo que se refiere a los bienes adquiridos a partir de 2008, su valor corresponde al monto original de adquisicion.

4, ESTIMACIONES Y DETERIOROS
De este rubro sin informacién por revelar.
- 5. OTROS ACTIVOS

En este rubro se consideran los Depésitos en Garantia que el Instituto ha tenido que expedir para la obtencién de servicios, los cuales al cierre
del ejercicio fiscal 2021, fueron cancelados.

6. PROVEEDORES A PAGAR A CORTO PLAZO

El saldo de esta cuenta se integra como sigue:

INTEGRACION PROVEEDORES A PAGAR \
(Pesos)
; Antiguctiad £ 2021 : 43 PABE :
Total 2,902,853 4,529,213
Servicios personales por pagar p 60 dias (0] o]
Servicios administrativos Menor a 60 dias 2,902,853 4,529,213

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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7. RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

El saldo de esta cuenta se integra por:

INTEGRACION RETENCIONES Y CONTRIBUCIONES POR PAGAR

(Pesos)

TOTAL 1,630,365 1,600,167
ISR retenido a empleados 958,791 964,079
10% ISR retenido por pago de Honorarios 27444 36,917
10% ISR retenido por pago de Arrendamientos 0 0
ISR por pago de fletes 0 (o]
IVA retenido a terceros 29,276 38,151
IMSS 236,399 215,699
INFONAVIT 131,964 120,358
Acreditados al INFONAVIT 74,159 61,450
SAR 52,786 48143
FONACOT 0 o) ‘\
Impuesto sobre néminas CDMX 119,546 15,370 }
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. \

El total de cuentas por pagar a corto plazo al 31 de diciembre de 2021 fue por 1,630.4 miles de pesos.

8. FONDOS DE BIENES DE TERCEROS EN ADMINISTRACION Y/O GARANTIA

De este rubro sin informacion por revelar.

9. PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS

De este rubro sin informacién por revelar.

10. PROVISIONES A LARGO PLAZO

Para la aplicacién de la Norma de Informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los Empleados” se definieron previamente los plazos de
reconocimiento de las partidas pendientes de amortizar y se reconoce como gasto en los afios en que prestan sus servicios, la prima de
antigliedad, indemnizacién legal y demas prestaciones, pensiones a edad avanzada, a que tienen derecho los trabajadores a través del método
denominado Crédito Unitario Proyectado, conocido como Método de Beneficios Acumulados, el cual consiste fundamentalmente en
determinar el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores, determinadas a su valor presente como
consecuencia de haber cursado un afno de vida laboral, conforme lo establece la Norma.

Los valores de este determinan con base al calculo actuarial realizado por un tercero y se registran a través de cuentas de orden. Durante el
ejercicio 2021, en apego al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, de la Normatividad Contable referente a
la Norma de Informacién Gubernamental General para el Sector Paraestatal NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales, de acuerdo a lo establecido
en el numeral 6, las operaciones que se tengan contabilizadas correspondientes al pasivo laboral y no se hayan fondeado deberan reclasificar
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CUENTA PUBLICA 2021

por Unica vez, los registros que hayan afectado resultados de afnos anteriores, siendo el monto de 7,136.1, y con el objeto de presentar cifras que
no implique la determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable, con un saldo total en la cuenta de Provisiones a Largo
Plazo de 4,325.3 miles de pesos.

Los saldos de los afios comparativos son:

PROVISION A LARGO PLAZO
(Pesos)

E

Nofbie

Total

4,325,305 4,325,305
Provision de Obligaciones Laborales. 4,325,305 4,325,305

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

11. PATRIMONIO

La Hacienda PUblica/Patrimonio se conforma de la siguiente manera:

INTEGRACION DE HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

(Pesos)
e 2020
Total -3,317,262 -3,244,688
Aportaciones 5,036,135 5,036,135
Resultado del Ejercicio 32,730 0
Resultados de Ejercicios Anteriores -10,166,861 -10,061,557
Superavit por reevaluacion - 1,780,734 1,780,734

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
1. INGRESOS DE GESTION

Se conforman como sigue:

INGRESOS POR GESTION

(Pesos)
‘ NGB RIS
Total Ingresos por Gestién 37,128,349 35,342,085
Subtotal Ingresos por Venta de Servicios 488,192 1,400,000
Venta de servicios 488,192 1,400,000
Subtotal Ingresos por Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 36,607,427 33,873,320
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 36,607,427 33,873,320
Ingresos financieros 32,730 68,765
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 32,730 68,765

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, AC.
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El Instituto obtuvo ingresos por un total de 37,128.3 miles de pesos, para llevar a cabo su misién y funciones de desarrollo de programas de
capacitacién. Los ingresos financieros obtenidos se derivan de intereses ganados que corresponden a los productos financieros derivados de las
disponibilidades financieras que se tienen en cuentas productivas del sistema financiero mexicano, y otros ingresos derivados de descuentos
por la adquisicién de vales de despensa otorgados al personal operativo (base y confianza) de acuerdo al Contrato Colectivo de Trabajo vigente
al 31 de diciembre de 2021.

2. GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

El Instituto, al tener como principal actividad el desarrollo de capacidades en la poblacién rural, administra y ejecuta el gasto principalmente en
el capitulo 3000 Servicios generales, en lo que se refiere a Subcontratacién de servicios con terceros, donde se registra el gasto ejercido y
pagado a los beneficiarios de los programas y convenios de capacitacién, asi como los pagos a prestadores de servicios profesionales
contratados para el desarrollo de los referidos programas de capacitacion.

Este rubro se conforma por:

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

(Pesos)
Nombie 3 3 32E
Total Gastos y otras pérdidas 37,095,619 35,342,085
Servicios Personales 25,173,097 22,938,828
Materiales y Suministros 1,112,919 881,883
Servicios Generales 10,809,603 1,521,374

Estimaciones y Depreciaciones I

Provisiones
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

El resultado del ejercicio (ahorro/desahorro), que al 31 de diciembre de 2021 acumula un importe de 32.7 miles de pesos, se deriva de que los
ingresos totales sumaron 37,128.3 miles de pesos mientras que lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo representa 37,095.6 miles
de pesos.

I1l. NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA
1. MODIFICACIONES AL PATRIMONIO CONTRIBUIDO

Este rubro no tuvo variaciones en el ejercicio 2021, que representa valores acumulados por 5,036,1 miles de pesos.
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2. INFORMACION SOBRE MODIFICACIONES AL PATRIMONIO GENERADO

El resultado del ejercicio 2021 (Ahorro/Desahorro) refleja un importe de 32.7 miles de pesos, y como se menciond anteriormente, se deriva de
que los ingresos totales sumaron 37,128.3 miles de pesos mientras que lo ejercido en el gasto corriente en el mismo periodo representa 37,095.6
miles de pesos.

IV. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES

Los saldos iniciales y finales que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo, en la cuenta de efectivo y equivalentes se orfman
de la siguiente manera de acuerdo con las cuentas contables utilizadas por el Instituto:

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO

(Pesos)
\ 2 \
i Nombre . \
Total Efectivo y Equivalentes al Efectivo 1,757,648 1,757,339 \
Efectivo en Bancos - Tesoreria 1,508,900 1,427,223 \
Inversiones Temporales 248,748 330,116 \

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

2. DETALLE DE ADQUISICION DE BIENES MUEBLES E INMUEBLES

De este rubro no se adquirié bienes muebles e inmuebles durante el ejercicio fiscal 2021.

3. CONCILIACION DE LOS FLUJOS DE EFECTIVO NETOS DE ACTIVIDADES DE OPERACION Y LA CUENTA DE
AHORRO/ DESAHORRO, ANTES DE RUBROS EXTRAORDINARIOS

Los conceptos de la conciliacién se desagregan a continuacién de acuerdo con los rubros que se manejan en el Instituto:

MOVIMIENTOS DE RUBROS QUE NO AFECTA AL EFECTIVO

(Pesos)
Nombra i 2021 i 2020

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios 32,730 [0}
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo.
Depreciacion (0] 133,593
Amortizacion (¢] (o]
Estimaciones (0] 169,154
Incrementos en las provisiones 0 302,747

-1,618,541 -421,415

Incremento en Cuentas por Cobrar
FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASi COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES

Los Otros Gastos Presupuestales No Contables por un importe de 1,577.8 miles de pesos representan los pagos realizados del pasivo circulante
2020, derivados de compromisos contraidos originados por la operacién del Instituto.

INTEGRACION CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA

(Pesos)
|
RCento o fsto 1
Total Otros ingresos presupuestarios no contables 37,128,349
Menos:
Ingresos presupuestarios
no contables
Total de ingresos contables 37,128,349
Gastos presupuestarios 38,673,493
Menos:
Egresos presupuestales
no contables LR B4
Fiscales Pago del pasivo circulante 2020 1,645,340
o 3 :
Fiscales peraciones ajenas 67,466
Total Gastos Contables 37,095,619

no presupuestarios

FUENTE: Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.
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NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)
1. CUENTAS DE ORDEN CONTABLES

Respecto al registro contable de obligaciones laborales por un monto total de 37,839.0 miles de pesos, se integra por 14,919.9 miles de pesos
derivado de las valuaciones actuariales de conformidad con los Lineamientos establecidos en la Norma de Informacién Financiera NIF D-3,
registrado en apego a la Gufa Contabilizadora 33 de Obligaciones Laborales; siendo el resultado de la valuacién para el ejercicio fiscal 2021 de
-608.2 miles de pesos, y de ejercicios anteriores de 15,5281 miles de pesos; y en el rubro de pasivos contingentes, en donde el Instituto
actualmente enfrenta procesos contenciosos administrativos de procesos por reclamaciones laborales, y que el Instituto es parte
demandada se tiene registrado contablemente en cuentas de orden un monto de 22,9191 miles de pesos, a efecto de reconocer
financieramente las obligaciones laborales que en determinado momento a este Instituto se le pudieran presentar.

2. CUENTAS DE ORDEN PRESUPUESTALES

Actualmente el instituto maneja las cuentas de orden presupuestales conforme a la normatividad aplicable, atendiendo las disposiciones d1
Manual de Contabilidad preparado por esta Institucién, de acuerdo con las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, ¢l
Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito PUblico, asi como por la normatividad emitida por el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC).

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. INTRODUCCION

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural (INCA RURAL) es una Asociacion Civil de participacién estatal
mayoritaria y sectorizada a la Secretarfa de Agriculturay Desarrollo Rural (SADER). Constituida en el aflo de 1973.

El INCA RURAL lo conforman ciertas Secretarias de Estado, instituciones del sector y representantes de los productores; reporta su
funcionamiento a la Asamblea General de Asociados (como érgano supremo) y a la Junta Directiva, que a su vez tiene el caracter de Consejo
Interno del Servicio Nacional de Capacitacién y Asistencia Técnica Rural Integral.

Su actual Misién es la de desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones publicas, sociales y privadas, mediante
el disefio, impulso y coordinacién de estrategias de educacién no formal participativas e innovadoras, que contribuyan al fornento de desarrollo
de un sector agroalimentario productivo, competitivo, rentable, sustentable y justo, que incida en la seguridad alimentaria del pais y la calidad
de vida de la poblacién rural.

2. PANORAMA ECONOMICO Y FINANCIERO

El Instituto a efecto de desarrollar las funciones y lograr sus objetivos, firma Convenios de Concertacién y Contratos con Dependencias,
Entidades, Gobiernos de los Estados, Instituciones Educativas y demds personas morales y fisicas a efecto de obtener recursos econémicos que
coadyuven al desarrollo de sus actividades. Contratando a terceros para la ejecucion del gasto.

Todo esto atendiendo la normatividad aplicable sobre el particular, y atendiendo la legislacion que se encuentre en vigor.
Es oportuno sefialar que la operacién del afio 2021 continué con la contingencia sanitaria del virus SARS-CoV2,y en el que el Gobierno Federal

establecié medidas preventivas para la mitigacién y control de los riesgos de salud que implicé y acordé reducir temporalmente las actividades
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de los sectores publico, social y privado que involucren la concentracién fisica, transito o desplazamiento de personas; derivado de esta
situacién, el INCA RURAL concentrd sus recursos presupuestales en acciones de desarrollo de capacidades a pequerios productores a través de
convenios con las asociadas para realizar acciones puntuales de capacitacién y asistencia técnica, para estar en posibilidades de alcanzar las
metas programadas. A pesar de esta situacién, no se detuvo el quehacer del Instituto, y se generaron acuerdos de colaboracién y se llevaron a
cabo las acciones en modalidades a distancia, desarrollados por el personal del Instituto a efecto de cumplir con las obligaciones sustanciales.

3. AUTORIZACION E HISTORIA

La constitucién del Instituto data de la escritura constitutiva No. 2,071 del 5 de noviembre de 1973 protocolizada ante la fe del Notario Publico No.
198 del Distrito Federal Lic. Anibal Juédrez Arteaga bajo la denominacién Centro Nacional de Capacitacién para Empleados de la Banca Oficial
Agropecuaria. El 25 de abril de 1979 por escritura No. 71442 protocolizada ante la fe del Notario Publico No. 18 del Distrito Federal Lic. Jorge
Alejandro Hernédndez Ochoa se modificé la denominacion social por la de Centro Nacional del Sistema de Crédito Rural, A.C. El 13 de diciembr
de 1979 por escritura No. 36631 protocolizada ante la fe del Notario Publico No. 112 del Distrito Federal Lic. Roberto Nufez y Escalante fu
modificada la denominacién social por la de Instituto Nacional de Capacitaciéon del Sistema de Crédito Rural, A.C, y en dicho documento
reformad la denominacién a Instituto Nacional de Capacitaciéon del Sector Agropecuario, A.C. Finalmente, hasta el 12 de junio de 2002 i
la escritura publica No. 77,894 ante la fe del Notario Publico No. 198 del Distrito Federal, Lic. Enrique Almanza Pedraza, la asociacion cambid'su
denominacién por Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

4. ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
El Instituto tiene por objeto:

> Impulsar, coordinar y potencializar las capacidades existentes en las instituciones publicas, privadas y sociales para prestar servicios de
formacién, capacitacién, evaluacién y certificacién a la poblacién rural y el mercado laboral rural, optimizando los recursos y generando una
mayor capacidad y calidad de respuesta a las necesidades de este servicio para el desarrollo rural sustentable;

» Disefar, desarrollar, promover e impartir programas de formacién y capacitacion, presenciales y a distancia, que contribuyan al desarrollo
rural sustentable y coordinarse con las demds entidades del sector rural que se relacionen con el objeto de la Asociacién Civil;

» Elaborar, prestar, difundir y enajenar toda clase de material didactico y promover servicios en relacién con las materias a que se refiere el
inciso anterior, a personas nacionales o extranjeras;

Identificar, integrar y mantener actualizadas las redes publicas o privadas de profesionales rurales institutos y centros de aprendizaje;

Contratar servicios de capacitacién especializada para el desarrollo de programas de formacién y capacitacion que contribuyan al desarrollo
rural sustentable;

Realizar procesos de investigacién y sistematizacién permanentes que permitan la actualizacién y mejora continua de la Asociacion;
Coadyuvar con las Asociadas en el desarrollo de sus programas que no contravengan con el objeto de la asociacion.

Establecer y apoyar en su caso, centros regionales de capacitacién y centros de informacion especializados en desarrollo rural sustentable;

Y V V V

Instalar, cuando asi se requiera, los laboratorios, equipos y enseres necesarios para el desarrollo de las funciones que se deriven del objeto de
la Asociacién;
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Disefiar y desarrollar las normas y métodos de evaluacién para acreditacién y certificacién de competencias laborales;

Otorgar reconocimiento a quienes hayan recibido capacitacién cumpliendo con los demés requisitos que para tal efecto se establezcan, por
parte de la Junta Directiva;

» Instituir becas para cursos presenciales o a distancia, a nivel nacional y/o internacional, y
» Las demés que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones, que sean acordes con la legislacion aplicable a la materia.

El Programa Institucional 2020-2024 del INCA Rural A.C. esta alineado a cuatro de los 12 principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024: 4) Economia para el bienestar, 6) Por el bien de todos, primero los pobres, 7) No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera y 10) No mas
migracién por hambre o por violencia, y a los ejes Politica social y Economia.

El Programa Anual de Trabajo 2021 mantiene su alineacién al Programa Institucional,, y considera dos objetivos prioritarios y cuatro acciongs
puntuales, con metas enfocadas a la atencién de pobladores rurales de alta y muy alta marginacion.

> Objetivo Prioritario 1. Incrementar las capacidades para la vida y el trabajo de la poblacién rural, preferentemente en zona de altdy miuy
alta marginacion.

% Accién Puntual T: Disefar planes y programas para el desarrollo de capacidades de la poblacién rural que atienda las necesidades
especificas de capacitacion, asistencia técnica y/o acompafiamiento integral detectadas.

% Accién Puntual 2: Ejecutar acciones para el desarrollo de capacidades de la poblacién rural que atienda las necesidades especificas de
capacitacion, asistencia técnica y/o acomparfiamiento integral detectadas.

» Objetivo Prioritario 2. Incrementar el reconocimiento de las competencias laborales que tiene la poblacién rural preferentemente en zonas
de alta y muy alta marginacion.

% Accién Puntual T: Ejecutar servicios de evaluacién y certificacién de competencias laborales de acuerdo con las caracteristicas de la
poblacién objetivo.

% . Accién Puntual 2: Facilitar la elaboracién de estandares de competencia de funciones especificas en el sector rural para incrementar la
oferta de certificacion.

De acuerdo con las modificaciones realizadas al Programa Anual de Trabajo (PAT) 2021 aprobadas por la H. Junta Directiva, contemplé la
realizacién de 190 acciones para dar atencién a 1,405 personas beneficiarias del sector rural.

Para la operacién y ejecucién de acciones del PAT 2021, fueron base fundamental los convenios de colaboracién que el INCA Rural A.C. suscribi6
con la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), la Direccién General de Fomento a la Agricultura Familiar de la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA), la Cooperacién Alemana al Desarrollo Agencia de la GIZ en México, ALTERNARE AC. y la
Secretaria de Desarrollo Agropecuario, Rural y Pesca del Gobierno del Estado de Veracruz; asi como las demandas de desarrollo de capacidades
de la Secretaria del Bienestar, la Coordinacién General de Asuntos Internacionales de AGRICULTURA, la Secretaria de Gobernacion del Estado de
Puebla, la Direccién General de Educacién Tecnolégica Agropecuaria y Ciencias del Mar de la Secretaria de Educaciéon Publica, la
Representacion Estatal de AGRICULTURA en Colima y en el Estado de México, la Subsecretaria de Desarrollo Rural del Estado de Puebla, la
Subsecretaria de Agronegocios y Competitividad en el Estado de Zacatecas, el municipio de Ciudad Fernandez, San Luis Potosi (S.L.P.) y el
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Médulo de Riego para el Desarrollo Rural Tizimin A.C; ademas de la colaboracion de Instituciones de Investigacién y Educacién como el
Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP) y la Universidad Autonoma Metropolitana (UAM).

El principio rector de la politica actual del Gobierno Federal orientada al campo, es avanzar en la seguridad alimentaria. Los objetivos, lineas de
accién y lineas de trabajo definidos estan subordinados a este principio.

Las funciones sustantivas del Instituto se orientan a las y los beneficiarios del sector rural, para que éstos eleven los niveles de productividad de
sus unidades de produccién familiar, en el marco de la politica sectorial y los preceptos establecidos en el Capitulo Il de la Ley de Desarrollo
Rural Sustentable.

Su domicilio actual, registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) es el ubicado en Av. Guillermo Pérez Valenzuela nimer
127 piso 1, Colonia del Carmen, Delegacién Coyoacan, Cédigo Postal 04100, Ciudad de México con el Registro Federal de Contribuyentés
IND800102C16.

5. BASES DE PREPARACION DE ESTADOS FINANCIEROS

La administracién del INCA Rural tiene la responsabilidad sobre la informacién que aparece en los Estados Financieros, los presupuestales y sus
notas, que éstos han sido preparados de acuerdo a las disposiciones de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal de Hacienda y Crédito Publico, asi como por la normatividad emitida por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y las Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera supletoria. Los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental aplicados, en
algunos casos difieren de las Normas de Informacién Financiera (NIF) vigentes, aplicados sobre bases consistentes con las del afio anterior.

Por lo tanto, la entidad estd obligada al apego a la normatividad contable gubernamental establecida en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, y de forma supletoria a las Normas de Informacién Financiera emitidas por el CINIF. A efecto de dar atencién a lo establecido
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental en lo referente a la Armonizacién Contable y lineamientos emitidos por el CONAC, el Instituto
desarrollé el Sistema Contable Presupuestal (SICP) a efecto de registrar los diferentes momentos contables y presupuestales en los respectivos
grupos de Ingresos y Egresos, atendiendo siempre lo establecidos en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, actualmente se encuentra
todavia en integrar al sistema nuevos moédulos para la generacion de reportes.

6. POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

Efectivo en caja, bancos e inversiones

Las inversiones temporales se valUan al costo de adquisicién y se ajustan al valor de mercado, el cual es semejante a su valor neto de realizacion.
Los rendimientos generados por las inversiones se enteran a la Tesorerfa de la Federacion (TESOFE) al mes siguiente de su obtencion.

Cuentas por cobrar, reconocimiento de ingresos y estimacién de costos de servicios.

Las cuentas por cobrar se derivan de la prestacién de servicios a los distintos clientes, conforme a la firma de los convenios de concertaciéon por
la prestacion de dichos servicios.

Beneficios a los Empleados
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La Entidad aplicé la NIFGG SP 05 Obligaciones laborales que se establece en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal, vigente a partir del 1 de enero de 2018, en el que se sefiala que las entidades sujetas al Apartado "A" del articulo 123
Constitucional que tengan prestaciones adicionales a las establecidas en la Ley Federal del Trabajo establecidas en las condiciones Generales de
Trabajo, autorizadas por el Organo de Gobierno, deberédn estar sujetas a la Norma de informacién Financiera NIF D-3 “Beneficios a los
empleados”, aprobada por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera (CINIF) en enero 2016, misma que es de aplicacion
obligatoria a partir del ejercicio 2016, en ésta se establecen las disposiciones y reglas de cuantificacién y revelacién contable de los pasivos por
los beneficios a los empleados, las prestaciones contractuales del medio de pago o, en su caso del financiamiento que se utilice para efectos
fiscales.

El estudio actuarial presenta los resultados de los beneficios por terminacion y al retiro, que agrupan, en su caso, las prestaciones de prj de
antigtiedad, indemnizacién legal y pensiones, ya sea a edad avanzada por inhabilitacion o fallecimiento.

La valuacién actuarial se realizé con base en el Cédigo de Etica del Gremio Actuarial, en el Boletin de Observancia Obligatoria para la Valuacion
de Pasivos Laborales y en las Guias Actuariales del Colegio Nacional de Actuarios, AC, y de la Asociaciéon Mexicana de Actuarios Consultores, A.
C., por lo que no existe ninguna situacién que impida la objetividad de este reporte y la calidad del proceso cientifico aplicado.

Asimismo, como parte de lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, para llevar el control.
de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral se aplicé la Guia 33 Obligaciones Laborales.

Entorno Fiscal *\\

La Entidad se encuentra exenta del Impuesto Sobre la Renta (ISR) y solamente estd obligada a retener y enterar el impuesto sobre sueldos y
salarios, honorarios, arrendamiento e Impuesto al Valor Agregado (IVA), de acuerdo con lo sefialado por el articulo 79 fraccién X de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta (LISR) y exigir la documentacién comprobatoria, que relina los requisitos fiscales cuando realice pagos a terceros y
estén obligados en los términos de esta Ley.

Impuestos a la Utilidad.

EI 100% de los recursos de la Entidad provienen del Gobierno Federal y se encuentran exentos del Impuesto Sobre la Renta, por lo tanto, no esta
obligada a aplicar la NIF D-4 “Impuestos a la Utilidad”, emitida por el CINIF y vigente a partir del 1de enero de 2008.

Aportaciones v Subsidios del Gobierno Federal

Las aportaciones destinadas a inversiéon se registran incrementando el patrimonio y los recursos correspondientes al gasto corriente, se
registran en cuentas de resultados.

7. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
El Instituto no realiza operaciones en moneda extranjera

8. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO

El Instituto en el ejercicio 2021 no realizaron operaciones de compra o venta de activos fijos. Tampoco en este afno se realizaron obras de
construccion.
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También se menciona que no se administran inversiones en otros organismos descentralizados, ni empresas de participacién mayoritaria o
minoritaria.

Los bienes que integran este rubro corresponden a los que el INCA Rural utiliza para los fines propios de su actividad, y se registran inicialmente
a su costo de adquisicién, el cual, hasta 2007, fue actualizado al cierre de ese ejercicio mediante la aplicacién de factores derivados del INPC, por
lo que se refiere a los bienes adquiridos a partir de 2008, su valor corresponde al monto original de adquisicién. La depreciacién se calcula por el
método de linea recta, a partir del mes siguiente al de su adquisicién, utilizando las siguientes tasas anuales:

TASAS DE DEPRECIACION

(Pesos)
NDrA Bl
Mobiliario y equipo de administracién (valores histéricos) 10
Mobiliario y equipo educacional y recreativo (valores histéricos) 10
Equipo de transporte (valores histéricos) 20
Equipo de cémputo (valores histéricos) 25
Maquinaria, otros equipos y herramientas (valores histéricos) 10

9. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

De este rubro sin informacién por revelar.

10. REPORTE DE LA RECUADACION

El Instituto no es un ente recaudador y los ingresos obtenidos son basicamente por venta de servicios y transferencias del Gobierno Federal.
11. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Esta Entidad no es sujeto de endeudamiento por lo que no adquiere ningun tipo de estos pasivos.

12. CALIFICACIONES OTORGADAS

De este rubro sin informacién por revelar.

13. PROCESO DE MEJORA

De este rubro sin informacién por revelar.
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14. INFORMACION POR SEGMENTOS
De este rubro sin informacion por revelar.

15. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
De este rubro sin informacién por revelar.

16. PARTES RELACIONADAS

De este rubro sin informacion por revelar.

CUENTA PUBLICA 2021

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor.

Elaboré JOSE MARTINEZ HERNANDEZ
N Y ADMINISTRACION JEFE DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C. BLC

Auditores Independientes

DICTAMEN PRESUPUESTAL

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA
AL H. ORGANO DE GOBIERNO DEL INSTITUTO NACIONAL PARA EL
DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Instituto Nacional para el
Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (INCA Rural), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden los
estados analitico de ingresos, de ingresos de flujo de efectivo, de egresos de flujo de efectivo,
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa, y el armonizado,
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto,
en clasificacién econdémica armonizado, en clasificacién por objeto del gasto armonizado, analitico
del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional armonizado, gasto por categoria
programatica, y el armonizado, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos del INCA Rural, mencionados
en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestras responsabilidades, bajo esas normas se describen méas adelante en la seccién
“‘Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Manifestamos que somos independientes del INCA Rural de
conformidad con los requerimientos de ética aplicables a nuestra auditoria sobre los estados
financieros en México, y por lo mismo hemos cumplido con las responsabilidades éticas de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafos de énfasis
I. Base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

Av. Universidad No. 1377 Despacho 501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México,
Tels.: 1719-2270 y 5661-4307  auditoria@blc.com.mx
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Il. Sistema de registro contable

El INCA Rural integra a través de procesos independientes el registro de sus operaciones
presupuestarias de la informacion que debe ser reportada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural (SADER), sin que ésta emane de un sistema informatico que la integre de forma armonica y
en tiempo real, por tal motivo durante el mes de diciembre de 2021, ha iniciado operaciones con un
sistema de Planificacion de Recursos Gubernamentales con la finalidad de dar cumplimiento a lo
establecido en el articulo 19 fracciones Il y |V de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.
Por tal motivo, los estados presupuestarios adjuntos y sus notas han sido preparados por los
responsables de la Entidad, de forma manual en los formatos establecidos en el Capitulo VIl de los
Estados e Informes Contables, Presupuestarios, Programaticos y de los Indicadores de Postura
Fiscal, del Manual de Contabilidad Gubernamental.

Nuestra opinidon no se modifica por las cuestiones descritas en los parrafos precedentes.

Otras cuestiones

I. La administracion del INCA Rural ha preparado un juego de estados financieros por el afio
terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales emitimos una opinion sin salvedades, con fecha 15 de marzo de 2022, conforme a
las Normas Internacionales de Auditoria.

Il. Los estados presupuestarios adjuntos fueron preparados por la Entidad en los formatos
establecidos en el Sistema para la Integraciéon de la Cuenta Publica (SICP), con la finalidad de dar
cumplimiento a lo establecido con los “Lineamientos para la integracion de la cuenta puablica 2021”.

Responsabilidades de la administracion y de los
encargados del gobierno de la entidad sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacién de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno del INCA Rural son responsables de la supervisién del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria
de los estados e informacién financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe.
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Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente,
0 en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos
y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién.
El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones
intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables\ del gobierno del INCA Rural en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y/el omento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi comd cualquier deficiencia significativa el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Ciudad de México,
Marzo 15, 2022.

Barriguete Lopez Cruz y Cia., S.C., Av. Universidad No. 1377-501, Col. Axotla, C.P. 01030, Ciudad de México, Tel.: 1719-2270



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBL!CA 2021
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios

Impuestos 0 0 0 [ 0 o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 [ 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 o] 0 [ 0 0
Derechos 0 0 0 0 o] 0
Productos [¢] 0 ] 10,746 10,746 10,746
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 220,000,000 0 220,000,000 510,176 510,176 -219,489,824
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboraci6n Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 0
Egﬁ‘;ifgﬁgsc'as Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 32,118,677 4,488,750 36,607,427 36,607,427 37,969,323 5,850,646
Ingresos Derivados de Financiamientos 0 o] o} 0 o} 0
Total/ 252,118,677 4,488,750 256,607,427 37,128,349 38,490,245

Ingresos Excedentes -213,628,432

o] 4] 1] 0 0 4]
Impuestos 0 0 4] 0 0 o]
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social o] 0 0 0 0 Q/
Contribuciones de Mejoras 0 0 o} [¢] 0 é
Derechos 0 0 0 0 o} 0 \j
Productos 0 0 0 ¢ 0 0
Aprovechamientos 0 o] o] ] 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 0 0 0 0 o
;Furgir;;z?orsggas. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y o o o 0 0 0 ?\
Ingresos de los Entes Plblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los \ﬁ
Organos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 252,118,677 4,488,750 256,607,427 37,128,349 38,490,245 -213,628,432
las Empresas Productivas del Estado
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 o} 0 0 0
Productos 0 0 0 10,746 10,746 10,746
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 220,000,000 0 220,000,000 510,176 510,176 -219,489,824
H@:f:ifg:gsc'as Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 32,118,677 4,488,750 36,607,427 36,607,427 37,969,323 5,850,646
Ingresos Derivados de Financiamiento 0 0 [} [} 0 0
Ingresos Derivados de Financiamientos s} 0 o} 0 0 0
Totall/ 252,118,677 4,488,750 256,607,427 37,128,349 38,490,245
Ingresos Excedentes -213,628,432
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: El ente pUblico.
INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC. Paginalde1



CUENTA PUBLICA 2021
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
108!

TOTAL DE RECURSOS" 252,118,677 258,364,767 40,247,584
DISPONIBILIDAD INICIAL 0 1,757,340 1,757,340
CORRIENTES Y DE CAPITAL 220,000,000 220,000,000 520,921

VENTA DE BIENES 0 0 0
INTERNAS 0 0 0
EXTERNAS 0 0 0

VENTA DE SERVICIOS 220,000,000 220,000,000 488,192
INTERNAS 220,000,000 220,000,000 488,192
EXTERNAS 0 0 0

INGRESOS DIVERSOS 0 0 32,729
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 10,746
OTROS 0 0 21,983

VENTA DE INVERSIONES 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 0

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 32,118,677 36,607,427 37,969,323

SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 32,118,677 36,607,427 37,969,323
CORRIENTES 32,118,677 36,607,427 37,969,323

SERVICIOS PERSONALES 22,420,415 25,173,098 25,289,756
OTROS 9,698,262 11,434,329 12,679,567
INVERSION FISICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 0
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 252,118,677 256,607,427 38,490,244
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0 0 (]
INTERNO 0
EXTERNO 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Estimado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Recaudado, el ente publico.

Elaboré: LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




CUENTA PUBLICA 2021
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

(EeDic AT
TOTAL DE RECURSOS" 252,118,677 258,364,767 40,247,584
GASTO CORRIENTE 252,118,677 256,607,427 38,229,937
SERVICIOS PERSONALES 22,420,415 25,173,098 25,289,756
DE OPERACION 229,698,262 231,134,874 12,640,726
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 299,455 299,455
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FiSICA 0 0 0
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0
OBRA PUBLICA 0 0 0
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
COSTO FINANCIERO 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INTERNOS 0 0 0
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 -67,466
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 177,548
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 245,014
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 252,118,677 256,607,427 38,162,471
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION 0 0 2,177,645
ORDINARIOS 0 0 2,177,645
EXTRAORDINARIOS 0 0 0
DISPONIBILIDAD FINAL 0 1,757,340 1,757,648
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO 0 /6 -1,850,180

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; Presupuesto Pagado, el ente publico.

Elaboré: LIC. J

-
E MARTINEZ HERNANDEZ

JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Autorizo:

EL MENDEZ GONZALEZ
PLANEACION Y ADMINISTRACION




CUENTA PUBLICA 2021

(PESOS)

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA"
08 AGRIGULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

TOTAL

252,118,677

256,607,427

38,673,493

217,933,934

77 Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Elaboro: LIC. Jos§ MARTINEZ HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

CUENTA PUBLICA 2021

08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

(PESOS)

A

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

252,118,677

4,488,750

256,607,427

38,673,493

38,162,471

217,933,934

Total del Gasto

252,118,677

4,488,750

256,607,427

38,673,493

38,162,471

217,933,934

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modifichdo, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente plblice

Elaboré: LIC. JO
JEFE DE DEPART

£ MARTINEZ HERNANDEZ
MENTO DE CONTABILIDAD

Autorizo: LI
DIRECTOR DEP




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

CUENTA PUBLICA 2021

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)

TOTAL 252,118,677 256,607,427 38,673,493 38,162,471 217,933,934
Gasto Corriente 252,118,677 256,607,427 38,918,507 38,407,485 217,688,920
Servicios Personales 22,420,415 25,173,098 25,289,756 25,289,756 -116,658
1000 Servicios personales 22,420,415 25,173,098 25,289,756 25,289,756 -116,658
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 5,490,060 5,502,169 5,461,613 5,461,613 2 40,556

1300 Remuneraciones adicionales y especiales 1,308,427 3,204,025 3,944,123 3,944,123 -740,098

1400 Seguridad social 3,596,837 3,199,423 3,086,243 3,086,243 113,180

1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 12,025,091 13,267,481 12,797,777 12,797,777 469,704

Gasto De Operacion 229,698,262 231,134,874 13,151,748 12,640,726 217,983,126
2000 Materiales y suministros 1,709,005 1,814,448 1,123,724 1,107,234 690,724
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 728,005 819,480 557,233 547,935 262,247

2200 Alimentos y utensilios 211,000 158,463 38,463 38,444 120,000

2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 20,000 20,000 20,000

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 500,000 568,338 304,861 297,688 263,477

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 230,000 230,000 220,000 220,000 10,000

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 20,000 18,167 3,167 3,167 15,000

3000 Servicios generales 227,989,257 229,320,426 12,028,024 11,533,492 217,292,402
3100 Servicios basicos 910,000 649,012 382,348 382,348 266,664

3200 Servicios de arrendamiento 1,850,000 1,993,608 291,727 286,822 1,701,881

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 216,116,257 218,030,594 7,694,620 7,559,264 210,335,974

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 1,111,000 1,052,463 797,463 797,463 255,000

3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 1,642,000 1,627,416 1,462,461 1,397,372 64,955

3700 Servicios de traslado y viaticos 1,320,000 1,049,101 680,260 418,520 368,841

3800 Servicios oficiales 4,250,000 4,250,000 4,250,000

3900 Otros servicios generales 790,000 768,232 719,145 691,703 49,087

Otros De Corriente 299,455 477,003 477,003 -177,548




(PESOS)
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3000 Servicios generales 299,455 477,003 477,003 -177,548
3900 Otros servicios generales 299,455 477,003 477,003 -177,548
Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversién -245,014 -245,014 245,014
Otros De Inversién -245,014 }45,614 245,014
3000 Servicios generales -245,014 -245,014 245,014
3900 Otros servicios generales -245,014 -245014 245,014

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Elaboré: LIC. JOSENMARTINEZ HERNANDEZ - .
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR DE F TRACION




CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"

08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
8hH §Piz: jmifay 3e
D
Gasto Corriente 252,118,677 4,488,750 256,607,427 38,918,507 38,407,485 217,688,920
Gasto De Capital -245,014 -245014 - 245,014
Total del Gasto 252,118,677 4,488,750 256,607,427 38,673,493 /{,162,471 217,933,934
1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente ptblico.
\ 'g
Autori Z GONZALEZ

Elaboré: LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ

JEFE DE DEPART

ENTO DE CONTABILIDAD




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

CUENTA PUBLICA 2021

I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

(PESOS)
g if@f e 3¢ 3 BEJERCIGION
.

Servicios personales 22,420,415 2,752,683 25,173,098 25,289,756 25,289,756 -116,658
Remuneraciones al personal de caracter permanente 5,490,060 12,109 5,502,169 5,461,613 5,461,613 40,556
Remuneraciones adicionales y especiales 1,308,427 1,895,598 3,204,025 3,944,123 3,944,123 -740,098
Seguridad social 3,596,837 -397,414 3,199,423 3,086,243 3,086,243 113,180
Otras prestaciones sociales y econémicas 12,025,091 1,242,390 13,267,481 12,797,777 12,797,777 469,704

Materiales y suministros 1,709,005 105,443 1,814,448 1,123,724 1,107,234 690,724
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 728,005 91,475 819,480 557,233 547,935 262,247
Alimentos y utensilios 211,000 -52,537 158,463 38,463 38,444 120,000
Materiales y articulos de construccién y de reparacion 20,000 20,000 20,000
Combustibles, lubricantes y aditivos 500,000 68,338 568,338 304,861 297,688 263,477
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 230,000 230,000 220,000 220,000 10,000
Herramientas, refacciones y accesorios menores 20,000 -1,833 18,167 3,167 3,167 15,000

Servicios generales 227,989,257 1,630,624 229,619,881 12,260,013 11,765,481 217,359,868
Servicios basicos 910,000 -260,988 649,012 382,348 382,348 266,664
Servicios de arrendamiento 1,850,000 143,608 1,993,608 291,727 286,822 1,701,881
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 216,116,257 1,914,337 218,030,594 7,694,620 7,559,264 210,335,974
Servicios financieros, bancarios y comerciales 1,111,000 -58,537 1,052,463 797,463 797,463 255,000
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 1,642,000 -114,584 1,527,416 1,462,461 1,397,372 64,955
Servicios de traslado y viaticos 1,320,000 -270,899 1,049,101 680,260 418,520 . 368,841
Servicios oficiales 4,250,000 4,250,000 / 4,250,000
Otros servicios generales 790,000 277,687 1,067,687 951,134 923,692 116,553

Total del Gasto 252,118,677 4,488,750 256,607,427 /,38,673,@( 38,162,471 217,933,934
> =

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sist

/

Elaboré: LIC. JOSE M)!\TRTiNEz HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

as globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publ




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

CUENTA PUBLICA 2021

(PESOS)

1/

Gobierno 2,093,844 240,283 2,334,127 2,334,127 2,334,127

Coordinacion de la Politica de Gobierno 2,093,844 240,283 2,334,127 2,334,127 2,334,127
Desarrollo Econémico 250,024,833 4,248,467 254,273,300 36,339,366 35,828,344 /217,933,934
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza 250,024,833 4,248,467 254,273,300 36,339,366 35,828,35} 217,933,934
252,118,677 4,488,750 256,607,427 38,673,493 "\/3,14,471 217,933,934

Total del Gasto

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente ptiblico.

£
Elaboré: LIC. J ‘;sé MARTINEZ HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD




CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.

(PESOS)
38 iR i

Programas Federales

TOTAL APROBADO 22,420,415 229,698,262| 252,118,677 252,118,677 1000

 TOTAL MODIFICADO 25,173,098 231,134,874 299.455 256,607,427 256,607,427 100.0

TOTAL DEVENGADO 25,289,756 13,151,748 477,003 38,918,507 245014 245,014 38,673,493 1006 o

TOTAL PAGADO 25,289,756 12,640,726 477,003 38,407,485 245,014 245,014 38,162,471 1006 -o-

Porcentaje Pag/Aprob 112.8 55 152 15.1

Porcentae Pag/Modif 1005 55 1593 15.0 149
1 2 Desempeiio de las Funciones
1 2 Aprobado 18,541,469 229,628,262 248,169,731 248,169,731 100.0
1 2 Modificado 20,977,650 231,064,874 299,455| 252,341,979 252,341,979 100.0
1 ) Devengado 20,977,650 13,081,748| 299,455, 34,358,853 34,358,853 100.0
1 2 Pagado 20,977,650} 12,570,728 299,455 33,847,831 33,847,831 100.0
1 2 Porcentaje Pag/Aprob 113.1 5.5] 136 1386
1 2 Porcentaje Pag/Modif 100.0) 54 100.0 134 134
1 N P Planeacién, segumiento y evaluacién de politicas

oiblicas
1 2 P Aprobado 18,541,469 229,628,262| 248,169,731 248,169,731 100.0
1 2 P Modificado 20,977,650 231,064,874 299,455 252,341,979 252,341,979 100.0
1 2 P Devengado 20,977,650 13,081,748 299,455 34,358,853 34,358,853 100.0
1 2 P Pagado 20,977,650 12,570,726 299,455 33,847,831 33,847,831 100.0
1 2 P Porcentaje Pag/Aprob 1131 55 136, 136
1 2 P Porcentaje Pag/Modif 100.0 54 100.0 134 134
1 2 P 001 |Disefioy Aplicacién de la Politica Agropecuaria
1 2 P 001 |Aprobado 18,541,469 229,628,262 248,169,731 248,169,731 100.0
1 2 P 001 |Modificado 20,977,650] 231,064,874 299,455 252,341,979 252,341,979 100.0
1 2 P 001 |Devengado 20,977,650 13,081,748 299,455 34,358,853 34,358,853 100.0
1 2 P 001 |Pagado 20,977.650] 12,570,726 299,455 33,847,831 33,847,831 100.0
1 2 P 001 |Porcentaje Pag/Aprob 1314 55| 136 136
1 2 P 001 [Porcentaje Pag/Modit 100.0 5.4 100.0 134 134
1 3 Administrativos y de Apoyo
1 3 Aprobado 3,878,946 70,000] 3,948,946 3,948,946 100.0
1 3 Modificado 4,195,448 70,000 4,265,448 4,265,448 100.0
1 3 Devengado 4,312,106 70,000 177,548 4,559,654 245,014 245014 4,314,640 105.7 o
1 3 Pagado 4,312,108 70,000] 177,548 4,559,654 245,014 245014 4,314,640 1057 o
1 3 Porcentaje Pag/Aprob 112 100.0 1155 1093
1 3 Porcentaje Pag/Modif 1028 100.0 1089 1012
1 3 M Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la

eficiencia institucional
1 3 M Aprobado 1,855,102 1,855,102 1,855,102 100.0
1 3 M Modificado 1931321 1,931,321 1,931,321 100.0
1 3 M Devengado 2,047,979 2,047,979 2,047,979 100.0
1 3 M Pagado 2,047,979 2,047,979 2,047,979 100.0
1 3 M | Porcentaje Pag/Aprob 1104 1104 1104
1 3 M Porcentaje Pag/Modif 106.0 106.0 106.0)
1 3 M 001 |Actividades de apoyo administrativo
1 3 M 001 [Aprobado 1,855,102 1,855,102 1,855,102 100.0
1 3 M 001 [Modificado 1,931,321 1,931,321 1,931,321 100.0
1 3 ] 001 |Devengado 2,047,979 2,047,979 2,047,979 100.0
1 3 M 001 [Pagado 2,047,979 2,047,979 2,047,979 100.0
1 3 M 001 [Porcentaje Pag/Aprob 1104 1104 1104
1 3 M 001 |Porcentaje Pag/Modif 106.0 106.0 106.0)
1 3 & Apoyo a la funcién pabtica y al mejoramento de a

oestion
1 3 o Aprobado 2,023,844 70,000 2,093,844 2,093844 100.0
1 3 o Modificado 2,264,127 70,000 2,334,127 2334127 100.0
1 3 o Devengado 2,264,127 70,000 2,334,127 2334127 100.0
1 3 o Pagado 2,264,127 70,000 2,334,127| 2,334,127 100.0




19H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, AC.

CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

(PESOS)
3 as

1 3 o | Porcentaje Pag/aprob 1119 100.0 115 1115
1 3 <) Porcentaje Pag/Modil 100.0 100.0] 100.0 100.0
1 3 o | oot ::::zxfes de apoyo a la funcién piblica y buen
1 3 o | oot [Aprobado 2023844 70,000 2,093,844 2,093,844 100.0
1 3 o | 001 |Modificado 2,264,127, 70,000 2,334,127 2,334,127| 100.0)
1 3 o | oot [Devengado 2,264,127 70,000 2,334,127 2,334,127| 100.0)
1 3 o | oot [Pagade 2,264,127, 70,000 2,334,127| 2,334,127, 100.0
1 3 o | o001 |Porcentaje PagiAprob 1119 100.0 115 115
1 3 o | oot [Porcentaje PagiModit 100.0 1000 100.0 100.0
1 3 w Operaciones ajenas
1 3 w Aprobado
1 3 w Modificado
1 3 w Devengado 177,548, 177,548| 245,014 245014 67,466 o 3632
1 3 w Pagado 177,548 177.548| 245,014 245,014 67,466 - 3632
1 3 w Porcentaje Pag/Aprob
1 3 w Porcentaje Pag/Modif
1 3 W | 001 [Operaciones ajenas
1 3 w | oot |Aprobado
1 3 w | 001 |Modificado
1 3 w | 0ot |Devengado 177,548 177,548| 245,014 245,014 67,466 o 3632
1 3 w | o001 |Pagado 177,548, 177,548| 245,014 245,014 67,466 o 3632
1 3 w | 001 [Porcentaje Pag/Aprob
1 3 W | 001 |Porcentaje Pagitodit \

11/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo. El simbolo -o- corresponde a porcentajes menores a 0.05% o mayores a 500%.
Aprobadoy

Fuente:

sistemas globa't dela

if de Hacienda y Crédto Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pablico.

Elaboré: LIC. JO!

JEFE DE DEPART.

ENTO DE CONTABILIDAD

XSAMARTiNEZ HERNANDEZ

Autorizé: LIC,
DIRECTOR DE R

CION




CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
I9H INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
(PESOS)

Programas Federales_ 252,118,677 4,488,750 256,607,427 38,673,493 38,162,471 217,933,934
Desempeiio de las Funciones 248,169,731 4,172,248 252,341,979 34,358,853 33,847,831 217,983,126
Planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas 248,169,731 4,172,248 252,341,979 34,358,853 33,847,831 217,983,126
Administrativos y de Apoyo 3,948,946 316,502 4,265,448 4,314,640 4,314,640 -49,192
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 1,855,102 76,219 1,931,321 2,047,979 2,047,979 -116,658

Apoyo a la funcién ptblica y al mejoramiento de la gestion 2,093,844 240,283 2,334,127 2,334,127
Operaciones ajenas -67,466 67,466
217,933,934

Total del Gasto 252,118,677 4,488,750 256,607,427 38,673,493
=

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pblico.

\

Elaboré: LIC. JOSEMARTINEZ HERNANDEZ : L MENDEZ ONZALEZ’

JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTQR DE PEAN
|




INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
INGRESOS PRESUPUESTALES

Parcial Total
Ingresos presupuestales:
Productos financieros 10,746
Ventas de servicios $ 488,192
Ingresos diversos 21,984 520,922
Transferencias del Gobierno Federal 36,607,427
Para gasto de capital
Operaciones ajenas
Total de ingresos presupuestales obtenidos 37,128,349
Total de ingresos segun estado de resultados 37,128,349
Integracién de cifras del estado de resultados:
Ventas 488,192.0
Subsidios y transferencias 36,607,427.0
Arrendamientos
Productos financieros 10,746.0
Otros ingresos 21,984.0
Total de ingresos segln estado de resultados $ 37,128,349
Elabord: LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ Autorizé: LIC. MIGUEL MENDEZ GONZALEZ

JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR DE PLANEACION Y ADMINISTRACION




INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.
AL 31 de diciembre de 2021

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
GASTOS PRESUPUESTALES

Parcial

Total

Gastos presupuestales:
Ejercicio 2021
Servicios personales (capitulo 1000)

25,173,097.00

37,095,619.00

Materiales y suministros (capitulo 2000) 1,112,919.00

Servicios generales (capitulo 3000) 10,809,603.00

Otras Erogaciones (capitulo 3000) 0.00

Ejercicio 2020 1,645,340.00
Servicios personales (capitulo 1000) 116,658.00

Materiales y suministros (capitulo 2000) 10,805.00

Servicios generales (capitulo 3000) 1,517,877.00

Otras Erogaciones (capitulo 3000)

Inversién fisica-

Bienes muebles e inmuebles 0.00

Obra publica 0.00
Operaciones ajenas -67,466.00
Total de gasto presupuestal programable 38,673,493.00
Menos 1,577,874.00
Operaciones ajenas -67,466.00

pasivo devengado no pagado en 2020 aplicado en 2021 1,645,340.00

Mas:

Estimacién para cuentas de cobro dudoso
Depreciacion historica del ejercicio

Depreciacion revaluada del ejercicio

Pasivo circulante 2021

Reserva para provision de prima de antigiiedad
Otros Gastos (Servicios Cobrados por anticipado
Costo de ventas histérico

Total de gastos segln estado de resultados
Integracion de cifras del estado de resultados:
Costo de ventas
Gastos de operacion
Otros Gastos

Provisiones
Pérdida monetaria

Total de gastos segln estado de resultados

37,095,619.00

37,095,619.00

37,095,619.00

Elabor6: LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD

Autorizé: LIC. MIGUEL MENDEZ GONZALEZ
DIRECTOR DE PLANEACION Y ADMINISTRACION




INSTITUTO NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE CAPACIDADES DEL SECTOR RURAL, A.C.

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL
DE RESULTADOS
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

Descripcion

Saldos finales

Ingresos presupuestales obtenidos
Gasto presupuestal programable

Superavit presupuestal

Partidas que se suman en la conciliacion
de ingresos presupuestales contra los

ingresos del estado de resultados.

Partidas que se restan en la conciliacion
de gastos presupuestales contra los
gastos del estado de resultados.

Menos:
Partidas que se restan en la conciliacion
de ingresos presupuestales contra los

ingresos del estado de resultados.

Partidas que se suman en la conciliacion
de gastos presupuestales contra los

gastos del estado de resultados.

Resultado neto del ejercicio

37,128,349.00

38,673,493.00

1,545,144.00

0.00

1,577,874.00

0.00

32,730

Elabor6: LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ Autorizé: LIC. MIGUEL MENDEZ GONZALEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD DIRECTOR DE PLANEACION Y ADMINISTRACION
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Dictamen Presupuestal del ejercicio fiscal 2021

L )
€, euRAL

Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C.

Notas al Estado de Ingresos y Egresos presupuestales sobre la Base de Flujo de efectivo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en miles de pesos)

Nota 1. Constitucién y objeto de la entidad

a. Descripcién de la entidad

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C. (INCA
Rural) es una Asociacion Civil constituida en 1973, de participacion estatal
mayoritaria y sectorizada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER).

El Instituto, como Asociacién Civil, se rige por su acta constitutiva y estatutos.

La forman ciertas secretarias de estado, instituciones del sector y representantes de
los productores y reporta su funcionamiento a la Asamblea General de Asociados
(como érgano supremo) y a la Junta Directiva, que, a su vez, tiene el caracter de
Consejo Interno del Servicio Nacional de Capacitacion y Asistencia Técnica Rural
Integral (SENACATRI).

b. Misidony vision del Instituto
Mision

Desarrollar capacidades de la poblacién rural y de profesionales e instituciones
publicas, sociales y privadas, mediante el disefio, impulso y coordinacion de
estrategias de educaciéon no formal participativas e innovadoras, que contribuyan al
fomento del desarrollo de un sector agroalimentario productivo, competitivo,
rentable, sustentable y justo, que incida en la seguridad alimentaria del pais y la
calidad de vida de la poblacién rural.

Vision

El INCA Rural es lider en el desarrollo de capacidades de los actores sociales,
econdmicos y publicos que participan en las zonas rurales y costeras. Es reconocido
a nivel nacional e internacional por la calidad de sus estrategias y métodos de
formacién de adultos que implementa en el sector rural, a partir del analisis, la
investigacion y la evaluacion, con lo cual contribuye al desarrollo rural sustentable y
a la mejora en la calidad de vida de la poblacién que atiende.

c. Ingresos

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Rural, A.C., obtiene
SUS recursos por servicios prestados a dependencias gubernamentales,
principalmente, asi como privados, incluyendo servicios internacionales.

Para el ejercicio fiscal 2021, se recibieron ingresos propios por la cantidad de $521
miles de pesos, integrados por: 488 miles de pesos de convenios suscritos, 11 miles
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de pesos derivados de productos financieros y 22 miles corresponde a la bonificacion
por la compra de vales de despensa.

Los Recursos Fiscales Transferidos por la Tesorerfa de la Federacion son para el pago
de Servicios Personales y para el pago de gastos administrativos.

d. Servicios proporcionados

Desarrollar capacidades para la innovacion rural, mediante la articulacion de
organismos gubernamentales y sociales especializados en la materia.

Desarrollar capacidades productivas, de capital social, capital humanoy uso racional
de los recursos naturales de la poblacién rural, promoviendo la integraciéon de
comunidades rurales

Nota 2. Normatividad Gubernamental

La normatividad Gubernamental es un conjunto de leyes, reglamentos y manuales
que deben regirse, mismas que se resume a continuacion:

a. EI INCA Rural, en su caracter de Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria,
forma parte de la Administracion Publica Paraestatal de conformidad al articulo
3 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF) (dltima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 20 de octubre
de 2021), asi como el articulo 2 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales
(LFEP) y articulos 1y 2 fraccién I, de su Reglamento (RLFEP); estd agrupado en |
el sector coordinado por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER), |
y regido por la Ley de Desarrollo Rural Sustentable y su Reglamento (ultima
reforma publicada en el diario oficial de la federacién de fecha 3 de junio de 2021).

b. El INCA Rural, en materia presupuestaria, se rige por los ordenamientos y
disposiciones legales a que se refieren los incisos b.1) al b.7), siguientes:

b.l) LeyFederal de Presupuestoy Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) (Ultima
reforma publicada en el Diario Oficial de la Federacion 20 de mayo de 2021),
a través de la cual, como se establece en su articulo 1, se reglamenta el
articulo 74 fraccion 1V, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de programacion, presupuestacion,
aprobacion, ejercicio, control y evaluacién de los ingresos y egresos
publicos federales.

b.2) Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (RLFPRH), que en su articulo 8 establece las obligaciones de
las dependencias y las entidades, (Ultima reforma publicada en el diario
oficial de la federacion de fecha 13 de noviembre de 2020).

b.3) Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio Fiscal 2021 (PEF),
que en su articulo 1 de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio,
control y la evaluacién del gasto publico federal para el afio de 2021, se
realizara conforme a lo establecido en la LFPRH y en las disposiciones que,
en el marco de dicha Ley, estan establecidas en otros ordenamientos
legalesy en el PEF publicado en el Diario Oficial de la Federacion de fecha
30 de noviembre de 2020.
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b.4) Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Publica Federal
(COG) publicado el 26 de junio de 2018, que en su articulo 1, establece que
el COG es de observancia obligatoria en las dependencias y entidades de
la Administracién Publica Federal, para su aplicacion en los términos de las
disposiciones presupuestarias aplicables.

b.5) Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector
Paraestatal), con base en el cual se registran las operaciones del INCA Rural
para fines contables y presupuestales, emitido por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la
SHCP.

b.6) Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario 2021,
en los que se establecen los lineamientos, fechas y procedimientos para la
operacién del control presupuestario de cierre del ejercicio fiscal 2021,
emitidos por la Unidad de Politica y control Presupuestario de la SHCP,
mediante Oficio Circular 307-A.-1896 de fecha 01 de octubre de 2021.

c. Con base en lo dispuesto en las notas 2a) y 2b) anteriores, el INCA Rural para
operar como ente de la Administracién Publica Federal y para reunir, clasificar,
registrar y reportar la informacién que se presenta en sus Estado de ingresos y
egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo, Estado analitico de
ingresos presupuestales y estados del ejercicio presupuestal del gasto, y para
presentar los ingresos y egresos presupuestales agrupados de conformidad con
el COG, atiende las disposiciones gubernamentales sobre los aspectos a que se\,
refieren los incisos c.1) al ¢.13) gue se resumen a continuacién, con indicacion del\ 74
ordenamiento aplicable.

cl) Presupuesto anual autorizado.

El presupuesto anual autorizado para el ejercicio fiscal 2021, fue autorizado
por la H. Cadmara de Diputados y publicado el 14 de diciembre de 2020, en
el Diario Oficial de la Federacion, comunicado al Instituto mediante Oficio
No. 500.- 0771 de fecha 17 de diciembre de 2020, signada por la Unidad de
Administracion y Finanzas perteneciente a la SADER.

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los
ingresos y el destino de los egresos; asi como, las asignaciones a la
estructura funcional programatica aprobada por la SHCP.

Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al
presupuesto autorizado, con cargo a los programas presupuestarios y
unidades responsables sefalados en el presupuesto (articulo 42 de la
LFPRH).

c.2.) Politicasy procedimientos establecidos.

El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetara a las
politicas y disposiciones generales que determine la SHCP (articulo 45
parrafo quinto de la LFPRH).

c.3) Sistema de registro presupuestario.




c.4.)

c.5)

c.6)

c.7)

Dictamen Presupuestal del ejercicio fiscal 2021

Se deberd contar con sistemas de control presupuestario que promuevan
la programacién, presupuestacién, ejecucion, registro e informacion del
gasto de conformidad con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, razonabilidad, austeridad, transparencia, control,
rendiciéon de cuentas y equidad de género, asi como que contribuyan al
cumplimiento de los objetivos y metas aprobados en el PEF (articulos 1y
45 parrafo cuarto de la LFPRH).

Control aque identifique v redistre las operaciones relacionadas con
recursos y egresos.

La clave presupuestaria constituird el instrumento para la integracion, el
registro y control de las afectaciones presupuestarias al Presupuesto de
Egresos, y que comprenden el gjercicio, los compromisos, el devengado,
los pagos, las ministraciones de fondos, los reintegros, las operaciones que
signifiquen cargos y abonos a los presupuestos sin que exista erogacion
material de fondos, asi como las adecuaciones presupuestarias y, en
general, todas las afectaciones a los presupuestos autorizados. (Articulo 28
del RLFPRH).

Procedimiento para definir los limites de autorizacién presupuestaria para
ejercer el gasto publico federal.

Los ejecutores de gasto seran responsables de la administracion por
resultados; para ello, deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las
metas y los objetivos previstos en sus respectivos programas (articulo 45/
parrafo primero de la LFPRH).

Los servidores publicos responsables del sistema que controla las
operaciones presupuestarias, responderan dentro del ambito de sus
respectivas competencias (articulo 45 parrafo quinto fraccion Il de la
LFPRH).

Montos maximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de
invitacion a cuando menos tres personasy de adjudicacion directa (articulo
3 fraccion X y anexo 9 del Presupuesto de Egresos de la Federacion-PEF
2021), publicado en el diario oficial de la federaciéon de fecha 29 de
noviembre de 2020.

Existencia de procedimientos gue aseguren:

La clave presupuestaria reflejard los componentes a que se refieren los
articulos 4; 25, Gltimo parrafo; 27 y 28 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. Dicha clave serd de observancia obligatoria
para las dependencias y entidades y servird de base para los registros de
todas las etapas del proceso presupuestario y de los registros contables.
(Articulo 28 segundo parrafo del RLFPRH).

Autorizacion de adecuaciones externas e internas.

El Ejecutivo Federal, por conducto de la SHCP, podra autorizar erogaciones
adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a los
excedentes que, en su caso, resulten de los ingresos autorizados en la ley
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de ingresos o de excedentes de ingresos propios de las entidades (articulo
19 de la LFPRH).

Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y
movimientos que se realicen durante el ejercicio fiscal en las estructuras
funcional-programatica, administrativa, econémica, a los calendarios del
presupuesto, asi como las ampliaciones y reducciones liquidas al mismo
(articulo 98 y 99 del RLFPRH).

c.8) Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener, y los gastos
presupuestarios ejercidos, v los comprometidos devengados no pagados
correspondientes a su periodo fiscal.

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos sélo
procederd hacer pagos, con base en los conceptos efectivamente
devengados en el afio que corresponda (articulo 54 parrafo primero de la
LFPRH).

Las erogaciones previstas en el Presupuesto de Egresos gue no se
encuentren devengadas al 31 de diciembre, no podran ejercerse (articul
54 péarrafo segundo de la LFPRH).

Los Poderes Legislativos y Judicial, los entes auténomos, las dependencias,
asi como las entidades respecto de los subsidios o transferencias que
reciban, que por cualquier motivo al 31 de diciembre conserven recursos,
incluyendo los rendimientos obtenidos, deberan reintegrar el importe
disponible a la Tesoreria de la Federacién (TESOFE) dentro de los 15 dias
naturales siguientes al cierre del ejercicio (articulo 54 parrafo tercero de la
LFPRH).

c9) Recursos presupuestarios por obtener, corresponderdn al Presupuesto de
Egresos de la Federacion.

La ministraciéon de los fondos correspondientes serd autorizada en todos
los casos por la SHCP, de conformidad con el Presupuesto de Egresos
(articulo 51 parrafo segundo de la LFPRH).

Los poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos y las entidades,
recibiran y manejaran sus recursos, asi como hardn sus pagos a través de
sus propias tesorerias o sus equivalentes (articulo 51 parrafo tercero de la
LFPRH).

La Ministracion de los recursos atendera primordialmente el principio de
oportunidad y respeto a los calendarios de gasto que se elaboraran con
base en las prioridades y requerimientos de las dependencias y entidades,
con el objeto de lograr una mayor eficacia en el uso de los recursos publicos
(articulo 51 parrafo quinto de la LFPRH).

c10) Gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al
cierre del gjercicio.

Las entidades seran responsables de cubrir los compromisos pendientes
de pago generados durante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerias
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con cargo a su presupuesto modificado autorizado del afo en que se
efectle el pago, incluyendo aguellos compromisos pendientes de pago
generados durante el ejercicio inmediato anterior, para lo cual deberan
incluir en su flujo de efectivo las previsiones correspondientes (articulo 122
parrafo primero del RLFPRH).

Las erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado
y no pagado al 31 de diciembre de cada ejercicio, se deberan registrar
presupuestariamente con cargo al siguiente ejercicio fiscal dentro de su
flujo de efectivo (articulo 122 parrafo segundo del RLFPRH).

c.11)__Estados analitico de ingresos y del ejercicio presupuestal del gasto.

Los estados financieros y la informacion emanada de la Contabilidad,
debera sujetarse a criterios de utilidad, confiabilidad relevancia,
comprensibilidad y de comparacién, asf como a otros atributos asociados
a cada uno de ellos, como oportunidad, veracidad, representatividad,
objetividad, suficiencia, posibilidad de prediccién e importancia relativa,
con el fin de alcanzar la modernizaciéon y armonizaciéon que la Ley
determina. (Articulo 44 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
publicado en el DOF el 30 de enero de 2018). C\?
En lo relativo a la Federacién los sistemas contables de las dependencia
del poder Ejecutivo; los Poderes Legislativo y Judicial; las Entidades y
Organos Auténomos permitiran, en la medida que corresponda, la
generaciéon periédica de los estados y la informacion financiera,
considerando al menos lo siguiente: Estado analitico de ingresos, Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos. (Articulo 46 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental publicado DOF el 30 de enero de
2018).

c12) Ampliacionesy reducciones presupuestarias.

Las adecuaciones presupuestarias podran ser compensadas dentro del
monto total del presupuesto autorizado, reducciones liquidas y
ampliaciones liquidas (articulo 93 del RLFPRH).

c13) Los recursos y gastos presupuestarios se presentan y revelan
adecuadamente en los capitulos y partidas correspondientes.

Al respecto, son aplicables las disposiciones correspondientes de la LGCG
(Ley General de Contabilidad Gubernamental), LFPRH, el RLFPRH, el PEF y
el COG, de acuerdo con lo que sobre el particular establecen los incisos c.1)
a c.12) anteriores.

Nota 3. Cumplimiento global de metas por programa

3.1 Alineacién Institucional

El Programa Institucional 2020-2024 del INCA RURAL A.C. en concordancia con las
directrices del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de
Agricultura y Desarrollo Rural 2020-2024, asi como con los objetivos de la Agenda de
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Desarrollo Sostenible 2030, establece estrategias y acciones puntuales para que la
poblacién rural obtenga conocimientos y habilidades que sean detonadoras de un
desarrollo productivo inclusivo y sustentable que contribuya a la autosuficiencia
alimentaria en productos basicos y el rescate del campo.

El programa anual de trabajo 2021 del INCA Rural A.C,, tiene como finalidad contribuir a
los Ejes Rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el que se plasma la vision
de la actual administracién “Un pafs con el &nimo transformado para bien, una poblacion
consciente de su capacidad para modelar la historia, con una mejora radical en sus
niveles de bienestar y seguridad con respecto a los que prevalecian en 2018, con
instituciones saneadas, confiables y respetuosas de las leyes y con una sociedad
participativa e involucrada en el ejercicio del poder publico”.

El Programa Anual de Trabajo 2021 (PAT) estuvo alineado al Programa Institucional 2020-
2024, y consideré dos objetivos prioritarios y cuatro acciones puntuales, con metas
enfocadas a la atencién de 1,405 pobladores rurales, preferentemente de alta y muy alta
marginacion.

3.2 Objetivos Prioritarios

En apego al Programa Institucional 2020-2024, se definié dos objetivos prioritarios (OP,)

1. Incrementar las capacidades para la vida y el trabajo de la poblacion rural,
preferentemente en zonas de alta y muy alta marginacion.

2. Incrementar el reconocimiento de las competencias laborales que tiene la
poblacién rural preferentemente en zonas de altay muy alta marginacion.

3.3 Estrategias Prioritarias y Lineas de Accién

El Programa de Trabajo 2021 esta relacionado con las siguientes Estrategias del Programa
Institucional:

opP

Estrategias Prioritarias

1.1 Atender las capacidades especificas para la vida y el
trabajo que requiere desarrollar la poblacién rural preferentemente en zonas de altay muy alta marginacién

1.2 Fortalecimiento del Sistema de Capacitaciony
Asistencia Técnica Rural Integral para optimizar los recursosy ampliar la cobertura de atencién de la poblacién

O.P.1
rural.
1.4. Promover el desarrollo de capacidades de las mujeres, preferentemente indigenas, orientadas a la
generacién de ingresos propios para mejorar sus condiciones de bienestar.
2. Implementar esquemas de evaluacién y certificacion de com petencias laborales con pobladores del sector
rural para mejorar sus condiciones de empleabilidad.

0.P.2

22 Impulsar el uso y disefio de estandares de competencia laboral de funciones existentes en el sector rural
para certificar la competencia de la poblacion rural.
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El PAT 2021 consideré para cada objetivo prioritario dos acciones puntuales con metas
enfocadas a la atencién de 1,139 pobladores rurales y 266 profesionales del sector, para ser
atendidos con los servicios de desarrollo de capacidades y/o evaluacién con fines de
certificacion de competencias laborales, de acuerdo con lo siguiente:

Acciones Puntuales : Unidad de Medida ‘ Meta Programada

i

1. Disefiar planesy programas para el desarrollo de

capacidades de la poblacién rural que atienda las Planes y/o programas 1
necesidades especificas de capacitacion, asistencia disefiados
técnica y/o acompafamiento integral detectadas.
=
o
o . .
2. Ejecutar acciones para el desarrollo de capacidades Cursos y/o talleres de 5
de la poblacién rural que atienda las necesidades capacitacion ejecutadas
especificas de capacitacion, asistencia técnica y/o
acompafiamiento integral detectadas. Beneficiarios capacitados 1405
Procesos de alineacion de 3
1. Ejecutar servicios de evaluacién y certificacion de competencias
competencias laborales de acuerdo con las &
caracteristicas de la poblacién objetivo Evaluaciones con fines de 10 l/
o certificacién
o
(e}

2. Facilitar la elaboracién de estandares de
competencia de funciones especificas en el sector rural | Estandar de Competencia 1
para incrementar la oferta de certificacion.

3.4 Desempefio de las Lineas de Accién 2021.

Como resultado del trabajo realizado por el INCA Rural AC. durante el 2021, a
continuacién, se presenta el desempefio de cada una las lineas de accién en cada uno de
sus objetivos prioritarios.

Del Objetivo Prioritario 1.

Accién Puntual 1: Disefiar planes y programas para el desarrollo de capacidades de la
poblacién rural que atienda las necesidades especificas de capacitacién, asistencia
técnica y/o acompafamiento integral detectadas.

Se disearon 11 planes y/o programas para el desarrollo de capacidades de acuerdo con
el siguiente detalle:

1. Disefio del Programa de Formacién “Produccién de cerdos en traspatio.

En respuesta a la demanda especifica presentada por el Municipio de Ciudad
Fernandez, S.L.P., se disefid un programa de capacitacién bajo la modalidad
virtual para pequefios productores de traspatio en el marco de un programa de
apoyo y extensionismo que implementé el DIF Municipal.
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2. Disefo del Programa de formacién “Estrategia para la generacion de valor
agregado”

En continuidad al Proyecto Capacidades para la agregacion de Valor “OVOP
2020", el INCA Rural A.C. disefi¢ el curso-taller en modalidad virtual “Estrategia
para la generacion de valor agregado”, mismo que conforma la segunda fase del
proyecto para la capacitacion de pequenos emprendedores en Costa Rica.

Ademds, esta estrategia sirvié para atender la demanda de capacitacion de la
Secretaria de Gobernacion en el Estado de Puebla, para atender a pequenos
productores del estado.

3. Disefio del programa de capacitacién a pobladores rurales que viven cerca de
los espacios del Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) de SEDATU.

A raiz de la demanda presentada por la SEDATU al INCA Rural A.C. para reactivar
los espacios PMU con acciones de capacitacion a los pobladores rurales, se disena
un programa de formacién bajo la modalidad presencial, con las siguiente
tematicas: establecimiento de huertos familiares, produccién de carne de polloy
huevo en traspatio, cosecha de cafia y buen uso y manejo de agroquimicos.

4. Disefo del programa de formacién para los productores del Médulo de Riego
para el Desarrollo Rural Tizimin A.C., en Yucatan

Respondié a la demanda presentada por los integrantes del médulo de riego para
atender sus necesidades de capacitacion relacionadas con: Elaboracion de
ensilados, uso de organismos benéficos en la agricultura y manejo reproductivo
del ganado bovino. El programa de formacion se disefi¢ para ser desarrollado en
modalidad mixta, es decir, presencial y virtual.

5. Disefio de la estrategia de capacitacién en cosecha de berries

Este curso de capacitacion se elaboré derivado del Anexo técnico firmado entre la
Asociacién Civil ALTERNARE A.C. al INCA Rural A.C, con la finalidad de capacitar a
productores y/o jornaleros agricolas para su evaluacién con fines de certificacion
en el Estandar de Competencia Laboral EC0481 Cosecha de berries. El curso de
capacitacién se disefd bajo la modalidad presencial.

6. Disefo del programa de capacitacién para pequeios productores del estado
de Colima.

Atendié la demanda del servicio de desarrollo de capacidades, presentada por la

Representacion de AGRICULTURA en el estado de Colima al INCA Rural A.C,, para
capacitar a pequefios productores de huevoy a pequenos productores de
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caprinos y ovinos. El disefio del programa de formacion se realizé bajo la
modalidad virtual.

7. Disefio del programa de capacitacion para pequerios productores de huevo

En respuesta a la demanda presentada por el DIF Municipal de Ciudad Fernandez,
S.L.P. al INCA Rural A.C. para atender a las personas beneficiarias del “Programa
de Granjas familiares de aves de traspatio 2021", se diseN6 un programa de
capacitacion bajo la modalidad virtual.

8. Disefo de la estrategia para desarrollar capacidades en las OSSE en la zona de
influencia del Tren Maya.

Esta estrategia se disefié en el marco del Convenio de colaboracién entre la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND); el Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR) y el INCA Rural AC. para impulsar el financiamiento, el
desarrollo de capacidades y el desarrollo productivo de las comunidades del sur
sureste del pais. \Y

Se enfoco en el desarrollo de capacidades técnicas y sociales de los integrantes d
los Organismos del Sector Social de la Economia (OSSE) de las cadenas apicolasy
servicios turisticos que se ubican en la ruta del Tren Maya.

9. Disefio de la estrategia para desarrollar capacidades en los beneficiarios de
programas del Gobierno de Yucatan

Esta estrategia se disefid en el marco del convenio de colaboracion entre el
Gobierno de Yucatdn y el INCA Rural AC, con la finalidad de desarrollar
capacidades en los técnicos que atienden los beneficiarios del programa
“/eterinario en tu rancho”, relacionadas con la consultoria a empresas rurales, asi
como el desarrollo de capacidades de productores en el buen uso y manejo de
agroquimicosy la cosecha de citricos.

10. Disefio del programa ejercicio piloto de capacitacion técnico-productiva en
modalidad virtual para los productores beneficiarios de las cadenas bovinos
leche y apicola del Programa de Desarrollo Rural.

Derivada de la colaboracién suscrita entre el INCA Rural A.C.y la Direccion General
de Fortalecimiento a la Agricultura Familiar de AGRICULTURA, se disend el

Programa de Capacitacion considerando los siguientes aspectos:

1. Cadenas productivas: Bovinos Leche y Apicola,
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2. Entidades Federativas: Hasta 10 (Baja California, Campeche, Chiapas,
Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Tabasco, Quintana Roo, Veracruzy Yucatan),

3. Grupos de productores: Hasta 35,

Productores para capacitar: Hasta 2,200,

5. Los cursos de capacitacion fueron disefiados en funcion de las
necesidades de capacitacién demandadas por los grupos de
beneficiarios.

»

1. Imparticién de cursos de capacitacion del capital humano de manera
presencial grupal.

Este curso de capacitacion se disefi6 en el marco del Anexo técnico firmado entre
ALTERNARE A.C., y el INCA Rural A.C, con la finalidad de capacitar a promotores
comunitarios para su posterior evaluacion con fines de certificacion en el Estandar
de Competencia Laboral EC0217 Imparticion de cursos de formacion del capital
humano de manera presencial grupal.

Accién Puntual 2: Ejecutar acciones para el desarrollo de capacidades de la poblacion
rural que atienda las necesidades especificas de capacitacion, asistencia técnica y/o
acompafiamiento integral detectadas.

Durante el 2021 el INCA Rural ejecuté 91 acciones formativas que atendieron las
necesidades de capacitacion de 1,597 pobladores rurales, mismo que se detallan en el
cuadro siguiente:

Numero de
Duracién = accionesde |
L3 - - i}
capacitacion |

Personas
beneficiarias

Acciénde

Dirigida a Modalidad
capacitacion |-y duracion

|

Productoras/es

beneficiarios del
Produccién de ' programa de Virtual 15 horas 1 65 pequenos
cerdos en traspatio | extensionismo a productores

productores de traspatio
de Cd. Fernandez, S.L.P.
Técnicos Sociales del

Disefio del Plan de Pfograma Sembrapdo ; 21‘:—’7
Acclén comunitario Vida de la Secretaria del | Presencial 16 horas 1 profesionales
Bienestar, en 17 sedes del sector
del pais.
Estrategia para la 14
generacién de valor imprendef:lores Fafales Virtual 10 horas 1 emprendedores
e Costa Rica :
agregado de Costa Rica
Imparticién de Promotores 24
cursos de Comunitarios de Presencial | 24 horas 2 profesionales
capacitacién ALTERNARE A.C. del sector
. Productores de : 58 pequefios
Cosecha de Berries ALTERNARE AC. Presencial 6 horas 1 productores
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e Mixta 7 horas 1!
benéficos
'C:Ié)rnrzsfer\s/amon de Productores del Médulo 2 BEGLEAGS
Jes de Riego para el Virtual 3 horas 1 ped
(Elaboracién de productores
; Desarrollo Rural de
ensilados) Sy
- Tizimin A.C.
Manejo
Reproductivo de Virtual 6 horas 1
ganado bovino
Produccion de Produ.ct-or.as/es
huevo para Benefigiarlos de : 40 pequenos
b paquetes de aves de Virtual 15 horas 1
pequefos del S productores
roductores postura del municiplo
X de Cd. Fernandez, S.L.P.
Produccion de 145 pequefios
huevo para Productoras/es de ro%uccl:tores
pequefios huevo del Estado de Virtual 15 horas 1 P .
: . : 10 profesionales
productores. Colimay a nivel nacional
. . del sector
Colima/Nacional.
Pr}flalcjisvcoaon deseare Presencial 5 horas 3 8?5;3;2?25
)FIJ Jucciond Pequefios productores e =
hrot LT.CC'OH e que habitan en las 5 T ] 19 pequefios
artalizasen cercanfas de los resencia oras productores
traspatio espacios del (PMU) de la
Cosecha de Caha SERATU Presencial 5 horas 1 1 pequefios
productores
Capacitacién en el Técnicos del Estado de : 35 profesionalest
Sector rural Puebla RFesengial 8 horas 1 del sector
Estrategia para la Pequefos productores "
generacién de valor | del Estado de Puebla Presencial 8 horas 1 2?5(:?3;?)?255
agregado (SEGOB) P
Formador de Funcionarios Publicos presencial | 24 horas 1 10 personas de
Formadores del estado de Zacatecas instituciones
Pequefas y pequefios 30 productores
Establecimiento de productores e . 57 profesionales
huertas farniliates Integrantes de las Presencial 10 horas 1 del sector
brigadas comunitarias 48 personas de
de Zacatecas, (SEP) instituciones
- Pequefas y pequefnos ~
Produ‘cuon y productores del Estado Virtual 6 horas 1 25 pegquenos
manejo de caprinos o foi productores
e México
Ejercicio piloto de
Capacitacién
técnico-productiva | 4\ tores rurales
en modalidad virtual | .
a8 165 BrodUEtoras integrantes de los 614 productores
P 2s pr Proyectos de Desarrollo Virtual 3 horas 70 2 profesionales
beneficiarios de las
; del Programa de del sector
cadenas bovinos
. Desarrollo Rural 2019.
leche y apicola del
Programa de
Desarrollo Rural.
TOTAL 91 1597

De los 1,597 pobladores rurales capacitados, el 71.4% (1,140) corresponden a pequenos
productores, el 23.9% (381) a profesionales del sector, el 3.9% (62) a personal de
Instituciones y el 0.9% (14) corresponde a emprendedores rurales que habitan fuera del

territorio nacional.
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Del Objetivo Prioritario 2.

Accién Puntual 1: Ejecutar servicios de evaluacion y certificacion de competencias
laborales de acuerdo con las caracteristicas de la poblacién objetivo.

A lo largo de la ejecucién de las acciones para el objetivo prioritario durante el 2021, se
realizaron 130 evaluaciones con fines de certificacién de productores y técnicos del sector
rural en los Estandares de Competencia Laboral "EC0481 Cosecha de berries”, “EC0217
imparticion de cursos de formacién del capital humano de manera presencial grupal”y
“EC0O819 Inspeccién sanitaria de productos/materiales agroalimentarios movilizados”,
como se muestra en el siguiente cuadro.

e l Personas
Estandar de Competencia Evaluado Dirigida a { e
EE | 1 beneficiarias
EC0481 Cosecha de berries Productores 59
ECO217 imparticiéon de cursos de formacion del Profesionales del 21
capital humano de manera presencial grupal sector rural
ECO0819 Inspeccién sanitaria de .
. . . Profesionales del
productos/materiales agroalimentarios 50
. sector rural »
movilizados
TOTAL 130

De los 130 pobladores rurales evaluados con fines de certificacion, el 45% corresponde a
pequefios productores y/o jornaleros y el 65% restante a profesionales del sector rural.

Accién Puntual 2. Facilitar la elaboracién de estandares de competencia de funciones
especificas en el sector rural para incrementar la oferta de certificiacion.

Para lograr esta accién puntual, el INCA Rural convino con la Agencia de Cooperacion
Alemana al Desarrollo (GIZ) proporcionar soporte metodolégico para la ejecucion y
desarrollo del Estdndar de Competencia Laboral asociado a la marca de certificacion
“Amigable con la Biodiversidad”. Al cierre del 2021 se tuvo un porcentaje de cumplimiento
del 95% de la meta fisica, en los apartados posteriores se informard de la situacion
operativa que guarda dicha accién puntual.

Cumplimiento de Metas Institucionales

Para el objetivo prioritario 1, con la ejecucién de las acciones puntuaes en el PAT, se logré:

e Disefar 11 planes y/o programas para el desarrollo de capacidades para atender
'las necesidades especificas de capacitacion detectadas.

e Ejecutar 91 cursos y/o talleres de capacitacion y capacitar a 1597 pobladores
rurales.
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Para el objetivo prioritario 2, con la ejecucién de las acciones puntuales en el PAT, se logré:

Realizar 3 proceosos de alineacién de competencias
Ejecutar 130 procesos de evaluacién con fines de certificacion
Avanzar en el 95% del disefio del Estandar de Competencia Inspeccionar la
implementacién de practicas amigables con la biodiversidad en los sistemas

productivos.

Acciones Puntuales

Unidad de

Medida

Meta

Meta
Realizada

1. Disefar planesy programas para
el desarrollo de capacidades de la

| Programada

rural para incrementar la oferta de
certificacion.

Competencia

poblacién rural que atienda las Planes y/o
necesidades especificas de programas n 1
capacitacion, asistencia técnica y/o disefiados
acompahamiento integral
E detectadas.
o 2. Ejecutar acciones para el Cursos y/o
desarrollo de capacidades de la talleres de 65 1
poblacién rural que atienda las capacitacion ?
necesidades especificas de ejecutadas
capacitacion, asistencia técnica y/o o
- ; : Beneficiarios
acompafamiento integral ; 1405 1597
capacitados
detectadas.
. . L Procesos de
1. Ejecutar servicios de evaluaciony . s
S . alineacion de 3 3
certificacion de competencias .
competencias
laborales de acuerdo con las -
caracteristicas de la poblacion Evalumcianes
o S con fines de 10 130
objetivo N
o certificacion
o 2. Facilitar la elaboraciéon de
ta d etencia de .
es ar_1dares e comp tencia d Estandar de
funciones especificas en el sector 1 0.95

5.1.1 Resultados de los indicadores de gestion

De acuerdo con los indicadores de gestién que se muestran en el cuadro siguiente, se
observa que para el Objetivo prioritario 1, se cumplid la meta programada al 100%,
contando oportunamente con los planes y/o programas de capacitacion para la
operaciéon de las acciones.

Se obtuvo una variacion positiva del 40% en la ejecucién de las acciones de capacitacion
en virtud de que hubo mayor participacion de la poblacion rural en los cursos.

Ademas, se obtuvo una variacion positiva del 14% en el total de beneficiarios capacitados.
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Meta |
. /. = Unidad de Progr Meta o
O.P. Indicador Férmula de calculo medida | amad| Alcanzada Variacion
a |
Planes
—_— PPD= (Planes y programas
Sisegﬁados disefiados / Planes y programas| Porcentaje n n 100% (o]
dos) *100
(PPD) programados)
: . / CTCE= (Cursos de formacion
o) urses Y% ealizados / Cursos de formacién| Porcentaje | 65 91 100% | + 40%
talleres de ¥
T, programados) *100
capacitacion
ejecutadas BC= (Beneficiarios capacitados
(CTCE) Beneficiarios programados al Porcentaje | 1405 | 1597 |100% [ +14%
capacitar)*100
Pr.ocesclajc, dePAC= (Procesos de alineacion
alineacion  de ] ; i .
. realizados / Procesos de alineacion| Porcentaje 3 3 100% (o]
competencias oo ramados) *100
(PAC) preg
_—
Fva ualeones EFC= (Servicios de evaluacion
N con fines dsg ; - .. .
o e realizados / Servicios de evaluacién| Porcentaje | 110 130 100% +18 %
o certificacion regfariades) *i00
(EFC) pEs
Estd d ;
° andares. “ecLD= (Estdandar de competencia
CorpEtehiclE laboral disefiado / Estédndares de
Laboral : Porcentaje 1 0.95 95% -5%
o competencia laboral programados a
disefiado disefiar) * 100
(ECLD)

En cuanto al objetivo prioritario 2, se cumplié al 100% las acciones programadas en los
servicios de evaluacién, acreditacion y certificacion con una variacion positiva del 18%,
debido al interés de una mayor cantidad de candidatos de evaluarse, a los que
inicialmente se habfan programado; sin embargo, en el desarrollo del estandar de
competencia laboral se logré un 95% de la meta programada, debido a las siguientes
situaciones:

1. La GIZ es la responsable de financiar la prueba piloto e integrar los equipos técnicos
para su realizacion; sin embargo, debido a que no contd con los recursos financieros
necesarios para llevar a cabo la coordinacion logistica y movilizacion del equipo de
inspectores, evaluadores, especialistas, técnicos y colaboradores gque participan en
esta fase de desarrollo del estandar, solicité al INCA Rural ampliar el plazo al primer
trimestre de 2022 para realizar la prueba piloto del estandar de competencia laboral,
por lo que no fue posible integrar al 100% el expedediente por el INCA Rural.

2 En el cuarto trimestre del 2021 se presenté una alta prevalencia de casos provocados
por la pandemia del COVID-19, por lo que la GIZ restringié la movilidad de su personal,
asi como la Secretarfa de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA) que colabora
con la GIZ en la integracién de los equipos técnicos, por lo que se suspendieron los
tramites administrativos para la gestion de los recursos financieros que involucran las
acciones para la realizacién de la prueba piloto.
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3. Laintegracién de los equipos técnicos y productores cooperantes a cargo de la GIZy
AGRICULTURA para los sistemas productivos de cacao, café y miel en los que se
llevara a cabo la prueba piloto en el estado de Chiapas, iniciaron su conformacion
durante el cuarto trimestre de 2021; sin embargo, el INCA Rural recibié la notificacion
de su completa integracién hasta la segunda semana del mes febrero de 2022.

4. En el cuarto trimestre del 2021 se presenté una alta prevalencia de casos provocados
por la pandemia del COVID-19, por lo que la GIZ restringié la movilidad de su personal,
asf como la Secretarfia de Agricultura y Desarrollo Rural (AGRICULTURA) que colabora
con la GIZ en la integraciéon de los equipos técnicos, por lo que se suspendieron los
tramites administrativos para la gestién de los recursos financieros que involucran las
acciones para la realizacion de la prueba piloto.

5. Laintegracion de los equipos técnicos y productores cooperantes a cargo de la GIZy
AGRICULTURA para los sistemas productivos de cacao, café y miel en los que se
llevara a cabo la prueba piloto en el estado de Chiapas, iniciaron su conformacion
durante el cuarto trimestre de 2021; sin embargo, el INCA Rural recibié la notificacion
de su completa integracion hasta la segunda semana del mes febrero de 2022.

Por las razones anteriores, no fue posible alcanzar el 100% de la meta fisica en la accio
puntual “facilitar la elaboracién de estandares de competencia de funciones especifica
en el sector rural para incrementar la oferta de certificacion”.

5.1.2 Comportamiento Fisico-Financiero de las Lineas de Trabajo

En el Cuadro siguiente se muestra el comportamiento fisico-financiero para la ejecucion
del PAT 2021.

' Comportamiento

~ Acciones Unidad de ',*__f l'si'c'o’:"

to Financiero

Total Comprometido
ejercido Devengado

" Presupuesto Presupuesto
p 34 -~ Recursos Recursos
fiscales propios

Puntuales Medida

1. Disefar planes
y programas para
el desarrollo de
capacidades de la
poblacién rural
que atienda las

X Planes y/o
necesidades v/
- programas Ll n
especificas de i B
disefiados

capacitacioén,
asistencia técnica
y/o
acompafiamiento
integral
detectadas.

2. Ejecutar
acciones para el
desarrollo de
capacidades de la | Cursos y/o

$266,629.00 $0.00 | $266,629.00 $0.00

O.P.1

poblacién rural talleres de

R F o 65 91
que atienda las capacitacion
necesidades ejecutadas

especificas de
capacitacion,
asistencia técnica
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y/o
acompafamiento
integral
detectadas.

1. Ejecutar
servicios de Procesos de

evaluaciény alineacion de 3 3
certificacion de competencias
competencias
laborales de

acuerdo con las Evalqaciones
caracteristicas de | con fines de 1o 130

la poblacién certificacion
objetivo

2. Facilitar la
elaboraciéon de
estandares de
competencia de
funciones Estéandar de
especificas en el competencia
sector rural para
incrementar la
oferta de
certificacién.

$243,900.00 | $441,192.00 $493,101.15 $191,990.85

0.P.2

1 0.95

MONTO $510,529.00 | $441,192.00 |$759,730.15 | $191,990.85

Es importante destacar del cuadro anterior que, para el caso de la ejecucion de las
acciones del Objetivo Prioritario 1, y el logro de sus metas fisicas, se ejercié el 100% d
recurso programado, en tanto que, en la Accién Puntual 2 del Objetivo Prioritario 2, 51
comprometieron y devengaron recursos por un monto de $191,990.85, que permitiran
lograr la meta programada para dicha accién puntual, y de esta manera alcanzar el 100%
de cumplimiento del PAT 2021.

5.1.3 Resultados e impactos
Indicadores de Resultados

Para medir el grado de cumplimiento de los objetivos prioritarios del Programa Anual de
Trabajo y con ello el desemperio institucional del INCA Rural durante el 2021 se calculan
los siguientes indicadores de resultados:

e Para el objetivo prioritario1. Incrementar las capacidades para la vida y el trabajo
de la poblacion rural, preferentemente en zonas de alta y muy alta marginacion,
se definieron dos indicadores de resultados, el primero relacionado con la
cobertura alcanzada por la institucién en la atencién de productores de pequena
y mediana escala con el servicio de desarrollo de capacidades, y el segundo
relacionado con el porcentaje de la poblacion objetivo que logré incrementar sus
capacidades para la vida y/o el trabajo con el servicio prorcionado.

e Para el objetivo prioritario 2. Incrementar el reconocimiento de las competencias
laborales que tiene la poblacién rural preferentemente en zonas en zonas de alta
y muy alta marginacién; se definieron dos indicadores de resultados, el primero
relacionado con la proporcién de la poblacidon rural que logra certificar sus
competencias laborales, después de haberse sometido a un proceso de
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evaluacion; y el segundo con el porcentaje de incremento de las funciones
laborales estandarizadas por el Sector rual.

En alineacion al Programa Institucional 2020-2024 del INCA Rural A.C., para el Programa
Anual de Trabajo 2021, se establecieron las siguientes metas de resultados:

1. Lograr que 1,139 pequefios productores accedan al servicio de desarrollo
de capacidades.

2. Lograr que el 84% de la poblacién total atendida, incremente sus
capacidades a partir del servicio recibido.

3. Lograr que el 85.2% del total de los pobladores rurales evaluados con fines
de certificacién logre certificar su competencia en la respectiva funcion
laboral

4. Incrementar en 2.1% la oferta de funciones laborales estandarizadas por el
sector rural, tomando en consideraciéon que el nimero de funciones
laborales estandarizadas en el sector rural a diciembre de 2020 era de 47.

Como resultado de las 235 acciones realizadas en el ejercicio 2021, se obtuvo que:

e Se atendié a 1140 pequefios productores con el servicio de desarrollo d
capacidades

e De las 1597 personas beneficiarias capacitadas, 1444 acredité el proceso d
formacion en el que participd.

o De las 130 personas evaluadas, 117 obtuvieron un dictamen de Competente y por
lo tanto recibieron un certificado de competencia laboral.

Por lo tanto, al calcular los indicadores de resultados se obtuvo que:

Unidad de Meta

= Variacio|
Medida Programada | alcanzada n

Indicador

Proporcién de productores de pequefa y
mediana escala que acceden a servicios de | Porcentaje 100% de 1,139 100% +0.08
desarrollo de capacidades.

o.P.1 Porcentaje de la poblacién objetivo-
atendida que logra incrementar sus
capacidades para la vida y/o el trabajo | Porcentaje 84% 100% +7.1
con el servicio de desarrollo de
capacidades recibido.

Proporcién de la poblacién rural que

o . Porcentaje 85.2% 100% +5.6
certifica sus competencias laborales.

O.P.2

Incremento de las funciones laborales

. Porcentaje 21% 0.0% -2.1
estandarizadas por el sector rural.
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Lo anterior muestra que se logré que el 100% de los productores de pequefa escala
programados accedieran al servicio de desarrollo de capacidades, con lo cual se
contribuye a que se amplie la cobertura del acceso a servicios especializados para los
pobladores rurales.

Asimismo, se logré incrementar las capacidades para la vida y el trabajo del 90.4% de los
beneficiarios atendidos, con lo cual la meta propuesta se logré, mostrando una variacion
positiva del 7.1% y con ello se contribuye a la disminucién en el rezago de las capacidades
de la poblacién rural.

Ademis, se logré la meta propuesta con una variacién positiva del 5.6%, ya que fue posible
incrementar el reconocimiento de las competencias laborales del 90% de los
beneficiarios evaluados, contribuyendo de esta manera al reconocimiento de las
habilidades de la poblacién rural, y en consecuencia la mejora de las condiciones de
ocupacion y empleabilidad.

Finalmente, por lo que respecta al indicador “incremento de las funciones laborales
estandarizadas por el sector rural” no fue posible obtener resultados en la proporcion
programada (2.1%) debido a que sélo se logré el 95% del desarrollo del estandar de
competencia laboral. De tal forma que, al no encontrarse concluido el expedient\
administrativo al 100%, no fue posible contribuir en el indicador de resultados. \

Para ello, el INCA Rural a través de la Direccién de Evaluacién y Certificacion integrara el
expediente administrativo del Estandar de Competencia Laboral “Inspeccionar |
implementacién de practicas amigables con la biodiversidad de los sistemas|
productivos”, a fin de enviarlo al Consejo Nacional de Normalizacion y Certificacion de
Competencias Laborales (CONOCER) para su aprobaciony publicacién en el Diario Oficial
de la Federacién, con lo cual se tendra un aporte en el indicador de resultados del 2.1%,
mismo que estd asociado a los pardametros y metas del bienestar del Programa
Institucional.

a. Presupuesto autorizado.

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio fiscal 2021, la Secretaria de Desarrollo Rural (SADER) comunicé al INCA
Rural mediante oficio nidmero 500.-0771-2020 de fecha 17 de diciembre de 2020,
una programacion original presupuestaria de recursos fiscales de $32,119
integrados a nivel de flujo de efectivo del presupuesto de recursos propios de
$220,000 para el ejercicio 2021, que sumados ascienden a un monto de $252,119.

Dicho presupuesto original fue modificado como resultado de las ampliaciones y
reducciones presupuestarias, hasta concluir un presupuesto autorizado
modificado por $256,607. Tal y como se presenta en el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacion Administrativa.

La variacién por un monto de $4,488, que es el resultado de comparar el
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presupuesto autorizado modificado y el presupuesto autorizado original,
resultado de los incrementos y disminuciones de recursos que se registraron en
los ingresos fiscales y ya que el presupuesto de recursos propios no presenta
modificacién durante el ejercicio fiscal.

b. Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido.
Con relacidon al ejercicio presupuestal y su calendarizacion, se presenta a

continuacién un resumen de las variaciones por cada mes de operacion del
ejercicio de 2021.

Variaciones presupuestales de mas (menos) en el ejercicio de 2021
Mes Modificado Ministrado Modificado
autorizado vs. contra ejercido autorizado contra
ministrado ejercido
Enero 954 1,683 2,638
Febrero 252 1125 1,377
Marzo 24,714 -725 23,989
Abril 25,461 -281 25179
Mayo 24,470 154 24,624
Junio 25,384 -1,241 24,143
Julio 25152 -967 24,184 v
Agosto 23,501 581 24,083
Septiembre 22,534 991 23,525
Octubre 23,325 822 24,148
Noviembre 23,706 171 23,876
Diciembre 26 -2,280 -2,254
TOTAL 219,479.00 33.00 219,512.00

Se observé una variacién por un importe de $219,479, resultado de la comparacion
entre el presupuesto modificado autorizado por un importe de $256,607 y el
ministrado por un importe de $33, a que se refiere la nota 4b) (1) posterior.

Nota 4. Variaciones en el ejercicio presupuestal

Las variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, se muestra a
continuacion:

a. Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos.

Con base en el presupuesto autorizado modificado por $256,607, se cobraron y se
obtuvieron recursos por $37,128, integrados por 36,607 de recursos fiscales y 521
de recursos propios. La variacién d $219,479 corresponde a recursos que se habian
estimado obtener por medio de convenios de colaboracién, sin embargo,
derivados de la contingencia sanitaria del SARS-COV2 (COVID-19) en México, por
lo que no fue posible dicha obtencién.

b. Variaciones en el gjercicio presupuestal de egresos.
Con base en el presupuesto autorizado modificado por $256,607, se ejercieron
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recursos por $37,096, de lo que resulta una variacién por $219,511, conforme a lo

siguiente;
Capitulo Autorizado Ejercido Importe %
Modificado
Gasto corriente de
operacion
Servicios personales 25173 25173 0 100
Materiales y suministros 1,814 1,113 701 61
Servicios generales 229,620 10,810 218,810 5
256,607 37,096 219,511 14

Inversion fisica
Bienes muebles -
Total 256,607 37,096 219,511 14

El presupuesto ejercido al compararse con el presupuesto autorizado modificado
refleja una variacion por $219,511, en los rubros de materiales y suministros por un
monto de $701 y $218,810 de servicios generales. El menor ejercido reflejado se
debe principalmente porque no se recibieron recursos de convenios, causado por
la contingencia sanitaria del virus SARS-COV2 (COVID-19) en México. iL

Nota 5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria

El Instituto Nacional para el Desarrollo de Capacidades del Sector Ruraf, en
relacion a la normatividad vigente adopté politicas para dar cumplimiento con las
disposiciones de austeridad, establecido en el Articulo 9 del Decreto del
Presupuesto de Egresos de la Federacién, que sefiala que "Las dependencias y
entidades se sujetardn a las disposiciones de austeridad y disciplina
presupuestaria que se establezcan en los términos del Titulo Tercero, Capitulo 1V,
dela LFPRH,y en las demas disposiciones aplicables", publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 29 de noviembre de 2020.

Nota 6. Conciliacion global entre las cifras financieras y las presupuestales

Se presenta un analisis de la conciliacidon contable presupuestaria de los Ingresos
obtenidos por un importe de 37,128 miles que se presentan en los formatos de
Ingresos y Gastos de Flujo de Efectivo, con los Ingresos contables por un importe
de 37,128 miles de pesos, mismos que no presentan ninguna variacion:

CONCEPTO SALDO
Ingresos presupuestales 2021 37,128
Ingresos contables 2021 37,128

Se presenta un analisis de la conciliacidon contable presupuestaria del Gasto
programable por importe de $297,770 sobre la base de flujo de efectivo, con los
Gastos contables por un importe de $35,342, que refleja una variaciéon de $262,428,
los cuales se encuentran integrados como sigue:
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CONCEPTO SIGNO | MONTO | SALDO
Gastos presupuestales 2021 38,673
Pasivo circulante 2020 pagado en 2021 Mas 1,645
Operaciones ajenas 2021 Menos 67
Total 1,578
Gastos contables 2020 37,095

Dictamen Presupuestal del ejercicio fiscal 2021

De los $38,673 reportados en la Cuenta Publica 2021, principalmente en la
columna del "devengado” de los formatos “Estado analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto”, se
encuentran integrados de recursos del ejercicio fiscal 2021, pasivo circulante 2020

Y operaciones ajenas.

Nota 7. Sistema integral de informacién

Con relacion a los Lineamientos del Sistema Integral de Informaciéon de |
Ingresos y Gasto Publico para el Ejercicio Fiscal 2019, publicado en el DOF de fech
23 de julio de 2019. El Instituto envié en la plataforma del SlIWeb, la informacion

{*

presupuestaria referente al ejercicio fiscal 2021, se cumplié al cien por ciento.

Nota 8. Tesoreria de la federaciéon

Con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 ¢.8) parrafo cuarto y
quinto, se resumen a continuacion los enteros y reintegros efectuados a la TESOFE
de recursos fiscales al 31 de diciembre de 2021.

a) Reintegros de recursos fiscales correspondiente al ejercicio fiscal 2020, enviados

a la TESOFE durante el ejercicio fiscal 2021.

NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO OPERACION | REINTEGRO IMPORTE
FISCALES 2020 2020 101312584117 | 13/01/2021 504.9
FISCALES 2020 2020 101312584245 | 13/01/2021 255.6
SUMA 760.5

b) Reintegros de recursos fiscales correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enviados a

la TESOFE:
NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO OPERACION | REINTEGRO IMPORTE
FISCALES 2021 2021 128112473618 08/10/2021 201.1
FISCALES 2021 2021 128112473884 08/10/2021 168.7
FISCALES 2021 2021 128112474104 08/10/2021 135.0
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NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO OPERACION | REINTEGRO | MPORTE
FISCALES 2021 2021 128112474378 | 08/10/2021 5357
FISCALES 2021 2021 128112474570 | 08/10/2021 214.0
FISCALES 2021 2021 128112474733 | 08/10/2021 162.5
SUMA 1,417.0

a) Reintegros de recursos fiscales correspondiente al ejercicio fiscal 2021, enviado a
la TESOFE durante el ejercicio fiscal 2022.

NO. FECHA DE
TIPO DE GASTO EJERCICIO OPERACION | REINTEGRO IMPORTE
FISCALES 2021 2021 200712069664 | 07/01/2022 232.0
’ SUMA 232.0

Nota 9. Disponibilidad inicial y final

En el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, se presentan y comparan las
disponibilidades inicial y final, de conformidad con los estados presupuestales, la
Cuenta Pudblica y los estados financieros, como se muestra a continuacién:

¥

a) Disponibilidad inicial 2021.
a.l) Estado del ejercicio Estado analitico de ingresos | Diferencia
presupuestal del gasto 2020 (final) presupuestales 2021 (inicial)
1,757 1,757 -]
a.2) Cuenta PUblica 2020 (final) Cuenta Publica 2021 (inicial) | Diferencia
1,757 1,757 -
a.3) Estado de ingresos y egresos | Estado de situaciéon | Diferencia
presupuestales 2020 final) financiera 2021 (inicial)
1,757 1,757 -
a.4) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Publica 2021 (inicial) | Diferencia
presupuestales 2020 (final)
1,757 1,757 -
b) Disponibilidad final 2020
b.l) Estado de ingresos y egresos | Estado del ejercicio | Diferencia
presupuestales 2021 (final) presupuestal del gasto 2021
1,758 1,758 =
b.2) Estado de ingresos y egresos | Estado de situacion | Diferencia
presupuestales 2020 (final) financiera 2020 (final)
1,758 1,758 -
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b.3) Estado de ingresos y egresos | Cuenta Publica 2021 (final) Diferencia
presupuestales 2021 (final)

1,758 1,758 -

Nota 10. Presupuesto comprometido devengado

EL INCA Rural, con relacién al presupuesto comprometido devengado vy
considerando las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c.10), prepard y
presentd el Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto (EEPG), por el periodo del 1
de enero al 31 de diciembre de 2021, que al compararse con la disponibilidad final de
dicho Estado del Ejercicio Presupuestal del Gasto, asi como con los rubros del pasivo
y de efectivo (incluye inversiones temporales en valores) del Estado de Situacién
Financiera (ESF) al 31 de diciembre de 2021, se comparan conforme el cuadro

siguiente:
Presupuesto comprometido | Disponibilidad final (EEPG) Diferencia
devengado (EEPG)

1,758 1,758 0
Presupuesto comprometido | Efectivo al 31 -dic-21 (ESF) Diferencia
devengado (EEPG)

1,758 1,758 0]

{

INCA Rural, con base a las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c1), a%

Nota 11. Operaciones ajenas

como del Oficio 307.A-2740 del 1 de abril de 2002 de la Unidad de Politic
Presupuestaria de la SHCP, correspondiente al “Acuerdo que ratifica la metodologi
para el registro presupuestario de las operaciones ajenas de las entidades
paraestatales para el ejercicio fiscal del afio 2001", que a la fecha se mantiene
vigente, en el sentido de que el resultado neto de las operaciones ajenas se registrara
en el gasto programable, independientemente de que su saldo sea positivo o
negativo, prepard y presenté en el Estado de egresos presupuestales sobre |la base
de flujo de efectivo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, por concepto de
“Operaciones Ajenas” |a cifra neta de 68 miles de pesos, que resulta de comparar por
dicho concepto, los ingresos presupuestales por 11,783 miles y los egresos
presupuestales por 11,715 miles, como se resume en el cuadro siguiente:

OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO

Por cuenta de terceros
Retenciones de I.S.R. 175 184 9
Retenciones de cuotas 2,091.00 2,070.00 -21
Retenciones de otros 8,401 8,590 189
impuestos

Total 10,667 10,844 177
Derivado de erogaciones
recuperables
Préstamos a empleados 737 607 -130
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OPERACIONES AJENAS INGRESOS EGRESOS NETO
Otros  provenientes de 379 264 -115
erogaciones recuperables
Total 1,116 871 -245
GRAN TOTAL 11,783 11,715 -68

12.

13.

Estado presupuestal de ingresos Yy egresos

INCA Rural, con base en las disposiciones legales a que se refiere la nota 2 c3),c4)y
c11), prepardy presenté el estado de ingresos y egresos presupuestales sobre |a base
de flujo de efectivo, el Estado analitico de ingresos presupuestarios y el Estado del
Ejercicio presupuestal del gasto, por el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020, asi como el informe de la Cuenta de |a Hacienda Publica Federal.

Lineamientos Especificos de la Cuenta Pudblica

Los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos se presentan para dar
cumplimiento a los Lineamientos Especificos para las Empresas Productivas del
Estadoy Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal, para la Integracion
de la Cuenta Publica 2020, emitido mediante Oficio 309-A.-002/2020 de fecha 29 de
enero de 2021, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Estas trece notas forman parte integriye del Estado de Ingresos y Egresos
Presupuestales sobre base de flujo de efectivo adjunto.

\J
LIC. JOSE MARTINEZ HERNANDEZ
JEFE DE DEPARTAMENTO DE
CONTABILIDAD

ADMINISTRACION
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