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A la Comisiéon Nacional Bancariay de Valores WWW.CTOWE. MX
A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Consejo Directivo de:

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero,
Organismo Descentralizado de la Administracion Puablica Federal

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero, Organismo Descentralizado de la Administracion Publica
Federal (la Financiera), que comprenden el balance general al 31 de diciembre de 2021, y los estados
de resultados, de variaciones en el patrimonio y de cambios en la situacion financiera,
correspondientes al ejercicio terminado en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados
financieros que incluyen un resumen de politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos de la Financiera, estan preparados en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las Disposiciones de Caracter General en Materia
Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informaciéon Aplicables a la Financiera (las
Disposiciones), emitidas por la Comisiéon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV).

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen més a
adelante en la seccion “Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la Financiera de conformidad con el
Cadigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica
Profesional), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los
estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

Sin que ello tenga efectos en nuestra opinion, llamamos la atencion sobre las Notas 2 y 27 a los
estados financieros adjuntos, en las que se menciona lo siguiente:

1. Bases de preparacion y presentacion. Los estados financieros adjuntos, fueron preparados y
presentados para que la Financiera dé cumplimiento a los criterios contables establecidos en
las Disposiciones emitidas por la CNBV; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados
para otra finalidad. (Ver Nota 2)

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningiin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ning(n servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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2. Negocio en marcha. No obstante que la propagacion de la pandemia durante 2020 y 2021
ocasiond acontecimientos disruptivos durante esos afios, la Administracion visualiza que
durante el ejercicio 2022, la Financiera podra continuar como negocio en marcha; sin embargo,
se esta llevando a cabo una evaluacion especial de los rubros de los estados financieros que
podrian sufrir algin impacto en su informacion financiera. (Ver Nota 27)

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han sido
de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros del periodo actual. Estas
cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados financieros en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinidon sobre éstos, y no expresamos una opinién por
separado sobre estas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones que se describen a
continuacién son las cuestiones clave de auditoria que se deben comunicar en nuestro informe:

e Cartera de crédito (neto) — Reconocimiento y medicién

Considerando que la actividad sustantiva de la Financiera es el otorgamiento de créditos, asi
como la significatividad de la cartera de crédito (neto), la cual represent6 el 74% del activo total
al cierre del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2021, identificamos la existencia de riesgos
durante el otorgamiento de dichos créditos, incluyendo la integridad, existencia, autenticidad y
valuacion, conjuntamente con las correspondientes garantias de dichos créditos, asi como el
correcto calculo y determinacion de los intereses a favor de la Financiera.

Evaluamos los controles establecidos por la Financiera, tanto previos como posteriores al
otorgamiento de los créditos, los cuales fueron probados en base a pruebas selectivas para
asegurarnos del debido cumplimiento normativo a partir de la fecha de la disposicion de los
recursos, asi como del reconocimiento de los intereses devengados a favor, de conformidad al
esquema de pagos pactado en las diferentes modalidades de los créditos, comprobando las
aseveraciones relativas a los créditos otorgados por la Financiera, identificando
simultdneamente las garantias que respaldan la recuperaciéon de los mismos, corroborando
aspectos de presentacion y revelacion. Adicionalmente, probamos la correcta aplicacion de la
metodologia para la calificacion de la cartera de crédito en funcion del tipo de créditos. Los
resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron satisfactorios.

e Préstamos bancarios y de otros organismos — Reconocimiento y mediciéon

Los préstamos bancarios y de otros organismos de la Financiera al 31 de diciembre de 2021,
representaron el 96% del pasivo total, lo que consideramos como un riesgo significativo en los
controles referente a la integridad, oportunidad de su reconocimiento y posterior valuacion,
conjuntamente con la correcta determinacién de los intereses devengados a cargo de la
Financiera, derivados de los compromisos y plazos establecidos en los contratos respectivos.

Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros, evaluar y probar las politicas y
controles de reconocimiento de los préstamos bancarios y de otros organismos de la Financiera.
Dichos procedimientos fueron aplicados en base a pruebas selectivas, cuya finalidad fue
comprobar la existencia de la obligacion y la correcta determinacion de los intereses devengados
a cargo de la Financiera, asi como su afectacion en los resultados del ejercicio. Adicionalmente,
llevamos a cabo pruebas de valuacién y presentacion de los distintos rubros que integran dichos
préstamos al cierre del ejercicio. Los resultados de nuestras pruebas de auditoria fueron
satisfactorios.
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Otra cuestiéon

Los estados financieros de Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero, Organismo Descentralizado de la Administracion Publica Federal,
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, fueron dictaminados por otros
auditores independientes, quienes con fecha 19 de febrero de 2021, emitieron una opinién sin
salvedades.

Responsabilidades de la Administracion y de los encargados del gobierno de la Financiera
en relacion con los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion y presentacion de los estados financieros
adjuntos, de conformidad a los criterios contables establecidos en las Disposiciones emitidas por
la CNBV, y del control interno que la Administracion consider6 necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de desviacion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracion es responsable de la evaluacion de
la capacidad de la Financiera para continuar como negocio en marcha, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas con el negocio en marcha y utilizando la norma contable de negocio en marcha
excepto si la Administracion tiene la intencién de liquidar la Financiera o de cesar operaciones, o
bien no exista otra alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la Financiera, son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera de la Financiera.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su
conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria
gue contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material
cuando existe. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma conjunta, puede preverse razonablemente que influyan en las
decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y valoramos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas o la elusion del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Financiera.
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e Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

e Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacion, por la Administracion, de la norma contable de
negocio en marcha y, con la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no
una desviacién material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Financiera para continuar como negocio en marcha. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en
nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha
de nuestro informe de auditoria. Sin embargo; hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la Financiera deje de ser un negocio en marcha.

e Evaluamos en su conjunto, la presentacién, la estructura y el contenido de los estados
financieros, incluida la informacién revelada, y si los estados financieros representan las
transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran la preparacion de conformidad a
las Disposiciones emitidas por la CNBV.

Comunicamos a los encargados del gobierno de la Financiera, entre otras cuestiones, el alcance y
el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la
auditoria.

También proporcionamos a los encargados del gobierno de la Financiera una declaracion de que
hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y
comunicado con ellos acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede
esperar razonablemente que puedan afectar a nuestra independencia y, en su caso, las
correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion con los encargados del gobierno de la
Financiera, determinamos las que han sido mas significativas en la auditoria de los estados
financieros del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.
Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria, salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias extremadamente poco
frecuentes, determinemos que una cuestién no se deberia comunicar en nuestro informe porque
cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo superarian los beneficios
de interés publico.

Gossler, S.C.
lembro de \Erowe Global

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio

Ciudad de México
Marzo 4, 2022
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ESTADD 2.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLD AGROPECUAR!O, RURAL, FDRESTAL Y PESQUERG
ORGANISMO DESCENTR/ ; ISTRA i : -

ESTADOE DE REBI.ILTADOB
CEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 ¥ 2020

(Millones de Pesos)
{Notas 1, 2,9 ¥ 1E)

2021 2020
Ingresos por Intereses $ 4,533 $ 6,040
Gasios por intereses (1,027) {1,745}
Margen financiero {Nota 18.a) T 3,506 T 4,304
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (Nota 9) {2,810) {4,683
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios 696 {379)
Camisiones y tarifas cobradas {Nota 18.b} 55 &3
Caomisiones y tarifas pagadas {Nota 18.b} (21) {32}
Resultado por intermadiacién {Mata 18.h) {7) 7]
Ingresos totales de la operacion 723 {343)
Gastos de administracion y promocién (1.689) {1,988)
Resultado de la operacion {966) {2,341}
Otros productos (Nota 18.d) 272 318
Ctros gastos {Nota 18.d) {380) {239)
Resultado neto $ !1,(1?4! $ {2,262}

Los presentes estados de resultados, se formularon de conformidad con los Criterios de Comtabilldad para la Financiers,
emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Vialares, con fundamento en fo dispuesio por el Articulo 52 de la Ley Orgdnica
de !a Financiera Nacignal de Desarrollo Agropecuario, Rural, Faresial y Pasquern, de observancia general y obligatoria,
aplicados de manera consislente, encontrdandose reflefados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones
efectuadas por la Financiera, durante los pertodos arba menclonados, 1as cuales se realizaron y valuaran con apege 2 5anas
prac:liws y a las disposiciones egales y admlnlstratvas aphn:ables

e B s da ros AN pa

m_s.&aigms

La metodologla para s callficacién de fa carlera credilicia y la constitucidn de las esfimaciones praventvas para rlesgos
crediticios, se efectla con base en la disposicion cuarta transilora v el Adicule 58 BIS de las Disposiciones de Cardctar General
&n Mataria Prudencial, Contable y para el Requarimiento de Informaclén Aplicablas a la Financiera.

Las notas adjuntas son parte inlegrante de ésles estados firancieros.

AN ARPIRD LIM MEDRAND
Director Ganeryfl Ao de Finanazas, Omruuomy//
Istamas

—GERARDO|

Gerdnte d|
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FINAN IERANAG[ ALD D 0 LG ROP ARI R RESTAL ¥

O T ar 05 DE CAMBIDE BN LA SITUACIQN FINANGIERA

{Milones de Pesos)
(Notas 1 ¥ 2)
7 1
Actividades de operacién:
Rasultado nato $ (1074) § (2,262)
Mas partidas aplicadas a resultados que nc gensraron o requireron la utiiizaclén de recursos:
Resultades por valuacién a valor razonabla T (3}
Estimacidn preventiva para nesgos craditicios 2810 4,683
Eslimacion para cusntas incohrables 2 q
Eslimacién por pérdida de valor de blenes adiudicados e 183
Depraciacidn y amerizacibn 22 22
Provislones para obligaciones diversas 21 8
Partidas aplicadas a rasultados qua no ganararon o requirieron utlizacitn de recursos 3178 4602
Resultado neto mis partidas que no generaron o requirieron utilizacion de recursos 2,705 2,640
Aumento o disminucién da partidas rslacionadas con la cperacion:
Disminucln de cartera de créditos - Neto 2697 2838
Diaminucién/Aumanto da Inverslonas an valores {1673 1,844
Disminuclén en atras cuentas por cobrar - Neto 11 73
Aumento de bianes ad|udlcados - Neto 1350} (164}
Disminuclén de préstamos bancarios v de ofros organismos {2,180} {2.018)
Disminucitn/Auments de ofras cuentas por pagar 116 (10}
[RIE) {4,315}
Recursos generadosiutilizados en la oparacion 1,716 {1,705)
Actividades de finenclemienio:
Aportacionss o dispasicicnes ds patimonio (30) 174
Recursos ulilizadoslgenerados en actividades de financiamiento {30) 174
Actividades de inversion:
Adquisicionas o vanlas de activo fijo {13) 0
Recursos utilizados en actividades de Inversion {13} 0
Aumento/Disminucién de efactivo y aquivalentes 1,873 (1,531)
Efectivo v squlvalentas al principio dal parloda 5.540 7,071
Efectivo v equivalentans al final dal pariode (Nota 6) $__7213 § _ 5540

Los prasanies astsdos de cambice en la situacidn finandiera, g8 formularon da conformidad con los Crilerios de Contabilidad para ia
Flnanciara, amitidos por la Comisiin Haclonal Bansaria y da Valores, con fundamento en | dispuesto por el Artlcalo 62 de la Ley Orgdnica
de la Financisra Naclonal da Casarrolio Agropacuarlo, Rural, Forastal y Pesquero, de observancla general y obligatoria, aplicados de
manera consistenta, enconfrdndose reflajados todos los ariganas y aplicaciones de efectiva derivados de las opsraciones aefactuadas por la
Financiera, durante los pericdos arriba mencionados, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas praclicas y a 'as
disposiciones [agales y administrativas aplicablas.

L sentes dos de cambios «n Ia situncion financism ss somaterédn para ay aprobacidn al Conssaja Direciivo de acusrds a

La metodologia para la celificacién de la cartera aredilivia y 1a constitlucion de Ias estimaciones preveniivas para riesges credificios, se
efectia con bese en la dispesicidn cuarte trensilona y el Articulo 58 BIS de las Disposicicnes de Carécler Cenaral en Materia Prudancial,
Contable y para el Requerimiento de Informacion Aplicebles a ta Financiera.

Las nolas adjunias son parte integrante de éslos estados financieros.

YENIFER KARINA UEZ CIENERO3
Director Elecu de Finawns

DIEGO JAVIER QRTIZ TREIO
Audior Imtemo
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FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO DE LA
ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

Notas a los Estados Flnancieros
Al 31 de diciembre 2021 y 2020
{Cifras an millones de pesos)

Nota 1. Acfividad y entorno regulatorio.

Financiera Nacional de Desarmlio Agropscuario, Rural, Forestal y Pesquero {(Ja Finandiera, FND yio Institucidn),
Organismo Descentralizado de la Administraciin Pxiblica Federal con personafidad juridica y patrimonio propios,
cuya actividad preponderants consiste en coadyuvar a realizar la actividad priositaria del Estado de impulsar «l
desarrolio de las actividades agropecuaras, forestales, pesqueras y todas las demds actividades econdmicas
que s2 desarrolla en ol medic rural, con |a finalidad de elavar la preductividad, asl como de mejorar ol nivel de

bienestar de su poblacidn.

Para el cumplimiento de dicha funclén, otorga crédlio de manera sostenible y presta otros servicios financieros
a los produciores & Intermediarnios financisros ruralss, procurando su majer organizacién y mejora continua.

La Financiera respalda actividadas de capacitaciin y asesoria a los productoras para la mejor utilizacldn do sus
racureos cradificios, asi como a aqusllas acraditados que decidan constituirse come Intermediarios Financieras
Rurales (IFR). Asirisme, en el dasarmollo de su actividad, y con el fin de fomentar el desarrollo integral dal sactor
rural, la Financiera coadyuva al mejoramiento del sector financiero del pais impulsando las actividades
agropecuarias, forestales, pesgueras y del medio rural, La Financiera realiza su funcidn con un manejo de sus

racursos prudante, eficiants y transparanie.

Las operaciones de k2 Financiera estan reguladas por la Comisién Nacienal Bancaria v de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco Coordinaciones Regionales
ubicadas en las ciudades de Manterrey, N.L.; Hermoslilo, Son.; Guadalajara, Jat.; Puebla, Pue.; y Mérida, Yuc.;
94 Agenclas de CGrédito Rural, distribuidas estratégicaments en las zonas de mayer patancial.

La cobertura estatal se integra come sigue:

= Coordinacion Regional Nore, con sede en |a ciudad de Montarray, N.L; con cobartura en los Estados da

Chihuahua, Coahulla, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

+ Coordinacion Regional Nercests, con sede en la ciudad de Hermoslllo, Son; abarca los Estados de Baja \J

Califomia, Baja California Sur, Singloa y Sanora.

» Coordinacién Regional Centro - Occidente, con sede en la cludad de Guadalajara, Jal, atiende los
Estados de Aguascalientes, Collma, Guanajualo, Jalisco, Michoacén, Nayarit, San Luis Folosi,

Zacatecas y Querétaro.

« Coordinacidn Reglonal Sur, con sede en la ciudad de Puebla, Pue; con prasencia en los Estados de
México, Guerrera, Hidalgo, Morelos, Daxaca, Puebla, Tlaxcala, Veracruz v zonas rurales de la Ciudad

de México.

+» Coordinacién Regional Sureste, con sade en le cludad de Mérida, Yuc.; en los estados de Campeche,

Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.

."‘l‘.._ ;
L

H_tara‘ o

{mu MﬂL

= ree e



HACIENDA | &% FND

Nota 2, Principalas politicas contables.

De acuerdo con las facultades de la CNBY, el 19 de junio de 2006 fuercn publicadas en ef Diario Oficial da la
Federacidn (DOF) las Disposiciones do Caracter General en Materia Prudencial, Contable v para &l
Requerimiento de Informacién Aplicables a la Financlera Rural (las Disposiciones), mismas que fueron
actualizadas el 15 de diciembre de 2021,

Do cenformidad con 8l Articulo 104 de las Dispesiclones, las principales polliticas contables para la Financiera
se determinan de acuerdo con lo eslablecido en su Anexe 10 Criterios de Condabilidad.

De forma supletoria se aplican los criterios de confabilidad que regulan a las Inslituciones de Crédito emitidas
par la CNBV; las Normas de Infarmacion Financlera {NIF) emitidas por el Consejo Mexicanc de Normas de
Informecién Financiera, A.C. (CINIF); las Normas Internacionales de Contabllidad (NIC) aprobadas y emitidas
por & Comité do Normas ntemadionales de Contablilidad (en inglés, 1ASC, International Accounting Standards
Committee), asi como los principlos de confabilidad aplicables en los Estados Unidos de América.

Es de precisar qua los criterios contables emitidos por la CNBY y ias politicas institucionales en la materia no
coinciden con las NIF en cuanto a lo siguiente:

+ Las Estimaciones Prevantivas para Riesgos Craditiclos (EPRC) se calculan timestralment2 con base en
la calificacion de la carlera crediticia considerando sus factores de riesgo, y no con base en la
recuperacidn estimada al cieme del ajerclclo como lo establacen las NIF.

+ FEl Resultado por Posicion Menetaria {REPOMO) sa recanoce como parta dal patfimenio ganado de e
Financiera, en lugar de ser reconocido en el resuliado del efercicio.

« La Finandiera clabora el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, en lugar el Estado de Flujos de
Efectiva como lo establece la NIF B-2 Estado de Flujos de Efectivo.

A continuacién, sa deseriben las reglas y praclicas contables més significativas seguidas por la Financiera en
la preparacion de sus estados financieros al 31 de diclembre de 2021 y 2020.

a) Reconocimiento de los efectos de la Inflacion en la Informacion financiera.

El 1 de enero de 2008 ja NIF B-10 se modificd, estableciendo dos entornos econdmicos en los que pusde operar
una entidad en determinado momento:

+ |nflacionario: cuando la inflacion acumulada de los ras ejercicios anuales anteriores es igual o superor
a 26% {promadio anual de 8%) y adamés sa espera una tendsncia en ese mismo sentido, da acuerdo
con los prondsticos acondmicos de los organismos oficiales,

+ No Inflacionario: cuando la inflagidn acumulada de los tres eerciclos anuales anteriores es menor a 26%
y ademds se identifica una tendencia en ese mismo sentido {inflacion baja), de acuerdo con los
pronfsticos acondmicos de tos organisraos oficialss.

Derivado de lo amterior, considerando que la Financiera opara en un ambiente ecandmico no inflacionario, no
se deban reconocer en los estados financieres los efectos de 1a inflacin del pericdo. Por lo tanto, loa estados
financieros comagpondientas a log ejercicios de 2021 y 2020 presentan solamente los efectos de reexpresion
determinados hasla el 31 de diciembre de 2007 en sus aclives, pasivos y patrimonio contable. Dichos efectos
sa daran de baja en [a misma fecha y con el mismo procadimiento, con los que se dan de baja los activos,
pasivos o componentes del palrimonio contable a [os gue pertenacen tslas efectos.

En el supuesto casc de que el ambiente econdmico fuera inflacionaric, la Financiara reconocera los efecios de

la inflacién en la informacién financiera madianie una aplicacidn retroacliva (reconccirmiento del efeclo de un
camblo contable ¢ da fa corrercidn de un arror, en penodos anferioras # iz facha en que asto ocurre).
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Corno medida precauloria a pariir dal 1 de enero de 2008 1a Financiera reconoce en cuentas de orden los efectos
de la inflacidn. EE factor de inflacian resuliante def valor de fa UD! es el sigufenie;

Inflacién Acumulada

Inflacién

e valor inAacion e

Ejercicio uoi anual _delos

ultimos 3
ejercicios

2018 6.226631

2018 6.380018 2.7T%

2020 6605597 3.23%

2021 7108232 2.51% 14.16%

Con base en Io anferior, la Financiera reconocié un ambisnte econdmico no inflacionario por ko que no incluya
en sus estados financieros los efectos de la inflacién del periodo.

b) Disponibilidades.

Sa presentan a su valor neminal. Los rendimientos que generan los depdsitos en bancos se reconocen en
resultados conforme se davengan como Ingresos por intereses,

c) Inversiones en valores.

Los titulos para negociar representan inversiones en valores de titulos de deuda gubernamentales y bancarios
en posicion propia.

Las fitulos para negoclar se registran a su costo de adqulsicidn, y se vallian a su valor razonabie aplicando
valores de mercado determinados por gl Pravaadar Integral de Precios, 5.A. de C.V., en términos del Articulo
142 ds las {Disposicionas) cantratado per la Financiera, 1os cuales inciuyen &l componente de capital, asl como
los intereses devengados, conferme a lo astablacido por la CNBY. El efecto contabla de esta valuacion se
registra al cierre de cada mes en los resullados del gjarcicio a que corasponda.

Los rendimientos o intereses devangados de las titulos da deuda sa datarminan conforme al métode da linaa
recta ¢ inlerds efeclivo, segin coresponda a la nafuraleza de los titulos, y se registran en resultados como
ingresos por interesas,

En el caso de enajenar titulos para negodiar, el resultado por compraventa darivada dal diferencial entra sl valer
neto de malizacion y el valor en libres se reconoce en la focha de la venta de los titulos. En sl momento en que
se realizan ¢ expiran los derechos o beneficios de lus valores se lleva a cebo la cancelacién parclal ¢ total de
los tiulos para negociar.

La Financiera dnicamante realiza operaciones de raporto acluande como reportadora. En las operaciones da
reponin celsbradas por la Financiera se pacta 1a transmisién famporal de titulos especificos sulorizados para tal
efeclo, teniendo como contraprestacion el cobro de un premin. Dentro de las invarsiones an valores se recoroca
ia entrada de los valores cbjeto de la operacidn, clasificindose como titulos recibidos en reporio.

El reconacimiento del premio se efectia con base en el valor presenie del precio al vengimiento de la operacion,
afectando la valuacion de los titulos objeto de la misma, asi como los resultados del ejercicio. El valor presenie
del precio al vencimiento se obtiene considerando el valor razonable que comesponda a titulos de Iz misma
especie de aquellos objetos cel reporio, cuyo término sea equivalente al plazo restante de la misma operacion,
conforme a lo establecido en fas reglas de valuaclon del Criterio Contable B-2 parrafe 55 y Arliculo 142 de las
Disposicionsas.
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d)} Operaciones en moneda extranjera.

Las operacionas calebradas ean moneda exiranjera se registran originalmente en la moneda en que se concreta
la operacidn.

En la formulacion de los estados financieres, para establecer la equivalencia de la moreda nacional con: el délar
de los Estados Unidos de America se utiliza el tipo de cambio FIX publicado por e Banco de Mexico an el DOF
a la fecha de valuacion.

Las fluctuacicnes cambiarias se registran an los resultados del perieda en que ocusen,

e} Cartera de crédito.

El saldc de fa cartera de crédito se presenta en el balarnce general por el equivalente del importe entregado a
los acraditados mas los intereses devengados no cobrados. Se clasifica en: eréditos comerciales (otorgados
a los productores con &l fin de finandar las actividades agropacuarias, forestales, peequerss o cualquler ofra
actividad econdmica cque desarrollen en gl medio rural, Incduyende las operaciones de descuanto y, an su caso,
amendamienio capitalizable v factoraje); créditos a enfidades financieras bancarias {olorgados a
Instituciones de banca muiltipla), v creditos a otras entidades financieras {(clorgades a Intermediarios
financiercs, sociedades cooperalivas de ahomo y préstamo y sociedadas financieraa populares gue se regulan
an la Ley de Ahorro y Crédito Poputar, uriones de crédito y aimacenes generales de deposite 2 que se reflore
la Ley de la matena y a los damas intermediarios financieros que determinge la legislacidn vigente, asi como
aquellos que acuerde &l Conseo Directivo y coadyuven al cumplimiento del objeto de la Financiera para que
éstos, a su vez, concedan financiamientos para impuisar l1as actividades agropecuarias, forestales, pesqueras
a cualquier otra actividad en el medio rural). Los intereses ganados se reconocen en resultados conforme ge
devengan en funcién de los plazos establecidos en los contratos celebrados con los acraditades v las tasas de
interés pactadas, las cuales pueden ser ajustadas en funcidn de la situacion dst mercado y e! entomo
econdmico.

Por las cperaciones de descuenlo que celebra la Financiera se reconoce en el activo el valor total de Ja cartera,
se registra [a salida del efectivo comaspoandiente y la diferencla que se origina se reconoce como un interés
cobrado por anticipado, el cual se amortiza bajo el método de linea recta a 1o largo de Ia vida del crédito.

Cuando las amorlizaciones de un crédito ¢ de log imereses que dovenga no g2 pagan a la facha de sus
vencimientas, eltofal del principal 2 interases s2 traspasa a cartera vencida de acuerdo con &l plazo establecido
por la CNBV. Los intereses generados por esia cartera, incluidos los moratorios, se registran en los resuliados
hasta el momento en que son efectivamente cobrados. En tanto &l crédito se mantiene en cartera vencida, el
control de los Interases devangados se lava en cuenias de orden ya que la acumulacion de los mismos se
suspende curando el cradito se considera como cartera vencida.

Estos crédilos se traspasan a carlera vigente hasta el momento en que la porcion vencida del erédito es
liquidada v, en el caso de amorlizaciones parcikles, cuando se abserva evidencia de pago sastenido.

Los intereses cobrados por anticipado provenientes de operaciones activas se registran como un ingreso
diferido dentro dal rubro créditos diferidos, reclastiicandose a las cuentas que les dieron origen. Dichos intereses
se amortizan bajo el método de linea recta a lo kargo de la vida del crédito afectando el estado de resultades.

Las comisiones por olorgarmiento de créditos son reglstredas en el estado de resuitados en el momento en que
so cobran.

Cartera Vencida.

R D

Los criterios para clasificar los créditos no cobrados como cartera vancida son:

s« Cuando sus amortizaciones no hayan sido liquidadas en su totalidad en los términos pactados

originalmente, considerando al afacto lo siguisnia; /

~
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=  Slios adeides consisten en créditos con pago Gnico de principal e interesas al vencimianto y prasentan
30 o mas dias de vencidos.

« 5 los adeudos sa refieren a créditos ¢on pege Gnico de principal al vencimiento y con pagos periddicos
de infereses y presentan 90 o mas dias ds vencido ! pago de interases respectivo o bien 30 0 mas dias
de vencido ¢l principal.

=  §llos adeudos consisten en créditos con pagos periddicos parciales de principal e intereses y presentan
90 o mas dias naturales de vencidos.

« S los adeudos consisten en créditos revolvantes y presantan dos periodos mensuales de facturacion o,
en su caso, 60 o mas dias de vencidoes.

Podra autorizarse un plazo de espers respecito de los plazos establecidos en el pamrafo anterior, de hasta 80
dias, en 8l caso de la Ultima o, en su caso, Gnica amorizacion, siempre y cuando:

» Elcrédito se encuentre clasificado como cartera vigente al momento de la concesitn del plazo de espera;

= S documente que e plazo de espera concedido atiende exclusivamente a 1a falia de liquidez temporal
del gereditado, y

+ Se cuente con aulprizacion expresa del Comité de Créditos Menores de ka Financiera.

Por lo qua respecta a los plazos de vencimiento, podrén emplearse pericdas mensuales con independencia del
nimen) de dias que langa cada mes calendario, de conformidad con las equivalencias siguientes: 30 dias un
mes, 60 dias dos mases y D0 dias tras meses.

Asimismo, en caso de que ef plazo fijado venciera en un dia inhébil, se entendera concluido dicho plazo &l
primer dia hébil siguiente.

+ Loscraditos vencidos que se reastructuren permanecesin dentro de la cartera vencida, en tanto no exista
evidencia de pago sostsnido.

+ Los créditos rencvados en los cuales el acreditado no liqukle en tiempo loa interases devengados v el
monfo original del crédito de acuserde a las condiciones pacladas en al conirato, se consideran como
vencidos en tanto no exista evidengia de pago sostenido.

+ Sesuspanda la acumulacitn de intereses devengados de las aperaciones craditicias, en el momanio en
quse &l saldo insolute del credilo sea catalogado como cartera vencida, incluyendo los créditos que
contractualmente capitalizan intarases al monto dal adeudo.

= Porlo que respecta a los intereses andinarios davengados no cobrados correspondienies a crédites que
sa conslderen como carlara vencida, se crea una estimacion preventiva por €l importe de dichos
infereses.

La Finranclera considera como cartera emproblemada aquellos crédites respecto de los cuales se delemmina,
con base en informacidn, heches fehaclentes v resultados de |a supervision da los crédiios, gque exisle
probabllidad de que no se puedan recuperar en su totalidad, ya sea su suerte principal o les intereses conforme
a lo establecido en el contrato.

Con base en ko anterior, & conslderan como créditos emproblemados aquelles créditos en cartera vencida sin
pages parciales o vencida por mas de 150 dias sin impottar si iene pagoes registrados. Los créditos en cartera
vigents, ademas de los crédites en cartera vencida con pagos parciales, se consideran como no efiproblemados
siempre vy cuando no presenten un atraso de 150 dias.

Créditos Emproblemades. Sg"

]
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Craditos Rassiructurados.

Los craditos reestructurados se derivan de las sitvaciones siguieries:

+ Ampliacion de garantias que amparan &l crédito de gue se frate o bien modificaciones a las condiciones
originales del crédite o al esquema de pago, cambio de tasas de interds, plazas, cambio de moneda o
unidad de cuenta.

= Los créditos vencidos que se reestructuran permanecen dentro de cartera vencida, y su nivel de
estimacion preventiva se mantiene hasia en tanto no exisia evidencia de pago sostenido. Cuando en los
craditos reestructurados se acusrda la capitalizacion de les inereses vencidos no cobrados, se cres una
estimacion por ¢l 100% de dichos intereses.

Créditos Renovados.

Son aquellas operaciones en las que se prorroga el plazo de amonlizacion at vencimiente del crédito, o bien,
éste se liquida en cualquier momento con el producta provenient2 de ofro crédite contratado con la Financiera.

f) Esfimacién preventiva para riesgos crediticics (EPRC),

La EPRC se delermina como resultade del proceso de calificacidn de |a cariera crediticia, el cual se lleva acabo
trimestralmente con base en las reglas que emite la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), y la
matodclogia avlorizada por la CNBY.

A pardir de sepliembra de 2013, con base en lo establacido en el Aricule 58 Bis de las Disposiciones, se realizd
sl ajuste comespondiente al porcentaje da las EPRC para reconccer al efecto de los esquemas da garanifas de
primeras perdidas o de paso y medidas asociadas a la cartera crediticia.

Las EPRC presantadas sn los balances generales de diciembre de 2021 y 2020 consideran los saldos de la
cartera al clerra do esos perlodos.

Es Importante mencionar que, hasta el 31 de diciembre de 2018, las recuperaciones de operaciones
previamente castigadas o eliminadas se acreditaban en la propia cuenta complementaria de aciivo “EPRC", en
términas del Anexc 10 Criteries de Contabilidad para la FND, B4 “Cartera de Crédito” pamafo 37,

A pariir del 1 da enero de 2019, cuaiguier recuperacion derivada de operacicnes crediliclas previamente
casligadas ¢ eliminadas, se reconocen en los resultados del ejercicio, dentro del rubre da estimacion preventiva
para riesgos crediticios, en términos del parrafo G0 del mismo precepto normative cltado.

g} Blenes adjudicados.

Los bianes muebles e Inmuables que, como consecuencia de una cuenta, derechos o partida incobrable, se
adquieran mediante adjudicacién judiclal o dacién en pago, se registran a su costo ¢ valor neto de realizacion,
&l que resulte menar, dando de baja el valor en libros del activo que |e dio crigen.

h} Ofras cuentas por cobrar.

Por la segura recuperacion por parte de la Financiera, no se constituyen estimaciones preventivas contra
resultados porlas cuentas por cobrar identificadas dentro de los 90 dias slgulentes al registro Inicial, con relacidn
a lps adaudes dal parsonal por préstamos, gastos da viaje y vidticos, principalmente. Con basa en lo antarior,
silo se constituyen estimaciones preventivas por los gastos de los juicios por cobrar, afectando los resuliados
da la Financiera.
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i} Inmuebles, mobiliario y equipa (heto).

Los inmuebles, mobiliario y equipo, asl como las mejoras a locales, se registran al costo de adquigicidn. La
depreciacion rolativa se registra aplicando al valor del bien un porcentaje determinado con hase en la vida aiil
esiimada el mismo. Los porcentajes de depreciacidn anual utllizados fueron los siguientes:

Depreciaclén Acumulada
Concepto Depreciacién anual (%)
Inmuebles destinados e oficnas 5
Adaplaciones y mejoras 5
Mabiliario vy aquipo de oficinas 10
Equipo de tmnsporie {emesire 25
Equipo de compule a0

]} Préstamos Bancarios y de Otros Organismos.

El saldo de los préstamos sa prasenta en el balance general por el squivalente al importe radbide mas los
infereses devengados.

Sa agrupan dentro del rubro préstamos bancarios y de ofres organismos desglosandose en;
« De corto plazo {monto de kas amorlizaciones cuyo plazo por vencer sea mencr ¢ igual & un afa), y
+ De largo plazo {monio de las amorizaciones cuyo plazo por vencer sea mayor a un aiio).

Los intareses se reconocan an rasultades conforme se davangan en funcién de los plazos establecidos en los
contratos celebrados de acusrdo con as tasas de interéds pactadas.

Las comisiones ylo penalizaciones se pagan conforme a lo establecido en los confratos respectivos v se
reconacen en resultados,

k) Obligaciones laborales.

La NIF D-3 Beneficios 2 ios empleadas adecida su estructura en beneficios directos, cortoe v larga plazo;
beneficios por farminacidn de la relaciin laboral y baneficios al retiro; reduce los pericdos de amortizacién de
partidas pendientes de amortizar, y slimina el fratamiento del reconocimiento de un pasive adicienal comoe un
activo intangible y su corespondiente pariida integral en &1 capital contable.

Las dnicas obligaciones laborales que debe cumplir la Financiera son las sefialadas en la Lay Federal del
Trabajo, como son la indemnizacion a los empleados que sean despedidos an clartas circunstancias y la
obligacidn de pagar una prima de antigliedad, cuando se ratiren voluntariamenta (slermpre qua hayan cumplido
quince anos o mas de servicio), ylo cuando se separen por causa justificada.

Los pasivos por las obligaciones laborales se delamminan con base en un célculo actuartal, para constituir la
provisién para prima de antigiledad vy la provigion para pago de remuneraciones altémino de le relacidn laboral,
de acuerdo con las Disposicionss y la NIF D-3.

f) Patrimonic.
Se integra por &l Patimonio Contribulde gque cormmesponde a las aportaciones del Gobiemo Federal para

constituir &l Patrimonlo inicial, las aportaciones subsecuentes para los Programas Sujetos a Reglas de
Operacion y por ¢l Patrimonio Ganado que cormesponde a los resultados obtenidos en cada ejerciclo.
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Desde el 1 de enerc de 2009 la Financiera disminuye del rubro Palrimonio Contribulde la dispasicion de los
recursos patdmoniales canalizados a los Programas Sujetos a Reglas de Qperacion, de conformidad con ia
autorizacién del 4 de junio de 2009 emilda por la CNBY mediante Oficio 13.1/70551/2000. De igual forma, y
atendiendo sl misme precapto vinculativa.

Desds el 1 de agoslo de 2018 la Finenciera disminuye del rubro Patrimonio Contribuide las aplicaciones de
fondos de garantias liquidas patrimoniales.

m} Utilidad Integral.

Representa la utilidad o pérdida neta del periodo reflejada en el esiado de resultados, mas aquelias partidas
cuya efecto en dicho periodo, se refiejan directamenie en e Pafrimorio Contribuide y ne constituyen
aportacionss, reduccionas y distribuclones.

t) Ingresos por intereses.

Los rendimientos genarados por las disponibilidades {inciso b}, loa rendimientos, intereses y premios generados
por inversiones en vakeras y operaciones de reparto (inciso ¢}, los efectos de valuaclon de divisas tratandose
de utitidad derivada de posicionss relacionadas con ingresos que forman parte dal rasuliada financiaro (inciso
d) v los intereses derivados de |2 cartera crediticia (inciso e) se mcenocen ¢omo ingresos por Intereses en ol
estado de resultados.

o) Gastos por interesea.

Los Intereses relacionacdos con las obligaciones de préstamos bancaros y de otros organismos se reconocen
como gastos por inlereses en el astado de rasultados.

p] Rasultado por intermediacion.

Los resultados por Intermediacion provienen del reconocimiento del incremento o decremanta en el valor da log
titulos para negociar y de operaciones de reporto determinades conforme a la metodolegia que se explica en el
incleo ¢).

q) Cuentas de orden.

Activos v Pasivas Contingentes.

Se registran las contingencias derivadas de emplazamientos por julcios promovidos por terceros en contra de
la Financiera, en materia civil, laboral ¥ mercantil, que conlleven una posible erogacion por parte de la
Financiera, asi como las lineas de créditos contingentes con motivo del Programa de Garantias de Pago
Qporluno.

Compromisos Crediticlos.

Se registran los mentos ne dispuestos por los acraditados relativos a las aperturas de crédita.

Bienes on fideicomiso o mandato.

L.a Financiara ragistra &l valor de los biznes recibidos en fidelcomiso ¥ de los mandatos celebrados, llevandose
en registros independientes Ios datos relacionados con ia administracidn de cada uno.

Garantias Recibidas.

En este rubro se regisira el valor nominal declarado o real de titulos bursétiles o de oira clase de bienes
entragacdos en garantfa de créditos y préstamos otorgados por la Financiera. /
8
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Fondo de ia Financiera.

En el DOF del dia 06 de noviembra da 2020, se emitid el Decreto por el cual, en su Articulp Séptime, se raforman
y derogan diversas disposicionss de ia Ley Onganica de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquera (LOFND) como sigue:

= En lo relativo al Fondo de la Financiara, se deregd el articulo 22, sequndo parrafo de la LOFND, referente
a la creacion del Fondo de la Financiera, que se ranscribe para pronta referencla:

*La Financiera creard un fondo cuye sopore operalivo estard a su cango. Los recursos del fondo serdn
empieados para e! cumplimienio del oljelo de la Financlera. Cuafguier canalizacidn o aporfacién de
racursos a dicho fonda se considerars gasto para efectos del prasupuiasta da la Financlera.”

» Se derogt también la fraccidn XXV del Articule 33 de la LOFND referante a la aprobacion del Consejo
Directivo de ka FND de las reglas de operacion del citado fondo, que e transcribe para pronta referencia:

“Aprobar (el Consejo) las regias de operacion del fondo a que se refiere el dlimo parralo del articuio 22 de
esfa Ly, a propuesta del Director General,™

= Se derogd la fraccién Vill del Articulo 44 referenie a la faculiad del Director General para someter al
consejo las reglas de oparacion del citado fondo:

*Someler (el Director General) a consideracidn y aprobacidn dei Consefo fas reglas de operacion del fondo
& gue se refiere of ullima pdmafo del artfeulo 22 de esfa Ley;”.

Toda vez gue dicho decreto surtld efectos a partir dal dia siguiente de su publicacion, e informa que ] Fondo
de la FND fue extinguido desde el 7 de noviembre del 2020. En razdn que la FND carece de facultades para
modificar la caratula de flujo v por tratarse de recursos patimoniales que forman parte degl activo, el saldo
repertado en los sisternas de control de presupueste de la SHCP fue de 8,139 mdp. No cbstante, por tratarse
onicamente de cuentas de reglstro y atendiendo a su extincidn desde el mes de noviembre dajo do reflajarsa
en los esiados financieros.

Con fecha 23 de noviembre de 2020, se remifié oficio DGAJF026/2020 a |a ThHular de la Unidad de Banca de
Desarrollo de ks SHCP, para qua, como Coordinadora de Sector de la FND, se lleve a cabo la consulta v en su
caso, la aulorizacion ante la SHCP, para realizar una adecuacion prasupuestana intema que reintegre, entre
Ias cuantas de la Financiera, ol saldo total de loa recursos del Fonde al mismo Patrdmonio de la Institucién o
bien, en su caso, determing al mento de los recursos que deberan ser reintegrados a le Tesorera de |a
Federacion (TESOFE).

Por ko anterior, y para mantenar la transparancia en el manejo de los recursos liquidos patimoniales, la FND
continuara registrando la Distribucién Funcional de los Recurses Liquidos Patrimoniales de la Financiera.

Intarasas De ados no Cobrados Derivados de Carlera de Grédito Venci
Se reglstran los intereses devengados de los créditos que se clasifiguen como cartera vencida,

Otras Cuentas da Registro.

En asts rubro se registran, entre otros, los monios relativos, kz calificacion por grado de riesgo de la cartera de
crédito, la cartera castigada y los recureos fiscales corientas entregadaos por el Gobiamo Faderal para operar
los Programas de Apoyo Especifico del Prasupuesto de Egrescs de la Federacidn (PEF).
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Nota 3. Principates Politicas de Grédito.

En cumplimiento con lo establecido en los articulos 9y 10 de la LOFND y los articulos 7 y 8 de las Disposiciones,
ge cuanta con lineamientos y manual de crédito en los cuales se establecen ias nonnas v politicas del proceso
de créditc al que daban apagarse todas las operaciones, mismas que contemplan las etapas del proceso de
crédile fanto para la eriginacién y administracion de la cadera.

Sujetos de Crédito jetiv

La Financlera otorga crédito a personas fisicas ¥y momales que tengan capacidad de confratacidn con proyactos
productives viables somprendidos en el Articulo 2° de su Ley Qrganica.

Los sujstos de crédito elegibles son los Productares e Intermediarios Financieros Rurales que refisren [as
fracciones | y || del Articule 7 de la LOFND qus desamollen aclividades productivas denbro de las ramas
agropecuaris, forestal y pesquera y todas las demés acllvidades econdmicas que desamrollen en el medic rural.
Da esta forma, el Marcado objetivo comprende a todas las persongas fisicas y morales gue tengan capacidad de
contratacion y presenten proyectos para realizar estas actividades, de acuerdo can lo siguiente:

Mercado Objetivo

Las personas fisicas y/o morales que desarrolien En localidades de hasta 50,000 habitantes, se podra
aclividedes agropecuarias, lorestales, pesqueras y  financiay cualquler acihvidad liziz productiva.

lodas las demads actvidades econfmicas que

desarrolien en el medic rural, sin imporiar al lugar

donde se ubiguen estas.

Historial Crediticio.

La Financiera, consulta, documenta y actualiza el histerial crediicio def clisnis y sus personas relacionacias. El
cual considera kas consultas al Sistema Institucional a la Consulta de Saldos por Clients, la consulta dsl Sistema
Unico de Personas con Antecedentes Especiales (SUSTRAE) de Fideicomisos Institifidos en Relacion con la
Agricuttura (FIRA} y las consullas a las Sociedades de Infermacién Crediticia (SIC).

Dogumentacién Requerida.

Las solicitudes de cradite se acomparian con la documentacion necesaria para su evaluacidn integrando un
Expedients de Cradito Unico por clisnte.

Monto Maximo de Financjamiento.

El monto maximo de financiamiento destinado a un proyecte depande da la capacidad de generacidon de
recursos del mismo y podrd ser hasta por el 80% de [a inversién fotal, debiendo aportar el soliciante al manas
el 20% del valor del proyeclo, salvo en el caso de Programas de Finamciamiento especificos, que pudieran
contemplar una mayor participacidn en el financiamiento.

Diversificacian de Rigsgos. \

Los financiamientos y en su caso, las garantias que olorgue la Financiera a una persona jurldice o grupo de
personas que por sus vinculos patimoniales ¢ ds responsabilidades puadan considararsa como una misma
persana que representan riesgos comunes, no deben exceder de los porceniajes del Patrimonhio de la
Financiera, provistos en log Aliculos 82, B3 y 83 Bis de las Disposiciones emitidas per la CNBV.

—

=

Conoce & i dliente |

Para el trémite de una solicitud, es imprescindible conocer e identificar plenamente al solicitante,
la ubloacién en donde desarrolla su actividad econdmica, capacidad juridica y econdmica, ade
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elementcs que, miantras se encuentre vigente la relacién de negocics con la Institucidn, permitan &l
cumplimiento de las chligaciones crediticias, asi come de cualguier otra indole con la Financiera. Conforme al
Articula 60 de la Ley Orgénica, la Financiera identifica y conoce & sus dientes de acuerdo con las polilicas y
procedimientos de las Disposiciones de PLD.

jlisis v Decisién de Crédito.

Tada solicitud se evalla a partir de la viabilidad técnica v econdmica de un proyecto, asi come su informacitn
cuaniitativa y cualitativa que permite astablecer la solvencia del solicitante, su experiencia de pago, su
capacidad de pago an & plazo previsto y la calidad de sus garantias.

Una vaz analizadas Ias solicihides, se someten a una Instancia facultada, mediante la presentacidn de un
estudic o una evaluacion paramétrica.

La Financiera cuenta con créditos preautorizados que pueden quedar en Facukiades Mancemunadas de las
Agencias de Crédite Rural, estas solicitudes de créditos preautorizados deben pasar por un proceso de
evaluacidn Score y, en 5u caso se oparan a través de lineas paramétricas (Pagquetas Tecnolégicos).

£l personal que participa en la originacion de la oparacién no interviens an la autorizacion da esta, con el fin de
ovitar conflicto de intereses.

£ izaci ] dito.

Los contratos ¥ pagarés que documentan las operacionas de créditv son firnados por el acredilado, asi como,
&n Su Caso, por sus garantes u obligades solidarics, 0 par & {Ios) represantante(s) legal{es) facultadol{s) para
ello.

Los coniratos de crédito da habilitacidn o avio y de crédilo refaccionaro que no excedan al aquivalente en
moneda nacional a 200 mil UDI se coneignan en contrato privado que se firma por triplicado ante dos testigos
conocidos y se inscriben an ol Registro Piblico de [a Propiedad {RPP) que cormesponda, segan la ubicacin de
los bignes inmuebles afectos on garantia, asl como en el Registro Unico de Garantlas Mobiliarias (RUG}.

Los contratos de crédito de habilitacién o avio y de crédito refaccionario con garantia hipotecaria, que excedan
del equivalente en meneda nacional a 290 mil UDI, asi como cualquier otro coniraio de crédito con garantia
hipatecaria sin importar &l monto, se formalizan mediante escritura plblica v se inscriben en sl RPP
corespondiente, y por lo que se refiere a las garantlas mobiilarias, estas se registran en el RUG; cumpliendo
ademas con la legislacidn federal y loca! aplicable.

Guarda Valores.
Previo a la solicitud de dispersién de recursos, bos documentos valor se ingresan al drea de Guarda Valores.

El &rea de Guarda Valores es responsabla dsl resguardo y de la posssion fisica de los documentos valor
originales hasta la total recuperacion de kas cparaciones, ¢ bien hasta que se le soliciten para iniciar gestioges
legales de cobro.

Los documentos valor originales son lherados y entregardas al acreditado una vez fiquidado el crédito.

r CIONES.

La Financiera raaliza I funcién de control, previa al desembalse de las operaclones, en un drea independie
de las dreas de negocios, que funge como Measa de Control de las cperaciones.

Las funciones de la Mesa de Coniro! se reslizan dentro del proceso de crédito en la etapa de Instrumentacidn y
Disparsiim, daspuds de autorizeda y formalizada la operacidn y antes de entregar los recursos al cliente; lo
anteror se fundamenta e la aplicacién de sanas practicas bancarias, a fin de efectuar la correcta adpinistracion

del riesgo operative, que de maners general presentan fas Disposiciones vigentes, emilldas ponlgCNBY.
1
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La dispersidn de recurses se realizara a través de la solicitud de dispersion que es acompafiada de los
documentes o regislros necesarios que penmitan verificar que se cumplen todas [as normas y politicas de crédito
aplicables.

Supervlsion v Seguimiento,

Durante |a vida del crédito la Financiera supervisa los créditos otorgados para verificar la cormecta aplicacion de
los recursos. La supervisién da tas operaciones se rezliza a través de la evidencla decumental, Supenvisitn de
Gabinete y/o Supervisidn de Campo, misma que se realiza en la unidad productiva del acreditado, asi como a
partir del analisis de la informacidn generada o solicitada al cliante, en todas las etapas del proceso del crédito.
Los reportes de visitas de supervisién a los acreditados son integrades a los Expedientes de Crédito Unicos de
cada clisnte.

Cobranza v Recuperacion.

La recuperacién de la carera se realiza en cuatro etapas: Recuperacitn Preveniiva (antes del vencimiento,
mediante recordatorios al acreditado), Cobranza Administrativa {de uno a treinta dias de incumplido el pago),
Cobranza Exirajudicial (de treinta y uno a ciento ochenta dias de ingumplido el pago}, ¥ Cobranza Judicial (mds
de ciento ochenta dias de incumplido ¢ pago).

Calificacitn de la Cartera de Crédito.

Canforma a lp dispuasto en la Regla Segunda Transiteria de las Reglas para la Calificaciéon de la Cartera
Crediticia publicadas en el DOF el 18 da julio da 2003, y que hace referencia o) Articulo 14 de la LOFND, &l 27
de agosto de 2003 se solicitd autorizacion a la CNBVY, para que la Financiera callfique su cartera crediticia a
partir del tercer limesfra de 2003, conforme a la matodelogia de calificacion de cartera que le fua auterizada al
Sistema BANRURAL para calificar su carlera al 30 de junio de 2003,

£l 1% de sepliembre de 2005, mediante oficio N° 122-1/27583/2005, |la CNBY autorizd a Ja Financiera a continuar
ufilizande la metadologia para calificar la cartera crediticia comerciat timestraimente. En el Articulo Cuarto
Transitorio de kas Disposiciones se esteblece que, conformea & lo sedfialado en la Disposlddn Sequnda Transhoria
del Decrefo por el que sa expidieron les Raglas para la calificacion de la cartera crediticla, a que se refiere el
Articule 14 de la LOFND, hasta en tanto no se obtenga autorizacidén para aplicar alguna de las metodologlias
intemas a qua se rafiere & Articulo 59 de dichas Disposicionas, se canfinuara utllizando la metodologla a que
dichas Reglas se rafieren.

La Calificacién de Cartera de Crédito permite obtener, por un lade, una calificacion par acreditado an funcion
de un andlisis que coneidera el resgo de créadito que represente, tomando an cuenia el entoma, la ganaradcian
de flujos de efactivo y su experencia de page, entra otros elementos cuantitatives y cualitatives de dicha riesgo.

Por otro lado, permita calificar cada crédiio an relacion con &l valor de las garantias para estimar una probable
pérdida.

El método individual se aplica a los deudores con créditos cuya suma de saldos sea igual o mayor al equivalente
en moneda nacional a las 700 mil UDI. Evaliia en forma acumulada los siguientes aspectos para determinar en
un primer término ka calificasion del deudor v, con base en ésia, le calificacion del crédito, asi como las
estimacicnes preventivas para riesgos crediticios que correspondan;
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Método Individual
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Fl método parametrico se utiliza para calificar a los acredilados cuya suma de responsabilidades es inferior al
equivalents an moneda nacional a las 700 mil UDI,

Método Paramétrico
WAVALUO DEL BIEN (SE
CONSIDERA 50OLO EL

J  MONTG | = | VALORDELA | =| VaLOR DESCONTADO, EL
CALFICACION | | CuBERTO | _ GARANTIA | CusL EQUIVALE AL 30%
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Considerando los criterios intamacionales v ka nomatividad establecida para la medlicion integral de fesgos,
para cuantificar el impacto del riesgo de crédito sobre una determinada operacién, se uliliza el calcule del valor
de la pardida esperada histdrica.

Con este método el factor de estimaciones praventivas que se obliens al deierminar la perdida esperada
histérica es homologado a la tabla de calificaciones gue establece la CNEV. La callficacion obtenida, es
considerada como base para determinar la calificacidn progresiva da cada Operacldn en lo particular,
continuando con la evaluacisn del riesgo sectorial y el rieggo oparativo conforme a lo siguienia:




HACIENDA

&% FND

Riesgo Sectorial y Operativo

PERDIDA ESPERADA RIESGO SECTOR RIESGO
HIZTORICA OFPERATIVD
GUARDAVALCRESD
1

MORA ";.pfmg TAELA DE
AJUSTE EN

e atorca| | T | loeverioan PORDLEM AMEOS TABLA DE AJUSTE
FRODUCTO EENTIDOS

Las estimaciones preventivas que deberdn constituirse conforme a los métodos antes referidos son clasificadas
con los grados de riesgo sefalados en 1a tabla sigulente:

Rangos para Estimacion Preventiva

Rangos de porcentajes de
estimaciones preventivas

5% a 0.99%
1.0 % a 18.90%
20.0% a 59.95%
60.0 % a 89.9%%
90.0 % a 100.00%

Grado de riesgo
A

mo o

La calificacion de la totalidad de la cartera crediticia se efachia imestraimente, v se presenta a Ia CNBV dentro
de los ireintza dias siguienies a [a fecha en que asta referida la calificacion.

Nota 4. Administracion Integral de Riesgos.

El Consejo Diractivi de la Finangiera, an apago a la LOFMND, constituyé el Comité da Administracitn Integral de
Rissgos (CAIR) quien cuenta con la Unidad para la Administracisn Integral de Rlesgos (UAIR) para [levar a
cabo 1as funciones de identificacion, medicidn, monitoreo, control y mitigacién de las posiciones de rissgo qu
puada enfrentar la institucion en el desamollo cotidiano de sus actividades de otorgamiento de crédito.

Descripcion de las Politicas de Administracion de Riesgos.

La UAIR tiene dentro de sus principaies funciones el desamollo y aplicacion de metodologias y modelos basados
en fundamentos técnlcos, que tienen como objetivo minimizar la subjetivided en la evaluacion da riesgos, asl
coma homageneizar los célculos y parametros comespondientes.

Conforme & lo establecido en fas Disposiciones y dando con elle cumplimienio al mandato da la LOFND en o .
relativo al establecimiento de las disposicliones prudenciales que procuren krlalecer la sana adminisiracian de )
la Financiera, los desgos a los que se encuentra expuesta la Financiera se clasifican en rigsgos cuantificables,

oaquellos para los cuales es posible conformar bases estadisticas que pemnitan medir sus pardidas potenciales,
y riesgos no cuanlificables o derivados de eventos imprevisios, para los cuales no se puede confo

esladistica que parmita madir sus pérdidas polendiales.

runabase
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A su vez, los riesgos cuantificables se dividen en rissgos discreclonales y rnesgos no discrecionales. En la
primara subclasificacion se incluyen los riesgos de cradito, llquidez y mercado. En tanto, como riesgos no
discracionales se considara el riasgo operativo {operativo, infer-dreas y estratégica), riesge tacnolbgico y resgo
legal.

Riesgos Discrecionales.
Riastic de Crédito.

La UAIR realiza andlisis de pérdida esperada para dislintos ssgmenlos o grupos, empleande ka infermadcién de
cuotas y pagos de craditos y operacicnes de reporio agricola, ctorgados por la Financiera, asi como de las
recuperaciones realizadas da la cartera que an alglin momento presenté estatus vencido. Estos andllsis son
presentados de manera mensual al CAIR v a las Coordinaciones Regionales, y de forma trimestral al Consejo
Directive. Estos resultados han sarvido para ia ioma de decisiones competeniss a la gestion del riesgo craditicin,

Adicionalmente, se realiza un reporte de Valor en Riesgo (VaR) de crédito, ulilizando &l modelo Risk Cynamics
inta the Future {RDF) ds la empresa AlS Aplicaciones de Inteligencia Arlificial, que estima la digirnbucion de
pérdidas a parlir da Ia simulacién de escenarios macroecondmicos futuros que inciden directaments sobre la
probabilidad de incumplimiento por segmentes de Ia cartera de crédito. La herramienia tecnoldgica permiie
realizar anélisls de senslbilidad y escenarios de estrés para ia cartera crediticia y operaciones de reporio.

Trimestralmente, la UAIR genera un analisis de rentabilidad de la cartera crediticla, en el cual se realiza un
comparativo por efio da los resultados generados por la cartera de crédito vy 1as causas de las variaciones 2n el
resuitado neto de operacldn, ravisanda principalmente las desviaciones an las reservas preventivas, Ingresos y
gastos.

Por ofre lado, 1a Financlara ufiliza modales de Scora para apoyar el otorgamianto de créditos para Capltal da
Trabajo o Actives Fijos haata por 500 mil UDI. Los modelos evalian la solicitud de crédito, tomando en cuenla
el riesgo especifice de cada solicitud, el perfil dal cliente y la experiencia de pago del cliente dentro de la
Institucicn. Estos madelos fusren desanolladas por la UAIR utilizandoe fa expariencia histérica de la Financiera.

Raspacto a las opsraciones de raporto y créditos prandarios de la Financiera, la UAIR cuenta con una
metodologla para el cédleula del valor de acepiacion de Cerlificados de Depésito y Bonos de Prenda y otra para
determinar los IImitles maximos de aceptacldn de Certificados de Depésito ¥y Bonos de Prenda por Almacén
General de Dapssito (AGD).

Para el afio 2021, el Consejo Directivo autorizd como limite de expasician al riesge crediticio el 8% de la pardida
gsperada de la cartera devengada para créditos y reportos. Para el calculo de esta perdide asperada, se utiliza
le Severidad {LGD)} sjustada por los pagos brindados por las coberiuras de 105 fondos de primearas perdidas,
garantias parl passy o cualquier esquema de garantias liguidas disefiado para cubrir el riesgo de crédito al que
estd expuesta la Financiera.

Del mismo moto, ratificé los limites maximos a los montos de financiamientos que son otorgados & una persona
fisica, moral o grupo de personas que puedan considerarse como una sela contraparte © fuente de riesgo
{riesgos comunes), de mode que éstos no deben exceder e 1% del Patrimonio Total de la Financiera al ciema
del trimestre inmediato anterior para personas fisicas, y el 2% de dichos recursos para personas morales. Para
2l caso de Intermedianos Financieros, los financiamientos no podran exceder del 5% dal Patrimenio y en 8l caso
de finandamientos a inetituciones de banca multiple no se podra exceder el 14% del Patdmonio da la Financiera.

Se podran otorgar financiamientos mayoras a los limites mencionados con antarioridad, siempre y cuando, la
Financiera cuenta con |a autorizacidn pravia por parte de la CNBY. Bajo esta circunstancia, los financiamientos
podran elcanzar haste el 2% del Patimaonlo de la Institucion al cierre del trimestre inmediato anterior cuando se
trala de perscnas fisicas, 3% cuando sa frate de personas morales, 7% cuando se refiera a Intermediarios
Financleros o 17% cuando corrasponda a instiluciones de banca maltiple.

FI878
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Para el caso de Operacicnes de Reporto, el financiamientn por cliente, en ningln momento podra ser superior
al 5% respecto de los recursos qua compongan el patrimonio de la Financiera al cierme del fimestre inmediato
anterior. Adiclonalmente, se limita par cliente que la operacitn a través da reportos en un solo subyacanta, no
pedra rebasar el 2.5% raspecto de dichos recursos,

Por ilimo, |a concentracién por diente no pueda rebagsar 10% sobre el Palrimonio, es decir en caso de que un
cliente cuente con Operaciones de Crédito y Operaciones de Reporto, la suma de ambas, con sus respectivos
limites no pedra superar ¢l 10%, asi como en & caso de que varnios clientes {persona fisice, maral o intermed iario
financiaro} formen una sola contraparte, fuente de riesgo o riesgo comin, la exposicidn individual de cada cliente
debara cumplir con sus limites especificos y la suma de todas las exposiciones no pedra superar el 10% del
Pafrimonic,

Riesgo de Mercado.

La UAIR diariamente calcula el riesgo de mercado del portafolio de inversiones de la Tesoreria, a iravés del
Valor an Rigsge (VaR) de mercadn, con lo que se calcula la pérdida polencial méxima que podria registrar un
portafolio de inversion debido a cambios en las variablas financieras, dado un nivel de confianza y un horizonte
de inversicn.

Estos célculos se envian diariaments al Director General, al Director General Adjunto de Finanzas, Operaciones
y Sistemas, al Director Ejeculivo de Finanizas, y al Subdirector Corporativo de Tesoreria.

Mensualmente s2 realizan pruebas de astrés y sansibilidad ania cambios axiramos en los faclores de riesgo
que afecten al poriafolio de la Tesoraria, se estima el riesgo emisor y de coniraparie para operaciones da reporto
2 instrumentos bancarios y se ganera un anélisis de backlesting con |2 finalidad de validar que los calculos del
VaR de Mercado astén dentro de los niveles esperados,

Finalmente, el Censejo Directivo rafificd los limites de concentraciin de los instrumentos que componen el
portafollo de la Tesorerla y el Ifimite de VaR de Mercado, calculado con el Método Historico con un horizonte de
1 digs y un nivel de confianza del 95%, como el 0.10% del valor de mercado del portafolio fotal de inversion.

Rigsgo de Liquidez.

Mensuaimente, la UAIR analiza la proyeccion esperada de los fiujos de entrada y salida da racurgos financiaras
darivadas de la actividad crediticia, monitorea el saldo de recursos liquides en la Tesoreria y [as lineas da fondeo
disponibles para soportar la colocacion de créditos en el corto plazo, considerando para tal efecto, el limia de
endeudamiento establecido anualmente,

A parlir de escenarios de estrés, se |dentifican los meses donde se tendrian problemas da liquidez y se verifica
si 8@ cuenta con fondea disponible para cubrir 1a falte de liguidez o en su caso, se calcula la pérdida polencial
derivada de la venta anticipada de activos bajo condiclones adversas en el mercado.

En cuanio al andlisis de riesgos del balance, se utiiza la metodologta de administracién de activos y pasives
{ALM), con & que se realiza el andlisis de brachas de vencimlento y de duracién, se calculan los coeficientes

de liquidez sefialados por Basilaa IH y se realizan sensibilidades sobre el margen finansiero.

La informacion € informes que se generan se presantan mensualmente al CAIR, al Grupo de Trabajo de
Administracion de Aclivos y Pasivos Financleros {GTAAPF) v al Comité Intermo de Administracion de Aclivos y .
Pasivos Financieras.

Respecto al limite de riesgo de liquidaz, &l Consajo Directivo ratifict que la pérdida méxima pelencial por esle

tipo de riesgo es el 0.1% dal valor de mercado de los Instrumenitos lquidos ded portatolio de inversian,

| Magay
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Riesgos no Hscrecionales.
Riesgo Operalivo, Direclivo y Estrafégico.

La UAIR, en cumplimiento e las Disposiciones, asi como al Manual Administrativo de Aplicacion Ganeral en
Materia de Conirgl interno, de forma continua lleva a cabo of proceso de Gestién de Riesgos Operalivos,
Directivos y Estratégicos.

Fl procasa de gestidn para este tipo de riesgos consiste en:

= Laidentificacian y avaluacién de los riesgos identificados en los macroprocesos de la Instltuclén, asi
como, en la generacitn de planes de fratamiente y la documentacidn da los controles que permiten
mitigar la probabilidad de ocurrencia ¢ ka severidad del impaclo de los riesgos |dentificadas.

« Registro v seguimienio de Eventos de Pérdida Operativa (EPO) e Incidencias Operativas (10). Para
cada EPC o 1O se identifica la causa de origen, se documentan las caracieristicas, se determina el
impacte para la Institucion y se definen acciones cormeclivas.

Derivade de este proceso s¢ genera la Matriz de Riesgos, el Mapa de Riesgos Institucional y €l Programa de
Trabajo de Administracidn Integral de Riesgos (FTAR), los cuales sen revisados ¥y autorizades por las
Direcciones Generales Adjuntas.

Les Informes que se generan respeclto a esie tipo de riesgos sa presentan trimestralmente &l CAIR, al Comité
de Auditoria y al Consejo Diractivo.

Fara fa Financiera, &l CAIR aprabf como nivel de tolerancia que, maxima ol 20% de los riesgos operativos
identificados, podran estar ubicados en & cuadrante de alia probabilidad y alte Impacto. Aungue eslablecio
niveles de folerancia especificos para lo siguiente:

« Pam los tipes de riesgo (Administrafivo y Financiero) que suenten con una concentracidn mayor al
20% dal lolal de los riesgos mapeadas para la Instifuclon, su nivel de tolerancia no deberé exceder ol
10% de riesgos en & Cuadrants | {cuadrente de alta probabilidad y alto impacte).

= Para aquellos tipos de riesgo que tienen una concentracion infaror al 20% del iotal de los rlesgos
mapeadas en la Institucion (Recurses Humanos, Imagen, Legal, TI), su nivel de inlerancia no debara
exceder el 8% de concentracién en el Cuadrante L.

Riesgo Tecnoldgico.

La Administracion de riesgo tecnolgico sa divide en cuatro partes: Identificacion, Eveluackin, Administtacién y
Vigllancla.

La “Identificacion” de los riesgos tecnoldgicos se lieva a cabo con log adminigiradoraes da los proceses y con
Informacisn de auditorias, estudios u ofros relacionades con riesgo tecnoldgice. Una vez identificados los
riesgos, se realiza una "Evaluacion” de la probabilidad de ocurrencia e impacio en caso de malerializarae.

Posleriormente, en la elapa de “Administracion”, 1os administradores, contratantes o responsables de los aclivos
tecnolégicos identifican los factores de riesgas, asi como los controles que existen para mitigados (o en su caso
ganeran planes de irabajo de administracién de riesgos).

La UAIR ileva a cabo el pruceso da Vigilancia de los riesgos tecnioldgicos medianis una matriz y un mapa de
riesgos, y genara raportes imestrales que son presentados al GAIR.

Para ol rissgo tecnalégicn, el CAIR aprobd un nivel de tolerancia de qua a] menos &l 80% de los rieagos
identificados, deberdn estar localizados en niveles medio o imarior.
\

\
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Riesgo Legal.

La UAIR, con base en la informacién proporcionada por el drea de Juridico y Ia metodologia aprobada por el
CAIR, analiza el esiaius y avolucion de log juicios, asi como la contingencia v los gastos derivados de los
mismos. Dsl mismo roodo, cuantifica si se ha presentado imposiclén de multas o sanciones a 1a Financlera
como consscuencia da incumplimientc de las disposiciones legales y administrativas por parte de las Unidades
Adminlstrativas de |a Institucion.

La Institucién fiene aprobade un nivel de tolarancia de $1 anuales por riesgo legal derivado de la Imposiciin da
multas o sanciones, Aslmismo, aprobhd un nival de tolerancia de $5 anuales por riesgo legal para cada una de
las materias civil y marcantil, laboral, fiscal y adminigirativa, por riesgo darivado de le emision de resoluciones
administrativas y judiciales desfavorables que impliguen eventos de pérdida, como consecuencia de demandas
iniciadas en contra d2 la Financlera.

Riasges no Cuandificables.

La Financiera gestiona los riesgos no cuantificables a fravés de la existencia de un Plan de Confinuidad da
MNegocio, la revisién de la Eskategia Institucional ¥ el monitorea constanie de los Programas de Trabajo de
Riesgo Estratégico.

En este sentide la UAIR ademds de dar seguimiento a los Riesgos Eslratégicos, recaba informacion referente
a eventos Imprevistos dentro de los que sa incluyen dafics originados por fendmenos naturales (terremotos,
inundaclenes, huracanes) u obros sucesos que provoquen la interrupcion del negocio, manejo nadecuado de
los bienes muebles y activos fijos, accidentes provocados por fallas en la instalacidn elécirica, tuberias,
infragstruciura detarorada, efe., asi como aguellos erlginados por factores extemnocs no naturales, come reho o
actos vandalicos, que deriven en una posible pérdida financiera asociada a la pérdida parcial o total de los
bienes rmusbles y activos fijos instituclonales.

Con Iz finalidad de evaluar el probable Impacto de dichos riesgos, la UAIR solicita timestralmente a la Direccion
Ejecutiva de Recursos Materiales y Servicios (DERMS) informacién respecto a los seguros que cubren log
aclivos de la Financiera v &l se ha hecho uso de estos, en caso de que asl sea, se desciibe el sintestro, facha,
causa, segura aplicado, cobariura afectada, monto estimado del dafio, monio a pagar {deducible) y estatus del
siniastro. La informacion recabada se reporia al CAIR.

Andlisis Sobre los Rlesgos a los que esta Expuesta la Financiera.
Riesgo de Mercada

En el caso de los riesgos de mercado, diariaments se calcula e VaR de mercado del portafolio de inversiones
que administra la Tesorera de la Financiera por el Método Historico, metodologia de céleulo aprobada por e
CAIR. Adiclonalmente, comeo medida prudencial, se realiza el calculo del VaR de mercado utifizando el método
Mentecarlo.

El catculo de VaR de mercade se realiza con un horizonte de un dia y un nivel de confianza del 95%. Los
resultades al cierre del 2021 y 2020 fusron:

Rissgo de Mercado
Método VaR Dic 21 Dic 20
Histdrico 3 4
Mentacaro 2 4
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El comportamiento promedio del VaR de marcatde por ambos modelos como proporcion del portafolico de
inversidn para el 2021 y 2020, se muestra en 2l siguienta cuadro:

Promedio del YaR como proporcion del VM

Period Promedios
eriecy VaR Historico /| VM VaR Montecarlo / VM
2021 Ene-Dic 0.039% 0.027%
2020 Ene- Dic 0.028% 0.024%

En caso de que sa materalizara el riasgo de mercado, se cbservarian las siguientes disminuciones en el
Patrimonio de la Financiera al cierre de diciembre de 2021:

Riego de marcade matstial
Rissgo de
Mercado Material VaR* | Patrimonio Total
Método
Histérico 0.012%
Montecario 0.007%

“VaR con un horizonte da un dia y un nival de confianza del 95%.

Ri o Liquid

Para ef riesgo de liquidez no se cuentz con un calculo de distribucion de pardidas o VaR dade los pocos eventos
de ventaz anlicipadas por requerimienios inesperados de liguidez. La metedologia para cuantificar el riesgo de
llquidez, desarrollada por la UAIR, se basa en analizar las proyecciones esperadas de s flujos de enbada v
salida de recurses financieros derivados de la actividad crediticia, se monitoraa el salde de recursos liquidos en
fa Tesoreria ¥ las ineas de fondeo disponibles en el corto plazo.

Aplicando un modelo ARIMA para la colocacidén se obtuviaron los siguientes resultados para el clerre del 2021
y 2020:

Recurscs Liquidos Disponibles

Recurso Liquido Necesidades de Liquidez Problemes de
Disponible para Necesidades de
Fecha de Clarre cnm c'i‘:: o Monto Fecha qullll:h;;::i Cono Fondeo Adicional
Diciembre 2021 o, m 0 NA No No
Dicismbre 2020 6,722 H NA No No

Durania &l gjercicic 2021 no se tuvieran requerimientos de liquidez en el corte plazo debido a que la Tasorerla
contd con recursos disponiblas para la colocaclon de créditos en la Tesoreria o con disponibilidades en las
lineas de fondeo, par I que el desgo de liquidez al cieme diclembre 2021 fue de $0.

Rigsgo de Crédilo

Para la estimacién del VaR de crédito, se utiliza el modelo Risk Dynamics into the Fufure {RDF), que estima la
distribucién de pérdidas a partir de la simulacidn de escenarics macroeconémices futuros que inciden
directamente sobre la probabilidad de incumplimiento.

Los resultados del calculo del VaR para los crédilos de avio, prandarios, refaccionarios, simples, cuenta
comiente y operaciones da reporio an primer y segundo piso {colocacién indirecta) para la cartera créditos
vigentes y vencidas, al clerre de 2021 y 2020 fusron:
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Distribucién de Pérdidas Esperadas y VaR de Grédito

Cartera Total

Concepto Dic 21 Dic 20
Pérdida Esperada 2,305 3,654
Value at Risk 3714 5639
Expacted Shortfall 35818 5,746
Capital Econdémico 1,513 2,002
Fercantil 50 2,276 3,620
Fercantil 95 2953 4 586
Fercentll 99.% 3714 5,639
Nivel de confianza 00.9% D0.9%
Saklo de Capiital 40,561 47,296
PE / Saldo 5.6% 7.7%
VaR / Saldo 9,1% 11.9%

La siguierte tabla muestra el promedio da la Pérdida asperada ¥ el VaR de crédito al 95.0% vy 99.9% para la
cartera de crédilos al ciarre de 2021 y dicismbre de 2020.

Promedio de Pérdicia Esparada y VaR de Cradito
Pérdida

Periodo Esperada VaR al 95% VaR al 99.9%
2021 Ene - Dic 2,763 3487 4,329
2020 Ene - Dic 3,668 4 605 5,691

En caso de que se materalizara el riesge de créditc se observarian las siguientes varaciones an el patrimonio
total de la Financlera al cieme de diciembre de 2021,

Impacio dal VaR de Gradito Sobra Patrimonio

VaR*/ Patrimonio Total
Total 12.3%

Las principales estadisticas descriptivas del riesge de crédilo de la FND se rasumen an 2l sigulante cuadro.

indicadores de Riesgo de la Cartera Craditicla

Prohabilidad de . s Pérdida Pérdida Esperada
GEsAny Incumplimiento Sevoridad SomsiEian Esperada* Pondearada *
Porlafolic 15.4% 67.2% 85.0% 3.8% 5.5%

* El célcula de Severidad, Pérdida Esperada y Pérdida Esperada Ponderade no conslderan como pagos k. aplicaciin de
créditos con Fondos Mutualas yfo Garantias da FIRA.

Riasgo Operativo. Diractivas y Esiratégico

Para el andlials de loa dasgos Operativos, Directivos ¥ Estratégicos, la UAIR realizd el ciclo de gestion del riesgo
anual en donde se identificaron v evaluaron 10s riesgos de o siguientas macroprocesos: {’
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Entendimiento del mercado v clientes y disefio de programas, productos y servicios,
Origina, opera y monitorea Cradito.

Origina, ¢pera y monitorea Reporto.

Origina, epera y monitorea Fomente y Promocion de Negocios.

Origina, opera y monitorea ¢ Negocio Fiduciario.

Avallos.

Administracian de Recursos Flsices y Financieros.

Desarmollp v Administracién de Infraestructure Tecnolégica.

Administracidn de Recursos Maleriales.

Administracién de Recursos Humanos.

Cumplimienio Legal y Regulatorie (Prevancidn de Lavade de Dinero y Jurfdico).
FIRA-FONAGA.

Procaso de Administracion y Control de Cartera.

& & & @ & & & & & + ¥ 0 @

Es importanie mencionar gque, durante los talleres que se tuvieron con las areas denfro de este ciclo, se dio
importancia a los eriterios para la baja o alta de un riesgo y al fortalecimiento de controles y al posible impacto
acandmice.

En virtud de que la publicacion del Programa Insftucional 2020-2024 se realizd a finales del 2020, se llevo a
cabo & ciclo de identificacion v evaluacion de rosgos operativos de nivel estralégico, cuya finakdad fue la
identificacion de los resgos que inciden an &) cumplimiento de metas y objetivos establecidos.

Como resuliado del sjercicio de Andlisis y Evaluacién de Riesgos realizado al 3 de diclembre de 2021, se
mapearcn un total de 32 Riesgos Operallvas, 2 Riesgos Directivos y 2 Riesgos Estratégicos (36 riesges en
folal); se abtuvo el siguiente Mapa de Riesgos que tendrd vigencia para el ejarcicio de 2022, el cual se compara
con e} mapa de riesgos instifucional de 2021.
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La clasHicacion de los riesgos para 2022 y 2021 de acuerdo con el cuadrante en ef que se ubican, es la siguiente:

Nimero de Riesges por Cuadranta

2022 2021
Cuadrante Riesgo Dparativo No. de % No. de %
Riesgos Riesgos
| Probabilidad e Impacto Alto 4 11 2 6
il Probabllidad Alta € Impacto Bajo 1 K] 0 0
i Probabilidad & Impacto Bajo 29 g1 30 a1
7 Probabilictad Baja e Impacto Alto 2 5 1 3
Total 36 100 33 100

Da todos los riesgos, f 81% se encuentra en los cuadranies de "Baja Probabilidad e Impaclo”™ por lo que s
consideran rissgos comtrolades, el 5% en &l cuadranie “Probabilidad Baja e Impacto Alto”, el 3% en el cuadrante
de “Probabilidad Alla & fmpacto Bajo” y el 11% en ¢l de “Probabilidad e Impacto Alto” y per lo tante sa cumple
con el nivel de tolerancia (los riesgos altes no deben sobrepasar el 20% del fotal de riesgos identificados).

Adicionalmente como parle de 2 gestitn de Riesgos Operativos, es €l seguimiento al Programa de Trabajo da
Administracidn de Rlesgos (PTAR 2021) con las diferentes acciones de mitigacitn que establacisron los duefics
de los procesos en los Talleres de [dentificacion, Evaluacion y Tratamiento de Riesgoes. El avance del PTAR al
cieme de diciembre da 2021 par nivel de decisién es el siguiente:

Avance del PTAR

Riesgos No. Planes % de Avance
Directivo 2 63
Operativo 1 25
Avance General 3 5B

“Estimando a padiv de| porcentaje de avance promedio por numero de planes

De manera global, se parciba un porcentaje de culminacién bajo, debido a que se tuvisron acciones enire 40%
y 0% de avance ya que sa vieron obstaculizadas por agentes externos a la FND, como aprobaciones por parte
de insfituciones reguladoras o desarrollos tecnolégicos de proveedores extemos, por esle motive se
replantearon accicnes para el PTAR 2022 con la finalldad de mitigar |0s riesgos vigentes.

Como parte de la gestién de riesgos aperativos, se establecieron 8 Programas de Trabajo de Administracidn de
Riesgos (4 de Nivel Operativo, 2 de Nivel Directivo y 2 de Nivel Estratégice) para 2022 que estaran compuestos
de 17 accicnes de control a implementar, derivado de las estrategiae y acciones de control definidas an la Matriz
Institucional, conslderando los 4 riesgos ubicados en &l cuadrants | {Atencion Inmediata), el rlesgo (1) ubicado
en el cuadrante Il {Mencién Prioritaria), 2 riesgos ubicades en el cuadrante (Il (Controlados) y 1 riesgo ubicado
en el cuadrante IV {De seguimienia).

Riesgo Tecnoibaico

Como resultado del proceso de evaluacion e identificacion de los Riesgos Tacnoldgicos en la FND, se muestran
les resultados del andlisis llevado a cabo durante 2021, con un total de 53 Aesgos tecnolégicos identificados

por nivel de rlesgo como se muestra an @l siguiente mapa:
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MAPA DE RIESGOS TECNOLOGICOS AL CIERRE DEL 2021
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GRADD CE IMPACTO

L.a comparacidn de los mapas da riesgos 2021 y 2020 es 1a siguients:
Clastficacién de los Riesgos

Mapa de Cierre 2021 Cierre 2020
Riesgos No. de Riesgos % No. de Riesgos %
Extremo 0 K 1 1
Alto 1 2 3 5
Medio 8 15 10 16
Moderado 25 47 24 ar
Bajc 19 36 26 41
Total 53 100 &4 100

No se enconfraron riesgos de “Atencién Inmediata” (Extremo. rojo), existe un 1.89% de riesgos en zonas de
*Alencién Prionitaria® (Alio. anaranjado), el 15.09% en zona de Riesgos de “Revision Perigdica”™ (Medio,
mostaza), 47.17% en zona de Riesgos de Revisién Baja (Moderado, amarillo) y el 35.85% en zona de Riesgos
considerados “Controlados” (Bajo, verda).

Al clerrs de diciembre de 2021, se cumple con @l nivel de tolerancla para Riesgos Tecnolégicos, dado que el
98.11% de los riesgos identificados se ubfcan en niveles medios o infericres. Se tiene un cansumo del 9.43%
dal nivel de tolerancia (20% de riesgos en nivelss altos u 80% de los riesgas localizados en niveles madios o
inferiares).

En relacion con el Frograma de Trabaje de Administracién de Riesge Tecnoldgico (PTART), correspondiente &l
“Sisterna de monitoreo de Prevencion de Lavado de Dinero desactualizade debido a la falta de un proveedor
gue ofrazca e senvicio de mantenimientc™, no se reportd avance algunc al cietre del ano; lo anterior debido a fa
revision que se esta realizando al contrato del proyecto del SIGG. En consecuencia, se estara incl &l
ssquimienio a |a esirategia que implemente la Direccidén Ejecutiva de Tecnolegias de la Informacidn,
los avances del PTAR de Riesgos Estratégicos 2022,
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Para al afio 2022 sa establecio un Plan de Trabajo que tiene como chjetive reducir ¢l iesgo idantificado come
de "atencion prioritaria” asociade directamente al Slstemna de Monitorea LUCI.

Hiesgo Legal
Al clerrs del 2021 y 2020, la Financiera reporid los siguientes juicios en tramite:

Jufclos en Tramite
Tipo de juicio Cierre 2021 Cierre 2020
Laboral 73 62
Amparo 4 1
Administrativo 3 a
Mercantil 7 6
Civil 18 15
Agrario 1 1
Total 108 as

*Las cifras al clarre de 2021 para el rubro lzboral incluysn 12 juicios
de susiituciOn patroral que se fenfan en trémite.

Al clerre de diclembre, derivado de los convenlas celebrados con la Financiera consacuencia de los procesos
en contra de esta, se reporta ol pagd mediante convenio Judiclal, por la cantidad de $0.4, relacionado con el
Juicio Ejecutive Mercantll con nimero de expediente 214/2021 promovido por la empresa interiour Uiquime,
SA.da CV.

Duranta el cuarto iimesire, se genand contingencia para al rubro mercantil por $0.36 v en material aboral s
mantiane constituida una estimacion preventiva por §8.

Durante el 2021, se cumplid con los niveles de tolerancia para riesgo legal foda vez que ninguna de las
resoluciones rebaso el limite establecido para la Financiera asi mismo, no se nolificé ninguna rasolucidn
administrativa y/o judicial desfavarable o aplicacidn de sancionas ¢ muitas impuestas a la Financiera por parte
de las Unidades Administrativas de la Instituckon.

Principates Sistemas Tecnoldgicos para la Adminisiraclén de Riesgos.

Entre los prncipales sistemas de rlesgos se encuentran el Sistema Integral de Gestibn, Negociacion y
Administracion de Rigsgas (SIGNAR), qua es utilizada para la astimacion del VaR de mercada, asi como para
la validacion de las melodologias utilizadas para el caleulo de este indicador.

En cuanto a riasgo de liquidez se cuenla con un sisiema propio, desarrcllado con Pyihon, con el que se realizan
diversos fipos de andlisls para la medicion de los riesgos a los que estan expuestos los aclivos y los pasivas en
conjunto. Este sistema parmita la gastion imiegral del balanca, consideranda que la asignacion de los recursos
se raallce con bass en diferentes criterios comao: rentabilidad, riesgo de liquidez, riesgo de tasa da intares, fesgo
cambiario, riesgo de crédito, entre otros.

Para el calculo del WaR da crédito, 1a LAIR uiiliza el modelo Risk Dynamics into the Future (RDF) dentro de |a
plataforma tecneoldgica AlS FinRigk {de la empresa AlS Aplicaciones da Inleligencia Artificial), con el que se
puaden hacer analisis de sensibilidad y escenarics de esirés para la cartera de créditos v operaciones de
reporte, Este andlisis estima la distibucion de pérdidas a parir de la simulacion de escenaros
macroecondmicos fuluros gue inciden directamente sobra la probabilidad de incumplimiento.

Por otro lade, a travéss de la herramienta iecnoléglca GMR, también de la empresa AlS, la Financiera administra
los modelos de “Score” que se ulilizan para la evaluacidn paramétrica de solicitudes de cradito para clientes de
primer piso con montos de hasta 500 mil UDY y of Sletema ScacsBusiness con el que se realiza imestralmente
la calificacién de cartera de créditos. Asimismo, se cuenta con las aplicacionas de SAS Eni Miner y
Angoss para fa construccion de los modelos de Score.

_ o
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Nota 5. Posicién en Monedas Extranjeras.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se tlenen activos y pasivos denominados en dolares amerncanos, como Se
muestra a continuacién:
Posicion Monetaria

20 2020
Concepto {Miles de délares)

Activos
Disponibllidades 16.100 14771
Pasives
Préstamos bancarios y de otros organismos 10.000 10,000
(Mras cuentas por pagar i} 0
Posicidn larga 6,100 4,771

El tipo de cambio utilizado para avaluar las posiciones en délares americanos al 31 de dicienbre de 2021 y
2020, fue de $20.4872 v $19.9087 pesos mexicanoes por délar amercane, respecfivamente.

Nota 6. Disponibilidades.

Al 31 de diciembra da 2021 y 2020, el saldo de disponibllidades asclende a $7,213 y $5,540, respectivamente,
conformade por depositos efectuados en bancos en €l pals, incluye el equivalents a 16,100 ddlares americanos.

El saldo de disponibilidades al cierra dal ejercicic 2021, inciuye $5,230 que comesponden a cuentas bancaras
productivas, derivado de la estrategia de inversion de la Financiera para obtener un mejor rendimienio, las
cuales generaron intesasas por $238, &l resto de las cuenias bancarias generaron $70.

De los recursos disponibles al 31 de diciemnbre da 2021 y 2020 no se Hanen recursos restringidos coma garantia

iiquida de la linea de crédite contratada con el Fideicomiso denominado Fondo Especlal para Financlamientos
Agropecuarias, no se tuviercn {Nola 24},

Nota 7. inversicnes en Valores.

Titulos para Negociar.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los lilules para negociar se integraron como sigue:
Titulos para Negociar

PPPY Costo de Plus

Instrumentcs de dauda 2021: (dias®)  adguisicidn ‘oo (minus) Total

Carfificaco Bursati* & 2,000 7 6 2,013
Banos 3,147 11 i} {e) 102
Geles 23 1,264 M {2) 129
Total 3,375 38 (5) 3,408

{*} Plazo Promedic Ponderado al Vencimienlo.
{**) Al cierre de 2021 s2 maniienen cartificados burs&lllas "85 FNCOT 207 cuyo PPPV as de 42, 35 FNCOT 19° cuyo PPPV es de
6230, asi coma 85 FEFA 20 con un PPPVY da 14 dias.

% Magon
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Titulos para Nagociar

1 FPPY Costo de . Plus
Instrumentos de deuda 2020: (dias*)  adquisicién g‘eﬂm e (minus) Total
1a
GCertificado Bursati™ 1,588 2,000 5 4 2009
Total 2,000 5 4 5,009

[") Pz Promadio Ponderado al Vencimianic.(™) Al cleme da 2020 se manfienen verliicados bursaliles "85 FNCOT 207 cuyo FPPV &8 d8 772, "95 FNCOT 19
cuye PPPY es de 100, asi como 95 FEFA 20V conun PPPY de T1E ¢iax.

Los Ingresos por inversiunes en lilulos para negociar reconecidos en resultados durante los ejercicios de 2021
y 2020 fueron los siguientes (Nota 98):

Ingresos por Inversiones en Titulos para Negoclar

Concepto 2021 2020

Ingresos por Inlereses {Nola 16 inclso a) 202 103
Rezultades por valuackin (Nota 18 inciso b) rs) 3
Resuttado por compra-venta de valoree (Mota 18 incisa b) 0 2

Total 195 108

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se obtuvc un resuliado por la compra-venta de valares por $0 y $2,
respectivamenie.

Titulos Recibidos en Raporto.
Al 31 da diciemnbre de 2021 y 2020, los titulos recibidos en reperte se integraron coma sigue:

Intagracion de Llos Titulos Reclbldos en Reporto

Concepto Costo de adquisicién mtﬁzgo:m mﬂz':)’w‘ " Total

Instrumantos de deuda de 2021:
Carttficada de Deposito (reporto agricola) 783 4 0 787
Bonos a50 i} 0 350
Bonos de Dasarrclio 400 1] 0 400
Total 1,533 4 0 1,537

Los plazos de contratacion en las aparaciones de reporto con certificados de depdsito (reporto agricola) que
realiza la Financiera fluctiian entre 45 y 180 dias.

Premios Plus

Concepto Costo de adquisicién devengados (minus)valia Total
Instrumantos da deuda de 2020;
Cerificado de Depasite {reporto agricola) 665 & 0 871
Bonos 255 0 o
Bonos de Protecckin at Ahoro 300 0 0
Udibonos 46 o o
Total 1,288 3 0
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Los plazos de contratacién en las operaciones de reporto con cerificados de depdsite {reporto agricola) que
realiza |a Financiera fuctian entre 45 y 180 dias.

Los ingrescs por premios ganadas racanacidas en resuftados durante los ejerdicias de 2021 y 2020 fusron los
siguienias:

Ingresos por Premios Ganados

Concepto 2021 2020

Premios por reporio bursatil 34 157
Premics por reporto agricola 62 72
Totad a6 228

Nota 8. Cartera da Crédito.
A confinuacion, se datalla la concentracién de la cartera crediticia al 31 de diciembrs de 2021 v 2020 por regidn:

Concentracién de la Cartera Crediticia

Regional 2021 2020
Morle 22.0% 23.0%
Noroasie 236% 222%
Cenfro-Ocoidents 29.1% 27 0%
Sur 14.8% 16.5%
Sumsta 10.5% 10.5%

El rendimisnto promedioc generado por colocacion de cradito (sin incluir intereses moratorios) para el ejercicio
de 2021 y 2020 fus de 7.55% y 8.40%, respectivaments. Es importanta sefialar que, al incluir intereses
moratorios, € rendimiento promedio para estos mismos ejercicios fue de 8.08% y B.82%, respactivamente.

La cartera no contiena créditos en moneda extranjera. A continuacion, se presentan los saldos por tipo de crédito
al 31 de diciembre de 2021 y 2020:

Saldos por Tipo de Crédlto
Concepto 2021 2020

Carfara vigante

Crédiios comerciales 21,133 24,527

Crédlios a entidades financisres bancarias 544 B61

Créditas a olras snlidadss financieras 14,224 17.546
Subtntal 35,001 43,034
Cartera vencida

Crédlios comerciales 3,685 4,546

Créditos a olras enlidades fimancieras 1,837 783
Subtotal 5622 5,339

Total 41,623 48,373
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Por lo que se refiere a Ios créditos comerciales amproblemados y no emproblemados, a continuacién, se

muestran los saldos al 31 de diclembre de 2021 v 2020:

Créditos Comerciales Emproblemados y No Emproblemados

Concepto
Cartera vigente
Crédilos comerciales no emproblemados
Cartera vencida

Crédilos comermiakes no emproblemados
Gradilos comerciales emproblemados:

Total

2021 2020
21133 24,527
180 323
3485 4223
3636 4,546
24 818 23,072

A continuacién, se muestra ot saldo de la cartera vencida al 31 de diciembre de 2021 y 2020, as/ como los

plazos a partic de la fecha en que fue claslficada como tal:

Saldo de la Cartera Vencida

Concepto

Créditos gomenciales

Plazo de 1 2 180 diae

Plaza de 181 a 365 dias

Plazo de 366 dias a 2 afios

Plazo mayor a 2 anos
Subiotal
CrédHos a entidades finuncieras

Plazo de 1a 180 dias

Plazo de 131 a 365 dias

Plazo the 366 dias a 2 afios

Plazo mayor a 2 afios
Hubtotsl

Total

2021 2020

1,321 2,117
T40 1,106
719 1,030
a0% 203
3,685 4,546
1,108 303
548 a3a
205 1185
b 37
1,937 793
5622 5,338

Al clerre del ejercicio 2021 y 2020, el indica de moresidad respecio a la cartera total se ubico en 13.51% v

11.03%, respectivamente.

Las varaciones en la cartera vencida al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se explican a continuacion:

Saldos Clasificados en Cartera Vigenie y Vencida

Concepto
Saldo de la cartera vencida al inlcla del sjercicico
Mavimientos duranis el ejercicio por:
Traspasns de cartera vigenle a vencida
Disminucién por pagos parciales
Créditos vencidos linuldades
Cradiins by idadoes con Dacksn
Casligos de cartera vencida
Traspasos de carlera venaida & vigents

Cancal2cion de créditos con garantias liquidas de fondos mutuakes

Saldo de la cariera vancida al final del ejercicio

2021 2020
5,330 7.700
6,312 7628
=318 =191
-1,058 755
0 0

-1,53% -7, 325
-850 -883
470G B35
5,622 53307/

Flores
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el monto de [03 créditos vencides eliminades del active por la aplicacion de
EPRGC se ubled en $3,535 v 57,325, respecivamente.

Reestructuras y Renovaclonas.

Los saldes de ki cariera roestructurada se ubicaron en $1,296 v $903 en diciembre de 2021 y diciembre de
2020, respsctivamente.

A continuacitn, se presentan los saldos clasificados en cartera vigente y vencida:

$aldos Clasificados Vigents y Vencida

Concepto 2021 2020

Cartera vigente
Créditos comerciales 290 64
Créditos a oftras entidades financieras a0 461
Subtotal 320 525

Cartara vencida
Créditos comerciales 438 203
Creditos a otras entidades financleras 537 175
Subtotat 876 378
Total 1,298 803

Duranie 2021 y 2020, no se pacio la capitalizacién de inlereses ne cobrados por aquellos créditos vencidos
reestructurados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se registraron contablemente renovaciones de cradites.

A continuacion, se detalla ol monto de las garantias darivadas da las reestructuras realizadas al 31 de diciembre
de 2021 y 2020.

Garantias Derivadas de las Reestructuras

Tipo de garantia ch;zrzr;lnm Dii:::'hre
Garantias hipotecarias 1,540 a7
Garantias liguideas 3 Q
Gavanlias prendarias a3 0
Garantias fiduciaras 1 0

Total 1,657 aT

Cartera COVID al 31 de diclembre de 2021

Conforme al oficio P304/2020 de la CNBV de fecha 13 de maye de 2020 en el que autoriza con cardcter temporal
los registros contables especiales para los créditos olorgados a los acreditades que se hayan visto afectados y
que estuvleran clasificados contablemente camo vigenies al 28 de febrero de 2020, conforme a lo previsto en
el parmafo 8 del criterio B-4, cuyas modificaciones centraciuales se realicen a mas tardar el 30 de septiembre
de 2020 y que dichas modificaciones solo seran aplicables por un periody que no podra exceder de 18 meses
a partir da Ia facha da vancimiento original de las operaciones, a continuacitn se muestra el astedo al 31 de

diciembre el 2021 de la Cartera da Crédito que recibid apoyo por la Caniingencia por SOVID-19 instruida por
disposicién de la CNBV.

) 022515

Ricardo
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Integracion de la Cartera COVID-12 al 31 de diciembre de 2021

R : e Moneda Cartera
aclonal ¢ oyranjera Total
Cartera Vigente
GCréafitos Comerciales 120 a 128
Ctras Entidades Financieras o] 0 [
Enlidades Financieras Bancanizs 1] 0 o]
Tatal 128 ['] 420

Estimaciones Preventivas para Riesgos Crediticios

En este mismo cficio la CNBV autorizé a la Financiera, realizer con cardcter lemporal registros contables
especiales, revelando los efectos derivados de ks Criterios Contables Especiates {CCE} autorizados en les
nolas a sus estados financieros, que deba difundir en la pagina electrénica en la red mundial denominada
intemat qua comasponda, de conformidad con el articulo 133 fraccidn |, de las Disposiciones a fin de ajustarse
a lo previsto en el Crilerio A —2 “Aplicacidn de normas particulares”, referido en el arficulo 105 de |as
Disposigiones, crilgrio gue a su vaz remite a la NIF B-S "Informacion financiera a fechas determinadas” de las
NIF, emitidas por &l CINIF y en especifico a lo sigulente, entre otros:

a} La mencitn de que se encuentra aplicando los registros contables especlales auforizados por esa
Comisidn y las razones por las cuales se otorgd dicha autorizacion.

b} El detalls de los registres contables especiales aplicados, asl como aquellas normas que se debieron
haber aplicado conforme & los criterios contables vigentes.

¢) Los importes que se hubieran registrado y presentado ianio en &l balance general como an sl estado de
rasultados por lipo de carlera, asi como ! Indice de fortaleza pairimonial, de no haber aplicado los regislros
contables especiales emitidos en el citado oficle.

d) El detalle de los conceplos y montos por 1ipo de cartera, por los cuales se haya realizado la aplicacion da
los registros contables especiales y su comparacién respecio de aquellos qua se hubieran obtenido de no
haber aplicado ks mismos.

Par tal motive, se revela en el presente apariado, los impertes que sa hubieran registrado y presentado tanto
en el balance general como en ol astado de resultades por tipo ds carlara, asi como an el indice de fortaleza
patrimonial, de no haber aplicado los registros contables aspaciales.

Al respacto se infarma que, al 31 de diciembre 2021, e importe en el balance general de las estimationes
preventivas para riesgos crediiclos (EPRC) fue da $4 345, considerando los beneficios otorgados mediante los
CCE; & su vez, en caso de no haberse tomado en cuenia dichos beneficics, el importe de las EPRC al ciama
del ejarcicio 2021 hubiera side de $4,366, es decir 521 mds.

Lo aniarior, s axplica por 121 créditos apegados a ios CCE con un saldo de cartera al 31 de diciembre de 2021
de $128 que implicaron un importe de EPRC de $86 y que, en caso de no existir los benaficios, dichas
estimacionas hublaran sido de $107, lo que Implico un diferencial de $21.
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Estimaciones praventivas para rlasgos crediticios a diclembre 2021
Con beneficio de los CCE Monto Sin beneficio de los CCE Monto
Eslimzciones Prevenltivas de la Cartera de

Cradilo Reeslructurada al amparo de CCE
recanociendo el beneficio da dicha facilidad

Eslimaciones Prevenlivas de le Carlera de
B6 Crédito Rasstructurada al ampare de CCE gin 107
beneficia de dicha facilidad regulatoria

regulatoria

Eslimacionas Praventivas de la Cartera de 4204 Estimaciones Prevenlivas de la Cartera de 4,201
Crédilo na Resstructurada al amparo de CCE ' Cradite no Reastructurada al ampars de CCE

EPRC totale: con & baneficlo 4,345 EPRC totales sin &l beneficlo 4,366

Lo anterior hubiera afectado e resultado neto al 31 de diciembre de 2021, al pasar de $-1,074 a $-1,103.

Por ko que hace al Indice de fortaleza patrimonial, el cual se estima de dividir el patrimonio entre los aclives
sujetos a riesgos crediticios {ASRC), al ciarre de diciembre 2021 fus de 71.41% v an caso de no rofiejar los
beneficios de los CCE, el indice se hubiera ukicado en 71.34%.

indice de fortaleza patrimonial a diciembre 2021

ICAF con bensficlo CCE % T.41% IGAP sin beneficin GCE % T1L.M%
Palrimonic Meto 30,284 Patrimonic Nela ap,255
ASRT 42 411 ASRT 42 411

Créditos an Plazo de Espera

A continuacién, se presaenta al ndmero de creditos a los que [es fue concedido &l plazo de espera a que se
refioro ol pamrafp 38 dal Criterio B-4 Cartera de Crédito, identificando su monte a la fecha de la concesién y el
plazo otorgado, desglosado por regién v tipo de crédito al 31 de diciembre de 2021.

Créditos Concedidos en Plazo de Espera

Monto 2 la
Regién No.desredto  CRALT  Cllecion  Otorgado
{cifras en pe3os)
Cenbo Occidente  101500015180000001  Avio 1,776,491 a0 dias
Centro Occidents 101 600022800000002  Avio 330,000 90 dias
Centro Qceidente  101600024520000002  Avio 1,102,500 90 dias
Centro Qccidonte  126500006060000003  Avio 243971 80 dias
Centro Cccidente 126G00010860000005  Avio 564,168 90 dias
Noroeste 209500085700000001  Awio 186,350 90 dias
Noroests 242600012200000001 Refaccionario 106,797 a0 dias
MNorosasie 212600014820000001 Rafaccionario 68,873 90 dias
MNorte J16500008250000001  Refacticnario 57,600 90 dias
Sur 513800017400000001 Refaccionario 111,408 172 dias
Sureste G06E00011690000002 Avio 961,607 90 dias /
Sureste 606600016660000002 Avio 2?63,91 1 g
3
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Sureste 806700002700000002  Simple 1,343,080 90 dias
Sureste 609700002680000002  Simple 832,205 a0 dias
Total 14

Ingresos por Intereses Crediticios.

Al 31 de diciembre da 2021 y 2020, se obluvieran ingresos por intereses crediticios v comisiones {Nota 18),
cOmo 5S¢ muastra a continuacién:

Ingresos por Intereses Crediticios y Comisiones

Concepto 2021 2020
Ingresos por Interases
Cnkditos comarclalas 2521 3382
Craditos a clras entidudes bancasias 40 35
Créditos a cires enfidades financieas 1,362 1.843
Total 3923 3.270
Comislones
Créditos comerciales 58 45
Crédiles entidades financieras Bancarias 3 0
Créditos a otras enfidades financieras 1] B
Todal 128 51

Los ingrasos craditicios sefialados en el pAmrafo anterior, a1 31 de diciembre de 2021 y 2020, provienen en su
totalidad de moneda nacional ya que en dichos gjercicios ne se colacaron créditos en dolares americanos.

En 2021 y 2020 los interases de la cartera vencida que dejaron de reconocerse en ¢! estado de resultados
fueron por $803 y 3585, respectivamente. (Nota 24),
Nota 8. Estimacionas Preventivas para Rlesgos Crediticios.

Al 31 de diciernbre de 2021 y 2020, se tiena una estimacion preventiva necesara para riesgos crediticios por
$5,243 y $5,445, respectivamente, como resultado de la callficacion de carlera.

De caonformidad con el Articule 58 Bis <Je las Disposicicnes, se realizd el ajuste corespondiente al porcentaje
de estimaciones preventivas para raconocer 8l efecito de e esquemas de garantias de primeras pérdidas 0 de
paso y medida asociadas a la Carlera.

Por lo anterior, fas estimaciones preventivas al cierre de diciembre 2021 y 2020 después de aplicar los fondos
mutuales por un imporie de $898 y $857, se obtiena un importe de $4,345 vy $4,588, respectivamente.

A continuacitn, se presenta el resultado de la calificacion de la cartera crediticia a diciembre de 2021 y 2020,
incluyendo la aplicacion dal Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

it
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2021

Grado da fasge
del Cridito
Cartera Total

%I'HUOWZF

T

2020

Grado de riesgo
del Crédito
Cartara Total

A

maOom

Total
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Resulado de la Calificacion de la Cartera

Clasiieaclin
Monto de Monio de Menox afacte Monto tatal
de la cartera Monio total
neservas resarvas articulo 58 de rezervas
por grada de da rezervas .
espaciicas genarales Bis Registradas
rlesgo
28,438 0 189 189 45 144
7.168 0 198 198 53 145
624 73 134 212 25 187
2618 1,869 0 1,869 183 1,678
2,775 2,775 0 2775 642 2,183
41,623 472 (5] 5243 208 4,345
i iGN
(it Mante de Monto de Menos afectc  Monto total
te la cartera Monto total )
reservas reservas articilo 58 de rasarvas
por grado da de reservas
sspecificas generales Bis Ragistradas
rlasgo
33,357 0 223 223 44 178
9,441 4] 223 223 a7 176
689 102 188 288 &7 221
1,193 808 [+ 283 132 866
O K 3r3 0 3,713 L1-rs 3,148
48,373 4,313 632 5445 asT 4,588

Para efectos de |a calificacién de cartera, el monto de la cartera crediticia dasificada por grada de riesgo, as|

como el de las reservas especificas y generalas, incluyen los créditos comerciales v los otorgades a entidades

financieras bancarias y a ofras entidades financieras.

Los grados de riesgo que se presentan en la calificacion de la cartera crediticia, Indicada en los cuadros

anteriores, obedece al resultado da la calificacidn acorda a los parametres autorizados por [a CNBV.

A continuacién, se defalla Iz integracion al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de las reservas generales y

espacificas por tipo de crédiio:

Concepto

Rasarvas espacifices
Craditos comerciales
Créditos a entidades financleras

Subtotal

Reservas generales
Crédios comerciales
Créditos 2 antldades financieras

Bubtotal
Tote

Las cifras qua s» consideran para llevar a cabo la calificacion y constitucion de las estimaciones p
para riasgos craditicios coresponden 2 las del Gltimo dia del cierre del ejercicio 2021 y 2020.

Reservas Generales y Fapecificas

2021 2020
3,283 4215
1,438 568
4,122 4813
kY 494
t40 138
821 632
5,243 5 A4S

ventiva
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Al 31 de diclembre da 2021 y 2020, el indice de cobertura de Ia cartera de crédite vencida o= equivalenie al
#7.29% vy 85.92%, respectivamente, sin congiderar la aplicacidn del Arliculo 58 bis de las Disposiciones que
permite reconocer el efecto de los esquemas de garantias de primeras pérdidas o de paso y madida asociada
a la carlera crediticia.

Asimismo, lus porcentajes del monto total de reservas para riesgos craditiclos respecio de la cartera total se
ubicarcn en 10.4% y 9.43% para los ejercicios 2021 y 2020, respectivamente, considerando el efecio por la
aplicacicn del Articulo 58 Bis de las Disposiciones.

El decremento de las estimaciones preventivas como resultade del proceso de la califcacién de cartera fue de
-5.3% equivalente a $243, el salde de la cartera sujeta a proceso de calificacion disminuyd un 14% representada
por $-6,750 respacto de 2020.

A continuacitn, se muestra un analisis de los movimientes realizados a la estimacién preventiva para riesgos
crediticlos durante 2021 y 2020:

Movimlentos a la Estimacién Preventiva para Riesgos Crediticlos

Concepto 2021 2020
Saldo de la estimacién preventiva para riesgos crediticios al inicio del ejercicio 4,588 7,102
Movimigntos durants ol ejarcicio por:
Incremanto por constiucién de reservas con afectacién s resultiados 3202 4,811
Disminucidn de reservas por aplicacion de castigos -3,535 -T,325
Efecto Aticulo 58 Bis Disposiclones CHNBV {Nota 18d) 0 0
Saldo de la estimacidn preventiva para riesgos credificlos al final del elarclcio. 3,445 4,588

Al 31 de diciembre de 2021 of saldo da las sstimacionas preventivas es por $2,810, de los cuales $3,292
cormesponden a la calificacion de la cartera con afectacion a resukados y $-452 comesponden & la recuperacion
de la cartera.

En 2021 se constiluyeron estimacienas preventivas con afectacln a resultados como resuitado ds |a aplicacién
dal Articule 58 Bis de las Disposiciones,

Carlera Vigente y Vencida
Concepto 2021 2020 Variacion
$ %
Cartera Vigenia 36,001 43,034 -7,038 -18
Carlers Vencida:

Actividad empresarial o comercial 3,685 4,548 -861 -18
Otras entidades financieras 1,837 703 1,144 144 -
Subtodal 5,622 5,339 283 5 k

Total 41,621 48,373 -6,750 -14

II|

La afectacion en el Estado de Resultados que mosird la Estimacion Preventiva para Riasgos Crediticios (EPRC) "--,l

al 31 de diciembre de 2021, como resultado de la calificacién de la Cartara fue de $2,810 menor en $1,873 |\
respecte a la misma fecha de 2020, \

El saldo de los Fondos Muluales, de comiormidad con las disposiciones vigentes al 31 de diclembre de 2021 y

2020 es de 5398 vy $857, respeclivarmente.
/ 6 C
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Nota 10. Otras Cuentas por Cobrar -Neto-.

0?@ FND

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el rubro de |as otras cuentas por cobrar se inlegra como sigue;

Otras Cuentas por Cobrar
Congcepto 2021 2020

Préstamos al personal de la Financiera 14 29
VA por acsediar dal ejercicio ] 1
Caudeores dm oparacianas de reporio agricola Q 26
Daudqras por infereses devengaios sobre 1 13
depdsilos
Pgra gastos de juicio y cobranza 225 202
Estimacién para ¢yentas incobrables -158 =158

Fotal 101 1%

El cargo a resultados por concepto de estimacion para cuentas incobrables al 31 de diciembra da 2021 y 2020
ascendld a $3 v $9, respectivamente.

Deudeores de operaciones de reporto agricofa (abandona)

El szido vencide al 31 de diciembre de 2021 v 2020 es de $0.2 v $26, respectivamente.

El saldo de 2021 obedece 2 la limitada capacidad de un acreditado para hacer frents a una serie de evenios de
mercado nacional e internacional, como la volatilidad de los precios de diversos subyacentes, principalments

an Ganado Bovino.

A continuacién, se indican el saldo de las operaciones abandonadas:

Operaciones de Ganado Bovino del clienta Comercial Ganadera Alborada 5.A. de C.V.

Numero de crédito Saldo diciembre 2021
206700005040000093 0.2
Total 0.2

Nota 11. Bienes Adjudicados -Neto-.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ¢l valor neto de los bienes adjudicados se Integra como sigue:

Bienes Adjudicados
Concepto 2021 2020
Otra maquinaria y equipo 30 19
Equipa de transparie 3 2
Olrgs bienes muebles 2 12
Inmuyebles nislicos 770 528
Temancs 486 352
Unifamifares 505 514
Carndominios 10 10
Plantas indusginales 60 60
Establecimiertos Mercantifes a7 57
1.903 1555
Eetimacidn de bianes muables & inmuebles. -968 =655
Total 935 g

35
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El cargo a resullados por conceplo e estimacion por perdida de valor al 31 de diciembre de 2021 y 2020
ascendlé a 3316 v $103, respectivamente.

Nota 12.  Inmuebles, Mobiliario y Equipo -Neto-.
Al 31 de diclembra de 2021 y 2020, los inmuebles, mobiliario ¥ equipo de la Financiera se integraron comao
sigue:

Inmuebles Mobiliario y Equipo

Concepto 2021 2020
Inmuebles destinados a oficinas 1ra 178
Adaptaciones y mejoras a nmuebles 243 27
Mobiliarie v equipc de oficinas 108 104
Equlpa de cimputo 13 13
Equipo de transporte terrestne 1 1
Rev_almclm Inmuebles, mobiliario y 42 4
Bqipo
Subtotal 536 575
Dapraciacién scumulada =349 =327
Subtotal 237 243
Qbras en proceso 7 4
Total 244 252

El cargo & resultacios por conceptn de dapreciacién al 31 de diciembre de 2021 v 2020 fue por $22 y $22,
respectivaments.

De conformidad con la Ley Federal para la Administracion y Enajenacidn de Blenes dal Sector Publico, la
comerclalizacién del activo fijo ohsolelo, en desusc y bienes adjudicados, la realiza &l Instituto para Devolver al
Fueblc Io Robado, INDEF con apego al Convenio de Colaboracién celebrado enire dicho organismo y la

Financiera.

Nota13. Otros Activos.
Al 31 de diciembre e 2021 v 2020, sl nubro de clres activos se integrd como sigue:

Otfros Activas
Concepto 2021 2020
Depdsites en Garantia a Prestadores de , 1
Sericios
Total 1 1

Nota 14. Préstamos Bancarias y de Otros Organismos.

El Goblerno Federal respondera en todo tiempo por las operaciones pasivas coniratadas por la Financlera
Banca de Desarrollo; Fidelcomisos Plblicos para el Fomsnto Econdmico; Organismos Financie
Internacionales e Institusiones del Extranjerc Gubermamentales e Intergubemamentales.

A 31 de diciembre de 2021, kbs préstamos bancarios y de ciros crgenismos suscritos son: Fidel
Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA); Banco Nacional da Comercio Extarior (BANCOMEXT):
Irteramericano da Desarrolio (BID); Nacional Financiera, S.N.C. (MAFIN) y Banco Mundial (BM
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Lineas de Grédito

Parte no dispuesta
Monedsz Délares Moneda Délares
Nacional Americanos Nacional Americanos
(millones) (millones) (millones) (millonas)

FIRA 5,000 185 -
MAFIN 15,000 15,000 -
BID 20,872 1,010 - -
BM 6,562 321 - -

A continuacion, se muestran bos saldes de los pasivos contratados con Bancos y con Otres Organismos y su
variaclén respecio da los ejerciclos 2021 y 2020.

Saldos de las Lineas de Grédito

Saldo insoluto en 5
moneda nacional Variacién Tasas pramedia
Corto Plazo 2021 2020 2021vs2020  ponderndss
FiRa 2,932 2,743 239 B.7%
BlD 723 725 2 2%
BM 242 440 98 22%
Total 41,097 3,908 159 3.6%
Saldo insoluto en
moneda nacional Vadacidn Tasas proinedio
Largo Plazo 2021 2020 2021 vs 2020 ponderadas
FIRA 1,211 1,394 -183 131%
BID 10,639 11,347 703 6.2%
BM 3,616 5,057 -1,439 28.45%
Total 15,468 17,798 -2,30 13.09%

Las disminuciones en los pasivos conlratados chadecen a la liguidez gue se tenia por la disminucién en la
colocacion de la cartera crediticia cuya meta era de 559,570 alcanzéndesa solo el 19.2%, en combinacion con
la estrategia e reducir la deuda se realizd un prepago con Banco mundial,

E! monto de loz intereses de fondeo devengados & diciembre de 2021 y 2020 fue de $1,027 y $1,745,
respectivamente, representando un decremento del 41.1% (Nota 15 inciso a).

Las cince lineas de crédito contratadas con el BID son en dflares amercanes, sin ambargo, en cuatro de ellas
las disposiciones sa reslizan en Maoneda Nacienal, no generando fluchuaciones cambiarias, y en una las
disposiciones materializan una fluctuacién cambiaria.

Es imporiarte mencicnar que 1z linea de créditc con ¢l BID de $20,672 mantiene un saldo de $11,362.

Respecto al saldo disponible 75 mdd fue cancelade en el Gitimo trimestre del 2020 debido a que no serlan
ulilizados dichos recursos purgue se et financiando con lineas de crédite mas baratas, ademas de no pagar
los costos por comisionas derivadas dal saldo no dispuesio.

La linea con BANCOMEXT por 10,000,000 de dilares americanos no ha sido ulilizada.
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Nota 15.

j@ FND

Acreedores Diversos y Otras Cuentas por Pagar.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los rubros de acreedores divarses y de ofras cuentas por pager no incluyen
operacicnas en délares americanos y se Integraron por:

Acreedores Diversos y Otras Cuentas

Concepto 2021 2020
Depésitos por aplicar de aperaciones crediticias 282 338
Recursas FONAGA pendientes de aplicar 263 09
Impuesio al valor agregado por pagar 3 2
Impuasivs y aportaciones retenidas por enterar 29 23
Otligaciones laborales al retiro (Nota 16) 247 265
Provisiones para cbligacionas diversas. 19 7
Conlingencias 10 F
Oiras cuenias par pagar G 54
Total 18 780

Las provisionas para obligaclones diversas constitvidas en 2021 serviran para cubrir fotal o parciaimente log
concaplos siguientes debiéndose erogar a mas tardar en el mes de marzo de 2022, el importe de las provisiones
que no se ulilicen se cancelan contra la cuenta de recuperaciones.

Provislones para obligaciones diversas

Concepto 2021 2020
Preslaciones dal personal 18 2
(Ortras provisiones 1 [
Total 19 7

La aplicacion y cancelacién de las provisiones durante el primer trimestre del 2021 constituidas ai 31 ds
diciembre de 2020, se presenta a continuacion:

Nota 16.

Aplicaclan y Cancelacién de Provisiones

Concepto

2021

Pravisiongs oonstituidas al 31 de diciembra de 2020
Provisiones aplicadas primer timastre da 2021
Psovisiones no viilizadas y canceladas (Nota 13 inciso d)

Saldo al 31 de marzo de 2021

Ohbligaclones Laborales.

oo o~

El registro dei importe de las cbligaciones laborales comsspondientes & los jercicios 2021 y 2020, se reglizd
con la valuacion de un actuario independienie en términos de lo dispuesto en la NIF D-3 Beneficlos
Empleados.

Los resultados de la valuacian actuarial realizada al cierre del ejercicio 2021 ge presstan a cominuactén:

R Rlcardo
20221 ores
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Prima de Antigiledad.
No se cuenta con aclives del plan constituidos al 31 de didlembre de 2021 y 2020.

Obligaclones por Beneficios

Concepto 2021 2020
Cbligaciones por Beneficios Definidos {OBC) k) 31
Pashvof(Activo) Neto por beneficios definldos T k3|

Saldo contable de la Prima de Antigledad al 37 de diciembre de 2021 y 2020.
Saldo de la Prima de Antigiiedad

Concepto 2021 2020
Saldo Inkcial 31 25
Coslo tatal dal pericdo 7 g
Pagos reales -1 -3
Pagive /{Activa) Nels por Banaficios Definidos 37 E3

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 sa realizaron pages por concepto de primas de amligbedad por $2 v §3,

respectivamente, aplicandose contra las resarvas consiltuidas para obligaciones laborales.

Por remuneraciones al despldo y Jubllacion.

Las obligaciones laborales por remuneraciones at tdrmino de la relacion laberal (indemnizacion legal) sa
recanociercn de manera inicial durante el ejercicic 2008, atendiendo el inicio de vigencia que se establecid en

ka NIF D-3.
Obligaciones por remuneraciones al Término de la Relacidn Lahoral
2021
Concepto Indemnlzacian Indemnizacién
Legal Retiro Legal
Obfigaciones por Beneficios Dafinidos (CBD) 159 |
Pasivel(Activo) Neto por Banefickos Defintdos 138 51
2020
Concepte Indemnizacién Indemnizacién
Legal Retiro Legal
Obligaciones por Beneficios Definidos (OBD} 160 45
Pasivol{Activo) Noto por Banaficies Deflnidos 189 45

22Eine
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Provision para Beneficios Definidos a los Empleados diciembre 2021.

Provision para Beneficios Definidos

Concepto 2021
Indemnizacion Indemnizacién
Legal Retiro Legal

Saldo inicial 189 45
Coslo iotal del periodo -3C 34
Utiidades ratenidas 0 0

Pagos raalas 24
Pazivo Active) Nato por beneficlos definidos 159 1

Durania los sjsricios concluidos el 31 da diclembre de 2021 y 2020 se reslizaron pagos por $35 y $48,
respeciivamenta, por concepto ds ramuneraciones al t&rming de Iz relacién laboral, que se aplicaron contra las

resarvas consiituidas para obligaciones laborales.

Las tasas utilizadas en el cdlculo da |as obligacicnes por beneficios proyectados son las siguientes:

. Tasa de descuento 7.80% anual compuesto
[l. Tasa de incremento (asperado} da salario 5.50% anual compuesto
[, Tasa crecimiento an la UMA 7.30% anual compuesto

Nota 17. Patrimonio.
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el total del pairimonio estuva integrado por:

FPatrimonio
Concepto 2021 2020
Patrimonio contribuido
Aportacion del Gabiemo Federal 17.515 7515
Actualizacion 3850 3,850
Aportaciones subsecuenies 3,088 3126
Subtotal 24,461 24,491
Patrimonio ganado
Resuliade de ejercicios anteriores 6,933 9,154
Reconorimienta de abfigacionss lahbaorales -6 35
Re=sultado neto 107 2262
Subtatal 5,823 6,897
Total 30,284 31,388
Patrimonio contribuide.

Para constituir ¢l pakrimonie inicial de la Financlera, el Ejecutivo Federal autorizé $17.515 que se destina
cOMG sigue:

= $10,944 directaments a la Financiera comp mcurses liquides, de os cuales hasta $9,644 serfan para la
colocacion crediticia, $500 para actividades de Capacitacion, Crganizacion vy Asasoria a los Product
IFR= y $800 para los gasins iniciales de administracidn y operacidn de la Financiera.
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» FEl Ejecutivo Federal canalizd $6,571 a Banrural, para que éste a su vez, entregara a la Financiera activos
equivalentss a diche imporle, sin contraprestecion alguna. En el caso de cartera, dicha transferancia se
reglizd a valor neto de las EPRC.

Aportaciones historicas de recurses patrimaniales del Gobiemo Federal a la Financiera.

Aparlaciones Histdricas de Recursos Patrimaniales

2021
Aplicado a
Fondos resultados
de ejorsiclas Apoyos ¥
anteriores Saldo 2020 Aportaciones Traspasos gastos Saldo
Fondo de Garantias Liquidas o] 420 0 0 -4 416
Fondo Mutual de Garantizs Liquidas 0 1,038 o [H -15 1,023
Liquido disponible ¥} 1,458 0 0 -19 1,439
Programas
Constitucion de Garantias. Liquidas 0 5B5 0 0 3 588
Formacion, Capacitacion ¥ 403 56 0 0 56
Consulioria a Productores o IFRs
Constitucion vy Opemcion  de 430 2 0 1] 0 2
Uridades de Promocion de Crédito
Reduccion de Costos de Acceso al 13 178 0 0 -14 165
Crédito.
Liguido disponible Pregramas a46 a8z2 ] 0 =11 81
Liguido Fondoa y Pregramas 846 2,280 ] 0 -3a 2,250
Al {E] [C]

Aportacion subsecuenta 2020 [A] + [B] = &{3‘:128
Aportacién subsacuante 2021 [A] + [C] = $3,096
|
El importe de $848 por los apoyos atorgados hasta el 31 de diclembre de 2008 afect6 el estado de resuliados.
A partir del 1 de enero de 2009, los apoyas otorgados al amparo de programas se disminuyen directamenia del
pairimonio contribuide de conformidad con |a autorizacian que para tales efectos emitié la CNBV.

Es importante sefialar qua las aporlaciones subsecuentes corresponden a recursos que se asignan del PEF
para fortalecer el patrimonic de la Financiers, excepto los aportados para los Fondos de Garantias Liguidas.
Los demds recursos se srogan pame el clorgamiento da apoyos directos a los benefisiarios da los Programas
antes mencionados de acuerdo con lo dispussto en et propic PEF.

Nota18. Resultados.

a) Margen Financlero.

El margen financicro al 31 de diclembre de 2021 y 2020 se intagréd coma sigue:

Margen Financlero

Concepto 2021 2020
Intereses de cartera da crédita (Nota B) 3,923 5270
Inlereses de tiulos para negeclar 202 103
Premics por reportn bursstil 34 157
Pramios por reporto agricola 62 72 |
Inlereses de disponibitidedes 308 447
Resuliade por valorizacidn meneda exiranjera 4 4
Sub total 4,533

Interassas pagados por préstamoes reclbides -1,027
Total 3,506
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b) Ingresos - Egresos no Financleros y Resultado par Intermediacion.

Los ingresos no financieros generados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, se integraron por
los siguientes conceptes:

Ingresos No Financleros

Concepto 2021 2020
Honorarios fiduciarios (Nota 20) 25 27
Servicio do avalios 16 22
Por servicio de garantia FEGA 13 13
Comisiones por 2¢caso a Garantlas Liguldas 1 1
Total 55 63

Las comisiones pagadas por servicios bancarios al 31 de diclembre de 2021 y 2020 ascendioron a $21 y 332,
respectivamente.

El resukado por intermediacitn al 31 de diciembre de 2021 y 2020 as ganerado &n su totalidad por cperacicnes
en monada nacional come sigue:

Resultado por Intermediacion
Concepto 2021 2020
A valor razonable de litulos para negociar {7} a
Resultado por compra-venta de valores 0 2
Total T 5
c) Arrendamiento.
Como Arrendatario.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la Financiera pagd rentas por uso da locales para oficina con cargo a
resultados por $21 y $21, respectivamente.

El importe de los pagos futuros anuales esperados por [os siguientes cinco afios se detalla a continuaclon:

Pagos esperados poer Arrendamisnto

Afio Pago anual esperado

2022 2

2023 2

2024 23 U

2025 24 (R

2026 264 1%

omo r. I

Hasta diciembre de 2021 y 2020, la Financiera recibid ingresos por $1 y $1. respeclivamente., los cuales se /f

registraron en Ofros Productos.

Por los préximos cinco afios se estima obtener por afio ingresos por amendamiento de $1.

B e T L e
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d) Otras Productos y Gaslos.
Al 31 de diciambre da 2021 y 2020, Otros productas y Otros gastos se integraron per:

Otros Productos
Goncapto 2021 2020
Comisiones de cridito 129 |
Ingresos par amandamisntos 1 1
Recuperacionas de provisiones gastos de 2020 {Nota 15) [1] 2
Pena convencional de créditos renovados 2 3
Por recuperaciin de gastos de ejercicios anteriores 1 2
Aplicacion de pasivos antiguos g8 125
Ctras 41 134
Total 12 318

Las comisicnes provenientes del clorgamiente inicial de créditos v lineas de crédito sa registraron en resultados
como Otras Productos en la fecha di su cobro.

Otros Gastos
Concepto 2021 2620

De equipo en amendamienta 0 1

Rescales y Sanciones FIRA y FONAGA, respectivamenie 13 7

Pasivos antiguos aplicados a olios en efendcios anteriores 40 13

Por valorizacin de divisas 1

Estimacidn para cuenlas incobrables (Nota 10) 3

Estimacidn par pérdida de valor de bienes adjudicados {Nota 11) 3G 184

Ctros 7 13
Tokal Ar0 232

|os saldos antes sefialados se derlvan de operaciones en monsda nacional.

Nota 19. Activos y Pasivos Contingentes.
Pasivos Contlngentes Mercantiles.

Para los procedimientos judiciales instaurados por |a Institucién para |a recuperacion de carlera vencida judicial,
y an los cusles se ha condenado a la Financiera al pago de Gastos y Costas Judiciales, se ha previsio una
contingencia en Mataria Civil por un monto de $0.4 para los juicios siguientes:

+ Juicio Ordinario Mercanti 288/2010, en espera de que transcurra el término de prescripcion para soficitar
ia baja de la contingencia.
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o Juicio Ordinavio Mercantil 299/2010, en espera de que transcurra el término de prescripcidn para solicitar
la baje de la contingencia.

e Juicio ejecutivo mercantil 7812016, pendiente gue el demandado inicie la glecucion del cobro de gastos y
costas judiciales.

« Juicio Ejecutivo Mercantil, Exp. No. 1861/2010 radicado ante el Juzgado Primero de primera instancla de
lo civll del distritc de Cajeme Sonora promovido por la instiieibn en contra de Jorge Arturo Vazquez
Gurrola, en el cual se pronuncio sentencia interlocutoria qua condena a la FND pago de gastos y costas
judiciales per la cantidad $0.025,

Asuntos concluidos donde se solicitt la Baja Contabla de las contingencias en materia Civil y Mercantll,

¢ Julclo Ejecutiva Mercaniil 2098/2007, el abogado exlemo emitird opinién de la prescripcion de ejecucion
da gastos y costas en contra de la Finangiera,

s Juicio Ejscutivo Mercantil 828/2012, se cubrieron los gastos y costas judiciales de juicio.
Asuntos para los que =e dieron de baje las conlingencias por caducidad, prescripcion y pago:

¢ Juicio Ejecutiva Mercantil, Exp. No. 0746/2011, se pronuncid sentencia inferlocutoria que condena & la
FND al pago de gastos y costas judiciales por $0.3.

= Juicic Ejecutivo Mercantil, Exp. No. 214/2021 radicado anta el Juzgado Noveno de lo civil de proceso aral,
Secretarfa "A" promovido por la empresa intertour Uquime, S.A. de C.V. en ¢ontra de la FND por pago de
interasas $0.4.

Pasivos Contingentes Laborales.

Existen tres ambitos de juicio en matera laboral; {a) juicios de amparo; (b} juicios laborales de sustitucion
patronal y (¢} juicios laborales por despido injustificado:

s« En materia de ampare laboral no sa reportan asuntos en tramite, por lo ante, no existen pasivos
contingentes.

* Por lo que respecta a juicios laborales instaurados en conira de la Financiera, las pretensiones de los
demandantes conelsten en cusstiones de derecho, por lo que no es poasible cuantificar monto o Impacto
financlero alguno y consecuentemente, no se corntempla fecha para una eventual salida de recursos, los
asuntos resueltos en este tipo de juicios han sido con resuitados favorables 4 la Financlera, por lo que no
exlste necesidad da cuantificar contingencia alguna en este apariado.

= Con relacidén a las demandas por despido injustificado, los asuntas gue se identifican corresponden a
julclos Iniciados peor ex trabajadores de empresas externas, estimandose necesarnia la constitucién de una
contingencia por posibles pasivos laborales de $& para el ejercicio 2021, de las cuales se pagaron $0.3,
quedando un saldo al 31 de diciemibre del 2021 por $7.7.

Nota20. Bienas an Fideicomiso o Mandato.

Al 31 de diclembre de 2021 y 2020, los saldos de las opsraciones en gue la Financiera actia como Fiduciaka
se integran de la siguiente forma {Nota 24):
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Qperaciones Fiduciarias
Concepto 2021 2020
Fideicomiso de garantia 7,400 5,997
Fideicomizso de admintstracidn T4 373
Subiots fidalcomisos 8,174 6,370
Mandato de garantla &1 82
Mandato de adminisiracidn 1 7
Subictal mandatos 62 6
Total 8,236 G446

Los ingresos que la Financiera recikio por sus actividades Fiduciarias durante 2021 y 2020 ascienden a $25 y
$27, respectivamente {Nota 18b).

Nota 21. Administracién da Programas Patrimoniales y de Otras Dependencias.

1.- Programas Patimaniales da Apoya para Acceder al Crédito y Fomentar la integracién Econdémica y
Financiera para el Desarrollo Rural.

Conforme a lo establecido en la Fraccion XV dal Articulo 7o. de la LOFND, l1a Financiera puede ejecutar los
programas espacificos que an materia da financiamisnto rural ss detarminen en el PEF,

Conforme al Decreto del PEF al mes de diciembre del Ejercicio Fiscal 2021, se asignaron a la Financiera
recursos patrimontates por la cantidad da 50 para la operacién da los programas, mas recursos adicisnales por
$0 de conformidad con las ampliaciones comespondientes.

Recursos Patriimoniales Asignados

Programa A"’IPQEF“" Adicionales Importe Modificado
Garantias Liquidas (GL) L] 0 0
Reduccitn de Costos de Accesc at Crédito (RC) 0 0 a
Capachaciin para Productoras 2 [ntermediarios Financlerns Rurales
{PCP). 0 0 0
Tot 9 ] 1]
Ejarcicio de los recurscs asignados para cada Programa:
Ejercicio de los Recursos Asignados
Co 2029
e GL RC UPC PCP TOTAL
Saldo disponible del ejarcicio antarior 535 i79 z
Recursos recibidos de:
PEF H 0 0
Transferencia @l Fondo Muhual de
Garantlas Liquidas [ o 1]
Total 585 179 2
Menos:
Apoyos olorgados 0 15 o

Reembolsos de apoyes de ejerciclos
antericres -3 [ 0
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Concepto 25
GL RC uPC PCP TOTAL
Dapbsites por identificar 0 i} 0 0 0
Cancefackén da provisidn 0 0 o 0 0
Total 3 15 0 -1 b |
Recursos disponibles 588 165 2 56 811
Ejercicio de Recursos Asignados
Concepto 2
GL RC urC PCP TOTAL
Saldo disponible del ejercicio anlerior 10 246 2 60 8
Recurscs reclbldos de:
PEF 578 1] 1] 0 579
Li:"?gerenma al Fondo Mutual dz Carenties a 0 u o a
Tatal 586 246 2 &0 Bod
Manos:
Apcyas otorgados 1 68 Q T 74
Reembolsas de apoyos de ejercicias anleriores C 0 Q -3 -3
Cancelacion de provisidn G 0 1] 0 ¢
Taial 1 66 Q 4 A
Recursos disponibies 385 180 2 38 B3

Los traspasos entre Programas Patrimoniales fueron autorizados por el Comité de Operacion.

Ejercicio de los Recursns Asignados para les Fondos de Garantias Liguidas:

La Financiera cuenta con tres Fandos de Garantias Liquidas que farman parte del Programa de Garantias
Liquidas. A continuacion, el astado qua guarda cada fondo.

Fondo de Garanlias Liguidas.

Al cierre del ejarcicic 2021, los recursos recibidos para el Fondoe ascendieron a $325; los intereses acumulados
fueron de $267 v se tenian garantias comprometidas por $365, por lo gue sus recursos disponibles fueran de
$227.

Fonda de Garantias Liquildas

Concepto 2021 2020

Saldo disponibla al cierre del ejerciclo anterder 21 187

Ingrasos del “ondo G.L. 23 79

Recursos transferidos del Programa de GL 0 0
Total 234 216
Menos:

Ganantlas otorgadas 12 B

Garantias aulerizadas pendienles da anlmegar -5 -1 ‘
Total 7 5

Recyrsos dizpaniblas 227 211 s
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Fondo de Ganantias Liquidas Porcicolas.

Al ciarre del sjercicio 2021, los recursos recibidos para el Fonda ascendieron a $100; los intereses acumulados
fueron de $52 y e tenfan garanlias comprometidas por $152 por lo que sus recursos disponibles son de $0.

Fondo de Garantias Liquidas Porcicolas

Coneepto 2021

Sakdo disponible al cieme del ejencicla anterior
Ingresos del Fondo GLP

Recuperacldn de garanilas aplicadas

Total

Manos:

Gararlias otorgadas

Garangias liquidas ejercidas

Total

Recursas disponibles

Fondo Mutual de Garentias Liquidas.

Al cierre del sjercicio 2021, los recursos recibides para el Fondo ascendieran a $3,400 los intereses acumulados
fueron de $587 y se tenien gerantias comprometidas por $3,849, por lo que sus recursos disponibles son por

= 180 —~ D

1
LA

[ L

2020

e = O

[ [ [ -

$39.
Fondo Mutual ¢de Garantias Ligquidas
Concepto 2021 2020
Sakdo iniclal 36 36
Racuperacidn de Gerantias Aplicadas &7 102
Recursos recibidus del programa de garantlas liguidas 0 2
Ingres05 del Fondo Mutual 4 g
Totat 107 149
Mengs:
Garantlas Lfquidas Otorgadas &n el ejercicio -11 =325
Garanilas Liquidas Ejercidas 82 437
Gemanilas Liquidas Aulerizadas pendiertes da entregar -3 i
Total g8 113
Racursos disponibles 12 EL

2.- Programas y Fondos de Otras Dapendencias.

Para 2021 y 2020 no se recibieron recursps para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2021 es

) 20221}

de 0.
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Programa parga 8l Apove a la Cadena Productiva de los Productares de Malz y Frijol,

Para 2021 y 2020 no se racibieron recursos para operar &l programa. El saldo al 31 de dicdiembre de 2021 es
de $0. Durante al gjarcicio 2021 se recibleron reembalso de apoyo, por lo que a continuacién de detallz el
movimients que tuvo el programa:

Concepto 2021

Rendimientios no reintegrados a la TESQFE

Recursos recibides por reembolso de zpoyo

Rendimientes chienidos
Total
Menos:

Recuraos reintegrados a le TESOFE

Rendimientes reintegrados a ia TESOFE
Total
Racursos disponibles

Lo (=T LR ]

QNnMemMm

Programa de Productividad vy Competifividad Agroalimentaria. Componente Fortalecimiento a la Cadena
ERTU .

Para los ejercicios 2021 v 2020, &l programa no recibid¢ recursos para la operacion. El saldo del programa s de
$0.

A conlinuvacion, se prasentan las cifras del sjercicio 2020 y el estado que guardan los recursos del Programa:

Fortalecimiento a la Cadana Productiva

Concepto 2020

Saldo inicial 0
Recursas da apayo no enterado a la TESOFE 0.CB
Rangimientcs no reintegrados a la TESOFE

Recursos recibidos por reembolso de apoyo o

Apovos provisionados no entregados n)

Randimisntos cbtenidos 0
Total 0.0B
Menos:

Racureos reinegrados a la TESCFE D.08

Apaoyos a reintegrar a la TESOFE [{]

Rendimlientos & reintegrar a la TESOFE 0

Rendimientos reintegrados a la TESOFE 1]
Total 0.08
Recursos disponibles [}

Programa de Productividad v Competitividad Agroalimentaria, Componenta de Acceso_al Financiamien

P mpeli RCE).

Para 2021 y 2020 ne se recibieron recursos para opsarar el programa, A continuacién, sa muestra el fluje de ; \
2021: |
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Acceso al Financiamiento Productive y Competitive (RCF)

Concepto
Sako inicial
Recursos destinades para apoyos 2015
Recursos recibikios por reembolac de apoyos

Rendimientos pendientes e reintegrar de ejereicios antenores

Apovos provisionados no eniregades
Rerdimientos oblenidos
Total
Mencs:
Recursos reintegrados & la TESOFE
Anoyes clorgados
Rendmlentos reintegrados a la TESOFE
Apovos autorizades pendientes de entregar
Randimiantos a reintegrar a la TESOFE

Todal

Racurso disponible

rama da Productividad y Competitiv

2021 2020

-0 -=-00c0C
L--T LI — I - =R =]

=0 & N =D
sanMﬂ

(=]
[=]

En 2021 y 2020 no se recibieroh recurses para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre de 2020 es de
$8 de los cualss $6 correspanden a reembolsos de apoyos otorgados en ejercicios anteriores v $2 a productos
financieres. A continuacion, se muestra el detalle de los movimientss realizades durante el gjercicio 2021,

Programa _de Productividad P

Concepto
Apoyos pendisntes por reintegrar

Rendimientos por reintaarar ejerclclos anteriores

Rendimientos obtenidos
Total
Manos:
Recursas reintegrados a la TESOFE
Rendimientos relntegrados a TESOFE
Total
Recursos disponibles

roalim i

Sureste y Zanas Econdmicas Especiales.

2021

RjomMo

[ - I

mponenie Desarmollo Productive del Sur-

Para ol ejercicio 2021 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacidn, se muasira el fiuje

de 2021.

Desarrollo Productive del Sur-Sureste y Zonas Economicas Eapeciales

Concepto
Recursos recibidos
Recursos rechhidos por reembalso de gpoycs
Apoyos pendierntes por reintegrar
Gastos pendientes por reintegrar
Rendimlantos par reintegrar gjerciclos antericres
Rendimientos obtenidos
Total

2021 2020
] o
1] o
0 66
o 0
o1 1
1] 1
0.1 €9

S5 e e 2 U UE e A

Ricardo
Floves
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Concepto 2021 2020

Menes:
Recuwrsos reintegrados & la TESQFE
Apovos oloigados
Gastos arogatios para la operzcion del programa
Apoyoes a raintegrar a la TESOFE
Gastos autorzados pendientes de erogar
Rendmiantas a reintegrar a la TESOFE
Rendimientos reintegrados a TESOFE
Gastos por reinlegrar a la TESOFE

Total

Recursos disponibies

[=]

L2l oo mc o

e

olBlovwococel

o

rama de Fomento a la A clentabilidad.

£ ]

Para ios ejarcicios 2021 y 2020 no se recibleron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre
da 2021 es de 50,

Programa de Fomento 2 la
{PIMAF).

Para los gjercicios 2021 y 2020 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre
de 2021 ea de §0.

Programa de Fomeric Ganadero, Componsnte Repoblamianto y Recria Pecuaria.

Para los ajercicios 2021 v 2020 no se recibieron recursos para operar el programa. El saldo al 31 de diciembre
de 2021 es de $0.

Programa F

Para los ejatcicios 2021 y 2020 no se racihieran recursas para eperar ¢t programa. A conlinuacion, se presenta
el estado qus guardan los recurzos del Programa:

FOSEFOR

Concepto 2021
Saldeo inicial 1&
Gastos avtordzados pendientes de srogar -
Recursos racibidas per eembolso 1
Recirsos racibidcs del Fondo Mulual FOSEFOR 1)
Rendimientos recibidos dal Fondo Mulual FOSEFOR 0
Rendimienios chienkios S
Total 120
Manos:
Cancelaciin de Provisicn de Gastes de operackin
Apayos otorgados
Gastos ercgadee para s oparacidn del programa
Gastns avtorizadas pandiantas de srogar
Total
Recursos disponibles 115

LL BN — 2 C I T ]
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mmmg gg ﬂpm ala Comercmhzacmn Comp,nneMe Incentivos a ta Comerciglizacion. Incentivos para
gos de A neriome Brc

Para ¢l gjarcicio 2021 y 2020 no se reciblaron recursos para operar 8l programa. A confinuacién, sa muestra el
flujo de 2021:

Comercializacién, Incentlvos para Administracién da Rlesgos de Precios

Concepto 2021 2020
Retursos recibidos 0 0
Rendimiznlos pendizntes de reimtegrar 2015 0 0
Recursos recibidos por reembolsos de apoyos 1 3
Apoyos pendientes por relntegrar o 11
Randimiantos per relntegrar afes antariores 0 0
(Gastos pandianlas por remtegrar U 0
Rendimienios oblanidos 1] 1
Total 1 15
Menos:
Recursos reintegrados & la TESOFE 1 14
Devolucion de recurses a cieate o ]
Apcyos clorgados 0 0
{3asl0s erogados para |la oparacién del programa v 1]
Gaelos autorizados pandianies de erogar 0 4]
Apoyos a reintegrar g la TESOFE 0 0
Gastos a reintegrar a la TESOFE 0 0
Rendimienios a reintagrar a la TESOFE 0 0
Rendimienios raintegrados a ta TESOFE 0 1
Total 1 15
Recursos disponibles 0 0

Para el ejercicio 2021 y 2020 no se recibigron recurses para operar el programa. A continuaciin, se muestra el
flujo de 2021;

Acceso al Financiamiento

Concepto 2021 2020

Saldo inicial c ¥

Apoyas provisionados no enregados 1 11

Rendimianics obtenidos 11 14 i
Toral 12 25
Mangs:

Apayes atorgados 1 1

Apoyos autorizados pendientes de entragar 11 14
Totat 12 25
Recursos disponibles o

Afrde M%

T oy e ——rs
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Programa__de Productividad vy Competitivi
Agroloyistica.

A continuacitn, se presanta el estado que guardan los recurses del programa:

Para el gjercicio 2021 y 2020 no ge recibiaron recursos para operar €l programa. A continuacion, se muestra el
fiujo al 31 de diciembre de 2021.

Activas Productives Agro logistica

Concepto 2021 2020
Racursos recibldos a a
Recursos recibidos por reembofsos 0 Q
Apoyos pendianias por reintagrar 0 110
Gaslos pendientas por reintegrar 0
Fendimisnios pendisnias par reinleagrar ejercicios anteriores 1 2
Rendimianios obtenidas L] 3
Total 1 115
Menos:
Recursas relntegrados a la TESCOFE 0 &0
Apoyos plorgados 0 0
Gasios erogados pars la operacion del programa 0 0
Apoyos por reintegrar a la TESOFE o 0
(Gastos autonizados pandientes de erogar 9 1]
Gastos por reintegrar 8 la TESOFE D g9
Rendimientos por reintegrer a la TESOFE . 2
Rendimientos reinfegrados a la TESOFE 1 3
Total 1 115
Recursos disponiblas 0 )

: > icu MiAG Rannvablas (Programa da Produccion
| Insumns ara Bluane éiu::os deDasanoIhCneninﬁcu Tecn ico (PROINBIOS).

Parz los sjersicios 2021 y 2020 no se recibieron recursos para operar el programa. A continuacian, se muestra
el fiujo de 2021.

Energins Renovables

Concepto 2021 2020
Recursos recibidos
\

1] o

Recursos recibidos por reembaolso de apovas Q [+

Rendimientos pendiemes de reinlegrar de ejencicios anleriores 0 0

Rendimientos obtenidas 0 0

Total 0 0
Menos: - /“-

Floves
Ahrdy M%

I opiin 3
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Recursos reintegrades a la TESOFE o o
Apoyoe olergados 0 1]
Rendimientos por reinlegrer a la TESOFE 0 0
Rendimienios reintagrados a la TESOFE 0 0
Total 1] 0
Recursos disponibles [ 0

Prograrna de Fomento a la Agricuttura. Components Mejcramienic Productive de Suafe v Agua. Incenfive de

perdida de ferdilidad

Programa de Fomenta a la Agricultura. Comppne
Agricola de Adquisicién de Maguinaria v Equipo.

Para los ajercicios 2021 y 2020 na se reclbieron recursos para opsrar el programa. A continuacion, se muestra
&l flujo de 2021.

Investigacidn, Innovacion y Desarrollo Tecnolégico Agricola de Adquisiclén de Maguinaria y Equipo

Concepto 2021 2020

Racursas recibidos 0 o

Randimiantos pendienias ds raintegrar de gjercicios anteriores 0.004 0.004

Racursas reclbidos por reembolso de apoyo 0 o

Randimianios obienidos Q [+
Total 0.004 0.004
Menos:

Recurses rainlegrados a la TESOFE 0 o

Rendimigntos por reintegrar a la TESOFE 0.004 0.004

Rendimicntos reiniegrados a la TESOFE 0 0
Total 0,004 0.004
Recursos disponibles ¢ ]

Programa _de Fomento a la Agricullura. Componente Capitalizacion Productive Agricola, incentive da

Infraestructura v Equipamiento para Instalaciones Produch]

En ol ejercicio 2021 y 2020 no se recibieron recursos para el programa. A continuacion, se muestra el flujo de
2021.

Capitalizaciéin Productiva Agricola. Incentlvo de Infragetructura y Equipamiento
para Instalaciones Productivas

Concepto 2021 2020

Recursos reclbidos 0 (4]
Apoyos pendientes de reimlegrar 0 216
Rendimlentos pendiantas da rainlegrar e alos anlariores Y 2
Gastos pendientes de reintegrar 0 0]
Rendimientas obtenidos 9%

Total 0

Menos:

Faor
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Cancelacion provision de gios. de operacidn E 1]
Reintegra de recurscs a8 la TESOFE ¢ 17
Apayos otorgados % 109
Gastos erogados par [a operacion del pragrama ¢ i}
Gastes auvtorizedos pendientes de erogar . o
Apcyas por reinkegrar a la TESOFE ¢ b
Gastos por reintegrar a la TESOFE ¢ 1]
Randimienios por raintegrar a la TESOFE e o
Rendimiantos raintegrados a la TESOFE o B
Tatal 0 224
Recursos disponibles o 0

mw_mwwwz&cm Pmduchva Pecuarla con Ias connapm

Para ios ejarcicios 2021 y 2020, no sa recibiaron recursos para operar el programa. El saldo del programa al 31
de diciambre de 2021 es de 50.

Capitalizacidn Productiva Pecuarla

Concepto 2021 2021
Recurseos rechidos a E
Apcyes pendienles de relntegrar a la TESQFE 0 0
Recursos recibidos por reembolso de apeyo a 0
Rendimiemos por reintegrar & la TESOFE de ejercicios anterigras a 0
Rendimientas oblenidos 0 g
Total 0 0
Manos:
Recursas reintagrados a la TESOFE 0 0
Rendimlenios por rainlegrar a s TESGFE 0 o
Rendimientos reintegrados & la TESOFE g 0
Total 0 0
Recursos disponibles 0 0
ma de Agro ma il stantables “Incentivo para la Administracion de Riesgos de Precios”

A continuacién, se presenta el estado que guardan los recursos dal programa:

Administracién de Riesgo de Precios

Concepto

2021
Saldo inicial 141
Aportacionas dal Programa 0
Rendimientos abtenidos por el Programa 1
Ingresss por vania de cober{urag 0
Total 142

Menos:
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Compras de coberturas 0 i}
Devolugidn de remananies de compra yio compra no efectiuada 5 28
Pago Bareficios {Venta de Coberfuras) 69 507
Comislones pagadas 0 i}
Redasificacion (Aporiacion SADER) a ka Instancia Ejecutora ] 1}
Gastoe autarizados pandientas de arogar o 1]
Rendimientos por reintegrar a la TESOFE 0 1]
Rendimientos reintegrados a la TESOFE ] 1
Aportacion (SADER) reintegrada & 12 TESOFE 4] a4
Fagos bensficios vencidos (Vanta da coberturas) relntegrados a TESOFE 45 0
(3astos por reintegracos a la TESOFE 0 5
Total 128 625
Recursos disponibles 14 141
Adininlstra Fomdos co Aportacidén_ de Re 5 scales Comienies de Oiras Dependencias

Admln en uenisde Crden.
Fondo para la Induccién de Inversion en Localidades de Media, Alta y Muy Alta Marginaclon (FOINI).
Durante los ejercicios 2021 y 2020 el fondo no reclbid recursos.

Fondo para la Profundizacian del Financiamiento Rural (FONDO PROFIN).

Para los ejercicios 2021 y 2020 no sa recibieron recursos para operar el Fondo.

Fondo Mutual de Garantias'Liquidas para el Sector Turistico Rural.

A continuacién, se presenta el estada que guardan fos recursos del fenda:

Fondo Mutual de Garantias Liquidas para el Secter Turistico Rural

Concepto 2021 2020
Saldo micial 1 0
Rendimientos oblenidos 0 0
Total 1 1]
Menos:
Garantfas liquides alorgadas 0 1
Deslstimiento de garantias otorgadas =1 -1
Garanifae ejarcidas 0 0
Recuperacion de garantias ejercidas o -1
Reintegra da recursos a Secrataria de Ecenomia 2 0
Reimeare da randimianios del sjercicio México Emprence 0 0
Reintegro da rendimianios de afos ant. México Emprande 0 0 '
Total 1 1
Recursos disponibles Q 1 p

L N na Maghn
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Fondo Mutual de Garantias Liquidas pera Migrantes.
A continuacidn, se presenta ol estado que guardan los recursos del fondo:

Garantias Liguldas para Migrantes

Concepto 2021 2020
Saldo iniclal 1 1
Randimlentos obtenidos 1] [1]
Total 1 1

Menos:

Garamfas liguidas olargadas 0 0
Desistiminnio de garantias otorgadas 0 0
Reintagro de Recursos 1 1
Reintegro de rendimientes del ejercicio México Emprende 0 0
Reirtegro de rendimientos de afos ant. México Emprende 0 0
Total 1 1
Recirsos disponibles 0 /]

Equipamiento del Sector Secundario y Terciario en el Medio Rural.

A contiruacidn, se presenla el estade que guardan los recursos del fondo:

Equipamiento del secter Secundario y Terciario en el Medlo Rural

Concepto 2021 2020
Saldo inicial -1 3
Rendimientos obienidos 1 0
Total 1} 3
Manoa:
Garantlas liguidas olorgadas 1] 10
Desistimiento de garanlias otorgadas. -10 0
Garanilas #quidas recuperadas 2011 1] -8
Garanlias gjercides n 0
Reintegro de Recursos 1] 0
Relntegro de rendimientes: dal ajercicio México Emprands 0 0
Reintegm de randimientos de afios ant. México Emprande 0 0
Total -10 4
Recursos disponibles =10 =1

Fando Muluzal de Garantias Liguidas para Cajas Solidarias.
A continuacién, se presanta el estado que guandan los recurses del fondo

Garantias Liquidas para Cajas Solidarias

Concepto 2021 2020
Saldo inicial 0 4
Rendimientas obtenidos 0
Total 0
Menos: 0

) 20225
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Garanfias liquidas otorgadas g 0
Desisiimianio de garantias olorgadas 0 0
Reintegro de recurscs Maxico Emprende 0 4
Faintagra de rendimientos dal ejercicic México Emprende 0 H
Reinleqra de rendimientos te afos ant. México Emprende 0 0
Totsl 0 4
Recursos dispenibies 0 0
Eondo Mi Pymes Maiz-Tortlla.
A continuacion, se presenia al eatado que guardan los recursos del Fondo:
bl Pymes Maiz - Tortilla
Concepto 2021 2020
Saido Iniclal Q 0
Rendimienios obtenidos Q 0
Total g 1]
Menos:
Garantias liquidas olorgadas 1 z2
Desistimianto de garantias otorgadas =1 -2
Reintagro de rendimiantos del sjercicio Mé&xico Emprende a 0
Reintegro de rendimientos de afios ant. México Emprende 0 0
] 1]
Racursoe disponibles [t} 0
Eonde Equipamiento Rural.
A continuacion, se presenta el estade que guardan los recursos del Programa:
Equipamiento Rural
Concepto 2021 2020
Salda iniclal 2 -1
Rendimlentos obtenidos 0 1]
Total 2 -1
Menos:
Garanilas liquides alorgadas 0 d
Casistmenio de garantias olorgadas 4] =1
Garanlivs ejercidas o o
Recuperacidn de garantlas ejercidas -1 -2
Reintegro de rendimizntos del efarcicia 0 o]
Reintegro de rendimientos de sjergicios antaroras 3 G
Total 2 -3
Recuraos disponibles 0 -2

Fondo FOSEFOR Mutual.

Para los ejercicios 2021 y 2020 no se recibieron recursos para operar @l Fondo.
astado que guardaron los recursos dal fondo desde 2019:

]
ores
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FOSEFOR Mutual
Concepto 2019
Saldo inicial 46
Rendimienlcs ablenides 4
Total 50
Menos:
Traspaso de Rendimientas del eercicio a Programa FOSEFCR 4
Traspaso de rendimiantos ajerciclos anferioms a Programa 16
FOSEFOR
Traspaso de Recursos a Programa FOSEFOR 30
Total 50
Racursos dicponibles o
Eonde para la Profimdizecidn det Financiamiento Rural (Fonda PROFIN 2016).
A continuacion, se presenta el estade que guardan fos racursos del fonde:
Profundizacion del Financiamiento Rural
Concspto 20214 2020
Salda iniclal 275 503
Recursos mehides 1] a
Recuraos recibides de Fondo PROFIN D 0
Recursos recibidos d Fondo FCINI 0 0
Rendimlentos oblenidos ad A5
Total apg 545
Menos:
Garanlias liquidas olorgadas az2 501
Desleimlento de garanilas otorgadas =501 =342
Garantias ajercidas 129 247
Recuperacién de garartias ejercidas =109 =133
Total -149 73
Retursos disponibles 458 N5

Administracidn ded Fondo con aportaclén de Recursos no Remboisables del BID.

Recursos No Reembolsables del BID.
Al mes de diciembre 2021 na se realizd ningin desembolso del Convenio de Financiamiento No Reembolsable
sin embargo se realizaron gastos vy justificaciones ante ¢l BID, a continuacién, se presenta el estado que guardan

los recursos recibidos:
Recursos No Reembolsables del BID

2021 2020
Sengento Miles de Dolares
Saldo Iniciat 40z 454
Recursoe recibidos 1 o
Rendimientcs cbianidos 0 0
Total 403 454
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i 2021 2020
Miles de Diblares.
Menas:
Gaslos Erogados 400 52
Recursos disponibies 3 402

Nota 22.  Informacién por Segmentos.

A continiacion, se presenia ta informacidn sobre los principales segmentos operativos de la Financiora para los
gjercicios concluidos el 31 da diclembre de 2021 y 2020

Segmentos Operativos
2021 2020
Coanceptos
Importe % Importe %
Operacidn Craditicia
Primer Fisp
Actives 21,348 43 25,052 47
Ingresos 2,679 53 3,437 54
Segundo Fiso
Ackves 15431 an 18,684 35
ingrasas 1,473 30 1,884 29
Reporio Agricola
Aclivas 7a7 2 G687 1
ingresos 62 1 72 1
Cperaciones de Tesorera
Activos 11,372 22 7.849 14
Ingresos o 11 710 11
Operaciones de Fiduclaria
Ingrecos
Hduclario 25 0.5 27 04
Avalios 17 0.3 22 0.4
Otros Segmentos
Activos 1.27 3 1,542 3
Ingresos 150 3 277 4
Total
Artivos 50,717 100 53.574 100
Ingresas 4,880 100 6,429 100
Egresos 6.504 100 8,691 100
Resultado Neto -1,074 -2,262

£l segmento de Operacidn Craditicia de primer piso rapresentd ¢l 43% v 47% de los activos totales al 34 de
diciembre da 2021 y 2020 respectivamente, mientras que los ingresos fueron del 52% y 54%, para los mismgs
ejercicios.

El segmento de Operacion Craditicia de seguro piso se constituyd de 30% y 35% de los activos totales al 31

de dicismbre de 2021 y 2020 respsclivamants, mientras que los ingresos fueron del 30% y 20% para los mismes
ejercicios, /’
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Los Reportos Agricolas at 31 de disiembre de 2021 y 2020 participaron con el 2% y 1% respeciivamente de los
activos totales, y con el 1% de los ingresos en 2021 vy 2020 respectivamente.

La Tesoreria constituyd &l 22% y 14% de los activos totales en cada pariodo, y 11% dalos ingresos a diciembra
2021 y 2020, respeclivarmente.

El Fiduciario Insfitucional contribuyd con el 1% de los ingresos (honorarios fiduciarios v avalioes) a diclembre de
2021 y 2020, respectivamente.

Otros Segmentios parliciparen con 3% de los activos tolales en cada ejercicio, y en los ingreses con el 3% y 4%
en 2021 y 2020, respectivarmente.

Nota 23. Situacitn del Patrimonio, del Patrimonio Prestable y Distribucién Funcional de [os Recurso

Liguido Patrimonial (antes Fondlo de la FND).

En el siguisnia cuadre, se prasenta la Sijuecion dael Pzirimonic Total al 31 de diciembre de 2021 y 2020
respactivaments, y loe conceptos que lo integran;

Situacion del Patimonio
Patrimonio
Concepto 2021 2020

Carlera de crédito (nebs) 97208 43,785
Reporto agricola 787 a97
Inmuebles, mabillaric v equipo (neto) 244 252
Intereses devengados y valuagidn por inversiones 34 10
Otras cuenlas por cobrar {nefo} jin| 89
Bienes adjudicados (neto) 935 900
Otros activos 1 1
Olras cuenias por pagar oy (781)
Préstamos bancanios y de offes organismos (19,515) (21,708)
Subtotal 16,947 23.247
Diglribucién Funcional de os Racursos [iquidos 11,337 8.141

TOTAL 30,284 31,388

Fuente: Gerencia de Contabilidad (GC).

Situacidn del Paldimonio Prastable.
El patrimonio de los recursos prestables a diciembre de 2021 y 2020 se muestra a continuacion:

Patrimonio Prestable

Concepto 2021 2020
Saldo del capital de ¢artera crediticia * 17,082 20,999
Disponéblidades para colocacitn crediticla 9701 3,785
Bienes adjudicados 934 900
27,717 25,664
Menos: r ‘-/?’
Cobranza racibida por aplicar a la cartera 6

LT rreosmmem or m nreon med s amrmcnss
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Garantias FCNAGA por aplicar 283 109
IVA por pagar no prastable 3 2
272 119

Total A7 A45 15,545

* Intluye Reportos Agricolss - nedo, menos los préstames par pager a FIRA, NAFIN, BID y BM.

Al 31 de diciembre de 2021 of monte del Patimoniv Prestable fue de $27.445 mogtrando un incremento de
$1,900 respecto de diciembre de 2020 cuyo monte fue de $25.545, resullado de |a baja en la calocacién
crediticia,

Distribucién Funcional del Recurse Liquida Patrimanial

En el DOF dal dia 06 de noviembre de 2020, se emiii¢ el Decreto por el cual, an su Artlculo Séptime, se reforman
y darogan divarsas disposicionss de la LOFND como sigue:

+ Enlo relativo al Fondo de Ia Financiera, se derogé el articulo 22, sagundo parrafo da la LOFND, referente
a la creacitn del Fonde de la Financiera, que se transcribe para pranta referencia:

" a Financiera creard un fondo cuyo soporte operalivo estard a su carge. Les recursos del forido seran
empleados para f cumpiimiente defl cbjete de la Financiera. Cualquier canalizecion ¢ aporiacion de
recursos a dicho fondo se considerard gasto para efectos def presupuesto de la Financiera.”

» Se derogd también la fraccidn XXV del Articulo 33 de la LOFND referente a & aprobacitn del Consejo
Directivo de la FND de [as reglas de operacién citado fando, que se ranscribe para pronta referencia

“Aprabar (¢! Gansejo) las reglas de operacion del fando a que se refiere ai (ilfimo parrafo def arficule 22 de
asfa Ley, a propuesta del Director General,”

= Se derogd la fraccion VEI del Ariculo 44 referente a la facullad del Director General para someter al
consejo las reglas de operacion del citado fonda:

“Someter (ef Director General) a sonsidaracion v aprobacidn def Consefc fas reglas de operacién det fondo
a gue se rafiere al dilimo parrefo del articulo 22 de esta Ley,”.

Toda vez que dicha decreto surid efecios 2 parir del dia siguiente de su publicacion, se informa que el Fondo de k2
FND fue extinguide desde el 7 de noviernbre del 2020. Er: raztin qus la FND carecs de facultades para modificar la
caratula de flujo y por tratarsa de recursos patrimonialas que forman parte del aciivo, el saldo reportado en los sistemas
da control de presupuesto de la SHCP fue de $8,139. No obstante, por tratarse Onicamente de cuentas de regisbro y
atendiendo a su extincién desde el mes de noviembre dejo de reflajarse en los estados financiers.

Con fecha 23 de noviembre de 2020, s& remilid oficlo DGAJF026/2020 a la Tituler de la Unided de Banca de Desariolio
de la SHCP, para que, como Cocrdinadora de Sector de la FND, se lleve 2 cabo la consulta y €n su caso, la aulorizaclén
ante la SHCP, para realizar una adecuacion prasupuestaria intema que reintegre, entre las cuentas de la Financiera,
o saido total e los recurscs del Fondo al misma Patrimonio de fa Instltucidn o bien, &n su saso, determine el mento
de los recursos que deberfin ser reintegrados a la TESOFE.

Mediante oficio DGAJF/001/2021, ks DGAJF emitk su opinién en los términcs v condiciones del Decreta en mencién,
al haberse transferido “E| Fonde™ de la FND 2 su patrimonio, dande asl cumplimiento al citado Decrato, sin afectackdn
patrimonial para la FND, lo cual le permilicd aplicar sus recursos al cumplimlento de su objeto

El Presupuesto autorizado por la SHCUP a 'a FND para el ejercicio 2022 es par un importe de $2,763 para cubrir &l
gasto de administracion y promociin.

El Pafrimonic de ka FND presentd un saido de $30,284, cifra que incluye el saldo nete de los apoyos otargados al

amparo de los “Programas da Apoye para Acceder al Crédito y Fomentar la Integracién Econdmica y Financiera pare
el Desarrollo Rural”.
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El saldo del Patimenia €5 superior en 72.8%, en iérminos nominales. a la aportacion inicial hecha per el Gobiermo

Federal por $17,515.

Por o anterior, y para mantengr la transparencia en el manejo del recurse liquido patrimonial, la FND continta

reglizando la Distribucidn Funcional del Recurso Liquido Patrimonial.

Distribucion Funcional del Recurso Liquido Patrimonial

Concaplo

Disponibilidades nara la Colocacion Crediticia

Gaslos de Admnistraciin y Operacion

Programe de Garanlias Liquidas

Fonde de Garantlas Liguidas

Fonde Mutual de Garanlias Lizuidas

Programa de Capacitacion para Produclores g IFR

Programa de Apoyo a Unidades de Promocicn de Grédilo

Programa te Reduccisn de Costos de Acceso al Crédito
Total

Nota 24. Cuentas de Orden.

2021 2020
8,701 3,765
221 2957
588 585
515 495
B9 100
56 56
2 2
185 179

11,337 8,139

Las cuentas de orden al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se Integraron conforme lo siguiente:

Cuentas da Orden

Concepto
Aclives y pasivos contingentes {Mota 19)
Garantias da pago oportuno
Compromigor craditicios
Bienes en fideicomiso o mandato (Nola 20)
Qarantias recibias
Recurses Liquidos de Ia Financiera (Nota 23)

Inlereses devengadas na cobrados derivados da cariera vencida
{Nota B)

Valores &n administraclén recursos SAGARPA

Cuenta globasl Fidekcomisos

Garantias oforgadas finaas de crédile racibidas (Mata 6)
Recursos o reembolsables BID

Créditos renovados v reestruclurados

Créditos castigados

Recuperacionas de crédilos castigados

Aplicacién da fondo de conlingancia {Procampo)
Proreision de intereses de crédilos castigados

Contral de lineas de crédilo recibidas

Reporto agricofas (abandones)

Quitas, condonaciones, banfficaciones y descuentos
Biermes en dacitn de pago de cafera

Recursos pam el PAFAFR

Cooparacion thonlca BID

Programa para la constitucian y operacion de UPC
Racursos fiscales commentss para Pragramas de apoyo al medio

2021 2020
B 4
0 o
38,824 36,531
8,236 8,440
117,002 126,285
0 0
803 585
162,674 169,851
0 0
L] 1]
0 0
0 0
D
18,830
4,332
g
8,188
3332
37
1,168
87
835
B
0
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Concepto 2021 2020
Activos recibidas ransferides por Banrural 1.966 1,966
Clasificacion por grade de riesgo de la cartera de crédito (Nota 8) 0 4]
Lineas de repurio agricola 3,733 2,768
Contrgl da tihdog mecibidos en reporio 986 848
Programas con acceso a garaniias FEGA y FONAGA 2,795 2,682
Fjecucion y recuperacion de garantias FEGA y FONAGA 3,266 2,725
Pasivas antiguos 387 320
Fondos mulusles externos 20,625 18,730
Qiros conceptos 101 105
Otras Guentas de Regisiro 73,598 62,600
Cuentas de Orden 236,258 23245

Nota 25. Entorno Fiscal.

El régimen fiscal de la Financiera en materia de Impuesto Sobra la Ranta sa rasolvit por la Administracion
Central Juridica de Grandes Contribuyentes de la Administracién Centrai de Grandes Contribuyentes del SAT,
madianta oficio nGmerc 330-SAT-Y-2-8995/03 de facha 7 de agosto de 2003, confirmando que por 1a naluraleza
juridica de la Financiera se encuentra sujota al Titulo |l de la Ley del Impuesto Sobre [a Renta, del Régimen de
las Personas Morales con Fines no Lucrativos, con hase en lo anterior, [a Financiera no es contribuyente del
Impuesto sobre la Renta,

Nota28. Nuevas Pronunciamlentos Contables.

Derivado da la sitizacidn actual an que la Financiera ha reducido su capacidad opsrativa y de recursos humanos
ante las medidas sanltarfas adoptadas por |a conlingencia de salud ocasionada por la enfermedad generada por
el virus denominado COVID-19, sin que sea factible precisar los tiempos on que se pueda destinar recursos
humanos y #&onicos para implementar la enfrada en vigor de las NIF, con facha 15 de dicilembre de 2021, en el
DOF se publich la Resolucién que modifica las Disposiclones de Caracter General en Materia Prudencial, Contable
y para el Requerimiente de Informacién Aplicables a la Financiera, en el que establece que la vigencia de las NIF
emliidas par el GINIF, y referidas en ol pamrafo 4 del Criterio A-2, “Aplicacion de normas particulares™ del Anexo 10,
gntrarén an vigor a partir del 1 da enanc de 2023, las cuales son las siguisntes:

NIF B-17, Datarminacién del valer razonable

NIF C-3, Cuentas por cohrar™

NIF C-4, Provisiones, confingencias y compromises

NIF C-18, Deterion: da instrurmentos financleros por cobrar

NIF C-19, Instrumentas financleros por pagar

NIF C-20, Instrumenios financienss para cobrar principal e interés
NIF D-1, Ingresos por contratos con clientes

NIF D-2, Costos por confrates con clientes

NIF D-5 Arrerdamientos

La Administracion de la Financiera estima que la implementacion de las NIF antes mencionadas, no tendra efectos
importantes en la estructura financiera da ia Institucion durante fos préximaos doce mesas.

Nota27. Negocioen Marcha.

En ¢ segundo semestre de 2019 surgid un brote de una cepa denominada virug SARS-COV2 (COVID 19},
todo el mundo. El 11 de marzo de 2020, la Organizacion Mundial de la Salsd declard ta propagacién de COVI
18 como una pandemia, debido a esto, |a Secretarla da Salud el 31 de marzo de 2020, ordend como una accion

-
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extraordinaria Ia suspension de las actividades no esenciales, permitiendo el funcicnamiento de aquellas
actividades que se determinaron como esenciales.

En este arden de ideas, la Institucién realiza actividades financleras que son consideradas como esenciales,
por lo cual aa ha priorizade 1a salud y 1a seguridad de sus empleados, clientss y proveedores de servigios, por
lo cual la operacién se ha mantenido, cumpliendo las medidas sanitarias sigulentes, emitidas por la Secretarla
de Salud:

¢ E personal con factores de riesgo epidemioldgico para COVID-19 o situacién de wulnerabilidad daberd
efectuar actividades de Home Office.

« Impiemantacidn de medidas de preteccion; cordroles de lemperatura, mpleza exhaustiva de las areas y
desinfeccion en caso de ser necesanio.

o El personal de manda supsarvisa que el parsonal a su cargo cumpla con las disposiciones senitarias: uso
obligatorio de cubre bocas, y de ser pasible ef uso de guantes y careta.

» Se suspendieron las reunicnes presenciales de més de 5 personas.
¢ Sanitizacion minuciosa de los pisos er los que se hayan delactado casos da contagio COVID-19.

» Aislamiento cbligatoric en caso de que una perscna sea idenlificeda como caso sospecheso, enferma o
positiva confirmada.

Las medidas financieras y operativas que estd implemantande [a institucion para mitigar los posibles efectos
negativos que trae ef COVID-19 y preservar la flexibilidad financiera se describen a continuacion:

s Las diferentes sreas operativas ¥ administrativas han atendide la administracién y operacion institucional,
bajo la modalidad de Home Office durante los afios 2020 y 2021, ante las centingencias generadas por la
pandemia del COVID1MY, sin impaclo adverso algung al nivel operativo y de servicio al cliente.

+ Debido al proceso de ransicién adminisirativa que esta llevando a cabo la Insilfucién, aunade a la
emergancia sanitaria por causa de fuerza mayor ocasionada por el Virus SARS COV2 (COVID 19) el grupe
de irabajo no ha sesionade de manera ordinarla y/o extraordinaria, durants o 2021, sin embarge, la FND ha
dado continuidad al zumplimiento de las acciones necesarias para la pussta a punto el modelo de
infraestructura de ciberseguridad para la disponibllidad de aplicaciones y servicios tecnoftgicos de la
Financiera Nacignal de Dresarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero.

+ Dentro de los principales cursos impartidos duranta el ajercicio 2021, destaca el denominadc "Prevencion
def COVID 19"

« Se precisa que con motivo de la contingencia sanitaria generada por sl virus COVID-19, en el 2021 se
mantuvo suspendido el programa, con la finalidad de preservar el bisnestar de los prastadores de servicio
social y practicas profesionales, hasta que ias condiciones sanitanas permitan la reincorperacion presencial.

s Con molivo de |a contingencia sanitaria generada por el virus Covid-19, la FND ha dado seguimiente a los ]
compromisos establecidos en el Protocolp de Seguridad Sanltaria registrado ante el Instituio Mexiceno del
Segwro Social (IMSS), en cuyo cantexto s& han realizado las siguientes acciopes:
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- Afravés de correo instiucional, el 08 de enero de 2021, se informé a todo ¢l personal de la Institucidn &l
contenido del oficio DGAANQ02/2021, que seiialaba que a partir del 11 de enero v hasia el 30 de abni! del
2021, la FND estaria oparando con equipas da personal reducidos an las instalaciones y &l resto enlinea
{home office), sin afectar la operacién sustantiva de la institucién ¥ manieniendo la estrategia de
prevencion y atencidn @ casos sospechosns y confirnados del virus conforme al Protocolo de
Corwivencia y &l Profocolo de Seguridad Sanitarla aprobado por el Instituto Mexicano dal Seguro Sccial.

- Mediante comunicado DGAACO 772021, emitido el 30 de marza de 2021, via comeo elecirénico, se hizo
un atenta racardetario al personal sobre la continuidad de las operaciones de la FND con base en el
comunicado DGAADDZZ021, emitido el 08 de enero de 2021, se llevaron a cabo operaciones
prasenciales con personel en equipus reducidos y personal con trabajo en casa via remota, sin afectar
la operacién sustantiva de la instilugidn.

- Con &l comunicado DGAAMDTNZ2021, emilido &l 09 de abrl de 2021, via comeo alectrinicn, y an
seguimiento a los comunicados DGAAN02/2021 y DGAA/DTI2021, emitides el dia 08 da enaro y 30 da
marzo de 2021 respeclivamante, se informo sobre la modalidad de continuidad de las operaciones,
reiterando la nacesidad dz martener las recomendaciones de la Secrelaria de Salud, asi como el
protecolo que se dobeard saguir en caso de un nuevo contagic de Covid-19.

- Fostariormante el 30 de abril de 2021 se informo al personal 8l contenido del oficio DGAAN14/2021, via
correo eleciriinico, en el que se dan a conocer lag madidas ssfnaladas en el Acusrdo de la SFP publicado
an ase misme dia en el DOF ecbre las accionas pam la prevencidn y proteccidn a la salud con mativo
de la declaratoria de emergencia generada por [a epidemia causada por el virus COVID =19, asi como el
protocoio a seguiren caso de un nueve cortaglc de Covid-19 para el periode comprendido del 3 de mayo
al 30 de julic de 2021.

- Mediante Comunicado DGAA/Z3/2021, emitido el 2 da julio de 2021, via comeo elecidnico, v en
saguimiento al comunicade DGAAND14/2021, se reiteran las medidas de prevencidn y proteccidn a la
salud con motivo de la declaratoria de emergencia generada por la epidemia causada por al virus COVID
-19, asi como el protocolo a seguir en ¢aso de un nuevo contagio de Covid-19.

- Se informo que en tanto se mantengan vigentes las medidas de prevancion y protaccion a la salud
emitidas por la Secretaria de la Funcion Pablice hasta ¢ 30 de julio de 2021, la FND procurara
salvaguardar la integridad y salud de sus colaboradorss sin afsctar el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales.

- En el mes de agosto, se dieron a conocer via electrdnica los comunicados DGAANZ7 y DGAANZE en
Ins que se hace referencia al ACUERDO por ¢l que se modifica af artfcule pimero, en su fraccion | del
Acuerda por el que se determinan los criterlios para la administracidn de los recursos humanos en las
dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal con el objefo de reducir el resgo de
contagio y diapersidn del coronavirus SARS-CoV2, en los que se resalla lo siguiente:

= Elregreso a las labares presencizles en las instalaciones fisicas de las dependencias y entidades
de la Administracién Publica Federal, de los servidores piblicos que concluyercn el procaso de
inmunizacién contra el COVID-19 procurando la mitigacién del nesge de contagio a fravés de las
medidas sanitarias v de sana distancia detarminadae por la Secretaria de Salud.

*  Para al personal que se encontraba previsto en este supuesto, el trabajo se realizarla en dias de
trabaje altemados, asl como horarios escalonados.

s Adicionalmente, {a Direccién Ejacutiva de Recurses Humanos remite un reporte quincenal, a la
Secrataria de Hacienda y Crédito Pilblico en el que sa informa el total de casos Postivos,
Asintomalicos, Sintomaticos que se encuentran en casa u hosphalizados, &l nimera de peraonas
fallecidas y el nimero de perscnas reincorporadas al trabaje. Toda esla informacién de divide en
rangos de adades: 18-30, 31-45, 46-55, 56-65 y > 65 afios. /

= Al ciere de 2021, se reportaron 463 casos acumulados desde el inicio de la emerge
de COVID-19.
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* A partir de marzo del 2020 se inicié con una camparia semanal de prevencidn y seguridad sanitaria ante [a
contingencia de COVID-19, misma que confinda hasta la fecha, asi como la difugion del *Programa de
Reactivacion Econdmica” que tiene come fin brindar producios financieros para incentivar |a reactivacion
econdimica de micro y pequefias empraesas y que tuvo inicio en abril del 2020.

# Publicacién de las acciones emergenies realizadas para reaclivar la actividad econdmica derivada de la
conlingencia sanlterie. Se elaboné banner para anunciar et Financiamiente para Clientes con Afectaclones
por COVID - 19.

* Seg elaboraron materiales graficos y en audio para dar avise del cierre de agencias estatales a causa de
COVID 18.

No se catcula una eslimacion contable debido a la imposibilidad de evaluar o estimar de manera confiable todos
los posibles efectus Tuluros que esta emengencia podria genarar debido al corto tiempo transcurrido vy las
numercsas incertidumbras derivadas de esta siluacidn extraordinaria de emergencia de salud, sin ambargo, con
respecto a la determinacién del valor recuperable de los actives y el megocio en marcha, la Inslitucion no prevé
alglin posibla problema an el futuro ya que a sltuacién antas mencionada no estd afectande los ingresos de la
pablacion objefivo de los produstes de crédite ofrecidos por la Institucién, por lo que no se ha visto una
disminucion en el clargamiante de crédilo o un incremento en ka cartera vencida por incumplimiento de pago
darivado del COVID-19.

Mo chatente que [a propagacién de la pandemia durante 2020 v 2021 ocaslond acontecimientos disruptivos
durante ezos afios, la Administracion visualiza que durante el ejercicio 2022, la Financiera podra continuar como
negecic en marcha; sin embargo, se esta llevando a cabo una evaluacidn especial de los rubros de los estados
financieros que podrian sufrir algin impacte en 1a informacién finandciera, como son, entre otras, las que se
mancicnan a continuacion:

Carlera de craditos — incrementar la colocacion y cobranza,

Estimacion preventiva para riesgos craditiclos

Incramentar la venta directa de los bienes adjudicados.

Continuar con al pago normal de los capitales tomados en prastamos bancarlos y da atros organismos.
Recuperaclon de la cartera contenciosa

Determinacion de limites de exposicidn, de concentracién ¥ de mitigantes de riesgo adecuados que e
garanticen mantener [a sostenibilidad de su Patrimonio

Nota 28. Eventos subsecuentes.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, no ocurtieron eventos subsecuantes que las
disposiciones nomativas aplicables a la Financiera requieran sean revelados.

“
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Nota23. Firma de los Estados Financieros.

Los estados financieros y sus notas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 fueron fimados por el Directar General;
el Director General Adjunto de Finanzas, Oparaciones y Sislemas; el Director Ejeculiva de Finanzas; el Auditor
internc y & Gerente de Conlabilidad de la Financigrs Nacional de Desarllo Agropecuario, Rural, Forestal v
Pesquerp, ¢l diz 4 de marzo de 2022, mismos que se sometardn para su aprobacién por el Consejo Directive
de acuerdo cen su calendaro de seslones.

Estas notas son parta integrante da los estados financieros.

Director Ganera
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Yenifer Karina Rodriguez Clsneros

Olego Japiar Orfiz Tralo N
A tfnr interno Dire¢tor Ejgtutivo de Finanzas
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Crowe Gossler, S.C.

Oficina Ciudad de México
Polanco
Av. Miguel de Cervantes Saavedra

1. INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES No. 193, Piso 7-702
Col. Granada, 11520
Miguel Hidalgo, Ciudad de México
Tel +52 (55) 2624 2111

A la Secretaria de la Funcién Publica WWW.Crowe.mx
Al Consejo Directivo de:

Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero,
Organismo Descentralizado de la Administracién Publica Federal

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Financiera Nacional
de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo Descentralizado de
la Administracién Publica Federal (la Financiera), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1° de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprenden los
estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo;
analitico del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional programéatica, asi como las
notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero, Organismo
Descentralizado de la Administracién Publica Federal, mencionados en el parrafo anterior,
estan preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y, en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas
detalle en la seccion "Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e
informacion financiera presupuestaria® de nuestro informe. Somos independientes de la
Financiera de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (Cédigo de Etica Profesional), junto con los requerimientos de ética
gue son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros presupuestarios en México,
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos
requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra
opinion.
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Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningiin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ning(n servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.
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Parrafo de énfasis: Base de preparacion y utilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir
con los requerimientos normativos gubernamentales a que esté sujeta la Financiera y para ser
integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

La Administracién de la Financiera, ha preparado un juego de estados financieros al y por el
afo terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las Disposiciones de Caracter
General en Materia Prudencial, Contable y para el Requerimiento de Informacion Aplicables a
la Financiera, emitidas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, sobre los cuales
emitimos una opinion sin salvedades con fecha 4 de marzo de 2022, conforme a las Normas
Internacionales de Auditoria.

Respecto de los estados armonizados y del gasto por categoria programatica, los mismos se
presentan para dar cumplimiento a los “Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica
2021”, emitidos mediante Oficio 309-A.-002/2022 de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno de la
Financiera sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y, en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la Administracién consideré necesario
para permitir la preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de
incorreccion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la Financiera, son responsables de la supervision del proceso
de informacion financiera presupuestaria de la Financiera.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoriade los estados einformacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados e
informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion
material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
0 error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose
en los estados e informacion financiera presupuestaria.

2

Gossler, S.C. es miembro de Crowe Global, una asociacién Suiza. Cada firma miembro de Crowe Global es una entidad legal independiente y separada.
Gossler, S.C. y sus asociados no son responsables por ningiin acto u omision de Crowe Global o cualquier otro miembro de Crowe Global.
Crowe Global no realiza ning(n servicio profesional y no tiene ningln interés de propiedad o sociedad en Gossler, S.C.



Crowe

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados e informacién
financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar
una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion
material, ya que el fraude puede implicar colusion. falsificacion, manifestaciones
intencionalmente errébneas. omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control
interno de la Financiera.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion de la
Financiera.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la Financiera en relacién, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos durante nuestra auditoria.

Gossler, S.C.
fembro de\Crowe Global

LU

C.P.C. Jaime Diaz Martinez
Socio

Ciudad de México
Marzo 16, 2022
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14.

FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PES(UERO
DRGANISMO DESCENTRALIZADD
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
L ON CO -PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
{Millones de Pesos)

Parcial Total

Ingresos Presu [+
Racuperacion de carera ¥ 51,534
Contratacién de créditos 5022
Ingresos par aperacion 4 680
Ciros Ingrasos 216 62,352
Total de ingresos presupusestales obtenidos $ 62,352
Mas:
Ingresos contables no presupucstarios

Intereses de cartera de créditos devengados ne cobrados en el pariodo 1,484

Inlarases y pramics del Fondo da la Financiera devengadas no cobrados en el perioda 42

Recuperacion de Gastos de Adminisitracion 1

Por aplicacion de pasivos antiguos o7

Comisiones a {favor por operaciones de crédilo 129

Por operaciones del fondo de garantias liquidas 1 .

Ingresos par arendamiento 1

Por valerizacion de divisas d

Resultado por intermediacian -7

Otros 27 1,758
Manos:
Ingresos presupuestarios no contables

Recuperacion de carlera £1,534

Contratacion de créditos 6,922

Intereses de cariera de créditos devengados en 2020 cobrados en 2021 1,770

Intereses y premios del fondo da la Financiera devengados en 2020 cobrados en 2021 12

Recuperaciones del programa de vehiculos 19

Programas Sujetos a Reglas de Oparacion o 50,257
Total de Ingresos contables $ 4 853
Integracidn de cifras del estado de resultados:

Ingresos por intereses $ 4,533

Comislones y tarifas cobradas b5

Rasultado por intermediacion -7

Qtros productos 272 4 353
Total de ingresos segin estado de resuliados 4,353

Yenifer Karina Rbdriguaz Cisneros ulierrez Arvizu

ivo de Finanzas Gerente de Presupuasto



15

CIERA NACION ARRDOLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL ¥ PE
ISMO DES
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL
CONCILIACI SUPUESTAL DE EGRESOS
DEL 1* 0 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
{MiHones da Pacas}
Parcial Total

Gastos Presupuestales
Gasgto cordente

Sarvicios pareonalas ) B4

Malarigles ¥ suministros -]

Servicios ganerales 733 1,642
Invarsidn Fisica

Bienes Muablgs e lnmuebles 3 E]

Invergidn Pablica 11 16
Diras srogacionss

Pronramas Sujetos a Reglas de Operacion s 105

Costo Financiero de Créditos reclbides 1,063

Otros 97 1,265
Otorgamiento de crédito L3 48,130 43,130
Amortizacitén de cradito 3 8,107 8,101
Tetal de gastoz presupuosiales 59,154
Mencs:
Egresoa presupuestales que noe afectan el aslado de resultados

Otorgamiento de crédito 45,130

Amoriracidn de crédito 8,101

Inversidn Flslea 16

Programas Sujelos a Reglas de Operacion 103

Programa de Vehiculs 5

Gaslos a comprobar 51

Dispersion por devolucién a acreditados 26

Pagos de liguidaciones aplicadas a las Reservas 44

Erogaclones por resoluciones por autoridad compatente 1

Interasae y comislones devengados en 2020, pegados en e ejercicio 17

Gastos devengados en 2020 pagados en 2021 7 56,503
Mds:
Egresos del estado de resultados que no afectan el presupuesta:

Depreciaciones v amortizaciones 22

Estimacion Preventiva para riesgos credilicics 2.811

Estimacldn Prevantiva para gastos de Juicio y Gobranza 3

Devoluclonas por ka aplicacion de Operaciones Diversas (pasivos anbiguos) 55

Heservas para comtingencia 5

Estimacién por pardida de valor de blenes adiudicados 316

Resuliado cambiario 7

Reservas creadas NIF D-3 12

Gastos erogados per venta de inmuables 2

Resultado cambiario 1

Conceptos no deducibles para ISR 13

Gasioes devengades en 2921, no pagados en el sjercicio 29 3,276
Total de egresos segin estado de resultados 5,927
Ints dn da clfra= dal resultados

Gasins por intereses 5 1,027

Eslimacidn praventiva para riesgos srediticios 2,810

Comigionas y tarifas pagadas 21

Gastos de admiristracidn y promocion 1.689

Qtroe gastos 380 5,927
Total da egrezos segiin estado de resultados 5,977

= -
N,

Z Arvizu
Gerenie de Presupueslio



FINANCIERA NACIONAL DE DESARROLLO
AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO
ORGANISMO DESCENTRALIZADO
DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTARIOS
DEL 1° BE ENERO Al 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(Cifras en millones de pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO.

Financiera Rural reforma su denominacion medianie decreto por el que se expide la Ley
Organica de la Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesquero (LOFND), publicado en el Diario Oficial de la Federacién (DOF} el 10 de enaro
de 2014, para quedar como Financiera Nacional de Desarrollo, Agropecuario, Rural,
Forestal v Pesquero (la Financiera), que es Organismo Descentralizade de la
Administracion Piblica Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio, cuya
actividad preponderante es: coadyuvar a realizar la actividad prioritaria del Estado de
impulsar €l desarrollo de ias actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y todas
las demas actividades econémicas vinculadas al medic rural, con la finalidad de elevar
la productividad, asi como de mejorar el nivel de vida de su poblacién. Para el
cumplimiento de dicho objeto, otorgara crédito de manera sustentable y prestara otros
servicios financieros a los Productores e Intermediarios Financieros Rurales,
procurando su mejor organizacion y mejora continua.

ia Financiera apoya actividades de capacitacién y asesoria a los Produciores para la
mejor utilizacién de sus recursos crediticios, asi como para aquellos gque decidan
constituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR’s). Asimismo, en el
desarrollo de su objeto v con el fin de fomentar el desarrollo integral del sector rural, la
Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado a las
actividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, ademas de mansjar
sus recursos de manera prudente, eficiente y transparente.

Las operaciones de la Financiera estan reguladas por la Comision Nacional Bancaria y
de Valores (CNBV).

Para llevar a cabo sus actividades, la Financiera cuenta con una estructura de: cinco
Coprdinaciones Regionales ubicadas en las ciudades de Monterrey, N.L., Hermosillo,
n., Guadalajara, Jal., Puebla, Pue., y Mérida, Yuc.; 94 Agencias de Crédito Rural en
operacion, ubicadas en forma estratégica en e! territorio nacional y una Agencia
Corporativa de Crédito Rural ubicada en la Ciudad de México.

La cobertura estatal se intagra como sigue:

» Coordinacién Regional Norte, con sede en la ciudad de Monterrey, N.L., con
cobertura en los estados de Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Leén y

y Tamaulipas.
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¥ Goerdinacion Regional Noroeste, con sede en la cludad de Hermosillo, Son.; abarca
los estades de Baja Califomia, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

» Coordinacion Regional Centro-Cccidente, con sede en la ciudad de Guadalajara,
Jal.; atiende los estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco,
Michoacén, Nayarit, San Luis Potosi, Zacatecas y Querétaro.

» Coordinaciéon Regional Sur, con sede en |a ciudad de Puebla, Pue.; con presencia
en los estados de México, Guerrere, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala,
Veracruz y zonas rurales de la Ciudad de México.

» Coordinacion Regional Sureste, con sede en la ciudad de Mérida, Yuc.; en los
estados de Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.

NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.

El Presupuesto de la Financiera para el gjercicio 2021, fue aprobado por su Consejo
Directivo, en su 93 sesion ordinaria de fecha 5 de marzo de 2021, de acuerdo con sus
atribuciones conferidas por la Ley Organica de la Financiera (LOFND), el cual fue
aprobado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCFP). La Financiera es un
Organismo Descentralizade de la Administracion Publica Federal, sectorizado en la
SHCP, regulado paor su propia Ley y Esiatuto Organico, por la Ley de Instituciones de
Crédito para su operacion, v como ente integrante de la Administracion Publica
Paraestatal, por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento y por
la Ley Organica de la Administracion Pdblica Federal y su Reglamento.

Conforme a la LOFND, la Financiera tiene por objeto coadyuvar a realizar la actividad
prioritaria del Estado de impulsar el desamollo de las actividades agropecuanas,
forestales, pesqueras y todas las demas actividades econémicas vinculadas al medio
rural, con la finalidad de elevar la productividad, asi como de mejorar ! nivel de vida de
su poblacion. Para el cumplimienic de dicho objeto, olorgara crédilo de manera
sustentable y prestara otros servicios financieros a los Productores e Intermediarios
Financieros Rurales, procurando su mejor organizacién y mejora continua.

Asimismo, ejecutara los programas que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF). Adicionaimente,
promovera ante instituciones nacionales e internacionales orientadas a la inversion y al
inanciamiento, proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural. Ademas, podra
operar con los gobiernos Federal, Estatal y Municipal, los programas que se celebren
con las instituciones mencionadas.

La Financiera apoyar4 actividades de capacitacion y asesoria a los Productores para la
mejor utilizacion de sus recursos crediticios, asi como para aquellos que decidan
consiituirse como Intermediarios Financieros Rurales (IFR).
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En el desarrollo de su cbjeto y con el fin de fomentar el desarrollo integral det sector
rural, la Financiera coadyuvara al mejoramiento del sector financiero del pais vinculado
a las aclividades agropecuarias, forestales, pesqueras y del medio rural, tal y como se
define en el articulo 3° fracciones |, [l y articulo 116, en lo que corresponda, de la Ley
de Desarrollo Rural Sustentable; y manejara sus recursos de manera prudente, eficiente
y transparente. Su principal actividad es el financiamienio a la produccion primaria
agropecuaria y a las actividades complementarias de beneficio, conservacion,
industrializacion y comercializacion del sector rural.

En lo que se refiere al Gasto Programable, que forma parte de su presupuesto total, la
Financiera esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria (LFPRH} y su Reglamento; Ley General de Contabilidad
Gubemamental, y el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de ia SHCP, asi como la
normatividad emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable, para el control
y registro de su presupuesto; en consecuencia, debe cumplir con las obligaciones
relativas a la planeacion, programacion, presupusstacion, control, evaluacién y de
presentacion de la informacion presupuestana.

De conformidad con la LFPRH y con la estructura programatica autorizada, la aciividad
de la Financiera queda comprendida de acuerdo con lo siguiente:

Estructura Programatica Clave Concepto

Finalidad 1 Gobierno.
3 Desarrollc Econdmico.

Funcién 2 Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza
3 Coordinacion de la Politica de Gobiemnao.

Subfuncion 04 Funcién Publica.
06 Apoyo Financiero a la Banca y Seguro

Agropecuario.

Actividades Institucionalss 001 Funcién Publica y Buen Gobierna.
002 Servicios de Apoyo Administrativo.
018 Financiamiento y Fomento al Sactor Rural.
101 Actividades orientadas al financiamiento y

' recuperacion de cartera de Banca de

i Desarrolle.

En 2021, las Acfividades Institucionales de la Financiera incluyeron 5 Programas
Presupuestarios, los cuales se enlistan a continuacion:

lave Concepto

Q001  Actividades de apoyo a la Funcién Puablica y Buen Gobierno.
MQO01  Actividades de apoyo Administrativo.

FO03  Funciones de otorgamiento de crédito a producleores e intermediarios financieros
rurales.

F004  Recuperacion de cartera del sector rural.

3
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K027 Mantenimiento de Infraestructura.

NOTA 3. POLITICAS DE REGISTRO ¥ CONTROL PRESUPUESTAL.

Las principales politicas adoptadas por la Financiera para el registro y control de las
operaciones presupuastarias son las siguientes:

a)

b)

¢)

d)

Su registro y control se realiza a partir de |a contabilidad financiera, mediante
acurmnulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto por ejercer.

El presupuesto por sjercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcion del Clasificador por
Objeto del Gasto, vigente emitido par la SHCP.

En el transcurso del aho, la afectacion al presupuesto se realiza scbre la base de
flujo de efectivo, una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos.

La informacién de la Cuenia Plblica se obtiene de los registros y controles
mencionados anteriormente, aiendiendo a las agrupaciones que establecen los
linecamientos para el ejercicio del presupuesto 2021. La informacion del
presupuesto anual ejercido se concentra en la Direccion General Adjunta de
Finanzas, Operacicnes y Sistemas a través de la Gerencia de Presupuesto de fa
Financiera y se envia a la SHCP.

NOTA 4, BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.

Los estados presupuestarics a los que se refieren estas notas fueron incluidos en la
Cuenta Publica reportada a la SHCP y preparados sobre la base de valores histéricos
conforme a lo sigufente:

a)
b}

c)

d)

Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo de la Financiera.

Los ingresos presupuestarios, incluyeh los ingresos propios de la operaciéon como
son: intereses, comisiones cobradas, recuperacion de cartera; contratacioén de
creditos, transferencias y otros ingresos.

Los egresos presupuestarios incluyen el Gasto Programable autorizado a la
Financiera, el cual se integra por gasto corriente, gasto de inversion e inversion
financiera; adicicnaimente se incorporan otros rubros de aplicacién de recursos
propios de su operacion, como son: otorgamiento de crédito, amortizacion del
credito, costo financiero y otros egresos.

Las partidas presupuestarias son registradas conforme al Clasificador por QObjeto
del Gasto, v fueron conciliadas con la contabilidad financiera.

La Financiera es un Organismo Descentralizado de la Administracion Piiblica
Federal, con personalidad juridica y patrimonio propio; ejecuta los programas
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especificos que en materia de financiamiento rural se determinen en &l
Presupuesto de Egresos de la Federacion.

NOTA 5. PRESUPUESTO AUTORIZADO.

A. Presupuesto Autorizado Original.

16.

Con fecha 30 de noviembre de 2020, el Ejecutivo Federal publicé en el Diario Oficial de
la Federacion (DOF) el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (DPEF)
para el ajercicio fiscal 2021; asi mismo, con fecha 14 de diciembre de 2020, |la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio circular 307-A.-3130, emiti6 la
comunicacion oficial del Presupuesto de Egrescs de la Federacion (PEF) y calendarios

para el ejercicio fiscal de 2021.

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, gue conforman el

Presupuesto Autorizado Original:

Ingresos.

Los ingresos autorizades ascienden a $91,067.2 y se integran como sigue:

Concepto

Recuperacion de Carfera
Contratacién de Créditos

Ingresos por Operacion
Otros Ingresos
Disponibitidad Inicial
Total

Egresos.

Importe

$ 67,462.0

4.920.0
8,620.3
55.8
10,000.1

$91,067.2

Los egresos autorizados ascienden a $91,067.2 y se integran como sigue:

Concepto
Otorgamiente de Crédito
Gasto Corriente
Amortizacién de Credito
Costo Financiero
Otros Egresos
Disponibilidad Final

Total

Importe
$ 70,000.0
2,956.8
2,132.9
1,968.4
018.4
13,090.7
$ 91,067.2
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B. Presupuesto Modificado.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) durante el ejercicio 2021, como
resultado de la ejecucion del gasto y cumplimiento de las metas institucionales, registré
diversas modificaciones presupuestarias, mismas que fueron gestionadas y autorizadas
a través del Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP}. A continuacien, se mencionan las
adecuaciones mas impartanies que modifican los niveles presupuestarios autorizados
a nivel de capitulo de gasto (cifras en pesos, dnicamente en este apartado).

Con fecha 21 de enero de 2021, se autorizd una adecuacion presupuestaria interna en
el MAFE, con folio 2021-6-HAN-2, consistente en la transferencia de recursos entre
partidas del capitulo 1000 Servicios Personales per $4.0 mdp, para hacer frente a las
obligaciones laborales que generd la reestructuracion administrativa llevada a cabo
durante el ejercicio 2021.

Con fecha 19 de febrero de 2021, se autorizé una adecuacion presupuestaria interma en
el MAPE, con folio 2021-6-HAN-4, para transferir recursos entre partidas del capitulo
3000 Servicios Generales por $0.01 mdp, para cubrir |a cuota de inscripcidn en el marco
de la Convencion Bancaria 84.

Con fecha 17 de marzo de 2021, se autorizé una adecuacién presupuestaria interna en
el MAPE, con folioc 2021-6-HAN-5, referente a la fransferencia de recursos del capitulo
3000 Servicios Generales al capftulo 5000 Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles por
$18.8 mdp, para solventar el proyecto con clave de cartera 2006HAN0001 “Adquisicidn
de bienes muebles para sustituir mobiliario con alto deterioro u obsolescencia.”

Con fecha 30 de abril de 2021, se autorizé adecuacidn presupuestaria externa en el
MAPE con folio 2021-6-HAN-7, referente a transferencia compensada de recursos del
capitulo 3000 Servicios Generales al capitulo 1000 Servicios Personales, para
liquidaciones, por $8.0 mdp.

Con fecha 04 de junio de 2021, se autorizd adecuacion presupuestaria externa en el
MAPE, caon folio 2021-6-HAN-9 consistente a una segunda transferencia compensada
de recursos del capitulo 3000 al 1000, para pagc de liquidaciones, por $2.3 mdp;
infegrado a la Adecuacion 2021-6-HAN-7.

Con fecha 10 de junio de 2021, se autorizd una adecuacién presupuestaria extemna, en
el MAPE, con folio 2021-6-HAN-11, referente a la transferencia compensada de
recursos del capitulo 3000 al 1000, por $104.0 mdp, para remuneraciones al personal
eventual.

Con fecha 05 de agosto de 2021, se autorizd adecuacion presupuestaria externa, en &l
MAPE, para una tercera transferencia compensada de recursos del capitulo 3000 al
1000, por $4.5 mdp para liquidacicnes, con folio 2021-6-HAN-12; integrado a los mentos
autorizados en las adecuaciones 2021-6-HAN-7 y 2021-6-HAN-9.
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Con fecha 18 de agosto de 2021, se autorizé adecuacién presupuestaria interna, en el
MAPE, con folio 2021-6-HAN-14, consistente a la actualizacion de la disponibilidad
inicial pasando de $10,000.1 a $8,138.8 mdp.

Con fecha 20 de agosto de 2021, se autorizd adecuacion presupuestarnia externa en el
MAPE, con folio 2021-6-HAN-15, referente a una cuarta transferencia compensada de
recursos del capitulo 3000 al capitulo 1000 por $16.7 mdp, para pago de liquidaciones.

Con fecha 27 de agosto de 2021, se autorizd adecuacion presupuestana intema, en el
MAPE, can folic 2021-6-HAN-17, referente a la transferencia de recursos entre paridas
de los capitulos 2000 Materiales y Suministros; 3000 Servicios Generales y 6000
Inversion Pilblica, por $26.6 mdp, para acceder a un servicic adminisirado de
inteligencia de datos y procesamienio de imagenes, para las Coordinaciones
Regionales Noroeste y Sureste y para el proyecto con clave de cartera 2106HANODO1
“Programa de conservacién y mantenimiento para inmuebles propios.”

Con fecha 10 de septiembre de 2021, se autorizé adecuacion presupuestaria intema
MAPE 2021-6-HAN-18, consistente an la transferencia de recursos entre partidas del
capitulo 3000, por $0.8 mdp, para cubrir mantenimiento y conservacion de equipos de
aire acondicionado de la Cocrdinacion Regional Noroeste, costo de cerca eléctrica,
pagos del Impuesto predial y cuotas de manienimiento general de la superficie otorgada
en comodato por FIRA.

Con fecha 01 de octubre de 2021, se autorizd adecuacidn presupuestarta intema MAPE
2021-6-HAN-19, referente a la transferencia de recursos entre las partidas del capitulo
1000, para hacer frente a las cbligaciones laborales de la institucion generadas por la
reestructuracion administrativa del personal, por $5.0 mdp.

Con fecha 05 de noviembre de 2021, se autorizd adecuacion presupuestaria extema,
en e MAPE, con folic 2021-8-HAN-23, consisiente a una quinta iransferencia
compensada de recursos del capitulo 3000 al 1000 por $1.3 mdp, para pago de
liquidaciones, integrado a los montos autorizados en las adecuaciones 2021-6-HAN-7,
2021-6-HAN-9, 2021-6-HAN-12 y 2021-6-HAN-15.

Con fecha 30 de noviembre de 2021, se autorizd adecuacion presupuestaria interna
MAPE 2021-6-HAN-24, referente a la transferencia de recursos entre partidas del
capifulo 3000, por $0.1 mdp, para gastos de furnigacién y servicio de jardineria de la
Coordinacién Regional Noroeste.

on fecha 02 de diciembre de 2021, se auiorizdé adecuacién presupuestaria interna, en

el MAPE, con folio 2021-8-HAN-25, consistente a una transferencia de recursos entre

partidas del capitulo 1000, por $34.3 mdp, por concepte de incremento salarial y pago
de aguinaldos.

n fecha 23 de diciembre de 2021, se autorizé adecuacion presupuestaria externa, en

el MAPE, con folio 2021-6-HAN-26, consistente a una sexta transferencia compeansada

de recursos del capiiulc 3000 al 1000 por $2.2 mdp, para pago de liquidaciones,



integrado a los montos autorizados en las adecuaciones 2021-6-HAN-7, 2021-6-HAN-
9, 2021-6-HAN-12, 2021-6-HAN-15 y 2021-6-HAN-23.

Con fecha 31 de enero de 2022, se autorizo adecuacion presupuestaria externa, en el

MAPE, con folio 2021-6-HAN-31, para llevar a cako la medificacion al Programa
Financiero, instruida medianie la 86° Sesion Ordinaria del H. Consejo Directive.

A continuacion, se detallan los distintos renglones presupuestarios, que
conforman el Presupuesto Modificado Autorizade:

Ingresos

Les Ingresos autorizados ascienden a $83,833.6 y se integran como sigue:

Concepto Imporie
Recuperacich de Cartera % 64,630.0
Contratacion de Créditos 5,790.2
Ingresos por Operacion 5,239.1
Otras Ingresos 356.5
Disponibilidad Inicial 8,138.8
Total $283.8336

Egresos

Los Egresos autorizados ascienden a $83,833.6 y se integran como sigue:

Concepto Importe
Otorgamiento de Crédito $ 50,5609
Gasto Cormiente 1,846.2
Inversion Fisica 43.8
Amortizacion de Crédito 8,230.9
Costo Financiero 1,066.7
Otros Egresos 918.4
Disponibilidad Final 12.157.7
Total £ 83,833.6

16.



NOTA6.  ANALISIS DE LA DISTRIBUCION FUNCIONAL DE LOS RECURSOS
LIQUIDOS DEL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL DE
DESARRQLLO, AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL Y PESQUERO.

La distribucion funcional de los recursos liquidos del patrimonic de la Financiera
Nacional de Desarrollo Agropecuario Rural, Forestal y Pesquero al cierre del ejercicio
2021, se integra como sigue:

Concepto Importe

Posicién Inlcial $8,128.8
Mas:

ingresos por Recuperacion de Cartera 51,634.2
Contratacion de Créditos 5,922.1
Ingresos de Operacién 4,679.9
Otros Ingresos 216.3
Suma: $70,491.3
Menos:

Ciorgamiento de Credifo $48,129.8
Gasto Corriente 1,642.7
Inversion Fisica 15.5
Amortizacion de Crédito 8,101.0
Costo Financierc 1,062.8
Otros Egresos 202.1
Suma $ 59.153.9
Posiciéon Final 5113574
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NOTA 7. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

16.

El cumplimiento en el ejercicio presupuestal obtenido en el ejercicio 2021, con relacion
al presupuesto modificade autorizado se anatiza a continuacion:

Ingresos.

El Presupuesto Modificado Autorizado de Ingresos ascendio a $83,833.6 (Nota 5B), de
los cuales se obtuvieron $70,491.3, cifra que representa el 84.1% del total programado,

¥ se integran como sigue:

Concepto
Recuperacidn de Cartera
Contratacion de Créditos
Ingresos por Operacion
Otros Ingresos
Suma Ingresos:
Disponibilidad Inicial
Total

Presupuesto
Meodificado Variacion

Autorizado Obtenido Importe %
$646300 $51,5342 ${13,095.8) (20.3)
5,790.2 5,822.1 131.9 2.3
4,679.9 (559.2) (10.7)
35.5 218.3 180.8 509.3
62,352.5 {13,342,3)  (17.6)
8.138.8 8,138.8 0.0 _0.0
$83.8336 $70491.3 ${13.3423) _{159)

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a § 51,534.2, inferiores en 20.3% con
relacion al presupuesto modificado autorizado.

Para el rubro de Contratacion de Crédito, el presupuesto modificade autorizado
ascendio a $ 5,790.2, al cierre del ejercicio se contrataron § 5,822.1, cantidad superior
en 2.3% a io programado, con las Instituciones Financieras siguientes:

+ Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA).

Importe

$5,922.1

Los Ingresos de Operacion de la Financiera ascendieron a § 4,679.9, cantidad inferior
en 10.7% con relacion al presupuestc modificado autorizado; los ingresos obtenidos por

este concepto se infegran como sigue:

Intereses de la Cartera.
¢ Comisiones Cobradas.
e Ofros.

Importe
% 4,030.4

133.1
507.4

$ 46799
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El rubro de Ciros Ingresos se situd en $ 216.3, monto superior en 509.2% respecto al
presupuesto modificado autorizado.

El presupuesto modificado auterizado consideré $ 8,138.8 de Disponibilidad Inicial,
Earesos,
Los Egresos en flujo de efectivo de conformidad con el presupuesto modificado

autorizado, fuercn por $ 70,491.3, que representa el 84.1% del total programado, segtin
se analiza a continuacion (Nota 5 B).

Presupuesto
Maodificado Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Importe %

Gasto Corriente $1,846.2 $1,642,7 $(203.5) {(11.0)
Otros Egresos 918.4 2021 (716.3) {78.0)
Inversion Fisica 43.8 15.5 (28.3) [(64.6)
Gastos de Operacidn e 2,808.4 1,860.3 (948.1) (33.8)
Inversion

Amortizacién de Crédito 8.230.9 8,101.0 129.9 1.6
Costo Financiero 1,066.7 1,062.8 39 4
Disponibilidad Final 12,157.7 11,337.4 (820.3) (6.7)
Total $ 83,8336 5704913 ${133423} (159)

Gasto Corriente

En el gjercicic 2021 se ejercieron $ 1,642.7 de gasto cormriente, cantidad inferior en
11.0% del presupuesto modificado autorizado. Este comportamiento, se debid a las
medidas de disciplina presupuestal y contencion del gasto aplicadas en la Financiera.

lLas variaciones de los recursos erogados con relacion al Presupuesto Modificado
Autorizado se presentan a continuacion:

Presupuesto
Mcdificada Variacion
Concepto Autorizado Ejercido Imporie %
Servicios Personales $ 9495 $ 0043 $ (45.2) (4.8)
Materiales y Suministros 9.5 5.1 (4.4) (46.3)
Servicios Generales 887.2 733.3 {153.9) (17.3)

s %ota_l $1.846.2 $1.642.7 $(203.5) (1.0}
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i6.

»  Servicios personales

En este capitulo de gasto se ejercieron $ 904.3, y se aplicaron en los conceptos
siguientes:

Importe
«  Sueldos, Prima Vacacional y Aguinaido. $ 687.3
+«  Cuotas patronales de Seguridad Social. 87.4
&  (Otros Conceptlos. 129.6
$.904.3

»  Materiales y suministros

En este capitulo se registrd un ejercicio de $ 5.1, cantidad inferior en 46.3% con relacion
al presupuesto modificado autorizado, debido a que se generaron economias como
resultado de continuar con la sustitucion de la compra directa de materiales por la
contratacioh de servicios integrales que incluyeran materiales y suministro de
consumibles y a procesos de licitacion que permitieron obtener mejores condiciones
para la Institucion.

»  Servicios generales

El presupuesto modificado autorizado ascendid a $ 887.2, y se erogaron recursos por
$ 733.3 cifra inferior en 17.3%, debido a la generacién de economias como resultado
por diversas madidas ds racionalidad presupuestal, asi como de acciones de contencion
de gasto en materia de Tecnclogias de la Informacion:

Importe
» Servicios de Telecomunicaciones y Mantenimiento
e Infraestructura de Computo. $51.1
e Administracion de Personal y Otros servicios
relacionados con la cperacion. 122.2
¢ Impuestos y Obligaciones. 136.7
» Arrendamiento de inmuebles y Mobiliaric y Equipo. 50.4
» Gastos de Avallos, Notariales y de Recuperacion de Cartera.  96.3
» Gastos de comunicacién social 0.3
« Servicios Basicos de Operacion (Luz, Agua, Teléfono, efc.). 176.4
« Mantenimiento de Inmuebies y Mobiliario y Equipo. 1.5
+ Qtros Servicios. 80.4
¢ Gastos de Viaje. 18.0
$ 7333
Otros Egresos

En el rubro de Otros Egresos se registrd un ejercicio de $ 202.1, cifra inferior en 78.0%
respecto del programa modificado autorizado; de los recursos ejercides 5 105.0
corresponden a los Programas Sujetos a Reglas de Operacion, y los $ 97.1 restantes
que corresponden a otros conceplos de egreso.
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16.

Inversién Fisica

El programa modificado autorizado de inversién fisica 2021, considerd inversiones
fisicas por un total de $ 43.8, al cierre del gjercicio se ejercieron $ 15.5, de los cuales,
10.4 corresponden a inversion publica y los 5.1 restanies a bienes muebles, inmuebles
e intangibles.

Presupuesto
Modificado Variacidn
Concepto Autorizado Elercido Importe %
Bienes muebles, inmuebles e 18.8 5561 $137 72.9
intangibles
Inversion publica 250 10.4 (14.6) (58.4)
Total $438 $155 $(28.3) (64.8)

El programa de “Adquisicion de bieneg”, que se realiza con recursos del capitulo 5000
“Bienes muebles, inmuebles e intangibles”, conté con clave de carlera autorizada
2D06HANDOD1 para el ejercicio 2021, por $18.8 de los cuales se ejercieron $5.1.

Con relacion al Programa Anual de Obra Publica correspendiente al Capitulo 6000
“Inversién Publica” para los trabajos de mantenimiento mayor en inmuebles propios de
la Financiera, se contd con clave de cartera autorizada 2106HANCOO1, ejerciendo
recursos por $10.4, 58.4% por debajo del presupueste modificado autorizado.

Otorgamiento de Créditos

La colocacion de crédito del ejercicio 2021 ascendio a $ 48,129.8, cifra inferioren 19.2%
con relacion al presupuesto modificado autarizado.

Amoriizacion de Crédito

El presupuesto modificado autorizado para este concepto ascendid a $ 8,230.9 y se
cubrieron § 8,101.0, sin embargo, con los niveles de coniratacion de deuda y
amortizacion de crédito no se rebaso el limite de Endeudamiento Neto autorizado a la
entidad.

ACosto Financiero

El presupuestc modificado autorizado para este concepto se sittio en $ 1,066.7 y se
ejercieron recursos per $ 1,062.8, cantidad inferior en .4% a lo presupuestado.

Disponibilidad Final

% disponibilidad final del periodo de analisis se situé en $ 11,337.4.

13



16.

NOTA 8. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD
PRESUPUESTARIA

Durante el gjercicio 2021, la Financiera Nacional de Dssarrcilo Agropecuaric, Rural,
Forestal y Pesquero (FND), ha observado la normativa en materia de austeridad que
para el efecto ha emitido la autoridad competente, entre otros, lo dispuesto en el articulo
10 del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021 (PEF), las disposiciones de
austeridad vy disciplina presupuestaria que se establecen en los términos del Titulo
Tarcero, Capitulo IV, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
¥ la Ley Federal de Austeridad Republicana.

En este sentido, en el gjercicio 2021, la entidad ha priorizado las contrataciches de
manera consolidada, siempre que se asegurd la obtencidon de ahorros y las mejores
condicicnes en cuanto a calidad, precio y oportunidad.

Asimismo, en 2021, la administracion de la Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (FND) dio continuidad a la modalidad de
trabajo en casa, lo que generd una disminucidn de los gastos en los servicios basicos
del corporativo. Los principales rubros en los que se identifico una disminucion del gasto,
derivado de un menor consumo fue en: energfa eléctrica, consumo de agua, insumos
de material para impresion y papel, insumos de papeleria, articulos de escritorio v
consumo de tdner de impresoras.

Adicionalmente, se informa que esta entidad en materia de las asignaciones para
recurses humanos, materiales y de servicios, se ajusta a su presupuesto autorizado,
con apego a la normatividad aplicable y bajo los criterios de racionalidad y eficiencia.

Asimismo, es importante sefialar que en la erogacion del gasto del presente ejercicio la

Financiera busca la maxima economia y eficiencia, asi como la limitacion a lo

esirictamente requerido para sus actividades sustantivas, observando los principios de

austeridad y llevando acciones encaminadas a una disciplina presupuestaria, en apego

a lo dispuesto en los LINEAMIENTOS en materia de Austeridad Republicana de la
ministracidn Publica Federal publicados el 18 de septiembre de 2020 en el Diario
cial de la Federacidn

Finalmente, en la pasada Nonagésima Sexta Sesidn Ordinaria del H. Consejo Directivo,

celebrada el 26 de noviembre del afio en curso, se aprobd 1a medificacion al Programa

Financiero 2021, que considera una reduccion al Gasto Corriente por un monto de

$1.065 millones de pesos, que se vera reflejada como una mejora de balance de la
tidad.
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NOTA 9. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Durante el ejercicio de 2021, se dio cumplimiento con los requerimientos de informacion
aplicable a la Financiera, mediante el envio de los formatos correspondientes a través
del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y el Gasto Publico (SI@WEB), del
Comité Técnico de Informacion de ia Comisidn Intersecretarial Gasto-Financiamiento
Ingresos y Gaste Pilblico (Sll); los cuales fueron integrados con la informacion
presupuestaria generada por el Organismo.

NOTA 10. APORTACIONES AL PATRIMONIO DE LA FINANCIERA NACIONAL
DE DESARROLLO AGROPECUARIO, RURAL, FORESTAL, Y
PESQUERCO REGISTRADOS EN EL RUBRO DE SUBSIDIOS Y
TRANSFERENCIAS DEIL. GOBIERNO FEDERAL.

Para 2021 no se asignaron recursos a la Financiera Nacional de Desarrollo
Agrepecuario, Rural, Forestal y Pesquero con carga al Programa Especial Concurrente
para el Desarrollo Rural Sostenible en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2021.

NOTA 11. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

La administracidén de la Financiera reporta |0 siguiente:

A continuacién, se presenta el cumplimiento a las metas programadas en el
Presupuesto Modificado Autorizadoe y el ejercicic de los recursos aportados por el

Gobiemo Federal, para la operacion de fos Programas que se vinculan a la operacidn
sustantiva, como sigue:

F001 Programa de Garantias Liquidas
No se recibid asignacién presupuestal para este Programa.

002 Programa de Capacitacion para Productores e Intermediarios Financieros
Rurales

No se recibid asignacidn presupuestal para este Programa.

FO003 Funciones de otorgamiento de crédito_a_productores e intermediarios
financiergs rurales

supuesto modificado autorizado ascendid a § 59,662.9 y los recursos ejercidos
ron de § 48,129.8, cifra inferior en 19.2%.
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F004 Recuperacion de cartera del sector rural

Las Recuperaciones de Cartera ascendieron a $ 51,534.2, inferiores en 20.3% con
relacion al presupuesto modificade autorizado ($ 64,630).

F029 Programa para la Constitucion y Operacién de Unidades de Promocién de
Crédito (COUPC)

No se recibié asignacion presupuestal para este Programa.

F030 Programa de Reduccion de Costos de Acceso al Credito

No se recibid asignacion presupuestal para este Programa.

NOTA12. DATOS GENERALES DE LA CONCILIACION CONTABLE
PRESUPUESTAL

La conciliacién de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, [a cual se
analiza en la Conciliacion entre ingresos Presupuestales y Contables y la Conciliacion
entre los Egresos Presupuesiarios y los Gastos Contables adjuntos, incluye los
conceptos siguientes:

Partidas que Partidas que

Estados no afectan no afectan Estado de
Conceptc Presupuestales resultados presupuesto resultados
Ingresos $ 62,352 $ 59,257 $ 1,758 $ 4,853
Egresos 59,154 56,503 3,276 5,927
Superavit presupuestal/
Resultado neto $£3198 $ 2754 $ (1,518) $ (1.074)

NOTA 13. ENTEROS A LA TESORERIA DE LA FEDERACION

Para 2021 no se asignaron recursos & la Financiera Nacional de Desarrollo

gropecuario, Rural, Forestal y Pesquero con carga al Programa Especial Concurrente
para el Desarrollo Rural Sostenible en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
2021.
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16.

NOTA 14, ESTADOS ARMONIZADOS Y DEL GASTO POR CATEGORIA
PROGRAMATICA

Los estados armonizades y del Gasto por categoria programatica, se presentan para
dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA
PUBLICA 2021, emitidos mediante oficio 308-A.-002/2022 de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

NOTA 15. INTEGRACION ANALITICA DE LOS CONCEPTOS QUE COMPONEN
LOS RUBROS DE OTROS
A continuacién, se presenta la integracién analitica de los conceptos que componen los

rubros de “Otros”, incluidos en la conciliacién contable — presupuestal de ingresos v
egresos:

INGRESOS PRESUPUESTALES.

millones de pesos

a) Otros Ingresos.

216.3

Otros: 216.3
Otros 186.2
Ingresos por arrendarmiento 08
Excedente por comprobagion de Gastos 0.0
Ingresos por venta de Inmuebles 14.2
Pena Convencional 2.4
Aplicacion de Pasivos Antiguos ar 4
Otros
Productos 26.6
Recuperacion de Gastos de gjercicos
anteriores 1.1
Ctros
Productos, 0.0
Por servicios de Garantlas FEGA 13.7
Fiduciarios y Avaluos 41.4

% Finauto: recuperaciones 18.7

-"_..--'_'_-_
(4]
/

o
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16.

GASTOS PRESUPUESTALES.

millones de pesos

b) Otros Egresos. 202.1

Pragramas Sujetos a Reglas de

Operacion 105.0
Reduccién de Costos 14.6
Aplicacidn de Garantias
Liquidas 90.4
Otros 97.1
Programa de Vehiculos 4.9
Fega Fonaga 154
(Gastos a comprobar £1.0
Dispersion por Devolucion 258

Yenifer Karia Rodriguez Cisneros
Directora Ejecutiva de Finanzas Gerente de Presupuesto
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