L. L. Arellano Casillas, S.C.

Contadores Publicos

Informe del Auditor Independiente

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al Organo de Gobierno de Educal S.A. de C.V.

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental L8G Educal, S.A. de C.V.
que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los estados
analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021, y los estados de actividades, los
estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios
en la situacion financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables
significativas. ‘

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de
informacién financiera que se indican en las Notas 17 y 18 a los estados financieros que se
acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros” de
nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cadigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los requerimientos de ética
que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido
con'las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona
una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Otras cuestiones

Los estados financieros de Educal, S.A. de C.V. correspdndientes al ejercicio terminado a 31 de
diciembre de 2020, fueron auditados por otro auditor que expresoé una opinion sin salvedades sobre
dichos estados financieros el 10 de marzo de 2021.

Parrafo de énfasis base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre las Notas 17 y 18 a los estados financieros adjuntos en la que se
describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a
que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no
ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en las Notas 17 y 18 a dichos estados
financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de
la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la
intencion de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en
su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un
informe de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de
seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debida a fraude o error, disefilamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacion del control interno.

«  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la
entidad.




*  Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre
la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha revelacion es
insuficiente, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad en
funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente

Lago de Tequesquitengo No. 111, Fracc. Cuauhnahuac,
C.P. 62430, Cuernavaca, Morelos.
11 de marzo de 2022.
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CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL lo. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE 2021
(PESOS)

Ente Publico: EDUCAL, S. A. DE C. V.

Conciliaci6n entre los inaresos presupuestarios y contables
1. Ingresos Presupuestarios 159,768,265

2. Mis ingresos contables no presupuestarios -8,999,904

Incremento por variacién en inventarios '

Disminucisn del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u ohealercancia 0
minucian del exceso de provisiones -8,999,394 i 1ag
Otros inaresns y beneficios varios o
Otros ingresos contables no presupuestarios )
Ingresos devengadas no cobrades 2021
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 876,737
Productos de capital
Aprovechamientos capital !
Inaresos derivados de financiamientos n
Otros ingreses presupuestarins no contables 86,7137
Disponibilidad inicial
Recuperacién de clientes gy '
ejercicios anteriores
4. Ingresos Contables ( 4 =1 + 2 - 3 ) 149,891,534
Conciliacién entre Jos eqresos prosupuestarios y los gastos contabloes
Total de egresos presupuestarios 153,036,835
2. Menos egresos presupuestarios no contables 42,380,557
Mobiliario y equips de administracion :
Mobiliario y equipn de educacienal y recreative
Equipo e instrumental mAdico y de laboratorio '
Vehiculos y equipo de transporte
Fauipo do defensa y soquridad f
Maquinaria, otros equipos y herramient
Activas bielégicos ]
enes inmuebles
tivos intangibles
Obra piblica en bienes propios ‘
Acciones y participaciones de capital "
Compra de titulos y valores
Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros anilogos
Previsiones para contingencias y ofras aroqaciones nsperiales \
Amortizacién de la deuda piblica .
Adoudos de riercicios fiscales anteriores 019, 180 L0, 1an
Otros Fgresos Fresupuestales No Contables §0: 3O TF
Compra de material para comerciali 40, 300, 148
3. Mas gastos contables no presupuestales 56,066,210
Estimaciones, dopreciaciones, deterioros, obsolescencia y amnrtizacions : L p A
Provisiones 1,084,960
Disminucién de inventarios (
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obs ia )
Aumento por insuficiencia de provisiones ¢
Otros tos 1,215, §
Otros Gastos Contables No Prasupuestales 19,460, 130
Costo de vent 39,462,736
4. Total de Gasto Contable ( 4 =1 - 2 + 3 ) 186,122,488
Bajo protesta de decir verdad declaramos que 8 Aados Financieras y sus Notas son razonablemente correctas y responsabilidad del emisor.
[
11)
Autorizé: LIC. ALPERTO MAJIND JARITZ Elaboré: LIC. RAMON SERRANO ORTIGOZA
GERENCIA TECNJCO ADMIN TIVA JEFE DE RECURSOS FINANCIEROS
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EDUCAL, S.A. DE C.V.
INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Un pasivo contingente es una obligacion posible, surgida a raiz de sucesos pasados, cuya
existencia ha de ser confirmada solo por la ocurrencia o, en su caso, por la falta de ocurrencia
de uno o mas eventos inciertos en el futuro que no estan enteramente bajo el control de la

Entidad.

EDUCAL, S.A. de C.V. no tiene registrado en su contabilidad pasivo contingente alguno
dado que como se indican en las Cartas de Abogados emitidas por el Titular de la Unidad de
Asuntos Juridicos y el Jefe de Recursos Humanos, los juicios laborales y mercantiles
detallados en dichos documentos al 31 de diciembre de 2021, no tenian fallo alguno a favor
o en contra de EDUCAL, S.A. de C.V. y en los juicios que se detallan como cerrados los
efectos contables se registraron en su oportunidad.

A continuacion se informa la situacion actual respecto de los mismos:

Juicios Laborales en contra de Educal

Monto estimado al 31 de
diciembre de 2021, en

Yafiez Carbajo

Demandante Situaciéon Procesal
caso de laudo
desfavorable
. El juicio inicié en 2016 y se lleva en
L- C‘}regona Alvarado 291,238.95 Ciudad Victoria, Tamaulipas: Se
Rubio
encuentra en etapa de pruebas.
2.- Ana Bertha 957 977.97 El juicio inicié en 2019 y se encuentra
Mendoza Morales o en etapa de ofrecimiento de pruebas.
El juicio inicié en 2019 y se encuentra
3.- Carlos Eduardo 437251.17 en etapa inicial. Se promovid
Castillo Trejo U incompetencia de la Junta Local y se
solicitd se remita a la Federal
4.- Jesus Fabricio 447.141.59 El juicio inicid en 2019 y se encuentra

en etapa inicial.




. El juicio se inicid6 en 2019 y se
5.- José Eduardo
Fesnindes T i 1,103,348.77 encuentra en etapa de desahogo de
pruebas.
§. Josk Pedto 085903 1¢ El juictio se 1nicio dend20119 y ;e
Cambray Fernandez ,293. encuentra en etapa de desahogo de
pruebas

Total

$4,222,251.61

Juicios Mercantiles en contra de Educal

Demandante

Monto estimado al 31 de
diciembre de 2021, en
caso de laudo
desfavorable

Situacion Procesal

1.- Frida Magally
Varela Roche.

$1,383,068.91

Resultado sujeto al procedimiento. La
recuperacion del adeudo dependera de
que pueda probarse en juicio y de la
solvencia de la deudora.

Denuncias Penales a favor de Educal

Denunciado

Monto estimado al 31 de
diciembre de 2021, en
caso de laudo favorable

Situacion Procesal

1.- Verdnica Avila

Tepic. Diferencias en
inventario

Solérzano, ex jefa Lib.

$605,483.70

Resultado sujeto al procedimiento

2.- Julio Celso Baruch
Serapio, ex Jefe Lib.
Ciudad de Carmen.

$303,687.35

Resultado sujeto al procedimiento

3.- Anselmo Rodriguez
Navarrete, ex Jefe de la
libreria Nuevo Laredo

$120,453.81

Resultado sujeto al procedimiento

TOTAL

$1,029,624.86




Responsabilidades Administrativas a favor de Educal

Monto estimado al 31
de diciembre de 2021,
en caso de laudo
favorable

Denunciado Situacién Procesal

1.- José Carlos Garcia

Garcia, ex Jefe del $4,674.11 Resultado sujeto al procedimiento
librobus 11.

Jefe de Recursos Financieros
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EDUCAL, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020

(Pesos)

NOTAS DE DESGLOSE.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Nota 1. Efectivo y Equivalentes de Efectivo

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se integra como sigue:

Concepto 2021 2020
Efectivo $ 84,501 $ 93,702
Bancos/Tesoreria 196,670 215,864
Inversiones Temporales 110,237 110,237
Fondos con Afectacion 45,644 125,698
especifica

Total $ 437,052 $ 545,501

Bancos/Tesoreria.

Se tienen 14 cuentas bancarias, en BBVA Bancomer 4 en moneda nacional y 1 en moneda
extranjera, en Banorte 4 en moneda nacional y 1 en moneda extranjera, en Banamex 2 en
moneda nacional y 1 en moneda extranjera y en Banco Santander 1 en moneda nacional, donde
se registran y controlan los ingresos de los puntos de venta.

Inversiones temporales.

Se tienen 3 cuentas de inversiones en valores a plazos preestablecidos, realizados con recursos
asignados a EDUCAL, una en Banamex conforme al contrato nimero 74119891, con BBVA
Bancomer contrato 2044200012 y con Banorte contrato 5028877190, invirtiendo en valores
gubernamentales, de conformidad con el Acuerdo por el que se expiden los Lineamientos para el
manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de marzo de 2006 y el
Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se expiden los Lineamientos para el manejo
de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales de la Administracion Publica
Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 6 de agosto de 2010. Ambos emitidos
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico.

La disponibilidad es diaria a una tasa de rendimiento promedio de 3.90% anual, el efectivo en
bancos se valua a su valor nominal y las inversiones se valtian a su valor neto de realizacion, a
la fecha de cierre de los estados financieros.




Nota 2. Derechos a recibir Efectiv o o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra como sigue:

Cuentas por Cobrar.

Concepto 2021 2020
Clientes Importe Neto $ 16,690,444 $ 17,153,731

Los saldos de clientes corresponden principalmente a las ventas que se realizan a las
instituciones siguientes:

Cliente Monto Porcentaje
Fondo de Cultura Econémica (Varias Sucursales) 10,173,629 671%
Librerias Gandhi (Varias Sucursales) 595,181 4%
Clientes menores 6,429,124 35%
Total $ 16,690,444 100%

Este rubro incluye saldos por las publicaciones de los estados y otros fondos institucionales del
sector cultura, asi como de los clientes del sector privado, siendo la modalidad en firme y firme
con derecho a devolucion, correspondiente principalmente a material bibliografico y en menor
cuantia lo correspondiente a otros productos como son, multimedia y tutoriales entre otros.

Los importes referidos se estiman recuperar durante el gjercicio 2022.

Concepto 2021 2020
Sucursales 2,464,695 1,741,569
$ 2,464,695 $ 1,741,569

El saldo de Sucursales se integra principalmente por las ferias y eventos especiales facturados,
estando pendiente de aplicar las devoluciones para finiquitar el documento, de igual manera se
integra por ventas mostrador, cuenta donde se registran los depositos que quedan en transito de
los puntos de venta foraneos principalmente, debido a que la mensajeria por el corte del mes no
se reciben a tiempo para su registro en el cierre mensual, aplicandose al mes siguiente, dentro
del ejercicio 2022 se estaran realizando acciones para su recuperacion.

Deudores Diversos:

Concepto 2021 2020
Funcionarios y empleados (1) $ 462,063 $ 386,602
Deudores diversos (2) 722,420 2,671,148
$ 1,184,483 $ 2,957,750

(1) El saldo de funcionarios y empleados, se integra principalmente por compra de libros,
gastos a comprobar y viaticos pendientes de aplicar del personal operativo por $ 173,294 y
de personal de mando con $§ 288,769, importes que en el ejercicio 2021 se fueron
descontando, y que en los primeros meses de 2022, quedaran totalmente liquidados.
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(2) El importe de esta cuenta corresponde principalmente al saldo a favor de IVA Acreditable
$257,333 de meses anteriores y que se acredita en los pagos de los meses siguientes, por
diversos deudores $157,285, ademas de los diversos proyectos de vales denominados
VALES NESCAFE y VALES TODOS A LEER; por $ 214,345, importes que se espera
recuperar durante el ejercicio 2022.

Nota 3. Inventarios.

La distribucion de los inventarios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es la siguiente:

Area 2021 2020
Almacén, Zona Metropolitana $ 10,435,090 $ 10,030,380
Almacén, Ferias y Exposiciones 4,843,564 4,285,032
Inventarios neto $ 15,278,654 $ 14,315,412

El método de valuaciéon que se aplica es de Costos Promedio y las existencias corresponden a
material bibliografico de la Direccion General de Publicaciones, Instituto Nacional de Antropologia
e Historia, Instituto Nacional de Bellas Artes, Fondo de Cultura Econémica, publicaciones de los
estados y otros fondos institucionales del sector cultura, asi como de las editoriales privadas, en
menor cuantia lo correspondiente a otros productos como son tarjetas, reproducciones,
multimedia y tutoriales, promocionales, productos de barro, artesanias, joyeria, articulos
decorativos, textiles, alimentos, entre otros.

Asimismo se tienen mercancias en consignacion que se controlan en cuentas de orden.

Estos bienes se encuentran asegurados e incluidos en la poliza de seguros patrimoniales que
Educal tiene contratada.

Nota 4. Almacenes.

Este rubro comprende las existencias en el Almacén de Consumos Internos y sus saldos al 31
de diciembre de 2021 y 2020 se integra por las siguientes partidas:

Descripcion 2021 2020

Papeleria $ 387,227 $ 2,162,648
Articulos de limpieza 99,175 299,174
Material Mantenimiento de Inmuebles 3,446 76,825
Material de empaque 0 362,947
Consumibles bienes informaticos 126,311 207,998
Material eléctrico 0 61,112
Alimentos y Utensilios 1,635 8,388
Varios 990,495 377,159

Total $ 1,608,189 $ 3,556,251

Este Almacén de materiales y suministros de consumo con motivo de la recepcion de materiales
que se recibieron durante el gjercicio de 2021, para el correcto surtido de las areas de oficinas
centrales y puntos de venta, operativamente ya se efectud la entrega de los consumibles en los
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puntos de ventas y areas administrativas, el abastecimiento fue muy restringido para el cierre del
gjercicio, también afectado por esta pandemia de salud.

Estimacidén por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
El saldo de estos rubros al 31 de diciembre del 2021 y 2020 se integra de las siguientes partidas:

Concepto 2021 2020
Estimacioén de cuentas incobrables $ (1,536,616) $ (1,536,616)
Estimacién para inventarios obsoletos (1,960,599) (1,960,599)

Total $ (3,497,215 $ (3,497,215

La Estimacion de incobrables se realiza con base en las Disposiciones Generales contenidas en
la Normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros y a favor de Educal, S.A. de C.V,,
cuando fuera notoria la imposibilidad de su cobro, se efectian estimaciones con cargo a los
resultados del ejercicio por las cuentas por cobrar a clientes y otros deudores que se consideran
de dificil recuperacion, y aquéllas que son incobrables se cancelan contra la reserva, en el afio
en que se determinan como tales.

La estimacion de inventarios obsoletos, dafiados o de lento movimiento, se formula de
conformidad con la Norma de Informacion Financiera NIF-C4 emitida por el Consejo Mexicano de
Normas de Informacidon Financiera, A.C., se efectian estimaciones de inventarios por
obsolescencia o lento movimiento, baja en los precios del mercado y por dafio.

Nota 5. Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso:

La integracién de bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y Su
depreciacion acumulada, al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Inversion 2021 2020
Terreno $ 15,080,714 $§ 15,080,714
Edificios y construcciones 154,295,566 154,295,566

Total $ 169,376,280 $ 169,376,280

A la fecha so6lo se cuenta con el avaltio realizado por Técnicos Inmobiliarios, S.C., de fecha 10
de septiembre de 2008, realizado para efectos de la escrituracion del inmueble localizado en
Fernandez Leal No. 43, Colonia Coyoacan en México, D.F, el cual presenta un valor del terreno
por $15,080,714, avalto que esta en proceso de actualizacién, ya que la obra se finiquité el 13
de octubre de 2014.

En el rubro de Edificios y construcciones se encuentran registrados los trabajos de obra publica
y servicios relacionados, ejecutados por la construccion del edificio nuevo, remodelacion de las
oficinas en el edificio original y del almacén central ubicados en Avenida Ceylan por un monto de
$31,335,274 y $122,960,292 del edificio del Centro Cultural Elena Garro. Estos rubros presentan
una depreciacion acumulada de $ 51,033,904, al 31 de diciembre de 2021.




Nota 6. Bienes Muebles.

Los saldos de bienes muebles al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son:

Inversion 2021 2020

Mobiliario y Equipo de Administracion

Mobiliario y equipo de oficina $ 54,073,093 $§ 54,073,093
Mobiliario y equipo de cémputo 11,013,230 11,013,230
Equipo de comunicacion y telefénica 7,940,494 7,940,494
Subtotal 73,026,817 73,026,817
Mas Actualizacion 9,232,289 9,232,289
Total Mobiliario y Equipo de Administracion $ 82,259,106 $ 82,259,106
Equipo de Transporte $ 11,900,154 $§ 11,900,154
Mas Actualizacion 545,847 545,847
Total Equipo de Transporte $ 12,446,001 $ 12,446,001
Magquinaria y Equipo $ 5,249,084 $ 5,249,084
Mas Actualizacion 1,081,399 1,081,399
Total Maquinaria y Equipo $ 6,330,483 $ 6,330,483
Total Bienes Muebles $ 101,035,590 $ 101,035,590

Nota 7. Depreciacion, Deterioro y Amortizaciéon de Bienes e Intangibles.
Los saldos de estos rubros al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son:
Depreciacién 2021 2020

Depreciacion de Inmuebles, Infraestructura y

Construcciones en Proceso

Historica $ 51,033,904 $ 44,580,051
Mas Actualizacion 0 0
Depreciacioén actualizada $ 51,033,904 $§ 44,580,051
Depreciacion de Bienes Muebles

Histérica $ 89,511,486 $ 82,312,366
Mas Actualizacion 9,498,437 9,498,437
Depreciacioén actualizada $ 99,009,923 $§ 91,810,803
Amortizaciones

Histérica $ 2,056,378 $§ 2,056,378
Mas Actualizacion 318,389 318,389
Depreciacion actualizada $ 2,374,767 $ 2,374,767




Nota 8. Activos Diferidos

El saldo de este rubro al 31 de diciembre del 2021 y 2020 se integra de las siguientes partidas:

Concepto 2021 2020
$ $
Gastos Pre operativos 2,056,379 2,056,379
Mas Actualizacion 463,203 463,203
Total $ 2,519,582 $ 2,519,582

Nota 9. Cuentas por Pagar a Corto Plazo:

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 este rubro se integra como sigue:

Proveedores
Nombre 2021 2020

Instituto Nacional Antropologia e H. 0 172,590
Fondo de Cultura Econémica 0 1,226,465
Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura. 531,998 0
Penguin Random House Grupo Editorial 743,438 0
Universidad Auténoma Metropolitana 293,618 0
Universidad Nacional Autébnoma de México 90,911 0
Varios (1) 674,328 1,162,967
Varios (2) 717,167 2,714,387

Total $ 3,051,460 $ 5,276,409

(1) Varios se integra por saldos de proveedores que suman la cantidad de $ 674,328 por la
adquisiciéon de material bibliografico y otros productos para la operaciéon normal de los puntos de
ventas, recibido con el estatus de firme y firme con derecho a devolucion, por lo que los saldos
se van afectando con las devoluciones que se efectian a los proveedores en el transcurso del
gfercicio.

Los pasivos a favor de proveedores de material bibliografico y otros productos se reconocen
deduciendo los descuentos comerciales y los descuentos por pronto pago.

(2) Varios se integra por saldos de proveedores que suman la cantidad de $ 717,167 por las
obligaciones de pago contraidas por concepto de adquisiciones, arrendamientos y servicios
generales contratados y que al 31 de diciembre de 2021 se encuentran debidamente
contabilizadas, devengadas y pendientes de pago.

Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 este rubro se integra como sigue:

Nombre 2021 2020
Acreedores diversos (1) $ 2,580,900 $§ 1,732,687
Total $ 2,580,900 $ 1,732,587




(1) En Acreedores diversos, los pasivos

corresponden a:

Créditos Infonavit

Esta cuenta presenta
movimientos mensuales de los
descuentos efectuados a los
trabajadores con credito
Infonavit y que corresponden al
6to bimestre de 2020 que se
enteran al Infonavit en enero de
2021

$ 695,352

Retenciones por nbémina por
concepto de Fonacot, Pension
Alimenticia, vales de despensa,
seguros, met life México SSI y otros

Esta cuenta presenta las
diferentes retenciones a los
trabajadores por némina y que
se enteraran a diferentes
Instituciones y personas fisicas
para cumplir con el
ordenamiento de las mismas.

$1,885,548

Retenciones y Contribuciones por Pagar

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, este rubro se integra por los impuestos retenidos y cuotas

por pagar, como sigue:

Impuesto 2021 2020

Impuesto sobre sueldos $ 10,293,872 $ 7,798,042
10 % I|.S.R. honorarios 30,562 20,877
10 % |.S.R. arrendamiento 768 3,373
I.V.A. retenido honorarios 33,423 25,868
Retencioén transportistas 4% 1.V.A. 1,386 0
Cuotas IMSS 806,047 816,275
Aportaciones INFONAVIT 552,144 547,599
Retiro (AFORE) 196,705 193,918
IVA Trasladado 1,054,947 1,553,571
Cesantia y vejez 406,246 405,109

Total $§ 13,376,100 $ 11,364,632

Estos impuestos corresponden al mes de diciembre del 2021 y 2020 respectivamente y fueron

liquidados en su mayoria, a la fecha de emisién de los estados financieros respectivos.




Obligaciones Laborales.

Su integracion al 31 de diciembre de 2021 y 2020 de:

Concepto 2021 2020
Reserva indemnizacion legal $ 12,431,171 $ 11,444,171
Reserva prima de antigiiedad 7,761,657 7,510,027
Reserva gratificaciéon anual 0 0
Total $ 20,192,828 $ 17,992,551

En relacion a las obligaciones y costos de las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen
derecho a percibir al terminar la relacion laboral después de 15 afios de servicio, se registran a
través de provisiones contables en la reserva correspondiente, asi mismo se creo la reserva de
Indemnizacion legal, igualmente para el término de la relacion laboral, las cuales se actualizan
con base al estudio actuarial en cada ejercicio fiscal.

En el ejercicio no se realizd estudio actuarial, la reserva para la gratificaciéon de fin de afio e
indemnizacién se fue provisionando mensualmente, y se paga a fin del ejercicio de acuerdo a la
normatividad vigente en la Administracion Publica Federal.

Este método conocido como de beneficio acumulado, consiste fundamentalmente en determinar
el incremento en el monto acumulado de las remuneraciones al retiro de los trabajadores
determinadas a su valor presente como consecuencia de haber cursado un afio de vida laboral.

Nota 10. Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido

El Patrimonio asciende a $ 118,300,899 y se encuentra integrado como se detalla al 31 de
diciembre de 2021:

CONCEPTO IMPORTE

Aportaciones

Capital Social $ 199,253,388
Excesol/insuficiencia Acumulada de Activos 2,648,758
Aportaciones Gobierno Federal afios anteriores 126,998,951
Total Aportaciones 328,901,097
Donaciones de Capital 4,633,882
Reserva Legal 50,376
Total Patrimonio Contribuido 333,585,355
Resultado de Ejercicios Anteriores (198,453,502)
Resultado del Ejercicio (16,830,954)

Total Hacienda Publica/Patrimonio Neto $ 118,300,899




El 5 de noviembre de 2013, se efectu6 la Sequnda Asamblea General Ordinaria de Accionistas
de Educal, en donde se tomd el Acuerdo AO/II-13/04,R aprobando el aumento de capital en su
parte variable, por la cantidad total de $139,210,734, que se integran por un importe de
$110,009,451, provenientes del subsidio de inversién de 2010, en favor del Gobierno Federal y
$29,201,283, por actualizaciéon del capital accionario, que se distribuiran conforme al nimero de
acciones serie “B” que representan la parte variable del capital social, que posee cada accionista.

Nota 11. Ingresos y Otros Beneficios

Los ingresos que se obtuvieron al mes de Diciembre de 2021 y 2020, ascienden a la cantidad
total de $ 149,891,534 y $ 120,656,495, respectivamente y se integra de la siguiente forma:

Concepto 2021 2020
INGRESOS DE GESTION
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion
de Servicios 62,307,252 36,927,874
Total $ 62,307,252 $ 36,927,874

PARTICIPACIONES,APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS,ASIGNACIONES,
SUBSIDIOS Y OTRAS AYUDAS

Subsidios y Subvenciones $ 87,518,389 $ 66,672,241

OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Ingresos Financieros 69 46

Otros Ingresos 65,824 17,056,334
Total otros ingresos y beneficios $ 65893 $ 17,056,380

TOTAL DE INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS $ 149,891,534 $ 120,656,495

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios.

Los ingresos se encuentran clasificados de acuerdo con los criterios del clasificador por rubro de
ingresos armonizado, los objetos del gasto con el clasificador por objeto del gasto armonizado y
el resultado final del estado de actividades muestra el ahorro o desahorro del gjercicio, Educal,
S.A. de C.V, obtuvo al 31 de diciembre de 2021 ingresos propios por $149,891,534.

Los ingresos propios de la entidad provienen principalmente de la comercializacion atreves de
su red de librerias distribuidas en el territorio nacional del material bibliografico de la editoriales
privadas, asi como de los fondos institucionales del Sector Cultura, como es el Fondo de Cultura
Econémica, Direccion General de Publicaciones, asi como el material editorial de los Gobiernos
de los Estados, también comercializa el material bibliografico del Sector Educacion como es el
material de Preparatoria Abierta de la Direccion General de Bachillerato de SEP.
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En relacion a los servicios, que presta, son los correspondientes a arrendamiento de stand en las
ferias nacionales, retractilado y servicios comerciales por concepto de asesoria y apoyo en
labores comerciales relacionado con el almacenaje y distribucion de material bibliografico o de
otros productos culturales.

Subsidios y Subvenciones

El ingreso por este concepto al 31 de diciembre de 2021 fue por $ 87,518,389 lo que equivale a
un 116.60% en relacién con la totalidad de sus ingresos, en el ejercicio de 2021 se recibié
$66,672,240, equivale a un 161.80%, esta proporcion es en relaciéon a las ventas alcanzadas al
final de cada ejercicio fiscal, el efecto de la pandemia de salud se refleja en esta comparacion,
donde las actividades laborales se afectaron considerablemente.

Ingresos financieros
Los productos financieros son ingresos derivados de los intereses bancarios generados por

recursos propios de la entidad y la fluctuacién cambiaria por sus cuentas en délares, los cuales
al 31 de diciembre ascendieron a $69.00

Otros Ingresos
En lo que respecta a Otros Ingresos, éstos comprenden el importe de ingresos que derivan de

transacciones y eventos inusuales, que no son propios del objeto de la empresa, no incluidos en
los rubros anteriores, los cuales presentan al 31 de diciembre un total de $65,824.

Nota 12. Gastos y Otras Pérdidas

El importe total asciende a la cantidad de $ 166,722,488 correspondiendo a gastos de
funcionamiento la cantidad de $ 126,904,152 ejerciéndose al mes de diciembre de la siguiente
manera:

Capitulo 1000 “Servicios Personales” un total de $ 78,260,697.
Capitulo 2000 “Materiales y Suministros” un total de $ 3,205,129 y
Capitulo 3000 “Servicios Generales” un total de $ 45,438,326.

Se realiz6 afectacion a Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias por un total de $ 39,818,336, de
los cuales $39,462,737, corresponden a los Costos de Comercializacion y $355,599
corresponden a depuracion de cuentas y otros gastos.
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NOTAS DE MEMORIA

CUENTAS DE ORDEN

Nota 13. Cuentas de Orden

Cuentas de Orden Contables y Presupuestales

Contables
Al 31 de diciembre de 2021, las cuentas de orden muestran los siguientes saldos.

Concepto Importe $
Terrenos, Edificios e Instalaciones
Terreno transferido 7,626,000
Edificio e instalaciones transferido 8,174,100
Total 15,800,100

Juicios y Denuncias

Juicios Laborales 4,222,251
Denuncias Penales 1,029,625
Juicios Mercantiles 1,383,069
Responsabilidad Administrativa 4,676

Total 6,639,621
Pagarés

Pagarés en garantia:

Registro de los pagarés en garantia que suscriben los

clientes a los que se les otorga mercancias en 3,980,322
consignacion, los cuales se resguardan en la Caja

General de Educal.

Total 3,980,322
Otras cuentas de orden
Fideicomiso prima de antigiedad 1,088,553
Contrato de Comodato CNCA/DGA/COM 488,797
Cineteca Libreria Maria Félix 1,938,223
Pérdidas Fiscales por Amortizar 1,426,251,783
Mercancias en Consignacion 202,846,100
Total 1,632,613,456
Presupuestales
Presupuesto Autorizado 222,610,614
Subsidio de Operacion Autorizado 66,672,240

Total 289,282,854
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Notas de Gestion Administrativa

Nota 14.- Econémico y Financiero

De conformidad con la Norma para el reconocimiento de la inflacion (NIFGG SP 04)
"Reexpresion” emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion
Publica de la S.H.C.P, en la que establece la obligatoriedad de su aplicacion, conforme a la
mencionada norma a partir del 1 de enero de 2008 Educal no reconoce los efectos de la inflacion
en sus estados financieros, considerando la existencia de un entorno inflacionario del pais,
mientras la inflacion no exceda del 26% en los ultimos tres ejercicios, los efectos de la inflacion
en la informacion financiera no seran aplicables, y debido a que la inflacion acumulada por los
gfercicios terminados el 31 de diciembre de 2021, 2020 y 2019 es menor al 26% requerido, por
lo que durante 2021 no deben reconocerse los efectos de la inflacion del periodo. Sin embargo,
deben mantenerse, en los estados financieros, los efectos de re-expresion reconocidos hasta el
periodo inmediato anterior, siempre que correspondan a activos, pasivos o componentes de
capital que no se hayan dado de baja siendo la inflacién correspondiente a los 3 arios referidos
los siguientes.

31 de diciembre de 2021 2020 2019
Del ano 7.36% 3.15% 2.83%

La inflacién acumulada a 2021 es de 13.34%

Nota 15. Autorizacion e Historia

Educal, S.A. de C.V. fue creada, en el ano de 1982 con la escritura publica No. 21,086, por el
Consejo Nacional de Fomento Educativo, el Banco Mexicano Somex, S.A. y las empresas: Lanza,
S.A. Eductrade, S.A. y Meridiano, S.A. con un capital minimo fijo de $12,000,000.00, en cuyo
objeto social destacaban los siguientes fines:

a) Disenar modelos mexicanos de material didactico, de acuerdo a los programas y sistemas
educativos.

b) Fabricar material didactico.

c) Aprovechar las fabricas y talleres que elaboran material didactico, montadas actualmente.

d) Importar y exportar todo tipo de material didactico.

En su origen, el objetivo social consistia en disefiar modelos mexicanos de material didactico.
En 1987, se le asignaron los recursos y funciones de “El correo del libro mexicano” y es cuando
comienza a funcionar como distribuidora y comercializadora del fondo editorial de la SEP.

En 1988, por mandato de la Presidencia del Conaculta, se asigné a Educal la funciéon de
comercializar y distribuir, por medio de su infraestructura, los diferentes productos que generan
las instituciones culturales del pais.

A finales de 1997, Educal tenia una red de librerias que se integraba con 15 establecimientos. A
la fecha, la Entidad opera la cadena mas grande de librerias y tiendas de museo de América
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Latina, contando con 98 puntos en los 31 estados de la Republica Mexicana y el Distrito Federal
y 10 librerias mdviles, generando mas de 600 empleos directos.

Al ser una empresa paraestatal, no se basa exclusivamente en el retorno financiero de las
inversiones del Estado, sino que trata de promover el desarrollo de la cultura, principalmente en
el ambito de la lectura. Su importancia se puede resaltar en tres propédsitos publicos
fundamentales:

1. Funge como el brazo comercializador de los libros que se editan en la Direccién General
de Publicaciones del Conaculta.

2. Lafuncion de distribucion de libros de Preparatoria Abierta es desarrollada por Educal en
todos los estados y municipios.

3. En su funcién social y publica de llevar los libros a regiones fuera de las grandes zonas
urbanas, donde no es rentable para las librerias privadas, es reflejada con sus 98 librerias
en la Republica, lo cual representa alrededor del 15% de total de librerias en el pais.

Educal, en su caracter de distribuidora y comercializadora de los productos culturales del
Conaculta realiza tres actividades fundamentales:

1. Operacion de librerias y tiendas de museo propias.

2. Distribucion y venta de libros y productos culturales, generados por otras instituciones
publicas y privadas

3. Participacion en ferias, festivales, presentaciones de libros y otros eventos, como son la
operacion de tiendas temporales y librerias méviles.

Por lo que es una entidad Paraestatal con personalidad juridica y patrimonio propio, agrupada en
el sector coordinado por la Secretaria de Educacion Publica, quien coordina la programacion y
presupuestacion, la operacion y evaluacion de sus resultados y participa en su érgano de
gobierno (Art. 49 LOAPF). Debera asi mismo proporcionar informaciéon que le solicite
conjuntamente con la SHCP y la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

El jueves 17 de diciembre de 2015, se publico en el Diario Oficial la transformacién del “Consejo

Nacional para la Cultura y las Artes” en “La Secretaria de Cultura”, por lo que a partir de este afio
Educal, S.A. de C.V. rinde cuentas directamente a La Secretaria de Cultura.

Nota 16. Organizacién y Objeto Social

a) Objeto Social

Conforme a sus estatutos sociales modificados en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas, celebrada el 25 de abril de 2001, EDUCAL, S.A. de C.V. su objeto social es el
siguiente:

» Realizar, nacional e internacionalmente, las actividades de comercializacion y distribucion
de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades administrativas e
instituciones publicas agrupadas por el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes
(CONACULTA), asi como de ediciones y productos de ofras instituciones publicas o
privadas, preferentemente de caracter educativo y cultural.
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» Asesorar y participar, con las unidades administrativas e instituciones publicas
coordinadas por el CONACULTA, en el desarrollo y comercializacion de los bienes y
servicios culturales que producen y prestan, respectivamente, asi como en la contratacion
del uso y aprovechamiento de espacios comerciales, en los términos que se acuerde.

» Realizar la produccién, edicion, reimpresion y distribuciéon de las publicaciones o bienes
culturales relacionados con sus fines.

b) Elementos Estratégicos

Misiéon: Promover y apoyar a la cultura a través de la comercializacién de libros y productos
culturales de la Secretaria de Cultura y otras instituciones publicas y privadas, por medio del
fortalecimiento de los canales de distribucion en México y en el extranjero.

Vision: Ser la mayor comercializadora de libros y productos -culturales, mejorando
permanentemente nuestro desempeno, con una arraigada cultura de servicio.

c) Principales Funciones

Para el cumplimiento de su objeto, Educal, S.A. de C.V., tiene las siguientes funciones:

» Adquirir de las editoriales y/o empresas publicas o privadas publicaciones, productos
culturales y educativos para el Gobierno Federal en las mejores condiciones, mediante
los convenios o instrumentos internacionales correspondientes.

» Proporcionar el servicio de almacenamiento, empaque y distribucién de las publicaciones,
productos culturales y educativos.

» Operar y administrar los puntos de venta y, en su caso, los servicios conexos, de manera
directa 0 en asociacion, con personas fisicas o morales, publicas o privadas, y llevar a
cabo todos los actos especificos necesarios para el desarrollo de esta actividad.

» Realizar la produccion, edicion, reimpresion y distribucion de las publicaciones o bienes
culturales relacionados con sus fines.

» Adquirir y poseer bienes muebles o inmuebles que estime necesarios y convenientes para
realizar los objetivos de la sociedad.

» En general, llevar a cabo los actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios
para la realizacion de tales objetivos y los que fueran conexos.

d) Ejercicio Fiscal

El Ejercicio fiscal comprende del 01 de enero al 31 de diciembre del afno.

e) Régimen Juridico
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» Legal

Educal S.A. de C.V. juridicamente es una Entidad Paraestatal Federal del Gobierno Mexicano,
de la especie de las empresas de participacion estatal mayoritaria, constituida el 29 de enero de
1982, que cuenta con un capital social de $ 199,253,387 al 31 de diciembre de 2017 integrado
por $ 12,000 de capital fijo y $ 199,241,387 de capital variable, suscrito y pagado integramente
por dependencias y entidades paraestatales del Gobierno Federal.

> Laboral

Las relaciones laborales de los servidores publicos de Educal, S.A. de C.V., se rigen por el
Apartado A) del Articulo 123 Constitucional y sus Leyes Reglamentarias.

» Presupuestario

Es una Entidad de Control Presupuestario Indirecto, ya que sus ingresos propios no estan
comprendidos en la Ley de Ingresos ni sus gastos en el Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion. Se integra al Presupuesto de Egresos por los subsidios y transferencias que recibe
del Presupuesto de Egresos de la Federacion.

» Econdémico
Educal, S.A. de C.V. se agrupa dentro del Sector Publico No Financiero.

» Administrativo

De acuerdo con la Clasificacién Administrativa del Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), publicada en el D.O.F. el 7 de julio de 2011, Educal, S.A. de C.V., se encuentra
clasificada como una Entidad Paraestatal Empresarial No Financiera con Participacion Estatal
Mayoritaria

> Fiscal

Para efectos del Impuesto Sobre la Renta, se sujeta a las disposiciones del Titulo | Articulo 8
Régimen General de las Personas Morales

f) Consideraciones Fiscales:

» Impuesto al Valor Agregado

La venta del material bibliografico esta exento para efectos del IVA (Articulo 9° L.I.V.A.), y la venta
de productos culturales y otros servicios se encuentra gravado a la tasa del 16% (Articulo 1°
L.I.V.A), teniendo derecho al acreditamiento del gasto aplicando el factor de conformidad con el
articulo 5, fraccién V, inciso c) de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

» Impuesto Sobre Nominas

Educal, S.A. de C.V. esta sujeto al pago de este impuesto en los Estados de la Republica
Mexicana donde tiene operando librerias, adicionalmente por lo que respecta a las obligaciones
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fiscales que establece el Cddigo Fiscal del Distrito Federal, esta obligada a dictaminar el
cumplimiento del Impuesto Sobre Néminas de conformidad con el Articulo 80 Fraccion V.

» Participacion de los trabajadores en las utilidades

Con fundamento en la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes
modalidades emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion
Publica de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, donde indica en el Apartado de
Disposiciones Generales numeral 8, que:

“Las entidades que estén sujetas a la Ley del Impuesto Sobre la Renta (LISR) y a la Participacion
de los Trabajadores en las Utilidades (PTU), no consideraran como ingresos acumulables, los
Subsidios y Transferencias de gasto corriente, ni las transferencias de capital recibidas del
Gobierno Federal, por no provenir de su operaciéon y no ser generados por sus trabajadores; es
decir, se deben exceptuar para cualquier efecto y calculo relacionado con la LISR y PTU; en
consecuencia, unicamente se debera incluir el importe de los subsidios y transferencias aplicadas
al déficit de operacion en la conciliacién contable-fiscal como “una partida contable no fiscal”,
debido a que no es acumulable para la determinacién de la base de ingresos sujeta a la LISR, la
PTU o cualquier otro gravamen.

Con respecto a los gastos se considera que son deducibles pues tales erogaciones son parte
directa de la operacion y permiten mostrar los resultados obtenidos en los procesos que realizan
las entidades.

Asi como de la aplicacion del Articulo 10 y 16 de la Ley del Impuesto sobre la Renta (LISR).

Esta obligado a otorgar dicho beneficio a sus trabajadores, de acuerdo al Art. 117 de la Ley
Federal del Trabajo, en el caso de resultar con utilidad fiscal.

> En su caracter de retenedor:

a). Impuesto sobre Ingresos por Salarios y en general, por la prestacion de un servicio
personal subordinado.

b).Impuesto sobre la Renta, por arrendamiento de inmuebles y por servicios profesionales
pagados a personas fisicas.

c).Cuotas a favor del IMSS, SAR e INFONAVIT como parte de las prestaciones de seguridad
social a los empleados de la Entidad conforme a lo establecido en el articulo 15, fraccion Il LSS,
y liquida las aportaciones al INFONAVIT segun el Articulo 20 de la LINFONAVIT.

d). Impuesto al Valor Agregado, por pagos realizados a personas fisicas.
» A su cargo como unidad econémica:
a). Cuotas patronales al IMSS.
b). Cuotas al Sistema de Ahorro para el Retiro.
c¢). Impuestos locales sobre néminas y al comercio en los estados de la Republica Mexicana.

d). Impuesto predial y agua.




17

Nota 17.- Bases de Preparacién de los Estados Financieros

Bases de registro:

El Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) tiene por objeto la emision de normas
contables y lineamientos para la generacion de informacion financiera contable presupuestaria
que aplicaran los entes publicos, conforme a lo dispuesto en el Articulo Cuarto Transitorio de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental. De esta manera Educal, S.A. de C.V., se ha
apegado a la normatividad emitida por el CONAC, como son el Marco Conceptual, Postulados
Basicos, Normas y Metodologia que establecen los momentos contables, entre otros, asi como
al Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal, armonizados con sus
respectivas matrices de conversién de conformidad con los documentos emitidos por dicho
Consejo (CONAC).

De esta manera los registros y los estados financieros de la Entidad son preparados conforme a
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a los Postulados Basicos de Contabilidad
Gubernamental y las Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el
Sector Paraestatal, emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que se
refieren a:

» Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal
(NIFGG SP)

» Normas Especificas de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal
(NEIFG SP)

» Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG)

» Normas de Informacion Financiera (NIF’S) emitidas por el Consejo Mexicano de Normas
de Informacion Financiera, A.C. (CINIF) y en lo previsto en ellas, de manera supletoria

Nota 18.- Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental

Educal, S. A. de C.V., ha llevado a cabo las acciones necesarias para lograr un sistema de
contabilidad gubernamental que cumpla con las siguientes caracteristicas:

» Ser Unico, uniforme e integrador; (Subsistemas).

» Integrar en forma automatica la operacion contable con el ejercicio presupuestario.

» Efectuar los registros considerando la base acumulativa (devengado) de las
transacciones.

> Registrar de manera automatica y por unica vez, en los momentos contables
correspondientes.

» Efectuar la interrelacién automatica los clasificadores presupuestarios, la lista de cuentas
y el catalogo de bienes.
» Efectuar en las cuentas contables, el registro de las etapas del presupuesto, de acuerdo

con lo siguiente:
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a). En lo relativo al gasto: Registrar los momentos contables: aprobado, modificado,
comprometido devengado, ejercido y pagado.

b). Enlorelativo al ingreso: Registrar los momentos contables: estimado, modificado, devengado
y recaudado.

» Facilitar el registro y control de los inventarios de bienes muebles e inmuebles de los entes
publicos.

» Generar, en tiempo real, estados financieros, de ejecucién presupuestaria.

» Estar disefiado de forma tal que permita su procesamiento y generacion de estados
financieros mediante el uso de la tecnologia de la informacion.

Educal, S. A. de C.V. ha adquirido un programa (software) de nombre Armonniza, aplicable al
ambito financiero y presupuestal para eficientar ambas operaciones, en fechas recientes se han
invertido horas de trabajo en la actualizacién y adecuacién del mismo, para que este opere en
apego a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y la normatividad emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC).

Nota 19. Principales Politicas Contables Significativas.

a) Valuacion de efectivo y equivalentes de efectivo.

Con fundamento en la Norma de Informacioén Financiera NIF C-1, el efectivo se valua a su valor
nominal y los equivalentes de efectivo en su reconocimiento inicial se reconocen a su costo de
adquisicion.

b) Valuacién de cuentas por cobrar.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-3, las cuentas por cobrar
se reconocen a su valor de realizacion y se cuantifican al valor pactado originalmente del derecho
exigible, modificandose para reflejar lo que en forma razonable se espera obtener en efectivo,
especie, crédito o servicios, de cada una de las partidas que lo integran, dandole efecto a
descuentos y bonificaciones pactadas, asi como a las estimaciones por irrecuperabilidad o dificil
cobro.

¢) Valuacion de inventarios.

En base a lo enunciado en la Norma de Informacion Financiera NIF C-4, los inventarios se
registran al costo de compra, los descuentos bonificaciones y rebajas sobre compras y
cualesquiera otras partidas similares se restan al determinar el costo de compra.

Con fundamento en la normatividad vigente, la Compania aplica el método de Costos Promedios
para la valuacion de los inventarios.

d) Método de valuacion de los activos fijos.

Con base a lo sefalado en la Norma de Informacién Financiera NIF C-6 Propiedades, Planta y
Equipo los activos fijos se valuan en su reconocimiento inicial a su costo de adquisiciéon, mas,
menos, modificaciones al costo de adquisicion, adaptaciones y mejoras, reconstrucciones, menos
la depreciacion acumulada y el monto acumulado de pérdidas por deterioro, para determinar su
valor neto en libros.

Con relacién a la aplicacion de las Principales Reglas de Registro y Valoracion del Patrimonio
(Elementos Generales), las Reglas Especificas del Registro y Valoracion del Patrimonio y los
Parametros de Estimacion de Vida Util que fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el 27 de diciembre de 2010, 13 de diciembre 2011 y el 15 de agosto de 2012 seran aplicable a
partir del 1° de enero de 2013.

e) Obligaciones laborales.
La Entidad sigue la préactica de establecer una reserva para cubrir el pasivo por concepto de
primas de antigliedad a favor de sus trabajadores. Las provisiones de los ejercicios 2020 y 2019
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se estimaron con base a un calculo actuarial elaborado por especialistas independientes, el resto
de las erogaciones derivadas de la terminacion de la relacion laboral se cargan a los resultados
del gjercicio en que se efectuan.

En el ejercicio 2021, con fundamento en la Norma de Informacién Financiera D-3 (NIF ~ D-3)
Beneficios a los Empleados emitidos por el ahora Consejo Mexicano de Normas de Informacion
Financiera, A.C., asi como a la Norma Especifica de Informacién Financiera Gubernamental para
el Sector Paraestatal NEIFGGSP 005.- Obligaciones Laborales, emitida por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Puablico se calculan, en base a un estudio actuarial ajustandose las reservas de prima de
antigltiedad y de indemnizacion legal de sus trabajadores.

f) Subsidios del Gobierno Federal.

Los subsidios que otorga el Gobierno Federal anualmente a la Entidad, tanto para inversiones
nuevas como para su operacion, se reconocen atendiendo a su destino. Los subsidios para
inversion en activos fijos y de obra publica se registran como incremento al capital contable, y los
subsidios de operacion se registran en el estado de resultados.

g) Operaciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de su
operacion. Los activos y pasivos denominados en dicha moneda se presentan en moneda
nacional al tipo de cambio vigente a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por
fluctuaciones en el tipo de cambio entre las fechas de las transacciones y la de su liquidacién o
valuacion al cierre del ejercicio se reconocen en resultados.

h) Provisiones

Son aquellas cantidades que se destinan para hacer la cobertura de gastos que, por diversos
motivos, de una forma cierta o eventual se pudieran producir en el futuro; asi como gastos futuros
cuya cuantia exacta no es conocida en la actualidad.

Las provisiones se distinguen de otros pasivos, tales como los acreedores y otras obligaciones
acumuladas (o devengadas) que son objeto de estimacion, por la incertidumbre sobre el momento
del vencimiento o de la cuantia de los desembolsos futuros necesarios para proceder a su
cancelacién. Dentro del registro de provisiones que realiza Educal, S.A. de C.V., se encuentran
principalmente las prestaciones de fin de afio de los trabajadores, los servicios de agua, luz
eléctrica y teléfono.

i) Estados Financieros y base de preparacion

Las cifras al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se presentan a pesos, al cierre de esas fechas,
consecuentemente, para cualquier analisis que se lleve a cabo sobre los datos y cifras contenidos
en los estados financieros que se acompanan, debe tenerse presente esta premisa técnica.

La Entidad ha presentado los estados financieros y sus notas correspondientes al ejercicio de
2021 en cumplimiento con lo dispuesto en las Normas y Metodologia para la Emision de
Informacién y Estructura de los Estados Financieros Basicos de la Entidad y Caracteristicas de
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sus Notas emitidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), asi como con
las especificaciones establecidas en el Oficio Circular Numero 309-A.-0040/22014 de fecha 14
de febrero de 2014 emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental y el Acuerdo que
reforma los Capitulos Il y VIl del Manual de Contabilidad Gubernamental publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2013.

Por lo anterior, con el objeto de lograr la comparabilidad de los estados financieros del ejercicio
actual con el anterior, éstos ultimos han sido presentados con base a los ordenamientos citados,
sin que ello signifique que se hayan modificado los saldos, importes y resultados de sus
operaciones.

Los estados financieros basicos que utiliza la Administracion de Educal, S.A. de C.V. para el
analisis e interpretacion y posterior presentacion a la Asamblea de Accionistas son los siguientes:

a) Estado de actividades.

b) Estado de situacion financiera.

¢) Estado de cambios en la situacion financiera.

d) Estado de variacion en la hacienda publica.

e) Estado analitico del activo.

f) Estado analitico de la deuda y otro pasivos.

g) Estado de flujos de efectivo.

h) Conciliacién contable —presupuestaria, considerando revelar a detalle la integracion
analitica de los conceptos que comprenden el rubro de “otros”, hasta el 4to nivel de
desagregacion, identificandolos por:

l. Otros Ingresos Contables No Presupuestarios
I Otros Ingresos Presupuestarios No Contables
1. Otros Egresos Contables No Presupuestarios y
V. Otros Egresos Presupuestarios No Contables

i) Reporte de patrimonio.
j) Informe sobre pasivos contingentes y
k) Notas a los estados financieros.

Nota 20. Reporte Analitico del Activo.

Las inversiones en activo fijo son registradas a su valor de adquisicion, y reflejan su actualizacion
hasta el ejercicio 2007 a través del método de INPC; a partir del ejercicio 2008 de conformidad
con la Norma de Informacién Financiera para el Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion
(NIFGG SP 04) “Reexpresion” no se actualizaron, derivado de la desconexion de la contabilidad
inflacionaria en los estados financieros.

Respecto a la adquisicion de bienes muebles, en el ejercicio 2021 no se autorizaron a la Entidad
recursos para éste concepto.

Arrendamiento de Activo Fijo

Derivado de las nuevas disposiciones normativas para la compra de activo fijo, por lo que se
refiere a Equipo de Computo, Educal al 31 de diciembre 2021 tiene en renta el siguiente activo:
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| Concepto | No. de bienes |
Equipo de Computo 397
Total 397

Inmuebles

El terreno que ocupan oficinas centrales de la Entidad no ha sido incorporado en sus estados
financieros, debido a problemas legales para regularizar su propiedad.

En 1988 la Secretaria de Educacién Puablica (SEP), transfirio a EDUCAL, S.A. de C.V. los recursos
del Programa "El Correo del Libro", el cual era operado por la Direccién de Publicaciones de la
SEP. Para tal efecto, se celebré un Convenio de Colaboracion entre la SEP, CONAFE Y EDUCAL,
en donde se consigné el compromiso de la SEP para que, mediante actos juridicos idéneos se
transmitieran a EDUCAL, S.A. de C.V. todos los recursos, derechos y obligaciones asignados
incluyendo el inmueble de Avenida Ceylan No. 450, en el cual se ubican sus oficinas centrales y
almacén general.

Con objeto de identificar al propietario del predio citado, desde 1991 se gestiond la busqueda de
los antecedentes en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal y del Patrimonio
Inmobiliario Federal, informando ambas instancias no contar con datos de inscripcion, por lo que
con apoyo de la SEP se han realizado diversos tramites tendientes a reqularizar el predio. En el
afno 2000 la SEP, inform¢ que el terreno era propiedad del Gobierno del Distrito Federal y a finales
de noviembre del 2005, previa reunién con el Director de Edificios y el Subdirector de Bienes
Inmuebles y Normatividad, ambos de la SEP, se concluy6 sobre la conveniencia de tramitar lo
conducente para que se incorpore al patrimonio de EDUCAL, S.A. de C.V., dicho predio.

Se espera que la Subdireccion de Operacion Cartografica de la Tesoreria del Distrito Federal
emita resolucion del tramite de ratificacion del numero de cuenta predial que EDUCAL. S.A. de
C.V. tiene asignado, para continuar en su caso con el Juicio de Inmatriculacion Judicial en la Via
de Jurisdiccion Voluntaria por Informacién de Dominio, para la cual se requiere tramitar un
Certificado de no Inscripciéon del Inmueble en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito
Federal, con la finalidad de incorporarlo al patrimonio de la Entidad.

En el mes de mayo de 2008 se realiz6 avaluo catastral del inmueble para actualizar los valores
ante la Tesoreria del Distrito Federal, en junio del mismo afio se concluy6 el tramite de
rectificacion del nimero de cuenta de predial que se tenia asignado emitiéndose la primer boleta
con el numero de cuenta y los valores actualizados , documento que permitira iniciar los tramites
para obtener la constancia de alineamiento y numero oficial, ya que son parte de los requisitos
para el trémite del Certificado de no inscripcion en el Registro Publico de la Propiedad, que con
el Certificado de Zonificacion, Constancia de numero de lote y manzana, plano catastral, estando
en proceso el Juicio de In-matriculacion Judicial.

El 19 de octubre de 2011, el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal entrego oficio
de respuesta a la solicitud de expediciéon del certificado de no inscripcion del inmueble,
informando que localiz6 un antecedente registral a favor de la empresa denominada
“Urbanizadora, S.A.”, por lo que la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, inici6 las gestiones
para obtener la certificacion de inscripcion la cual servira como base para promover el juicio de
prescripcion positiva y obtener el titulo de propiedad a favor de Educal.
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En seguimiento a lo anterior la Unidad de Asuntos Juridicos de Educal, informo que el Registro
Publico de la Propiedad del Distrito Federal no dio entrada a la solicitud de expedicién de un
certificado de inscripcion del predio a favor de la empresa “Urbanizadora, S.A.”, el cual se requiere
para iniciar un juicio de prescripcion para obtener el titulo de propiedad a favor de Educal. En el
mes de junio de 2012 se presenté solicitud de aclaracion de respuesta en la que negaron la
expedicion del certificado referido, estando pendiente la respuesta.

A la fecha de la presente nota la Unidad de Asuntos Juridicos de la Entidad informé que se
realizan gestiones para aclarar en el Registro Publico de la Propiedad del Distrito Federal, los
antecedentes de la inscripcion de un predio mayor que incluia el inmueble que actualmente ocupa
la Entidad y con base en esta documentacion, iniciar el juicio de prescripcion para obtener el titulo
de propiedad a favor de EDUCAL, cuya demanda se estima presentar en este afrio.

Este inmueble se controla contablemente en cuentas de orden, a valor de avaltio efectuado con
fecha 4 de diciembre de 2007, siendo el valor del terreno $7,626,000 y el del edificio $8,174,100.

En agosto de 2016, el Registro Publico de la Propiedad de la Ciudad de Meéxico, expidié
Certificado en el que hizo constar, que el inmueble se encuentra inmerso en la poligonal del
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de mayo de 1946 y se trata de un bien
que incide en el patrimonio inmobiliario de la Ciudad de México como bien del Dominio Publico.

El registro también informé que la Direccion del Registro Publico y Control Inmobiliario del
INDAABIN, manifesté que el inmueble esta dado de alta con el Registro Federal Inmobiliario 9-
17425-2 de donde se desprende la Secretaria de Cultura como administradora y como usuaria a
EDUCAL, S.A. de C.V.

En diciembre de 2016, se efectud reunién con el Director de Edificios y el Director de Bienes
Inmuebles de la SEP, en la que se precisé que el inmueble se encuentra en posesion de EDUCAL
y en proceso de reqularizacion a favor de esta entidad. Se acord6é que el Director de Bienes
Inmuebles concertaria cita con personal del INDAABIN para evaluar la posibilidad del que la SEP
realizara la baja del inmueble del sistema de registro de inmuebles administrados por esa
dependencia y posteriormente la entidad pueda regularizarlo a su favor.

El Departamento de Patrimonio Inmobiliario de la SEP, informé que esa Secretaria ya comunicod
al INDAABIN que el predio pasa a formar parte de la Secretaria de Cultura, por lo que la SEP
estaria imposibilitada para realizar la baja del inmueble del sistema de registro de inmuebles
federales.

Respecto al Inmueble donde se encuentra instalado el Centro Cultural Elena Garro ubicado en la
calle de Fernandez Leal No. 43, Barrio La Concepcion, Delegacion Coyoacan, en México, Distrito
Federal, con fecha 13 de octubre de 2014, se formul6 Acta de Finiquito con la Contratista Alvarez
Huizar, S.A. de C.V./AHSA Construcciones, S.A. de C.V., con un monto total ejecutado de obra
publica de $86,156,705.21 sin el Impuesto al Valor Agregado.
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Nota 21. Depreciacion de Activo Fijo

Depreciaciones y amortizaciones.
El método adoptado para el calculo de la depreciacion y amortizacion es el de linea recta sin
exceder a los establecidos en la LISR, tanto sobre el costo de adquisicion como sobre los
incrementos por actualizacion, a partir del mes siguiente al de su adquisicion. Los porcentajes de
depreciacion y amortizacion anual son:

%

Edificios y construcciones 5
Mobiliario y equipo de oficina 10
Maquinaria y equipo 10
Equipo de computo 30
Equipo de comunicacion telefénica 25
Equipo de transporte 25
Gastos pre operativos 10

Nota 22. Ingresos

Subsidios del Gobierno Federal: Educal recibe anualmente, dentro del marco del Presupuesto
de Egresos de la Federacion, Transferencias del Gobierno Federal, que son aplicadas
basicamente para cubrir las erogaciones autorizadas en el rubro de servicios personales en gasto
corriente.

Las transferencias recibidas para obra publica y en su caso para adquisicion de bienes muebles
e inmuebles son capitalizadas incrementando el patrimonio, las relativas a cubrir el gasto corriente
se registran como ingresos en los resultados del afio.

Ingresos propios de la actividad: Se reciben ingresos por venta de material bibliogréafico y otros
productos culturales.

Los ingresos por servicios, corresponden a servicios de retractilado, servicios comerciales como
almacenaje, retractilado, distribucion, arrendamiento de stand.

Nota 23. Conciliaciéon Contable y Presupuestal

Se presenta la conciliaciéon entre ingresos presupuestales y contables, y la conciliacion
correspondiente a los egresos.

Partidas que Partidas que no

Estados Estado de
no afectan afectan
presupuestales resultados presupuesto resultados
Ingresos 159,768,264 876,736 (8,999,994) 149,891,534
Egresos 153,036,834 42,380,556 56,066,210 166,722,487
Déficit/Superavit
presupuestal/ Resultado 6,731,430 (41,503,820) (65,066,204) (16,830,954)

del ejercicio
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Nota 24. Cuentas de Orden Presupuestarias

La Entidad de conformidad con lo establecido en la NIFGG SP 01 “Control presupuestario de los
ingresos y de los gastos” vincula el presupuesto y la contabilidad a través de cuentas de orden
presupuestarias de ingresos y egresos de acuerdo con las etapas presupuestarias siguientes:

De Ingresos: Autorizado, Modificado, Devengado y Cobrado.
De Egresos: Aprobado, Modificado, Comprometido, Devengado, Ejercido y Pagado

Nota 25. Cuentas de Orden Contingentes

Cuentas por Cobrar Contingentes - Activos Contingentes:

El 1° de enero de 2003 entrd en vigor el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos
contingentes y compromisos”, preparado y aprobado por Ila Comisién de Principios de
Contabilidad del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., el cual determina las reglas
particulares para valuacion, asi como revelacion de los activos y pasivos contingentes.

Un activo contingente es aquel que puede derivar en un beneficio econémico posible, que surge
de sucesos pasados, cuya existencia ha de ser confirmada sélo por la ocurrencia o, en su caso,
por la falta de ocurrencia de uno o mas eventos inciertos en el futuro, que no estan enteramente
bajo el control de la entidad.

El boletin establece que los activos contingentes no se deben reconocer en los estados
financieros, ya que podria significar reconocer un ingreso que quiza nunca se realice.

Los estados financieros de Educal, S.A. de C.V., no reconocen estos activos contingentes, por
no encontrarse en este supuesto.

Nota 26. Impuestos Diferidos

Si bien surgen pasivos de impuestos diferidos por concepto de inventarios, también existe activo
de impuesto diferido por concepto de pérdidas fiscales por amortizar el cual representa un importe
muy superior al pasivo de impuesto diferido. En vista de que no se tiene una certeza razonable
de que la totalidad de dichas pérdidas puedan ser aplicadas contra utilidades fiscales, y siguiendo
un criterio prudencial, no se reconocen, en los estados financieros adjuntos, impuestos diferidos
activos.

Nota 27. Fondos de Bienes de Terceros en Garantia
Fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 2021 se tiene un monto de $ 1,1703,016.00 correspondiente al contrato de
fideicomiso irrevocable, registrado ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con clave
200511L8G01401 que se constituyd para la creaciéon de un fondo para el pago de primas de
antigliedad, en la Casa de Bolsa de Banorte IXE, S.A. de C.V., Contrato No. 20438-2, cuenta M-
5382-03-0020438-2.
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Nota 28. Juicios

Pasivos contingentes

A la fecha de emision de los estados financieros, la Unidad de Asuntos Juridicos reporto pasivos
laborales contingentes, por un importe estimado de $ 4,222,251.61 al 31 de diciembre 2021 en
caso de laudo desfavorable, que se controlan en cuentas de orden, correspondiente a 10
demandas de ex-servidores publicos, que se pagaran una vez que se tenga el laudo respectivo,
y Seran con cargo a recursos propios.

Juicios Laborales en contra de Educal

Monto estimado al 31
Demandante de diciembre de 2021, Situacion Procesal
en caso de laudo
desfavorable
1 - Greqoria Alvarado El juicio inici6 en 2016 y se lleva en
- oreg 291,238.95 Ciudad Victoria, Tamaulipas: Se
Rubio
encuentra en etapa de pruebas.
2.- Ana Bertha El juicio inicié en 2019 y se encuentra
957,977.97 e
Mendoza Morales en etapa de ofrecimiento de pruebas.
El juicio inicié en 2019 y se encuentra
3.- Carlos Eduardo en etapa inicial. Se promovio
: ) 437,251.17 . .
Castillo Trejo incompetencia de la Junta Local y se
solicitd se remita a la Federal
4.-~JeSl:IS Fab_ricio 447,141.59 El juicio iniqié en 2019 y se encuentra
Yanez Carbajo en etapa inicial.
. El juicio se inici6 en 2019 y se
S Jqse Eduar_do 1,103,348.77 encuentra en etapa de desahogo de
Hernandez Luis
pruebas.
6.- José Pedro El juicio se inici6 en 2019 y se
' . 985,293.16 encuentra en etapa de desahogo de
Cambray Fernandez
pruebas
Total $4,222,251.61
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Juicios Mercantiles en contra de Educal

Demandante

Monto estimado al 31 de
diciembre de 2021, en
caso de laudo
desfavorable

Situacion Procesal

1.- Frida Magally
Varela Roche.

$1,383,068.91

Resultado sujeto al procedimiento. La
recuperacion del adeudo dependerd de
que pueda probarse en juicio y de la
solvencia de la deudora.

Denuncias Penales a favor de Educal

Denunciado

Monto estimado al 31 de
diciembre de 2021, en
caso de laudo favorable

Situacion Procesal

1.- Verdnica Avila

Tepic. Diferencias en
inventario

Solérzano, ex jefa Lib.

$605,483.70

Resultado sujeto al procedimiento

2.- Julio Celso Baruch
Serapio, ex Jefe Lib.
Ciudad de Carmen.

$303,687.35

Resultado sujeto al procedimiento

3.- Anselmo Rodriguez
Navarrete, ex Jefe de la
libreria Nuevo Laredo

$120,453.81

Resultado sujeto al procedimiento

TOTAL

Responsabilidades Administrativas a favor de Educal

$1,029,624.86

Monto estimado al 31
Denunciado de diciembre de 2021, Situacion Procesal
en caso de laudo
favorable
1.- José Carlos Garcia
Garcia, ex Jefe del $4,674.11 Resultado sujeto al procedimiento
librobus 11.




27

Nota 29. Emision de Estados Financieros.

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el dia 11 de febrero de 2022, por el
Lic. Fritz Glockner Corte, Director General de Educal, S.A. de C.V. y estén sujetos a la aprobacion
de su Consejo de Administracion, conforme a los estatutos del mismo, en la sesién que se llevaré
a cabo en el mes de marzo de 2022.

Bajo protesta de decir declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor.

Lic. Alberto, é ina Jaritz Lic. Ramoén Serrano Ortigoza
Gerente Técrico Administrativo Jefe de Recursos Financieros




L. L. Arellano Casillas, S.C.
Contadores Publicos

Dictamen Presupuestario

A la Secretaria de la Funcion Publica
Al Organo de Gobierno de Educal S.A. de C.V.

Opiniéon

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad Gubernamental
Educal S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al
31 de diciembre de 2021, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo
de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdémica y por
objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria
que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de Educal S.A. de C.V.,
mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle
en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informaciéon
financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad
con el Cédigo de Etica Profesional de (asociacién profesional correspondiente), junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Otras cuestiones

Los estados presupuestarios de Educal, S.A. de C.V. correspondientes al ejercicio terminado a 31
de diciembre de 2020, fueron auditados por otro auditor que expres6 una opinion sin salvedades
sobre dichos estados presupuestarios el 10 de marzo de 2021.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizaciéon de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos que
para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria
de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinion no se modifica por esta cuestion.

Priv. Lago de Tequesquitengo # 111 Fracc. Cuauhnahuac, Cuernavaca, Mor. C.P. 62430
Tels. (777) 3158885 -3158884 / Tel. 800 837 20 15

administracion@lopezlara.com.mx / www.lopezlara.mx
R.F.C. LLA-190607-931




Otra cuestion

La administracion de Educal, S.A. de C.V. ha preparado un juego de estados financieros al y por
el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de
informacion financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental,
sobre los cuales emitimos una opinién sin salvedades con fecha 11 de marzo de 2022, conforme a
las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad
sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento, y del control interno que la administracion consideré necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
presupuestarios, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o
error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto
nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o
en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que
los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante
toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrecciéon material en los estados financieros
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y
apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material,
ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente
erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

*  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracién de la
entidad.




Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que
identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente

Lago de Tequesquitengo No. 111, Fracc. Cuauhnahuac,
C.P. 62430, Cuernavaca, Morelos.
11 de marzo de 2022.
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EDUCAL, S.A. DE C.v.

NOTAS A LOS ESTADOS ANALITICO DE INGRESOS PRESUPUESTALES Y DEL
EJERCICIO PRESUPUESTAL DEL GASTO POR EL ANO TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE 2021.

(Pesos)

NOTA 1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

EDUCAL, S.A. de C.V. se constituy6 legalmente segin escritura publica No. 21086, el 29
de enero de 1982. En su origen el objetivo social consistia en disefiar modelos mexicanos
de material didactico.

En octubre de 1988, el Consejo de Administracién de EDUCAL, S.A. de C.V. determiné
reactivar las actividades de la entidad, y asumir las actividades de la Ex-Direccion de “El
Correo del Libro”, dependiente de la Direccion General de Publicaciones de la Secretaria
de Educacion Publica (SEP), la cual le transfiri6 el programa incluyendo, recursos
econdmicos y personal de confianza a fin de continuar con las funciones de distribucion
y comercializacion de las publicaciones editadas por el sector educativo y cultural.

En la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de abril de 2001,
se modific el estatuto social, siendo su principal objeto social a partir de esta fecha:

- Realizar nacional e internacionalmente las actividades de comercializacion y
distribucién de bienes y servicios culturales, producidos por las unidades
administrativas e instituciones publicas agrupadas por la Secretaria de Cultura
(SECULT) antes Consejo Nacional para la Cultura y las Artes (CONACULTA), asi
como de ediciones y productos de otras instituciones publicas o privadas
preferentemente de caracter educativo y cultural.

- Asesorar y participar con las unidades administrativas e instituciones publicas
coordinadas por la SECULT, en el desarrollo y comercializacién de los bienes y
servicios culturales que producen y prestan, asi como en la contratacién del uso y
aprovechamiento de espacios comerciales, en los términos que se acuerde.

La fuente de recursos para el logro de sus objetivos, provienen de su propia operacién y
en menor grado de las transferencias recibidas del Gobierno Federal.

El Gobierno Federal participa como accionista a través de diferentes instituciones
gubernamentales con el 100% del capital social.

La misién de EDUCAL es promover y apoyar la cultura a través de la comercializacion de
libros y productos culturales de la SECULT y otras Instituciones Publicas y Privadas, por
medio del fortalecimiento de los canales de distribucién en México y en el extranjero.



NOTA 2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

EDUCAL, S.A. de C.V., en su condicién de empresa de participacién paraestatal
mayoritaria (entidades paraestatales empresariales no financieras con participacion
estatal mayoritaria), de control presupuestario indirecto, para el seguimiento y registro de
Su presupuesto esta sujeta a la normatividad que establece la Ley Orgdnica de la
Administracion Publica Federal y su Reglamento, Ley de Presupuesto y Responsabilidad
- Hacendaria y su Reglamento, el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el ejercicio fiscal 2021, Ley de General de Contabilidad Gubernamental y su
Reglamento. En consecuencia, debe cumplir con las obligaciones relativas a la
planeacion, programacion, presupuestacion, control y evaluacién y rendicién de cuentas.

EDUCAL, S.A. de C.V., cuenta con administracion propia y objetivos especificos; sin
embargo, algunas de las principales transacciones que realiza se ven influidas en forma
importante por decisiones de cardcter operativo, financiero y presupuestal que emanan
de su coordinadora de sector (Secretaria de Cultura), lo anterior en virtud de configurarse
como un organismo perteneciente al Ramo 48, y a que, de conformidad con el articulo -
quinto de sus estatutos sociales, EDUCAL, S.A. de C.V., tiene por objeto realizar
actividades de comercializacion de bienes y servicios culturales producidos por las
unidades administrativas agrupadas por la Secretaria de Cultura, tanto a nivel nacional
como internacional, asi como de ediciones y productos de otras instituciones publicas y
privadas, preferentemente de caracter educativo y cultural; realizar la produccion, edicion,
reimpresion y distribucion de las publicaciones o bienes culturales relacionados con sus
fines.

El presupuesto de egresos autorizado por la Camara de Diputados para el Sector Cultura,
publicado en el Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacién para 2021, incluye
" las cifras de EDUCAL, S.A. de C.V.

El ejercicio del presupuesto del gasto se apega a los lineamientos establecidos en la
normatividad presupuestal vigente. Las principales politicas adoptadas por la entidad
para el registro y control de las operaciones presupuestarias son las siguientes:

- Se realizan a partir del sistema de armonizacién contable, mediante
acumulaciones y disminuciones directas a las partidas asignadas en el
presupuesto, comprometido, devengado, ejercido y pagado.

- El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen -
conforme al catalogo de partidas autorizado y en funcién del clasificador por objeto del
gasto, emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

- El ejercicio del presupuesto y la aplicacion de los recursos economicos federales
asignados a la entidad, estan sujetos a los calendarios de gasto aprobado y a los
compromisos autorizados realmente contraidos. -



- Eneltranscurso del afio, la afectacion al presupuesto se realiza sobre la base de
flujo de efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan los bienes y
servicios adquiridos; las partidas no pagadas al cierre del ejercicio se consideran .
como presupuesto comprometido para cubrirse a mas tardar en los plazos
convenidos con los acreedores.

La informacién de los estados presupuestales de la entidad, forman parte de la Cuenta Publica
que la Secretaria de Cultura, presenta a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La
~informacion del presupuesto aprobado y modificado, se obtiene de los sistemas
globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el presupuesto devengado
y pagado, se obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente,
complementada con la informacién contable en los casos que se amerite.

NoOTA 3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.

Estructura programatica autorizada 2021

De conformidad con las reglas de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico y como
esta establecido en el presupuesto autorizado en el andlisis funcional programatico
econdmico (efectivo), la entidad estd comprendida dentro del Grupo Funcional (GF) 2
Desarrollo Social, Funcién (FN) 4 Recreacion, Cultura y Otras Manifestaciones Sociales,
Subfuncion (SF) 02 Cultura y comprende las siguientes Actividades Institucionales (Al)
002 Servicios de apoyo administrativo y 008 Fomento y promocién de la cultura, que -
incluyen los Programas Presupuestarios M001 Actividades de apoyo administrativo y
E016 Produccion y distribucién de libros y materiales artisticos y culturales
respectivamente, esta estructura autorizada incluye el Grupo Funcional 1 Gobierno,
Funcion 3 Coordinacién de la Politica de Gobierno, Subfuncién 04 Funcién Publica,
- Actividades  Institucionales 001 Funcién publica y buen gobierno, Programa
Presupuestario 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno.

Gasto programable por destino funcional y por programas.

Durante el afo 2021, el gasto ejercido en EDUCAL, S.A. DE C.V., por estructura
programatica en términos de devengado se distribuy6 en el Grupo Funcional 1 Gobierno
y Grupo Funcional 2 Desarrollo Social.

En el Grupo Funcional 1 Gobierno, a través de la funcién Coordinacién de la Politica de
Gobierno, se consideran las asignaciones en apoyo de la Funcién Publica.

En el Grupo Funcional 2 Desarrollo Social, a través de la Funcion 4 Recreacién, Cultura
y Otras Manifestaciones Sociales y de la Subfuncién Cultura, se consideran Ilas
asignaciones para dar cumplimiento a los objetivos institucionales.

A través de la Actividad Institucional: Cultura que incluye el Programa Presupuestario
E016 Produccion y distribucion de libros y materiales artisticos y culturales, EDUCAL,
S.A. de C.V. participé como canal de distribucién y comercializacién de publicaciones,
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bienes y servicios culturales, producidos por las unidades administrativas e instituciones
publicas agrupadas por la Secretaria de Cultura, asi como de ediciones y productos de
otras instituciones publicas o privadas preferentemente de caracter educativo y cultural y
el total de su presupuesto estd encaminado a cumplir este objetivo, razén por la que se
aplica a este programa el 100.0% de los recursos fiscales autorizados.

Para el ejercicio 2021, como resultado de los trabajos realizados en coordinacién con la
Secretaria de Cultura se reviso la integracién de las metas e indicadores, de conformidad
con lo establecido en el marco del presupuesto basado en resultados (PbR) y en el .
- sistema de evaluacion del desempefio (SED), se aplicaron los principios y conceptos del
Marco Logico. Por lo anterior EDUCAL, S.A. de C.V. integré su matriz de indicadores del
programa presupuestario E016 Produccién y distribucién de libros y materiales artisticos
y culturales.

Objetivos del Programa Presupuestario:

e Fin: Contribuir a promover y difundir el arte y la cultura como recursos formativos
- privilegiados para impulsar la educacién integral mediante una mayor distribucién

y diversidad de libros, materiales educativos y culturales puestos al alcance de la
poblacién objetivo. '

o Proposito: La poblacién objetivo (poblacién promedio mayor de 2 afos) cuenta con
suficiente oferta de libros, materiales educativos y culturales que son adquiridos
para su venta.

e Componentes: Ejemplar comercializado conforme a prondstico y librerias abiertas
y/o renovadas para ampliar la oferta y comercializacién editorial asi como
fortalecer la infraestructura cultural de espacios y servicios.

e Actividades: Oferta editorial de ejemplares puestos al alcance de la poblacion y -
acondicionamiento y equipamiento para la operacién de puntos de venta.
Porcentaje de titulos ofertados a través de la plataforma digital.

Este programa da cumplimiento al objeto social de la Entidad y responden a los objetivos,
estrategias y acciones de esta institucion, mismos que de conformidad con los articulos
17, fraccién Il, Vy VI, y 24 de la Ley de Planeacion, los objetivos, estrategias y lineas de
accion del EDUCAL se alinean al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, con el Eje 2.
Politica Social del Plan Nacional de Desarrollo y responden al principio rector de la politica
publica nimero 7, “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”. De igual manera y a
partir de este instrumento, se alinea al Programa Sectorial de Cultura 2019-2024
conforme a lo siguiente:
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Avance de metas al 31 de diciembre de 2021

Programa Presupuestal EO16 Produccién y distribucion de libros
culturales.

Porcentaje de oferta editorial|

y materiales artisticos y

en libros, materiales
educativos y  culturales Porcentaje 4.4%" 2.6% 58.4%
puestos al alcance de la
poblacién objetivo (fin)
Proporcion de oferta editorial : 2
comercializada (propésito) Porcentaje 30.1% 23.9% 67.6%
Porcentaje de ejemplares Porcentaje o
comercializados (absolutos ejemplar ’ 133827/8 3 7456;5_5/.?3 46.5%
(componente 1) comercializado) T ’
Porcentaje de ejemplares :
Porcentaje
gferltadosblpu_e,stos al algandce; (absoluto ejemplar 100.0% 58.4% 58.4%
© 'a poblacion respecto de exhibido) 5,425 5014 3,168,540 a7
programa anual (Actividad T e
1.1)
Porcentaje de titulos :
. , Porcentaje
ofertados a través de la : 100% 125.5% o
plataforma digital (Actividad (absg?;tr‘t’a‘éi;')t“'os 165,000 207,085 | 125:5%
1.2)
Porcentaje  de librerias Porcentaje
abiertas respecto de las| (absoluto apertura 100% 200%
NN f 200% .
programadas (componente de librerias) 3% 6
2)
. Porcentaje
Porcentaje de puntos de| .. o0 librera 100% 100% 100%
venta acondicionados vy acondicionada o 36 3

equipados (Actividad 2.1)

mejorada)

Al cierre del afio EDUCAL contd con 81 librerias, distribuidas en 31 entidades, la mayoria
ubicadas en espacios de instituciones culturales de los tres niveles de gobierno, cuyas
ventas estan sujetas a las actividades culturales y exposiciones, de las cuales al cierre

*Meta anual original 5.2%
* Meta anual original 34.9%

3 Meta anual original 2,222,772
4Meta anual original 6,370,000
5 Meta anual original 1

6 Meta anual original 1




del ano operaban 78, las demas permanecieron cerradas por las medidas de
confinamiento social derivado de la semaforizacion por la pandemia covid-19, también
los librobuses reiniciaron sus recorridos de manera gradual durante el segundo semestre,
la infraestructura comercial incluye: la pagina electronica http://www.educal.com.mx. Los
resultados alcanzaron durante el afio a través de los indicadores de la MIR son los
siguientes:

En el indicador de fin.- porcentaje de oferta editorial en libros, materiales educativos
y culturales puestos al alcance de la poblacién objetivo.

~ El resultado de este indicador se obtuvo al colocar, durante el afio 2021, 3,168,540
ejemplares al alcance de la poblacién estimada para 2021 por la CONAPO, que es de
121,998,808 habitantes mayores de 2 afios en la republica Mexicana, por lo que se logré
en este indicador solo un 58.4% de lo programado anual.

La oferta de productos que Educal puso a disposicién de la poblacién de la Republica
Mexicana durante el 2021, se conforma por los materiales que se tienen disponibles para
el publico en general, y se integran por el inventario fisico de las 81 librerias que se tienen
distribuidas en 31 entidades federativas, de los librobuses, y de los titulos que se tienen
en la pagina electrénica http://www.educal.com.mx, asi como, el acervo que se exhibe y
distribuye en las ferias y eventos del libro y materiales que se desplazan en atencion de
los programas de diversas instituciones y clientes directos.

Durante este periodo, se logrd colocar una oferta editorial de 3,168,540 productos, una
disminucidn de 2,256,961ejemplares en relacién a lo programado al periodo (5,425,501),
esto representd una cobertura del 2.6% sobre la poblacién objetivo (habitantes mayores
de 2 ahos en la Republica Mexicana), el resultado obedece a que, desde el afio pasado -
en el mes de marzo, derivado de la pandemia mundial generada por el COVID19, se
produjo el cierre temporal de puntos de venta y suspension de diversas actividades como
- son: visitas de los librobuses, ferias y eventos, reactivindose parcialmente, a la fecha
todavia algunas de las librerias se mantienen cerradas, en algunos casos no se ha
recuperado la afluencia de visitantes y por consecuencia la baja en las ventas y liquidez
para cubrir los compromisos de la operacion.

No obstante, se reforzaron las actividades para mantener la continuidad de la operacion
comercial de EDUCAL, aprovechado el uso de las redes sociales como Facebook,
YouTube, Twitter e Instagram para comunicar: los eventos, las promociones y los
horarios para atencion de la poblacién objetivo en los puntos de venta, adicional a la
realizacion de diversas actividades, y reforzaron las acciones de atencién en la pagina
virtual, entre otras.

El indicador de propdsito, “proporcion de oferta editorial comercializada”.

Para medir parte de la razén de ser institucional, relativo las actividades de
comercializacion y distribucién de bienes y servicios culturales, producidos por las
unidades administrativas e instituciones publicas, agrupadas por la Secretaria de Cultura;

7



asi como ediciones y productos de otras instituciones publicas y privadas,
preferentemente de caracter educativo y cultural. Educal integra este indicador para
evaluar la proporcién de oferta editorial que fue adquirida (demanda) por la poblacién
objetivo, durante el afio 2021, se logré poner a disposicion directa de la poblacion, una
oferta de 3,168,540 de productos de los cuales se comercializaron 757,703 ejemplares,
por un importe facturado de 71.3 millones de pesos, como resultado de las diversas
actividades para apoyar “La estrategia Nacional de Lectura” y de los efectos ocasionados
por el distanciamiento social generado por la pandemia mundial.

Comportamiento de la proporcién de la oferta comercializada durante los afios 2018,
2019, 2020 y 2021.

% oferta

o # Ejemplares ofertados en el periodo
10,213,391 comercializada

& Ejemplar comercializado

. 6,686,258

5,877,997 6,146,304

12.2% 23.9%

2,857,656 3,268,540

347,227

2018 2019 2020 2021

Como se puede observar, en 2021 la oferta de productos mejoré en proporcion al afio
anterior, y la demanda de los libros y productos casi se duplicé, se llevaron a cabo
diversas acciones para impulsar las ventas entre las cuales se encuentran: promociones,
participacién en ferias y eventos, y ventas especiales, sin embargo como ya se ha
comentado, las diferentes lineas de accidn se fueron a la baja y no se han recuperado
desde la aparicién de la COVID-19. Ademas de las pérdidas humanas, la economia se
puede contar también como victima de la pandemia, pues cayé en picada tanto la
demanda como la oferta de bienes y servicios.

Porcentaje de ejemplares comercializados (componente 1)
Esta meta es el resultado del porcentaje de cumplimiento entre lo alcanzado y lo
programado en el nimero de ejemplares que se pretendian comercializar durante el afio, .

de lo cual solo se logré un 46.5% de la meta anual programada, el resultado se deriva de
manera directa de la actividad comercial que tiene Educal mediante de la venta de libros
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y publicaciones culturales, a través de sus puntos de venta fijos (81 librerias propias),
mdviles (Librobus), la pagina electrénica www.educal.com.mx, la participacion en ferias
y eventos (630 actividades que incluyen participacion en ferias, eventos y las actividades
del Centro Cultural Elena Garro), asf como la atencién a la cartera de clientes que incluye:
diversas instituciones publicas y privadas.

No se cumplié la_meta: Al cierre del 2021, se tuvieron 757,703 ejemplares
comercializados de los 1,630,470 que se programaron para este afo, a pesar de los
esfuerzos que se realizaron en la institucion para contrarrestar los efectos de la baja en
ventas, repercusion de la crisis econémica por las medidas implementadas en la ,
aparicion del COVID-19, que incluy6 el distanciamiento social, las librerias continuaron
con la reapertura gradual y los cierres intermitentes, se concluyo el afio con 78 librerias
en operacion, de las 81 que consta la red de EDUCAL, las cuales en su mayoria se
encuentran en recintos culturales como galerias, casas de cultura , museos, por lo que
las ventas se condicionan a la afluencia que se tengan en estos espacios; también se
suspendieron los recorridos del librobds, mismos que se reanudaron gradualmente desde
finales del tercer trimestre. Adicional a esto, también se mantuvieron cerradas de manera
temporalmente algunas librerias, tal es el caso de la sucursal de la biblioteca
Vasconcelos, que permanecido cerrada o con el paso controlado, para permitir el libre
acceso al programa de vacunacion contra COVID; los fendmenos meteoroldgicos que se
presentaron en la costa del Pacifico, durante el periodo de huracanes, también afecto la -
operacion de diversas sucursales que se ubican en dicha franja; desde el mes de marzo,
de este afo se ha mantenido cerrada la libreria del museo de Arte Moderno, debido a
que el espacio ha sido intervenido por el proyecto denominado “Renovacion de Centro
Cultural Chapultepec”, del Gobierno Federal y dicha sucursal no abrira sus puertas hasta
nuevo aviso. Para tratar de aminorar esta situacién se implementaron durante todo el afio
diversas acciones como: negociacion con proveedores para incrementar las promociones
y descuentos, se reforzd la comunicacién con los clientes a través de las redes sociales,
~ se increment? la oferta editorial y la efectividad en el surtido de material por parte de la
libreria virtual, en cuanto al canal de ventas institucionales se logré realizar ventas
especiales, y durante el segundo trimestre se distribuyé material al Fondo de Cultura .
Econdmica, para el proyecto denominado SEP, en el segundo semestre se registré una
venta especial a la Direccion General de Publicaciones y se atendié un par de
operaciones con el gobierno de Puebla y con el Centro Cultural los Pinos, a este ultimo
se le vendié material bibliografico para integrar el acervo que forma parte de la biblioteca
de la cultura alimentaria, la cual se ubica en la casa del maiz en dicho centro cultural. Sin
embargo no se logrd recuperar en nivel de ventas esperado.
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El impacto de la pandemia sobre la actividad econémica en México ha sido muy
significativo. Se tuvo un primer efecto a fines del primer semestre de 2020, derivado del -
confinamiento se generd que la actividad econdémica en el pais se desacelerara
significativamente como resultado de la decisidon de suspender todas aquellas actividades
consideradas como no esenciales (“Jornada nacional de sana distancia”). Esta decisién
inevitablemente afecté a EDUCAL, por lo que los puntos de venta debieron cerrar
temporalmente para garantizar el distanciamiento social. Esta fase tuvo su manifestacion
mas importante en los meses de abril a julio 2020, aunque se ha extendido incluso hasta
la fecha. La reapertura fue, en un inicio relativamente limitada, derivada del hecho de que
fue necesario hacer ajustes y preparativos logisticos para garantizar condiciones de
sanidad apropiadas en los centros de trabajo.

La fase, en la que actualmente nos encontramos, estara definida por un proceso que sera
mas lento y gradual de lo que originalmente se anticipaba. Esto se debe a que, los
~ contagios continuaron en niveles relativamente elevados y que los temores del rebrote
de la enfermedad estuvieron presentes. Esto implicé que la nueva normalidad sera en la
que, varias actividades econdmicas seguiran estando afectadas y que no podran regresar
a sus condiciones previas, en tanto no se cuente con una solucién mas definitiva al tema
de la pandemia. En ese sentido, esta fase, se estima no sélo serda mucho mas prolongada
que las anteriores, sino que su duracion es, hasta este momento, bastante incierta.

En el caso particular de EDUCAL, esta situacion, se reflejé en una contracciéon en las
ventas generadas desde el mes de abril de 2020, y prevalecidé durante 2021. Para el -
tercer trimestre de este ano, con la apertura de la mayor parte de los puntos de venta
hubo una leve recuperacion, pero el resultado acumulado al cierre fue muy por debajo de
lo programado.
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En el mes de abril y agosto se presenta un repunte, derivado de importantes ventas
especiales realizadas al Fondo de Cultura Econémica. Como se puede observar, la
tendencia de la meta de ejemplares comercializados se deriva directamente de las ventas
facturadas en el periodo

Esta son algunas de las medidas implementadas para tratar de recuperar los niveles
ventas, necesarios para cubrir la operacién:

1.

Se elaboré un robusto programa de promociones con diversas editoriales y se
hicieron negociaciones para ser aun més agresivos, con un gran nimero de
editores, con la finalidad de ofertar materiales con descuentos atractivos.

Se mantuvo contacto con las autoridades sanitarias a nivel federal, estatal y
municipal para buscar una pronta reapertura de librerias cumpliendo con todos los
protocolos de sanidad exigidos.

Se aperturaron de manera local, fan-page de librerias fordneas con las que se
buscé incentivar y atender al mercado local de la regién en momentos de
pandemia, impulsando el uso de redes sociales para la busqueda de materiales
bibliograficos con la poblacién local.

Al mes de diciembre, se lograron poner en operacién en total 78 librerias, de las
81 que consta la red de EDUCAL, las cuales en su mayoria se encuentran en
recintos culturales que nos albergan tales como galerias, casas de cultura y
museos. Las librerias continuaron cumpliendo con los protocolos de sanidad en la
recepcion de los visitantes y la cual aumento hasta el 40%.

El programa de librobuses reinicio sus recorridos de manera gradual a partir del-
tercer trimestre, aun cuando como estrategia para atraer ventas, previo a esto se
habian realizado carteles, que se colocaron en diversas plazas publicas para invitar
a la gente a solicitar via telefénica material bibliografico de estas unidades y los
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pedidos se atendieron de manera directa por el personal adscrito a estas unidades
moviles.

6. En cuanto al canal de ferias atendidas se adoptd la modalidad virtual en la mayor
parte de los eventos, incluyendo por primera vez la feria internacional del libro del
Palacio de Mineria, los eventos de esta naturaleza son activos y a pesar de haber
exposiciones con mesas muy enriquecedoras de expositores importantes, la
ventas en linea en estos eventos fue muy baja.

Porcentaje de ejemplares ofertados puestos al alcance de la poblacion respecto del
programa anual (Actividad 1.1)

La oferta editorial (ejemplar exhibido), se integré con el material que Educal pone a
disposicion del publico en general, y se conformd por el inventario de libros en puntos de
venta propios, ubicados en diversos espacios de 31 entidades federativas de la Republica
Mexicana, por los librobuses que recorren distintas plazas, y a esta oferta se le sumo el
material que se exhibio y distribuy6 en las ferias y eventos del libro, mismo que disminuyo
con la implementacion de la modalidad virtual; asi como los 207,085 titulos que se
tuvieron disponibles en la pagina electrénica http://www.educal.com.mx, mediante la cual -
EDUCAL, dispone de materiales de editoriales publicas en especial los organismos
agrupados en la Secretaria de Cultura, asi como distintos sellos de editoriales privadas.

No se cumplié la_meta: Durante el afio 2021 se exhibieron (ofertaron), 3,168,540
ejemplares de los 5,425,501 que se tenian programados, con esto se alcanzé solo el 58.4
por ciento de la meta, persistieron los efectos de la pandemia generada por la COVID 19,
en lo relacionado con el cierre temporal de puntos de venta, disminucién de eventos
presenciales para la participacion de ferias y eventos, y recorridos del librobus, que afectd
sensiblemente la oferta editorial (material bibliografico exhibido), adicionalmente, se
efectud la reubicacion de algunos puntos de venta a espacios mas pequefios. Para no .
perder la continuidad de la disposicion de material bibliogréfico a la poblacién, se
- operaron alternativas virtuales para la realizacién de ferias y eventos de promocion del
libroy la lectura, se increment6 el nimero de titulos fisicos y digitales, disponibles a través
de la pagina electrénica www.educal.com.mx, y se mantuvo comunicacion
permanentemente de diversas promociones a través de las redes sociales, sin embargo
no se logro llegar a la meta.

Ejemplares ofertados a través de la plataforma digital. (Actividad 1.2)

La meta se superd A través de la plataforma web, www.educal.com.mx, se logra
mantener y mejorar la oferta editorial y sus contenidos, asi como, la facilidad de acceso
y pago de libros, durante el periodo de enero a diciembre de 2021 se logré ofertar por
este medio 207,085 titulos disponibles, que significo el 25.5% mas de lo programado en
el ano.

Estos titulos; se conformaron por 35,767 titulos de material en formato impresoy 171,318
en formato digital. Esto con la finalidad de mantener la gama de titulos que pueda
disponer la poblacion a través de la libreria virtual de Educal, es importante resaltar que
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esta plataforma comercial, resulta ser uno de los canales importantes para mantener la
comercializacion y contacto con los clientes en periodos de distanciamiento social, por lo
que se reforzd en cuanto a titulos disponibles.

Porcentaje de librerias abiertas respecto de las programadas, (componente 2).

Se superé la meta: Durante el afio 2021 se reportaron 6 aperturas de puntos de venta,
100 por ciento mas de los 3 que se tenian programados, con el propésito de fomentar la
lectura en la frontera norte de México, el Gobierno de Chihuahua, el Fondo de Cultura
Econdmica y EDUCAL, abrieron durante el mes de junio, dos nuevas librerias: la primera
en el Centro Cultural Paso del Norte, en Ciudad Judrez, dedicada a Dolores Batista 1),
- con esto se rinde un homenaje al legado de la poeta, ensayista, traductora y promotora
social tarahumara, quien recopilé de manera bilingte la tradicién oral de su pueblo, este
recinto, tiene una superficie de 120 metros cuadrados y una capacidad de exhibicién de
12 mil ejemplares. La segunda libreria dedicada al escritor y poeta Enrique Servin Herrera
(2) , localizada en la Plaza Cultural los Laureles, en la capital del estado, retoma el
nombre del destacado linglista y escritor chihuahuense que dedicé su trabajo a la
defensa de los derechos lingtiisticos de los pueblos originarios, en especial los del estado
norteno. Este punto de venta posee un area de 58 metros cuadrados y una capacidad de
exhibicion para 12 mil ejemplares.

Durante el tercer trimestre, en el mes de septiembre se logrd reubicar una libreria en
Nogales Sonora (3) al interior del museo de arte de la entidad, el cual es un inmueble
completamente remodelado, se realizé un mejoramiento total a la imagen corporativa ya
que se le colocaron vinilos en sus paredes de cristal y se elaboraron lonas nuevas para
colocarlas en el exterior del museo, ademds de que mejoramos las condiciones
comerciales en la firma de este nuevo acuerdo y solo eso ofrecerd un lote de libros de
manera anual en este primer ejercicio.

También por voluntad ajena a la entidad cerraron las oficinas de la direccién general de
~ sistemas abiertos en la Colonia del Valle y estas fueron reubicadas en el mes de julio, en

un inmueble ubicado en Avenida Revolucién (4); dénde actualmente trasladamos nuestra
sucursal y estamos en espera de evaluar los resultados ya que nos encontramos en un
cuarto piso al interior de unas oficinas, se realiz6 una sefalética oportuna y adecuada
para distinguir y atraer al mayor numero de trabajadores y estudiantes posibles.

En el estado de Colima reubicamos en el mes de julio la sucursal que se encontraba en
Palacio de Gobierno (5), a un espacio de la plaza civica los Portales donde hay un
corredor comercial importante.

En septiembre se reubico la sucursal de Xalapa, Veracruz ocupando un espacio del
centro cultural Xalapefo (6), espacio con una nutrida agenda cultural y también se mejoré
en la imagen y senalética institucional

Para el logro de estas metas se requiero el minimo de aplicaciéon de recursos, debido a
que, se eficienta la utilizacion del mobiliario, durante el afio se cerrd de manera definitiva
dos librerias, y en algunas de las reubicaciones, se ocuparon espacios mas pequenos,
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por lo que, se aprovecha al méaximo, el mobiliario sobrante y solo se le da mantenimiento
para acondicionarlo a las nuevas aperturas, adicionalmente se lograron mejores
condiciones y convenios con las instituciones que colaboraron con EDUCAL para las
aperturas, e incluso algunas aportaron parte de lo requerido para la instalacion de estos
puntos de venta.

Porcentaje de puntos de venta acondicionados y equipados (Actividad 2.1)

Se cumplié la meta: Durante el 2021, la meta se cumpli6 al 100% se realiz6 la mejora |
de 3 librerfas que se tenian programadas, para complementar la busqueda de espacios
para apertura de puntos de venta, para EDUCAL también es importante mantener en
~ condiciones adecuadas sus puntos de venta, por lo anterior, se creé el programa de
mejoramiento, el cual tiene como actividades vy fines la reubicacién, acondicionamiento,
reparacion, mantenimiento y equipamiento de los puntos de venta que tienen en
operacion a lo largo de la Republica Mexicana. En este sentido, es importante brindar a
la sociedad mejores espacios de acceso a la cultura, donde las librerias se conviertan no
solo en un lugar para la adquisicién de libros, si no en lugares desde donde se generen
otras actividades de promocion y difusion del conocimiento, el acceso a la educacion y la
cultura misma.

Adicional a los trabajos de acondicionamiento para la apertura y reubicacién en distintas
sedes de las 6 librerias reportadas en el indicador de aperturas, se llevaron a cabo
trabajos para la reubicacién en los mismos recintos de las librerias:

1) San Miguel Allende; Guanajuato, la cual se sitGa en el interior del centro cultural “El
nigromante”, que contara ahora con una mayor exhibicion de materiales en un
espacio mas cordial y acogedor para nuestros visitantes;

2) También se redisefio e implemento la nueva imagen corporativa en las librerias
Centro educativo y cultural del estado de Querétaro y de

3) La Libreria “Biblioteca publica Jaime Torres Bodet” en Aguascalientes.

Para el logro de estas metas se requiero el minimo de aplicacién de recursos, debido a
que, se eficienta la utilizacién del mobiliario, durante el afio se cerré de manera definitiva
dos librerias, y en algunas de las reubicaciones, se ocuparon espacios mas pequefios,
por lo que, se aprovecha al maximo, el mobiliario sobrante y solo se le da mantenimiento
para acondicionarlo a las nuevas aperturas, adicionalmente se lograron mejores
condiciones y convenios con las instituciones que colaboraron con EDUCAL para las
reaperturas, e incluso algunas aportaron parte de lo requerido para la instalacion de estos
puntos de venta.

NOTA 4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO.

Los estados presupuestales a que se refieren estas notas, corresponden a parte de la
informacién que se presenta en la Cuenta Publica y el Sistema Integral de Informacion,
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los cuales han sido preparados sobre la base de valores histéricos conforme a lo
siguiente:

* Incluyen basicamente operaciones que afectan el flujo de efectivo.

* Los ingresos corresponden a la venta de bienes tangibles propios de la actividad
de la entidad (libros y productos culturales).

* Los ingresos diversos provienen de operaciones distintas al giro principal de la -
entidad como: recuperacion de servicios que proporciona EDUCAL, intereses de
las cuentas productivas de la entidad, entre otros.

= Los recursos recibidos del Gobierno Federal para gasto corriente, que se incluyen
en el rubro de transferencias del Gobierno Federal.

* Las partidas presupuestales registradas conforme al clasificador por objeto del
gasto, corresponden al gasto programable, han sido conciliadas con la contabilidad
financiera.

Integracion de algunos rubros de los estados presupuestales

La Unidad de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Cultura, comunicd a Educal
con oficio UAF/001-8/2021, el presupuesto autorizado para el ejercicio, de acuerdo a lo
dispuesto en el Presupuesto de Egresos de la Federacién 2021, la asignacion
presupuestaria con recursos fiscales fue por un importe de $36,757,394 (treinta y seis
millones, setecientos cincuenta y siete, trecientos noventa y cuatro pesos 00/100 M.N.).
La integracién de la totalidad de los recursos aprobados fue de $205,583,981 (Doscientos
cinco millones quinientos ochenta y tres mil, novecientos ochenta y un pesos 00/100 .
M.N.), los cuales se distribuyen de la siguiente forma:

e Ingresos propios a generar durante el afio por $168,826,587 el 82% del
presupuesto autorizado.

e Recursos fiscales por $36,757,394 que integraron el 18% del importe total
aprobado.

Importe aprobado en ingresos

1826,
$168 826‘587

nerados

De este importe de ingresos, solo se autorizd aplicar, conforme al recurso reflejado en
los formatos del flujo de efectivo y analisis funcional programatico econdémico financiero,
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$205,583,981 (Doscientos cinco millones quinientos ochenta y tres mil novecientos
ochenta y un pesos 00/100 M.N).

Importe aprobado en egresos

Gasto corriente ; . : - $205,583,981

Servicios personales $86,557,682 42%

De operacion $119,026,299 58%
Materiales y suministros $65,355,798 32%
Servicios generales $53,670,501 26%

Disponibilidad final ' $0 0%

Durante el ejercicio 2021 se aprobaron los siguientes movimientos de afectaciones
presupuestales, que modificaron el techo presupuestal autorizado a Educal:

Presupuesto original autorizado $205,583,981

A traves del médulo de Modificaciones Presupuestales de
Entidades (MAPE), del sistema del Proceso Integral de
Programacion y Presupuesto, mediante los folios 2021-48-L8G-3,
2021-48-L8G-6 y 2021-48-L8G-8 se incorporaron los movimientos
aprobados con los acuerdos SO/11-21/06, SO/1I-21/07 y SO/111-21/06
y SO/IV-21/06, en donde el Consejo de Administracién de EDUCAL,
S.A. de C.V. autoriz6 las modificaciones del flujo de efectivo que
incluyd movimientos internos compensados y ampliaciones liquidas,
siendo la que tuvieron afectacién al techo presupuestario, los
movimientos aprobados en los folios del Mddulo de Adecuaciones
Presupuestales (MAP recursos fiscales)

Presupuesto original de recursos fiscales $36,757,394 50,760,995
2021-48-L.8G-675 4,300,469
2021-48-L8G-787 1,784,269
2021-48-L8G-867 2,890,009
2021-48-L.8G-957 1,784,269
2021-48-L.8G-1025 4,908,769
2021-48-L8G-1147 2,366,469
2021-48-L8G-1221 2,344,919
2021-48-L.8G-1390 2,366,469
2021-48-L8G-1531 3,718,269
2021-48-L.8G-1677 2,366,469
2021-48-.8G-1836 3,434,269
2021-48-L8G-1951 2,872,969
2021-48-1.8G-2061 10,308,788
2021-48-410-2253 4,018,931
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2021-48-410-2269 1,295,662
Presupuesto modificado de recursos
fiscales $87,518,389

Estos movimientos generaron en ampliaciones un importe total de
$50,760,995, que corresponden a, apoyos para dar a EDUCAL la
posibilidad de mejorar los servicios de la Red Nacional de Librerias,
a través del pago de material bibliogréfico y el pago de servicios
generales para el mejor desempefo de los objetivos del programa
presupuestario E016 Produccion y distribucion de libros y materiales
artisticos y culturales.

Presupuesto anual modificado $256,344,976

Presupuesto modificado

Con estos movimientos el presupuesto modificado para el ejercicio 2021, fue de
$256,344,976 y se integré por $168,826,587 (66%) con recursos propios y $87,518,389
(84%) de recursos fiscales.

Importe modificado en ingresos

biéﬁbmb'ikiidaa" nicial $525,501
Corrientesyde capital | / k$168,826‘,5‘87 | 66%
Total recursos propios o dos  $169,372,088 ¢

Importe modificado en egresos

Gasto corriente i . 6,344,977

Servicios personales $86,557,682 34%

De operacion $169,787,295 66%
Materiales y suministros $115,097,863 45%
Servicios generales $54,689,432

Disponibilidad final
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Presupuesto obtenido
El presupuesto obtenido a nivel flujo de efectivo se integré por:

Ingresos por vente de bienes total $61,782,181
- Ingresos por venta de bienes del ejercicio 2021
- Ingresos por ventas bienes cobradas en el
ejercicio 2021 que corresponden a ejercicios

anteriores
- Ingresos diversos que incluyen rendimientos

financieros y otros
- Transferencias del Gobierno Federal

Las aportaciones del Gobierno Federal se integraron por:
- Gasto corriente $87,518,390

- Gasto de inversion -
Total presupuesto obtenido.

$60,905,495

$876,686

$65,892
$87,518,390

$149,911,964
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El ejercicio del presupuesto el siguiente comportamiento:

Cobranza de

Presupuesto

Base de flujo de efectivo

Base de devengado

Presupuesto . s cobrado y Presupuesto
Presupuesto ejercicios . Total Suma
INGRESOS L modificado . obtenido del por obtener
original . anteriores N Variaciones Variaciones
antorizado ano
A B8 C = A +B Importe 3 D E=C+D Importe %
Disponibilidad inicial - 545,501 545,501 545,501 - 0.0% - 545,501 - 0.0%
Ingresos propios 168,826,587 168,826,587 876,686 60,971,387 61,848,073 (106,978,514) -63.4% 10,401,801 72,249,874 (96,576,713) ~-57.2%
Venta de bienes 168,562,378 168,562,378 876,686 60,905,495 61,782,181 (106,780,197) -63.3% 10,401,801 72,183,982 (96,378,396} ~57.2%
Ingresos diversos 264,209 264,209 65,892 65,892 (1%8,317) -75.1% 65,892 (198,317) ~75.1%
Transferencias del Gobierno Fede 36,757,354 87,518,380 - 87,518,390 87,518,380 - 0.0% - 87,518,380 - 0.0%
Para gasto corriente 36,757,394 87,518,390 87,518,390 B7,518,390 - 0.0% 87,518,390 - 0.0%
Para gasto de capital
Suma total de ingresos 205,583,981 256,890,478 1,422,187 248,489,777 149,911,964 {108,400,701) ~42.2% 10,401,801 160,313,765 (96,576,713) -37.6%
mmmw de Base de flujo de efectivo Presupuesto Suma Base de devengado
. Presupuesto pasivos Presupuesto B
Precsupuesto o ejercicios pagado Total comprometide
EGRESOS original moditicado : 9 variaciones devengado E=C+D variaciones
autorizado anteriores
A B C = A +B Importe % b Importe %
Gasto corriente de operacién 208,583,981 256,344,977 2,078,789 147,395,124 145,474,912 (106,870,065) -41.7% 3,561,922 153,036,834 (103,308,143) —-40.3%
Servicios personales 86,557,682 86,557,682 - 73,485,205 73,485,205 (13,072,477) «15.1% 1,376,310 74,861,515 (11,696,167) -13.5%
Materiales y suministros 65,355,798 115,097,863 - 41,704,075 41,704,075 {73,393,788) -63.8% 2,095,778 43,799,853 (71,298,010) ~61.9%
Servicios generales 53,670,501 54,689,432 2,079,789 32,205,844 34,285,632 {20,403,800) ~37.3% 89,834 34,375,466 (20,313,966) -37.1%
Inversidén fisica - - - - 0.0% - - -
Bienes Muebles - - - - 0.0% - - -
Obra Piblica - - - - 0.0% - - -
Suma egresos del afio 205,583,981 256,344,977 2,079,789 147,395,124 149,474,912 Awom~mqo‘ommv! ~41.7% 3,561,922 153,036,834 {103,308,143) ~40.3%
Déficit o superavit - 545,501 {657,601) 1,094,653 437,052 (108,449) 6,835,879 7,276,931 6,731,430

19



Las variaciones entre el presupuesto original y modificado autorizado y el ingreso y gasto
obtenido y ejercido, respectivamente, en forma resumida son:

En ingresos el decremento corresponde basicamente a lo siguiente:
Venta de bienes y servicios

El presupuesto original en venta de bienes, fue de $168,562,378 no presentd
modificaciones al cierre del afio. Los ingresos obtenidos fueron $61,782,181 de los cuales
$876,686 corresponden a la recuperacion en cartera de clientes de ejercicios anteriores
por las ventas devengadas y no cobradas al cierre del ejercicio 2020 y $60,905,495 por
las ventas facturadas y cobradas durante el ejercicio 2021 afio, mismas que disminuyeron
drasticamente lo que significé un decremento neto de $106,780,197 es decir un 63.3%
menor a lo programado a nivel flujo de efectivo. Al cierre del ejercicio se registra un
devengado no cobrado de la facturaciéon 2021 por $10,401,801.

Derivado de las acciones implementadas desde 2019 y en coordinacién con el Fondo de
- Cultura Econdmica, se llevan a cabo actividades para apoyar “La estrategia Nacional de
Lectura”, sin embargo, desde marzo 2020 se empez6 a reflejar disminucién en ventas, a
consecuencia de la suspension de actividades comerciales como: visitas de los
librobuses, participacion en ferias y eventos, cierre temporal de puntos de venta, por los
efectos de la pandemia generada por el COVID 19, para lo que se implementaron medidas
para atender el distanciamiento social. Esta situacidén que inicio durante el 2020, sin que
a la fecha se haya podido recuperar el 100% de las actividades “normales”, y pese a los
esfuerzos del area comercial por distribuir y comercializar los libros y otras publicaciones
culturales, ha generado un impacto econémico importante en EDUCAL, ya que es justo
de esta actividad que se cubre la mayor parte de la operacion.

Estas son en resumen las acciones implementadas para resarcir la disminucién de ventas

1. Se elabord un robusto programa de promociones con diversas editoriales y se
mantuvieron negociaciones con un gran numero de editores, con la finalidad de
ofertar materiales con descuentos atractivos.

2. Se sostuvo el contacto con las autoridades sanitarias a nivel federal, estatal y
~ municipal para la reapertura de las librerias cumpliendo con todos los protocolos
de sanidad exigidos.

3. Se aperturaron de manera local fan-page de librerias foraneas con las que se
busca incentivar, la atencién al mercado local de la region en este momento de
pandemia, impulsando el uso de redes sociales en la busqueda de materiales
bibliograficos con la poblacién local.

4, El programa librobuses reactivd su operacién durante el tercer trimestre, aun’
cuando ya se tenia implementada, como estrategia para atraer ventas, la atencién
via telefénica y entrega de pedidos atendidos de manera directa por el personal
adscrito a estas unidades mdviles.
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5. En cuanto al canal de ferias, se participd en 28 ferias del libro (13 en la CDMX y
15 en el interior) 37 eventos que incluyen presentaciones de libro, charlas
literarias, entre otros: y se realizaron 565 actividades que se desarrollaron en el
Centro Cultural Elena Garro, es un espacio que mantiene de manera permanente
actividades culturales, como son: cuentacuentos, narraciones orales, cineclub,
cursos y talleres, entre otras, la mayoria se realizaron en la modalidad virtual, a
través de las redes sociales.

6. Se negocio la reubicacion de puntos de venta, para mejorar el servicio y las
condiciones de ocupacion.

7. En cuanto al canal de ventas institucionales se logré concretar ventas especiales
se distribuyd material al Fondo de Cultura Econémica, para el proyecto
denominado SEP, se registr6 una venta especial a la Direccion General de
Publicaciones y se atendi6 un par de operaciones con el gobierno de Puebla y con
el Centro Cultural los Pinos, a este ultimo se le vendié material bibliografico para
integrar el acervo que forma parte de la biblioteca de la cultura alimentaria, la cual
se ubica en la casa del maiz en dicho centro cultural.. -

Ingresos diversos

Elimporte autorizado fue de $264,209 de los cuales se obtuvieron $65,892 estos recursos
se obtuvieron a través de rendimientos bancarios de las cuentas del manejo del recurso
propio.

Trasferencias para programas de apoyo.

Los recursos federales autorizados originalmente fueron de $36,757,394 se modificaron
y recaudaron $87,518,390 de los cuales se asignaron en su totalidad para gasto corriente.

Aplicacion de los recursos.

El presupuesto anual aprobado para egresos durante el ejercicio 2021 ascendié a
$205,583,981, durante el aho se presentaron ampliaciones de recurses fiscales, por un
importe de $50,760,996, adicionalmente se registraron algunas movimientos internos
- compensados entre partidas del capitulo 2000 y 3000, por lo que el monto anual
correspondid a $256,344,977 de este importe pertenecen $87,518,390 (34%), a recursos
fiscales y $168,826,587 (66%) a propios. ,

Al mes de diciembre de 2021 se tuvo como ejercido pagado, un importe de $149,474,912
que representa un cumplimiento del 58% de lo programado; el importe se integra por:
$87,518,390 cubiertos con recursos fiscales, es decir el 59%; y el 41% restante que son
$61,956,522 se aplicé con recursos propios conforme a lo disponible para mantener el
equilibrio presupuestal entre los ingresos y egresos. Durante el periodo reportado se
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observé un decremento importante en los recursos propios obtenidos a nivel flujo de
efectivo (63.4%), esto se debe a que, no se pudo recuperar el nivel de ventas, a
consecuencia de la crisis econémica generada por la pandemia el COVID-19, que atendié
las medidas de confinamiento social que incluyeron el cierre de las librerias, la .
cancelacion en diversas actividades como, los recorridos del Librobus y la participacion
de Educal en ferias del libro y actividades de promocion y difusién de la lectura. Por esta
situacion la atencién de los compromisos para cubrir la operacion de la entidad mantuvo
prioridad al pago de gastos fijos, como son: sueldos y servicios bésicos, e impuestos asi
como la deuda de material bibliografico, para mantener la continuidad de la operacién
comercial. '

En el 2021 la principal problematica fue que, los recursos propios obtenidos por la venta
de libros y otros productos culturales no fueron suficientes, para cubrir la operacién,
principalmente para el pago de la némina, por lo que se tuvo que solicitar apoyo de
recursos fiscales, mismos que se autorizaron para aplicarlo a la compra de materiales
para comercializar, esta institucion hizo su mayor esfuerzo para resarcir la baja en ventas,
se esperaba una recuperacién para compensar la aplicacion de estos recursos, derivado
de que, al incrementar las ventas se generaria una mayor compra de libros, y permitiria
entonces, con los recursos autogenerados cubrir la némina que es un gasto fijo y
- constante, sin embargo esta recuperacion no se dio y se solicité el apoyo para el pago
de némina. '

El subejercicio” que se observa, es en realidad una diferencia entre lo programado y los
recursos propios no captados, considerando que en EDUCAL la aplicaciéon del gastos se
realiza conforme a los recursos realmente obtenidos, es decir en recursos fiscales -
conforme a lo programado y al calendario de recursos asignado, pero en recursos propios
debe realizase conforme a lo realmente captado en el periodo para mantener el equilibrio
presupuestal, es decir durante el afio, no se obtuvo el importe estimado de ventas, por lo
tanto no se pudo aplicar lo programado en gasto. Se priorizd como se comenta el pago
de la némina que como se observa, en el capitulo 1000 de servicios personales fue el
que mas impacto tuvo en el gasto, al ser un gasto fijo constante.

Asi fue como, el 49% de lo disponible, se aplicé para cubrir la némina, que es un gasto
fijo y constante con un monto de $73,485,205; el 28% se asigno principalmente para
atender el pago a proveedores de material bibliografico por un importe de $41,704,075y
lo restante, es decir; el 23% por $34,285,632, fue para cubrir los servicios basicos y pagos
de impuestos que soportan la operaciéon de EDUCAL.

7 se entiende como subejercicio de gasto”: las disponibilidades presupuestarias que resultan, con base en el calendario
de presupuesto, sin cumplir las metas contenidas en los programas o sin contar con el compromiso formal de su
ejecucion; por lo que técnicamente un subejercicio se define como el saldo negativo entre el monto de recursos
ejercido y el originalmente programado para un periodo determinado. Es decir que, el resultado sefiala la aplicacion de .
un gasto menor al autorizado o modificado para el organismo.
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. La diferencia en gastos se origind por:
Servicios personales.

En servicios personales, el importe autorizado originalmente y fue de $86,557,682, no
hubo modificaciones, este capitulo agrupa las asignaciones de pago de remuneraciones
derivadas de los compromisos laborales, asi como las provisiones para cubrir
incrementos en percepciones del personal operativo, prestaciones y demas medidas
salariales y econémicas que se aprueben en el Presupuesto de Egresos. Debe cubrirse
en su totalidad con recursos autogenerados, sin embargo no se capté lo requerido y se
complement6 con recursos fiscales autorizados para la compra de material bibliografico -
Los recursos aplicados en flujo de efectivo fueron de $73,485,205 es decir un ejercicio
menor del 15.1% de lo programado. La variacién se genera porque, la ocupacion de la
plantilla presenté vacancia lo cual se desprende de que, el nivel salarial que tiene el
tabulador del personal operativo es muy bajo e impide que EDUCAL se haga llegar de
colaboradores con perfiles adecuados y con experiencia para el desarrollo de las
funciones sustantivas que se les encomienden; adicionalmente a esto, también fue el
resultado de una estrategia para contencion del gasto, debido a la falta de recursos para
cubrir las obligaciones patronales.

' Materiales y suministros.

En materiales y suministros, el importe autorizado originalmente fue de $65,355,798 y se
modificé a $ 115,097,863. El recurso aplicado fue de $41,704,075 lo que significé una
variacion de $73,393,788, es decir el 63.8% menor de lo programado. Se cubrié un 92%
con recursos fiscales y 8% con recursos propios, este capitulo se integra en mayor
proporcion por la compra de material para comercializar que atiende los compromisos del
pago a proveedores de libros y otros productos culturales, en la modalidad de adquisicion
en consignacién y en firme con derecho a devolucién, a través de este capitulo de gasto,
se mantiene la operacion comercial, para la generacion de ventas y contribuye de manera
directa para cumplir con las metas institucionales de ejemplares comercializados y
material distribuido, que conforma la oferta editorial que se tiene a disposiciéon de la
poblacidn, lo restante, que es minimo, corresponde a otros materiales y suministros para
la operacién.

Servicios Generales

En servicios generales, el importe autorizado originaimente fue de $53,670,501 y se
modificé a $54,689,432 corresponde a gastos de los servicios que la entidad requiere
. para su operacién destacando arrendamientos, fletes, servicios comerciales y bancarios.
El recurso aplicado fue de $34,285,632 significando una variacién menor del 37.3%
contra lo programado por un importe de $20,403,800. Su aplicacién se cubrié 21% con -
recursos fiscales y 79% con propios, incluye la contratacion de los servicios que permiten
dar continuidad a la operacién principalmente comercial, como son: servicios basicos,
agua, luz, telefonia, internet, vigilancia, limpieza, pago por arrendamiento y uso de
espacios comerciales, fletes y maniobras, servicios bancarios, mantenimiento a
~ inmuebles, vehiculos y maquinaria, pago de seguros patrimoniales, viaticos y pasajes
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para la supervisién de puntos de venta ubicados en 31 entidades federativas, etc. Debido
a la falta de liquidez durante el 2021, se limit6 a lo indispensable su aplicacién y algunos
servicios quedaron pendientes de pago.

Inversion fisica y obra publica

Para 2021, no se contd con autorizacion para la aplicacion de recursos para el capitulo
5000, inversioén fisica, y 6000, obra publica.

Operaciones ajenas

En operaciones ajenas por cuenta de terceros, que no forman parte del presupuesto
autorizado, el importe a pagar se conforma por retenciones de ISR por concepto de
sueldos, IVA e ISR de honorarios y arrendamientos, impuesto al valor agregado, cuotas
al IMSS.

Presupuesto comprometido.

EDUCAL, S.A. de C.V,, registr6 compromisos de gasto corriente pendiente de pago por
un importe de $3,561,922 que corresponde a aportaciones de seguridad social y pago de
impuestos, asi como el pago de proveedores de bienes y servicios devengados durante
2021 mismos que se pagaran dentro de los plazos establecidos y forman parte de la
disponibilidad en el flujo de efectivo.

NOTA 5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.

Anualmente EDUCAL somete a la autorizacién de su Consejo de Administracién su
programa de Austeridad para lograr ahorro en las partidas establecidas en el presupuesto
original anunciado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) 2021 para el
presente ejercicio, en partidas de gasto corriente, especialmente las de apoyo a la
operacion, tales como: materiales y Utiles de papeleria, combustibles a servicios
administrativos, servicio de telefonia convencional y telefonia celular, de energia
eléctrica, consumo de agua, mantenimiento de vehiculos, a fin de cumplir puntualmente
con los articulos 1, 1l y Il del Decreto que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizaciéon del Administracion
Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién.

Para lograr lo anterior se establecieron las siguientes politicas internas, estrategias y
acciones, y otros programas amigables con el medio ambiente, en los siguientes
- conceptos:

Adicionalmente en la partidas 21101 y 21601: materiales y utiles de oficina y material
de limpieza, se programé que cada unidad administrativa tuviera la encomienda de fijar
las medidas pertinentes para lograr la reduccién en el consumo de hojas de papel; en
cualquiera de sus presentaciones (papel bond, cartulina, papel opalino, etc.); esto con la
finalidad de continuar con el buen desemperfio de las actividades propias en cada area y
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de formular las estrategias internas que permitan optimizar el consumo de dichos
materiales, asi como fomentar el buen uso de los mismo, reusando, imprimiendo
unicamente lo que resulte esencial para las labores cotidianas, evitando con ello su
- desperdicio.

Dar uso de materiales de poco o nulo movimiento; mismo que se encuentra disponible -
en el almacén de consumos internos y que bien puede ser usado en el desempenfo de
las actividades de cada unidad administrativa.

Se continuo con la entrega de materiales de uso comdn de manera mensual; tales como;
plumas, lapices, clips, gomas, bicolores, marcadores, correctores, etc., con la finalidad
de establecer un uso eficiente y duradero de dichos materiales. Atendiendo con ello el
registro de consumo histérico por area, en funcién del nimero de personas que abarque
la solicitud del almacén de consumos internos

Para dar cumplimiento con el punto anterior, se mantuvo continua difusién respecto al ,
calendario de solicitud y entrega de materiales comunes una vez por mes.

Se promovio el uso de las herramientas tecnoldgicas USB, correo electrénico para no
gastar papel de manera innecesaria para tener oficios, memorandums, o cualquier otro
escrito necesario para el desarrolio de las actividades de cada area.

- En la partida 26103: combustibles a servicios administrativos, con la finalidad de hacer
un uso eficiente del combustible, se realizaron de manera diaria, las rutas a recorrer al
dia siguiente. Mientras que para el reparto de mensajeria se elaboraron rutas buscando
que los lugares con mayor indice de transito sean atendidos por personal en trasporte
publico.

A medida de lo posible se mantuvo bajo condiciones éptimas el parque vehicular; con la
finalidad de optimizar el consumo de combustibles.

En el caso de los vehiculos adscritos a la Gerencia Técnico Administrativa, se superviso
diariamente la bitacora de recorrido por vehiculo, con el fin de controlar los kilémetros y
destinos encomendados evitando la duplicidad de rutas, asi mismo dichas unidades
vehiculares pernoctan después de las horas de trabajo, los dias inhabiles y fines de
semana al interior de las instalaciones.

Respecto a los automdviles asignados a las unidades administrativas para el desempefio
de las actividades propias de su cargo, se proporcioné de manera mensual; una dotacion
de "vales y/o tarjeta" de gasolina. Aunado a esto, se continué concientizando a los
servidores publicos que el uso del vehiculo es exclusivamente para el desarrolio de las
actividades sustantivas a su cargo. Logrando asi, racionalizar el uso de los vehiculos, y
~ ahorrar en su mantenimiento preventivo.

Se concientiza al personal operativo del vehiculo para que den un uso adecuado a efecto
de mantener el rendimiento de combustible.
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En la partida 31101: servicio de energia eléctrica, se dio seguimiento a la campana de
ahorro de energia en las instalaciones de la Entidad, logrando asi la reduccién de los
recursos publicos, el crecimiento sustentable, la proteccién del medio ambiente,
~ contribuyendo con estas medidas a la reduccién del calentamiento global.

La Gerencia Técnico Administrativa de Educal, en apego a las disposiciones y
recomendaciones realizadas por la Comisién Nacional del Uso Eficiente de Energia
(CONUEE), realizé acciones destinadas a reducir de forma significativa el consumo de
energia eléctrica (KW).

Se mantuvieron constantes revisiones del sistema eléctrico, del sistema de aire
acondicionado; de acuerdo al programa de mantenimiento, con la finalidad de mantenerlo
con un mejor servicio y un menor consumo de energia. '

Se programd el funcionamiento del aire acondicionado de Educal, funcionara de las 10:00
A.M., alas 17:00 P.M, aunado a ello, se realizaron programas de encendido alternado en
tiempo, y quedando apagado para la época de invierno.

Se continué con el apagado de las luces en areas comunes durante los horarios de
comida y a partir de las 18:00 horas o una vez que el personal operativo haya salido de
laborar.

Se dio a continuidad a la campafia de concientizacién al personal, para que utilice el -
- estado de "Suspensidn" en sus equipos informaticos en horarios de alimentos.

Se limitd la entrada de personal los fines de semana y los dias festivos, salvo el personal
de limpieza y mantenimiento.

Se revisé de manera semestral, el balanceo de cargas de energia eléctrica del sistema
de medicidn de areas comunes, oficinas y viceversa, dado que se cuenta con un mayor
rango de demanda contratada en el area de oficinas que en el de areas comunes, con lo
cual se pretende lograr un ahorro significativo en el consumo de kW.

Se optimizd el uso de las luminarias de los puntos de venta y oficinas centrales de la
Entidad remplazando por tecnologia LED, que disminuye los consumos energéticos, y
optimiza el gasto por remplazo de otras tecnologias.

En la partida 31301: servicio de agua potable, se dio seguimiento a la campafa de
concientizacién, a fin de lograr que el personal contribuya al ahorro de agua dentro de los
inmuebles de Educal, evitando su desperdicio, a fin de lograr la optimizacién de los
recursos publicos y del vital liquido.

- Se implementan las acciones que recomiende la Comisidon Nacional del Agua
(CONAGUA). ‘

Mediante bitacora se lleva un registro diario del consumo de agua en el medidor en las
instalaciones de EDUCAL.
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Se mantiene la regulacion diaria del suministro del agua potable, evitando desperdicios.

Se continué dando de manera continua el mantenimiento preventivo a la red hidraulica
para evitar fugas o filtraciones por roturas o desgaste, realizando una supervision
continua a la misma, asimismo se dara mantenimiento a la cisterna, depésitos de agua,
. etc., a efecto de evitar contaminacion y riesgos a la salud, todo dentro de las instalaciones
de EDUCAL.

En las partidas 31401 y 31501: servicio de telefonia convencional y celular. La
Direccién General, conforme a las disposiciones vigentes es la Unica unidad
administrativa que cuenta con tal beneficio, no obstante lo anterior y en apego a los
lineamientos que regulan las cuotas de telefonia celular en las Dependencias y Entidades
de la Administracién Publica Federal publicados el 22 de febrero de 2016, la propia
Direccion General determinara qué otras areas deberén contar con dicho beneficio, en
este sentido y por instruccidn de la Direccién General se deja de otorgar este beneficio
para todos los servidores publicos que conforman la presente administracion, con lo que
se impacta de forma directa al gasto de operacién de la Entidad de forma favorable.

Conforme a la disponibilidad presupuestaria de la propia Entidad, los gastos por concepto
de telefonia celular se realizan conforme a cuotas mensuales y sobre una base anual.

Acciones a realizadas para telefonia convencional: Se mantiene restringida la salida de
llamadas a teléfonos celulares, tanto a Jefes de Departamento como a personal
operativo, excepto las lineas que previa autorizacién por parte del Gerente de Area y su
* respectiva justificacién permitan acceso a este servicio.

Con la llegada de la presente administracion se instruye a negociar con los diversos
proveedores buscando economizar en l0s servicios que se contratan, por lo que el
resultado es una disminucion del 50% en el gasto de telefonia convencional.

En la partida 35501: mantenimiento y conservacion de vehiculos terrestres se continué
con el mantenimiento preventivo a cada vehiculo, con la finalidad de tenerlos en éptimas
condiciones y propiciar asi un ahorro.

Se concientiz6 al personal para que dé un adecuado uso a las unidades, a efecto de
mantener su rendimiento, condiciones fisicas y mecanicas y asi evitar mantenimientos
correctivos por algin mal uso.

Los servidores publicos, a los que por motivo de sus funciones, se les asigne un vehiculo
oficial, deberan emplearlo Unica y exclusivamente para el desarrollo de las actividades -
sustantivas del area a su cargo.

Todos los vehiculos de la Gerencia Técnico Administrativa, se concentraran fuera de
- horario y en fines de semana en las instalaciones de la Entidad.
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Adicionalmente se informa de las medidas implementadas para el cumplimiento de la Ley
Federal de Austeridad Republicana (LFAR) publicada en el Diario Oficial de la Federacion
el 19 de noviembre de 2019

Se promueve el uso de herramientas
tecnoldgicas para eficientar el uso de
Enfocar las medidas de INSumos .de pgpelerla. .
austeridad republicana Racionalizacién del uso de gasolina a
7 preferente en el gasto corriente traves de tarjetas electrénicas atendiendo
no prioritario en los términos de las rutas de los vehiculos de la entidad
la LFAR El uso del servicio eléctrico, en oficinas
opera de 8.00 a 18.00 horas
El uso de agua potable se controla a través
de una bitacora de consumo diario.
Reduccién al costo de L .
8 arrendamientos de muebles e Se Iogro. la reducmo_n del costo de
inmuebles arrendamiento para equipo de computo
Reduccion al costo de Se cancelaron los contratos de
8 arrendamientos de Muebles e arrendamiento de las Terminales 1 y 2 de
‘inmuebles AICM
Reduccion de la erogacién en Se canceld el contrato de telefonia celular
10 conceptos de Telefonia Celular los gerentes y titular de unidad y el servicio
ETC convencional se encuentra restringido a
) llamadas locales
11 Erogaciones por concepto de No se realizaron erogaciones por este
congresos y convenciones concepto
Al inicio de la presente administraciéon se
12 Reduccién de la Estructura redujo la estructura organizacional con 8
- Organica plazas de mando medio, 82 operativas y
50 plazas eventuales,
14 Gastos de difusion de No se realizaron erogaciones por este
propaganda o pubilicidad oficial | concepto
16 Fraccion Utilizar el Parque Vehicularen | El parque vehicular solo se utilizd para
i actividades oficiales actividades de distribucién y mensajeria
Se prohiben las pélizas de -
16 Fraccion ahoprro en benefi‘c):io de los Se canc,elarqn .!a.s po_llzas de seguro de
v Servidores Publicos con separacién individualizado de todo el
ersonal de mando. '
Recursos del Estado. P
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A 7 AR i 3
Los Servidores Publicos de Se realizd la revision del catalogo de

20 Educal contaran con una puestos de Educal alineandolo al manual
remuneracion adecuada asus | de percepciones de la APF y las
funciones disposiciones de la SHCP.

NOTA 6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRA FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES.

La conciliacién de las cifras presupuestales con las del estado de resultados, incluye Ios
siguientes conceptos:

En el anexo A se presenta la conciliacion entre ingresos presupuestales y contables, y
en el anexo B la conciliacion correspondiente a los egresos.

Ingresos 159,768,264 876,736 (8 999 994) 149,891,534
Egresos 153,036,834 42,380,556 56,066,210 166,722,487
Déficit/Superavit '
presupuestal/ Resultado 6,731,430 (41,503,820) (65,066,204) (16,830,954)
del ejercicio

EDUCAL, S.A.DE C.V.
Integracion de los conceptos de otros ingresos y egresos 2021
Correspondientes a la conciliacion contable-presupuestal
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021

A) otros ingresos contables no presupuestarios -8,999,994
Ingresos devengados no cobrados (ventas facturadas en el 2021) -8,999,994
B) otros ingresos presupuestarios no contables 876,736
Recu_peracién de cartera (ventas devengadas no cobradas de ejercicios 876,736
anteriores)
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C) otros egresos presupuestarios no contables 42,380,556
Gastos diversos (Compra de material bibliografico -cuentas de balance-

proveedores e iva para gastos) 38,204,990
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (pagados durante el 2021) 2,079,789
Provisién para pago de material bibliografico 2,095,778
D) otros gastos contables no presupuestarios 56,066,210
Costo de ventas 39,462,736
Depreciaciones, deterioros, obsolescencia 13,652,974
Provisién para pago de antigliedad e indemnizacion legal 1,734,961
I.V.A. acreditable 1,215,539

NOTA 7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Por lo que respecta a las disposiciones establecidas en el Art. 108 de la Ley Federal del
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y los Arts. 298 y 299 de su Reglamento, que .
se refieren al sistema integral de informaciéon de los ingresos y gasto publico, el
Organismo cumplié en tiempo con los plazos de entrega de los formatos relativos al
programa y ejercicio presupuestal, que tiene como obligacion de enviar al Comité Técnico
de Informacién; los principales formatos son los siguientes:

Flujo de efectivo
111 | Flujo de Efectivo Original
112 Flujo de Efectivo Ejercido
114 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores
26 1111 Flujo de Efectivo Modificado
27 1112 Flujo de Efectivo Devengado
9 161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original
10 162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudado
11 163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Modificado
12 164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Devengado
Explicaciones a las variaciones
4 115 E)fp_!icaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa
original
5 116 Expl?qaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa
modificado
6 147 S;‘(felirci:;’ciones a las variaciones en el flujo vde efectivo, del mes contra el afio
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Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra

7 118 programa original

8 119 Explicaciones g'las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra
programa modificado

o5 1110 Ez<plicaciqnes a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra
ano anterior
Disponibilidades financieras

13 210 Registro de cuentas de depésito o inversion

14 904 Saldos en institucipnes _financieras de las disponibilidades y activos financieros -
Paraestatales no financieras

15 909 Saldogx contables de disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no
financieras
Gasto Programable

16 316 Anélisis Programatico Funcional, Pagado

17 318 Gasto comprometido del Sector Paraestatal no Financiero

18 319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero

33 3110 Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial
Servicios Personales

19 511 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Publica
Federal. Programa original

20 512 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la administracién puablica
federal. Observado

o1 513 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Publica
Federal. Programa modificado
Estados Financieros

22 911 Estado de situacién financiera

23 912 Estado de resultados

24 913 Estado de origen y aplicacion de recursos
Capacitacion

28 1154 Programa Anual de Capacitacion (PAC)

29 1155 Horas de Capacitacion

30 1156 Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion (PAC)

31 1157 Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de Capacitacién

32 1158 Partidas especificas para capacitacion
indicadores Reales

34 823 Venta de Bienes y Servicios Programa Modificado (823)

35 822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado (822)
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Cabe sefalar que la informacién que report6 el organismo es congruente, completa y |
veraz, atendiendo a las disposiciones de informacién y transparencia establecidas en el
Art. 108 de la Ley Federal del Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y de los
Lineamientos que formul el Comité Técnico de Informacion y la Secretaria de la Funcién
Pdblica de manera conjunta.

NOTA 8. TESORERIA DE LA FEDERACION.

Durante el ejercicio 2021, algunas de las cuentas por liquidar certificadas para las
operaciones de pago a los proveedores de bienes y servicios se realizaron de manera

- directa a traves del Sistema de Contabilidad y Pago (SICOP), con interfaz al Sistema de -
Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF), por lo que no se generaron
intereses por el manejo de recursos fiscales y no se realizaron reintegros de
transferencias no devengadas al 31 de diciembre de 2021

NOTA 9. CUMPLIMIENTO A LOS LINEAMIENTOS ESTABLECIDOS PARA EL ESTADO ANALITICO DEL
EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS. '

Los estados analiticos del ejercicio del presupuesto de egresos de clasificaciéon
administrativa (armonizado), econémica (armonizado), por objeto del gasto (armonizado)
y funcional (armonizado), se presentan para dar cumplimiento a los LINEAMIENTOS
PARA LA INTEGRACION DE LA CUENTA PUBLICA 2021, de conformidad con el oficio
307-A-002/2022 emitido por la Unidad de contabilidad Gubernamental de Ila
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Estas notas son parte integrante de los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria,
por el aflo comprendido del 1ro. de enero al 31 de diciembre de 2021.

- Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros Presupuestales y
sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad de la Administracion de
EDUCAL, S.A. de C.V. '

L Qe

2/ L -
Lic. Albert6 Medina Jaritz Lic. Ma. Angélica Gandara Lopez

Gerente Técnico Administrativo Jefa de Departamento dg
/ Programacion y Evaluacidn
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