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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

INTERNATIONAL

Informe de los Auditores Independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Opinidén

1.  Hemos auditado los estados financieros del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo, Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
(FONATUR), que comprenden el estado de situacién financiera, el estado analitico
del activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de
2021, y el estado de actividades, estado de resultados, el estado de variacion en
la hacienda publica, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la
situacioén financiera, correspondientes al afio terminado en dicha fecha; asimismo,
el reporte del patrimonio, el Informe sobre pasivos contingentes al 31 de diciembre
de 2021; asi como, las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un
resumen de las politicas contables significativas.

2. En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el
parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que se
indican en la Nota 5 del apartado C, a los estados financieros que se acompanan y
que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la secciéon “Responsabilidades del
auditor para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional
del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en
México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una
base suficiente y adecuada para nuestra opinién.
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Parrafos de énfasis

4.

Bases de preparacion contable y utilizacion de este informe - Llamamos la
atencion sobre la Nota 5 del apartado C, a los estados financieros adjuntos, en la
que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

FONATUR Constructora, S.A. de C.V. - Al 31 de diciembre de 2021, la
subsidiaria FONATUR Constructora, S.A. de C.V. reporta pasivos contingentes
originados por la existencia de diversos juicios en materia civil, mercantil,
contencioso administrativo y laboral que han sido promovidos en su contra por un
monto estimado de $874,282,318, y los cuales estaran sujetos de variaciones en
funcion de las circunstancias inherentes a los juicios, a los resultados de las
resoluciones que se emitan y a la duracion de los procesos juridicos
correspondientes. Bajo ciertas circunstancias FONATUR podria estar obligado al
pago de indemnizaciones originadas por estos juicios, sin que a la fecha de
emision de este informe se tenga conocimiento sobre la existencia de solicitudes
de pago relacionadas con este tema. Adicionalmente debido a que la compafiia
actualmente no se encuentra en operacion, el valor total de sus activos, que al 31
de diciembre de 2021 asciende a $42,543,324, podria ser sujeto de deterioro. Al
31 diciembre de 2021, la valuacion de esta subsidiaria, por medio del
reconocimiento del meétodo de participacion reporté un saldo negativo de
$731,802,135, monto que fue registrado por FONATUR en el rubro denominado
Inversiones financieras inciso b), Inversibn en Compafias Asociadas que se
presenta en el “Activo a Largo Plazo” en los estados de situacion financiera
adjuntos y el cual representa el 95% de los pasivos registrados por dicha
subsidiaria. Tal situacion no modifica nuestra opinion de auditoria.

Otras cuestiones

6.

Los estados financieros del FONATUR correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2020, fueron auditados por otra firma de contadores publicos,
expresando una opinion favorable el 11 de marzo de 2021.
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Con fecha 28 de enero de 2022, la UCG de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP), mediante oficio No. 309-A.-002/2022 emitié los “Lineamientos
para la integracién de la Cuenta Publica 2021”, en los que se sefala, entre otras
cosas, que la UCG pondra a disposicién de las unidades administrativas de la
SHCP la informacién integrada en el Sistema para la Integracién de la Cuenta

Publica SICP a mas tardar el 28 de marzo de 2022. Los estados financieros, han

sido formulados con base en el registro de las transacciones realizadas por la
entidad; no obstante, por lo descrito en los citados Lineamientos, las cifras
dictaminadas podrian ser modificadas con posterioridad a la fecha de emisién de
nuestro dictamen por los ajustes y/o precisiones que solicite la SHCP.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

8.

10.

La administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se
describen en la Nota 5 del apartado C, a dichos estados financieros, y del control
interno que la administracién consideré necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la administracién es responsable de
la valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando como una
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de
liqguidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa
realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

11.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrecciéon material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de
que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados
financieros.
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12. Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

+ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo de
no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso
de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, = manifestaciones  intencionalmente  erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

+ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

+ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

+ Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informaciéon revelada en los
estados financieros o, si dicha revelaciéon es insuficiente, que expresemos una
opinion modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad
en funcionamiento.
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13. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacién de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz de Velasco, S.C.

Ciudad de México, a 11 de marzo de 2022.




Anexo "

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en Pesos)
ACTIVO 2021 2020 PASVO 2021 2020
|Activo Circulante Pasive Circulants
Etactive y Equiminnias 366,310 467 54271127 Cuantas por Pagar a Corto Plazs 41785272 35,268,302
Derechos & Recbir Efectne o Equaniantes 1,375,602.154 1,434 B66, A5 Documanios por Pagar e Corfo Plazn - -
Derechos 8 Rechir Bieoas & Sandcios 17 ITE T 57T 5,168,406 008 Porcidn a Coro Plazo da la Deuda Piblica a Lamgo Plam
Imyritancs, 7,976,399, 726 1.970,805,942 Titulos y Valores a Coto Plazn
Almacenes 1,754,501 1,760,208 Pashees Difaridos a Carto Pinzo 667,687,145 284,176,957
Entimacsin par Péndida o Datatiorm de &clives Groantes (657 B68,443) (624,072,955) Fondos y Bienes de Tarcerns on Gamntin yio Adminstracidn a Coro Plazo 968,032 922,906
Hras Actvos Circulanios . + Provesiones a Corto Plazo
Otras Pasvos a Cotto Plazn
Total de Actives Grculantes 074 14,305,928,082
Total da Pasivos Clreulanfos 710,440, 440 320,368, 145
Active No Circulants
limversiones Financemas a Largo Finzo « <,540, 188 BRS 1,080,228 989 Pasivo No Clrculanto
Demchos a Reobir Efective o Eguwvalentas a Larmo Phizo 425 247 903 ATTATE 552 Ciumentas por Pagar a Lama Plazo
Biares iInmuables, Infraestruciura y Conatncciones an Proceso 39.493,050 017 135,064,892, 160 Documentos por Pagar a Latgo Plar
Bianes Muskios 3,376,253 418 1,076,274 608 Dada Pobkca a Largo Plaze .
Activin Intangiblas 545,438,798 614,251,515 Pastwis Difardos a Large Plaze . 106,811 808
B 4n, Dotarora y da de Bintas [3.478168.470) (3,444 Baa 985) Fandos y Benas de Tercoms en Gamntin e en Adminstraciin a Lengs Pl -
Acttves [andos A7 414670 2452 531,937 Provisaanes & Largo Plazo 626,222,024 688,972 388
Estimaciin por Péntids o Detenoro de Actives no Cirmudantes (18,940 425) (17,721,538}
(Ofros Activos ne Cirulantes 16,146 893 260,593,630 Tatal de Pasvos No Girculantes 626,222,024 795,784,100
Tofal do Activos No Cireulantes 43 001,628 689 18372 301 958 Total dol Pasivo 1,328,662.473 1,116,152,341
Total def Activo 69,842,607,763 _ 32,676,310,040 HAGIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
4 Ci
Aportacicries 96,374,338,420 60,555,184 348
Donaciones de Caplal (6,410,907 591) (8,396,134, 541)

Actualzackin da la Hacienda Pubbca/Patrimonio

Rasiltadon dal Ejrrcicio (Ahamo! Desahomn) 1,454,307 670 31,151 344
do Eq Ak [#4.821.831.875) {24.852,083.219)

Ravalins -
Resarms - -
Ractifi de 2 de Ej d 4,010,228 657 4,325 539,767
Exceso o i on fa do la | Pribh
Remitado por Posicitn Monotana - ]

i Fomitado por Tenoncin de Actvos no Manataros - a5
Total Hacionda PiblicaPatrimanio 68,505,945,200 31,562,157,699

Total del Pasivo y Hacienda PublicaPatrimanio 69,842,607,763 32,678,310,040




Anexo "B"

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en Pesos)
2021 2020
|INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS
ingresce:de Gestion 398,416,039 269,824,259
Impuestos - a
Cuotas y Aportaciones de Segundad Social x
Contribuciones de Maejoras i
Derechos .
Producios -
Aprovechamienios - -
Ingresos por Vents de Bienes y Prestacion de Servicos 306416039 268,824 259
P pach Ap C o D dos de la Colab Fincal, Fondos Disti de Ap Transf
A i £ vP ¥-Subl 1,043.476,164 2.547,850,296
Participaciones, Apottacionags, Conveman, Incentives Dervados de (a Colaboraciin Fiscal y Fondos Distinlos de Aportacones - .
Trans Anig  Suh ¥ yP ¥ Jubsitacionen 1,04%.476,164 2,547,850 296
Otros Ingrescs y Beneficios 1,556,190,469 607,881,307
Ingresos Financierms 14,159,832 48,664,590
Incramania por Vanaciin de Inventancs »
Disminucidn dol Exceso de Estimacionss o Pédrdida o Dateroro u Obsolescencia B
Disminucitn del Exceso de Provisianes - .
Otros Ingresos y Beneficios Varos 1,542 630 637 550 216.807
Total de Ingresos y Otros Bensficios 2,998,082,672 3,425,555,952
(GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento 926,210,132 2,480,165 464
Servicios Personales 258 599,760 229820130
Materiales y Suministios 8913504 7,264,250
Servicios Generales 658,696,778 2,243,061.075
T fi Asignac S y Otras Ayudas 6,582,616 95,583,960
Transf: Internas y Asig: ol Sactar Pablico -
Transferencias al Resio del Sector Publico - .
Subsidios y Subvencicnes - 35677133
Ayudas Sociales - .
Pensionss y Jubilacionaes 4,582 676 588
Transh aF , Mandatos y C Analog 62,000,000 59,306,116
Transferencias a la Segutidad Soosl = -
Donativos -
Trarslaroncias ol Extencr =
P. ipaci ¥ Ap -
Parbcpacones -
Apornaciones -
Convenios = .
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Poblica - 193,144,388
Intoreses de la Deuda Publica 180,144,388
Comisiones de la Deuda Pitlica =
Gaslos de la Deuda Pablica - - -
Cesio por Coberturas -
Apoyos Financietos - -
|Otros Gastos y Pérdidas Extracrdinarias 258,606,369 346,671,823
Est D ek  Obsck ¥ o 81,870,417 125,416,443
Frowsones - -
Disminucian de Inventanos \ 107351910 47,131 986
Aumeno por insulicencia de E por Péndada o D u Otmcdnscencia -
Aumento pot Insuboencia dis Proviss - -
Otros Gastos 69,284 042 174123354
Inversion Pablica 292,375,876 278,838,973
I Pablica no Capitalizsbl 262 375 876 278,830,973
LY
Total do Gastos y Otras Pérdidas 1,543,774,993 3,394,404,608
Resultados derEjerciNo (Ahorro/Desahorro) TA54.307,675 § 31,151,344

ta de ducir verdad declaramp

;o 3 Bauieis o
Adminaniracesn y Firanzas
Autorisd

CF Mano E Ramiez
Gererin de Contabhasi
Elabord

e




Anexo "C"

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en Pesos)

Concepto 2021 2020
Ingresos Propios Netos 398,416,039 267,634,442
Venta de terrenos 251,107,312 171,049,516
Ingresos por Fideicomisos - 2,121,654
Prestacién de Servicios 109,243,806 72,461,984
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 38,064,921 22,001,288
Costo de Ventas 107,351,910 47,131,986
Costo de Comercializacion 107,351,910 47,131,986
Costo por venta de terrenos 77,959,833 22,781,268
Costo de venta por prestacion de servicios 29,392,077 22,668,105
Costo por ingresos de fideicomisos - 1,682,613
Resultado Bruto 291,064,129 220,502,456
Ingresos Diversos (Presupuestarios) 14,159,832 50,854,407
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 14,159,832 48,664,590
Otros Ingresos de operacidn - 2,189,817
Gastos de Operacion (Presupuestarios) 992,792,748 2,768,893,812
Servicios Personales 258,599,760 229,820,130
Materiales y Suministros 8,913,594 7,264,259
Servicios Generales 658,696,778 2,243,081,075
Subsidios a Entidades Federativas y Municipios - 35,677,133
Pensiones y Jubilaciones 4,582 616 598,711
Intereses de la deuda publica - 193,144,388
Aportaciones a fideicomisos 62,000,000 59,308,116
Resultado de Operacion (687,568,787) (2,497,536,949)
Subsidios y Transferencias Corrientes 1,043,476,164 2,547,850,296
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 762,655,433 2,276,667,033
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable 290,820,731 271,183,263
Resultado después de aplicar los Subsidios y Transferencias Corrientes 355,907,377 50,313,347
Resultado Integral de Financiamiento RIF (57,003) (56,466)
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes 69,226,482 174,066,886
Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en Efectivo y Eguivalentes (69,283,485) (174,123,352)
Otros Ingresos o Productos Virtuales 1,472,804,155 385,149,921
Utilidad en Venta de Activos 243,150 86,640
Utilidades por Participacion Patrimonial 1,472,436,421 385,063,076
Otros Ingresos y Beneficios Varios 124,584 205
Otros Gastos Virtuales 81,970,974 125,416,485
Estimaciones y Depreciaciones 81,970,417 125,416,443
Otros Gastos Varios 557 42
Inversion Rublica 292,375,876 278,838,973
InversionPublica no Capitalizable 292,375,876 278,838,973
Resultado Netg del Ejercicio 1,454,307,679 31,151,344

“"Bajo protesta de dcir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor”

miio Oviedo Baulista
DireXtor de Administracion y Finapzas

Autorizo

\\‘

Revisd

sardo Molina Chie
& Recursos Financieros

Elabord

‘P, Maric E. Ramir
Gerente de Contabilidad



Anexo "D"

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Expresados en Pesos)

Hacienda Publica / Hacienda Pablica / Hacienda Publica /

Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacion de la

Concepto Ratrimonio Contribuido Patrimonio Generado Patrimonio Generado del < el TOTAL
R i, Hacienda Pablica /
de Ejercicios Anteriores Ejercicio - <
Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuide Neto de 2020 52,158,549,807 - - 52,158,549,807
Aportaciones 60,555,184,248 - - 60,555,184,348
Donaclones de Capital (8,306,634,541) - - (8,396,634 541)
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio - - a =
Hacienda Pablica/Patrimonio Generado Neto de 2020 - (20,627,543,452) 31,151,244 (20,596,392,108)
Resultado del Ejercicio; {Ahorra/Desahaorro) - - 31,151,344 31,151,244
Resultado de Ejercicios Anteriores - {24,953,083,219) - (24,953,083,219)
Revaluos - - - -
Reservas - - = 3
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 4,325,539,767 - 4,325,639,767
|Excesoo fi ia en la Act delat Puablical -

Patrimanio neto de 2020 % . -
Resuitado de la Posicion Monetaria - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - - = %
Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2020 52,158,549,807 (20,627,543,452) 31,151,344 31,562,157,699
Cambios en la Hacienda Piblical Patri lo Contribuido Neto de 2021 35,804,791,022 - - 35,804,791,022
Aportaciones 35.819,154,072 - - 35.819,154,072
Donaciones de Capital (14,363,050) - {14,363,050)
Actualizacion de la Haclenda Publica/Patnmonio - - =
Variaci delaH la Pablical P G do Neto de 2021 - 31,151,344 1,107,845,225 1,138,996,569
Resultado del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) " - - 1,454 307 679 1,454 307,679
Resultado de Ejercicios Anteriores - 31,151,344 (31,151,344 -
Revaluos - - - »
Reservas = = ~ N
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anleniores - - (315,311,110) {316,311,110)
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la A lizacion de la H. fa Pablical - - -
Patrimonio Neto de 2021

Resultado por posicion Monstaria - - ~
Resultado por Tenencia de Activos no Manetarios 3

Hacienda Publical Patrimonio Neto Final de 2021 340, s (20,596,392,108) § 1,138,996,569 58,505,045,290

"Bajo protesta de decir verdyd v que los 5, Son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

Elaboro




FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
- - - r - -
Estado de Cambios en la Situacioén Financiera Anexo "E"
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Expresados en Pesos)
ORIGEN APLICACION

ACTIVO 2,790,567,007 39,954,864.730
Activo Circulante 92,865,801 12,627,916,793
Efective y Equivalentes - 12,048,340
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 58,064,700 -
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 12,610,274, 669
Inventarics - 5,593,784
Almacenes 5613 -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 33,795,488 -
Otros Activos Circulantes = -
Activo No Circulante 2.697,701,206 27,326,947,937
Inversiones Financieras a Largo Plazo - 1.450,957,896
Derechos a Recibir Efective o Equivalentes a Largo Plazo - 48,072,351
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 23,528,157 857
Bienes Muebles - 2,298,978,720
Activos Intangibles 68,812,717 -
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 28,324 485 -
Activos Diferidos 2,355,117,267 -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Actives ne Circulantes - 7E1,113
Otros Actives no Circulantes 244 448,737 -
PASIVO 390,072,304 169,562,172
Pasivo Circulante: 390,072,304 -
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 6,516,970 -
Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo - -
Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo 383,510,208 -
Fondos v Bienes de Terceros en Garantia vio Administracién a Conto Plazo 45126 -
Provisiones a Corto Plazo = =
Otros Pasivos a Corto Plazo - =
Pasivo No Circulante: - 169,562,172
Cuentas por Pagar a Largo Plazo = =
Documentos por Pagar a Largo Plazo - -
Deuda Pablica a Largo Plazo - -
Pasivos Diferidos a Largo Plazo - 106,811,808
Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Largo Plazo - =
Provisiones a Largo Plazo - 62,750,364
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 37,273.461,751 329,674,160
Hacienda Publica/Patri io Contribuido 35,819,154,072 14,363,050
Aportaciones 35,819,154,072 -
Donaciones de Capital - 14,363,080
Actualizacion de la Hacienda Plblica/Patrimonio - =
Hacienda Publica/l io G di 1,454,307,679 315,311,110
Resultados del Ejercicio: (Ahorro | Desahorro) 1,423,156,335 -
Resultados de Ejercicios Anteriores 31,151,344 =
Revalios > a N = - -
Reservas - =
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 315311110
E; o indgufuciencia en la A lizacion de la HaCienda Publica /Patrimonio - -
Resultado por Agsicion Monetana - -
Resultado por Tégencia de Actives no Monetarics - =

*Bajo protesta de de verdaa‘dec}aramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor™
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Anexo "F"

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
Estado de Flujos de Efectivo
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Expresados en Pesos)
Concepto 2021 2020
Origen 1,980,069,258 $ 3,330,608,180
Impuestos F -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos < <
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 938,930,978 602,421.912
Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos,Derivados de la 7 .
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilados 1.041,138.280 2,728,186.268
Otros Origenes de Operacion =
Aplicacion 1,954,111,338 3,345,177,589
Servicios Personales 333,986,601 375,305,529
Materiales y Suministros 2,548,461 1,780,020
Servicios Generales 680.481,975 2,533,303,218
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Pablico 651,444 984 132,740,091
Transferencias al Resto del Sector Publico :
Subsidios y Subvenciones ®
Ayudas Sociales :
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos; Mandatos y Contralos Analogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones
Aportaciones
Convenios = .
Otras Aplicaciones de Operacion 285,649,317 302,048,731
25,957,920 (14,569,409)
Origen 33,511,035,241 10,661,672,501
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 26,281,417,277 8,649,376,989
Bienes Muebles 7.122,586,564 .
Otros Origenes de Inversion 107,031,400 2,012,295,512
Aplicacion 33,524,944 821 8,601,901,958
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 26,284,746,671 8,601,454 441
Bienes Muebles 7,122,586,564 .
Otras Aplicaciones de Inversion 117,611,586 447 517
(13,909,580) 2,059,770,543




Anexo "F"

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado de Flujos de Efectivo

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Expresados en Pesos)

Concepto

Origen
Endeudamiento Neto
Interno
Externo
Otros Origenes de Financiamiento

Aplicacion
Servicios de la Deuda
Interno
Externo
Otros Aplicaciones de Financiamiento
Flujo neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento
Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al final del Ejercicio

2021 2020
- 2,168,583,541
- 2,090,446, 452
2,090,446,452
; 781 3?.089-
- (2,168,583,541)
12,048,340 (123,382,407)
354,271,127 477,653,534
S 66310d6r s 354271127
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado Analitico del Activo
Anexo "G"

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Expresados en Pesos)

Abonos del Periodo

Saldo Final

Variacion del

Concepto Saldo Inicial 1 | Cargos del Periodo 2 3 Periodo
4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 32,678,310,040 505,378,038,497 468,213,740,774 69,842,607,763) 37,164,297,723
Activo Circulante 14,305,928,082 454,353,559,931 441,818,508,939| 26,840,979,074 12,535,050,992
Efeclivo y Equivalentes 354,271,127 351,165,341,325 351,153,292,985 366,319,467 12,048,340
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes 1,434,666,854 82,960,892.277| 83,019,956,977 1,375,602,154 (59,064,700)
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,168,496,908 19,601,713,089] 6,991,438,420 17.778,771,577 12,610,274,669
Inventarios 7.970,805,942 545,389,621 539,795,837 7.976.,399,726 5,593,784
Almacenes 1,760,206 16,337,521 16,343,134 1,754,593 (5,613)
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Actives Circulantes (624,072,955) 63,886,098 97.681.586 (657.868,443) (33.795,488)

Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

18,372,381,958

51,024,478,566|

26,395,231,835

43,001,628,689|

24,629,246,731

Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,089,228,989 1.956,729,730 505,771,834 2,540,186.885 1,450,957,896
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 377,175,552 1,309,141 .464L 1,261,069,113 425,247,903 48,072,351
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 15,964,892,160 31,411,514,301 7.883,356,444 39,493,050,017 23,528,157,857
Bienes Muebles 1,076,274 ,698 2,681,379,794 382,401,074 3,375,253,418 2,298,978,720
Activos Intangibles 614,251,515 124,821,980 193,634,697 545,438,798 (68,812,717)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes {3,444 844, 985) 228,270,336 257,594, 821 (3.474,169,470) (29,324,485)
Activos Diferidos 2,452,531,937 12,975,369,077 15,330,486,344 97,414,670 (2,355,117,267)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos nol|Circulantes (17.721,538) 337,251,884 336,470,771 (16,940,425) 781,113
Otros Activos no Circulantes 260,593,630 244,446,737 16,146,893 (244,446,737)

Autorizd
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Anexo "H"

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
Estado Analitico de Deuda y Otros Pasivos

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Expresados en Pesos)

Concepto

DEUDA PUBLICA
Corto Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Intemacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamiento Financiero

Subtotal Corto Plazo

Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamiento Financiero por Pagar a Largo Plazo

Deuda Externa

Organismos Financieros Intemacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamiento Financiero

Subtotal Largo Plazo

Otros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

Moneda de Institucion o

Contratacién  Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo

Pesos México 1,116,152,341

$ 1,116,152,341

H

Saldo Final del Periodo

1,336,662,473

1,336,662,473

“Bajo protesta de decir veydad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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Anexo

FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Patrimonio del Ente Publico del Sector Paraestatal

Al 31 de diciembre de 2021
(Expresados en Pesos)

Concepto Monto

Total de Patrimonio del Ente Plblico $ 68,505,945,290

% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo -

Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo $ 68,505,945,290

"Ba S 1§ notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”
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Anexo “J”

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

(Pesos)

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, el FONATUR atiende diversos juicios agrarios,
administrativos, civiles, mercantiles, penales y laborales, entre los cuales se encuentran los
siguientes:

JUICIOS LABORALES

Al 31 de diciembre de 2021, FONATUR tiene diversos juicios en materia laboral promovidos
por exempleados, que se traducen en contingencias, las cuales, en cumplimiento de la materia
contable presupuestal, se reconoceran en la informacion financiera y presupuestal en la medida
que se conviertan en exigibles.

Al 31 de diciembre de 2021 ascienden a un total de 95 juicios por un valor contingente
aproximado de $196,778,570.94 en opinion de la administracion del Fideicomiso, los importes
mencionados pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del
proceso juridico que se lleva cabo, por lo que dichos montos se encuentran registrados dentro
del rubro de otras provisiones a largo plazo y en cuentas de orden, asimismo no es posible
determinar el sentido de la resolucion, ya que éstas son emitidos por un tercero.

JUICIOS AGRARIOS, ADMINISTRATIVOS, PENALES, CIVILES Y
MERCANTILES

Al 31 de diciembre de 2021, el Fondo tiene diversos asuntos: 15 juicios agrarios, 42 juicios
administrativos por un valor contingente aproximado de $15,658,851.58, 41 juicios penales y
21 juicios civiles por un valor contingente aproximado de $42,273,992.03 y 12 juicios
mercantiles por un valor contingente aproximado de $111,833,407.40, cuyos importes pueden
ser sujetos a variaciones de acuerdo con las circunstancias y tiempo del proceso juridico que
se lleva a cabo, asi también, en algunos de ellos, se demanda en especifico terrenos y no
cantidades liquidadas, cuyos montos son variables de acuerdo con el valor de los inmuebles.

JUICIOS AGRARIOS
Ejido el Rincon. (Ixtapa)

El Ejido demandd ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 52 al FONATUR, BANOBRAS,
FIBAZI, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero y SEDESOL, el cumplimiento del
Decreto Expropiatorio, de fecha 29 de noviembre de 1972; el cumplimiento del convenio para
la extincion de FIBAZI, la indemnizacion y el pago del 20% resultante de la comercializacion,
de los bienes expropiados y la restitucion de los predios no utilizados, radicandose bajo el
numero de expediente 220/2011. El expediente se encuentra turnado para sentencia.

Ejido Zihuatanejo. (Ixtapa)
El Ejido demand¢ ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 52 al FONATUR, BANOBRAS,

FIBAZI, Secretaria de la Reforma Agraria, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero y =

SEDESOL, el cumplimiento del Decreto Expropiatorio de fecha 29 de noviembre de 1972; el
cumplimiento del convenio que para la extincion de FIBAZI, demandaron; la indemnizacion y
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el pago del 20% resultante de la comercializacion de los bienes expropiados y de los predios
no utilizados, radicado con el nimero de expediente 529/2011.

Con fecha 27 de septiembre de 2021, se publicé Sentencia dictada por el Tribunal Agrario,
misma en la que se absolvio a todas las autoridades demandadas, toda vez, que el Ejido actor
no acredité los extremos de su accidn, resolucion que fue impugnada por el Ejido Zihuatanejo
mediante Recurso de Revision, mismo que se encuentra pendiente de resolucion ante el
Tribunal Superior Agrario cuyo numero de expediente es el 445/2021-52.

Luis Hernandez Suarez

El 13 de diciembre de 2010, fuimos emplazados por el Tribunal Unitario Agrario (TUA) del
Distrito No. 41, con sede en Acapulco, Gro., reclamando del Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos; del Secretario de la Reforma Agraria, del Secretario de Desarrollo
Social, del Secretario del Medio Ambiente v Recursos Naturales, del FONATUR vy otros, la
nulidad parcial que se decrete por la indebida ejecucion de la resolucion presidencial de
ampliacion de ejidos de fecha 25 de abril de 1977 y como consecuencia, la restitucion juridica
y material del predio denominado fraccién de Santa Maria de Guadalupe, superficie de 62 has.,
que se afirma se encuentra ubicada dentro de la poligonal del CIP IXTAPA. Derivado del
conflicto competencial se ordené que el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 52, con
residencia en Ixtapa Zihuatanejo, es competente para conocer del presente juicio con el nimero
de expediente 424/2011.

Seguidas las etapas procesales el 28 de noviembre de 2014, el Tribunal Unitario Agrario del
Distrito 52, dicté sentencia dentro del expediente agrario 424/2011, misma en la que resolvio
declarar la nulidad parcial del acta de posesion y deslinde de la ejecucion complementaria
parcial de 09 de junio de 1988, acta por medio de la cual, indebidamente se ejecuto la
abril de 1977 (publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 02 de mayo de 1977). asi como
la nulidad parcial de las carteras de campo, planillas de construccién y trabajos técnicos en
general, que sirvieron de base del acta antes aludida, asi como del plano definitivo
complementario parcial por la via de ampliacion del decreto expropiatorio que tuvo como base
el acta de posesion y deslinde declarada parcialmente nula, por lo que ordend que dicha
superficie debia segregarse del mencionado plano definitivo complementario parcial, como
consecuencia de lo anterior, de igual manera el Tribunal declaré la nulidad parcial del decreto
expropiatorio de 01 de junio de 1988 (publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 06 del
mismo mes v afo), mediante el cual se expropio del “Ejido el Rincon™ la superficie de 577-70-
07.08 hectareas, asi como del acta de posesion v deslinde de terrenos ejidales de 10 de junio
de 1988 y del plano de expropiacion definitiva mediante el cual se ejecutd el decreto
expropiatorio de 01 de junio de 1988.

Lo anterior debido a que el tribunal de conocimiento considerd que en dichas actuaciones se
incluyo, indebidamente, el predio denominado “Fraccion de Santa Maria de Guadalupe™, por
lo que se condeno a las autoridades demandadas a restituir material y juridicamente a la parte
actora el predio de su propiedad, “Fraccion de Santa Maria de Guadalupe™, Distrito de Montes
de Oca, Municipio de la Union, Guerrero, con superficie de 41-37-51 hectareas, con las mejoras
que de hecho y por derecho correspondan, ordenado de igual manera la cancelacion de las
inscripciones registrales relativas a la ejecucion complementaria de 09 de junio de 1988 v la
cancelacion parcial de inscripcion del decreto expropiatorio de 01 de junio de 1988.

La resolucion antes citada fue recurrida mediante recurso de revision, mismo que quedo,
radicado con el nimero de expediente 130/2015-52, del indice del Tribunal Superior Agraric%
mismo que ordeno la reposicion del procedimiento para efectos de que el Tribunal Unitario™~>\"
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Agrario se allegara de los medios de prueba necesarios para constatar o no la propiedad de Luis
Hernandez Sudrez sobre la superficie de terreno en litigio, asi como si la misma se incluy6 o
no en la dotacion, expropiacion y aportacion que fueron antecedentes de su transmision a esta
Entidad y en caso de tener acreditada la propiedad en favor de la sucesion actora, ordenar el
perfeccionamiento de la prueba pericial en topografia para ubicar la identidad material del
predio en litigio y compararlo respecto de la resolucion presidencial y su ejecucion.

El 14 de diciembre de 2021, esta Entidad objet6 el documento con el cual la sucesion del actor
pretende acreditar su propiedad, sin que a la fecha exista pronunciamiento alguno por parte del
Tribunal de conocimiento y realizé manifestaciones con respecto a la documentacion exhibida
por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano.

Se han recibido escritos por parte de la sucesion actora en las que manifiesta su voluntad de
llegar a un acuerdo conciliatorio sin que haya considerado tal posibilidad en virtud de que se
esta a la espera de pronunciamiento judicial respecto a la acreditacion o no de la propiedad del
actor sobre la superficie reclamada.

Comunidad San Pedro Chametla (Mazatlin)

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 39, con el numero de expediente
35/2014 (antes 33/1994), en donde se demanda al FONATUR el Reconocimiento en favor de
CHAMETLA, de una porcion de tierras consistente en 473-99-48 Hectareas ubicadas dentro
del municipio del Rosario, Sinaloa. Se encuentra pendiente de que se resuelva el recurso de
revision promovido por la Comunidad de San Pedro Chametla en contra del sobreseimiento
del juicio de fecha 11 de mayo de 2017. En imposibilidad de determinar el importe que
corresponde a la demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un despacho externo
designado por la aseguradora que garantizado el valor del inmueble a favor de FONATUR.

Por sentencia del 05 de julio de 2021, el Tribunal Unitario Agrario reconoce y titula en favor
de la comunidad “San Pedro Chametla™ una superficie de 518-75-89.531 hectareas de terrenos
de uso agricola, determina quienes tienen la calidad de comuneros de la comunidad San Pedro
Chametla y ordena que el folio matriz y demas inscripciones que obran en el RAN en Sinaloa,
cobren vigencia para dar certeza a las personas que tienen derechos sobre las tierras de las
mismas, asi como a sus sucesores y otras personas que hayan sido reconocidas como
comuneras, derivado de alguna sentencia u otro acto que el citado 6rgano registral haya inscrito
mediante la calificacion correspondiente.

Inmobiliaria Puerto Bonito, S.A. de C.V.

En abril del 2011, se emplazo a juicio a FONATUR como tercero con interés en el juicio
interpuesto por la parte actora ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 44 en Benito Judrez,
Quintana Roo, con el nimero de expediente 44-248/10, en contra de la Secretaria de la Reforma
Agraria, en donde reclama la nulidad de la resolucion dictada el 8 de febrero del 2008, dictada
por la Secretaria de la Reforma Agraria en la que determino que el terreno que detenta la actora
ubicado en Cancun Quintana Roo, son bienes nacionales. FONATUR el 3 de mayo del 2011,
dio contestacion a la demanda, opuso excepciones y defensas, ofrecio pruebas y objeto los
documentos exhibidos por la actora. El juicio se encuentra pendiente de que se emita sentencia.

=

El 20 de abril de 2012, el Tribunal Superior Agrario 39 con niimero de expediente 614/2011,
emplazé al FONATUR de la demanda interpuesta por los representantes de la Comupiglad

Comunidad Indigena Totorames San Pedro Chiametlin A.C.
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Indigena Totorames de San Pedro Chiametlan, A.C., en la que reclaman del FONATUR lo
siguiente: la declaracion mediante sentencia firme, que el contrato de compraventa celebrado
entre Compaiiia Ganadera Las Cabras, S. de R.L. y Playas del Palmito, S.A. de C.V., como
vendedoras y Nacional Financiera, S.N.C.. Institucién de Banca de Desarrollo, como fiduciaria
del fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), como
compradora, contenido en la Escritura Pablica nimero 67 Volumen III, de fecha 25 de
septiembre de 2008, ante la fe del Licenciado Jesis Agustin Noriega Galindo, Notario Publico
130, con ejercicio y residencia en Mazatlan, Sinaloa, ES NULO; La declaracion mediante
sentencia firme de que los actos de NULIDAD que se reclaman y todos los actos juridicos
celebrados con posterioridad, no han surtido ningin efecto juridico, destruyendo
retroactivamente aquellos actos juridicos que se hayan celebrado con apoyo en dicho acto; la
desocupacion y entrega de una superficie de terreno que mide aproximadamente 1,215-41-71-
798 has, que actualmente ocupa y tiene en posesion el FONATUR; y el pago de gastos y costas
que se generen con motivo de la tramitacion del juicio. El dia 09 de mayo de 2012, FONATUR,
dio contestacion a la demanda ad cautelam, toda vez que previamente interpuso incidente de
incompetencia por materia, asi como la excepcion de falta de personalidad de la parte actora;
asimismo se apersoné como tercero allegado al juicio, la Comunidad Indigena de San Pedro
Chametla, Municipio del Rosario, Sinaloa, con un escrito de contestacion a la demanda y
reconviniendo a la parte actora y se les tuvo asumiendo el caracter de parte demandada. El
juicio se encuentra pendiente de que se emita sentencia. En imposibilidad de determinar el
importe que corresponde a la demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un
despacho externo designado por la aseguradora. Con fecha 27 de agosto de 2021, se publico el
acuerdo por medio del cual se turnd el expediente para el dictado de la sentencia.

“El Capomo y Anexos”, Municipio de Compostela, Nayarit (Emérita Banda Becerra)

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario 56, con numero de expediente 33/2014, la
controversia relativa a la sucesion, promovida por Emérita Becerra de Terrenos Ejidales del
Capomo y Anexos; en la reconvencion se llamé como colindantes a: 1) FIBBA (Fideicomiso
Bahia de Banderas); 2) BANSI, Sociedad Anonima Institucion de Banca Multiple; y 3)
FONATUR. La Litis versa a resolver en la sentencia, si la superficie que comprende un predio
de mas de 18 mil metros cuadrados que en su momento era propiedad del padre de la actora,
se incluyeron indebidamente en asamblea celebrada por dicho ejido, como superficie de uso
comun zona 2 del ejido demandado y su posterior entrega al codemandado Servando Franco
Rodriguez; asi como, si en su caso opero la prescripeion sobre dicha superficie, se sefial6 fecha
para la audiencia constitucional.

Con fecha 17 de septiembre de 2021 el Tribunal Unitario Agrario dicté sentencia en ¢l sentido
de declarar improcedentes las prestaciones reclamadas por la actora, asi como las reclamadas
en reconvencion por el C. Servando Franco Rodriguez, absolviendo a Fondo Nacional de
Fomento al Turismo de las prestaciones que se le reclamaron.

La sentencia fue impugnada mediante amparo directo, mismo que quedo radicado ante el
Primer Tribunal Colegiado de Nayarit con el nimero de expediente 553/2021, el cual se
encuentra pendiente de resolver.

Comisariado Ejidal Poblado “Las Varas™

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario 56 de Tepic, con nimero de expedim%

241/2014, donde se demandan a: 1) Presidencia de la Republica; 2) SEDATU: 3) Delegado en:
Nayarit de la SEDATU; vy 4) FONATUR. Se fijé como integracion de la litis, declarar la
nulidad del decreto expropiatorio de fecha 10 de noviembre de 1970, del procedimiento
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expropiatorio y su ejecucion, respeto de una superficie de 184-00-00 hectareas, ante el supuesto
incumplimiento del pago de la indemnizacion correspondiente; y como consecuencia,
determinar si es procedente condenar la restitucion de esta, o el cumplimiento subsidiario
mediante indemnizacién. En octubre de 2017 se ordena suspender el procedimiento. El 13 de
diciembre de 2021 se decret6 la caducidad del juicio y se ordena el archivo definitivo.

Juicio promovido por Maria Gabriela Aurora Martinez Gallardo

Juicio radicado ante el Juzgado Unitario Agrario del Distrito 45 con sede en Ensenada, B.C.,
con numero de expediente 22/2011, en el que se demanda a la Secretaria de la Reforma Agraria,
FONATUR vy otros la nulidad del oficio de fecha 10 de diciembre de 2010, emitido por la
Secretaria de la Reforma Agraria.

Con fecha 02 de febrero de 2012, fue dictada sentencia en la que resolvid que la parte actora
no acredité los extremos constitutivos de su accion de nulidad, y en consecuencia, absolvié a
los demandados de las pretensiones reclamadas, confirmado mediante recurso de revision por
el Tribunal Superior Agrario el dia 05 de marzo de 2013, y en contra de dicha determinacion,
la parte actora promovio juicio de amparo directo, resuelio el 04 de julio de 2013, por el
Séptimo Tribunal Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar de la Tercera Region, negando el
amparo y proteccion a la parte quejosa.

De conformidad con el acuerdo de fecha 17 de diciembre de 2010, y toda vez que la Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano advirtié la falta de trabajos técnicos
complementarios a efecto de segregar la superficie de 1-69-41.791 hectareas del predio
denominado “FONATUR™ que detenta este Fondo, respecto del predio denominado “PUNTA
DE SAL SI PUEDES?, asi como segregar el derecho de via de la autopista Tijuana-Ensenada,
dicha Secretaria de Estado ordend llevar a cabo trabajos de medicion y deslinde
correspondientes respecto de los predios antes citados, siendo como consecuencia de ello, en
fecha 26 de noviembre de 2015, se llevé a cabo diligencia de “TRABAJOS TECNICOS DE
APEO Y DESLINDE” del predio “PUNTA DE SAL SI PUEDES™, en la cual, respecto a la
diligencia relativa al predio denominado “FONATUR™, arroj6 finalmente una superficie
analitica de 01-68-21.102 hectareas; en ese contexto, al no haberse concluido el proceso de
titulacion, no se puede realizar ningun acto juridico tendiente a su enajenacion o donacion, a
pesar de tener la posesion de dicha superficie.

Juan Carlos Montafio Ojeda

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 48, con nimero de expediente
52/2019, donde Juan Carlos Montafio Ojeda interpuso demanda en contra de la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, Fondo Nacional de Fomento al Turismo y otras
autoridades, reclamando la exclusion absoluta e inmediata de la superficie de 277-79-64
hectareas del predio “Yeneka lote 17 fraccion 17, ubicado en el municipio de los cabos. en el
estado de baja california sur, sujeta al tramite de enajenacion onerosa fuera de subasta publica
en el expediente 734824, de la solicitud y su ratificaciéon realizada por el director del fondo
nacional de fomento al turismo, para que se ponga a su disposicion la referida superficie. Se
encuentra turnado para sentencia. Pasivo contingente por determinar.

Poblacién Ejidal “Julidn Urias” S

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 39, con nimero de expediente
970/2013 contra FONATUR. donde Armando Crespo Polanco, Teodora Olibarra Estrada y
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Diego Aguilar Gonzélez, en caracter de Presidente, Secretario y Vocal, del Comité Particular
Ejecutivo del Nuevo Centro de Poblacion Ejidal “Julian Urias™, Municipio de Rosario, Estado
de Sinaloa., interpusieron demanda en contra de FONATUR, mediante el cual, reclaman en
otras prestaciones: La nulidad del contrato de compraventa de una superficie de terreno de
2,284-26-58.92 hectareas celebrada entre “Compania Ganadera Las Cabras”, Sociedad de
Responsabilidad Limitada y “Playas del Palmito, S.A. de C.V.” a favor de FONATUR. Con
un Pasivo contingente $1,203,123.0 Se encuentra pendiente de resolverse el recurso de revision
por el Tribunal Superior. En imposibilidad de determinar el importe que corresponde a la
demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un despacho externo designado por la
aseguradora, en ultima actuacion se requiere al director de asuntos juridicos de SEDATU para
que su perito emita dictamen pericial encomendado.

Poblado Santa Maria Huatulco

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 21, con numero de expediente
639/2015, donde se demanda al FONATUR la Nulidad del Decreto Expropiatorio de fecha 28
de mayo de 1984, inicamente en cuanto al pago justo por concepto de Terrenos Expropiados;
estado procesal, se dictd sentencia favorable.

RELACION DE LOS LITIGIOS CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO QUE
REPRESENTAN CONTINGENCIA ECONOMICA PARA EL FONDO NACIONAL
DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR)

Expediente 360/2013, radicado Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit, demandados: el
FONATUR Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit pasivo
contingente por determinar, estado procesal: sentencia en cumplimiento de ejecutoria.

Expediente 359/13, radicado Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit contra del
FONATUR Tesorero Municipal del VIIT Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit pasivo
contingente por determinar, estado procesal: en tramite.

Expediente 369/2013, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit,
promovido por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de
Bahia de Banderas Nayarit. Pasivo contingente por determinar; su estado procesal pendiente
de resolver recurso de revision.

Expediente 372/2013, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit promovido
por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de
Banderas Nayarit. Pasivo contingente por determinar; su estado procesal consiste en que el 12
de febrero de dos mil quince se admite cumplimiento a ejecutoria en la que se determina
procedente el recurso de reconsideracion hecho valer.

Expediente 508/2016, radicado ante la Sala Constitucional Electoral del Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Nayarit, promovido por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal
del Ayuntamiento de Bahia de Banderas, Nayarit “Litibi”. Pasivo contingente pendiente por
determinar; su estado procesal, se dict6 sentencia el 26 de noviembre de 2018 en la que se
declara la nulidad del acto.

Expediente 29/2013 radicado ante la Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior del .
Estado de Baja California Sur, promovido por la Directora de Ingresos del Municipio de los
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Cabos, B.C.S. en contra del FONATUR. Pasivo contingente pendiente por determinar; estado
procesal: en tramite.

Expediente 18573/18-17-05-6 radicado ante el Quinta Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, promovido por PIXTLA ASESORES DE
SERVICIOS, S.A. DE C.V. en contra del FONATUR. pasivo contingente $1,139,740.12, el
estado procesal en espera de la sentencia definitiva, etapa alegatos.

Crédito fiscal P-0327 determinado por la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por concepto de adeudo de impuesto predial; pasivo contingente
$ 4,345,950.64; estado procesal se interpuso recurso de inconformidad.

Crédito fiscal P-0328 determinado por la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por concepto de adeudo de impuesto predial; pasivo contingente
$ 2,310,313.88; estado procesal se interpuso recurso de inconformidad.

Crédito fiscal P-0329 determinado por la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por concepto de adeudo de impuesto predial; pasivo contingente
$ 1,353,767.84; estado procesal se interpuso recurso de inconformidad.

Crédito fiscal P-0330 determinado por la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de

Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por concepto de adeudo de impuesto predial; pasivo contingente
$909,365.01; estado procesal.

Crédito fiscal ZOFEMAT-ESCSIN-0015/2021 determinado por la Tesoreria Municipal del H.
Ayuntamiento de Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por falta de declaracion v pago de derechos
por uso de la Zona Federal Maritimo Terrestre; pasivo contingente $219,4916.16; estado
procesal se presento recurso de oposicion.

Crédito fiscal ZOFEMAT-ESCSIN-0085/2021 determinado por la Tesoreria Municipal del H.
Ayuntamiento de Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por falta de declaracion y pago de derechos
por uso de la Zona Federal Maritimo Terrestre; pasivo contingente $1.444,357.83; estado
procesal se presento recurso de oposicion.

Expediente 73/2021 radicado ante el Juzgado Noveno de Distrito en Mazatlan, Sinaloa,
promovido por FONATUR en contra de la Tesoreria Municipal del H. Ayuntamiento de
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa; pasivo contingente $1,473,551.28; estado procesal pendiente
de que se celebre la audiencia constitucional.

JUICIOS CIVILES Y MERCANTILES
Plaza Caracol

Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V.
Gerardo Cruz Lara

Francisco Alberto Alfaro Coq

Francisco Javier Rangel Gonzalez

Miriam del Carmen Davis Cota

PLAZA CARACOL.
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Con auto de fecha 09 de junio de 2016 el Juzgado de conocimiento determiné decretar la
caducidad de la instancia con fundamento en lo dispuesto por los articulos 130 y 132 del
Codigo de Procedimientos Civiles, a efecto de que las cosas vuelvan al estado procesal que
guardaban en virtud de que las partes habian dejado de actuar, no obstante ello; inconforme
con dicho acuerdo la actora interpuso recurso de apelacion, el cual se resolvié mediante
sentencia interlocutoria de fecha 14 de noviembre de 2017, a efecto de revocar el acuerdo
apelado ya que no existia ninguna carga procesal que las partes debieran satisfacer, sino que se
habia generado una carga del Juzgador de primer grado, consistente en pronunciar la resolucion
respectiva a dicha admision y desahogo de pruebas ofrecidas por la parte demandada.

Se encuentra pendiente el desahogo de prueba confesional a cargo de la parte actora, asi como
la inspeccidn y pericial.

Por acta de audiencia de fecha 13 de noviembre de 2018 se llevo a cabo el desahogo de la
confesional a cargo de la actora.

Por auto de 12 de diciembre de 2018 se tuvo a la parte actora interponiendo apelacion en contra
de audiencia de 13 de noviembre de 2018.

Apelacion se encuentra pendiente de ser remitida a la Sala Civil del Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Quintana Roo, a la fecha el actor no ha dado impulso al envio de su
apelacion a la Sala correspondiente.

La apelacion anterior se resolvio con fecha 05 de julio de 2021, confirmando la audiencia en
donde se declar6 confeso de las posiciones por inasistencia. Se solicitara la caducidad de la
instancia en virtud de que el actor no ha dado impulso procesal.

GERARDO CRUZ LARA.

FONATUR demand6 la Reivindicacion de una superficie de 54,856 m2 de la Zona Hotelera
en Cancin Quintana Roo. Se dict6 sentencia Seguido que fue el juicio en todas sus instancias
se dicto sentencia declarando la improcedencia de la accién, condenado a la Entidad al pago
de gastos y costas. En virtud de ello, el demandado presento el incidente respectivo, mismo
que resultd improcedente; sin embargo, puede volver a presentarlo, por lo que es a la parte
demandada a quien le corresponde darle impulso procesal a la ejecucion de la sentencia.

La demandada promovio incidente de gastos y costas, el cual ascendio a la 13,165.40 ante ello
este Fondo promovié recurso de apelacion el cual se admitié en la Sala Civil el 27 de
septiembre de 2018. Se emitio sentencia el 29 de octubre de 2018, en la que confirmé la
sentencia apelada, por lo que la Entidad promovié amparo indirecto, mismo que quedo radicado
bajo el nimero de expediente 495/2019-F-12 ante el Juzgado Quinto de Distrito en Canctin
Quintana Roo, mismo que mediante sentencia de fecha 03 de julio de 2019 otorgd v negé el
amparo solicitado, razon por la cual el 25 de julio de 2019 esta Entidad interpuso recurso de
revision, mismo que se encuentra radicado con el nimero de expediente 376/2019 ante el
Primer Tribunal Colegiado de Circuito en Cancin Quintana Roo.

En razén de lo anterior con fecha doce de marzo de dos mil veintiuno el Primer Tribunal
Colegiado del Estado de Quintana Roo, resolvié amparar y proteger a FONATUR de manera
parcial con respecto a la sentencia dictada en segunda instancia, por lo que en cumplimiento a
la sentencia de amparo, con fecha veintidés de abril de dos mil veintiuno la Sexta Sala

Especializada en Materia Civil y Mercantil del Tribunal Superior de Justicia del Estado dew_

Quintana Roo, determiné confirmar nuevamente la interlocutoria referente a la cuantificacion-
de costas en contra de FONATUR.
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Asimismo, se interpuso recurso de inconformidad en contra del auto dictado por el H. Juzgado
Quinto de Distrito en Cancun, Quintana Roo con fecha 10 de mayo de 2021, en el cual se
determiné el cumplimiento de la ejecutoria pronunciada en el Amparo en Revision 376/2019
del Primer Tribunal Colegiado del Vigésimo Séptimo Circuito relativo al Juicio de Amparo
Indirecto 495/2019-B-4, cuyo medio de impugnacidn se encuentra en tramite.

Cabe sefialar que, con fecha trece de mayo de dos mil veintiuno FONATUR promovio Amparo
Indirecto en contra de la resolucion de fecha 22 de abril de 2021, dictada por la H. Sexta Sala
Especializada en materias civil y mercantil; el cual recayo en el Juzgado Quinto de Distrito con
el nimero de expediente 704/2021.

Asimismo, con fecha 29 de octubre de 2021, el Juzgado Quinto de Distrito nego el amparo y
proteccion de la Justicia Federal: derivado de lo anterior, con fecha 18 de noviembre de 2021
FONATUR interpuso Recurso de Revision, el cual recayé ante el Primer Tribunal Colegiado
del Vigésimo Séptimo Circuito, con el nimero 12/2022, mismo que se encuentra en tramite.

DESARROLLO MARINA IXTAPA, S.A. DE C.V. (DMI)

DMI, nuevamente presentd demanda de fecha 6 de noviembre de 2012, en la via ordinaria
mercantil, la cual recayo ante el Juzgado Décimo de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal, expediente 803/2012-I11, admitiéndose a tramite en demanda, entre otras prestaciones:
el cumplimiento forzoso del convenio de fecha 5 de octubre de 1999, y de sus convenios
modificatorios de fecha 27 de octubre de 1999 y 1 de agosto de 2000; asi como el pago de
dafos y perjuicios. Del convenio de 5 de octubre de 1999, se demanda la obligacion de
FONATUR contenida en las clausulas Primera inciso g y Sexta, respecto a restituir a DMI en
la ejecucion de las obras de superestructura, infraestructura y cabeza descritas en el anexo 1,
las cuales ascienden a la cantidad de 111.0 mdp, del convenio de fecha 27 de octubre de 1999,
se demanda a FONATUR, el vigilar y asegurar los servicios en materia de energia eléctrica,
suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales que se proporcionaran con las
obras ya existentes u otras equivalentes “a las descritas™ en el anexo 1. Del convenio de fecha
01 de agosto de 2000, se demanda a FONATUR, el cumplimiento forzoso a lo pactado en la
clausula Primera, que seifialan que la indemnizacion pagada por DMI a FONATUR, serviria
para la realizacion de las obras de superestructura, infraestructura y cabeza descritas en el anexo
1. Emplazado FONATUR el 31 de enero de 2013, contestd la demanda, manifestando que las
clausulas de los convenios de fecha 5 de octubre de 1999, v de sus convenios modificatorios
de fecha 27 de octubre de 1999 y 1 de agosto de 2000, se encontraban prescritas y que son
inexistentes, asi también, que DMI no cumplié con la indemnizacion senalada, siendo que a la
fecha no ha otorgado la instruccion a la fiduciaria para la formalizacion de la escrituracion de
los lotes 85, 86 v 86 A. ni tampoco acreditd después de 14 afios la necesidad de la ejecucion
de la obras sin que haya existido una interpelacion judicial para actualizar las obligaciones. El
11 de noviembre de 2013, se dicté sentencia en primera instancia mediante la cual a
FONATUR lo absolvieron de pagar la cantidad de 111.0 mdp, al pago de dafios y perjuicios y
gastos y costas; asi también, condenaron a la parte actora al pago del 5% de las ventas del Mega
proyecto Marina Ixtapa, a los intereses moratorios que se hayan generado, al pago de gastos y
costas y se dejaron a salvo los derechos del FONATUR, respecto de los derechos de
escrituracion de los lotes 85, 86 y 86 A. con valor aproximado de 25,000.0 posteriormente, se
dicto sentencia de segunda instancia a favor de FONATUR, mediante la cual se absuelve al
Fondo de pagar la cantidad de aproximadamente 111.0 mdp, en obras.

Mediante sesion de fecha 04 de enero de 2018, se resolvié el amparo directo interpuesto por
DMI, determinando conceder el amparo para efecto, en virtud de ello, FONATUR el 07 de

marzo de 2018 interpuso recurso de revision, el cual se encuentra pendiente de admision. s o8
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El 12 de septiembre de 2018, se sesiond el Recurso de Revision en el que la Primera Sala de la
SCIN determind revocar el amparo y se dicte otra en la que el Tribunal Colegiado realice una
interpretacion de manera integral y armonica del tercer parrafo del articulo 17 constitucional,
toda vez que al conceder el amparo no justifica la condena a una prestacion que no fue
reclamada por la actora (formalizacion del convenio modificatorio base de la accion), afectando
la igualdad entre las partes y el debido proceso. En el mes de enero de 2019, el tribunal
colegiado radico la llegada de los autos y tumo a ponencia el mismo a efecto de emitir la
resolucion correspondiente, la cual se encuentra pendiente el cumplimiento a la ejecutoria de
amparo FONATUR esta condenada a vigilar y asegurar los servicios de energia eléctrica,
suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales en las obras existentes.

Con fecha 13 de septiembre de 2021, el Tercer Tribunal Unitario en Materias Civil,
Administrativa v  Especializados en Competencia Econémica, Radiodifusion vy
Telecomunicaciones condené a FONATUR a vigilar y asegurarse que los servicios en materia
de energia eléctrica, suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales se
proporcionen con las obras ya existentes u otras equivalentes a las descritas en el anexo 1, del
convenio de fecha cinco de octubre de mil novecientos noventa y nueve de conformidad con
la normatividad aplicable, lo anterior, con el importe de $2,000,000.00 (dos millones de
dolares, moneda de los Estados Unidos de América), al tipo de cambio 9.40 (nueve pesos,
cuarenta centavos moneda nacional)- que se obtienen de la entrega por la actora Desarrollo
Marina Ixtapa, sociedad anénima de capital variable, de los lotes 85, 86 y 86 del Desarrollo

Marina Ixtapa a Fonatur.

Derivado de lo anterior, DM y esta Entidad interpusieron demanda de amparo directo en contra
del cumplimiento a la ejecutoria anterior, radicadas ante el Décimo Segundo Tribunal
Colegiado en materia Civil con nimeros de expedientes 567/2021 v 596/2021,
respectivamente, sin embargo, dicho Tribunal sobreseyé ambos amparos debido a que
considerd que el Tercer Tribunal Unitario en materia civil, administrativa tuvo defecto en el
cumplimiento a la ejecutoria, por lo que ordené dejarla insubsistente y dictar una nueva
sentencia

Por lo anterior, estamos a la espera de que se dicte una nueva sentencia a efecto de promover
nuevamente demanda de amparo directo.

-

FRANCISCO ALBERTO ALFARO COQ

Presento el abogado de la demandada apelacion en contra del acuerdo dictado el 05 de febrero
de 2014. Notificado a FONATUR 13 de marzo de 2014. El 25 de marzo de 2014 FONATUR
desahogo vista. El abogado del actor se desistio a su entero perjuicio de la apelacion interpuesta
en contra del auto por el que se le tuvo por revocada su personalidad como apoderado legal del
actor.

Se demando del demandado la Nulidad absoluta del procedimiento de Jurisdiccion Voluntaria
Ad Perpetuam, nulidad de escritura publica 9207. que ampara una superficie de 65,580.39
metros de un terreno dentro de la tercera etapa del proyecto Cancin Zona Hotelera a favor del
senor Francisco Alfaro Coq.

El 10 de noviembre de 2004 Fonatur vendio a Golf Resorts el lote 135, seccion zona turistica,
tercera etapa, predio en el cual se encuentra supuestamente el predio materia del juicio.

De los peritajes rendidos se desprende que no es posible ubicar los datos contenidos en IE";
escritura publica 9,207.

A

Pagina 10 de 12




Se dictd sentencia definitiva absolviendo al demandado de las prestaciones reclamadas en
razon a que no fue posible por falta de elementos técnicos, acreditar que el terreno del sefior
Coq se encuentra en la propiedad de Fonatur y que vendio a la empresa Golf Resorts.

Se apel6 dicha sentencia sin embargo en segunda instancia confirmaron el fallo original. En
amparo se desistio del mismo.

Se colige el hecho de que Fonatur no ha sido invadido en esfera juridica de derechos ya que
detenta la posesion del mismo. ASUNTO CONCLUIDO.

Cabe mencionar que FONATUR esta condenado a las costas, sin embargo, el incidente
promovido por Coq no fue procedente, no obstante, existe el riesgo de que lo promueva
nuevamente y condenen a Fonatur al pago de gastos y costas, por lo que se recomienda no
promover en dicho juicio.

FRANCISCO JAVIER RANGEL GONZALEZ.

Se reclaman las siguientes prestaciones: Se conmine a los demandados con ser multados o
proceder a su arresto para el caso de que reincidan en la perturbacion de la posesion originaria
que tiene sobre el predio ristico denominado X 'kanha; Se ordene a los demandados a poner
término a la perturbacion de la posesion originaria que tiene respecto el predio rastico
denominado X kanha; Se condene a los demandados al pago de los dafios y perjuicios que se
le han causado y se le contintien ocasionado con motivo de la perturbacion de la posesion
originaria que tiene sobre el predio rustico denominado X'kanha; Que se condene a los
demandados a otorgar una fianza suficiente que garantice no volver a perturbar la posesion
originaria que tiene sobre el predio rustico denominado X'kanha; V.- El pago de gastos y
costas. Desahogo de pruebas. Con fecha 21 de marzo de 2012, se suspendid la audiencia de
pruebas y alegatos en virtud de que existian pruebas pendientes de preparacion.

Opero6 la caducidad en contra del actor, la cual quedo firme. ASUNTO CONCLUIDO.

MIRIAM DEL CARMEN DAVIS COTA.

El 25 de junio de 2001, se celebré contrato de compraventa con reserva de dominio con la
Seniora Miriam del Carmen Davis Cota, respecto del Lote 10, Manzana 11, Supermanzana I,
Zona Turistica en el Desarrollo de Nopold, B.C.S. Derivado del incumplimiento de pago al
pagaré, el 16 de octubre de 2009, se present6 jurisdiccion voluntaria, toda vez que la Sefiora
Miriam del Carmen Davis Cota dejo de cumplir con sus obligaciones de pago. Al efecto, se
presentara exhorto en la Cuidad de Tijuana, a efecto de notificar a la Sefiora Miriam del Carmen
Davis Cota, las diligencias de jurisdicciéon voluntaria promovidas por el FONATUR. Se
notificé a la demandada, y no comparecio a juicio a contestar la demanda y nos encontramos
en el periodo probatorio. El 3 de enero de 2012, salié publicada la sentencia, que condena a la
rescision del contrato de compraventa. El 31 de enero de 2012, se solicité que causara
ejecutoria la sentencia dictada en autos. El 12 de junio de 2012, se inici6 la ejecucion de la
sentencia. Se espera la diligencia del exhorto correspondiente, a efecto de que la parte
demandada de cumplimiento voluntario a la sentencia definitiva dictada en el presente juicio.

En virtud de que la demandada no dio cumplimiento voluntario a la sentencia definitiva, es queS

se solicitd, su lanzamiento forzoso, una vez ordenado ello, y girado el exhorto correspondiente;
el dia 22 de agosto de 2013, fue puesto en posesion fisica, material y juridica de FONATUR,
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el Lote 10, Manzana 11, Seccion Supermanzana I, Zona Turistica del Desarrollo Nopold,
Estado de Baja California Sur, con una superficie aproximada de 250 m2. Faltan por cuantificar
diversas prestaciones a que fue condenada a pagar la demandada.

Se cuantificaran diversas prestaciones a las que fue condenada a pagar la demandada. (pago de
frutos civiles como rentas que pudo producir el inmueble durante el cual lo tuvo en posesion
de la demandada; pago de impuestos, contribuciones v cooperaciones que se encuentren
pendientes de cubrir), conceptos que deberan de cuantificarse a en ejecucion de sentencia.

En este asunto se resolvio también que FONATUR debera restituir a la demandada el enganche
que le otorg6 por la cantidad de $13,875.00, cantidad que serd adicionada del interés legal del
9% anual desde que se realizo el pago, sin perjuicio de que puedan compensarse las cantidades
resultantes, la cual se cuantificara en ejecucion de sentencia.

La resolucion definitiva se dicto el 6 de diciembre de 2011, desde esa fecha han transcurrido 9
afios y ninguna de las partes ha promovido el incidente que le correspondiente. Se sugiere
someter a la consideracién del organo de gobierno la cancelacion del adeudo por
incosteabilidad para FONATUR. JUICIO CONCLUIDO.

NUMERO DE JUICIOS IMPORTE
SIN MONTO MONTO
) . ESTIMADO ESTIMADO, )
TIPO DE JUICIO CANTIDAD 7 : MONEDA MONEDA
APROX&MADO APROX(;MADO NACIONAL EXTRANJERA
DETERMINADO | DETERMINADO
ADMINISTRATIVOS 42 34 8 15.658.851.58 -
FISCALES 0 0 0 - =
CIVILES 21 17 4 42.,273.992.03 -
MERCANTILES 12 11 1 111.833.407.40 =
LABORALES 95 0 95 196.778.570.94 2
AGRARIOS 15 15 0 - -
PENALES 41 41 0 - -
TOTAL 226 118 108 366.544.821.95 -

cional de Fomento al Turismo

Autorizo

Lic. ¥larco Aurélio Colin Hinojosa

Gerente Juridico Contensioso Operativo
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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Anexo “K”

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021 y 2020

a) NOTAS DE DESGLOSE
1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

2021 2020
Bancos Moneda nacional $ 332,616.436 $ 9,583,546
Inversiones temporales 33,575,591 344.650.141
Fondos de afectacion especifica 127.440 37.440
Total efectivo $ 366,319,467 $ 354,271,127

Equivalentes de efectivo

Inversiones temporales (Corto Plazo)
Banobras, S.N.C.

2021
Titulos Precio de mercado Inversion
337,587 99.45759463 $ 33,575,591
$ 33,575,591

2020

Titulos Precio de.mercado Inversion

2.882.696 100.34773500 $ 289,272,014
554,289 99 9083997 55,378,127

$ 344,650,141

El vencimiento de las inversiones al 31 de diciembre de 2021 fue al 03 de enero de 2022 vy al 31 de
diciembre de 2020 fue al 4 de enero de 2021.

Derivado del Acuerdo por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que expide los
Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de marzo de 2006, con el fin de promover la
mversion en las mejores condiciones de riesgo y rendimiento, regular la transparencia en el manejo
de las disponibilidades financieras y fortalecer la vigilancia sobre su manejo, el FONATUR celebré
con BANOBRAS, S.N.C. un contrato de deposito, custodia y administracion de valores el 28 de
agosto de 2006, mismo que inici6 su vigencia a partir del 1° de septiembre del mismo afio, por el cual
BANOBRAS, S.N.C. conviene en recibir del Fondo valores y/o efectivo para su custodia y
administracion, para restituirlos de acuerdo a lo convenido en el contrato y a lo establecido por las

disposiciones normativas aplicables.
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A la fecha de emision de estos estados financieros, el valor razonable de los importes de los
equivalentes de efectivo aumenté comparado a lo reportado al 31 de diciembre de 2020, las
Inversiones Temporales (hasta tres meses) tuvieron una disminucion de 311,074,550 pesos, debido
al pago de diversas erogaciones entre otras el pago de derecho de via, asi como la devolucién de
286,283,382 pesos a Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B de C.V., por la cancelacion de la venta
de los Lotes 1 y 2 en Bahias de Huatulco, Oaxaca realizada en el afo 2011.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

a) Cuentas por cobrar a corto plazo
Como se indica en las notas de gestion administrativa los derechos a recibir se integran por clientes
por venta de terrenos, por venta de inversiones, créditos refaccionarios y directos, los cuales tienen
vencimientos mayores a un aio dadas las caracteristicas de cada operacion, asi como por los créditos

a partes relacionadas y terceros exigibles a la prestacion del servicio.

2021

Corto plazo Largo plazo
Por venta de terrenos:

Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V. S - $ 24,751,275
Vazquez Mellado Mier 5,736,124 -
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 12,742,483 304,587,791
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,675,275 5,303,270
Estela Pineda Castillejos 2.835.689 -
Cocoa, S.A. de C.V. 11.698.323 8.747.072
Desarrolladora del Sureste CIP. S.A. de C.V. 242,695 157,611
Desarrolladora Marina Puerto Escondido 15,726,467 52,811,741
Fondo de Recuperacion de Inmuebles SAP 149,527 355,269
Inmobiliaria Bahia de Conejos, S. de R.L. 71,112 533,288
Inmobiliaria Legacy Aldana S.A. de C.V, 1,313,505 3,914,165
Negocios Inmobiliarios y Mantenimiento 5,029,072 6,582,897
Gustavo Marroquin G. 633,151 =
Servicios de Inteligencia en Finanzas 2,252,134 7,558,022
El Dorado Bay 1,359,187 5,093,097
Otros 6.006.721 4,847,454
Por Créditos refaccionarios:

Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V. (dolares) (1) 219,702,529 =
Por venta de inversiones:

Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. (2) © 11,633,354 ’ -
Hoteles Estratégicos 298,570 -
Consultores y Asesorias 172,695 -
Otros 234.920 =
Otras cuentas por cobrar: (3)

Partes relacionadas 132,104,615 -
Otras cuentas por cobrar 13,271,161 -
Penalizaciones 340,162 4,951
Total $455,229.471 $ 425,247,903
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2020

Corto plazo Largo plazo
Por venta de terrenos:
Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V. $ B $ 24,751,275
Véazquez Mellado Mier 5.736,124 -
Alfredo Neme Martinez 3,644,891 -
Salvador Daniel Kabbaz Guindi v Copropietarios 8,617,000 308,276,868
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,675,275 5,303,270
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Cocoa, S.A. de C.V. 3,273.067 17,207,549
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C.V. 87.506 1,019,594
Desarrolladora Marina Puerto Escondido 1,592,581 4,865,943
Fondo de Recuperacion de Inmuebles SAP 79,825 1,150,064
Inmobiliaria Bahia de Congjos, S. de R.L. - 1,344,689
Inmobiliaria Legacy Aldana S.A. de C.V. 1,314,566 5,219,290
Negocios Inmobiliarios y Mantenimiento 959,562 1,907,373
Gustavo Marroquin G. 633,151 -
Otros 6.524,160 5,998,719
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V. (dolares) (1) 212,926,852 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. (2) 11,633,354 -
Hoteles Estratégicos 127,689 -
Job Saturnino Fuerte Ramon 296,131 -
Otros 555,444 -
Otras cuentas por cobrar: (3)
Partes relacionadas 133,265,553 -
Otras cuentas por cobrar 3,395,149 -
Penalizaciones 332,668

Total

$409,506,237 $ 377,044,634

(1) Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V. Se originé por el crédito refaccionario otorgado a

2)

Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V., que en 1990 se destinaria a la reparacion, remodelacion,
rehabilitacion y puesta en operacion del inmueble conocido como Hotel Playa Linda en Ixtapa
Zihuatanejo, como resultado del incumplimiento de los pagos, su recuperacion se inicié por
la via legal en 1993, obteniendo una resolucion definitiva el 10 de marzo de 1995.

Con fecha 05. de septiembre de 2018 la superioridad devolvié los autos originales del
expediente principal al juzgado.

Actualmente se continua con la ejecucion de la sentencia (procedimiento de remate).

El 22 de diciembre de 2021 el Subdirector Juridico Contencioso mediante oficio
SIC/MAGS/680/2021, solicita al Gerente de Tesoreria un Contador Publico para que funja
como interventor a la Caja de la empresa demandada.

Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. Corresponde al incumplimiento de pago al
contrato de compraventa de la participacion accionaria de FONATUR de las acciones de la
empresa “Centro Vacacional Miramar Solidaridad. S.A de C.V.”, celebrado el 17 de agosto
de 2007, en diversas ocasiones se ha informado el interés de la empresa Proyectos Turisticos
del Golfo, S.A. de C.V. por resolver el adeudo sin embargo no se ha llegado a ningun acuerdo.

En 2018 la Gerencia Juridico Contencioso Operativo, informé que continua el proceso legal,
va que se acordo rebeldia dado que el tercero no dio contestacion a la demanda. Por otro lado,
se solicito llamamiento a juicio a los socios de la empresa Proyectos Turisticos del Golfo, sin
embargo, la peticion no fue acordada favorablemente por lo que se impugno dicha
determinacion.
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Cabe mencionar que se emplazd debidamente a Eduardo Garza de la Fuente accionista de la
Persona Moral, sin que haya dado contestacién, por lo que se ejercitaran las acciones
conducentes para impulsar el procedimiento.

Es por ello, que la Subdireccion Juridica Contenciosa, esta elaborando el incidente de
compensacion a fin de que se solicite el pago, considerando el estado de cuenta actualizado,
v estado de cuenta respecto a los intereses legales por el periodo comprendido del 10 de junio
de 2003 al 31 de julio de 2020.

Con fecha 29 de marzo de 2021 el Gerente Juridico Contencioso Operativo, informa al
Gerente de Tesoreria que el 25 de marzo de 2021 se solicito al Juzgado Noveno de Distrito en
Materia Civil de la Ciudad de México, notificar por edictos el emplazamiento a juicio al
codemandado Grupo Tamex, S.A. de C.V.

Se encuentra pendiente el emplazamiento de la codemandada Grupo Tamex ya que no se ha
podido localizar en su domicilio, se giraron oficios a diversas dependencias sin obtener
domicilio diverso para notificar, la Secretaria de Relaciones Exteriores informo, que la
encargada de autorizar el uso de denominaciones es la Secretaria de Economia por lo que se
girara oficio a dicha Secretaria a fin de que proporcione el domicilio que en su caso tenga
registrado y de no obtener un domicilio diverso para emplazar, una vez que se han agotado
todos los domicilios, se gestionara el emplazamiento por edictos.

(3) Los ingresos por cuentas por cobrar por Prestacion de Servicios se registran en el pasivo y

hasta el momento en que se cobran se registran en el Estado de Resultados de acuerdo con lo
sefialado en la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal 01 (Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos).

b) Deudores diversos por cobrar a corto plazo

2021 2020

Consorcio Prodipe (délares) (I) $ 239,315.303 Y 232,092,353
Promotora Regional Inmobiliaria,

S.A.de C.V. (II) 31,041,312 31,041,312
Sidek Creditor Trust (délares) (11T) 54,172,641 52,501,944
Préstamos a empleados 4,287,461 4,317,328
Gastos por comprobar empleados (IV) 500,576,367 633,691,882
Otros (V) 4.012,136 3,994,491

§ - 833405220 S 957,639,310

Consorcio Prodipe. Corresponde a los pagos que FONATUR efectud en 1998 como garante en
los convenios de crédito celebrados entre Consorcio Prodipe, S.A. de C.V. y el Credit Lyonnais.

Con fecha 22 de agosto de 2017 se le concedié amparo al inculpado sefior, Patrick Robert Mery
Sanson de Wallincour, para la reposicién, por lo que dicha sentencia fue recurrida por el
Ministerio Publico Federal. El inculpado se ha sustraido de la accion penal, quedando en sigilo
la causa penal hasta en tanto se dé cumplimiento a la orden de reaprehension.

Dado que el juez de la causa penal emitié un acuerdo en el cual se determiné desechar de plano
por notoriamente improcedente el incidente planteado por lo que el C. Patrick Robert Mery
Sanson de Wallincour, promovié recurso de revocacion, mismo que fue declarado improcedente,
por lo que el C. Patrick Robert Mery Sanson de Wallincour promovio juicio de amparo, en el
cual se determiné que la justicia de la unién no ampara ni protege al quejoso.

El 22 de marzo del 2019, el Secretario Encargado del Despacho del Juzgado Décimo Sexto de
Distrito de Procesos Penales en la Ciudad de México, declard extinguida la probable
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II.

111,

responsabilidad penal de Patrick Robert Mery Sanson de Wallincour, por prescripeion de la
accion penal, decretando el sobreseimiento de la causa penal, en razén de que al hacer una
operacion aritmética obtuvo que a esa fecha han transcurrido ocho afos, lapso suficiente para
que se actualice la prescripeion de la accion penal; no obstante ello, el Agente del Ministerio
Publico de la Federacion adscrito al referido Juzgado omitié interponer medio de impugnacion
en contra de tal determinacion, por lo que se da inicio a la Carpeta de Investigacion
FED/VG/FECCI-CDMX/0000156/2020 por delitos Contra la Administracion de Justicia.

De igual forma FONATUR interpone recurso de apelacion que fue resuelto el 30 de mayo del
2019 en el Toca Penal 111/2019, confirmando la resolucion apelada.

Actualmente se encuentra en espera de la determinacion de la Carpeta de Investigacion.

Promotora Regional Inmobiliaria, S.A. de C.V. Corresponde a una cuenta por cobrar por
rentas devengadas derivadas de la cancelacion de la venta formalizada con esa compaiiia, sujeta
a la finalizacion del juicio. Se corresponde con ingresos por aplicar registrada en el pasivo.

Existe una sentencia interlocutoria que resuelve procedente el pago por concepto de rentas
generadas por el uso y disfrute de los lotes 1-b y 2; no obstante, las actividades en los Organos
Jurisdiccionales del Poder Judicial de la Federacion, fueron suspendidas como parte de las
medidas de contingencia por el virus COVID-19, por lo que la Subdirecciéon Juridico
Contenciosa no ha podido presentar el incidente de compensacion ante el juzgado.

Con fecha 02 de junio de 2021, se promovi6 incidente de cuantificacion respecto a las cantidades
pagadas a FONATUR por los inmuebles mas los intereses respectivos en el cual se encuentra
pendiente de que se dicte sentencia.

Con fecha 21 de junio de 2021, se promovio incidente de cuantificacion respecto a las cantidades
pagadas a FONATUR por los inmuebles mas los intereses respectivos

Se cita a las partes a la audiencia de desahogo de pruebas v alegatos del incidente promovido y
paso a sentencia.

Sidek Creditor Trust. El adeudo proviene del aio 1994 par una aportacion realizada al Hotel
Acapulco-Villas Inmobiliaria las Rosas, la cual no fue formalizada. En junio de 1997, se logré
suscribir un convenio de reconocimiento de adeudo con la empresa Promotora Vacacional de
Turismo Social, S.A. de C.V. por US 2.0 millones de ddlares estadounidenses, que incluyen la
aportacion y los intereses generados por el periodo de 1994 a 1997.

Con fecha 15 de diciembre de 1999, en Sesion Ordinaria Numero 150 del Comité Técnico se
autorizo realizar el intercambio de la deuda de Promotora Vacacional de Turismo Social, S.A.
de C.V., filial de Situr, por certificados de fideicomiso series “B” v “C™ de la reestructura
financiera de grupo Sidek-Situr, con el agente Banco Nacional de México, por lo que se suscribio
un contrato de cesién onerosa de créditos, en el que FONATUR entregd toda la documentacion
relativa a esta operacion. a cambio de los certificados “B” y “C” del Fideicomiso Sidek Creditor
Trust por un monto de US 2.7 millones de dolares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2020 existe un saldo pendiente de cobro por US 2.6 millones de dolares,
que se considera potencialmente incobrable, el cual se encuentra totalmente reservado.
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Iv.

Durante el ejercicio 2020, la Subdireccion de Mecanismos Financieros y Administracion de
Inversiones Patrimoniales (SMFyAIP) tenia contemplado presentar Solicitud de Acuerdo al
Comité Técnico de FONATUR, sin embargo, de la revision de la misma el darea juridica
determino la necesidad de la elaboracion de un nuevo dictamen de incobrabilidad, en virtud de
que la fecha del mismo era del ejercicio 2017, situacion que podria ser observada por los
miembros del Organo de Interno de Control del Fondo, una vez que se cuente con el mismo, la
Subdireccion de Mecanismos Financieros v Administracion de Inversiones Patrimoniales se
encontrard en posibilidad de presentar la Solicitud de Acuerdo para la autorizacion de la
cancelacion del saldo ante el Comité Técnico de Fonatur.

Actualmente ain no se cuenta con el dictamen de incobrabilidad por parte de la
Subdireccion Jurica Contenciosa.

Gastos a comprobar empleados, ¢l saldo corresponde principalmente a los pagos realizados
con motivo de las acciones para la liberacion del derecho de via para el proyecto Tren Maya,
reconocidos en este rubro debido a los diversos tramites requeridos para la obtencién del
derecho de via.

Dentro de este saldo se encuentra lo relacionado a Desarrollo Marina Ixtapa, respecto a la
entrega de los lotes 85, 86 y 86A, dicho fideicomiso incumplié en las obligaciones pactadas
en la clausula sexta inciso d) del contrato firmado consistente en el 5% del precio de venta,
asi como el 5% de los accesorios legales; otorgamiento de firma y escritura respecto a los
lotes ubicados en el condominio Maestro Marina Ixtapa representado por $1,950,298. En
2012 Desarrollo Marina Ixtapa demando a FONATUR para realizar obras de infraestructura
hasta por 11 millones de délares.

En 2013 FONATUR contesta a la demanda e interpone reconvencion demandando a
Desarrollo Marina Ixtapa por incumplimiento de las clausulas referidas, el 11 de noviembre
de 2013 en Ira instancia se dictd sentencia resolviéndose que prescribio la accion y por lo
tanto FONATUR no tiene la obligacion de realizar las obras. El 13 de marzo de 2014 en 2da
instancia nuevamente se absolvié a FONATUR de realizar las obras, v absolviendo también
a Desarrollo Marina Ixtapa de todas y cada una de las prestaciones reclamadas por
FONATUR precisando que Desarrollo Marina Ixtapa nunca tuvo la propiedad de los predios
85, 86 y 86 A. Durante 2015 ambas partes jnterpusieron amparos, €] 15 de marzo de 2017 se
dicta sentencia donde se absuelve a FONATUR de todas y cada una de las prestaciones. De
nueva cuenta Desarrollo Marina Ixtapa interpone amparo.

Mediante resolucion judicial interlocutoria de fecha 25 de septiembre de 2020 se ordeno girar
exhorto al Juez de Distrito en turno en el Estado de Guerrero, con residencia en Acapulco, a
efecto de requerir el cumplimiento voluntario de Desarrollo Marina Ixtapa.

Con fecha 13 de septiembre 2021 el Tercer Tribunal Unitario dicta resolucion en la cual
condena a Fonatur a lo siguiente:

“Se condena a la demandada Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito. Institucion
de Banca de Desarrollo en su caracter de Fiduciaria. en el Fideicomiso denominado Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) a vigilar y asegurarse que los servicios en
materia de energia eléctrica, suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales se
proporcionen con las obras ya existentes u otras equivalentes a las descritas en el anexo 1,
del convenio de cinco de octubre de 1999, de conformidad con la normativa aplicable, lo
anterior, con el importe de $2,000,000 al tipo de cambio de $9.40, que se obtienen de la
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entrega por la actora Desarrollo Marina Ixtapa, de los lotes 85,86,86A del desarrollo Marina
Ixtapa a Fonatur.”

Cabe destacar que dicha sentencia no ha quedado firme en virtud de que se encuentra en
término para interponer juicio de amparo directo.

Derivado de lo anterior, DMI v esta Entidad interpusieron demanda de amparo directo en
contra del cumplimiento a la ejecutoria anterior, radicadas ante el Décimo Segundo Tribunal
Colegiado en materia Civil con numeros de expedientes 567/2021 y 596/2021,
respectivamente, sin embargo, dicho Tribunal sobreseyé ambos amparos debido a que
considerd que el Tercer Tribunal Unitario en materia civil, administrativa tuvo defecto en el
cumplimiento a la ejecutoria, por lo que ordenod dejarla insubsistente y dictar una nueva
sentencia.

Por lo anterior, estamos a la espera de que se dicte una nueva sentencia a efecto de promover
nuevamente demanda de amparo directo.

¢)  Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo

2021 2020
Anticipos en Litigio (A) $ 8.836.029 $ 8,836,029
Fonatur Constructora
Dacion en Pago (B) 52,128,774 51,997,855
$ 60,964,803 $ 60,833,884

(A) El saldo de anticipos en litigio corresponde a anticipos otorgados que se encuentran dentro

de una instancia juridica pendientes de resolucién, ya sea por laudos o anticipos por
prestacion de algun servicio.

(B) Este saldo corresponde a los importes de los convenios de dacién en pago judiciales que

FONATUR otorgo6 a su filial Fonatur Constructora, S.A. de C.V., para la liquidacion de sus
pasivos a través de la adquisicion de terrenos propiedad de Fonatur, para del ejercicio 2020
se considera también el importe de Otros Derechos a recibir en efectivo o equivalentes a largo

plazo, que fue de $130,918:

Antigiiedad de saldos Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes al 31 de diciembre de 2021

Cuentas por Cobrar a

90 180
Dias Dias

< 365 >a 365
Dias Dias

Total
general

Corto Plazo $ 41,561,866 $ 3,572,044 $469.360 $409,626,201 $ 455,229,471
Deudores 269,998,606 218,420,556 - 344,986,058 833,405,220
Recursos Destinados a
Gasto Directo 26,002,660 - - - 26,002,660
Otros  Derechos a
Recibir  Efectivo o
Equivalentes a Corto
Plazo - - 130918 60,833,885 60,964,803
Total general $ 337,563,132 $221,992,600 $600,278 $815,446,144 $1,375,602,154
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DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Anticipo a Proveedores
Partes Relacionadas
Gastos Anticipados

Anticipos a Proveedores y Gastos Anticipados

Anticipo a Proveedores Adquisicion

Bienes Inmuebles y Muebles

Partes Relacionadas

Otros Anticipos a Contratistas

Anticipo a Contratistas

Impuestos a favor
Total

2021 2020
S 2,284,061,689 $ 64.818,777
364,724,165 -
1,010,068 11,159
2,649,795,922 64,829,936

4,979,198,313

7,793,581
10,127,031,673

1,943,058,465

2,906,143
3,146,361,958

10,134,825,254

14,952,088

3,149,268,101

11,340,406

$ 17,778,771,577

$  5,168,496,908

Antigiiedad de saldos Derechos a Recibir Bienes o Servicios al 31 de diciembre de 2021

90 180 < 365 >a 365 Total
Dias Dias Dias Dias General
Anticipo a
Proveedores $625,947,555 §1.970,634,137 $ 52,562,894 $ 651,336  $2,649,795,922
Anticipo a
Proveedores
Adquisicion
Bienes
Inmuebles vy
Muebles - 4,095,196,085 823,574,457 60.427.771 4,979.198,313
Anticipo a
Contratistas 1,869,548 8,682,724,591 1,450,231,115  10,134,825,254
Impuestos  a
Favor 14,952,088 - - - 14,952,088
Total general $642,769,191  $6,065,830,222  §9,558,861,942 §1,511,310,222 $17,778,771,577

BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS)

INVENTARIOS DE TERRENOS

a. Las inversiones en terrenos y escalas nauticas se integran como sigue:
Diciembre 2021
Superficie m* Importe
Disponibles para la venta 5,099,226 $  2,279,702,981
Proceso de urbanizacion 0.936.424 1,419,099.607
En brena 60,431,597 4,229,072,465
Subtotal 75,467,247 7,927.875,053
San Quintin 833,592 48,524,673
Total 76,300,839 S 7,976,399,726
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Disponibles para la venta
Proceso de urbanizacion

Diciembre 2020

Superficie m?

3,420,921
10,582,024

Importe

En brena
Subtotal
San Quintin
Total

Huatulco, Oax.
Cancun. Q. Roo
Palenque, Chis.
Cozumel, Q. Roo
Ixtapa, Gro.
Nopolo

Loreto, B.C.S.

Puerto Escondido, B.C.S.
San José del Cabo, B.C.S.

Costa Maya, Q. Roo
Kino Nuevo

Costa del Pacifico
Nayarit

Escala Nautica LLa Paz
Avandaro y otros
Subtotal

San Quintin

Total

Huatulco, Oax.

Cancun, Q. Roo
Palenque, Chis.
Cozumel, Q. Roo.
Ixtapa, Gro.

Nopolo

Loreto, B.C.S.

Puerto Escondido, B.C.S.
San José del Cabo. B.C.S.
Costa Maya, Q. Roo
Kino Nuevo

Costa del Pacifico
Nayarit
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61,686,431

75,689,376
833,592

76,522,968

$

2,021,934,524
1,556,967,812
4,343,378,933

7,922,281,269
48,524,673

$

7.970,805,942

b. Los terrenos del FONATUR se encuentran localizados en los siguientes desarrollos
turisticos:

Diciembre 2021
Superficie m* Importe
5,417,643 S 1,009,687,307
2,015,779 226,380,369
186,653 34,509,971
76,500 130,914,814
1,714,602 1,400,818,437
3,433,225 268,709,498
1,595,184 343,302,797
34,198,763 261,548,433
1,961,603 208,916,177
618,121 79,862,414
2,123,310 12,372,282
21,899,687 3,779,259,323
164,853 150,561,378
53414 12,402,620
7,910 8,629,233
75,467,247 7,927,875,053
833,592 48,524,673
76,300,839 $ 7,976,399,726
Diciembre 2020
Superficie m2 Importe
5,454,838 $ 1,000,769,624
2,015,779 207,571,051
186,653 34,509,971
122,896 211,308,685
1,724,943 1,353,975,447
3,322,554 271,957,283
1,653,671 333,507,828
34,259,731 262,466,729
1,966,018 195,548,336
618,121 79,862,414
2,123,310 12,372,282
22,014,685 3,790,726,081
164,853 146,673,685



Diciembre 2020

Superficie m2 Importe
Escala Nautica La Paz 53.414 12,402,620
Avandaro y otros 7.910 8,629,233
Subtotal 75,689,376 7,922,281,269
San Quintin 833,592 48,524,673
Total 76,522,968 $7,970,805,942

El inventario de terrenos comprende todas las superficies en metros cuadrados propiedad del
Fondo que se encuentran disponibles para la venta, en proceso y brena, el valor de cada uno
comprende la inversion en obras realizadas, asi como los gastos indirectos, la valuacion del
iventario se determina de acuerdo con la politica sefialada en las notas de Gestion Administrativa.

Durante 2021 se realizaron donaciones. 2 lotes en Huatulco con una superficie total de 6,645.65
m?, 4 lotes en Loreto por una superficie total de 56,378.89 m?, la aportacion a un fideicomiso de 3
lotes de Cozumel con una superficie total de 45,461.58 m?, adicionalmente se realizaron en Costa
Pacifico 16 movimientos de superficie a Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Piblico
por un total de 114,997.93 m? que se encontraban en inventario en proceso, se realizaron traspasos
al inventario disponible para la venta de un lote de Huatulco por 21,674.74 m?, un lote ubicado en
Nopolé por 123,717.47 m?, asi como un lote de Puerto Escondido por 69,053.36 m?, dichos lotes
se encontraban en Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Publico. Por otra parte se
realizaron 45 traspasos de terrenos y 76 movimientos de superficie por un total de 1,745.455.91
m? de los rubros en proceso y brefia, al disponible para la venta siendo los desarrollos de Costa
Pacifico, Huatulco, Ixtapa, Puerto Escondido, Nopolo y Loreto B.C.S., donde se realizaron los
movimientos de inventario de la siguiente manera:

« En Huatulco, Oaxaca se realizé la donacion de 2 lotes, ubicados como 5 y 3B seccion Marina
Chahué en Bahias de Huatulco, con una superficie total de 6,645.65 m?, a favor del Gobierno del
Estado de Oaxaca, los cuales formaban parte del Inventario en Proceso.

» En Loreto, Baja California Sur, se realizo la donacion de 4 lotes, ubicados como 1 y 2, manzana
21 y lotes 1 y 2 manzana 22, del Poligono II, con una superficie total de 56,378.89 m?, a favor
de la Secretaria de Marina, los cuales ain formaban parte del Inventario Disponible para la
venta de FONATUR, sin embargo, fueron donados en septiembre de 2015.

* En Cozumel, Quintana Roo, se realizo la aportacion de 3 lotes, ubicados como 1,3 y 5 manzana
4, con una superficie total de 45.461.58 m?, a favor del Fideicomiso irrevocable de Administracion
y Garantia con Derecho de Reversiéon nimero CIB/3795, dichos lotes formaban parte del
Inventario en Proceso.

« En Costa Pacifico, Sinaloa se realizaron 16 traspasos a Construcciones en Proceso en Bienes de
Dominio Publico de vialidades y Conservacion ecoldgica, que se encontraba en Inventario en
Proceso de Elaboracion por una superficie total fue de 114,997.93 m?.

* En Huatulco, Oaxaca se emitio el alta del lote 3 de la manzana 3 del Sector “C™ con una

superficie total de (21,674.74 m?), el cual se encontraba en Instalaciones y Equipamiento en
Construcciones, dichos lotes se traspasaron al Inventario disponible para la venta.
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* En Nopold, Baja California Sur se emitio el alta del lote 10 de la manzana VI, de la Seccion
Hotelera de (123.717.47 m?), el traspaso se hizo de Edificacion No Habitacional en Proceso a
Inventario disponible para la venta.

* En Puerto Escondido, Baja California Sur, se emitio el alta del lote Poligono A, Lote A
Fraccion 3 de (69.053.36 m?), el traspaso se hizo de Edificaciones no habitacional en Proceso
a Inventario Disponible para la venta

» En Costa Pacifico, Sinaloa se emiti¢ el alta de 67 lotes ubicados en los Poligonos 1,3,4,5.6,7,
Sector Central con una superficie total de (497,838.55 m?) el traspaso se realizé del Inventario en
Proceso al Inventario disponible para la venta.

» En Huatulco, Oaxaca se emitio el alta los lotes 1 al 4, manzana 12, Sector “K”. Bahias de
Huatulco Oaxaca de (632.25 m?), el lote 5 manzana 5 Sector “M™ de (150 m?) por el traspaso del
Inventario en Proceso al Inventario disponible para la venta y el alta del lote 1 A manzana 2A, la
Entrega Sector “B™ en Bahias de Huatulco Oaxaca de (437.91m?) por el traspaso al Inventario
disponible para la venta del Inventario en brefia.

*En Ixtapa, Guerrero se emitio el alta del lote 3-A manzana 3, SMZ 11l de (5,079.47 m?), el
traspaso se realizo del Inventario en proceso a Inventario disponible para la venta.

* En Puerto Escondido, Baja California Sur, se realizo el traspaso al lote Poligono A, Lote A
Fraccion 3 de (430,946.64m?) procedente del Inventario en brefa, asi como el alta de 7 lotes,
especificamente de los “lotes 17 de las manzanas 15.17,18,20 y 21, una vialidad interna y una
reserva de la 1ra etapa de Puerto Escondido (130,021.69 m?), los traspasos se realizaron del
inventario en brefia al Inventario disponible para la venta.

« En Loreto, Baja California Sur, se emitié el alta de 30 lotes y la modificacion de superficie de 9
lotes del Poligono 11 estos movimientos representan una superficie total de (661,379.94 m?), el
traspaso se realizo del Inventario en brefia a Inventario disponible para la venta, asi como el alta
del lote 2 manzana 13 del poligono II con una superficie de (18,969.46 m?), el cual se traspaso del
Inventario en proceso al Inventario disponible para la venta.

Durante el mes_de diciembre de 2020 se realizaron 13 traspasos que incrementaron en 11.630.08
m? el inventario disponible para la venta, siendo los desarrollos de Nopolo, Bahias de Huatulco,
asi como Ixtapa donde se realizaron los movimientos de inventario de la siguiente manera:

» En Huatulco, Oaxaca, se emiti6 el alta del lote 19 manzana 8, en Residencial Conegjos (354.74
m?), el cual paso de estatus donado a disponible, v 8 lotes en el Sector “E” por una superficie total

de (3,200.00 m?), dichos lotes se encontraban en el inventario de en proceso.

« En Ixtapa, Guerrero se emitio el alta del lote 5-A manzana 3, Seccion Comercial (148.38 m?), el
traspaso se hizo del inventario en proceso a Inventario disponible para la venta.

» En Nopolo, Baja California Sur se traspasaron 3 lotes que estaban en proceso a disponible para
la venta, de la Seccion Hotelera 1 y II por una superficie total de (7,926.96 m?).
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ALMACEN

El almacén de materiales vy suministros de consumo se valta a valor de realizacion utilizando el
método de costo promedio y se integra como sigue:

2021 2020

Productos alimenticios, agropecuarios vy

forestales adquiridos como materia prima $ 362,579 $ 208,500
Materiales y utiles de oficina 429,305 484,674
Materiales y utiles para el procesamiento 180,787 175,942
Material de limpieza 178,562 197,232
Material eléctrico y electrénico 460,041 570,423
Materiales complementarios 85,171 44,685
Otros 58,148 78,750
Total $ 1,754,593 $ 1,760,206

El almacén esta conformado por materias primas, materiales de oficina, material de limpieza y otros
destinados a la operacion del Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Se valtan utilizando el método
de costo promedio y se integra como sigue:

Para la asignacion del costo unitario del almacén se utiliza la formula de costos promedios, el cual
consiste en que el costo de cada articulo se determinara mediante el promedio del costo de articulos
similares al inicio de un periodo adicionando el costo de articulos similares comprados o producidos
durante éste.

INVERSIONES FINANCIERAS.

a) Inversiones Financieras a largo plazo

Inversiones a Largo plazo 2021 2020

Fondo de Pensiones S 72,766,038 S 66,637,162

Fondo de pensiones Oaxaca (HQRO) 8,017,188 8,083,711
$ 80,783,226 S 74,720,873

Estos importes corresponden a las aportaciones del fondo de pensiones de los Jubilados de
FONATUR asi como los empleados del Hotel Quinta Real Oaxaca que son reconocidos de acuerdo
a la Norma de Informacion Financiera Gubernamental (NIFGG SP 05) “Obligaciones Laborales™, asi
como con la Guia Contabilizadora 33. Del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal.

b) Inversion en Compaiias Asociadas
En este rubro se registra la valuacién de las inversiones en acciones a través del método de
participacion, por los resultados de las empresas donde FONATUR tiene participacioén accionaria,
cabe mencionar que hasta julio de 2021 se presentaba en el pasivo, ya que la valuacion correspondia

a un déficit ocasionado por la inversion en Fonatur Constructora, S.A. de C.V.

Los porcentajes para calcular la participacion en los resultados de companias afiliadas fueron
determinados con base en las ultimas actas de asamblea de accionistas celebradas hasta 2018 por las
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compaiiias reportadas. La inversion en las compaiias asociadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020

es de:
2021
Y% de Método de Participacion en
participacion Inversion en participacion Utilidades
Compaiiia Subsidiarias del ejercicio Acumuladas
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. (1) 9999% $1,873,959,397 $1.369,540,647 §$ -
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. (2) 99.99 % (731,802,135) (774,606) -
Fonatur Infraestructura. S.A. de C.V. (1) 99.99 % 211.559.756 103,697,011 -
Fonatur Solar, S.A. de C.V. (1) 99.99 % 48,984 - -
Desarrollo Turistico de Playa Miramar, S.A. de C.V. 44.20% 10,954,215 - E
Tangolunda Club de Playa, S.A. de C.V. 10.00% 603,400 (3.100) (11,400)
Consejo de Promocion Turistica de
México, S.A. de C.V. (3) 0.02% 441 (23,531) 13.050
Fideicomiso Condominios Kin-Ha 100% 308,666 - 6.832
Malecon Cancin, S.A. de C.V. (2) 24.00% 240 - -
Consorcio Prodipe, S.A. de C.V.(3) 6.80% 131 - -
Total 8 1.365,633.005 § 1472436421 S (8.482)
2020
% de Método de Participacion en
participacion Inversion en participacion Utilidades
Compaiiia Subsidiarias del ejercicio Acumuladas
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. (1) 99.99% § 504418750 § 375867,622 $§ 118,818,275
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. (2) 99.99 % (731,027.529) (5.695,862) (1
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. (1) 99.99 % 107,862,745 16,638,720 (13.500,866)
Fonatur Solar, S.A. de C.V. (1) 99.99 % 48,984 - 4
Desarrollo Turistico de Playa Miramar, S.A. de C.V. 44.20% 10,954,215 (1,752,963) 389,163
Tangolunda Club de Playa, S.A. de C.V. 10.00% 617,900 (900) (249.600)
Consejo de Promocion Turistica de
México, S.A. de C.V. (3) 0.02% 10,922 6,459 (33,150)
Fideicomiso Condominios Kin-Ha 100% 301,834 - 56.197
Malecon Cancun, S.A. de C.V. (2) 24.00% 240 - -
Consorcio Prodipe, S.A. de C.V. (3) 6.80% 131 - -
Total S (106,811.808) S 385,003,076 5 105480022

(1) En estas empresas participan como accionistas minoritarios empresas filiales del FONATUR

con un porcentaje minimo.

(2)

Fonatur Constructora. Debido a la situaciéon financiera de Fonatur Constructora S.A. de

C.V., FONATUR en su Cuarta Sesion Ordinaria 2017 celebrada el 30 de noviembre de 2017

se tomaron los siguientes acuerdos:

- Acelerar las acciones legales para la recuperacion de las cuentas por cobrar que se tiene
con otras dependencias de gobierno.
- Capitalizacion de Fonatur Constructora para la liquidacion de su personal.
- Seguimiento a la estructura maxima del personal necesaria para realizar las actividades
que esta obligada a realizar Fonatur Constructora.
- Dar puntual seguimiento al Programa de Trabajo v su complementacion con fechas de

recuperacion de adeudos.

- Dar cumplimiento a las recomendaciones sobre la actualizacion de cifras enviadas a la
Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion.
- Presentar a Fonatur Constructora iinicamente los servicios juridicos.
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- No iniciar acciones civiles y/o mercantiles en contra de Fonatur Constructora de acuerdo
con la politica de cobranza y que se evalué por parte de los miembros del Comité Técnico
las estrategias para atender la problematica.

- Analizar la creacion de la reserva de cuentas incobrables.

Al respecto, se informa que la Norma de Informacion Financiera Gubernamental (NIFGG SP 01)
“Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos™ vigente, sefiala que “en lo que se refiere a
los ingresos, las operaciones que al 31 de diciembre no se hayan cobrado deberan reclasificarse de
las cuentas de Resultados v transferirse a la de “Pasivo Diferido™, razon por la cual los ingresos no
cobrados se registran en el rubro de Pasivo Diferido que se muestra en el Estado de Posicion
Financiera, sin afectar los resultados del ejercicio.

En ese orden de ideas, ya existe una cuenta acreedora (Pasivo Diferido), que disminuye el valor de
la cuenta por cobrar a Fonatur Constructora, S.A. de C.V., por lo que no es necesaria la creacién de
una reserva.

(3) Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V.

La participacion del FONATUR se encuentra registrada con base en los tltimos estados
financieros disponibles, para la cuenta puiblica los cuales corresponden al ejercicio terminado
el 29 de febrero de 2020.

La empresa se constituyo el 11 de octubre de 1999 como una empresa de participacion estatal
mayoritaria de la Administracion Publica Federal, misma que al 31 de octubre de 2017 se
conformaba por 11,149 acciones con valor de $1,000 cada una, de las cuales 10 (Serie B)
pertenecen al Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

El 31 de octubre de 2017 se llevo a cabo Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en
la que se autorizd un aumento de capital de la Sociedad con aportaciones del Gobierno
Federal de afios anteriores realizadas por conducto de la Secretaria de Turismo, por lo que se
realizo la emision de 32,962 titulos accionarios con valor de $1,000 cada uno en el ejercicio
2018.

El 28 de febrero de 2018 se emiten los titulos accionarios con valor nominal de $1,000 cada
uno, por lo que el capital social se modifica a 44,111 acciones con un valor total de
$44,111,000 (Cuarenta y cuatro millones ciento once mil pesos 00/100 M.N.).

El 28 de diciembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion se aprueba la iniciativa del
paquete fiscal para el ejercicio 2019, en la cual se consideré una modificacion en la
asignacion de recursos que incide directamente en la condicién financiera del Consejo de
Promocion Turistica de México, S.A. de C.V. al proponer modificaciones a los usos de los
ingresos a los que se refiere el derecho establecido en la fraccion 1 del articulo 8° de la Ley
Federal de Derechos (principal instrumento financiero de la entidad).

Derivado de lo anterior, en la Cuarta Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de 2018 el
organo colegiado establecié acuerdos especificos a efecto de adaptar las condiciones de la
Entidad a esta nueva realidad presupuestal. La entidad dejara de recibir en 2019 recursos que
permitan el desarrollo de principales actividades de promocion por lo que se debe ajustar la
operacion del Consejo.
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Al inicio de mes de febrero 2019 se present6 iniciativa que pretende reformar la Ley General
de Turismo v la Ley Federal de Derechos. En términos de la iniciativa se propone
desincorporar el Consejo de Promocion Turistica de México, a fin de que las funciones en
materia de promocion turistica sean ejercidas directamente por la Secretaria de Turismo en
el ambito de sus atribuciones conferidas conforme a la legislacion correspondiente.

El 31 de julio de 2019 en el Diario Oficial de la Federacion se ordena la desincorporacion de
la empresa de participacion estatal mayoritaria denominada Consejo de Promocion Turistica
de México, S.A. de C.V. de la Administracion Publica Federal.

E1 30 de agosto de 2019 se lleva a cabo la Quinta Asamblea General Extraordinaria mediante
la cual se desincorpora la empresa Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V.
como empresa de participacion estatal mayoritaria ordenando su disolucion y liquidacion. La
empresa cerrd operaciones el 31 de agosto.

El 04 de octubre de 2019, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion, las bases de
liquidacion del Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V., las cuales tienen
por objeto establecer la forma y términos en que debe ser llevada a cabo la liquidacién del
Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V., para su desincorporacion de la
Administracion Pablica Federal.

El 31 de octubre de 2019, se formalizo entre la Direccion General del Consejo de Promocion
Turistica de México, S.A. de C.V., y el Instituto de Administracién de Bienes y Activos,
firmaron el Acta de Entrega-Recepcion del Consejo de Promocion Turistica de México, S.A.
de C.V., en virtud de la cual el Federacion Interamericana de Abogados (IABA) recibio todos
los bienes, libros y documentos del Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V.
para su desincorporacion.

En términos de lo que senalan los acuerdos precitados, el pasado 31 de octubre de 2019, se
celebro Acta de Entrega Recepcion en la cual se formalizo el proceso para la presentacion de
la documentacioén correspondiente a la sociedad a fin de llevar a cabo el proceso de
liquidacion.

. El 20 de diciembre de 2021 se hizo la publicacign del Balance General Final de Liquidacion
del Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V., y posteriormente la
rectificacion realizada el 12 de enero de 2022.

En el Balance antes mencionado se hace de conocimiento que “Concluidas las operaciones
sociales, se liquidara el haber social conforme a la parte proporcional del capital exhibido,
a razon del 99.9773%, al Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Turismo, y del
0.0227%, a Nacional Financiera SN.C., I.B.D., como Fiduciaria del Fideicomiso
denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (parrafo rectificado) ™.

Asimismo, derivado de la reunion de trabajo realizada entre servidores publicos de la unidad
de Administracion y Finanzas de la SECTUR vy del Instituto para Devolver al Pueblo lo
Robado, acordaron que el Balance General Final que se apruebe en definitiva en la Asamblea
General de accionistas, se publicaré en el Sistema Electronico de Publicaciones se Sociedades
Mercantiles.

Lo anterior a efecto de que el importe del haber social pueda repartirse entre los accionistas
de conformidad a lo dispuesto en el articulo 247 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.
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¢) Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

2021

Reserva para baja de valor
y/o riesgo de viabilidad y

Obras entregadas a la CFE

Fideicomisos Aportaciones y al Gob. Del Edo. Importe Neto
Barrancas del Cobre  § 193,335.646  $ (151,100,666) $ 42,234 980
Costa Capomo 972,077,781 - 972,077,781
Fideicomiso
CIB/3795 79.262.448 - 79,262,448
Otros 195,355 - 195,355

$ 1,244,871,230 § (151,100,666) $ 1,093,770,564
2020

Reserva para baja de valor
y/o riesgo de viabilidad y
Obras entregadas a la CFE

Fideicomisos Aportaciones y al Gob. Del Edo. Importe Neto
Barrancas del Cobre ~ $ 193,335,646 $ (151,100,667) $ 42,234,979
Costa Capomo 972,077,781 . 972,077,781
Otros 195,356 - 195,356

$ 1,165,608,783 S (151,100,667) $ 1,014,508,116

Fideicomiso Barrancas del Cobre: Con objeto de apoyar el desarrollo turistico en el norte de
Meéxico, FONATUR, la Secretaria de Turismo y el Gobierno del Estado de Chihuahua, desarrollaron
el proyecto que comprende el corredor Creel — Divisadero denominado Barrancas del Cobre, para lo
cual con fecha 7 de marzo de 1997 se firmoé el contrato de fideicomiso del mismo nombre. Con fecha
15 de marzo de 2002 se celebré Convenio Modificatorio al contrato de Fideicomiso Barrancas del
Cobre.

Fideicomiso Costa Capomo: Con objeto de crear un desarrollo turistico de primer orden que tuviera
una combinacion, entre otros, de servicios de alojamiento turisticos, condominales, residenciales,
actividades comerciales, actividades deportivas y marina, FONATUR, Mota-Engil Turismo, S.A. de
C.V., *MET” y CIBanco, S.A, Instituciéon de Banca Multiple desarrollaron planes y proyectos
ubicados en el municipio de Compostela, Nayarit, para lo cual con fecha de 8 de junio de 2015 se
firmé el contrato de fideicomiso CIB/2289. Con fecha 30 de abril de 2018 se celebré Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Costa Capomo.

En 2020 se llevo a cabo la disminucion de la inversion derivado de la venta realizada por el
fideicomiso correspondiente al lote UP-048 a un costo de $1,682.613.

Fideicomiso CIB/3795: Con fecha 23 de noviembre del 2021 se firm¢ el contrato del Fideicomiso
Irrevocable de Administracion de Garantia con Derecho a revision CIB/3795 con la empresa “Artilla
Cozumel, S.A.P.1. de C.V. para llevar a cabo el desarrollo turistico de los lotes 1,3.5, de la Manzana
4, con la aportacioén del lote 6 de la Manzana 8, ubicados en el Municipio de Cozumel, Estado de
Quintana Roo, conocido como el Poligono DOS con una superficie aproximada de 45,461.58 m’
dichos lotes se encontraban en el inventario de terrenos disponible para la venta, para generar nuevos
nichos de mercado para la isla de Cozumel, dicho desarrollo tendra una combinacién entre otros,
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servicios de alojamiento turisticos, condominales, residenciales, actividades comerciales, actividades

deportivas y marina, y que comprende areas urbanizadas y lotes.

BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

a) BIENES INMUEBLES

Terrenos
Viviendas
Edificios no Habitacionales
Sub — Total
Infraestructura

2021

Importe
$ 216,734,199
16,630,799
1.410,239,728

Depreciacion
acumulada

$ -

(16,131,354)

(1,158.018,110)

1,643,604,726
1,625.874,314

Construcciones en proceso en Bienes de

Dominio Ptblico

34,886,926,174

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,336.644.803

Total

(1,174,149,464)
(1,303,236,061)

$ 39,493,050,017

S (2,477,385,525)

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2021

Registro Contable Valor de la relacion de Bienes Inmuebles Conciliacion
1,643,604,726 1,643,604,726 -
b) BIENES MUEBLES
2021
Depreciacion
Importe acumulada

Mobiliario y Equipo de Administracion S 875,510,926 § (875,106,799)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,851,291 (12,851,291)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,886,831 (1,886,831)
Vehiculos y Equipo de Transporte 2,386,133,575 (56.791,665)
Maquinaria, Otros Equipos v Herramientas . 35,171,782 (34.000,466)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 63,699,013 -

$  3.375,253418

S (980,637,052)

Al 31 de diciembre de 2021 la depreciacion del ejercicio es de $64,625.366

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2021

Registro Contable

Valor de la relacion de Bienes Inmuebles

Conciliacion

3,375,253,418

3,375,253,418
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a) BIENES INMUEBLES

2020
Depreciacion
Importe acumulada

Terrenos $ 166.133.013 S -

Viviendas 17,489,408 (16,953,859)

Edificios no Habitacionales 1,216.450,219 (954,752.871)

Sub — Total 1,400,072,640 (971,706,730)

Infraestructura 1,625.874,314 (1,280.829,487)
Construcciones en proceso en Bienes de

Dominio Publico 11,681,274,853 -

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 257,670,353 E

Total $15,964.892,160 $(2,252,536,217)

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020

Registro Contable Valor de la relacion de Bienes Inmuebles Conciliacion
1,400,072,640 1,400,072,640 -
b) BIENES MUEBLES
2020
Depreciacion
Importe acumulada
Mobiliario y Equipo de Administracion $ 906.542.686 S (906,024,265)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,861,458 (12,861,458)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,918,076 (1.918,076)
Vehiculos y Equipo de Transporte 54,426,976 (54,339.952)
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 36,826,489 (35.482.,429)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 63,699,013 -
$ 1,076,274,698 $(1,010,626,180)

Al 31 de diciembre de 2020 la depreciacion del ejercicio es de $ 115,623,056
Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31

Registro Contable Valor de la relacion de Bienes Inmuebles

de diciembre de 2020

Conciliacion

1,076,274,698 1,076,274,698

La determinacion de la depreciacion de los Bienes Muebles e Inmuebles se calcula por el método de
linea recta con base a las vidas utiles de los activos estimadas por el FONATUR, considerando las

siguientes tasas anuales:

Yo
Edificios 5%
Magquinaria y equipo 10%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de computo 30%
Equipo ferroviario %
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¢) INTANGIBLES

Estos importes corresponden a los activos del plan laboral registrados conforme a la Guia 33
Obligaciones Laborales, asi como a la norma de Informacion Financiera Gubernamental General para
el Sector Paraestatal de Obligaciones Laborales (NIFGG SP 05), de acuerdo con el estudio actuarial
y se integra como sigue:

2021 2020
Activos del plan laboral § 545,438,798 $ 614,251,515

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

La determinacion de la estimacion para cuentas incobrables se realiza con base en un andlisis de factores
cualitativos v cuantitativos, de acuerdo a lo sefialado en las notas de gestion administrativa, la integracion
de saldos se presenta como sigue:

2021

Corto plazo Largo plazo
Por venta de terrenos:
Vazquez Mellado Mier S 5,736,124 $ -
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 12,742,483 832,667
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,675,275 5,303,270
Cocoa, S.A. de C.V. 11,698,323 8.747,072
Negocios Inmobiliarios y Mantenimiento 1,508,721 1,974,869
Gustavo Marroquin 633,151 -
Otros 2,319,653 82,547
Dacién en pago:
Dacion en pago 52,128,774 =
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (ddlares) 219,702,529 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C:V. 11,633,354 -
Hoteles Estratégicos 298,570 -
Consultores y Asesorias 172,695 -
Transportes Valops 123.812 -
Otros 104,930 -
Otras cuentas por cobrar:
Penalizaciones 332.668 -

Deudores diversos:
Consorcio Prodipe (ddlares)

239,315,303

Sidek Creditor Trust 54,172,641 -
Préstamos a exempleados 4,287,461 x
Otros 3,234,260 =
Anticipos en litigio 8.836.029 -
Anticipos a contratistas 14,375,998 -

Total $ 657,868,443 $ 16,940,425
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Por venta de terrenos:
Vizquez Mellado Mier
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios
Estela Pineda Castillejos
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C.V.
Ciscolang, S.A. de C.V.
Cocoa, S.A.de C.V.
Gustavo Marroquin
Otros
Dacién en pago:
Dacion en pago
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (ddlares)
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C.V.
Hoteles Estratégicos
Job Saturno Fuerte Ramon
Otros
Otras cuentas por cobrar:
Penalizaciones
Deudores diversos:
Consorcio Prodipe (ddlares)
Sidek Creditor Trust
Préstamos a exempleados
Otros
Anticipos en litigio
Anticipos a contratistas
Total

OTROS ACTIVOS
a) Activos Diferidos
Estudios, Formulacion y Evaluacion

de Proyectos (1)
Otros Activos Diferidos (2)

2020

Corto plazo

$ 5,736,124
5,170,200
2,835,689

26,252
11,675,275
1,855,070
633,151
3,050,802

51,997,855
212,926,852

11,633,354
296,131
127,689
417,930

332,668

232,092,353
52,501,944
4,317,328
3,234,261
8,836,029
14,375,998

Largo plazo

2,713,047
305,878
5,303,270
8,583,181
685,244

130,918

$ 624,072,955

$ 17,721,538

2021 2020
$ 425,534 $ 2,375,908,260
96,989,136 76,623,677
$ 97,414,670 $ 2,452,531,937

(1) Estudios, Formulacion y Evaluacion de Proyectos

Hasta el mes de mayo de 2021 se registraban en este rubro los estudios y obras relacionadas con el
provecto Tren Maya, en el mes de junio estos saldos se traspasaron a Construcciones en Proceso en
Bienes de Dominio Publico transferibles, de acuerdo con la clasificacion proporcionada por la Direccion
de Desarrollo, por lo que el saldo restante corresponde a los estudios de proyectos turisticos integrales
que permiten identificar las areas territoriales y de servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos

productivos y de inversion en materia turistica.

Pagina 20 de 52



(2) Otros Activos Diferidos

Corresponden a los gastos no pagados al cierre del ejercicio reconocidos como activos de acuerdo con la
Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP 01)

“Control presupuestario de los ingresos y de los gastos™.

b) Otros Activos No Circulantes

2021 2020
Depreciacion Depreciacion
Importe acumulada Importe acumulada
Bienes en Comodato $ 16,146,893 $(16,146,893) $ 16,150,708 $ (16,150,708)
Bienes en Arrendamiento
Financiero - - 244.,442.922 (165,531.880)
$16,146,893 $(16,146,893) $260,593,630 $(181,682,588)

Los Otros Activos No Circulantes incluyen los Bienes en Arrendamiento Financiero por la
adquisicion del edificio de Tecoyotitla y los Bienes Muebles en comodato, que fueron otorgados a
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., para la operacion de inversiones patrimoniales de FONATUR.

Derivado de la liquidacion total de arrendamiento Financiero en diciembre de 2020, los activos del
Edificio y Terreno de Tecoyotitla se traspasaron en marzo de 2021, de Otros Activos No Circulantes

al rubro de Bienes Inmuebles de FONATUR.
PASIVO
a) Cuentas por pagar a corto plazo

Servicios Personales por Pagar

a Corto Plazo 2021 2020
Retenciones y descuentos al personal S 120 S -
Total $ 120 $ -
Proveedores por Pagar

a Corto Plazo 2021 2020

Pasivos Hotel Ex Convento Sta. Catarina $ 1,789 $ 1.789
Total $ 1,789 $ 1,789
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto

Plazo 2021 2020

ISR Retenido $ 980,278 410,627
IVA Causado Pendiente 6,812,174 6,022,782
5 al millar - -
Otros Impuestos por Pagar 936,753 540,901
Total $ 8,729,205 6,974,310
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Otras Cuentas Por Pagar a Corto Plazo
Intercompaiias:

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Otros:

Pasivos Hotel Ex Convento Sta. Catarina
S:H.C.P.

Depasitos por Identificar

Varios

Total

Antigiiedad Cuentas por Pagar a Corto Plazo 31 de diciembre 2021

2021 2020
S 24,873 S 24,873
18.433 18,433
344,424 310,103
14,366,689 14,366,689
18,192,323 13,336,715
107,416 235,390
S 33,054,158 $ 28,292,203

90 180 < 365 >a 365 Total

Dias Dias Dias Dias General
Servicios Personales por Pagar
a Corto Plazo 120 - - - 120
Proveedores por Pagar
a Corto Plazo - - - 1,789 1,789
Retenciones y Contribuciones
por Pagar a Corto Plazo 8,729,205 - - - 8,729,205
Otras Cuentas por Pagar
a Corto Plazo 6,460,700 183,685 3,264,334 23,145,439 33,054,158
Total general $15,190,025 $183,685 $3,264,334 $23,147,228  $41,785,272

Antigiiedad depésitos por Identificar 31 de diciembre2021
90 180 < 365 >a 365 Total

Dias Dias Dias Dias General
Depositos por Identificar § 6,274,493 § 183,685 $ 3264334 $8469.811 $18,192,323
Total general $ 6,274,493 $ 183,685 $ 3,264,334 § 8,469,811 $18,192,323

b) Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Ingresos cobrados por Adelantado a
Corto Plazo 2021 2020
Ingresos por ventas anticipadas de inversiones 3 2,467,018 $ 2.804,387
Ingresos por ventas anticipadas de terrenos 34,598,742 34,299,865
Depdésitos en garantia por venta de terrenos 17,593,197 5,003,628
Depositos por reservaciones Hotel Ex Convento Sta.
Catarina 6.726.496 7.370,337
Otros depdsitos en garantia 1,950,220 1,903,759
Total $ 63,335,673 S 51,381,976
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e

Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

2021 2020
Ingresos No Cobrados
Intercompaiiias:
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. S - $ 1,170,867
Fonatur Constructora. S.A. de C.V. 114.016.894 113,843,740
Otros:
Promotora Regional Inmobiliaria 31,041,312 31,041,312
Marina Chahué 605,599 586,922
Hotel Quinta Real Oaxaca 4,368,477 1.393.680
Otros ingresos diferidos 4,301,824 1.447.,337
Gastos No pagados:
Intercompaiias:
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 21,048,336 31,342,247
Otros:
Otros pasivos al cierre 428,969,030 51,968,856
Total ) 604,351,472 $ 232,794,961

Los ingresos no cobrados corresponden a los ingresos por prestacion de servicios y otros ingresos de
operacion que reflejan el pasivo de acuerdo con la Norma de Informacion Financiera Gubernamental
General (NIFGG SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos™ y los ingresos por la venta
de terrenos se reconoce en el Estado de Resultados debido a su relacion con el costo de ventas de terrenos.

Los gastos no pagados son los gastos que al cierre del ejercicio fueron devengados y cancelados y que
afectaran el presupuesto del afo siguiente de acuerdo a la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental General (NIFGG SP 01) mencionada.

¢) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion a Corto Plazo

Representan el monto de los depdsitos en garantia de los arrendamientos, asi como los depositos de la
renta de los lotes ubicados en la Administracion Portuaria Integral (API) de los Cabos Baja California,
los saldos registrados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, fue por $968,032 y $922,906 respectivamente.

Provisiones a largo plazo -
Provision para pensiones a largo plazo

Las obligaciones y costos correspondientes a las primas de antigiiedad que los trabajadores tienen
derecho a percibir al término de la relacion laboral después de 15 afos de servicio se reconocen con
base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, al igual que con las
indemnizaciones a los empleados en caso de despido.

Al 31 de diciembre de 2021 se reflejan los saldos del estudio actuarial 2020, menos los pagos
realizados en 2021 por conceptos de pensiones y liquidaciones mas las aportaciones del fondo de
pensiones, los saldos se presentan de acuerdo con el estudio actuarial, los cuales se muestran a
continuacion:
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2021 2020

Antiguo esquema:

Obligacion por beneficios

definidos (OBD) (A+B) $ 630,993,231 S 690,820,696
Menos:

Activos del plan (72,766.039) (606,637.163)

Situacién de financiamiento 558,227,192 624,183,533
Pasivo neto proyectado $ 558,227,192 S 624,183,533

Nuevo esquema:
Obligacion por beneficios

definidos (OBD) $ 59.977.644 S 56,705,143
Pasivo neto proyectado S 59.977.644 S 56,705,143
Reserva para contingencias
laborales Hotel Santa Catarina 8,017,188 8,083,712

Total $ 626,222,024 S 688,972,388
2021 2020
Antiguo esquema:
Integrales (ORI) por Remediciones $ (47,620,940) S 2,729,886
Costo Neto del Periodo 43,664,600 47,468,152
Costo del Beneficio Definido $  (3,956,340) $ 50,198,038
Nuevo esquema:
Integrales (ORI) por Remediciones S 4,267,227 $ 5,603,645
Costo Neto del Periodo 2021 14,368,162 13,428,288
Total $ 18,635,389 $ 19,031,933

El registro de las obligaciones laborales se realiza de acuerdo con la Norma de Informacion Financiera
Gubernamental NIFGGSPO0S5 “Obligaciones Laborales™ y el costo neto del periodo se registra en el rubro
Activos del Plan que corresponde a los pasivos no fondeados.

Derivado del contrato de prestacion de servicios celebrado entre FONATUR v Hotel Camino Real, S.A.
de C.V. para operacion, administracion y asistencia técnica del Inmueble Ex — Convento de Santa
Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca), se tiene registrado un pasivo por primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacién de la relacion laboral de los empleados del Hotel que al 31 de diciembre
de 2021 y 2020 por $8,017,188 y 8,083,712 respectivamente, de acuerdo con la clausula séptima del
contrato de prestacion de servicios celebrado con la empresa Agricomex, S.A. de C.V., en el que
FONATUR asume la responsabilidad de tener un fondo para los beneficios a los empleados mediante el
fideicomiso segun contrato numero 10790947 celebrado con Scotiabank Inverlat cuyo objeto es
constituir un fondo para los pasivos laborales del personal que labora en el Hotel Quinta Real Oaxaca.

1) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES
A) INGRESOS DE GESTION
Los Ingresos de Gestion estan integrados principalmente por ventas de terrenos, ingresos por

fideicomisos, ingresos por prestacion de servicios y otros ingresos por recuperacion de gastos, los saldos
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes:
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2021 2020
Ingresos de Gestion $ 398.416,039 $ 269,824,259
$ 398,416,039 $ 269,824,259

Ingresos por Venta de terrenos

El ingreso por venta de terrenos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de $251,107,312 y $171,049,516
respectivamente, su integracion es como sigue:

2021 2020
Superzﬁcie Tmporte Superzﬂcie inporte
m m
Ixtapa 10,341 16,684,272 960 $1,749.777
Puerto Escondido B.C.S. 130,022 138,206,706 5,686 11,272,454
Huatulco 52,225 65,700,684 42.617 82,616,143
Nopolo 13,045 13,814,751 - -
San José del Cabo 4,415 9,918,341 9,063 61,540,037
Loreto 2,109 2,608,938 190 225,871
Cozumel 935 4,173,620 - -
Nayarit - - 4,383 13,645,234
Total 213,092 $251,107,312 62.899 $ 171,049,516

Los ingresos por venta de terrenos incluyen un monto de $ 198,817,669 correspondiente a las ventas a
crédito, las cuales se registran en ingreso al momento de su formalizacion independientemente de su
cobro, con base en lo mencionado en la nota 5 Politicas de Contabilidad significativas de las Notas de
Gestion Administrativa para el reconocimiento de ingresos en apego a los principios de supletoriedad
aplicables a FONATUR.

Las principales variaciones corresponden a que durante el periodo 2021 se han realizado 20 operaciones
de venta de terrenos mas que en 2020 siendo Puerto Escondido, Bahias de Huatulco, Ixtapa, Nopolo con
las principales ventas en comparacion del ano anterior, que reflejo ventas principalmente en Huatulco,
San José del Cabo y Nayarit.

B) PARTICIPACIONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS
DE LA COLABORACION FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE APORTACIONES,
TRANSFERENCIAS, ASIGNACIONES, SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES, Y
PENSIONES Y JUBILACIONES.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran de la siguiente manera:

2021 2020
$ 1,043,476,164 $ 2,547,850,296
$ 1,043,476,164 $ 2,547,850,296

La disminucion se debe principalmente a los recursos destinados al Tren Maya, que para este ejercicio
forman parte de las aportaciones de patrimonio por ser recursos destinados a inversion, de acuerdo con
el programa presupuestario K041 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros.
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C) OTROS INGRESOS Y BENEFICIOS

Los otros Ingresos y Beneficios Varios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se integran de la siguiente
manera:

2021 2020
Ingresos Financieros S 14,159,832 S 48,664,590
Otros Ingresos v Beneficios Varios 1,542,030,637 559,216,807

$  1,556,190,469 S 607.881,397

Ingresos Financieros

En este rubro se refleja una disminucion derivada de los intereses ganados por inversion en valores, asi
como los intereses ganados por arrendamiento debido a que por la contingencia se hizo una prorroga a
clientes para no cobrar intereses devengados no pagados.

Otros Ingresos y Beneficios Varios

El aumento se debe principalmente por el reconocimiento del resultado del método de participacion en
las empresas donde FONATUR tiene participacion accionaria, siendo las utilidades de las Filiales
Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. y Fonatur Infraestructura S.A. de C.V. las que generan el mayor
impacto.

D)  GASTOS Y OTRAS PERDIDAS

Los gastos de operacion reflejan una disminucion ocasionada principalmente por los intereses generados
en 2020 por el Crédito Simple de la Deuda con Banobras el cual fue liquidado en 2020, asi como la
disminucion en el rubro de Servicios Generales, debido a que para el ejercicio 2021, los servicios
relacionados con el proyecto Tren Maya se reconocen como gastos de inversion, por lo que no afectan el

resultado del ejercicio como en 2020, debido a la modificacion del programa presupuestario K041
Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros.

Servicios Personales
Este rubro representa la totalidad de la nomina necesaria-para la operacion del Fondo, entre sus partidas
mas importantes se encuentran Sueldo Base, Compensacion Garantizada y el pago de Liquidaciones.

Servicios Generales

Este rubro se registran gastos por conceptos de servicios integrales, otros impuestos y derechos, seguros
de bienes patrimoniales y subcontratacion de servicios con terceros.

Inversion Piblica no Capitalizable

En este rubro se registra toda la obra publica utilizada para el mantenimiento menor de los Centros
Integralmente Planeados (CIPS).

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las aportaciones del Gobierno Federal, las obras entregadas a
entidades gubernamentales y el déficit acumulado. se forman como se muestra a continuacion:

Pagina 26 de 52



a) Aportaciones

2021 2020
Aportaciones S 96,374,338.420 $  60,555,184.348
Donaciones de Capital (8,410,997,591) (8.396.634,541)
Resultado del gjercicio 1.454,307,679 31,151,344
Resultado de ejercicios anteriores (24,921,931,875) (24.953.,083.219)
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios
Anteriores 4,010,228.657 4,325,539,767

$  68,505,945,290 $ 31,562,157,699

Durante los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021 v 2020, se registraron aportaciones del
Gobierno Federal por $33,517,432,408 vy por $10,576.532,267 respectivamente, asimismo durante el
mes de junio se realizo la reclasificacion de los ingresos de recursos fiscales obtenidos en los
ejercicios 2019 y 2020 para el Proyecto Tren Maya destinados al ejercicio de los capitulos 3000 y
4000 lo anterior para ser congruentes con los registros de este ejercicio, ya que los gastos de este
proyecto ahora forman parte de los gastos de inversion que se reflejan en el programa presupuestario
K041 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros para el ejercicio 2021, por lo que estos
movimientos se reflejan como se muestra a continuacion:

e e —

2021 Recibidos Devueltos Total Ejercido
Recursos fiscales para pago de obra $ 33,528,012,594 $ - $ 33,528,012,594
Reclasificacion de los recursos
fiscales de afos anteriores 2.301,721,664 - 2,301,721,664
Reintegro a la TESOFE afios
anteriores - (10,580.186) (10,580,186)
$35,829,734,258 $(10,580,186) $35,819,154,072
2020 Recibidos Devueltos Total Ejercido
Recursos fiscales para pago de obra $ 10,576,979,784 S - $ 10,576,979.784
Reintegro a la TESOFE anos
anteriores (447,517) (447.517)
$ 10,576.,979,784 $ 447,517) $ 10,576,532,267

b) Donaciones de Patrimonio

Durante 2021, se donaron 2 lotes en Huatulco ubicados en los lotes 3B y 5 de la Marina Chahué de
Bahias de Huatulco por una superficie total de 6,645.65 m? por un importe de $184,378 a favor del
Gobierno del Estado de Oaxaca, con base a lo sefialado en los contratos de donacién nimero 28600
y 28602 formalizados el 18 de noviembre de 2021 los cuales formaban parte del Inventario en
Proceso, asimismo se reconocid la donacion de 4 lotes, ubicados en los lotes 1 y 2, manzana 21 y
lotes 1 y 2 manzana 22, Poligono II, en Loreto, B.C.S con una superficie total de 56,378.89 m?, por
un importe de $14,173,013 a favor de la Secretaria de Marina, con base al acuerdo autorizado en la
Tercera Sesiéon Ordinaria de 2015 del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo
celebrada el dia 10 de septiembre de 2015 los cuales formaban parte del inventario de terrenos
disponible para la venta; asi como la donacioén del inmueble RFI 3-1359-5 debido a la Certificacion

de Acuerdo de la Sesidon Ordinaria 186 del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al
Turismo celebrada el 27 de marzo de 2008, denominado Comisaria de Destacamento de oficina PFP,

ubicado en el lote 56, manzana 1, Paseo Mision de San Jose del Cabo, Seccion comercial I por un
importe de $5,659 y superficie total de 1,602.11 m?, el cual formaba parte de los activos fijos
(inmuebles) de FONATUR. En julio de 2020, se llevé a cabo el registro de bienes muebles en favor
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de FONATUR por un importe total de $1,315,320 debido al término del Contrato num. 072/2018 con
IP ON LINE S.A. de C.V.: que sefala en la clausula 4.2.2 “El proveedor del servicio debera proveer
Teléfonos 1P de escritorio bajo la modalidad de servicio y con las caracteristicas funcionales y
técnicas senaladas...los cuales al término del Contrato de Prestacién de Servicio pasaran sin

costo alguno a formar parte del activo de FONATUR...".

¢) De conformidad con las Reglas Especificas y Valoracién del Patrimonio, inciso D reglas

Especificas de Otros Eventos, durante 2021 se han reconocido en el patrimonio generado de
gjercicios anteriores un importe de $(3,342) por diferencias en los pasivos de néminas por
concepto de fondo de ahorro y descuentos pendientes de aplicar a empleados, $(43.837) por
devoluciones de depositos en garantia por concepto de arrendamiento los cuales en ejercicios
anteriores se reconocieron como ingresos, $(42,657) por la baja de 2 inmuebles ubicados en
San José del Cabo, lotes F7 manzana 1 y F8 manzana 1, que se encontraban registrados como
activos fijos en los rubros de terrenos y viviendas, los cuales fueron vendidos en los anos
2015 y 2016, por otra parte se reconocioé un importe neto de $(28,950.625) debido a que se
realizo la reclasificacion al patrimonio de los ingresos por recursos fiscales destinados para
el proyecto Tren Maya como se indica en el inciso a, los cuales fueron ejercidos y reconocidos
como Gasto Corriente en los ejercicios 2019 y 2020 y reflejados en el estado de actividades
en los rubros de Transferencias, Asignaciones, Subsidios v Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones (ingresos) y en Servicios Generales y Subsidios v Subvenciones (egresos), los
cuales se traspasaron al rubro de Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Publico
debido a que este tipo de gastos para el ejercicio 2021 se refleja en el programa presupuestario
K041 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros como gastos indirectos de inversion. Por
otra parte, fueron reconocidos $(286,283,382) derivado de la cancelacion de la venta de
terrenos realizada en diciembre de 2011 a Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B de C.V.,
por los lotes 1 y 2 en Bahias de Huatulco, Oaxaca, de igual forma $4,251 por diferencias en
el calculo de aguinaldo del afio anterior. Asimismo en 2020 se reconocieron $18,684,266
derivado de la diferencia en el pago realizado a finales de 2018 entre los intereses aplicados
por BANOBRAS vy los reconocidos por FONATUR en la Deuda del Crédito Simple de
BANOBRAS, asimismo se realizo un ajuste en el inventario del Hotel Quinta Real Oaxaca
por $13,870 por diferencias en los consumos de 2019, se reconocieron los ingresos de
noviembre y diciembre de 2019 del Club de Golf Parotas por $20,114 y 35,645
respectivamente, se llevé a cabo la cancelacion por § 11,819,284 del impuesto predial no
pagado de los lotes 56-H, 56-K, 56-1, 56-A3 y 56-A4 (La Herradura) de Bl & DI, se
registraron $ (4,180,559) derivado de la cancelacion de la venta de terrenos realizada en
noviembre de 2012 a Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V., adicionales a los
$(44.235,489) reconocidos en 2019 resultado de la misma operacion.

Asimismo dentro del rubro del Resultado de Participacion en Otras Entidades durante 2021 y 2020
se han reconocido efectos de ejercicios anteriores en distintas entidades por un total de $8.482 y
$105.480.022. respectivamente, como se muestra en las notas de desglose INVERSIONES

FINANCIERAS inciso b) Inversion en Compaiiias Asociadas.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

Efectivo y equivalentes 2021 2020

Efectivo en Bancos S 332,616,436 $ 9,583,546
Inversiones temporales 33,575,591 344,650,141
Fondos de afectacion Especifica 127,440 37,440
Total Efectivo y Equivalentes $ 366,319,467 $ 354,271,127
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Conciliacion de los Flujos de efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la cuenta de

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

2021

2020

Ahorro/Desahorro de operacion antes de rubros
Extraordinarios

Movimientos de partidas (o rubros) que
afectan al efectivo

Transferencias, asignaciones subsidios y otras
salidas

Pasivos ejercicio anterior por gastos de
operacién pagados en ejercicio actual

Ingresos por venta de terrenos cobrados en afno
actual

Otros ingresos cobrados

Movimientos de partidas (o rubros) que no
afectan al efectivo

Ingresos por venta de terrenos devengados en el
afo actual

Ingresos por fideicomisos

Costo de ventas de terrenos

Costo por prestacion de servicios

Costo por ingresos de fideicomisos

S (687,568,787)

1,041,138,280
(961,318,590)

192,856,079
584,606,340

(251,107,312)

$(2,497,536,949)

2,728,186,268
(576,283,777)

185,851,291
271,252,942

(171,049,516)
(2,121,654)

Flujo Neto de Efectivo por Actividades de
Operacion $

77,959,833 22,781,268
29,392,077 22,668,105

5 1,682,613
25,957,920 $  (14,569,409)

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01/01/2021 al 31/12/2021 (cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mais ingresos contables no presupuestarios
Ventas de Terrenos e Inversiones
Transferencias Internas y Asignaciones del
Sector Publico
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable
Prestacion de Servicios
Otros ingresos por recuperacion de gastos
Intereses Ganados de Valores. Créditos. Bonos y
Otros
Utilidad Cambiaria
Estimulos y Redondeos
Utilidades por Participacion Patrimonial
Utilidad en venta de activos

3. Menos ingresos presupuestarios no contables
Apoyos Gobierno Federal
Corrientes
Obra Publica
Obra Mantenimiento

251,107,312

752,655,433
290.820,731
109,243,806

38,064,921

14,159,832
69,226,482
124,584
1,472,436,421
243,150

752,655,433
33,138,001,865
680,831,460

$34,642,854,370
2,998,082,672

34,642,854,370
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01/01/2021 al 31/12/2021 (cifras en pesos)

Cartera de terrenos cobrada en 2021 (105,904,862)
Uso maddulos sanitarios 425,172
Cobro de penas y cesiones 10,073,753
Ingresos por gastos compartidos 6,564,884
Ingresos por cobranza diversa 1,513,388
Créditos Exempleados 18,581
Venta de cocos 649.100
Intereses por penalizaciones de incumplimiento 257
IVA de intereses ganados 41
Recuperacion  seguro de vida e incendio

exempleados 9.858
Productos Financieros 7,103,966
Arrendamientos 11,150,837
Green Fees Fideicomiso 192 1,101,190
Slips Fideicomiso 192 6.092.792
Cobranza prestacion de servicios 15,456,495
Venta de Inversiones 293,110
Ingresos por Cuotas de mantenimiento 10,869,610
Ingresos Quinta Real Oaxaca 101,501,015
Venta del Predio el Descanso 4,269,280
Sesion de Derechos los Cabos 177,145

4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 -3) $2,998.082,672

El Ingreso Presupuestal incluye las CLC's devengadas en 2021, recaudadas en 2022 por
$26,002,663, reintegros realizados en 2022 por $ 327,025,568; no incluye las devengadas en 2020,
recaudadas en 2021 por $6,687.426

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y-los Gastos Contables
Correspondiente del 01/01/2021 al 31/12/2021 (cifras en pesos)

1. Egresos Presupuestarios

2. Menos egresos presupuestarios no contables
IVA acreditable
Obra publica en bienes propios

$35,052,928,176
34,043,326,100
24,629,769
33,138,001,865

Obra publica mantenimiento

680,831,460

Provision para el pago de pasivos 97.234411
Pago intereses de la deuda 7,038,953
Partidas presupuestales no contables reintegros

pendientes 39202 306
Servicio de trasporte y viaticos 236
Compras registradas en almacén 10,173,185
Anticipo a proveedores 1,887,028
Retenciones y descuentos Capitulo 1000 130,080
Gastos Indirectos registrados en Terrenos 81,656,775
Gastos Indirectos registrados en Activos fijos en

proceso 1,742,032
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondiente del 01/01/2021 al 31/12/2021 (cifras en pesos)

3. Mais gastos contables no presupuestales 534,172,917
Costo de ventas Terrenos e Inversiones 77,959,833
Depreciaciones 81,970,417
Pérdida Cambiaria 69.283.485
Conservacion y mantenimiento 292,375,876
Consumos de almacén capitulo 2000 10,217.667
Amortizacion de Anticipos 2020 registrados en 2021 11,159
Retenciones provisionadas 777,736
Gastos no reconocidos presupuestalmente 6,474
Retenciones de 2020 pagadas en 2021 1,569,713
Pérdida en venta de activos y redondeos 557
4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3) $1,543,774,993

El Egreso Presupuestal incluye las CLC's devengadas en 2021, recaudadas en 2022 por $
26,002,663, reintegros realizados en 2022 por $ 327,025,568; no incluye las devengadas en 2020,
recaudadas en 2021 por $6,687,426

b) NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Contables

Registran eventos que, si bien no representan hechos econémicos financieros que alteren el
patrimonio y resultados del FONATUR, informan sobre circunstancias contingentes o eventuales de

importancia respecto del mismo.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, FONATUR reconocié en cuentas de orden los siguientes
conceptos:

2021 2020
Obligaciones Laborales $ 618,204,837 S 680,888,678
Juicios $ 316,118,296 S 393,170,675

Cuentas de orden Presupuestarias

A partir de la publicacion de la Ley de Contabilidad Gubernamental, el Fondo Nacional de Fomento
al Turismo ha llevado a cabo las acciones correspondientes a efecto de dar cumplimiento a las
disposiciones normativas, referentes a las cuentas de orden presupuestarias, lo cual permitié que a
partir de enero de 2016 los momentos y ejercicio presupuestal de los ingresos y egresos se registraran
en las cuentas de orden creadas en SAP conforme a lo que marca la citada Ley.

De acuerdo con lo senalado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental relativo al registro
unico y el de las etapas presupuestarias a traves de la vinculacion del presupuesto y la contabilidad
patrimonial, mediante cuentas de orden presupuestarias de ingresos y de egresos, con el propésito de
que los entes publicos paraestatales reflejen simultaneamente el control del gjercicio v la gjecucion
de los presupuestos y sus efectos en la contabilidad, que permitan emitir la informacion presupuestaria
correspondiente, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo refleja al 31 de diciembre de 2021 los
siguientes saldos:
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Cuenta Nombre 2021

8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 38,746,866.545
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar 4,104.012.175
8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 37,330,045,597
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 34.642.854.370
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 34.642.854,370
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado 38,586,273,787
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer 3.533,345,611
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 37,169,452,839
824 Presupuesto de Egresos Comprometido #
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 35,052,928,176
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 35,052,928,176
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 34,955,693,765

¢) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccién
Los Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la misma.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos economicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, v que deberin ser
considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor comprension de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica las condiciones relacionadas con la informacién financiera de
cada periodo de gestion; ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de
decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero

Fonatur es el eje estratégico para el desarrollo de la inversion turistica sustentable en México,
contribuyendo a la mejora e igualdad social y a la competitividad de Sector Turistico. Busca concretar
proyectos.de inversiones sustentables en el Sector Turistico, orientados a mejorar la calidad de vida de
la poblacién, a la generacion de empleos y al pleno desarrollo de su personal en un ambiente libre de
discriminacion e igualdad entre hombres y mujeres.

En sus 40 atios de operacion, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo ha acumulado una gran
experiencia en materia de planeacion turistica; es por ello que, a través de este Programa, asesora a
gobiernos estatales y municipales para la planeacion turistica de regiones y sitios con potencial, asi como
para apoyar destinos turisticos que requieran un nuevo impulso.

Asi, FONATUR elabora programas de desarrollo turistico con un enfoque integral y vision de largo
plazo, con el proposito de promover y fomentar el desarrollo turistico nacional.

Respecto a la situacion financiera, los resultados de la entidad han reflejado una variacion constante, para
2017 se obtuvo una utilidad de $146.498,067. En el ejercicio de 2018, se obtuvo una utilidad de
$259,280,125. En la actual administracién al cierre del ejercicio 2019 se obtuvo una pérdida de
$11,172.389: al cierre del ejercicio de 2020 se obtuvo una utilidad de $31,151,344. Para el cierre de 2021
se tiene una utilidad de $1.454.307.679.
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FONATUR actualmente tienen a su cargo la elaboracion del proyecto Presidencial Tren Maya, el cual
cuenta con presupuesto suficiente para garantizar la operacion del Fondo.

3.

Autorizacion e Historia

a) Fecha creacién del ente

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado mediante
publicacién en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de enero de 1974 y formalizado
mediante contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo afio, actuando como fideicomitente
el Gobierno Federal y como institucion fiduciaria Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) quien
tiene las facultades para la administracién y vigilancia de los bienes fideicomitidos. Para tal
efecto, el Gobierno Federal aport6 las obligaciones y derechos que componen el patrimonio de
los fideicomisos Fondo de Promocion de Infraestructura Turistica v Fondo de Garantia y
Fomento al Turismo.

b) Principales cambios en su estructura

Con fecha 30 de junio de 2000, se modificé el contrato de fideicomiso del FONATUR, en
virtud de que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o reformadas
con posterioridad a la celebracion del contrato y sus anteriores convenios modificatorios,
reformando todas las clausulas del mismo.

Organizacién y Objeto Social
a) Objeto social.

Su finalidad es participar en la programacion, fomento y desarrollo del turismo, de acuerdo
con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de Planeacion y las normas,
prioridades y politicas que determine el Ejecutivo Federal a través de la Secretaria de
Turismo.

b) Principal actividad.

. Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las éreas territoriales y de
servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversién en
materia turistica.

. Crear y consolidar centros turisticos conforme a los planes maestros de desarrollo, en
los que habra de considerarse los disefios urbanos y arquitectonicos de la zona,
preservando el equilibrio ecolégico y garantizando la comercializacion de los servicios
turisticos, en congruencia con el desarrollo econdmico y social de la region.

. Ejecutar obras de infraestructura y urbanizacion, y realizar edificaciones e instalaciones
en centros de desarrollo turistico, que permitan la oferta de servicios turisticos, tomando

en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad.

. Promover la creacion de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares que, por sus
caracteristicas naturales y culturales, representan un potencial turistico.

0 Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier tipo
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<)

d)

de enajenacion de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable
del turismo.

Participar con los sectores publico, social y privado en la constitucion, fomento,
desarrollo v operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica,
cualquiera que sea su naturaleza juridica.

Realizar la promocion y publicidad de sus actividades.

Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema
financiero o por empresas dedicadas a la actividad turistica.

Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su objeto
otorgando las garantias necesarias.

Operar con los valores derivados de su cartera.

Descontar titulos provenientes de créditos otorgados por actividades relacionadas con el
turismo.

Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que otorguen
para la inversion en actividades turisticas.

Garantizar la amortizacion de capital y el pago de intereses de obligaciones o valores
que se emitan con intervencion de instituciones del sistema financiero, con el proposito
de destinar al fomento del turismo los recursos que de ellos obtenga.

Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados.
Ejercicio Fiscal

FONATUR cuenta con presupuesto aprobado de $38,586,273,787 el cual fue publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 30 de noviembre de 2020, y se enfoca principalmente
al desarrollo del provecto Tren Maya, €l mantenimiento de su§ Centros Integralmente’
Planeados (CIP’S) asi como la Obra publica para mantenimiento mayor, actualmente hay
un presupuesto ejercido por $ 35,052,928,176 siendo su principal inversion el capitulo
6000 y 3000 correspondiente al Tren Maya y el pago de servicios.

Régimen Juridico

Fonatur es un Fideicomiso Publico que fue creado bajo la Ley General de Turismo y es
considerado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como una Entidad Paraestatal
Federal del ramo de turismo y su coordinadora sectorial es la Secretaria de Turismo.

Organo supervisor:

Mediante oficio No. 122-2/24826/08 del 1°de septiembre de 2008, la Comision Nacional
Bancaria y de Valores dio a conocer que a partir del 15 de agosto de ese mismo ano, deja
de supervisar al FONATUR, toda vez que se publicé en el Diario Oficial de la Federacion
la relacion de Fideicomisos Publicos que forman parte del Sistema Financiero Mexicano,
de conformidad con lo establecido en el articulo 3° de la Ley de Instituciones de Crédito,
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e)

g)

en la que FONATUR no quedo¢ incluido, en virtud de que sus operaciones de crédito
representaron menos del cincuenta por ciento de los activos totales promedio durante el
ejercicio fiscal inmediato anterior a la fecha de determinacion a que se refiere el articulo
134 Bis de la Ley de Instituciones de Crédito.

Consideraciones Fiscales

FONATUR de conformidad con sus finalidades, le aplica el Titulo III de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, por lo que no es sujeto del Impuesto sobre la Renta; estando
obligado a la retencion y entero del ISR sobre honorarios, arrendamientos, pagos al
extranjero; asi como retenciones del Impuesto al Valor Agregado por honorarios,
arrendamientos, fletes y pagos a personas fisicas con actividad empresarial por la
prestacion de servicios o la adquisicion de bienes, asi como a exigir documentacion que
reuna requisitos fiscales cuando haga pagos a terceros v estén obligados a ello en los
términos de Ley.

Asi mismo, es sujeto del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Estructura Organizacional

Al 31 de diciembre de 2021, la Entidad cuenta con un inventario de 370 plazas, integradas
por 224 de mando y 146 operativos de confianza mismas que se encuentran registradas
ante la SHCP.

Fideicomisos, mandatos y analogos

Esta informacion se detalla en la nota de gestion administrativa namero 9 Fideicomisos,
Mandatos y Analogos.

Bases de preparacién de los Estados Financieros

a)

Formulacion de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos fueron
preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de informacion financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gybernamental, en los Postulados Bésicos
de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales v Especificas de Informacion
Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica (UCG) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que le han sido autorizadas al FONATUR vy para
ser utilizados en la formulacién de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal.

El cierre contable presupuestario fue elaborado con base en la norma de informacién
financiera gubernamental NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de los Ingresos v Gastos™
vigente. la cual menciona que: “Las operaciones relacionadas con los ingresos que al 31
de diciembre no se hayan cobrado, deberan permanecer registradas en las cuentas 1.1.2.4
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo,
para en el siguiente ejercicio afectar los resultados procedentes y cancelar el pasivo diferido
que corresponda con su incidencia presupuestaria” y “Las operaciones relacionadas con
los egresos que al final del ejercicio representen un pasivo circulante, deberan cancelar
todos los registros contables y presupuestarios derivados de las operaciones que se
clasifiquen como pasivo circulante y registrar la(s) operacion (es) Ginicamente en cuentas
contables de activo y de pasivo para su aplicacion con el presupuesto del ano en que se
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pague.

b) Normatividad aplicada — La Entidad realiza el registro de sus operaciones contables v
presupuestarias, considerando las mejores practicas contables de acuerdo con lo sefialado
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. La contabilizacion de las transacciones
de gasto se hara conforme a la fecha de su realizacion, independientemente de la de su
pago, y la del ingreso se registrara cuando exista juridicamente el derecho de cobro.

¢) Postulados basicos - Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de
Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el andlisis,
la interpretacién, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de las
transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el Ente publico. Los
postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracion y
presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada,
respaldo en legislacion especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, con la finalidad de uniformar los métodos, procedimientos y practicas
contables.

d) Normatividad supletoria — De acuerdo con lo sefialado en el oficio 309-A-11-014/2014
de fecha 2 de enero de 2014 emitido por la Direccion General Adjunta de Normatividad
Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la supletoriedad aplicable al
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la normatividad que de este se derive,
a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores sera:

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes
en materia de Contabilidad Gubernamental;

. Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Pablico (NICSP) emitidas
por El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico
(International Public Sector Accounting Standards Board, de la Federacion Internacional
de Contadores (International Federation of Accountants);

= Las Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion
v Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIE).

6. Politicas de Contabilidad Significativas
Las principales politicas contables seguidas por el FONATUR, se resumen como sigue:

Las principales politicas contables del FONATUR seguidas en la preparacion de estos estados
financieros cumplen con las Normas de Informacion Financiera Gubernamentales (NIFG) para
organismos publicos emitidos por la SHCP, su preparacion requiere que la administracion del
FONATUR efectuiie ciertas estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas
de las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en
los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

La admnistracion del FONATUR, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones v supuestos utilizados, fueron los adecuados en las circunstancias.
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a)

b)

d)

Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Los estados financieros que se acompanan
fueron preparados sobre la base de costo histérico, por lo que no se dio efecto a las
disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera, de acuerdo a la “NORMA DE INFORMACION FINANCIERA
GUBERNAMENTAL GENERAL PARA EL SECTOR PARAESTATAL NIFGG SP 04
REEXPRESION™, debido a que existe un entorno econdmico no inflacionario; sin
embargo, los activos y pasivos no monetarios v el capital contable incluyen los efectos de
reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007.

Unidad Monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas al 31 de
diciembre de 2021 y 2020 incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder
adquisitivo.

Operaciones en el extranjero - No hay informacion que revelar.

Inversion en compaiias asociadas — Las acciones de compafias asociadas se
presentan valuadas con base en el método de participacion.

Las variaciones en el capital contable de las compaiiias asociadas que no corresponden
al resultado del ejercicio se reconocen dentro del patrimonio.

Adicionalmente, a partir del afio 2000 la Administracién del FONATUR decidi6 ajustar,
a su valor neto de recuperacion estimado algunas de sus inversiones, en virtud de la
intencién de enajenar su participacion accionaria.

Por lo anterior la Entidad no Consolida Estados Financieros.

Inventarios de terrenos y costo de ventas — El inventario de terreno se valtia conforme
a la siguiente clasificacion:

i. Inventario de terrenos disponibles para venta y en proceso de urbanizacion
— Al costo de adquisicion o expropiacion se le adiciona el costo de construccion,
determinado con base en las obras efectuadas por contratistas y los gastos de
administracion de los proyectos, gstudios econoémicos, de mercado y de disefio
mas otros gastos relacionados con estas obras.

Los lotes considerados como disponibles para venta son aquellos que ya fueron
dados de alta conforme al procedimiento establecido por el Manual Unico
Sustantivo vigente y que estdan bajo la competencia de la Direccion de

Comercializacion para las acciones conducentes para su publicacion y venta.

Los lotes considerados en proceso de urbanizacion son aquellos que requieren ser
dotados de servicios de infraestructura.

ii. Inventario de terrenos en breiia — Al costo de adquisicion o expropiacion, se
considera a este tipo de terrenos como susceptibles de comercializacion sujetos a
la realizaciéon de obras de urbanizaciéon que permitan dotarlos de los servicios
basicos.

iii. San Quintin — Al costo de adquisicidn, se considera a este tipo de terrenos como
susceptibles de comercializacion sujetos a la realizacion de obras de urbanizacion

Pagina 37 de 52



e)

que permitan dotarlos de los servicios basicos, los cuales se encuentran en el
municipio de Ensenada en el estado de Baja California.

iv. Costo de ventas — El costo de ventas se calcula considerando el valor total de la
inversién en los terrenos, que es la suma de la inversion para aplicacion directa, la
parte proporcional de gastos indirectos.

Los factores de beneficio representan el valor agregado que las obras ejecutadas
proporcionan a cada uno de los lotes que conforman el desarrollo turistico e
implican el porcentaje del costo total de las obras, incluyendo indirectos, que se
debe aplicar a cada lote.

Para determinar los factores de beneficio FONATUR tiene la politica de prorratear
el valor de estos terrenos entre la superficie total aprovechable de los desarrollos,
para considerar en el costo de los terrenos susceptibles de comercializar.

Beneficios a empleados — Derivado de las modificaciones a la relacion laboral que se
llevo a cabo en el FONATUR en el gjercicio 2008, los beneficios a los empleados por
terminacion y retiro se clasifican de acuerdo a los contratos colectivos de los empleados
como sigue:

Esquema laboral anterior — El pasivo por primas de antigliedad, obligaciones por
fallecimiento, asi como las obligaciones bajo el plan de retiro que el FONATUR tiene
establecido se reconocen como costo durante los anos de servicios del personal y se han
cubierto parcialmente mediante un fondo en fideicomiso irrevocable administrado por
Nacional Financiera, S.N.C. La reserva correspondiente se incrementd con base en
calculos preparados por actuarios independientes para cubrir el pasivo por este concepto.

Esquema laboral actual — El pasivo por primas de antigiiedad e indemnizaciones por
terminacion de la relacion laboral se registra conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales. Las pensiones son pagadas por el Instituto Mexicano del
Seguro Social.

El registro de los beneficios a empleados se realiza de acuerdo con la Norma de
Informacién Financiera Gubernamental General (NIFGG SP 05) “Obligaciones
Laborales™ y conforme a lo sefnalado en la guia nimero 33 del Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal vigente.

Durante 2015 el CINIF emitio una serie de modificaciones a la norma, las cuales entraron
en vigor el 1°. de enero de 2016.

Los cambios mas destacados son los siguientes:

Modificacion en la clasificacion de los beneficios, para quedar de la siguiente manera:
1) Beneficios directos a corto plazo

2) Beneficios directos a largo plazo

3) Beneficios por terminacion

4) Beneficios post-empleo (antes beneficios al retiro)
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)
h)

Los beneficios de Prima de Antigliedad y la indemnizacion por despido por terminacion de
la relacion laboral se consideran como beneficios post empleo, va sin separacion de
beneficios al retiro y terminacion.

Para el efecto del reconocimiento contable de los beneficios post-empleo, se deberd
reconocer el déficit o superavit derivado del pasivo contraido con respecto a los activos que
se tengan constituidos en respaldo de las obligaciones, a través del concepto denominado
Pasivo /(Activo) Neto por Beneficios Definidos.

Se introduce el concepto de Remediciones que sustituye a lo que anteriormente correspondia
a las pérdidas y/o ganancias del ejercicio; estas remediciones se conoceran en la cuenta de
capital denominada Otro Resultado Integral (ORI) v se reciclaran en el resultado del
ejercicio siguiente con base en la Vida Laboral Remanente Promedio (VLRP) sin considerar
la banda de fluctuacion que se utilizaba anteriormente.

Provisiones — El FONATUR reconoce provisiones cuando por eventos pasados se
genera una obligacion que probablemente resultard en la utilizacion de recursos
econdmicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de la obligacion.

Reservas - No hay informacion que revelar.

Cambios Contables - La Entidad al cierre del ejercicio 2020 no ha tenido
modificaciones en sus procedimientos contables, conforme al instructivo de manejo de
cuentas y la guia contabilizadora.

Reclasificaciones - No hay informacion que revelar.

Depuracion y cancelacion de saldos — Durante el ejercicio 2021 se han reconocido en
el patrimonio generado de ejercicios anteriores un importe de $(3.342) por diferencias
en los pasivos de néminas por concepto de fondo de ahorro y descuentos pendientes de
aplicar a empleados, $(43,836) por devoluciones de depdsitos en garantia por concepto
de arrendamiento los cuales en ejercicios anteriores se reconocieron como ingresos,
$(42,657) por la baja de 2 inmuebles ubicados en San José del Cabo, lotes F7 manzana
1 v F8 manzana 1, que se encontraban registrados como activos fijos en los rubros de
terrenos y viviendas, los cuales fueron vendidos en los afios 2015 y 2016, por otra parte
se reconocio un importe neto de $(28,950,625) debido a que se realizo la reclasificacion
al patrimonio de los ingresos por recursos fiscales destinados para el proyecto Tren Maya
como se indica en el inciso a, los cuales fueron ejercidos y reconocidos como Gasto
Corriente en los ejercicios 2019 y 2020 y reflejados en el estado de actividades en los
rubros de Transferencias. Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones (ingresos) y en Servicios Generales y Subsidios y Subvenciones (egresos),
los cuales se traspasaron al rubro de Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio
Publico debido a que este tipo de gastos para el ejercicio 2021 se refleja en el programa
presupuestario K041 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros como gastos
indirectos de inversion. Por otra parte, fueron reconocidos $(286,283.382) derivado de
la cancelacion de la venta de terrenos realizada en diciembre de 2011 a Grupo
Aeroportuario del Sureste, S.A.B de C.V., por los lotes 1 y 2 en Bahias de Huatulco,
Oaxaca, de igual forma $4.251 por diferencias en el cédlculo de aguinaldo del aiio
anterior. Asimismo en 2020 se reconocieron $18.684.266 derivado de la diferencia en el
pago realizado a finales de 2018 entre los intereses aplicados por BANOBRAS vy los
reconocidos por FONATUR en la Deuda del Crédito Simple de BANOBRAS, asimismo
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se realizé un ajuste en el inventario del Hotel Quinta Real Oaxaca por $13,870 por
diferencias en los consumos de 2019, se reconocieron los ingresos de noviembre y
diciembre de 2019 del Club de Golf Parotas por $20,114 y 35,645 respectivamente, se
llevé a cabo la cancelacion por $ 11,819,284 del impuesto predial no pagado de los lotes
56-H, 56-K, 56-L, 56- A3 y 56-A4(La Herradura) de Bl & DI, se registraron $
(4,180.559) derivado de la cancelacién de la venta de terrenos realizada en noviembre
de 2012 a Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V., adicionales a los $(44,235.,489)
reconocidos en 2019 resultado de la misma operacion.

k) Efectivo y equivalentes de efectivo

Efectivo en caja y bancos — El efectivo en caja y bancos en moneda nacional se expresa
a su valor nominal y las disponibilidades en moneda extranjera se valtan al tipo de cambio
comunicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que coincide con el publicado
por el Banco de México al cierre del ejercicio.

Inversiones temporales - Son aquellos titulos que se invierten en valores gubernamentales
sujetos a las siguientes condiciones:

a. Sélo podran actuar como reportadores en las operaciones respectivas.

b.  Las contrapartes deberan cumplir con las calificaciones AAA de tres
calificadoras.

c. En caso de que el FONATUR tenga contratada una institucion financiera como
custodio de sus disponibilidades financieras, ¢stas deberan informar a esa
institucion financiera todas las operaciones de reporto el mismo dia en que las
realicen. En el caso de reportos con plazos mayores a tres dias la custodia de
valores gubernamentales objeto de la operacion deberd quedar a cargo de la
institucion financiera que actie como custodio.

1) Derechos a recibir y reconocimiento de ingresos

Clientes por venta de terrenos — Son las cuentas por cobrar por venta de terrenos
a plazos de cinco y hasta diez afos los cuales generan intereses a tasas variables
sobre saldos insolutos con base en la TIIE para operaciones.en moneda nacional
y la tasa LIBOR para operaciones formalizadas en dolares. Los intereses
devengados pendientes de cobro se registran dentro de la cuenta de deudores por
venta de terrenos.

Las ventas de terrenos se condicionan en la mayoria de los casos a la terminacion
de la construccién en un periodo que no exceda de tres afios, de acuerdo a una
clasificacion por usos, superficies y por desarrollos. En caso de incumplimiento,
el FONATUR aplica las penas convencionales establecidas en el contrato.

El precio minimo de venta de los terrenos es determinado con base en avaltos
practicados por las Sociedades Nacionales de Crédito y por el Instituto de
Administraciéon y Avalios de Bienes Nacionales (INDAABIN).

Clientes por venta de inversiones — Los deudores por venta de inversiones

representan cuentas por cobrar a plazos variables autorizados por el Comité
Técnico en cada operacion en particular.
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Los ingresos por venta de terrenos e inversiones se reconocen en el ejercicio en
que se formaliza la operacion.

Créditos refaccionarios y directos — Los créditos otorgados a personas fisicas y
morales del sector turismo, los que se pueden financiar al 80% y 100%, y
descontarse con instituciones bancarias del pais. Estos créditos se otorgaban a
plazos de acuerdo a la capacidad del proyecto sin exceder de 12 anos e incluian
tres anos de gracia; sin embargo, para empresas en las cuales el FONATUR tiene
participacion accionaria, este plazo puede ampliarse. Las tasas de interés son
variables; para los créditos en moneda nacional se determinan con base en la Tasa
de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE), determinada por el Banco de
México, y en el caso de créditos en moneda extranjera se fijan partiendo de la tasa
LIBOR. Actualmente este tipo de créditos no se estan otorgando.

Los intereses ganados por el otorgamiento de créditos se reconocen en el gjercicio
en que se devengan. Los intereses devengados pendientes de cobro se registran
dentro del rubro de cartera de crédito.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 FONATUR no otorgd créditos, asimismo el
100% de los créditos se encuentran reservados.

Estimacion para cuentas incobrables — Esta estimacion se determina con base
en la politica “Reserva para cuentas incobrables™, la cual consiste en calificar los
adeudos con base en factores de riesgo y asignar calificaciones, los siguientes son
factores de riesgo para créditos y otras cuentas por cobrar:

Pago o amortizacion de préstamos o créditos.
Manejo de cuentas corrientes.
Analisis de la situacion financiera
Administracion de la empresa
Mercado

Situacion de las garantias
Situacion laboral

Entorno desfavorable

e o @ o © o o @

Dependiendo de los anlisis cualitativos y cuantitativos como sigue:

A- Minimo 0%
B- Medio 30%
C- Alto 60%

D- Juridico 100%

e o @ o

Préstamos a jubilados — Los préstamos a jubilados de la estructura anterior se
otorgan considerando la remuneracion y antigliedad de cada uno de estos.

Sus principales caracteristicas se presentan a continuacion:
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m)

Plazo  Aios de plazo Destino Tasa de interés anual

Corto Dos Personal No causan interés
Mediano Seis Bienes muebles Del 4% al 7%
Largo Veinte Bienes inmuebles Del 4% al 10%

Para el personal de la nueva estructura no se otorgan estos tipos de préstamos.

vi.  Venta de bienes inmuebles y prestacion de servicios — El FONATUR reconoce
en el estado de resultados los derechos exigibles derivados de las ventas al
transferir los riesgos v beneficios del inventario, lo cual ocurre regularmente al
momento de formalizar la operacion, esto difiere de los ingresos por prestacion de
servicios, los cuales se registran en el ingreso hasta el momento en que se cobran,
de conformidad con la (NIFGG SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y
Gastos™ que se menciona en las bases de preparacion.

Los ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones para
devoluciones y cuentas de cobro dudoso, respectivamente.

Derechos a recibir bienes o servicios — Los anticipos otorgados a proveedores y
contratistas se clasifican como derechos a recibir, en tanto los riesgos y beneficios no
sean transferidos al FONATUR y/o se hayan recibido los bienes, servicios o beneficios.

Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles — Al
31 de diciembre de 2021 y 2020, los valores de los bienes inmuebles, infraestructura,
construcciones en proceso y bienes muebles incluyen los saldos iniciales actualizados
hasta el 31 de diciembre de 2007, netos de bajas del ejercicio, mas las compras
efectuadas con posterioridad, valuadas estas al costo de adquisicion.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio
conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

Inversiones en superestructura turistica — Las inversiones en superestructura turistica
corresponden a inversiones realizadas por el FONATUR, principalmente, con objeto de
detonar los destinos turisticos que administra; dichas inversiones comprenden a: Hoteles,
Campos de Golf, Escalas Nauticas, Parques, RV Park y Paradores, entre otros.

Los costos y gastos de operacion de los Hoteles, Campos de Golf (Palma Real y Litibu),
Marinas Turisticas, Parques, RV Park y Paradores operados por la filial FONATUR Tren
Maya, S.A de C.V., son registrados en esta tltima y solo en FONATUR se continta
registrando los gastos de propietario.

Referente al Campo de Golf Litibu:

- El Comité Técnico de Fonatur en la Séptima Sesion Extraordinaria aprobo el
1 de noviembre de 2021 el Contrato de operacién, administracion y explotacion
comercial del Campo de Golf Litibi con la empresa INMOBILIARIA NED, S.A. de
CV.

- Con fecha 3 de noviembre de 2021, las Partes celebraron el Contrato de
Operacion.

- Con fecha 7 de diciembre de 2021, se celebra el proceso de Acta Entrega
FONATUR TREN MAYA- FONATUR- INMOBILIARIA NED.
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En este caso los gastos propietarios seran reembolsados en la parte correspondiente a
partir del acta entrega por el inversionista a FONATUR de acuerdo con el contrato de
operacion aprobado por el Comité.

Referente al Campo de Golf Palma Real:

El Comité Técnico aprobod el 21 de diciembre de 2021 el contrato de operacion,
administracion v explotacion comercial dentro del Campo de Golf Palma Real con la
empresa ADMINISTRADORA MAC. S.A. de C.V.

Con fecha 23 de diciembre de 2021 las partes celebraron el Contrato de Operacion
Con fecha 1 de marzo de 2022, se celebro el proceso de Acta entrega FONATUR TREN
MAYA- FONATUR- ADMINITRADORA MAC.

En este caso los gastos propietarios seguiran siendo pagados por FONATUR de acuerdo
con el contrato de operacion aprobado por el Comité.

Referente al Hotel Desert Inn Loreto:

El 9 de diciembre de 2021 en cumplimiento al acuerdo autorizado en la tercera sesion
extraordinaria 2021 del Consejo de Administracion de Fonatur Solar S.A. de C.V asi
como la Décima cuarta sesién extraordinaria del 2021 autorizada por el Consejo de
Administracion de FONATUR TREN MAYA S.A. de C.V, se llevo a cabo la operacion
de venta del Hotel a un tercero.

Los costos y gastos de operacion del Campo de Golf Tangolunda operado por
Producciones Especializadas, S.A. de C.V. son registradas por esta ultima y los gastos
de propietario realizados por el FONATUR tales como impuesto predial, concesiones.

seguros son reembolsados por el mismo operador.

En virtud del objeto de estas inversiones, las mismas son consideradas inversiones
temporales v son valuadas de conformidad con los siguientes criterios:

- A su costa de reposicion, en tanto se continie con su Qperacion y no se
identifiquen indicios de deterioro, asi como no se determine que han cumplido
con su objeto.

- A su costo de recuperacion, cuando se determine incluir la inversion en el
programa de desincorporacion para su venta.

- Cabe senalar, que el FONATUR en marzo de 2001, reconoci6 en su informacion
financiera el valor de las superestructuras turisticas por medio de avalios acorde
con autorizacion segun oficio 309-A-0323 de la SHCP.

El 26 de enero de 2017, se llevo a cabo la Primera Sesion Ordinaria del Comité Integrado
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de FONATUR vy sus Empresas Filiales,
en la que se autorizd la excepcion a la licitacion publica y llevar a cabo mediante el
procedimiento de adjudicacion directa, la contratacion de la empresa Hoteles Camino
Real, S.A. de C.V. bajo la marca Quinta Real para que administre, opere y proporcione
asistencia técnica al inmueble conocido como Ex Convento de Santa Catarina de Siena,
por el periodo comprendido del 01 de abril de 2017 al 31 de diciembre de 2021.
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El 26 de noviembre de 2021 se firmd un Convenio Modificatorio al Contrato de
Prestacion de Servicios de Operacion, Administracion y Asistencia Técnica Hotelera
0104/17. en el que se modifico la Clausula Tercera “VIGENCIA DEL CONTRATO™,
ampliando la vigencia a partir del 1° de abril de 2017 al 31 de marzo de 2022.

p)  Otras inversiones - Se presentan a su valor de aportacion; representan el valor de las
inversiones realizadas en diversas regiones de México para promover el desarrollo de
proyectos turisticos con la concurrencia de inversionistas gubernamentales y privados,
tanto nacionales como extranjeros, que se comprometan a participar en la creacion de
infraestructura turistica. Cuando los proyvectos son concluidos, los montos
correspondientes se aplican como se muestra a continuacion:

i. Inversiones en companias: Cuando se obtenga como resultado de una
coinversion, mediante la creacion de una empresa.

ii. Inversion en fideicomisos: Cuando se obtengan como resultado de una
coinversion, mediante la creacion de un fideicomiso.

iii. Patrimonio: En el caso de que el provecto sea donado al Gobierno Federal,

Estatal o Municipal.

iv. Resultados: Por las inversiones no recuperables, cuando se suspenda o
cancele la realizacién del proyecto por no ser viable.

v. Venta: Por comercializacion a un tercero.

q) Obras entregadas a entidades gubernamentales - E1 FONATUR realiza diversas
obras que dan servicio a los desarrollos turisticos v que son susceptibles de entregarse al
Gobierno Federal, Estatal o Municipal a su valor actualizado, calculado como se
menciona en el inciso d) de esta nota. El monto de las obras realizadas por este concepto.
basicamente por “Obras de cabeza™, se aplica directamente al patrimonio.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario
Los activos y pasivos monetarios en divisas se expresan en moneda nacional al tipo de cambio
vigente a la fecha de cierre. Las diféerencias cambiarias derivadas de las fluctuaciones en el tipo
de cambio entre la fecha en que se concertaron las transacciones y la de su liquidacion o

valuacion a la fecha del estado de situacion financiera, se registran en los resultados.

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros fueron como sigue:

11 marzo
Dolar estadounidense: 2021 2020 2022
Compra $ 20.5835 $19.9487 $20.9743
Venta 20.5835 19.9487
Publicado por el Banco de
México (base de valuacion) 20.5835 19.9487
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Al 31 de diciembre de 2021 la posicion monetaria en moneda extranjera es:

Activo:

Otras cuentas por cobrar
Cartera vencida

Total

Posicion larga

Importe Tipo de Cambio

USD Importe
14,039,577 20.5835 S 288,983,633
10,673,721 20.5835 219,702,536
24,713,298 $ 508,686,169
24,713,298 508,686,169

Al 31 de diciembre de 2020 la posiciéon monetaria en moneda extranjera es:

Activo:

Otras cuentas por cobrar
Cartera vencida

Total

Posicion larga

8. Reporte Analitico del Activo

La vida util estimada de los activos se presenta de la siguiente manera:

Edificios
Magquinaria y equipo
Equipo de transporte

Mobiliario y equipo de oficina

Equipo de computo
Equipo ferroviario

Importe
UsbD Tipo de Cambio Importe
14,039,577 19.9487 $ 280,071,310
10,673,721 19.9487 212,926,858
24,713,298 $ 492,998,168
24,713,298 $ 492,998,168
2021 2020

20 afos 20 afios

10 anos 10 anos

4 anos 4 afnos

10 anos 10 anos

3.3 afios 3.3 afos

50 anos -

Los gastos capitalizados ascienden a $83,398.807 y $84,607.069 al 31 de diciembre de 2021
y 2020 respectivamente. Dichos gastos indirectos se desglosan en Desarrollo de Activos
Fijos, Comercializacion, Desarrollo de Terrenos y Delegaciones y se detalla a continuacion:

Activos Fijos en Proceso
Inventario Disponible para la venta
Inventario proceso de Urbanizacion
Inventario en Brena

Total

2021 2020
$ 1,742,032 S 8.009.648
55,802,468 46,776,205
25,138,095 29,139,470
716,212 681,746

$ 83,398,807 $ 84,607,069

Otras circunstancias de caracter significativo:

El 13 de junio de 2013 en la Quinta sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo Nacional de
Fomento al Turismo, se autorizo a FONATUR constituirse como fiador de las obligaciones de pago
de Fonatur Constructora, S. A. de C. V., exigibles en la via judicial, respecto de adeudos generados
al 30 de noviembre de 2012, para que posteriormente mediante convenio judicial se efectie la dacion
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en pago con inmuebles propiedad de FONATUR (clasificados como no estratégicos) a favor de cada
acreedor hasta por el importe exigible, por lo que desde 2015 el inventario de terrenos se vio
disminuido por 13 de estas operaciones.

Principales variaciones en el Activo:

ACTIVO CIRCULANTE

Bancos (1) 323,032,890 3,371
Inversiones Temporales (2) (311,074,550) (90)
Anticipos a Proveedores y Gastos Pagados por Anticipado (3) 5,621,105,834 280
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo (4) 6.985,557,153 222
ACTIVO NO CIRCULANTE

Inversiones a Largo Plazo (5) 1.371,695.448 1,836
Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Puablico (6) 23.205,651,321 199
Vehiculos y Equipo de Transporte (7) 2,331,706,599 4,284
Estudios, Formulacion v evaluacion de Proyectos (8) (2,375,482,726) (100)

(1) Los bancos reflejan un incremento debido a los recursos fiscales recibidos destinados a
la emision de cheques para el pago de derecho de via.

(2) Las Inversiones Temporales (hasta tres meses) tuvieron una disminucién debido al pago
de diversas erogaciones, entre otras la devolucion de $286,283.382 a Grupo
Aeroportuario del Sureste, S.A.B. de C.V., por la cancelacion de la venta de los Lotes 1
y 2 en Bahias de Huatulco, Oaxaca realizada en 2011.

(3) Elincremento es debido a los anticipos para la adquisicion de material rodante y sistemas
ferroviarios, para el proyecto Tren Maya.

(4) El aumento corresponde a los anticipos realizados a contratistas para las obras
relacionadas con el Tren Maya.

(5) El incremento se debe a la valuacion de la inversion en acciones de las empresas en las
que FONATUR tiene participacion accionaria, siendo la utilidad de la filial Fonatur Tren
Maya la que tiene mayor impacto por $1,369,540,047 cabe mencionar que hasta julio de
2021 se presentaba en el pasivo, ya que dicha valuacién reflejaba un déficit
principalmente por las pérdidas de Fonatur Constructora S.A. de C.V.

(6) El incremento se deriva principalmente de la inversion efectuada en obras relacionadas
con el Tren Maya, asi como la reclasificacion de $2,375.482.726 de los estudios y gastos
indirectos de dicho proyecto que se encontraban en el rubro de activos diferidos.

(7) El incremento de se debe principalmente a la adquisicién de rieles como equipo
ferroviario para el proyecto Tren Maya.

(8) La disminucion se debe principalmente a traspaso de los estudios, obras y gastos
indirectos correspondientes al proyecto Tren Maya realizado al rubro de Construcciones
en Proceso en Bienes de Dominio Publico que seran transferibles una vez concluidas.

9. Fideicomisos, Mandatos y Anidlogos
Fideicomiso Barrancas del Cobre — Con objeto de apovar el desarrollo turistico en el norte de
México, FONATUR, la Secretaria de Turismo y el Gobierno del Estado de Chihuahua, desarrollaron
el proyecto que comprende el corredor Creel — Divisadero denominado Barrancas del Cobre, para lo

cual con fecha 7 de marzo de 1997 se firmo el contrato de fideicomiso del mismo nombre.

Las aportaciones realizadas por FONATUR al Fideicomiso corresponden al terreno catalogado como
reserva territorial por $35,979,983 obras de electrificacion por $75,851,827 obras carreteras por
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$28,000,000 suministro de agua potable por $5,326,609 estudios y proyectos por $38,952,794 y otros
gastos por §9,324.432.

En los aitos 2003 y 2004 se reconocié una reserva por obsolescencia de estudios por $46,077,296 y
una ampliacion de la reserva por obras entregadas al gobierno del estado por $103,852.
correspondientes a las obras de electrificacion y a las obras carreteras Creel-San Rafael, y para el afio
2005 la reserva fue de $1,171,543

El 1° de diciembre de 2017, se celebrd la Primera Sesion de Comité Técnico del Fideicomiso
Barrancas del cobre en donde se tomaron entre otros los siguientes acuerdos: que el Gobierno de
Chihuahua presente los resultados de la Auditoria Financiera para definir el monto a traspasar al
patrimonio del Fideicomiso, autorizacion a FONATUR para la contratacién de un despacho que lleve
a cabo la revision y validacion de la documentacion presentada por el gobierno del estado de la
inversion realizada en el Fideicomiso y determinar los montos a capitalizar, asi como instruir al
gobierno del estado para que presente el esquema conceptual y proyecto ejecutivo a SECTUR para
la asignacion de recursos del Proyecto de Imagen de Acceso al Parque, y la solicitud por parte de
FONATUR de un nuevo avalud de la reserva de 147 has que se tomaran como parte de la
capitalizacion.

Con fecha 02 de septiembre de 2021, se celebré la Primera Sesion Ordinaria 2021 del Comité Técnico
del Fideicomiso Barrancas del Cobre, la cual se llevo a cabo por videoconferencia a causa de la
pandemia generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19), en la que se tomaron los siguientes
acuerdos:

1. Presentar el flujo de efectivo con el saldo a traspasar al patrimonio del Fideicomiso a fin de
proceder a su revision y comentarios con objeto de que se presente en la siguiente Sesion del Comité
Técenico.

2. Presentar el estatus de la aprobacion de la Constitucion de la Empresa Propiedad del Estado
en el Congreso del Estado de Chihuahua, con el objeto de someter en la proxima Sesion del Comité
Técnico, la viabilidad de presentar propuestas de operador para el Parque Aventura Barrancas del
Cobre y en su caso se autorice la estructura operativa del Parque.

3l Presentar la propuesta de bases de operacion del Parque Aventura Barrancas del Cobre en la
siguiente Sesion del Comité Técnico.
4. Realizar la actualizacion de la aportacion por parte del Gobierno del Estado de Chihuahua,

asi como del terreno aportado por FONATUR, de conformidad con los valores netos de reposicion
de los mismos, a fin de presentarse en la proxima Sesion del Comité Técnico para su autorizacion.

5 El Comité Técnico toma conocimiento del tema ¢ instruye al Gobierno del Estado de
Chihuahua para que en la proxima sesion presente los resultados de rendicion de cuentas.
6. El Comité Técnico toma conocimiento del tema e instruye al Gobierno del Estado de

Chihuahua para que proporcione evidencia del avance de los proyectos de la Plaza Comercial y el
Camino de Acceso al Parque Barracas del Cobre, para presentar a los Miembros del Comité Técnico
en la proxima Sesion.

Al 31 de diciembre de 2021 v 2020, no se reporta saldo disponible de recursos fiscales del Gobierno
Federal; los recursos propios del fideicomiso, en esas fechas ascienden a $16,631.

Fideicomiso Costa Capomo — Con objeto de crear un desarrollo turistico de primer orden que tuviera
una combinacion, entre otros, de servicios de alojamiento turisticos, condominales, residenciales,
actividades comerciales, actividades deportivas y marina, FONATUR, Mota-Engil Turismo, S.A. de
C.V., “MET" y CIBanco, S.A. Instituciéon de Banca Multiple desarrollaron planes y proyectos
ubicados en el municipio de Compostela, Nayarit, para lo cual con fecha de 8§ de junio de 2015 se
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firmo el contrato de fideicomiso CIB/2289. Con fecha 30 de abril de 2018 se celebro Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Costa Capomo.

FONATUR realiz6 aportaciones al Fideicomiso por 5 terrenos de la zona de Capomo, el lote POLIG
de la seccion anexo cuevitas, seccion Boca de Becerros y seccion Boca de Naranjos, Lote FRAC-B
seccion Boca de Becerros v Lote FRAC-1 seccion Boca de Becerros, por lo que FONATUR tendra
derecho a recibir el 12% de la totalidad de los ingresos por ventas de cada metro cuadrado de

superficie enajenada dentro del proyecto, estableciéndose como pago minimo garantizado la cantidad
de $695,000,000.

De acuerdo con la clausula quinta del Contrato del Fideicomiso, FONATUR tendra derecho a recibir
el 12% de la totalidad de los ingresos por Ventas de cada metro cuadrado de superficie enajenada
dentro del Proyecto, estableciéndose para tales efectos, como pago minimo garantizado, la cantidad
de $695,000,000. (*“Cantidad Minima Garantizada™), mismos que se entregaron a FONATUR, por
medio de anticipos a cuenta de ingresos por Ventas por un monto total del 15% de la Cantidad Minima
Garantizada, el primero por un monto de $69,500,000 suma que equivale al 10% de la Cantidad
Minima Garantizada entregado a la fecha de la firma del contrato, asi como en los 24 meses siguientes
a la Fecha de Aportacion, el pago a cuenta por $34,750,000 suma que equivale al 5% de la Cantidad
Minima garantizada,

El 9 de marzo de 2017 FONATUR celebro la Primera Sesiéon Ordinaria del Comité Técnico del
Fideicomiso, donde se aprobd por tnica vez, modificar la Clausula Vigésima Cuarta, por lo que la
presentacion de los Proyectos Ejecutivos del contrato de Fideicomiso CIB/2289 deber4 entregarse a
FONATUR a mas tardar el 1° de marzo de 2018.

Durante 2019 se reconocieron ingresos por $76,250 mismos que corresponden a ventas realizadas de
los lotes UP-049, UP-050 y UP-129 correspondiéndole a FONATUR el 12%.

Durante 2020 se reconocieron ingresos por $2,121,654 mismos que corresponden a la venta realizada
del lote UP-048 correspondiéndole a FONATUR el 12%.

El Fideicomiso se encuentra en operacion y ha comenzado a generar ingresos por Promesas de Compa
Venta, en cumplimiento a la clausula quinta del contrato del fideicomiso respecto al 12% de los

ingresos FONATUR tiene registrado por estos congeptos al mes de diciembre de 2021, un importe .
de $34,598.,742.

Fideicomiso CIB/3795- Con fecha 23 de noviembre del 2021 se firmé el contrato del Fideicomiso
Irrevocable de Administracion de Garantia con Derecho a revision CIB/3795 con la empresa “Artila
Cozumel, S.A.P.I. de C.V. para llevar a cabo el desarrollo turistico de los lotes 1.3.5, de la Manzana
4, con la aportacion del lote 6 de la manzana 8, ubicados en el municipio de Cozumel, Estado de
Quintana Roo.

El objetivo es crear una comunidad de uso mixto para ayudar a la reactivacion del flujo econdmico
de la Isla de Cozumel, convirtiéndose en un nuevo destino que sera de facil acceso hacia los puntos
mas importantes de la Isla ofreciendo asi una excelente calidad de vida para sus visitantes y residentes,
siendo un detonador para el desarrollo inmobiliario en la zona.

Este proyecto estara enfocado en su mayoria al mercado de turismo deportivo que se ha ido
afianzando en la Isla y se ha vuelto un punto de referencia nacional e internacional, asi como al
mercado vacacional y de segunda residencia tanto mexicano como norteamericano. Esto generara
visitantes recurrentes con estadias mas largas y mayor capacidad de gasto, generando una derrama
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econdmica para la Isla que hoy en dia depende en su mayoria del turismo de cruceros, generando
diversidad de sectores en ingresos, y mejora en la calidad de vida de sus residentes por el incremento
de oferta de trabajo.

El provecto considera el desarrollo de 12 torres con un promedio de 24 departamentos cada una,
adicionalmente, contempla el desarrollo de las siguientes amenidades: albercas, locales comerciales,
senderos y éreas verdes, area para mascotas, gimnasio, entre otras. En la Plaza 3 se pretende
desarrollar un club de playa que daré servicio a los condominios, asi como al publico en general,
generando areas de descanso, amenidades y acceso al mar.

Contraprestacion:

15% de los ingresos por flujos de ventas que se generen en la primera etapa del proyecto y 20% en
las etapas subsecuentes.

15% de los ingresos brutos que en su caso se generen de Operacion de locales comerciales, salvo los
ingresos que se generen por la Unidades de Negocio que se realicen en el Inmueble Playa, en ese caso
se debera de pagar el 8% de los ingresos mensuales que se generen por la operacion y explotacion
comercial en el Inmueble Playa, estableciéndose para tales efectos, como pago minimo garantizado,
la cantidad de $227,243,000.00. (EI valor de la aportacion por los Lotes 1, 3, 5, del proyecto Marina
Cozumel sera de $227,243,000.00 (Doscientos veintisiete mil doscientos cuarenta y tres millones de
pesos 00/100 M.N.).

FONATUR recibira como contraprestacion el importe que resulte mayor de entre el porcentaje de los
ingresos mencionados anteriormente o el Precio Minimo Garantizado mencionado en el parrafo
anterior.
10. Reporte de la Recaudacion
FONATUR no es una entidad recaudadora, por lo tanto, no tiene informacioén que revelar.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

Al 31 de diciembre de 2020 FONATUR liquido los dos contratos de crédito con
BANOBRAS, S.N.C. como sigue:

a) El contrato de arrendamiento financiero para la adquisicion de Edificio de Tecoyotitla
No. 100, de conformidad con el Acuerdo adoptado en el Comité Técnico de
FONATUR en su Octava Sesion Extraordinaria celebrada el dia 29 de diciembre de
2020, se realizd el pago anticipado por concepto de liquidacion total del
Arrendamiento Financiero por la cantidad de $60,653.903 incluye intereses.

b) El Crédito Simple, por un saldo de $2,036,717,675 (incluyendo intereses).

Por lo que al 31 de diciembre de 2021 no existe informacion que revelar.

12. Calificaciones otorgadas

Sin informacioén que revelar.
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13. Proceso de Mejora

Con fecha 12 de julio de 2010 se publico en el Diario Oficial de la Federacion el “Acuerdo por
el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se expide el Manual
Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno™, (iltima reforma publicada
en DOF 7 de julio de 2011). A través del referido Acuerdo y el respectivo Manual, se establecen
las disposiciones mediante las cuales se regula la implementacion, actualizacion, supervision,
seguimiento, control y vigilancia del Sistema de Control Interno Institucional en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, por lo que es de aplicacion
obligatoria para el FONATUR.

En apego al numeral 14 de dichas Disposiciones, las principales normas generales de control
interno o politicas son: ambiente de control, administracion de riesgos, control interno y
supervision y mejora continua. El programa anual de control interno y administracion de riesgos
lo aprueba el Comité Técnico, y se le da seguimiento trimestral en las sesiones ordinarias del
mismo.

Entre otras actividades realizadas, esta impulsar que el personal del FONATUR conozca la
mision, vision y metas institucionales; asi como cumplir con el programa anual de capacitacion.

14. Informacion por Segmentos
Sin informacién que revelar.

15. Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha de la emision del informe no existen eventos posteriores que pudieran tener algiin
efecto en la informacion financiera.

16. Partes Relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones
fueron como sigue:

2021 2020

Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.
Gastos por servicios de operacion $ 1,075,635,849 $ 711,389,516
Ingresos por prestacion de servicios
Administrativos 5,912,976 13,160,255
Ingresos cobrados por recuperacion de gastos 1,471,303 985.382
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
Gastos por servicios integrales $ 669,719,845 $ 432,476,743
Ingresos por prestacion de servicios 7.411.589 6,954,774
Ingresos cobrados por recuperacion de gastos 1,983,782 1,375,882
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Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 son:

Por cobrar:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Dacion en pago

Anticipos otorgados:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V,
Fonatur Tren Maya. S.A. de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Por pagar:
Fonatur Constructora, S.A.de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Pasivos Diferidos:

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Ingresos no cobrados:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Gastos no Pagados:
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

2021 2020

$ 132,104,615 131,907,347
- 1,358,206

132,104,615 133,265,553
52,128,774 52,128,773

$ 184,233,389 185,394,326
$ 5.750 5,750
364,724,165 -
7,787,831 2,900,393

$ 372,517,746 2,906,143
$ 18,433 18,433
24,873 24,873

$ 43,306 43,306
S 12,548,133 124,096
$ 12,548,133 124,096
S 114,016,894 113,843,740
: 1,170,867

$ 114,016,894 115,014,607
$ 8,500,203 31,218,151
$ 8,500,203 31,218,151
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17. Responsabilidad Sobre la Presentacién Razonable de la Informacion Contable

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 11 de marzo de 2022, por el Mtro.
Camilo Oviedo Bautista, Director de Administracién y Finanzas, Lic. José Felisardo Molina
Chie, Subdirector de Recursos Financieros v el C.P. Mario E. Ramirez Alonso, Gerente de
Contabilidad, v estan sujetos a la aprobacion del Comité Técnico del FONATUR.

e e e o o

Mtro\Camilb Oviedo Bautista
inistracion y Finanzas
Autorizo

C.P. Mario E. Ranirez Alonso
T de Recursos Financieros Gerente de Contabilidad
Autorizo Revisd
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Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. INEERREFONEL

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcion Publica

Al Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Opinién

1. Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, Fideicomiso del Gobierno Federal en
Nacional Financiera, S.N.C. (FONATUR), correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que
comprenden los estados analiticos de ingresos presupuestales; de ingresos flujo de
efectivo; de egresos flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacibn administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica; asi como, las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas presupuestarias significativas.

2. En nuestra opinién, los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fideicomiso del Gobierno Federal
en Nacional Financiera, S.N.C. (FONATUR), mencionados en el parrafo anterior,
estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinion

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados e
informacidn financiera presupuestaria en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520
Tel. (+52) 55 5254 0355 * info@prv-mex.com * WWW.prv-mex.com . ;
Oficinas Regionales: Nuevo Ledn, Estado de México, Jalisco, Tamaulipas, Quintana Roo, Veracruz, San Luis Potosi, Zacatecas
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Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacion de este informe

4.

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto
el FONATUR vy para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal de
2021, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP); consecuentemente, estos pueden no ser
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

5.

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), sobre los cuales
emitimos una opinién favorable, con fecha 11 de marzo de 2022, conforme a las
Normas Internacionales de Auditoria.

Los estados armonizados y del Gasto por categoria programatica, se presentan
para dar cumplimiento a los “LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACION DE LA
CUENTA PUBLICA 2021”, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
(UCG) de la SHCP mediante oficio 309-A.-002/2022.

Con fecha 28 de enero de 2022, la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG)
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), mediante oficio No. 309-A.-
002/2022 emiti6 los “Lineamientos para la integraciéon de la Cuenta Publica 20217,
en los que se sefiala, entre otras cosas, que la UCG pondra a disposicion de las
unidades administrativas de la SHCP la informacién integrada en el Sistema para la
Integracién de la Cuenta Publica (SICP) a mas tardar el 28 de marzo de 2022. Los
estados e informacién financiera presupuestaria, han sido formulados con base en
el registro de las transacciones realizadas por la entidad; no obstante, por lo descrito
en los citados Lineamientos, las cifras dictaminadas podrian ser modificadas con
posterioridad a la fecha de emisién de nuestro dictamen por los ajustes y/o
precisiones que solicite la SHCP.
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Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

8.

La administracién es responsable de la preparacion de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la LGCG y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion considero
necesario para permitir la preparacién de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccién material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria

10. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados

11.

e informacion financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de
incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero
no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en
los estados e informacion financiera presupuestaria.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

¢ |dentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados e
informacién financiera presupuestaria, debida a fraude o error, disefiamos y
aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y
obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida
a fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente
erroneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en
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las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia
del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracién de la entidad.

12. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Prieto, Ruiz'de Velasco, S.C.

\\

C.P.C. Erwin A}igjandro Ramirez Gasca

Socio \\

Ciudad de México‘, a 11 de marzo de 2022.
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CUENTA PUBLICA 2021

ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

REDUCCIONES.
@

Ml SRR L TR
MODIFICADO  DEVENGADO
—(3=142) ; '

Anexo “I”

Impuestos 0| 0| 0| 0 0 0
Cuotas y Apartaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 0 0 0 )
Froduc tos 0 0| Y 0 0 o
Aprovechamientos 0l 0| 0| 0| 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 339,206,108 o 919,206,108 71365612 71,365,612 -B67.840,496
Partir.'lpa:ioll'l!s. &mrw:lmes._f Incentivos Derivados de la Colaboracion Fiscal o o o o o o
y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y lubilaciones 37,842,660,437 -1.416,820,948 36,425,839,489 34,571,488,758 34,571.488.758) -3271,171,679
18 D e Financ 35,000,000 o -15.000,000 o 35,000,000
TOTALY 37.330,045,597|

! ! . | 1
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO ESTIMADO,

n

Dﬂﬂ';iﬁl.ﬂo. HICRUD-&BD ]
@ : TR

@=5-1)"

INGRESOS DEL GOBIERNO 0 o o 0
Impuestos 0 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social . 0 0| 0| 0 0 [
Contribuciones de Mejoras 0 0 0) 0| 0] 4]
Derechos 0 0 0| 0 [0 0
Productos 0 0| o) 0| 0l 0
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 a
Participaciones, Aportaciones, C o5, Incentives D delaC i6n o ol o 0| 0 0
Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 0| 0l 0l 0 0 0

mmmxmnf;m{? VARG 3'.“1.866.5‘51 ~1,416,820,948 37.365,045.597| 34,642,854,370 34,642,854,370 -4,139,012.175
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 il | 0 0 0
Froductos 0 0 0 0 0 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos ] 935,206,1 us' [} 939,206,108 71,365,612 71,365,612 -B67.840,496
Transferencias, Asignai <, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones 37.842,660,437 -1,416,820,948 36,425,839.489 34,571.483,758 34,571,488,758 ‘3271171679

Ingresos Derivados de -35,000,000 0 -35,000,000 o 0 35,000,000
Ingresos Derivados de Fi famientos 35,000,000 UI -35.000,000 0] 0 35,000.000|

TOTALY \ 37,330,045,597 34.642.854,370)  34,642.854.370
[INGRESOS EXCEDENTES -4,104,012,175,
1/ Las sumas parciales y total puede coincidic ﬁsbido al redondeo.
Fuente: Bl ente puhilico.
L, / Fatica Velazquez
ate de-Control Presupuestal
1onal de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Revisd

Elaboro




;s.om.n.:a
DISPONIBILIDAD INICIAL 566,423,028 358,462,96 358,462,961
CORRIENTES ¥ DE CAPITAL 939,206,108 939,206,108 71,365,612
VENTA DE BIENES 803,903,475 BO3.903.475 105,904,862
INTERNAS 803,903,475 803,903,475 -105.904.862
EXTERNAS 0 0) 0
VENTA DE SERVICIOS 135,302,633 135,302,633 150,911,473
INTERMAS 135,302,633 135,302,633 150,911,473
EXTERNAS 0 0| 0
INGRESOS DIVERSOS i 0| 26,359,001
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0| 0
PRODUCTES FINANCIERDS n 0| 0
OTROS 0 0 26,159,001
VENTA DE INVERSIONES i 0 ]
RECUPERACION DE ACTIVOS FISICOS 0 0 ]
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 0 ]
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS of 0| 0
POR CLIENTA DE TERCERDS 0 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 37,842,660,437 36.425,839,489 34,571,488,758
SUBSIDIOS ) 232,426,867 231,901,367
CORRIENTES 0| -nL 0
DE CARITAL 0| 732,426,867 231,901,367
APOYOS FISCALES 37.842,660437 36,193.412,622 14,339.587,391
CORRIENTES 759,698,452 759,242,245 752,655,433
SERVICIOS PERSONALES 245,360,994 256,403,911 276,592,505
OTROS 514.337.458 502.838.334 476062928
INVERSKON FISICA 37.082,961.985 35,434,170.377 33,586.931,948
INTERESES, COMISIONES ¥ GASTOS DE LA DEUDA 0 0) 0
INVERSION FINANCIERA 0 | o
AMORTIZACKIN DF PASIVOS 0 0| o
SUMA DE INGRESOS DEL ANO 38,781,866,545 37,365.045.597 34,642,854,370
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUD, 35,000,000 -35,000,000 0
INTERNO -35.000.000 -35,000,000 0
EXTERNO

CUENTA PUBLICA 2021
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
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TOTAL DE RECURSOS

CUENTA PUBLICA 2021
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

Anexo“lll”

35,001,317,331

37,688,508,558
GASTO CORRIENTE 1,290,971,725 1,124,826,239
SERVICIOS PERSONALES 245,360,994 256,403,911 276,592,505
DE OPERACION 973,193,865 961,972,755 755,218,239
SUBSIDIOS 0 0| 0
OTRAS EROGACIONES 72,416,866 72,138,852 93,015,495
PENSIONES Y JUBILACIONES 1,922,638 1,922,638 4,995,248
INVERSION FiSICA n.mz.ou.ml 35.685.684,242 33,818,833,325
BIENES MUEBLES £ INMUEBLES 19,086,998 7.525,488,746 7,122,586,564
OBRA PUBLICA 37.082.961,985 27.927.768,629 26,464,345,394
SUBSIDIOS 0 232,426,867 231,901,367
OTRAS EROGACIONES ol 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 o
COSTO FINANCIERO 191,330,441 191,330,441 7,038,953
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA . 191,330,441 191,330,441 7,038,953
INTERNOS 191,330,441 191,330,441 7.038.953
EXTERNOS 0| 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS ol -15,996,725
POR CUENTA DE TERCEROS 0 :I -15.996,725
EROGACIONES RECUPERABLES 0| 0| 0
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 38,586,273.787 37,169,452.839 34,939.697.040
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION o] ol o
ORDINARIOS o 0| o
EXTRACRDINARIOS of 0| 0
DISPONIBILIDAD FINAL 727,015.786 519,055,719 426,991,845
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES ABLES Y OPERACIONES EN Tamsno 0 0| 365,371,554
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TOTAL

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA!/?/
21 TURISMO
. W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO Anexo “IV”
(PESOS)

DENOMINACION APROBADO _ MODIFICADD QEVENGRQD PAGADG 1 ECONOMIAS

i

38,586,273,787

35,052,928,176

34,939,697,040

37.169.452,839

P S e L L e L A L T T =2

2/ No se incluyen los recursos aprobados del capitulo 9000 "Deuda Pablica”, por concepto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito por $35,000,000. Asi como el presupuesto modificado del capitulo 9000
"Deuda Piblica”, para el concepto de Amortkgacion de la deuda interna con instituciones de crédito $35,000,000
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado \sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

Felisardo Molina Chie Li uill Gatica Velazquez

r de Recursos Financieros e de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Fondo Nacional de Fomento al Turismo
; Reviso Elabord




CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTOY? Anexo “V”
¥ 21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
EURSIICAGION ECONONCA e oy B
e el APROBALD: & | MDGIFCADD DEVENGART |
Bigngkh 'aér'r.:lra!mgl:(_m i
TOTAL 38,586,273,787 37,169.452,839 35,052,928,176| 34,939,697.040|
! Gasto Corriente 1.482,302,166/ 1,481,845,959 1,143,544,128| 1,115,868,467| 338,301,831
' Servicios Personales 745,360,994 256,403,911 281,986,462 176,592,508 -25,582,551
1000 Servicios personales i 245,360,994 256,403,911 181,986,462 276,592,505 -25.5812,551
1100 R iones al p nte 68,753,426 65,337,134 67,694,542 67,196,517 -2.357.408]
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 10,380,797 11,118,149 30,641,465 30,641,465 -19,523.316
1400 Seguridad social 12,847,640 34,006,064 18,090,719 14,020,211 4,084,655
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 133379131 145,942,564 145,559,734 144,734,312 182.028]
Gasto De Operacifn 973,193,265 961,972,755| 761,479,288 755,218.239 200493467
' 2000 Materiales y Suministros 23,335.106 23,335,406 17,770,342 12,211,247 5565064
2100 les de y articulos oficiales 4,966,003 4,966,003 2,778,234 2746476 2,187,769
[ 1200 Alimentos y utensilios 1.612,078 1,612,078 2,030,126 1,929,058 -418,048)
' 2300 Matenas primas y matenales de produccion y :muu:ynﬂn 7,314,348 7,314,348 6,941,693 6,638,757 372,655
ll 2400 Materiales y articulos de construccidn y de reparacion 3705467 3,705.467 2,623,581 2,537,701 1,081,886
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 125,770 125,770 118260 11 s.znoi 7.510]
: 2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 3,835,920 3,835,920 2,164,973 2137.851 1.670.947
: 1700 Vestuarin, blancos, prendas de proteceidn y articulos deportivos 1,226,173 1,226,173 £7.798] 57,467 1,158,375
: 2900 Herramientas, refaciones y accesonns menores 549,647 549,647 1045677 1,045,677 ~496,030)
3000 Servicios generales 949,858,459 938,637,349 743,708,946 738,006,992 194,928,408
3100 Servicios basicos 23,820,621 38,082.053| 13,420,287 13,203,182 4,661,766
i 3200 Serviclos de arrendamiento 31,895,077 32,898,259 22,567,623 212567623 10,330,636
3 3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 385,964,577 379.987,261 323,457,241 321,115,723 56,530,020)
3400 Serviclos financieros. bancanos y comerciales 313,009,123 280,179.224 191,957,903 161,957.900| BR2121.321
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y consepvacion 45,343,497 52,865,035 43,661,523 41.604.872 9.203.512
) 3600 Servicios de comunicacion social y publicidad 9.882.212 9,882,212 9,643,603 9,643,603 138,609/
. 3700 Servicios de traslado y vidticos 23,715,333 21,202,242 9,305,097 9.232.987 11.897.145
' 3800 Servicios oficiales 3,100,000 3,100,000 394,400 394,400 2,705,600
3900 Otros servicios generales 113,128,019 120,441,063 109,301,269 108,286,702 11,139,794
: Otros De Corriente 263,747,307 263.469.293 100,078,378 84.057.723 163,390,915|
3000 Servicias generales 10,416,866 10,138,852 31,039,425 15,018,770 -20,900,573
3900 Otros setvichos generales 10,416,866 10,138,852 31,039,425 15,018,770 -20,900,573
4000 T ias, asignaciones, ' 62,000,000 £2,000,000) 62,000,000 62,000,000
4600 Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros andlogos 62,000,000 62,000,000 62,000,000 62,000,000
| 9000 Deuda plblica 191,330,441 191,330,441 7,038,953 7038953 184,291 488
9200 Intereses de la deuda publica 191.330.441 191,330,441 7.018,953 7,038,953 184,291,488




Pensiones Y Jubilaciones

Pensiones ¥ Jubilaciones
4000 Trans ias, asignaciones, ¥ otras ayudas

4500 Pensiones y jubilaciones

Gasto De Inversién

Inversidn Fisica

3000 Servicios generales
3300 Servicios profesionales, dentificos, téonicos y otros servicins
3400 Servicios financieros, bancarkos y comerciales

biaé 3 bles e bl

5000 Bienes
5400 Vehiculos y equipo de transporte
5600 Maquinaria, otros equipos y heramientas
5800 Bienes inmuebles

000 Inversion publica
6200 Obra piblica en bienes propios

Subisidios

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas .

4300 Subsidios y subvq:hncs

21 TURISMO

W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

(PESOS)
ARROEADD,

1,922,638
1.922.638
1,922,638
1,022,638
17,102,048,983,

37,102,048,983

19,086,998

19.086.998
37,082,961,985]
37.082,961,985

MOGIFICATIG

1,922,638
1,922,638
35,685,684,242
354532573 ?Sl
4.682,332.587
4,622.475.396
59,857,191
7525488746
4,825,012,849
1,286,139,400
1.414.336,497
23,245,436.042
23,245,436,042
232,426,867
232,426,867

232,426,867

4995248
A4.995.248
4995748
33,904,388.800)
31,672,487,433
4,272.230.267
4,255,404,351
16,825,916
1.122.586.564
4,489,553.277
1,798,354,832
‘B34.678,455
21.277.670.,602
22,277,670,602
231,901,367
231,901,367,

231.901.367

4,995,248

4,995,248
4995248
4,995,248
33.818,833,325
33,586.931.958
A,271.957,.375
4,155,131,459
16825916
7.122.586,564
4,489,553.277
1.798,354.832
B14,678.455
22,192.388.19
22.192.388,019
231,901,367
231,901,367

231.,901.367

Anexo “V”

-3,072,610
~3072.610
-3.072.610
-3.072.610]

1,781,295,442)
1,780,769,942

410,102,320|
167,071,045
43,031,275
402,902,182
335,459,572
512,215432
579,658,042
967.765.440

267765440
525,500
525.500

525,500

1/ Las sumas parciales y total p no coincidir debido al redondeo.

2/ Mo seincluyen los recursos apripados del capitulo 2000 "Deuda Pabiica”, por concepto de Amortizacion de [a deuda interna con instituciones de crédito por 535,000,000 Asi comn el presupuesto modificado del capitulo 9000

"Deuda Pablica”, para el concepto
Fuente: Presupuesto Aprobado y

\
Mtro. milt}:})viﬂ:do Bautista
Director de Ad i
ndo Naciony de Fomento al Turismo
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Amortizacidn de la deuda interna con instituciones de crédito 535,000,000
do, sistermas globalizadores de ta Secretaria de Haclenda y Crédito Poblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico,
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Anexo “VII”

Notas a los Estados Presupuesmles

Por el periodo comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

1  Constitucion y objeto de la Entidad

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado
mediante publicacion en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 28 de enero de 1974
y formalizado mediante contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo ano, actuando
como fideicomitente el Gobierno Federal y como institucion fiduciaria Nacional
Financiera, SN.C. (NAFIN) quien tiene las facultades para la administracion y vigilancia
de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el Gobierno Federal aport6 las obligaciones
y derechos que componen el patrimonio de los fideicomisos Fondo de Promocion de
Infraestructura Turistica y Fondo de Garantia y Fomento al Turismo.

Con fecha 30 de junio de 2000, se modifico el contrato de fideicomiso del FONATUR,
en virtud de que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o
reformadas con posterioridad a la celebracion del contrato y sus anteriores convenios
modificatorios, reformando todas las clausulas del mismo.

A partir de esa fecha, su finalidad es participar en la programacion, fomento y desarrollo
del turismo, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de
Planeacion y las normas, prioridades y politicas que determine el Ejecutivo Federal a través
de la Secretaria de Turismo, siendo sus principales funciones las que se mencionan a
continuacion:

e  Elaborar estudios y proyectos que permitan identficar las dreas territoriales y de
servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de mversion en
materia turistica.

e Creary consolidar centros turisticos conforme a los planes maestros de desarrollo, en
los que habra de considerarse los disefos urbanos y arquitectonicos de la zona,
preservando el equilibrio ecolégico y garantizando la comercializacion de los servicios
turisticos, en congruencia con el desarrollo econémico y social de la region.
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e Ejecutar obras de infraestructura y urbanizacion, y realizar edificaciones e
nstalaciones en centros de desarrollo turistico, que permitan la oferta de servicios
turisticos, tomando en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad.

e Promover la creacion de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares que, por sus
caracteristicas naturales y culturales, representan un potencial turistico.

®  Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier tipo
de enajenacion de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable
del turismo.

e Participar con los sectores publico, social y privado en la constitucion, fomento,
desarrollo y operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica,
cualquiera que sea su naturaleza juridica.

®  Realizar la promocion y publicidad de sus actividades.

®  Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema
financiero o por empresas dedicadas a la actvidad turistica.

e  Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su objeto,
otorgando las garantias necesarias.

e Operar con los valores derivados de su cartera.

®  Descontar titulos provenientes de créditos otorgados por acciones relacionadas con
la actividad turistica.

e  Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que otorguen
para la inversion en actividades turisticas.

*  Garantizar la amortizacion de capital y ¢l pago de intereses, de obligaciones o valores,
que se emitan con intervencion de instituciones del sistema financiero, con el
proposito de destinar al fomento del turismo los recursos que de ellos se obtengan.

e Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados, y,

e En general, todas aquellas acciones que faciliten la realizacion de su objeto.

De conformidad con lo previsto por la Ley General de Turismo en su articulo 45 y con la
Ley de Instituciones de Crédito en su articulo 80 se cre6 un Comité Técnico, el que tiene
como objeto el resolver sobre los asuntos inherentes a las funciones mencionadas
anteriormente, asi como aquellas que sean propias del objeto del FONATUR. Actualmente
sus ingresos se obtienen a través de la venta de terrenos en los principales desarrollos
turisticos del pais, como son Cancun, Quintana Roo; Huatulco, Oaxaca; Ixtapa, Guerrero;
Loreto y San José del Cabo, Baja California Sur y en Nayarit, asi como por la prestacion
de servicios.

Mision: Identificar, concretar y detonar proyectos de inversiones sustentables en el sector
turistico, orientados al desarrollo regional, la generacion de empleos, la captacion de
divisas, el desarrollo econémico y el bienestar social, para mejorar la calidad de vida de la
poblacion.

Vision: Convertirse en un instrumento estratégico clave para el desarrollo de la inversion
turistica sustentable en México, contribuyendo a la mejora e igualdad social, la
consolidacion v modernizacion de destinos turisticos y la competitividad del sector
turistico, en beneficio de la poblacion.
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2 Normatividad Gubernamental

A continuacion, se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales que
le son aplicables al FONATUR para operar como ente de la Administracion Publica
Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal que incluye
los estados adjuntos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Convenio modificatorio al contrato de Fideicomiso.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Pablicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica Gubernamental y
su Reglamento.

Ley General de Turismo y su Reglamento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley Organica de la Administracion Puablica Federal.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su
Reglamento.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.
Ley de Tesorerfa de la Federacion y su Reglamento.

e o o

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2021,

Otras disposiciones y oficios circulares en materia presupuestal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la LGCG, que
entrd en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los
Ayuntamientos de los Municipios; los Organos Politico-Administrativos  de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion
Piblica Paraestatal, va sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos
Federales y Estatales.

La Ley tene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisién de la informacién financiera de los entes publicos, con la
finalidad de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el
Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC) como 6rgano de coordinacion
para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emision
de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la
generacion de informacion financiera y presupuestal que emitiran los entes pablicos.
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En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en materia de
contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas
para el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar camplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer
los ejercicios fiscales en que tendra aplicacion efecuva el conjunto de normas aplicables, el
15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié el Acuerdo de Interpretacion sobre las
obligaciones establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual interpreto que
las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacion, a partir del 1 de enero
de 2012, de realizar registros contables con base acumulativa, apegandose al marco
conceptual vy a los postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las
normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los
manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas
matrices de conversion con las caracteristicas senaladas en los articulos 40 y 41 de la
LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha senalada tienen la obligacion de eminr
informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los
documentos técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

b T R s i AR Al

El 10 de junio de 2010 fue publicado en el DOF el “Acuerdo por el que se emite el
Clasificador por Objeto de Gasto” (Acuerdo) integrado por tres niveles de desagregacion:
Capitulo, Concepto y Partida Genérica. Considerando que el Acuerdo establece que: las
unidades administrativas o instancias competentes en materia de Contabilidad
Gubernamental y Presupuesto de cada orden de gobierno, generara con base a sus
necesidades, el nivel de desagregacion de la Partida Especifica (cuarto nivel) conservando
su apertura basica (capitulo, concepto, partida genérica) a fin de mantener la armonizacion
con el plan de cuentas; asimismo los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la
Federacion, las entdades y los 6rganos auténomos deberan adoptar e implementar el
Acuerdo a mas tardar el 31 de diciembre de 2010, a efecto de construir con los elementos
técnicos y normativos que emitié el CONAC en 2009, la matriz de conversion para estar
en posibilidad de cumplir con lo establecido en el articulo cuarto transitorio de la Ley de
Contabilidad en relacién a la emisién de informacion contable y presupuestaria en forma
periddica bajo las clasificaciones administrativa, economica, funcional y programatica.

Asimismo, mediante oficio No. 307-A.-3160 de fecha 11 de diciembre de 2019, la Unidad
de Politica y Control Presupuestario (UPCP) emiti6 los “Lineamientos para la integracion
del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2021, elaboracion vy
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autorizacion de sus calendarios de presupuesto, carga de los calendarios de los anexos
transversales, actualizaciones de las matrices de indicadores para resultados y
modificaciones de sus metas™.

Los egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con los Lineamientos
y disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), entre

ellos, el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Puablica Federal vigente.

3  Cumplimiento global de metas por programa (Informacion no auditada)

Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios

A continuacion, se muestra el presupuesto modificado, autorizado por la SHCP para el
ejercicio fiscal 2021 a nivel de programa presupuestario, asi como los importes ejercidos
en ese periodo:

Acuvidad Programa - P I P T Variacidn
gy 4 Descripeidn 2 A
institucional | presupuestario modificado pagado Absoluta
001 O ACHNIR déhpoyo o la Furein 42931127 40,664,863 (2.266,264) (5.3)
publica y buen gobierno
002 MOO01 Actividades de Apoyo adminstrativo 132,783,253 128,020,922 (4,762,331) (3.6)
Fo02 fnfifay pedie S e Rnesiitn 1,308,054,217 068,174,655 (339,879,562) (26.0)
en el sector turistico
K021 Proyectos de infraestructura de tunsmo
3 K025 Proyectos de m]nml:]cs (Oficinas 19,086,998 . (19,086,998) (100.0)
administrativas)
K027 Mantenimiento de infraestructura 783,090,976 680,831,460 (102,259,516) (13.1)
K028 Estudios de Pranversion 766,545,268 412,474,809 (354,070,459 (46.2)
W1 Operaciones Ajenas - (15,996,725) (15,996,725)
006 K041 e i 34,116,961,000 32,725,527,056 (1,391,433,944) (.1
Pasajeros
Total  37,169,452,839 34,939.697,040  (2,229.755,799) (6.0)

La informacion correspondiente al presupuesto modificado y pagado por actividad
institucional a nivel de capitulo de gasto se muestra a continuacion:
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Actividad Capitulo de 4 o Presupuesto Presupuesto Variacion
S s Descripeion 7
|institucional Gasto modificado pagado Absoluta
[ 1000 Serviaos personales 19,098,242 20,427,696 1,329,454
2000 Materiales v sumimistros 504,518 232,715 (271,803)
0 3000 Servicios generales 13,446,562 9,960,360 (3,486,202)
4000 I'ransferencias, asignaciones, subsidios y 9.881.805 10,044,002 162287
otras avudas
1000 Servicios personales 78,952,875 84.828.254 5,875,379
2000 Mateniales v suministros 2,275,364 1,040,400 (1,234,955)
002 3000 Servicos penerales 28,855,221 18,467,944 (10,387,277)
4000 I'ansferenaas, asignaciones, subsidios y 22699793 23684315 084,522
otras ayudas
[ 1000 Servicios personales 158,352,794 171,336,555 12,983,761
2000 Matenales y suministros 20,555,524 15,938,123 (4,617,401}
| 3000 Servicos generales 906,474,418 724,597 458 (181.876,960)
4000 Transferenaas, asignaciones, subsidios y 31,341,040 33,266,841 1,925,801
otras ayudas
003 ] )
5000 Bienes muebles, inmuebles ¢ intangibles 19,086,998 (19,086,998)
GOOO Inversion publica 1,549,636,244 1,003,306,269 (456,329,975)
7000 Inversiones financieras y otras i
Provisiones
9000 Deuda publica 191,330,441 7,038,953 (184,291 488)
3000 Servicios generales 4,682,332 587 4,271,957,375 {410,375,212)
4000 Transferenaas, asignacones, subsidios y 232,426,867 231,901,367 (525,500)
) otras ayudas
006
| 5000 Bienes mucbles, inmuebles ¢ intangibles 7.506,401,748 7,122,586,564 (383,815,184)
6000 Inversion publica 21,695,799,798 21,009,081,750 (596,718,048)
Total  37,169,452,839 34,030,607,040  (2,229,755,799)
A)  Actividades institucionales

En este apartado se muestra el presupuesto modificado y ejercido desagregado por

actividad institucional y capitulo de gasto.

Es importante mencionar que se incluyen las Cuentas por Liquidar Certificadas
devengadas en 2021 y pagadas 2022 conforme a las Disposiciones para la Integracion de
la Cuenta Publica 2021 emitidas por la Unidad de Politica de Control Presupuestario de

la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Actividad Institucional 001.- Funcion Publica y Buen Gobierno

1 Programa presupuestario: O001 Actividades de apoyo a la funcién puiblica y buen
gobiemo.

El presupuesto modificado para este programa se situ6 en $ 42,931,127 de los
cuales se pagaron $40,664,863. El gasto por capitulo se realizé como se observa
a confinuacion:
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Cabe sefalar que no fue posible registrar en el Mddulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado
con las adecuaciones presupuestaria registradas en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios 2021-21-W3N-599, 2021-21-W3N-812,
2021-21-W3N-970, 2021-21-W3N-1023, 2021-21-W3N-1062 y 2021-21-W3N-
1069, autorizaron para los siguientes conceptos.

Amphliacion liquida para cubrir la actualizacion del tabulador mensual
bruto de sueldos base y compensacion de aplicacion general para el
personal operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR a partir
del 1 de enero del 2021, conforme al oficio No. 307-A.-1327 de fecha 5
de agosto del 2021, slgnado por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) mediante el cual se comunica el Tabulador
mensual bruto de sueldos base y compensacion y al Dictamen autorizado
con Folio TAB-2021-21-W3N-1 en el Sistema de Control Presupuestario
de los Servicios Personales.

Ampliacion liquida para cubrir la actualizacion del Tabulador de sueldos
y salarios del personal de mando del FONATUR a partir del 1 de enero
del 2021, conforme al oficio No. 307-A.-1750 de fecha 21 de septiembre
del 2021, signado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP) mediante el cual se comunica el Tabulador de sueldos y salarios
con curva salarial de sector central aplicable a los puestos de mando y de
enlace y al Dictamen autorizado con Folio TAB-2021-21-W3N-5 en el
Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales.

Ampliacion compensada para dar suficiencia presupuestaria  al
otorgamiento de aguinaldo o gratificacion de fin de ano correspondiente
al ejercicio fiscal 2021, conforme al dictamen comunicado mediante
oficio No. 307-A.-2624 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP), de fecha 7 de diciembre del 2021.

Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas, en atencion a las medidas de cierre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

Asi como diversas adecuaciones autorizadas para dar suficiencia presupuestal a

las actividades prioritarias del FONATUR registradas en SAP.

Derivado de lo anterior, a efecto de registrar el presupuesto pagado conforme al
presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2021-21-W3N-
8, no se reportan en este Programa Presupuestarios $ 16,667 canalizados a cubrir
pagos por defuncion.
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2 L Presupuesto Presupuesto Variacion

Descripcion :
modificado pagado Absoluta
Gasto Corriente:

Servicios personales 19,098,242 20,427,696 1,329,454
Materiales v suministros 504,518 232,715 (271,803)
Servicios generales 13,446,562 9,960,360 (3,486,202)
O1ras erogaciones 9,881,805 10,044,092 162,287
Total 42,931,127 40,664,863 (2,266,264)

Actividad Institucional 002.- Servicios de Apoyo Administrativo

1. Programa presupuestario: M001 Actividades de apoyo administrativo.

Para el programa presupuestario M001, se autorizé un presupuesto modificado
de § 132,783,253 y se pagaron $128,020,922.

Cabe senalar que no fue posible registrar en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios 2021-21-W3N-599, 2021-21-W3N-812,
2021-21-W3N-970, 2021-21-W3N-1023, 2021-21-W3N-1062 y 2021-21-W3N-

1069, autorizaron para los siguientes conceptos.

Ampliacién liquida para cubrir la actualizacion del tabulador mensual
bruto de sueldos base y compensacion de aplicacion general para el
personal operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR a partir
del 1 de enero del 2021, conforme al oficio No. 307-A.-1327 de fecha 5
de agosto del 2021, slgnado por la Unidad de Politica y Control

- Presupuestario (UPCP) mediante el cual se comunica el Tabulador

mensual bruto de sueldos base y compensacion y al Dictamen autorizado
con Folio TAB-2021-21-W3N-1 en el Sistema de Control Presupuestario
de los Servicios Personales.

Ampliacion liquida para cubrir la actualizacion del Tabulador de sueldos
v salarios del personal de mando del FONATUR a partir del 1 de enero
del 2021, conforme al oficio No. 307-A.-1750 de fecha 21 de septiembre
del 2021, signado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP) medrmte el cual se comunica el Tabulador de sueldos y salarios
con curva salarial de sector central aplicable a los puestos de mando y de
enlace y al Dictamen autorizado con Folio TAB-2021-21-W3N-5 en el
Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales.
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e Ampliacién compensada para dar suficiencia presupuestaria  al
otorgamiento de aguinaldo o gratificacion de fin de afio correspondiente
al ejercicio fiscal 2021, conforme al dictamen comunicado mediante
oficio No. 307-A.-2624 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP), de fecha 7 de diciembre del 2021.

® Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, en atencion a las medidas de cierre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

Asi como diversas adecuaciones autorizadas para dar suficiencia presupuestal a
las actividades prioritarias del FONATUR registradas en SAP.

Derivado de lo anterior, a efecto de registrar el presupuesto pagado conforme al
presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2021-21-W3N-
8, se reportan en este Programa Presupuestarios $ 16,667 canalizados a cubrir

pagos por defuncion.

l Lo Presupuesto Presupuesto Variacion
Descripcion :
[ modificado pagado Absoluta
|Gasto Cotriente:
Servicios personales 78,952,875 84,828,254 5,875,379
Materiales v suministros 2,275,364 1,040,409 (1,234,955)
Servicios generales 28,833,603 18,412,993 (10,420,610)
Otros de corriente 22,721,411 23,739,266 1.017,855
Total 132,783,253 128,020,922 (4,762,331)

Actividad Institucional 003.- Incremento de Ia oferta turistica orientada a
proyectos viables y sustentables.

Programa presupuestario: F002 Fomento y promocion de la inversion en el
sector turistico.

Para el ejercicio 2021 el presupuesto modificado para este programa fue de
$1,308,054,217 y se reportan $§968,174,655 pagados, la variacion mas
representativa corresponde a los a los recursos no ejercidos en rubros como
intereses de la deuda, debido a que, en diciembre de 2020, se realiz6 la
amortizacion total del Crédito Simple Numero 09-2014-] suscrito con el Banco
Nacional de Obras v Servicios Pablicos, SN.C. (BANOBRAS).

Cabe senalar que en la variacion observada influye que no fue posible registrar
en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el
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presupuesto modificado autorizado con las adecuaciones presupuestaria
registradas en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Folios
2021-21-W3N-812, 2021-21-W3N-970, 2021-21-W3N-1023, 2021-21-W3N-
1062, 2021-21-W3N-1069, 2021-21-W3N-1073, 2021-21-W3N-1084, 2021-21-
100-495, 2021-21-512-485, para los siguientes conceptos:

e Ampliacion liquida para cubrir la actualizacion del tabulador mensual
bruto de sueldos base y compensacion de aplicacion general para el
personal operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR a partir
del 1 de enero del 2021, conforme al oficio No. 307-A.-1327, signado por
la Unidad de Politica y Control Presupuestario mediante el cual se
comunica el Tabulador mensual bruto de sueldos base y compensacion y
al Dictamen autorizado con Folio TAB-2021-21-W3N-1 en el Sistema de
Control Presupuestario de los Servicios Personales.

e Ampliacion liquida para cubrir la actualizacion del Tabulador de sueldos
y salarios del personal de mando del FONATUR a partir del 1 de enero
del 2021, conforme al oficio No. 307-A.-1750, signado por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP) mediante el cual se comunica
el Tabulador de sueldos y salarios con curva salarial de sector central
aplicable a los puestos de mando y de enlace y al Dictamen autorizado
con Folio TAB-2021-21-W3N-5 en el Sistema de Control Presupuestario
de los Servicios Personales

e Ampliacion compensada para dar suficiencia presupuestaria  al
otorgamiento de aguinaldo o gratificacion de fin de ano correspondiente
al ejercicio fiscal 2021, conforme al dictamen comunicado mediante
oficio No. 307-A.-2624 de la Umdad de Politica y Control
Presupuestario, de fecha 7 de diciembre del 2021.

® Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Economicas, én atencion a las medidas de cierre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

Asi como diversas adecuaciones autorizadas para dar suficiencia presupuestal a

las actividades prioritarias del FONATUR registradas en SAP.

No obstante, a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme al
presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2021-21-W3N-
8, se reportan en este Programa Presupuestatios $7,038,953 que corresponden
al proyecto 1921W3NO0005 Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex
Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca) registrados en
la partida de gasto 92101 “Intereses de la deuda interna con instituciones de
crédito” de la cual provenian.




Fondo Nacional de Fomento al Turismo 22

Descrineid Presupuesto Presupuesto Variacion

SCHDe

i modificado pagado Absoluta
Gasto Corriente: 1,116,723,776 961,135,702 (155,588,074)
Servicios personales 158,352,794 171.336.,555 12,983,761
Materiales y suministros 20,555,524 15,938,123 (4,617,401)
Servicios generales 896,357,184 709,633,639 (186,723,545)
O1tros de cornente 41,458,274 64,227,385 22,769,111
Otros de Gasto Corriente: 191,330,441 7,038,953 (184,291,488)
Costo financiero 191,330,441 7,038,953 (184,291,488)
Total 1,308,054,217 968,174,655 (339,879,562)

2. Programa presupuestario: K025 Proyectos de inmuebles (oficinas

administrativas).

En este programa presupuestario no se reporta presupuesto ejercido ya que, en
diciembre de 2020, se realiz6 la amortizacion total del Crédito Simple Numero
09-2014-] suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(BANOBRAS).

Clave del Presupuesto Presupuesto Variacion
Proyecto :
Proyecto g modificado pagado Absoluta
0321%W3N0149 Adquisicion de f-diﬁcm por medio de 19,086,998 (19,086,998)
arrendamiento financiero :
Total 19,086,998 (19,086,998)

Programa presupuestario: K027 Mantenimiento de infraestructura

El presupuesto modificado del Programa presupuestarios K027 fue de
$783,090,976 de los cuales se pagaron $ 680,831,460 para el de infraestructura de
los Centros Integralmente Planeados (CIPs), Proyectos Turisticos Integrales
(PTTs) v del Hotel Ex Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real
Oaxaca).

El gasto se registro en el capitulo 6000 Inversion Publica.

Los recursos pendientes de ejercer se trasladaron al Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Economicas, en atencién a las medidas de cierre presupuestal.
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Cabe senalar que no fue posible registrar en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios Numeros 2021-21-W3N-700, 2021-21-
W3N-807, 2021-21-W3N-859, 2021-21-W3N-897, 2021-21-W3N-1069, 2021-
21-512-485, 2021-21-512-780 para los siguientes conceptos:

e  Ampliacién liquida para continuar con los trabajos requeridos para la
atencion de acciones y obras prioritarias y urgentes del sector turistico de
competencia federal, relativos a los danos ocasionados por la ocurrencia
de inundacién pluvial, lluvia severa y vientos fuertes el 9 y de septiembre
de 2021 en dos municipios del Estado de Baja California Sur y por el
Sismo de magnitud 7.4 el dia 23 de junio de 2020 en 157 municipios del
Estado de Oaxaca.

e Ampliacion compensada para dar continuidad a los trabajos de
mantenimiento a Centros Integralmente Planeados y Proyectos
Turisticos Integrales.

e Reduccion compensada para aprovechar de la mejor manera los recursos
presupuestales disponibles, evitando afectaciones e incumplimientos,
coadyuvando en el cumplimiento de generar, mantener, conservar y
operar sus Instalaciones e infraestructura turistica en Optimas
condiciones.

e Reducciones lLiquidas para transferir recursos al Ramo General 23
Provisiones Salariales y Economicas, por concepto de control
presupuestario.

® Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Economicas, en atencion a las medidas de cierre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

Dervado de lo antes senalado a efecto de registrar ¢l presupuesto ejercido
conforme al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No.
2021-21-W3N-08, no se reportan $7,038953 que corresponden al proyecto
1921W3N0005 Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa
Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca) registrados en la partida de gasto
92101 “Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito” de la cual
provenian.
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Clave del Piovests Presupuesto Presupuesto Variacién
Provecto 3 modificado pagado Absoluta

Mantemimiento de los Centros

1921W3N000T Integralmente Planeados del Pacifico 4,276,004 4,015,027 (260,977)
Norte 2020
Mantenimuento de los Centros

1921W3N0002 Integralmente Planeados del Pacifico 36,786,075 30,947 406 (5,838,669)
Sur 2020
Mantemmuento del Centro

1921WANOD03 Integralmente Planeado v PTI Caribe 9,824,991 9,245,569 (579,422)
2020

1921WANO004 Mantenumiento de los Ct‘ﬂl’.l’t.l.ﬁ 8,577,673 8523796 (53,877)
Integralmente Planeados Peninsula 2020 L
Programa de Mantemimiento para el

1921W3N0005 |  Hotel Ex Convento de Santa Catarina
de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca)
Mantenimuento de los Centros

2021W3N0003 | Integralmente Planeados del Pacifico 305,800,471 270,316,784 (35.483,687)
Sur 2021-2023
Mantenimiento del Centro

2021W3N0004 | Integralmente Planeado v PTI Canbe 197,707 001 186,916,364 (10,790,637)
2021 - 2023
Mantenimiento de los Centros

2021W3NO0005 | Integralmente Planeados Peninsula 2021 166,968,551 116,607 845 (50,360,706)
2023
Mantenimiento de los Centros

2021W3N0006 | Integralmente Planeados del Pacifico 53,150,210 54,258,669 1,108,459
Norte 2021-2023

Total 783,090,976 680,831,460 (102,259,516)

Programa presupuestario: K028 Estudios de -Pre inversion

X1 presupuesto modificado del al Programa presupuestarios K028 fue de
$766,545.268.00 de los cuales se pagaron $412,474.809.00 estos recursos se
canalizaron a la realizacion de estudios de preinversion relacionados con el
Proyecto Tren Maya y los Polos de desarrollo a lo largo de la Ruta del Tren Maya.

Los recursos pendientes de ejercer se trasladaron al Ramo General 23 Provisiones
Salariales v Economicas, en atencion a las medidas de cierre presupuestal.

Cabe senalar que no fue posible registrar en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Enadades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en ¢l Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios Numeros 2021-21-W3N-859, 2021-21-
W3N-953, 2021-21-W3N-1069, 2021-21-512-485, 2021-21-512-780 y 2021-21-
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512-933 para los siguientes conceptos:

Ampliacion compensada para el desarrollo de Estudios de Preinversion
para la construccion de Polos de Desarrollo a lo largo de la Ruta del Tren
Maya.

Reducciéon compensada para dar continuidad a los trabajos de
mantenimiento de los CIPs y PTls.
Reducciones Liquida para transferir recursos al Ramo General 23

Provisiones Salariales v de control
presupuestario.

Economicas, por concepto

Reducciones para trasladar recursos al Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econémicas, en atencion a las medidas de cierre presupuestal
emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con el oficio
No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

El gasto se registrd en el capitulo 6000 Inversion Publica en los siguientes
proyectos de mversion:

Clave del Presupuesto Presupuesto Variacion
Proyecto ;
Proyecto 5 modificado pagado Absoluta
Estudios de Preinversion para la
1821W3ANO006 construccion de via ferroviaria del Tren 566,927,750 325314611 (241,613,139)
Maya
Estudios de Preinversion para la
1821 W3ANO007 Construcaion de Polos de Desarrollo a 199617 518 7,160,198 (112,457,320)
1o largo de la Ruta del Tren Maya
Total 766,545,268 412,474,809 (354,070,459)
5. Programa presupuestario: W001 Operaciones Ajenas

En este programa presupuestario se reporta el monto neto de los conceptos de
operaciones ajenas que forman parte del gasto de la Entidad como son impuestos,
aportaciones de seguridad social y vivienda, retenciones del personal, entre otros.

T Presupuesto Presupuesto Variacion
Descripcion ;
modificado pagado Absoluta
Gasto Corriente: s 15,996,725 | (15,996,725)
Operaciones ajenas por cuenta de ) (15.996.725) (15.996,725)
terceros )

Total s m 15,996,725.00 (15,996,725)
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Actividad Institucional 006.- Ferrocarriles eficientes y competitivos.

1. Programa presupuestario: K-041 - Proyectos de Transporte Masivo de
Pasajeros.

El presupuesto modificado del Programa presupuestarios K041 fue de
$34,116,961,000 y se reportan como pagados $32,725.527.056 estos recursos se
canalizaron al desarrollo de Proyecto Tren Maya y a la Modernizacion,
rehabilitacion, conservacion, operacion y mantenimiento de la carretera Cancun
Tulum.

Los recursos pendientes de ejercer se trasladaron al Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econdmicas, en atencion a las medidas de cierre presupuestal.

La variacion incluye movimientos al presupuesto que no fue posible registrar en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) y que se
autorizaron en el Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los folios
Nuameros 2021-21-512-780, 2021-21-W3N-838, 2021-21-W3N-849, 2021-21-
W3N-914, 2021-21-W3N-915, 2021-21-W3N-916, 2021-21-W3N-922, 2021-21-
512-933, 2021-21-512-935, 2021-21-W3N-953, 2021-21-W3N-1010, 2021-21-
W3N-1013, 2021-21-W3N-1042, 2021-21-W3N-1063, 2021-21-W3N-1069,
2021-21-W3N-1085, 2021-21-W3N-1087, para los siguientes conceptos

e  Ampliacion liquida para continuar con el desarrollo del Proyecto Tren
Maya.

¢ Reducciéon compensada para que Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. lleve a
cabo la construccion de andenes, estaciones paraderos, centros de
transferencia modal, usos complementarios y servicios auxiliares en el
Estado de Quintana Roo.

e Reduccién compensada para que Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. lleve a
cabo las acciones necesarias correspondientes a las reubicaciones que
permitan la Liberacion del Derecho de Via del Proyecto Tren Maya.

e Reduccion liquida para transferir al Ramo 09 Comunicaciones y
Transportes con la finalidad de dar cumplimiento al Acuerdo Especifico
para el Traspaso de Recursos celebrado entre FONATUR, Fonatur Tren
Mavya y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

¢ Reduccion hquida para trasladar recursos al Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas, para el seguimiento de acuerdos que permitan
continuar con el didlogo con los pueblos y comunidades indigenas
respecto del proyecto de desarrollo Tren Maya.
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Reduccion liquida para transferir recursos al Registro Agrario Nacional
con la finalidad de dar cumplimiento al Acuerdo celebrado entre
FONATUR y el Registro Agrario Nacional el 8 de octubre de 2021.

Reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 16 Medio Ambiente y
Recursos Naturales con la finalidad de dar cumplimiento al Acuerdo
Especifico celebrado entre FONATUR, Fonatur Tren Maya y la Secretaria
de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

Reduccion compensada para transferir recursos a Fonatur Tren Maya S.A.
de C.V,, para la compra del inmueble Askan, Arte Hotel que se utilizara
como campamento de las brigadas del proyecto Tren Maya, que participan
en la liberacion del derecho de via del eje del Tren Maya.

Reduccion compensada para transferir recursos a Fonatur Tren Maya S.A.
de C.V., con la finalidad de llevar a cabo acciones necesarias para las
reubicaciones que permitan la Liberacion del Derecho de Via en Tabasco
y Campeche para el proyecto Tren Maya.

Reducciones lLiquida para transferir recursos al Ramo General 23
Provisiones Salariales y FEconémicas, por concepto de control
presupuestario.

Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas, en atencion a las medidas de clerre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con
el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

El gasto se registré en los capitulos 3000 Servicios Generales, 5000 Bienes
Muebles, Inmuebles e Intangibles y 6000 Inversion Publica.

D L Presupuesto Presupuesto Variacion
escripeion
P modificado pagado Absoluta
|Gasto de Inversion: 34,116,961,000 32,725,527,056 (1,391,433,944)
Servicios generales 4,682,332,587 4,271,957,375 (410,375,212)
Subsidios 232,426,867 231,901,367 (525,500)
Bienes bles, i bles e
T 7,506,401,748 7,122,586,564 (383,815,184)
intangibles ;
Inversién publica 21,695,799,798 21,099,081,750 (596,718.048)
Total 34,116,961,000 32,725,527,056 (1,391,433,944)
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Clave del Presupuesto Presupuesto Variacién
Proyecto :
Proyecto 3 modificado pagado Absoluta
2021W3N0001 |Provecto Tren Maya 33,064,868,783 31,995,317,252 (1,069,551,531)
Modernizacion, rehabilitacion,
2121W3N000T [conservacion, operacion y mantenimiento 819,665,350 498,308,437 (321,356,913)
de la carretera Cancin Tulum
Total 33,884,534,133 32,493,625,689 (1,390,908,444)

Avance de las Metas de los Indicares de la Matriz de Indicadores para
Resultados (MIR) y Fichas de Indicadores del Desempeno (FID)

EI FONATUR tiene la mision de Identificar, concretar y detonar proyectos de inversiones
sustentables en el sector turistico, orentados al desarrollo regional, la generacion de
empleos, la captacion de divisas, el desarrollo econdmico y el bienestar social, para mejorar

la calidad de vida de la poblacion.

En atencion de lo anterior se definieron indicadores a través de los cuales se da cuenta de
las acciones realizadas para fomentar la inversion en los destinos turisticos, desarrollar
infraestructura en los nuevos proyectos del Fondo, asi como para dar mantenimiento a la
infraestructura turistica de los CIPs y PT1s.

El alcance de las metas de estos indicadores se calculd con relacion a las metas autorizadas
en el presupuesto original, asi como las modificaciones realizadas en términos de lo
dispuesto en los “Lineamientos para el proceso de seguimiento y modificacion
extemporanea de los instrumentos de Seguimiento del Desempeno de los Programas
presupuestarios para el ejercicio fiscal 20217,

Avance de Metas de la MIR

Programa presupuestario: FO02 Fomento y promocion de la inversion en el
sector turistico.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia
Objetivo: Contribuir a impulsar el desarrollo equilibrado de los destinos turisticos del pais

Indicador de Desempeiio: Variacion porcentual de cuartos disponibles en destinos
emergentes, Pueblos Magicos y consolidados seleccionados.

Nivel: Fin

Definicion Mide el comportamiento de la infraestructura turistica, representada por los

cuartos de hotel disponibles en destinos emergentes, Pueblos Magicos y
consolidados seleccionados, respecto al afio anterior.
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Método de calculo:

VPCD=((CDDEPMCS/CDDEPMCS-1)-1)*100 Donde: VPCD=Variacién
porcentual anual en la oferta de cuartos disponibles en destinos emergentes,
Pueblos Magicos y consolidados seleccionados. CDDEPMCS=  Cuartos
disponibles en destinos emergentes, Pueblos Magicos y consolidados
seleccionados, al cierre del ano t CDDEPMCS-1= Cuartos disponibles en
destinos emergentes, Pueblos Magicos y consolidados seleccionados, al cierre del
ano t-1 t=Ano base.

Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Estratégico
Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta

Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original:
Modificada: 1.46 0% 98.95%
Alcanzada: 0.39

La oferta hotelera crecié de manera marginal en un 0.39%, lo que refleja que a pesar de la
pandemia por el COVID 19, el sector turistico comienza a mostrar signos de recuperacion
debido al cambio en los semaforos en la mayor parte de los destinos turisticos del pais, y
la disminucion en las restricciones para acceder a los diferentes atractivos, lo que a su vez
motiva un numero de turistas y por tanto, se incentiva la inversion en oferta de
alojamiento.

Efecto: Este incremento en la oferta hotelera, beneficia en la creacion de nuevos empleos,
mayor derrama economica, beneficios a las comunidades receptoras, y de manera general
mayor dinamismo en la economia local.

Objetivo: Las Entidades Federativas del pais incrementan su potencial de inversion
turistica.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de Entidades Federativas que incrementaron su
potencial de inversion turistica.

Nivel: Proposito

Definicion El indicador mide cuantas Entidades Federativas del pais incrementaron su
potencial de inversion turistica mediante acciones de fomento y promocion
como Estudios de Planeacion Turistica, Evaluacion de Proyectos, compra de
bienes inmuebles, promocion de los Centros Integralmente Planeados, respecto
del total de Entidades Federativas del pais.

Método de caleulo: (Nimero de Entidades Federativas que incrementaron su potencial de inversion
turistica/Numero de Entidades Federativas del pais)*100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
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Original:
Modificada: 50 100%, 100%
Alcanzada: 50

Las acciones de difusién, evaluacion, asistencia técnica, promocion de inversiones y
venta de terrenos permitieron cumplir en un 100% la meta programada en el periodo
enero a diciembre de atender a 16 entidades, que corresponden a una cobertura del 50%
de los estados del pais. Las entidades atendidas en el periodo enero a diciembre fueron:
Oaxaca, Baja California Sur, Guerrero, Ciudad de México, Quintana Roo, Yucatan,
Chiapas, Coahuila, Puebla, Tabasco, Veracruz, Chihuahua, Querétaro, Hidalgo,
Campeche y Michoacan.

Efecto: Coadyuvar en el incremento en la inversion en el sector turistico.

Objetivo: Superficie del inventario de terrenos disponible para proyectos de inversion
de las Entidades Federatvas, desplazada.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de superficie desplazada del inventario de
terrenos disponibles

Nivel: Componente

Definicion Mide el porcentaje de la superficie desplazada, con respecto a la superficie
proyectada. La superficie desplazada se refiere a la superficie que ha dejado de
pertenecer al inventario de lotes disponibles por venta, acciéon de pago u otros
movimientos.

Mérodo de calculo: (Superficie total desplazada en el periodo / Superficie programada para
desplazamiento en el periodo) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: ) 100% ‘ g

Modificada: 100% 32.69% 32.69%

Alcanzada: 32.69%

Se estim6 cumplir con la meta del 100% de la meta modificada, lo que significaba
desplazar, 676,180.27 m2, sin embargo, debido a la situacion que prevalece en el pais por
la contingencia sanitaria por COVID-19 que mantiene a los posibles compradores con
reserva de poder invertir ante la imposibilidad de contar con los materiales y mano de obra
necesarios y suficientes que den cumplimiento a los plazos establecidos de construccion,
asi como ¢l lento flujo econémico de sus inversiones, se alcanzo un avance del 32.69%, lo
que significa que se desplaz6 una superficie de 221,018.17 m2.

Efecto: Conforme a lo programado al periodo que se reporta, se desplazaron 455,162.10
m2 menos, lo que significa que esta superficie aun se encuentra en el mventario de lotes
disponibles para venta, por lo que el FONATUR continuara pagando contribuciones,
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Objetivo: Estudios de Planeacion Turistica a Entidades Federativas proporcionados.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de estudios de planeacion rturistica
proporcionados.

Nivel: Componente

Definicion Mide el nimero de Estudios de Planeacion Turistica proporcionados a las

Entidades Federativas para el fomento de la inversion turistica respecto a las
solicitados en el marco del Programa de Asistencia Técnica a Estados y

Municipio.

Método de cilculo:

(Numero de estudios de planeacion turistica proporcionados en el afio t /
Numero de estudios de planeacion turistica solicitados) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada; 100%

En el periodo enero a diciembre de 2021, se realizaron 5 Estudios de Planeacion Turistica
con lo que se cumple la meta modificada, lo cual es resultado de la estrategia implementada
para fortalecer la planeacion turistica en los cinco estados que se encuentran en la zona de
influencia del Proyecto Tren Maya:

1.-Programa de Desarrollo Turistico del Municipio de Palenque, Estado de Chiapas.

2.-Programa Especial de Desarrollo Turistico de la Region Agua Selva, Municipio de
Huimanguillo, Estado de Tabasco.

3.-Programa de Desarrollo Turistico del Destino Maya Kalan, Estado de Quintang Roo.

4.-Programa de Desarrollo Turistico de la Ruta Rio Hondo, Municipio de Othon P.
Blanco, Estado de Quintana Roo.

5.-Programa de Desarrollo Turistico para las Localidades Costeras con Potencial para el
Turismo Nautico, del Estado de Yucatan.

Efecto: Mediante la elaboracion de Estudios de Planeacion Turistica para cuatro
entidades localizadas en la zona de influencia del Proyecto Tren Maya, se identifican
zonas susceptibles de ser aprovechadas turisticamente y se promueve la creacion de
producto turistico.

Objetivo: Hectareas susceptibles de ser aprovechadas en proyectos turisticos en las
Entidades Federativas identificadas.




Fondo Nacional de Fomento al Turismo 32

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de hectareas identificadas para proyectos

turisticos.

Nivel: Componente

Definicion Mide el nimero de hectareas con potencial turistico que el FONATUR 1dentifica
para desarrollar proyectos turisticos.

Meétodo de calculo: Nimero de hectireas identificadas en el peritodo/Numero de hectareas
programadas a identificar en el periodo) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alecanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 112.6% 112.6%

Alcanzada: 112.6%

Para el periodo enero a diciembre de 2021, se programoé la identificacion de 1,000
Hectareas de Reserva Territorial. Al cierre del ejercicio a través del Estudio denominado
Identificacién de Areas para el Aprovechamiento Turistico en el Estado de Baja California
Sur se identificaron 1,126 hectireas. El comportamiento de la meta obedece a la
identificacion del Predio Magbay, ubicado en el Municipio de Comondu, que cuenta con
una superficie de 4,341 hectireas, de estas 1,126 hectireas se consideran aptas para el
aprovechamiento turistico.

Efecto: El efecto de identificar 1,126 hectareas aptas para el aprovechamiento turistico,
permite a FONATUR incorporar a su portafolio de Reserva Territorial una amplia
extension territorial susceptible de ser aprovechada en proyectos turisticos del Fondo.

Objetivo: Evaluaciones de Proyectos del sector turistico en Entidades Federativas
realizadas.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de evaluaciones realizadas.

Nivel:

Componente

Definicion

Mide el porcentaje de evaluaciones de proyectos en Entidades Federativas del
pais solicitadas por inversionistas, mipymes y/o grupos sociales para la
ampliacion o desarrollo de nuevos productos en el sector turismo en el marco
del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos.

Método de calculo:

(Nmero de proyectos evaluados)/(Numero de proyectos solicitados)) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Estratégico
Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100% 102.38% 102.38%
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Modificada:

100%

Alcanzada:

102.38%

Para el ejercicio 2021 se establecid una meta anual de 42 evaluaciones, con base en los
resultados obtenidos para el periodo, se reportan 43 evaluaciones a proyectos de inversion
turistica, con lo cual se alcanzo el 102.38% respecto de la meta anual.

A través del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos se atendieron inversionistas,
MIPYMES y grupos sociales con interés en desarrollar proyectos en 10 entidades
federativas del pais, estas fueron:

e Campeche (1)

e Chiapas (4)

e Chihuahua (2)

e (Ciudad de México (2)
e (Coahuila (1)

®  Querétaro (2)

¢ Quintana Roo (13)

e Tabasco (2)

e Veracruz (7)

®  Yucatan (9)

Por lo tanto, se sobre cumplié la meta establecida en el nimero de evaluaciones de
proyectos programada de enero a diciembre, toda vez que se reactivaron los Talleres de
Orentacion sobre Fuentes de Financiamiento, Inversion y Proveeduria a Empresas
Turisticas en coordinacion con Secretaria de Turismo (SECTUR) y se tiene participacion
en los Talleres de Planeacion para la elaboracion de los Programas de Desarrollo Turistico
a estados y municipios, con lo que se logré captar la totalidad de proyectos programados
en este pertodo.

Efecto: La asesoria otorgada a los empresarios del sector turistico; para la correcta
integracion y formulacion de sus planes de negocio, les permite tener acceso a las fuentes
de financiamiento para el desarrollo de estos proyectos, lo que incrementa la inversion
potencial en el sector turismo.

Objetivo: Realizacion de ventas de bienes inmuebles.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de ventas reales realizadas de bienes inmuebles.

Nivel:

Actividad

Definicion

Mide las ventas reales de bienes inmuebles del FONATUR por concepto de la
comercializacion de terrenos que detonan inversion.

Método de calculo:

(Monto total de las ventas realizadas respecto a los bienes inmuebles del
inventario disponible, en el periodo t / Monto total de ventas de bienes
inmuebles programados en el periodo t) X 100.

Unidad de medida:

Porcentaje

Tipo del indicador:

Gestion

Dimension a medir:

Eficacia
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Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 5541% 55.41%
Alcanzada: 55.41%

A diciembre se estim6 obtener 460,680,458 de pesos por la venta de terrenos, sin embargo,
debido a la situacion que prevalece en el pais por la contingencia sanitaria por COVID-19
que mantiene a los posibles compradores con reserva de poder invertir ante la
imposibilidad de contar con los materiales y mano de obra necesarios y suficiente que den
cumplimiento a los plazos establecidos de construccion, asi como el lento flujo econémico
de sus inversiones, se alcanzé un avance del 55.41%, lo que significa que se vendieron
255,275,7112.97

Efecto: Conforme a lo programado al periodo que se reporta, se vendieron
205,404,745.03 pesos menos, no se logré en nivel de ingresos estimados por venta de
lotes, lo que repercute en la disponibilidad de recursos propios para el cumplimiento de
los objetivos del Fondo.

Objetivo: Identificacion de estrategias para la comercializacion de bienes inmuebles.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de estrategias de comercializacion
implementadas.
Nivel: Actividad
Definicion Mide el avance en el cumplimiento de las estrategias de comercializacion para la
venta de terrenos en los desarrollos turisticos del FONATUR programada.
Método de cilculo: (Estrategias de comercializacion para la venta de terrenos ejecutadas /
Estrategias de comercializacion programadas) X 100.
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Gestion
Dimension a medir: Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada‘ Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Al cierre de 2021, se llevaron a cabo acciones de planeacion, disefo, gestion y ejecucion
de servicios para la promocion de los desarrollos turisticos del FONATUR.

1) Autorizacion de la Estrategia y Programa Anual de Promocién y Publicidad del
FONATUR por parte de la SEGOB y validado por la Presidencia de la Republica.

2) Difusion de la campana "Promocion y Difusion al proyecto Fonatur - Tren Maya", con
spoteo en radio (autorizada por SEGOB).

3) Participacion de FONATUR en la 2da edicion del Tianguis Turistico Digital (TTD)
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2021 con difusion de la oferta del inventario de lotes disponibles para su comercializacion
v generacion de citas de negocios.

4) Monitoreo diario de la informacion en medios de comunicacion sobre la actividad del
FONATUR y del sector turismo para la toma de decisiones y estrategias de comunicacion.
5) Generacion de contenidos en redes sociales institucionales a partir de un analisis de
Social Listening.

6) Validacion de Estrategia de Plan de Medios de Comunicacion, Campana Promocion y
Fomento a la Inversion de los Desarrollos de FONATUR.

7) Validacién de materiales graficos para la Campana Promocion y Fomento a la Inversion
de los Desarrollos de FONATUR.

8) Autorizacion de Presidencia de la Repiblica para la difusion de la Campana de
Promocion y Fomento a la Inversion de los Desarrollos de FONATUR en medios
impresos, digitales y complementarios.

9) Estrategia de contenidos y materiales graficos para el primer seminario virtual de
promocion del CIP Loreto.

10) Difusion pre-evento del webinar denominado “Invierte en Loreto — Invierte en
Fonatur”.

11) Transmision en vivo del primer webinar de cinco, para la comercializacion de los
desarrollos turisticos de FONATUR dirigida a ejecutivos e inversionistas potenciales,
como mecanismo de promocién y fomento a la inversion turistica. denominado Invierte
en Loreto, Invierto en FONATUR.

12) Estrategia de contenidos y materiales graficos para el segundo seminario virtual de
promocion del CIP Ixtapa.

13) Difusién pre-evento del webinar denominado “Invierte en Ixtapa — Invierte en
Fonatur™.

14) Transmision en vivo del segundo webinar de cinco, para la comercializacion de los
desarrollos turisticos de FONATUR dirigida a ejecutivos e inversionistas potenciales,
como mecanismo de promocion y fomento a la inversion turistica. denominado Invierte
en Ixtapa, Invierto en FONATUR.

15) Estrategia de contenidos y materiales graficos para el primer seminario virtual de
promocion del CIP Huatulco.

16) Difusion pre-evento del webinar denominado “Invierte en Huatulco — Invierte en
Fonatur”.

17) Transmision en vivo del tercer webinar de cinco, para la comercializacion de los
desarrollos rturisticos de FONATUR dirigida a ejecutivos e inversionistas potenciales,
como mecanismo de promocion v fomento a la inversion turistica. denominado Invierte
en Huarulco, Invierto en FONATUR.

18) Estrategia de contenidos y materiales graficos para el cuarto seminario virtual de
promocion de las Unidades de Negocio del FONATUR: Hoteles y Marinas Turisticas.
19) Transmision en vivo del cuarto webinar para la comercializacion de los desarrollos
turisticos de FONATUR, como mecanismo de promocion y fomento a la inversion
turistica, denominado Unidades de Negocio del FONATUR (Hoteles y Marinas
Turisticas).

20) Estrategia de contenidos y materiales graficos para el quinto seminario virtual de
promocion (Qué tipo de proyectos puedo desarrollar con FONATUR?

21) Estrategia de contenidos y diseno grafico de un portafolio de brochures para promover
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la oferta inmobiliaria de los desarrollos turisticos del FONATUR.

22) Diseno, implementacién y mantenimiento del sitio web de comercializacion.

23) Difusion pre-evento del webinar denominado (Qué tipo de proyectos puedo
desarrollar con FONATUR?

24) Evaluacion post-test de la campana de promocion y fomento a la inversion del
FONATUR.

25) Transmision en vivo del webinar denominado ;Qué tipo de proyectos puedo
desarrollar con FONATUR?

Efecto:

e Se egercio el 100% del presupuesto autorizado para la promocion para el
FONATUR, con lo cual se alcanzo un nivel de recordacion publicitaria de 18%
en el publico objetivo.

e la campana particular de promocion al proyecto FONATUR-Tren Maya genero
6,460 impactos de spot en radio, contribuyendo al posicionamiento del proyecto
en el sureste mexicano.

® -Durante la segunda edicion del Tianguis Turistico Digital se lograron 36 citas de
negocios. El monitoreo diario de medios ha apoyado a areas sustantivas del
FONATUR para la toma de decisiones y para generar estrategias de
comunicacion; asimismo, constituye una herramienta de informacion en tiempo
real de lo que sucede en el sector.

e -Selogro la reactivacion de la comunicacion en las redes sociales de FONATUR,
a través de la generacion de contenidos semanales.

e -Se obtruvo la autorizacion para la difusion de la Campana de Promocion y
Fomento a la Inversion de los Desatrollos de FONATUR, con vigencia del 2 de
agosto al 31 de octubre de 2021.

® -Se desarrollaron 5 webinars dirigidos a promover la oferta inmobiliaria en los

Centros Integralmente Planeados de Loreto, Ixtapa y Huatulco; asi como a

promover la oferta de Unidades de Negocio del FONATUR en el pais y a divulgar

los tipos de proyectos que se pueden desarrollar con el FONATUR. Los eventos
lograron una participacion aproximada de 231 usuarios (46 usuarios en promedio
por evento). ) ' )

e -La liberacion del sito web de comercializacion del FONATUR comenzo a
generar trafico como herramienta para promover y fomentar la oferta inmobiliatia
en los diferentes desarrollos turistico del FONATUR.

e -Los booklets dedicados a los diferentes desarrollos del FONATUR se
difundieron entre las diferentes areas del FONATUR, a fin de servir como vinculo
de comercializacion entre los inversionistas interesado.

® -Los resultados de la evaluacion post-test de campana han retroalimentado la
estrategia y programa anual de promocion del FONATUR 2022.

Objetivo: Formalizacion de Convenios de Estudios de Planeacion Turistica a estados y
MUNIcipios.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de convenios formalizados.
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Nivel: Actividad
Definicion Mide el total de convenios formalizados con estados y municipios para realizar
estudios de planeacion turistica.
Meétodo de calculo: (Numero de convenios formalizados de estudios de planeacion turistica /
numero de convenios de planeacion ruristica programados) X 100.
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Geston
Dimension a medir: Eficiencia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Se formalizaron 5 convenios con Estados o Municipios para la elaboracion de Estudios
de Planeacion Turistica, con lo que se cumple la meta modificada, el avance es resultado
de la estrategia implementada para fortalecer la planeacion turistica en los cinco estados
que se encuentran en la zona de influencia del Proyecto Tren Maya.

Los convenios formalizados estan relacionados con los siguientes estudios:

1.- Programa de Desarrollo Turistico del Municipio de Palenque, Estado de Chiapas.

2.- Programa Especial de Desarrollo Turistico de la Region Agua Selva, Municipio de
Huimanguillo, Estado de Tabasco.

3.- Programa de Desarrollo Turistico del Destino Maya Ka’an, Estado de Quintana Roo.
4.- Programa de Desarrollo Turistico de la Ruta Rio Hondo, Municipio de Othén P.
Blanco, Estado de Quintana Roo.

5.- Programa de Desarrollo Turistico para las Localidades Costeras con Potencial para el
Turismo Nautico, del Estado de Yucatan.

Efecto: Con la suscripcion de cinco convenios de colaboracion en la Region del Proyecto
Tren Maya, fue posible iniciar oportunamente el proceso de contratacion de Estudios de
Planeacion Turistica que permiten la creacién de producto turistico en su zona de
influencia.

Objetivo: Elaboracion de estudios para la identificacion de reserva territorial susceptible
de ser aprovechada en proyectos turisticos.

Indicador de Desempeio: Porcentaje de estudios elaborados para la identificacion de
reserva territorial.

Nivel:

Actividad

Definicién

a cuenta del nimero de estudios e investigaciones que apoyen la identificacion
D ta del d di ] yen la identifi :
facubilidad técnica, ambiental, juridica y econémica-financiera de sitios con
potencial y viabilidad de desarrollo turistico susceptibles de ser incorporadas al
patrimonio del Fondo, para desarrollar nuevos proyectos turistico.

Método de calculo:

Numero de estudios de identificacion de reservas territoriales elaborados en el
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periodo/Nimero de estudios de identificacion de reservas territoriales
programados en el periodo) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Gestion
Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta

Absoluta | Porcentual Porcentaje de
cumplimiento

Alecanzada /Aprobada.

Porcentaje de
cumplimiento
Alcanzada /Modificada.

Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Para el periodo enero a diciembre de 2021, se programé la elaboracion de un Estudio para
la Identificacion de Reserva Territorial. Al cierre del ejercicio 2021, se tuvo un porcentaje
de cumplimiento del 100% con la elaboracion del Estudio denominado Identficacion de
Areas para el Aprovechamiento Turistico en el Estado de Baja California Sur.

Efecto: Con la elaboracion del Estudio de ldentficacion de Reservas Territoriales se

identificaron areas territoriales susceptibles de ser aprovechadas en proyectos turisticos de
FONATUR.

Objetivo: Generacion oportuna de los elementos que integran la evaluacion de proyectos
de mversion.

Indicador de Desempeno: Dias promedio utilizados para la generacion del analisis con
los elementos que integran la evaluacién de proyectos.

Nivel:

Actividad

Definicién

Mide los dias que en promedio son utilizados para la generacion del analisis de
claster, mercado, operacion, comercializacion, técnico y financiero, que integran
la evaluacién de cada proyecto.

Método de calculo:

(Suma de los dias utilizados para la evaluacion de todos los proyectos)/(Namero
de proyectos evaluados).

Unidad de medida: Dias Promedio N

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 21

Modificada: 21 123.26% 123.26%

Alcanzada: 16.12

Es importante senalar que, durante el proceso de una evaluacion, se pueden elaborar de
manera simultanea una o mas de éstas, atendiendo ello, tenemos como resultado durante
el periodo enero a diciembre de 2021 un promedio de 16.12 dias por evaluacion (43
evaluaciones en 693 dias). De acuerdo con lo establecido en el indicador de 21 dias habiles,
se redujo ¢l tempo en 4.88 dias promedio. Cabe sefalar que, contar con analisis previos
en algunas zonas del pais permite optimizar los tempos de la evaluacion de los diferentes
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rubros en materia de clister, mercado, técnico, operacion, comercializacion y financiero.

Efecto: El efecto de haber optimizado este indicador es que, los promoventes tienen la
posibilidad de contar de manera oportuna con el analisis de la informacién para integrar
su plan de negocios con una adecuada estructuracion y permite atender el requerimiento
de informacién y observaciones por parte de los solicitantes; lo cual se agiliza el proceso
de ingreso de los proyectos a la Banca para obtener un crédito.

Objetivo: Difusion del Programa de Asesoria v Calificacion de Proyectos.

Indicador de Desempeno: Porcentaje de reuniones, talleres o cursos de capacitacion

impartidos para la Difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos.

Nivel:

Acuvidad

Definicion

Mide el porcentaje de las reuniones, talleres o cursos de capacitacion impartidos
para la Difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos con el
proposito de generar interés en los inversionistas, empresarios, mipymes y
grupos sociales vulnerables para la correcta integracion de sus planes de
negocios.

Método de calculo: (Ntimero de reuniones, talleres o cursos de capacitacién impartidos para la
Difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos)/(Numero de
reuniones, talleres o cursos de capacitacion programados para la Difusion del
Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos) x 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 103.33% 103.33%

Alcanzada: 103.33%

Para el ejercicio 2021, se establecié una meta modificada anual de 30 difusiones, en el
periodo enero a dlcmmbre se realizaron 31 eventos de difusién, con lo que reporta un
avance del 103.33% respecto a la meta anual, derivado de la participacion del Programa
de Asesoria y Calificacion de Proyectos en los Talleres de Planeacion para la elaboracion
de los Programas de Desarrollo Turistico:

e Municipio de Palenque, en Chiapas;

Ruta Rio Hondo y Maya Kaan, en Quintana Roo;

¢ Localidades Costeras con Potencial para el Turismo Nautico en Yucatan;
Programa de Desarrollo Turistico de la Zona de Influencia de la Estacion del Tren
Maya en Tulum en el Estado de Quintana Roo.

e Fvaluacion del potencial turistico del Corredor FEcoturistico FEscarcega
Champoton, v Metodologia para la formulacion y evaluacion de proyectos
turisticos, en el marco del Taller de Identificacién de Productos Turisticos en los
municipios (ambos talleres en el estado de Campeche);
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e Participacion con la Secretaria de Turismo (SECTUR) y la banca de desarrollo en
los Talleres de Orentacion sobre Fuentes de Financiamiento, Inversion y
Proveeduria a Empresas Turisticas.

Se conté con la participacion de un total de 2,190 asistentes en 13 entidades federativas
del pais:

¢ Baja California Sur (1)
Campeche (2), Chiapas (4)
Ciudad de Méxuco (5)
Coahuila (1)
Hidalgo (1)
Michoacan (1)
Oaxaca (1)
Puebla (1)
Quintana Roo (8)
Tabasco (1)
Veracruz (2)
Yucatan (3).

Efecto: La promocion de los servicios del Programa de Asesoria y Calificacion de
Proyectos resulta en que los micro, pequenos y medianos empresarios e inversionistas del
pais conozcan los servicios que ofrece el Programa; lo que implica un incremento en las
inversiones potenciales en el sector turistico en toda la Republica Mexicana.

Programa presupuestario: K021 Proyectos de infraestructura de turismo.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia
Objetivo: Contribuir a impulsar el turismo sostenible del pais.
Indicador dé Desempeiio: Porcentaje de Certificaciones Internacionales de

sustentabilidad ambiental EarthCheck otorgadas a los destinos y productos del
FONATUR.

Nivel:

Fin

Definicion

Mide el avance en la obtencion de Certificaciones Internacionales de
sustentabilidad ambiental EarthCheck otorgadas a los destinos y productos del
FONATUR.; mediante la ejecucion de proyectos especificos que permitan la
conservacion de los recursos naturales, la preservacion de las raices culturales y el
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de los destinos turisticos y de
la region circundante, de manera tal que adicionalmente se contribuye al
posicionamiento de los destinos y productos del FONATUR como destinos
turisticos de calidad mundial y sustentables.

Método de calculo:

Este indicador resulta de la relacion: %CE = (CEo/CEp) * 100 Donde: %CE:
Porcentaje de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad ambiental
EarthCheck CEo: Numero de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad
ambiental EarthCheck obtenidas en el ano CEp: Namero de Certificaciones
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Internacionales de sustentabilidad ambiental EarthCheck programadas a ser
obtenidas en el ano
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Estratégico
Dimension a medir: Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Para el periodo enero-diciembre del ejercicio fiscal 2021, se consideré una meta
modificada de cinco Certificaciones Internacionales EarthCheck para los destinos del
FONATUR, misma que se cumplié al 100% obteniendo la certificacion Master para
Huatulco, Gold para los CIP Ixtapa y Loreto, asi como certificaciones Gold para los
campos de golf de Liuba en Nayarit y Palma Real en Ixtapa.

Desde el ano 2004, el FONATUR ha trabajado con la sociedad y la iniciativa privada, en
la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental EarthCheck en los destinos
turisticos que gestiona. Cabe sefalar que EarthCheck es la organizacion lider mundial en
consultoria, benchmarking cientifico y certificacion para la industria de viajes y turismo,
miembro del Centro de Investigacion para el Turismo Sustentable y miembro del Consejo
Directivo del Consejo Mundial de Turismo Sustentable; y asi mismo se encuentra avalado
por la Organizacion Mundial del Tunismo. La metodologia de evaluacion y certificacion
utilizada, es un proceso de mejora continua y de buenos habitos ambientales, que obliga
de manera anual a realizar una evaluacion del benchmarking, en los que se miden,
comparan y auditan los impactos ambientales, asi como la conservacion de los recursos
naturales, bajo estrictos estandares internacionales en temas de reduccion de desechos,
eficiencia energética, gestion de aguas limpias y residuales, aplicacién de politicas
medioambientales e integracion de la sociedad en practicas de conservacion. Ya que el
llevar a cabo el proceso de certificacion, genera acciones de mejora continua y de buenos
habitos ambientales, que obliga de manera anual a realizar una evaluacion, en los que se
miden, comparan y auditan los impactos ambientales, asi como la conservacion de los
recursos naturales, bajo estrictos estandares internacionales en temas de reduccion de
desechos, eficiencia energética, gestion de aguas limpias y residuales, aplicacion de politicas
medioambientales e integracion de la sociedad en practcas de conservacion.

Efecto: Con la continua certificacion del Sistema de Gestion Ambiental EarthCheck en
los destinos turisticos que gestiona, el FONATUR se busca mantener, conservar y operar
sus instalaciones e infraestructura turistica en 6ptimas condiciones, coadyuvando en la
generacion de empleos, captacion de divisas y atraccion de nuevas inversiones; asi como
en la renovacion y generacion de nuevos proyectos turisticos y en la consolidacion los
existentes, fomentando un enfoque sostenibilidad, competitividad, productividad,
integralidad y preservacion del equilibrio ecologico.

Objetivo: Las areas territoriales con potencial turistico cuentan con desarrollo urbano-
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turistico. .

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de superficie urbanizada en areas territoriales con
potencial turistico.

Nivel: | Propésito

Definicion Mide el porcentaje de superficie urbanizada dada de alta para venta y factible para
alta (suma de metros cuadrados de superficie dada de alta para venta y factible para
alta) en areas territoriales con potencial ruristico.

Método de caleulo: (Hectareas urbanizadas dadas de alta para venta y factible para alta / Hectareas
planeadas a urbanizar para dar de alta para venta y factible para alta) * 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100.85% 100.85%

Alcanzada: 100.85%

Durante el ejercicio fiscal 2021, se logro dar de alta un total de 107.37 ha. que forman
parte del inventario de disponibilidad de terrenos para venta, la incorporacion de estos
terrenos al inventario se realizé de la siguiente manera:

% Mayo, se emiti6 el alta para venta de un poligono de 5.51 has ubicado en la 1* Etapa
de Puerto Escondido, Loreto, B.C.S.

¢ Junio, se dieron de alta 100.95 hectareas, distribuidas en los siguientes destinos:

e En Huatulco, Oaxaca, se emitio el alta del lote 3, manzana 3, Sector C con una
superficie de 21,674.74 m2 (2.17 ha), el lote 5, manzana 5, Sector M de 150.00 m2
(0.015 ha).

e [En Puerto Escondido-Loreto, Baja California Sur, se emiti6 el alta de un poligono
de 55,096.74 m2+(5.51 ha) - :

* En Nopol6é-Loreto, Baja California Sur, se emiti6 el alta del lote 10, Manzana 1,
Seccion Hotelera 1 de 123,717.47 m2 (12.37 ha).

e En Loreto, Baja California Sur, se emiti6 el alta de una superficie de 808,825.44
m2 (80.88 ha) del Poligono I1. Julio Se emiti6 el alta de 16 inmuebles ubicados en
Nopol6, B.C.S. con una superficie de 6,731.42 m2 (0.67 ha).

% Diciembre, se emitieron 0.24 ha con las siguientes altas:
e  Huatulco, Oaxaca, se emitio el alta de un departamento en el Sector I de 63.03 m2
(0.01 ha), un lote en el Sector F de 1,286.96 m2 (0.13 ha), 4 lotes en el Sector K
de 632.25 m2 (0.06 ha) y 1 lote en el Sector B La Entrega de 437.91 m2 (0.04 ha).

El avance en las metas del presente indicador obedece a las modificaciones en las politicas
de comercializacion del Fondo, mismas que buscan incrementar la disponibilidad de
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hectareas comercializables en los destinos turisticos del FONATUR mediante la inclusion
de terrenos en brena.

Cabe senalar que lo anterior, obedece al acuerdo adoptado por el Comité Técnico de
FONATUR en su Tercera Sesion Ordinaria, celebrada el 02 de septiembre de 2020,
conforme a la normatividad aplicable.

Efecto: Se considera que el efecto es positivo, toda vez que no solo se ha dado
cumplimiento a la meta anual programada en el ejercicio fiscal 2021, sino que se ha
superado, generando asi una mayor oferta inmobiliaria, lo cual permitird coadyuvar en la
generacion de desarrollo y crecimiento en el CIP Loreto, ya que el incrementar la oferta
inmobiliaria se generan condiciones que permiten atraer inversiones y por lo tanto de
generacion de empleos, fortalecimiento de las caracteristicas turisticas y desarrollo de
condiciones de competencia frente a otros destinos turisticos nacionales e internacionales.

Objetivo: Proyectos de infraestructura y equipamiento urbano-turisticos construidos.

Indicador de Desempeno: Porcentaje de avance promedio en los proyectos de inversion
del FONATUR.

Nivel: Componente

Definicion Mide el porcentaje del avance fisico de obra programada (obras de cabeza y
equipamiento) de los proyectos de inversion del FONATUR

Método de cilculo: (Avance fisico de Obra de los proyectos de inversion de FONATUR en el ano
T/ Nuamero de proyectos de infraestructura FONATUR en el ano T)

Unidad de medida: Promedio

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 0% 0%

Alcanzada: . 0% . ’

Durante el periodo enero-diciembre del ¢jercicio fiscal 2021 no se cuenta con informacion
que reportar. cabe senalar que lo anterior, se deriva de la disponibilidad presupuestal
asignada al Programa Presupuestario K21-Proyectos de Infraestructura de Turismo; ya
que los proyectos de inversion vigentes en la Cartera de Programas y Proyectos de
Inversion de la SHCP vinculados a dicho Programa Presupuestario no contaron con
asignacion presupuestal original y/o modificada, por lo cual, no fue posible llevar a cabo
los procesos de contratacion, y por lo tanto de ejecucion de las obras de infraestructura
requeridas y vinculadas al Programa Anual de Obras.

Efecto: Con las 1.16 hectireas dadas de alta se incorporaron 12 predios a la oferta
mmobiliaria del FONATUR, que aportara a los desarrollos donde estan ubicados,
proyectos inmobiliarios que beneficien a las zonas. Por lo anterior, el impacto es positivo,
va que, con el incremento de la oferta inmobiliania en los destinos del Fonatur se podran
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incrementar las inversiones privadas y turisticas en la region, lo con cual se apoyara la
economia de la region, los empleos formales y las oportunidades de desarrollo
SOCI0ECONOMICO.

Objetivo: Gesuon de permisos de construccion para la urbanizacion de la superficie para
los proyectos del FONATUR.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de permisos autorizados.

Nivel: Actividad
Definicion Mide los permisos obtenidos para la urbanizacion de los proyectos en el periodo
t respecto a los permisos solicitados en el periodo.

Método de calculo: (Numero de permisos obtenidos / Numero de permisos solicitados) * 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 77.27% 77.27%

Alcanzada: 77.27%

En 2021 se obtuvieron 17 permisos de los 22 permisos de la meta anual modificada, lo
que se origina por lo siguiente: Los protocolos implementados para el combate del virus
SARS-CoV2, que retrasaron la gestion de los tramites v la autorizacion de los permisos
por parte de las instancias federales y locales. La jornada electoral del ejercicio 2021, en
Baja California, Nayarit, Oaxaca y Quintana Roo suspendié los tramites relativos a la
Administracion Publica, generando un retraso en la autorizacion de los permisos, algunos
de los tramites fueron liberados y autorizados tras el cierre de la jornada electoral y otros
quedaron pendientes de resolucion por parte de las autoridades correspondientes.

1.-Licencia de construccion DGDU/222/2021 10/05/2021 Rehabilitacion de colector
sanitario en la Zona Turistica de Cabo San Lucas. -

2. Licencia de construccion N-0078/2021 4/06/2021 Rehabilitacion de base hidraulica,
fresado y pavimentacion en el Blvd. Kukulean CIP Cancan.

3. Licencia de construccion N-0094/2021 4/06/2021 Trabajos de limpieza y desazolve de
pozos de absorcion en plantas de tratamiento Gucumatz, Pok-Ta-Pok en el Boulevard
Kukulcan CIP Cancun.

4. Licencia de construccion UAM/CONST-OP/0017 /2021 15/06/2021, sustitucién de
un medidor de flujo electromagnético en tuberia d agua potable para tanque elevado y
sustitucion d cabezales en la desalinizadora en el P11 Litbu.

5. Oficio 7.3.-2070.21 d 31/05/2021, resolucion positiva a la solicitud de Titulo de
Autorizacion para el Proyecto Programa de Restauracion y Proteccion del area Coralina
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afectada en Playa el Violin.

6. Autorizacion DAHOP/IX/116/21 10/08/2021 ejecucion de los trabajos de
rehabilitacién de y demolicién de tanque de regulacion de agua potable de 3,000.00 m3
CIP Loreto, autorizando la construcciéon de un tanque con capacidad de 2,500.00 m y un
tanque complementario con capacidad de 1,000.00 m3.

7. Licencia de construccion No. 149/09/21 remodelacion del Tanque de regulacion en el
CIP Loreto.

8. Licencia de construccion con nimero de folio 055 02/09/2021, correspondiente a los
trabajos de mantenimiento mavor a las instalaciones del hotel express.

9. Licencia de construccion No. 001/2021 09/06/2021 Segunda etapa para la
automatizacion del sistema de riego en Boulevard Chahug, en el CIP Huatulco.

10. Licencia de construccion No. 002/2021 14/07/2021 Rehabilitacion del pavimento

asfaltico y cambio de servicios en la calle Buganvilia, asi como bacheo en diversos puntos
del sector la Crucecita en Bahias de Huatulco.

11. Licencia de construcciéon No. 003/2021 09/08/2021 Tercera etapa de la reposicion
del emisor a gravedad de aguas negras en el CIP Huatulco

12. Licencia de construccion No. 004/2021 16/08/2021 Trabajos de sustitucion de
drenaje sanitario v pluvial, bacheo y rehabilitacion de pavimento asfaltico en el Sector E
del CIP Huatulco.

13. Licencia de construccion No. 005/2021 10/08/2021 Trabajos de rehabilitacion de red
de media tension y reubicacion de transformadores de la Marina Chahué en el CIP

Huatulco.

14, Licencia de construccion No. 006/2021 25/08/2021 Trabajos de sustitucion de
servicios de agua potable, drenaje sanitario y pluvial, asi como trabajos de repavimentacion
n el Boulevard Chahué en el CIP Huatulco.

15. Licencia de construccién No. 007/2021 10/09/2021 Sustitucion de servicios drenes
de drenaje sanitario, sanitario pluvial y agua potable y rehabilitacion de carpeta asfaltica en
calles de los sectores P, H-2 y Boulevard Benito Juarez, en el CIP Huatulco

16. Licencia de construccion No. 009/2021 24/09/2021 Trabajos de rehabilitacion,
sustitucion de losas danadas, limpieza y desazolve de los canales el arenoso, Conejos 11,
Canal CH-A y Canal Tangolunda en el CIP Huatulco.

17. licencia de construccion No. DGDU/283/2021 de 13/10/2021, para la
Rehabilitacion y sustitucion de servicios de agua potable, drenaje sanitario, pavimentos y
senalizacion horizontal en la zona turistica y residencial, en el CIP Los Cabos, B.C.S.
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Efecto: El no dar camplimiento a la meta programada en ejercicio fiscal 2021, genera un
efecto negativo en el cumplimiento del Programa Anual de Obras establecido para dicho
ejercicio fiscal ya que estos permisos forman parte de los tramites previos necesarios para
la ejecucion de las obras consideradas en el Programa Anual de Obras Publicas, generando
la necesidad de llevar a cabo ajustes y recalendarizaciones de dichas obras.

Objetivo: Obtencion de autorizaciones en materia ambiental para el desarrollo de los

proyectos de mversion de FONATUR.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de autorizaciones ante la SEMARNAT.

Nivel:

Actividad

Definicion

periodo t ante la SEMARNAT para los proyectos.

Mide la relacion de las autorizaciones de Impacto Ambiental y de Cambio de
Uso de Suelo en terrenos forestales, respecto de las solicitudes presentadas en el

Método de calculo:

(Numero de autorizaciones obtenidas / Numero de solicitudes presentadas) X

100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

En el periodo reportado se obtuvieron las siguientes autorizaciones:

1) Oficio SGPA/DGIRA/DG/06157 del 03/12/, recibido el 4/03/2021, se exento de
la presentacion de manifestacion de impacto ambiental al proyecto Rehabilitacion del
sistema de_la fuente en la esculturg Zihuatl y del acceso peatonal a la playa El Palmar por
La Cucaracha.

2) Oficio SGPA/DGIRA /DG/06369 del 11/12/2021, recibido el 4/03/2021, se exento
de la presentacion de manifestacion de impacto ambiental al proyecto "Rehabilitacion del
deck colindante al cocodrilario en la zona de acceso de playa del punto conocido como
Playa Linda.

3) Oficio SGPA/DGIRA/DG /00097 del 12/01/2021, recibido el 4/03/2021, se exento
de la presentacion de manifestacion de impacto ambiental al proyecto Rehabilitacion de
Canales, Presas y Alcantarillas Pluviales, en el CIP. Huatulco.

4) Oficio SGPA/DGVS/06541 del 31/08/2021, se autorizé6 el Permiso de
Aprovechamiento No Extractivo ante la Direcciéon General de Vida Silvestre para el
Campamento Tortuguero del CIP Playa Espiritu, Sinaloa.
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5) Oficio SGPA/DGIRA/DG /04065 del 20/08/2021, se exento de la presentacion de
manifestacion de impacto ambiental al proyecto Rehabilitacion de piso en espigon

(muelle) de la plava La Entrega del CIP Huatulco.

6) Oficio SGPA/DGIRA/DG /04153 del 26/08/2021, se exento de la presentacion de
manifestacién de impacto ambiental al proyecto Segunda Etapa de Reposicion del Emisor
a Gravedad de Aguas Negras de Unidad Deportiva a PTAR Chahue y Conexion de
Emisor a Presion con Carcamo Santa Cruz IEn El CIP Huatulco, Oaxaca.

7) Oficio SGPA/DGIRA/DG/-05520-21 del 16/11/2021, se exento de la presentacion
de manifestacion de impacto ambiental al proyecto "Rehabilitacion de carpeta asfaltica y
sustitucion de redes de agua potable, drenajes sanitario y pluvial en el sector E, CIP
Huartulco, Oaxaca™.

Efecto: Se considera que el efecto es positivo, toda vez que se ha dado cumplimiento a la
meta anual programada en el ejercicio fiscal 2021, coadyuvando con ello, al cumplimiento
de las regulaciones v normatividad ambiental vigente.

Objetivos: Elaboracion de estudios de planeacion urbano-turistico para los proyectos de
inversion del FONATUR.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance en la contratacion de estudios de
planeacion urbano turistica.

Nivel: Actividad

Definicién Mide el avance en la contratacion de los estudios de planeacion urbano turistica
necesarios para el desarrollo de los proyectos de infraestructura turistica.

Método de calculo: (Numero de estudios de planeacién-urbano turistica contratados/ Numero
estudios de planeacién-urbano turistica programados) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

* = cumplimiento i cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Ongmal 100%

Modificada: 0% 100% 100%

Alcanzada: 100%

La meta modificada para el periodo que se reporta es de cero, debido a que los proyectos
de inversion vigentes en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico vinculados a dicho Programa Presupuestario no cuentan
con asignacion presupuestal original y/o modificada, por lo cual, no es posible llevar a
cabo los procesos de contratacion correspondientes a los estudios de planeacion urbano-
turistica con cargo al Programa Presupuestario K21-Proyectos de Infraestructura de
Turismo.

Efecto: No aplican, va que el presente indicador no cuenta con una meta programada
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para el periodo enero-diciembre del ejercicio fiscal 2021.

Programa presupuestario: K027 Mantenimicnto de Infraestructura.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Fconomia
Objetivo: Contribuir a impulsar el turismo sostenible del pais.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de Certificaciones Internacionales de
sustentabilidad ambiental EarthCheck otorgadas a los destinos y productos del

FONATUR.

Nivel: Fin

Definicion Mide el avance en la obtencion de Certificaciones Internacionales de
sustentabilidad ambiental EarthCheck otorgadas a los destinos y productos del
FONATUR.; mediante la ejecucién de proyectos especificos que permitan la
conservacion de los recursos naturales, la preservacion de las raices culturales y
el mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes de los destinos turisticos
y de la region circundante, de manera tal que adicionalmente se contribuye al
posicionamiento de los destinos y productos del FONATUR como destinos
turisticos de calidad mundial y sustentables.

Método de calculo: Este indicador resulta de la relacién: %CE = (CEo/CEp) * 100 Donde: %CE:
Porcentaje de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad ambiental
EarthCheck CEo: Numero de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad
ambiental EarthCheck obtenidas en el ano CEp: Numero de Certificaciones
Internacionales de sustentabilidad ambiental EarthCheck programadas a ser
obtenidas en el afio.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: - - | 100% 2 :

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Para el periodo enero-diciembre del ejercicio fiscal 2021, se consideré una meta
modificada de cinco Certificaciones Internacionales EarthCheck para los destinos del
FONATUR, misma que se cumplié al 100% obteniendo la certificacién Master para
Huatulco, Gold para los CIPs Ixtapa y Loreto, asi como certificaciones Gold para los
campos de golf de Litibti en Nayarit y Palma Real en Ixtapa.

Desde el ano 2004, el FONATUR ha trabajado con la sociedad y la iniciativa privada, en
la implementacion del Sistema de Gestion Ambiental EarthCheck en los destinos
turisticos que gestiona. Cabe senalar que EarthCheck es la organizacién lider mundial en
consultoria, benchmarking cientifico y certificacion para la industria de viajes y turismo,
miembro del Centro de Investigacion para el Turismo Sustentable y miembro del Consejo
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Directivo del Consejo Mundial de Turismo Sustentable; y asi mismo se encuentra avalado
por la Organizacién Mundial del Turismo. La metodologia de evaluacion y certificacion
utilizada, es un proceso de mejora continua y de buenos habitos ambientales, que obliga
de manera anual a realizar una evaluacion del benchmarking, en los que se miden,
comparan y auditan los impactos ambientales, asi como la conservacion de los recursos
naturales, bajo estrictos estandares internacionales en temas de reduccion de desechos,
eficiencia energética, gestion de aguas limpias y residuales, aplicacion de politicas
medioambientales e integracion de la sociedad en practicas de conservacion. Ya que el
llevar a cabo el proceso de certificacion, genera acciones de mejora continua y de buenos
habitos ambientales, que obliga de manera anual a realizar una evaluacion, en los que se
miden, comparan y auditan los impactos ambientales, asi como la conservacion de los
recursos naturales, bajo estrictos estandares internacionales en temas de reduccién de
desechos, eficiencia energérica, gestion de aguas limpias y residuales, aplicacién de politicas
medioambientales e integracion de la sociedad en practicas de conservacion.

Efecto: Con la continua certificacion del Sistema de Gestion Ambiental EarthCheck en
los destinos turisticos que gestiona, el FONATUR se busca mantener, conservar y operar
sus instalaciones e infraestructura turistica en éptimas condiciones, coadyuvando en la
generacion de empleos, captacion de divisas y atraccion de nuevas inversiones; asi como
en la renovacion y generacion de nuevos proyectos turisticos y en la consolidacion los
existentes, fomentando un enfoque sostenibilidad, competitividad, productividad,
integralidad y preservacion del equilibrio ecologico.

Objetivo: Las instalaciones de los centros turisticos funcionan bajo condiciones optimas.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la
conservacion de los CIPS

Nivel:

Propasito

Definicion

Mide el nivel de satisfaccion de los clientes con los servicios de conservacion y
mantenimiento otorgados a los Centros Integralmente Planeados CIPs, en un
periodo determinado (Semestre).

Método de calculo:

(Ntumero de clientes que califico como Muy Buena y Buena los servicios de
mantenimiento en los CIP /Total de clientes que calificaron los servicios
Mantenimiento de los CIP) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimenston a medir: Calidad

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 86.49%

Modificada: 86.49% 0 0

Alcanzada: 0

Si bien, a la fecha de reporte se cuenta con una meta programada para el indicador de
Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la conservacion de los CIPS; es
necesario sefalar que no fue posible llevar a cabo las encuestas necesarias para atender
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dicho requerimiento; de conformidad con las acciones relativas a los protocolos sanitarios
mstaurados a causa del virus SARS-COV?2,

Efecto: El impacto es negativo, ya que el no realizar las encuestas de satisfaccion
requeridas tiene un impacto negativo, toda vez que no es posible determinar las areas de
atencion que requieren una mayor atencion por parte de los programas de mantenimiento
de los destinos del FONATUR.

Objetivo: Programas de mantenimiento y operacion, de los Centros Integralmente
Planeados, realizados

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance en las acciones relativas al programa de
mantenimiento v operacion de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR.

Nivel: Componente

Definicion Mide el avance en las acciones relativas al programa de mantenimiento y
operacion de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR. El Programa
de Mantenimiento y Operacion contempla las siguientes acciones: 1) Obras de
urbanizacion (Drenaje pluvial, Alumbrado, Vialidades) 2) Obras de cabeza
(Mantenimiento rutinario de las Plantas de tratamiento de aguas residuales) 3)
Obras de equipamiento urbano y turistico (Areas publicas) 4) Imagen Urbana.

Método de calculo: (Acciones de mantenimiento y operacion realizadas en el periodo t / Acciones
de mantenimiento y operacion requeridas en el periodo t) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Conforme a las acciones programadas para el periodo enero-diciembre del ejercicio fiscal
2021, estas se han realizado a cabalidad, permitiendo que el programa de mantenimiento
y operacion de la totalidad de los CIPs y PTIs opere de manera habitual y sin
contratiempos. Lo anterior, se ha logrado gracias al esfuerzo coordinado entre las diversas
areas del FONATUR que intervienen en la programacion, contratacion, seguimiento y
ejecucion de las acciones consideradas en el Programa Anual de Mantenimiento y
Operacion de los Centros Integralmente Planeados del FONATUR.

Efecto: El efecto es positivo: al ejecutar los trabajos de conservacion y mantenimiento en
los CIPs y PTlIs, se asegura la correcta operacion de estos, en términos de la calidad
ofrecida en los servicios e imagen urbana de los destinos turisticos a cargo del Fondo.

Objetivo: Supervision de las acciones de mantenimiento de los Centros Integralmente
planeados contratadas.
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Indicador de Desempeiio: Porcentaje de avance en las acciones de supervision

realizadas.
Nivel: Actividad
Definicion Mide el avance en la ejecucion de la supervision de las actividades de
mantenimiento v operacion de los Centros Integralmente Planeados de
FONATUR.
Método de calculo: (Supervision de las actividades de mantenimiento y operacion en el periodo t /
Supervision de las actividades de mantenimiento v operacion programadas a
ejecutar en el periodo t) X 100
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Gestion
Dimension a medir: Eficiencia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Conforme a las acciones programadas para el periodo que comprenden los meses de enero
a diciembre del ejercicio fiscal 2021, estas se han realizado a cabalidad, permitiendo que el
programa de mantenimiento y operacion de la totalidad de los CIPs y PTIs cuente con su
respectivo servicio de supervision externa, de manera tal que se lleve a cabo la oportuna
atencién y seguimiento a los requerimientos establecidos, dentro de los trabajos de
mantenimiento y operacion de la infraestructura turistica.

Efecto: El efecto es positivo; al contar con los servicios de supervision externa en los
CIPs y PTIs, se asegura la correcta operacion de estos, en términos de la calidad ofrecida
en los servicios e imagen urbana de los destinos turisticos a cargo del Fondo.

Objetivo: Programa de Mantenimiento registrados en la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion de la SHCP.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de avance en el proceso de registro y/o
recalendarizacion de los Programas de operacion y mantenimiento los CIPS en la cartera
de Inversion de la SHCP.

Nivel:

Acuvidad

Definicion

Mide el porcentaje de avance en el proceso de registro y/o recalendarizacion de
los Programas de operacion y mantenimiento de los CIPS en la cartera de
Inversion de la SHCP en el ano T

Método de cilculo:

(Registros obtenidos y/o recalendarizados en la Cartera de Programas y
Proyectos de la SHCP relativos al programa de operacion y mantenimiento de
los Centros Integralmente Planeados en el periodo t / Registros programados a
obtenerse y/o recalendarizarse en la Cartera de Programas y Proyectos de la
SHCP relativos al programa de operacion y mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados en el periodo t) X 100

Unidad de medida:

Porcentaje

Tipo del indicador:

Gestion
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Dimension a medir: Eficiencia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Durante en ejercicio fiscal 2021, se dio cumplimiento a la meta anual programada ya que
el registro de los Programas de Operacion y Mantenimiento en la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion de la SHCP se realizé en el ano 2020 con un calendario de
mnversion correspondiente al periodo 2021-2023. Lo anterior, conforme a la estrategia de
mejora y consolidacion de dichos programas, misma que fue establecida en conjunto con
la Unidad de Inversiones de la SHCP y el FONATUR, con la finalidad de gestionar de
mejor manera las acciones y necesidades de atencion establecidas en los programas de
inversion relativos a los programas de operacion y mantenimiento los CIPs del
FONATUR.

e 2021W3N0003 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico
Sur 2021-2023

e 2021W3N0004 Mantenimiento del Centro Integralmente Planeado y PTT Caribe
2021 - 2023

e 2021W3N0005 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados Peninsula
2021-2023

e 2021W3NO0006 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico
Norte 2021-2023

Efecto: Se considera que el impacto es positivo, ya que el contar con el registro de los
Programas de operacion y mantenimiento los CIPs en la cartera de Inversion de la SHCP
con un calendario de inversién a tres afios permite integrar una mejor programacion en
las acciones, obras y servicios requeridos para que los destinos del FONATUR cuenten
con infraestructura y equipamiento en condiciones optimas de operacion, a través de la
implementacion de un programa de mantenimiento que mejore el nivel de servicio al
turismo, lo que a su vez impulse su competitividad.

Objetivo:Programas de Operacion y Mantenimiento de los Centros Integralmente
Planeados de FONATUR contratados.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de avance en la contratacion de las actividades de
operacion y mantenimiento.

Nivel: Actividad

Definicion Mide el avance en el proceso de contratacion de las actividades de operacion y
mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR.

Método de calculo: (Numero de contratos formalizados relativos a las actividades de operacion y
mantenimiento en el periodo t / Nimero de contratos relativos a las actividades
de operacion y mantenimiento programados en el periodo 1) X 100

Unidad de medida: Porcentaje
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Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Ongmﬂl 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Durante el ejercicio fiscal 2021, se dio cumplimiento a la meta anual programada
correspondientes a la conservacion y mantenimiento de la infraestructura turistica, se han
cubierto la totalidad de las contrataciones para los trabajos a realizar en los CIP y P11 a
cargo de FONATUR, asegurando con esto la calidad de los servicios turisticos ofrecidos.
Lo anterior, se ha logrado gracias al esfuerzo coordinado entre las diversas areas del
FONATUR que intervienen en la programacion y contratacion de las actividades de
operacion y mantenimiento.

Efecto: El efecto es positivo, ya que al contratar los trabajos de conservacion y
mantenimiento en los CIPs y PT1s, se asegura la correcta operacion de estos, en términos

de calidad de los servicios e imagen urbana de los destinos turisticos.

Programa presupuestario: K041 Provectos de Transporte Masivo de Pasajeros.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia

Objetivo: Alto desarrollo socioeconomico y turistico en el sureste del pais.

Indicador de Desempeiio: Tasa de variacion de los empleos en los estados del sureste

de México.

Nivel: Fin

Definicion Mide la variacion porcentual de empleos en los Estados de Chiapas, Campeche,
Tabasco, Yucatan y Quintana Roo, en donde se encuentra el Tren Maya

Método de calculo: [(Empleos en los estados del sureste en el ano t / Empleos en los estados del
sureste en el ano t-1)-1]*100

Unidad de medida: Tasa de variacion

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original:

Modificada: 17l 0% 105.64%

Alcanzada: 0.81

En el ejercicio 2020, los efectos ocasionados por la pandemia derivada del SARS-CoV-2
(COVID-19) provocaron una disminucion significativa en los empleos del sureste del pais,
pasando en 2019 de 5,484,863 empleos a 5,239,117 en 2020, es decir una disminucion de




Fondo Nacional de Fomento al Turismo 54

245,746 empleos. Por lo anterior, se contrasta el avance de empleos del Tercer Trimestre
de 2021 contra el Cuarto Trimestre de 2020, generando un sobrecumplimiento respecto
del programado, en virtud de la recuperacion de los empleos, a los registrados previo a la
pandemia COVID-19, siendo asi un aumento positivo mayor en las entidades de Quintana
Roo, Tabasco, Yucatan y Chiapas.

Efecto: Derivado de la eliminacion de las restricciones del confinamiento en el ano 2021,
a raiz de la pandemia ocasionada por el SARS-CoV-2 (COVID-19), se generd un proceso
de normalidad, obteniendo un aumento en la tasa de empleo en los estados del sureste
con mas de 237,581 empleos, de los cuales destaca Quintana Roo en donde solamente en
dicho estado se crearon mas de cien mil empleos. Por lo anterior, se generd un bienestar
en la poblacion de las entidades donde pasara el Tren Maya, y se considera que en los
estados del sureste se tendra una recuperacion economica ocasionada por el aumento del
empleo. Se vislumbra que la meta programada sea superada por el aumento del empleo
en los estados del sureste, derivado en gran medida, por la demanda de bienes y servicios
que requiere la ciudadania y como consecuencia de la recuperacion econémica.

Objetivo: Los municipios del sureste del pais estan conectados con infraestructura
ferroviaria para la movilidad de pasajeros, carga y turismo.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de municipios conectados mediante las vias
férreas construidas y/o rehabilitadas del Tren Maya.

Nivel: Proposito

Definicion Mide la cantidad de municipios de los estados del sureste (Chiapas, Campeche,
Tabasco, Yucatan y Quintana Roo), conectados mediante las vias férreas del Tren
Maya.

Método de calculo: (Total de municipios conectados por las vias férreas del Tren Maya / Total de
municipios de la zona de influencia del sureste a conectar por el Tren Maya)*100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | -Porcentual Porcentaje de Poreentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original:

Modificada: 0% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, se contaba con una meta programada de cero municipios
conectados mediante las vias férreas construidas y/o rehabilitadas del Tren Maya, lo
anterior, deriva de la programacion en la ejecucion del Proyecto Tren Maya, que una vez
que el mismo se encuentre en operacion, permitira la interconexion de diversos municipios
del sur-este de la Republica Mexicana. Cabe sefialar que, al cierre del ejercicio 2021, se
encuentran en construccion cinco tramos del proyecto Tren Maya.

Efecto: No aplica toda vez que la meta programada ha sido de cero.
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Objetivo: Infraestructura férrea construida o rehabilitada para la conectividad de los
municipios del sureste.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de vias férreas construidas o rehabilitadas en el
sureste de la repablica.

Nivel:

Componente

Definicion

Mide la cantidad de kilébmetros de vias férreas construidas o rehabilitadas en el
sureste para el funcionamiento del Tren Maya.

Método de calculo:

(Total Kiloémetros de vias férreas construidas o rehabilitadas en el afo t /
Kilometros de vias férreas programados de construir o rehabilitar en los
municipios de la zona de influencia del sureste)*100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original:

Modificada: 0% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, se contaba con una meta programada de cero vias
construidas y/o rehabilitadas, del Proyecto Tren Maya, lo anterior, deriva de la
programacion en la ejecucion del Proyecto Tren Maya. Cabe senalar que, al cierre del
ejercicio 2021, se encuentran en construccion cinco tramos del proyecto Tren Maya, sin
embargo, dadas las particularidades orograficas de los sitios de los trabajos y los montos
de recursos asignados para su construccion, gran parte del recurso ejercido ha sido por
conceptos de pago de anticipos, elaboracién de proyectos ejecutivos y trabajos
preliminares como terracerias, obras de drenaje y pasos vehiculares. Asi, conforme se
cuente con vias construidas y/o rehabilitadas, y que las mismas permitan la operacion del
Proyecto Tren Maya, dentro de los 1,491 kilémetros que representa el mismo, se podra
contar con un avance en el presente indicador.

Efecto: No aplica toda vez que la meta programada ha sido de cero.
Objetivo: Estaciones construidas o rehabilitadas para el funcionamiento del Tren Maya.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de avance en la construccion o rehabilitacion de
estaciones para el Tren Maya

Nivel: Componente

Definicion Mide el porcentaje de avance de la construccion o rehabilitacion de las estaciones
programadas en la ruta del Tren Mavya.

Método de calculo: (Sumatoria del avance en la construccion de las estaciones Tren Maya / Total de
estaciones Tren Maya)*100.

Unidad de medida: Porcentaje
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Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original:

Modificada: 0% 0% 0%

Alcanzada: 0%

En el periodo que se reporta se finalizaron 6 proyectos ejecutivos, los cuales se realizaron
conforme a la meta programada, con lo cual las acuvidades se desarrollaron con
normalidad v en apego a lo programado, por lo que se pudieron concluir
satisfactoriamente en el tempo previsto.

Efecto: La conclusion a iempo de los proyectos coadyuvara al inicio puntual y ejecucion
de las obras de estaciones, lo cual contribuira a concluir las obras. Del cual el avance de
obra, se reportard en semestres superiores.

Objetivo: Celebracion de contrataciones para la construccion o rehabilitacion de las vias
férreas del Tren Maya.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de contrataciones para la construccién o
rehabilitacion de las vias férreas del Tren Maya.

Nivel: Actividad

Definicion Mide el porcentaje de los contratos celebrados y vigentes que seran utilizados en
la realizacién de la construccion o rehabilitacion de las vias del Tren Maya.

Meétodo de calculo: (Total de contratos celebrados y vigentes en el ano t/ Total de contratos
programados y vigentes para la construccion o rehabilitacion del Tren Maya en
el ano 1)*100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia X X

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original:

Modificada: 0% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, se contaba con una meta programada de cero
contrataciones de tramos del Proyecto Tren Maya. Cabe aclarar que el proyecto contempla
la contratacion-ejecucion de siete tramos; de los cuales, el tramo cinco sur y el tramo 6 y
siete, se encuentran en proceso de definicién de su proceso de contratacion.

Efecto: Las contrataciones realizadas en 2020 han permitido la ejecucion del Proyecto
Tren Maya, con el que la actual administracion busca potenciar el desarrollo social, cultural
y economico del sureste de México, particularmente de los estados de la Peninsula de
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Yucatin: Campeche, Yucatan y Quintana Roo, asi como los estados de Chiapas y Tabasco.

Objetivo: Celebracion de autorizaciones v/o permisos ambientales para la construccion
del Tren Maya ante las instituciones gubernamentales correspondientes.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de autorizaciones y/o permisos ambientales para
la construccion del Tren Mava.

Nivel:

Actvidad

Definicion

las instancias gubernamentales para la construccion del Tren Maya.

Meétodo de calculo:

ambientales solicitados en el ano t)*100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original:

Modificada: 100% 25% 25%

Alcanzada: 25%

El avance reportado del indicador atiende al proceso con base en la Ley General del
Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA) y su reglamento en materia
de impacto ambiental, por lo que a partir del 01 de diciembre del 2020, fecha en la cual Ia
Direccion General de Impacto y Riesgo Ambiental (DGIRA) de la Secretaria de Medio
Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) notifico a FONATUR Tren Maya de la
autorizacion condicionada en materia de impacto ambiental de la fase 1, ruta Palenque-
lIzamal- se gestiono lo indicado en términos y condicionantes del resolutivo, como fue la
elaboracion de programas ambientales, el estudio técnico economico y la garantia; con el
objeto de dar aviso de inicio de obra, mismo que fue presentado el 17 de septiembre del
2021 por parte de FONATUR Tren Maya. Adicionalmente, el 23 de septiembre de 2021
se ingreso a la DGIRA-SEMARNAT el documento manifestacion de impacto ambiental
del tramo 4 (lzamal-Cancin) para ser evaluado por la autoridad como se indica en la
LGEEPA vy su reglamento. Destaca que se obtuvo el 17 de diciembre de 2021 la
autorizacion en cambio de uso de suelo para el tramo 2 (Escarcega-Calkini) fase 1, cifra
que se reporta en el trimestre. En el dlimo cuatrimestre del 2021, no se dieron las
condiciones de proyecto ejecutivo para elaborar, gestionar y tramitar en materia ambiental
permisos y/o autorizaciones en materia ambiental.

Efecto: El incumplimiento de la meta del indicador -debido al atraso en el proyecto
ejecutivo y consecuentemente la liberacion de los derechos de via correspondientes- no
tiene un efecto negativo sobre la ejecucion del proyecto, toda vez que el acuerdo del 22
de noviembre de 2021 publicado en el DOF abre una ventana de oportunidad para llevar
a cabo las gestiones ambientales necesarias, tal cual se ha realizado para la modificacion de

Mide el porcentaje de autorizaciones y/o permisos ambientales solicitados antes

(Numero total de permisos, autorizaciones y/o permisos ambientales
autorizados en el ano t/Numero total de autorizaciones y/o permisos
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la AIA de la Fase I del Tren Maya, las AIA provisionales de los T4 y T5, asi como las
autorizaciones provisionales de cambio de uso de suelo de los tramos 1 al 5.

Programa presupuestario: K025 Mantenimiento de Infracstructura.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia

Indicador de Desempefio: Presupuesto destinado a proyectos de inmuebles (oficinas

administrativas).

Nivel de Objetivo:

FID : FID

Método de calculo:

(Presupuesto ejercido en el ano t / Total de presupuesto programado en el ano
t) x 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Con fecha 31 de diciembre del 2020 se liquidé el total del Crédito Simple Numero 09-
2014-] suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(BANOBRAS). para el arrendamiento financiero del edificio sede del Fondo. En este
sentido el avance de la meta se reporta en cero.

Efecto: El avance reportado no tiene ningun efecto, ya que en 2020 el FONATUR
finiquit6 las obligaciones contractuales del crédito para la adquisicion del edificio sede del

fondo.

Programa presupuestario: K-028 - Estudios de preinversion.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia

Indicador Desempeiio: Presupuesto destinado para la elaboracion de estudios de pre-

nversion,

Nivel de Objetivo:

FID : FID

Método de calculo:

(Recursos ejercidos en el ano t / Total de recursos programados en el ano t) x
100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
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Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.
Original: 0%
Modificada: 0% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Para el periodo enero diciembre no se programaron metas, debido a que en el PEF del
ejercicio 2021 no se asignaron recursos para el Programa Presupuestario KO28. Durante
el ejercicio 2021 se autorizaron diversas adecuaciones que dieron como resultado un
presupuesto modificado de $412,474,810.16 para concluir con la elaboracion de los
provectos ejecutivos arquitectonicos de las estaciones Palenque, El Triunfo y Escarcega
asi como el proyecto conceptual urbano del Barrio Ecoturistico ubicado Palenque,
Chiapas; el dictamen del estado fisico de la estacion Cuatro Caminos, e implementacion
del Proyecto y a la contratacion de la ejecucion de la ingenieria y desarrollo de las
actividades previas para las obras de electrificacion y de conexion a la Red Nacional de
Transmision de los Tramos 6 y 7 del Proyecto Tren Maya. Al mes de diciembre se
ejercieron $412,474,810.16.

Efecto: La contratacion de los servicios especializados se busca el correcto desarrollo del
Proyecto de Polos de Desarrollo a lo largo de la ruta del Proyecto Prioritario Tren Maya
y la construccion de via ferroviaria del Tren Maya, asi como del mismo Proyecto
Prioritario Tren Maya. Lo anterior coadyuvara en el desarrollo y potencial de la imagen
turistica de las localidades adyacentes a la ruta del Tren Maya; favoreciendo adicionalmente
a elevar la competitividad en dichos destinos; lo que deriva en el aumento en la afluencia
de turistas nacionales y extranjeros, por consiguiente, la generacion de empleos y captacion
de divisas.

Programa presupuestario: K-029 - Programa de adquisiciones.
Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia

Indicador Desempeiio: Presupuesto destinado al Programa de adquisiciones

Nivel de Objetivo: FID : FID
Método de calculo: (Recursos ejercidos en el programa de adquisiciones en el afio t/ Total de
recursos programados para el programa de adquisiciones en el afio t) x 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 0%

Modificada: %o 100% 100%

Alcanzada: 0%

Para el ejercicio 2021 no se programaron metas, debido a que en el PEF del ejercicio 2021
no se asignaron recursos para el Programa Presupuestario K029.
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Efecto: El avance reportado no tiene efecto alguno.

4 Variaciones en el ejercicio presupuestal (Informacion no auditada)

a) Modificaciones presupuestales

Durante el ejercicio 2021 a fin de optimizar el gasto del FONATUR se priorizaron
los gastos para el mejor cumplimiento de sus funciones, programas y metas, lo cual
se reflejo en cinco adecuaciones externas de las que tomé conocimiento la SHCP a

traveés de SECTUR como Coordinadora Sectorial.

Se registro v autorizo cinco adecuaciones al presupuesto del FONATUR a través
del médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), del Portal de

Aplicaciones de la SHCP:

Presupuesto Original

Oficio Fecha

Oficio No. 307-A.-3130 14-12-2020

Modificaciones Presupuestales

60

No. Folio de adecuacion auliz(r:il:];(c:l;n
1 2021-21-W3N-1 22/03/2021
2 2021-21-W3N-2 15/04/2021
3 2021-21-W3N-4 17/06/2021
4 2021-21-W3N-5 02/07/2021
5 2021-21-W3N-8 20/12/2021

b) Autorizacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

La elaboracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al
ejercicio 2021 se realiza de conformidad con los “Lineamientos para la Integracion
de la Cuenta Pablica 20217, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
(UCG) de la SHCP. La carga correspondiente se realizo en el Sistema para la

Integracion de la Cuenta Pablica SICP.
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e  Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa,

e  Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
economica y por objeto del gasto.

e Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
funcional programatica.

®  Estado analitico del ¢jercicio del presupuesto de egresos en  clasificacion
Administrativa Armonizado.

e  Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
Econémica Armonizado.

e Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion Por
objeto del gasto Armonizado.

e [Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
Funcional Armonizado.

®  Gasto por categoria programatica.
e  Gasto por categoria programatica Armonizado

En el SICP se realizo la carga del:

Analitico de Claves (ACO1),
Analitico de Claves de Entdades Paraestatales (ACEP)
Estado Analitico de Ingresos

Con lo cual se generaran los siguientes reportes:

®  Analitico de Ingresos.

e Ingresos de Flujo de Efectivo.

e  Egresos de Flujo de Efectivo.

e  LEstado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion:

»  Administrativa.

»  Administrativa (armonizada).

» Econémica y por objeto del gasto.
» Econdémica (armonizado).

»  Por objeto del gasto (armonizado).
»  Funcional Programitica.

» Funcional (armonizado)

e  Gasto por categoria programatica.
®  Gasto por categoria programatica (armonizado)

5 Ingresos de Flujo de Efectivo

61
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En el estado de ingresos de flujo de efectivo, se reportan los ingresos obtenidos
durante el ejercicio, cabe sefialar que debido a que solamente se estan reportando
flujos de efectivo no se incluyen los ingresos pendientes de obtener.

A continuacién, se muestran los ingresos presupuestales obtenidos al 31 de
diciembre de 2021.

I Presupuesto 2021 Variacidn
TESOS
| g Original l Modificado | Obtenido Absoluta | %o
Disponibilidad Tnucal 566,423,028 358,462,961 358,462,961 -
Ingresos por operacion 939,206,108 939,206,108 71,365,612 (867,840,496) (92.4)
Venta de bienes 803,903,475 803,903475 (105,904,862) (909,808,337) (113.2)
Venta de servicios 135,302,633 135,302,633 150,911,473 15,608,840 115
Otros Ingresos diversos 26,359,001 26,359,001
Subsidios y transferencias del S T :
£ 37,842,660,437 36,425,839,489 34,571,488,758 (1,854,350,731) (5.1)
Gobierno Federal
Endeudamiento
35 000 35,000,000 - 35,000,000 100.0
(0 desendeudamiento) neto 53000,000) (33,000,000) i ( )
Total de Ingresos 39,313,289,573 37,688,508,558 35,001,317,331 (2,687,191,227) (7.1)

Al cierre de 2021, se obtuvieron ingresos por $35,001,317,331 monto inferior en 7.1% a
los ingresos proyectados en el presupuesto modificado, en este resultado influye
principalmente el comportamiento de los ingresos de operacion, asi como de las
transferencias del Gobierno Federal, como se explica a continuacion:

a) Ingresos de operacion

En este rubro se obtuvieron ingresos por $71,365,612 monto inferior en 92.4%
respecto a los ingresos estimados por este concepto.

Del total de los recursos obtenidos, por venta de bienes se obtuvo un ingreso
negativo de $105,904,862 equivalentes a menos 113.2% de los ingresos previstos
de $803,903475 lo que origina principalmente por el pago realizado a la empresa
Grupo Aeroportuario del Sureste S.A.B. de C.V. que deriva del Convenio
Transaccional de terminacion de contrato de compraventa, de los lotes 1 y 2
ubicados en Bahias de Huatulco, con reserva de dominio celebrado entre el
FONATUR y ASUR, con el fin de evitar una controversia judicial.

Cabe mencionar que, los ingresos por la venta de terrenos se han visto
impactados por las medidas adoptadas por la contingencia de salud publica
presentada por el virus COVID 19.
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PRESTACION DE SERVICIOS IMPORTE
Arrendamientos 11,150,837.00
Green Fees Fideicomiso 192 1,101,190.00

Slips Fideicomiso 192

6,092,791.00

Cobranza prestacion de servicios

. 15,456,495.00

Venta de Inversiones 293,110.00

Ingresos por Cuotas de mantenimiento 10,869,610.00

Ingresos Quinta Real Oaxaca 101,501,015.00

Venta del Predio el Descanso 4,269,280.00
Sesion de Derechos los Cabos ol

177,145.00

TOTAL 150,911,473.00

b) Otros ingresos

En el pertodo que se reporta no se previo obtener ingresos para este rubro; sin
embargo, se registraron ingresos por $150,911,473 por conceptos no

considerados en el ingreso estimado.

OTROS INGRESOS

IMPORTE

Otros productos y recuperaciones

19,255,035.00

Uso modulos sanitarios

425.172.00

Cobro de penas v cesiones

10,073,754.00

Intereses por penalizaciones de incumplimiento 257.00
IVA de intereses ganados 41.00
Ingresos por gastos compartidos 6,564,884.00
Ingresos por cobranza diversa 1,513,388.00
Recuperacion de seguro de vida e incendio exempleados 9,858.00
Creédito a exempleados 18,581.00
Venta de cocos 649,100.00
Intereses bancarios —I 7,103,966.00
TOTAL 26,359,001.00

63



Fondo Nacional de Fomento al Turismo 64

€)

d)

Apoyos fiscales del Gobierno Federal

Se obtuvieron $34,571,488,758 por concepto de apoyos fiscales monto inferior en
5.1% respecto al presupuesto modificado, de los cuales, $33,818,833,325 se
destinaron al mantenimiento de los CIPs a cargo del FONATUR, a la realizacion de
estudios de preinversion de la via férrea y los polos de desarrollo del Proyecto Tren
Maya, a la Modernizacién, rehabilitacion, conservacion, operacion y mantenimiento
de la carretera Cancin Tulum, asi como a diversos servicios necesarios para la
construccion de dicho proyecto; $276,592,505 a servicios personales, $ 37,871,89 a
la aportacion al fideicomiso Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de
Antgiedad del FONATUR; $23,532,399 para cubrir laudos, y los restantes
$ 414,658,633 al gasto de operacion entre los que destacan el pago de segur de bienes
patrimoniales, el pago de impuestos y derechos, asi como el pago del servicio medico
del personal jubilado por el FONATUR.

Endeudamiento o desendeudamiento neto

En el rubro de desendeudamiento, se obtuvo un resultado neto de cero debido a
que, en diciembre de 2020, se realizé la amortizacion total del Crédito Simple
Numero 09-2014-] suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. (BANOBRAS).

Egresos de Flujo de Efectivo

El estado de egresos de flujos de efectivo del ejercicio 2021, incluye solamente los
gastos pagados con cargo al ejercicio fiscal 2021 de conformidad con la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2021 se muestran en el siguiente
cuadro:
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o — Presu_pu'esto 2021 B Variacion
Original I Modificado ] Ejercido ___Absoluta I Y%
Gasto Corriente: 1,292,894,363 1,292,438,156 1,129,821,487 Ez,mﬁ,aw) (12.6)
Servicios personales 245,360,994 256,403,911 276,592,505 20,188,594 7.9
| Materiales y suministros 23,335,406 23,335,406 17,211,247 (6,124,159) (26.2)
|  Servicios generales 949,858.459 938,637,349 738,006,992 (200,630,357) (21.4)
Otras erogaciones 74,339,504 74,061,490 98,010,743 23,949,253 323
Inversion Fisica: 37,102,048,983 35.6&,684,242 33,818,833,325 (1,866,850,917) (5.2)
Servicios generales 4,682,332 587 4,271,957,375 (410,375,212 (8.8)
|  Subsidios 232,426,867 231,901,367 (525,500) (0.2)
| Bienes Mucbles ¢ inmuebles 19,086,998 7,525 488,746 7,122,586,564 (402,902,182) (5.4)
Obras publicas 37,082,961,985 23,245.436,042 |  22,192,388,019 (1,0053,048,023) (4.5)
Costo financiero 191,330,441 191,330,441 7,038,953 (184,291,488) (96.3)
(381,368,279) (381,368,279)
Erogaciones por operaciones ajenas (15,996,725) (15,996,725)
Operaciones en Transito (365,371,554) (365,371,554)
Disponibilidad Final 727,015,786 519,055,719 426,991,845 (92,063,874) (17.7)
Total de egresos del ano 38,586,273,787 37,169,452,839 34,574,325,486 (2,595,127,353) (7.0)

b)

Ejercicio Presupuestal por Capitulo
Capitulo 1000 “Servicios Personales”

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales, finiquitos y
liquidaciones, asi como otras prestaciones derivadas de la relacion laboral del
personal con el FONATUR.

En la variacion del presupuesto ejercido respecto al original influyeron por los
movimientos compensados autorizados para el pago de liquidaciones y finiquitos
del personal que dejé de prestar sus servicios al FONATUR, asi como por las
ampliaciones liquidas para cubrir el otorgamiento de la prestacion “ayuda de
despensa” para el personal de mando medio vy superior, de conformidad con lo
establecido en el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias v Entidades de la Administracion Pablica Federal y de la autorizacion
de la SHCP mediante oficio 307-A-.0975, la actualizacion del Tabulador mensual
bruto de sueldos base y compensacion de aplicacion general para el personal
operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR v del personal de mando a
partir del 1 de enero del 2021 y el otorgamiento de aguinaldo o gratificacion de fin
de ano conforme al dictamen comunicado mediante oficio No. 307-A.-2624 de la
Unidad de Politica y Control Presupuestario.

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”

Los gastos registrados con cargo a este capitulo se apegaron al presupuesto
autorizado. Se aplicaron medidas para hacer un uso racional de los recursos
disponibles, realizandose solo aquellas adquisiciones de insumos y suministros
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d)

g)

considerados como indispensables para la operacion del Fondo, en apego a la
normatividad vigente en materia de adquisiciones consolidadas.

Capitulo 3000 “Servicios Generales” (Gasto Corriente)

El gasto registrado en este capitulo se realizé atendiendo lo dispuesto en la Ley de
Austeridad Republicana, optimizando el uso de recursos, con la implementacion de
contrataciones consolidadas, ademas de continuar con la politica de ahorro de la
nstitucion.

La variacion del presupuesto ejercido con respecto al original se origina
principalmente debido a la contencién del gasto en rubros como materiales de
oficina, combustibles, servicios basicos, arrendamiento, asesorias, seguro de bienes
patrimoniales viaticos y pasajes, material y servicios de limpieza, mantenimiento de
inmuebles entre otros.

Otras Erogaciones

Con cargo a este rubro de gasto se registro el gasto canalizado a la aportacion del
Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigiiedad del FONATUR, al pago
de resoluciones judiciales, a pagos por defuncion y a cubrir el seguro de vida del

personal jubilado por el FONATUR.
Capitulo 3000 “Servicios Generales” (Obra Publica)

Los recursos erogados en este capitulo de gasto se destinaron al pago de avalios y
diversos servicios especializados para el desarrollo del Proyecto Tren Maya.

Cabe senalar que no fue posible registrar en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con la
adecuacion presupuestaria registradas en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios 2021-21-W3N-953, autorizada para la
participacion del FONATUR en diversas exposiciones.

® 5737305 erogados en el rubro de exposiciones.
Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”
Los recursos erogados en este capitulo de gasto se destinaron al pago de la liberacion
de derecho de vias necesario para obtener la certeza juridica de dichos predios
garantizando la continuidad del Proyecto Regional Tren Maya, la adquisicion de

ricles, material rodante y sistemas ferroviarios.

Capitulo 6000 “Inversién Publica”
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Al cierre del 2021 se erogo el 59.8 % del presupuesto autorizado, estos recursos se
destinaron al mantenimiento de los CIPs a cargo del FONATUR, a la realizacion de
estudios de preinversion de la via férrea, los polos de desarrollo del Proyecto Tren
Maya, construccion de Proyecto Tren Maya, asi como a la Modernizacion,
rehabilitacion, conservacion, operacion vy mantenimiento de la carretera Cancan
Tulum.

Cabe senalar que no fue posible registrar en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Sistema SAP con los Folios
Numeros: 437 y 453, asi como los registrado en el MAP ) con los Folios 2021-21-
W3N-807, 2021-21-W3N-915, 2021-21-W3N-916, 2021-21-W3N-953, 2021-21-
W3N-1042, 2021-21-W3N-1069, 2021-21-512-485, 2021-21-512-780, 2021-21-512-
933, 2021-21-512-935, autorizaron para los siguientes conceptos.

e Ampliaciones Liquidas para continuar con el desarrollo del Proyecto
Tren Maya y la Modernizacion, rehabilitacion, conservacion, operacion y
mantenimiento de la carretera Cancun Tulum.

e Ampliacién liquida para continuar con los trabajos requeridos para la
atencion de acciones y obras prioritarias y urgentes del sector turistico de
competencia federal, que permitan reparar los danos ocasionados por las
lluvias el 9 de septiembre en dos municipios del Estado de Baja California
Sur; asi como por los ocasionados por el Sismo de magnitud 7.4 el dia 23
de junio de 2020 en 157 municipios del Estado de Oaxaca.

® Reduccion liquida para trasladar recursos al Instituto Nacional de los
Pueblos Indigenas, para el seguimiento de acuerdos que permitan
continuar con el didlogo con los pueblos y comunidades indigenas
respecto del proyecto de desarrollo Tren Maya.

® Reduccion liquida para trasladar recursos al Registro Agrario Nacional
para que este otorgue asistencia técnica en los nucleos agrarios afectados
por el paso del Tren Maya.

e Reducciones liquidas para fransferir recursos al Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, por concepto de control
presupuestario.

e Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Economicas, en atencion a las medidas de cierre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021.

Derivado de lo antes senalado a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme
al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2021-21-W3N-
08, no se reporta el siguiente concepto:

o §7,038,953 que corresponden al programa de inversion con numero de
registro en cartera de inversion 1921W3NO0005 “Programa de
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h)

Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa Catarina de Siena
(Hotel Quinta Real Oaxaca)” registrado en la partida de gasto 92101
“Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito” de la cual
provenian

Asimismo, se registraron en este capitulo de gasto los siguientes conceptos:

e 85737305 erogados para la participacion en diferentes foros nacionales e
mnternacionales.

Capitulo 9000 “Deuda Publica”
Intereses, comisiones y gasto de la deuda
En este rubro se registr6 el pago por $7,038,953.

Es preciso senalar que, debido a que no fue posible registrar en el Médulo de
Adecuaciones  Presupuestarias  de Entidades (MAPE) las adecuaciones
presupuestarias registradas en el Sistema SAP con los Folios Numeros: 437 y 453.

Derivado de lo antes senalado a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme
al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2021-21-W3N-
08, se reportan $7,038,953 que corresponden al proyecto 1921W3N0005 Programa
de Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel
Quinta Real Oaxaca) registrados en la partida de gasto 92101 “Intereses de la deuda
interna con instituciones de crédito”™ de la cual provenian.

Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria (informacion no
auditada)

Conforme a los articulos 7, 8, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16 y 22 de la Ley de Federal de
Austeridad Republicana publicada €l 19 de noviembre de 2019 en el Diario Oficioal
de la Federacion.

Al cierre de 2021 el gasto registrado en los rubros de alimentacion, arrendamientos,
bienes informaticos, combustibles, Congresos y Convenciones, Exposiciones,
Mobiliario, Pasajes, Telefonia, Telefonia Celular, Viaticos, Servicios de Consultoria
y Asesoria, Servicios de Difusion y Servicios Personalesse registré erogaciones que
representan el 81.42% del presupuesto modificado anual, registrandose un ahorro
del 18.58%.

El gasto se concentra en los rubros de Consultorias y Asesorias, asi como de
servicios personales.

El presupuesto reportado como ejercido en el rubro de consultorias y asesorias,
corresponde al pago de diversos estudios e investigaciones necesarias para la
ejecucion del Proyecto Tren Maya.
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11

12

Conciliacion global entre cifras financieras y presupuestales

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestarios que se acompanan y
las cifras de los estados financieros dictaminados, en los anexos A y B, es elaborada
por la Administraciéon del FONATUR de conformidad con el ACUERDO por el
que se emite el formato de conciliacion entre los ingresos presupuestarios y
contables, asi como entre los egresos presupuestatios y los gastos contables,
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en
los articulos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Sistema Integral de informacion

Los requerimientos del Sistema Integral de Informacion de los Ingresos y Gasto
Publico por el periodo comprendido de enero a diciembre del 2021 se atendieron
oportunamente con el envio de los formatos conforme a la periodicidad de estos
mismos, por lo que se cumplio en tnempo y forma por el periodo antes
mencionado. Asimismo, las cifras que se ingresaron al cierre del ejercicio 2021, son
congruentes con el estado de ingresos y egresos presupuestales.

Tesoreria de la Federacion
Al 31 de diciembre de 2021, el FONATUR no registra en el presupuesto ingresos
susceptibles de reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Estados Presupuestarios Armonizados

Mediante oficio 309-A-002/2022 de fecha 28 de enero de 2022, la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP emitié los Lineamientos para la
integracion de la Cuenta Publica 2021, en el numeral 4.3 Entidades Paraestatales y
Empresas Productiva del Estado se establecieron los requerimientos de informacion
y plazos de carga de la informacién contable, presupuestaria, programatica y
complementaria que deberan proporcionar a través del Sistema de Integracion de la

Cuenta Publica (SICP).

En dichos ineamientos se indica que, una vez cargada la informacion presupuestasia
y programatica en el SICP, de manera automatica se generan, adicionalmente a los
seis estados presupuestales a que hacen alusion los términos de referencia
establecidos por la Secretaria de la Funcion Publica, el Gasto por categoria
programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Armonizados en sus clasificaciones:

a) Administrativa

b) Econémica

c) Por objeto del gasto

d) Funcional

e) Gasto por Categoria Programatica

Mismos que también forman parte de la Cuenta Pablica 2021,
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Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C.4, C.5y C.6, se presentan
los citados estados analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no
muestran ninguna diferencia cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales
objeto de dictaminacion por parte del auditor externo, excepto en la presentacion
de la informacion.

Estas notas forman parte inte§rante de los estados presupuestales que se
acompanan, las cuales fueron emiti§as el 11 de marzo de 2022 por los funcionarios
legalmente autorizados que suscribely abajo.

/

viedo Bautista
irector §e Administracion y Finanzas

—_

4|
Ié/é% atica Velazquez

or de Recursos Financieros e Control Presupuestal




Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) Anexo A
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021
(Cifras expresadas en pesos)
2021

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Ventas de Terrenos ¢ Inversiones

251,107,312

S 34,642,854,370

Transferencias Interas y Asignaciones del Sector Piblico 752,655,433
Aportaciones para Obra Piblica no Capitalizable 290,820,731
Prestacion de Servicios 109,243 806
Orros ingresos por recuperacion de gastos 38,064,921
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 14,159,832
Unlidad cambiania 69,226,482
Estimulos v redondeos 124 584
Unhdades por partcipacion patrimonial 1,472,436,421
Unlidad en venta de activos 243,150
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 34,642,854,370
Apoyos Gobiermno Federal
Cornentes 752,655,433
Obra Publica 33,138,001 865
Obra Mantenimiento 680,831,460
Cartera de terrenos cobrada en 2021 (105,904,862.00)
so modulos sanitarios 425,172
Cobro de penas y cesiones 10,073,753
Ingresos por gastos compartidos 6,564,884
Ingresos por cobranza diversa 1,513,388
Credito exempleados 18,581
Venta de cocos 649,099
Intereses por penalizaciones de incumphmiento 257
IVA de intereses ganados 41
Recuperacion de seguro de vida e incendio exempleados 9,858
Productos Financieros 7,103,966
Arrendamientos 11,150,837
.« Green Fees Fideicomiso 192 1,101,190 3
Slips Fideicomiso 192 6,092,791
Cobranza prestacion de servicios 15,456,495
Venta de Inversiones 293,110
Ingresos por Cuotas de mantenimiento 10,869,610
Ingresos Quinta Real Oaxaca 101,501,015
Venma del Predio el Descanso 4,269 280
Sesion de Derechos los Cabos 177,145
4. lngrcsos\‘@mahlcs (4=1+2-3) 2,998,082,672
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Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021

(Cifras expresadas en pesos)

Anexo B

2021
1. Total de egresos (presupuestarios) 35,052,928,176
2. Menos egresos presupuestarios no contables 34,043,326,100
IVA acreditable 24,629,769
Obra publica en bienes propios 33,138,001 865
Obra ptiblica mantemmiento 680,831,460
Provisiones para el pago de pasivos 97,234,411
Pago de intereses de la deuda 7,038,953
Partidas presupuestales no Contables reintegros pendientes 306
39202
Servicios de traslado y vidticos 236
Compras registradas en almacén 10,173,185
Anticipos a provedores 1,887,028.00
Retenciones y descuentos Capitulo 1000 130,080
Gastos Indirectos registrados en Terrenos 81,656,775
Gastos Indirectos registrados en Actvos Fijos en Proceso 1,742,032
3. Mis gastos contables no presupuestales 534,172,917
Costo de ventas Terrenos e Inversiones 77,959,833
Depreciaciones 81,970,417
Pérdida Cambiaria 69,283 485
Conservacién y mantenimiento 292,375,876
Consumos de almacén capitulo 2000 10,217,666
Amortizacion de Anticipos 2020 registrados en 2021 11,159
Retenciones provisionadas 777,736
Gastos no reconocidos presupuestalmente 6,474
Retenciones de 2020 pagadas en 2021 5 ],56').,7’13
Pérdida en venta de activos y redondeos 558
4. Total de Gasto Contable (4 =1-2 + 3) 1,543,774,993

uestal incluye las CLC's devengadas en 2021, recaudadas en 2022 por $ 26,002,663, reintegros
realizados en 2028 por $ 327,025,568; no incluye las devengadas en 2020, recaudadas en 2021 por $! 32

e

'c.f@uﬁh_;g:{(} ica Veldzquez
ererite de Ceofitrol Presupuestal
Fondq Nacioral de Fomento al Turismo
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Anexo C.2
CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO) /Y
' 21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

= Vi 5| .
APROBADO | | AMPUACIONES 7 ||| DEVENGADO PAGADO SUBEJERCICIO”

(REDUCCIONES)

55, L R EA AT,

2233 | : Tl [ =4 |
34.939.697.040 2.116.524.663

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 38,586,273.787 -1,416,820,948 37.169,452,839 35,052.928.176

Total del Gasto 38,586,273,787 -1,416,820,948 37,169,452,839 35,052,928,176 34,939,697,040 2,116,524,663

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Economias puestarias

3/ No se incluyen los recursos apr del capitulo 2000 "Deuda Pablica”, por concepto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito por $35,000,000. Asi como €l presupuesto modificado del capitulo 2000
“Deuda Pablica®, para el concepto de Ximortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito $35,000,000

Fuente: Presupuesto Aprabado y ModiNcado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico,

Vet

Maﬁca Velazquez

¢ Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Reviso Elabord

Fondo i de Fomento al Turismo
Aprobo




Anexo c.3

. CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO) '
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

AMPLIACIONES /|

APROHADD

(REDUCCIONES)

Mopmcﬂ.wﬁ' |8

Gasto Corriente 1,482,302,166 -456,207 1,481,845959 1,143,544,128 1,115,868,467 338,301,831
Gasto De Capital 37,102,048,983 -1,416,364,741 35,685,684,242 33,904,388,800 33,818,833,325 1,781,295.442
Pensiones Y Jubilaciones 1,922,638 1,922,638 4,995,248 4,995,248 -3.072.610
Total del Gasto 38,586,273,787 -1,416,820,948 37,169,452,839 35,052,928,176 34,939,697,040 2,116,524,663

1/ Las sumas parciales y tojal pueden no coincidir debido al redondeo.

2/ Corresponde a las Econ

ias Presupuestarias.

3/ No se incluyen los recursgs aprobados del capitulo 9000 "Deuda Piblica”, por concepto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito por $35,000,000. Asi como el presupuesto modificado del capitulo 9000

"Deuda Plblica”, para el ¢
Fuente: Presupuesto Aprol

Aprobé

to de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito 535,000,000
y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

Revisd

snal de Fomento al Turismo

1 Presupuestal

al de Fomento al Turismo

Elaboro



Anexo c.4
CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)' ™/
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

|| AMPLIACIONES /

DEVENGADO

APROBABD"

i TREDUCCIONES)

MOBIFICADO | |-

PAGADO | SUBEIERCICIOY

) |

5

o

Servicios personales 245,360,994 11,042,917 256,403,911 281,986,462 276,592,505 -25,582,551
Remuneraciones al personal de caracter permanente 68,753,426 -3,416,292 65,337,134 67,694,542 67,196,517 -2,357.408
Remuneraciones adicionales y especiales 10,380,797 737.352 11,118,149 30,641,465 30,641,465 -19,523.316
Seguridad social 32,847,640 1,158,424 34.006,064 38,090,719 34,020,211 -4,084,655
Otras prestaciones sociales y econdmicas 133,379,131 12,563,433 145,942,564 145,559,736 144,734,312 382,828

Materiales y suministros 23,335,406 23,335,406 17,770,342 17,211,247 5,565,064/
Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 4,966,003 4,966,003 2,778,234 2,746,476 2.187.769
Alimentos y utensilios 1,612,078 1,612,078 2,030,126 1,929,058 -418,048
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 7,314,348 7.314,348 6,941,693 6,638,757 372,655
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 3,705,467 3,705,467 2,623,581 2,537.701 1,081,886
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 125,770 125,770 118,260 118,260 7.510
Combustibles, lubricantes y aditivos 3,835,920 3,835,920 2,164,973 2,137.851 1,670,947
Vestuario, blances, prendas de proteccion y articulos deportivos 1,226,173 1,226,173 67.798 57.467 1,158,375
Herramientas, refacciones y accesorios menores 549,647 549,647 1,045,677 1,045,677 -496,030

Servicios generales 960,275,325 4,670,833,463 5.631.108,7881 5.046,978,638 5,024,983,137 584,130,150
Servicios basicos 23,820,621 14,261,432 38,082,053 33,420,287 33,203.182 4,661,766
Servicios de arrendamiento 31.895.077 1,.003.182 32,898,259 22,567,623 22567623 10.330.636
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 385,964,577 4,616,498,080] 5,002,462,657 4,578,861,592 4,576,247,182 423,601,065
Servicios financieros, bancarios y comerciales 313,009,123 27,027,292 340,036,415 208,783,819 208,783,816 131,252,596
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 45,343,497 7.521,538 52,865,035 43,661,523 41,604,872 9,203,512
Servicios de comunicacion social y publicidad 9,882,212 9,882,212 9,643,603 9,643,603 238,609
Servicios de traslado y viaticos 23,715,333 -2,513,091 21,202,242 9,305,097 9,232,987 11,897,145
Servicios oficiales 3,100,000 3.100,000 394,400 394,400 2,705,600
Otros servicios generales 123,544,885 7,035,030 130,579,915 140,340,694 123,305,472 -9,760,779

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 63,922,638 232,426,867 296,349,505| 298,896,615 298,896,615 -2,547,110
Subsidios y subvenciones 232,426,867 232,426,867 231,901,367 231,901,367 525,500
Pensiones y jubilaciones 1,922,638 1922638 4,995,248 4,995,248 -3,072,610
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 62,000,000 62,000,000 62,000,000 62,000,000

Bienes muebles, inmuebles e intangibles 19,086,998 7,506,401,748 7.525,488,746 7,122,586,564 7.122,586,564 402.902.182’

"



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)'

CUENTA PUBLICA 2021

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
@Es09)_

APROBADD

| AMPLIACIONES / |

| tEpucziones) |

4,825,012,849

4,825.012,849

o=

4,489,553.277

Anexo c.4

o SUBEIRCIEIDY. |

4,489,553,277

R
335,459,572

Vehiculos y equipo de transporte
Magquinaria, otros equipos y herramientas ' 1,286,139,400 1,286,139.400 1,798,354.832 1,798,354,832 -512,215,432
Bienes inmuebles 19,086,998 1,395,249,499 1,414,336,497 834,678,455 834,678,455 579,658,042
Inversion piblica 37.082,961,985 -13,837,525,943| 23,245,436,042 22,277,670,602 22,192,388,019 967,765,440
Obra pthblica en hienes propios 37,082,961,985 -13,837,525.943 23,245,436,042 22,277,670,602 22,192,388,019 967,765,440
Deuda publica 191,330,441 191,330,441 7,038,953 7,038,953 184,291,488
Intereses de la deuda piblica 191,330,441 191,330,441 7.038,953 7,038,953 184,291,488
Total del Gasto 38,586,273,787 -1,416,820,948 37,169,452,839 35,052,928,176 34,939,697,040 2,116,524,663

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

3/ No se incluyen los recursos aproba
"Deuda Publica”, para el concepto de Ami
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modific

Reviso

onal de Fomento al Turismo

del capitulo 9000 "Deuda Piblica”, por concepto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito por $35,000,000. Asi como el presupuesto maodificado del capitulo 2000
izacion de la deuda interna con instituciones de crédito $35,000,000
, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piiblico.

Elaboro

acional de Fomento al Turismo




Anexo c.5

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESQS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

‘SUBEJERCICIOY

AMPLIACIONES /

(REDUECIONESY MODIFICADD

 APRGBADG

41,496,260

2: = (.3..1)

42,931,127

41,140,127

1,434,867 40,664,863

Coordinacion de la Politica de Gobierno . 41,496,260 1,434,867 42,931,127 41,140,127 40,664,863 1,791,000
Desarrollo Econémico 38,544,777,527 -1,418,255,815 37,126,521,712 35,011,788,049 34,899,032,177 2,114,733,663 |
Transporte 36,287,961,985 -2,171,000,985 34,116,961,000 32,727,080,269 32,725,527,056 1.389,880,731
Turismo 2,256,815,542 752,745,170 3,009,560,712 2,284,707,780 2,173,505,121 724,852,932
Total del Gasto 38,586,273,787 -1,416,820,948 37,169,452,839 35,052,928,176 34,939,697,040 2.115,524.663'

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
3/ No se incluyen los recu

"Deuda Publica”, para el conceljto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito $35,000,000

Fuente: Presupuesto Aprobado ¥ Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente pahlico.

Mtro. Cimile Oviedo Bautista

aprobados del capitulo 9000 "Deuda Pdblica”, por concepto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito por $35,000,000. Asl como el presupuesto modificado del capitulo 9000

ica Velazquez
trol Presupuestal

ional de Fomento al Turismo
Elaboro

Fondo

arional de Fomento al Turismo
Revisd




CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"*
21 TURISMO

APROBADO"

23
38,586,273,787

1
o [

ey |
-1,416,820,948

W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

37,169,452,839

35,052,928,176

34,939,697,040

DS ety |

Anexo CcC.6

2,116,524,663

Desempeiio de las Funciones 38,419,910,468| -1,426,172,009 36,993,738,459 34,882,005,250 34,787,007,280 2,111,733,209

Promaocian y fomento 1,317,861,485 -9,807,268 1,308,054,217 977,616,450 968,174,655 330,437,767

Proyectos de Inversion 37.102,048,983 -1.416,364,741 35,685.684,242 33.904,388.800 33.818.833.325 1,781,295,442

Administrativos y de Apoyo : 166,363,319 9,351,061 175,714,380 170,922,926 152,689,060 4,791,454

Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia institucional 124,867,059 7,916,194 132,783,253 129,782,799 128.020,922 3,000,454

Apoyo a la funcién publica y al mejoramiento de la gestion 41,496,260 1,434,867 42,931,127 41,140,127 40,664,863 1,791,000
Operaciones ajenas -15,996,725

Total del Gasto 38,586,273,787 -1,416,820,948 37,169,452,839 35,052,928,176 34,939,697,040 2,116,524,663

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias,

3/ Mo se incluyen los recursos aprobados del capitulo 9000 "Deuda Publica”, por concepto de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito por $35,000,000. Asi como el presupuesto modificado del capitulo 9000
“Deuda Pablica”, para el concepfo de Amortizacion de la deuda interna con instituciones de crédito $35.000,000

Fuente: Presupuesto Aprobado yModificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico. Presupuesto Deveng,

y Pagado, el ente piblico.

or de Recursos Financieros

de Fomento al Turismo
Elaboro

+ Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Reviso




