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PRV 
Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. 

Informe de los Auditores Independientes 

A la Secretaría de la Función Pública 

Al Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

Opinión 

1. Hemos auditado los estados financieros del Fondo Nacional de Fomento al 
Turismo, Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 
(FONATUR), que comprenden el estado de situación financiera, el estado analítico 
del activo y el estado analítico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 
2021, Y el estado de actividades, estado de resultados , el estado de variación en 
la hacienda pública, el estado de flujos de efectivo y el estado de cambios en la 
situación financiera , correspondientes al año terminado en dicha fecha ; asimismo, 
el reporte del patrimonio, el Informe sobre pasivos contingentes al 31 de diciembre 
de 2021 ; así como, las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un 
resumen de las políticas contables significativas. 

2. En nuestra opinión , los estados financieros adjuntos, que se describen en el 
párrafo anterior, están preparados, en todos los aspectos materiales, de 
conformidad con las disposiciones en materia de información financiera que se 
indican en la Nota 5 del apartado C, a los estados financieros que se acompañan y 
que están establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. 

Fundamento de la opinión 

3. Hemos llevado a cabo nuestra auditoría de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría . Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del 
auditor para la auditoría de los estados financieros" de nuestro informe. Somos 
independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética Profesional 
del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. , junto con los requerimientos 
de ética que son aplicables a nuestras auditorías de los estados financieros en 
México, y hemos cumplido con las demás responsabilidades de ética de 
conformidad con esos requerimientos y con el Código de Ética Profesional. 
Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos obtenido proporciona una 
base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C. 

Párrafos de énfasis 

4. Bases de preparación contable y utilización de este informe - Llamamos la 
atención sobre la Nota 5 del apartado C, a los estados financieros adjuntos, en la 
que se describen las bases contables utilizadas para la preparación de los 
mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los 
requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeta la entidad y para 
ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Pública Federal, los cuales están 
presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad 
de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP); consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra 
finalidad . Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión . 

5. FONATUR Constructora, S.A. de C.V. - Al 31 de diciembre de 2021, la 
subsidiaria FONATUR Constructora, S.A. de C.v. reporta pasivos contingentes 
originados por la existencia de diversos juicios en materia civil, mercantil , 
contencioso administrativo y laboral que han sido promovidos en su contra por un 
monto estimado de $874,282,318, Y los cuales estarán sujetos de variaciones en 
función de las circunstancias inherentes a los juicios, a los resultados de las 
resoluciones que se emitan y a la duración de los procesos jurídicos 
correspondientes. Bajo ciertas circunstancias FONATUR podría estar obligado al 
pago de indemnizaciones originadas por estos juicios, sin que a la fecha de 
emisión de este informe se tenga conocimiento sobre la existencia de solicitudes 
de pago relacionadas con este tema. Adicionalmente debido a que la compañía 
actualmente no se encuentra en operación, el valor total de sus activos, que al 31 
de diciembre de 2021 asciende a $42,543,324, podría ser sujeto de deterioro. Al 
31 diciembre de 2021 , la valuación de esta subsidiaria, por medio del 
reconocimiento del método de participación reportó un saldo negativo de 
$731 ,802,135, monto que fue registrado por FONATUR en el rubro denominado 
Inversiones financieras inciso b) , Inversión en Compañías Asociadas que se 
presenta en el "Activo a Largo Plazo" en los estados de situación financiera 
adjuntos y el cual representa el 95% de los pasivos registrados por dicha 
subsidiaria. Tal situación no modifica nuestra opinión de auditoría. 

Otras cuestiones 

6. Los estados financieros del FONATUR correspondientes al ejercicio terminado el 
31 de diciembre de 2020, fueron auditados por otra firma de contadores públicos, 
expresando una opinión favorable el 11 de marzo de 2021. 
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Prieto, Ruiz de Velaseo, S. C. 

7. Con fecha 28 de enero de 2022, la UCG de la Secretaría de Hacienda y Crédito 
Público (SHCP), mediante oficio No. 309-A.-002/2022 emitió los "Lineamientos 
para la integración de la Cuenta Pública 2021", en los que se señala, entre otras 
cosas, que la UCG pondrá a disposición de las unidades administrativas de la 
SHCP la información integrada en el Sistema para la Integración de la Cuenta 
Pública SICP a más tardar el 28 de marzo de 2022. Los estados financieros , han 
sido formulados con base en el registro de las transacciones realizadas por la 
entidad; no obstante, por lo descrito en los citados Lineamientos, las cifras 
dictaminadas podrían ser modificadas con posterioridad a la fecha de emisión de 
nuestro dictamen por los ajustes y/o precisiones que solicite la SHCP. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados financieros 

8. La administración es responsable de la preparación de los estados financieros 
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de información 
financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se 
describen en la Nota 5 del apartado C, a dichos estados financieros, y del control 
interno que la administración consideró necesario para permitir la preparación de 
estados financieros libres de incorrección material debida a fraude o error. 

9. En la preparación de los estados financieros, la administración es responsable de 
la valoración de la capacidad de la entidad para continuar operando como una 
entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la 
entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una 
entidad en funcionamiento, a menos que la administración tenga la intención de 
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa 
realista . 

10. Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados financieros 

11. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorrección material , debido a 
fraude o error, y emitir un informe de auditoría que contiene nuestra opinión. 
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantía, de 
que una auditoría realizada de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando existe. Las 
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si 
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan 
en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en los estados 
financieros. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C. 

12. Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados 
financieros, debida a fraude o error, diseñamos y aplicamos los procedimientos 
de auditoría para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoría 
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinión. El riesgo de 
no detectar una incorrección material debida a fraude es mayor que en el caso 
de una incorrección material, ya que el fraude puede implicar colusión, 
falsificación , manifestaciones intencionalmente erróneas, omisiones 
intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el 
fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en 
las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la 
eficacia del control interno de la entidad. 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad 
de las estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la 
administración de la entidad . 

• Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administración de las bases 
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la 
evidencia de auditoría obtenida, concluimos sobre si existe o no una 
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que 
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para 
continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una 
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atención en nuestro 
informe de auditoría sobre la correspondiente información revelada en los 
estados financieros o, si dicha revelación es insuficiente, que expresemos una 
opinión modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de 
auditoría obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o 
condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje de ser una entidad 
en funcionamiento. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C. 

13. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación , 
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la 
auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

C.P.C. Erwin Aleja ro Ramírez Gasca 
Socio 

Ciudad de México, a 11 de marzo de 2022. 
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

Estado de Resultados 
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Expresados en Pesos) 

In9resos Propios Nelos 
Venta de terrenos 
In9resos por Fideicomisos 
Prestación de Se .... icios 

Concepto 

Otros In91esos por recuperación de 9aslos 

Costo de Ventas 
Costo de Comercialización 
Costo por ~en1a de lerrenos 
Costo de ~enta por preslación de servicIOS 
Costo por ingresos de fideicomisos 

Resultado Bruto 

In9resos Diversos (Presupues tarlos) 
Intereses GanadOS de Valores, Crédrtos, Bonos y O1.os 
Otros Ingresos de operación 

Gastos de Operaclon (Presupueslarlos) 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Se .... icios Generales 
Subsidios a Enlidades Federali..,as y Municipios 
Peflsiones y Jubilaciones 
Intereses de la devda publica 
ApOrtaCiones a fideicomisos 

Resullado de Operación 

Subsidios y Tr8nsferencias Corrientes 
Transferencias Internas y Asignaciones dal Sector PúblICO 
ApOnaciones para Obra Publica no Capilalizable 

Resultado después de aplicar los Subsidios y Transferencias Corrientes 

Resultado Inte9ral de Financiamiento RIF 
D,lerencias por Tipo de Cambio a Favor en Efec~vo y Equ¡"'alentes 
D,ferencias por Tipo de Cambio Negativas en Elec\lvo y Equlva~fltes 

Otros Ingresos o Productos "Inuales 
Utilidad en Venta de Activos 
Utitidades por Panicipación Patrimonial 
Otros Ingresos y BenefICios Varios 

Otros G~stO$ Vinu<1les 
ES11meciones y Depreciaciones 
Otros Gastos Varios 

2021 

$ 398,4 16,039 
251,107.312 

109,243,806 
38,064,921 

107,351,910 
107,351 ,910 
77,959,833 
29,392,077 

291 .064 ,129 

14.159.832 
14,159,832 

992.792.748 
258,599,160 

8,913,594 
658,896.778 

4,582,616 

62.000,000 

(687,568,787) 

1,043.476,164 
752,655,433 
290,820,731 

355.907.377 

(57,(03) 
69.226.482 

(69,283.485) 

1.472 ,804.155 
243,150 

1.472,436.421 
124.584 

81,970,974 
81,970,417 

557 

292.375,876 
292,375,816 

$ 1.454,307,619 

S 

S 

Anexo "c" 

2020 

267 .63~ .~42 
171.049,516 

2.121.654 
72.461.984 
22,001,288 

47.131 .986 
47.131.986 
22.781,268 
22.668.105 

1.682.6 13 

220.502,456 

50,854,407 
48,664,590 

2,189.817 

2,768,893,812 
229.820,130 

7,264.259 
2,243.081,075 

35.677,133 
598,711 

193,144.388 
59.308. 116 

(2,497,536,949) 

2.547.850.296 
2.276,687.033 

271,183,263 

50.313.347 

(56,466) 
174,066.886 

(174.123.352) 

385.149,921 
86.640 

385,063,016 
205 

125,416,485 
125.416.443 

" 
278,838.973 
278,838,973 

31 ,151,344 

"Biljo protesta de tir verd~d declaramos que los Estados Financieros y sus notu, son ,azon,blement. correCIOI y Ion responsabilidad del 



Conceplo 

I "'""'"" "·""'~''''.~'' NelO Fina! de:rolO 

la Hac'-"<l_ Pu blica! P ...... monlo Generado Ne10 d. 2021 

Públjca! Patrimonio Ne,o fln . 1 d. 2021 

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

• 

Estado de Variaciones en la Hacienda PublicalPatrimonio 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Expresados en Pesos) 

Hacienda Publica I 
PaUimo nio Contribuido 

52, 1~.$oI9.&01 
60,555, 184.348 
(8,396.634.541) 

S2. 1 ~.$oI',&07 

35._.79t ,022 
35.819.154.0n 

(1 4,363.050) 

8t,\lGJ,J04U,8t9 , 

H;w:lendJ Publica I 
Palrlmonio Generado 

de Ejercicios Anleriares 

(2G.621.$oIl •• 52) 

(24 ,953.0I!3.219) 

Hacienda Publica I 
Palrimonio Generado del 

Ejercicio 

l l . I5 1.34-< 
3 1 , 151,34~ 

31,151.34-< 

1.107,8-'5. 225 
1,454 ,307,679 
(3 1 , 151,301~ ) 

(315,311 ,110) 

1,133,",.569 

Exceso o Insuficiencia en 
la ACl uali~<"Clon de la 

Hacienda P(.blica I 

"e'lo P'O'''''' de dKI' _,,~ ' " ";"_. ,,., .", .. ,~,. "'"'_'. ,,,,, .. ,~~"\ ...... ' .. onabl ..... n •• conoc'o. y ...., , .. ponsabllldad <!el emisor" 

Anexo " D" 

TOTAL 

52.1 ~.$oI9.101 
60,:>55,184.348 
(8.396.634,541 ) 

(20.596.392.108) 
31.151.344 

(24.953.083.219) 

4.325.539.161 

lt.S62. 151.699 

3UI><I.191 .022 
J5.819. 154.0n 

( 1 •• 363.050) 

1,133,",,569 

1,454,301,61'9 

(315.311 ,110) 



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso del Gob ierno Federal en Nac ional Financiera, S.N.C. 

Estado de Cambios en la Situación Financiera 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Expresados en Pesos) 

OR IGEN 
ACTIVO 

APLICACiÓN 
39,954.864.130 

A. ri .... CÍTcuU"'. 
Efecwo y EQ"",.1enles 
o.,e<;hos a RItC"," Efecwo <> e ....... aitf>te. 
o.,~Ml 8 Reeü B ..... $ e SItlVOtoot 
lnot<l\atOOO 

A,m..,e"". 
e'Im"'''''' P<II P"_ " 0.,"<\0<0 de /I.c"", C.culamO$ 
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Anexo " E" 



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

Estado de Flujos de Efectivo 

Origen 
Impuestos 

AI31 de d iciembre de 2021 y 2020 
(Expresados en Pesos) 

Concepto 

Cuotas y AportaCiones de Seguridad Social 
Contribuciones de Mejoras 
Derechos 
Productos 
Aprovechamientos 
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 
Participaciónes. AporteCiones. Convenios. incentlvos.Derivados de la 
ColaboraClOn Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 
Transferencias. Asignaciones. Subsidios y Subveociooes y Pensiones y Jubilados 
Otros Orígenes de Operaci6f1 

Aplicación 
Servicios Personales 
Materiales y Suministros 
Servicios Generales 
Transferencias Intemas y Asignaciones al Sector Publico 
Transferencias al Resto del Sector Publico 
Subsidios y Subvenciones 
Ayudas Sociales 
Pensiones y Jubilaciones 
Transferencias B Fideicomisos; Mandatos y Contratos Análogos 
Transferencias a la Seguridad Social 
Donativos 
Transferencias al EJtterior 
Participaciones 
Aportaciones 
Convenios 
Otras Aplicaciones de Operación 

Origen 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en' Proceso 
Bienes Muebles 
Otros Origenes de Inversion 

Apl icación 
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 
Bienes Muebles 
Otras Ap~caciones de Inversión 

2021 

S 1,980,069,258 

938.930.978 

1.041 ,138.260 

1,954,111,338 
333,986.601 

2,548.461 
680.481.975 
651,444,984 

285.649.317 
25,957.920 

33,51 1.035,241 
26,281.417.277 

7,122,586,564 
107.031.400 

33,524,944,821 
26.284.746.671 

7.122,586.564 
117.611 .586 

(13,909,580) 

Anexo "F" 

2020 

S 3,330,608,180 

602.421.9 12 

2.728.186.268 

3,345,177,589 
375.305.529 

1.780.020 
2.533,303,218 

132.740,091 

302,048,731 
(14,569,409) 

10,661 ,672,501 
8.649.376.989 

2.012,295,512 

8,601,901 ,958 
8.601 ,454,441 

447,517 

2,059,770,543 



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

Origen 
Endeudamiento Neto 

Interno 
Externo 

Estado de Flujos de Efectivo 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Expresados en Pesos) 

Concepto 

Otros Origenes de Financiamiento 

Aplicación 
Servicios de la Deuda 

Interno 
Externo 

Otros AplicaCiones de Financiamiento 

Flujo neto de Efectivo por Actividades de Financiamiento 

Incremenl olOisminución Neta en el Efectivo y Equivalentes el Efectivo 

Efect ivo y Equivalentes al Efectivo al inicio del Ejercicio 

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al f inal del Ejercicio $ 

2021 

12,048,340 

354.271 ,127 

366319467 

Anexo "F" 

2020 

2,168,583,541 
2,090,446,452 
2,090,446,452 

78,137,089 

(2,168,583.541) 

(123,382,407) 

477,653,534 

354 271 127 

"Sajo protesta de dKlr verdad dKlaramos que Los Estados Flnilncleroi y sus notas, son razonablemente corrK tO$ '1 son responsabilidad del 
emisor" 

I 

C P. Mario E. Ramlr Alonso 
Gerente de Contabilidad 

Elaboró 

] '< r1 
LA 'biIS E"""oe RSUlí"z Yá 

Gerente de TesOferia 
Elaboró 



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso 'del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

ACTIVO 

Activo Circulante 

Efectivo y Equivalentes 

Concepto 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 

Derechos a Recibir Bienes o ServicIOs 

Inventarios 

Almacenes 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 

Otros At1ivos Circulantes 

Activo No Circulan/e 

Inversiones Financieras a Largo Plazo 

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a largo Plazo 

Bienes Inmuebles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 

Bienes Muebles 

Activos Intangibles 

DepreclOClÓn. Detenoro y Amor1iwción Acumul a de Bienes 

Acllvos Diferidos 

Estimación por Pérdida o Deterioro de Activos 00 Circulantes 

cuos Activos no Circulantes 

Estado Analítico del Activo 
Al 31 de dicie mbre de 2021 y 2020 

(Expresados en Pesos) 

Saldo Inicial 1 Cargos del Penodo 2 
Abonos del Periodo 

3 

32,678,310,G40 505.378,033.497 468,213,740,774 

14.305.928,082 454,353,559,931 441 ,818.508.939 

354.211.127 351.165.341.325 351.153.292.985 

1.434.666.854 82,960.892.277 83.019,956.977 

5.168.496.908 19.601 .713,089 6.991,433.420 

7.970.805.942 545.389.621 539,795.837 

1.760.200 16.337.521 16.343.134 

(624.072.955) 63.886.098 97.681.586 

18.372,381 ,958 51,024,478.566 26.395.231.835 

1.089.228.989 1.956.729.730 505.771.834 

377.175.552 1.309. 141.46<1 1,26t.(l69.1\3 

15.964.892.160 31.411.514.301 7.883.356.444 

1.076.27<1.698 2.681,379.794 38VlOl.074 

614.251.515 124.621.980 193.634.697 

(3.444,644.985) 226.270.336 257.594.821 

2.452.531.937 12.975.369.077 15.330.486.344 

(17.721,538) 337.251,884 336,470.771 

260.593.630 244.446.737 

Saldo Final 

4 (1+2-3) 

69,842,607,763 

26.840,979.074 

366.319.467 

1.375.602.154 

17,778.771.577 

7.976.399.726 

1.754.593 

(657.868.443) 

43.001.628.689 

2.540.186.885 

425.247.903 

39.493.050.0 17 

3,375.253.418 

545.438.798 

(3.474.169.470) 

97.414.670 

(16.940.425) 

16.146.893 

declaramos que los Estados Financieros y sus nOlas , son ratonablemente correctos y son respons abilidad del emisor~ 

Anexo "G" 

Variación del 
Penodo 

(4-1) 

37,164,297,723 

12.535,050.992 

12,G48,340 

(59.064.700) 

12.610.274.669 

5,593,784 

(5,613) 

(33.795.488) 

24,629.246,731 

1.450.957.896 

48,072,351 

23,528.157.857 

2.298.978.720 

(68.812.717) 

(29,324.485) 

(2.355.117.267) 

781.1 13 

(244,446.737) 



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

Estado Analítico de Deuda y Otros Pasivos 
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 

(Expresados en Pesos) 

Mon eda de Institución O 
COnl'ltación Pa is Atreedo, 

Concepto Sa ldo In icial del Periodo 

DEUDA PÚB~ICA 
cono Plazo 

D.ud~ Intem~ 

InOl,IUCiOI>eS oje Cr~o 

Tltulos yVaiores 
ArreOO.a"""nlOS F"""",oeros 

Oe<ld~ blern. 
Orgal'lismos F01.3<'ICltIfos IntemaGlOnlles 

Deu~a B<laleral 
T ~uIos Y VoIo<e. 
Arreo>da"""nlO Financ.a 

Subtotal CorIo Plazo 

Deuda Interna 
In.t~uc.,.,1S "" CrMlto 
T~ulOsyV_ 

Arre~IO F.nan~o PO< P~. U.rllO Plaw 

Oeudabtema 
~mos Finltncieto;.s Ir>lemaccnate. 

Deuda BIIa\e<a! 
TiIuIos Y Valores 

Subtotal Lar¡to Plazo 

Otros Pas ivos 

Total o.uda y Otros P"lvos 

, 

1.116.152.3<11 

, 1.116.152 .3<11 

Anexo "H" 

Saldo final d e l Periodo 

I.336.662.n3 

, 
-u.Jo "" ...... do _Ir <10<1 _'''',"00 ...... 1<>0 [0._ Flnoodo,oo , .u • ..,.... •• "" , ... oo ........ " •• "",'. <loo , 0"" , •• pono..,."dod dol . .. I • .,..-



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO 
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. 

Anexo "1" 

Patrimonio del Ente Público del Sector Paraestatal 

Concepto 

Total de Patrimonio del Ente Público 

Al 31 de diciembre de 2021 
(Expresados en Pesos) 

$ 

O/o del Patrimonio el Ente Público que es propiedad del Poder Ejecutivo 

Patrimonio del Ente úblico que es propiedad del Poder Ejecutivo $ 

Monto 

68.505.945.290 

68.505.945.290 

protesta de de ir verdad dec laramos que los E";,".l!~"""'!';o, notas. son razonablemente correctos y son responsabil idad del emisor~ 

/ 



Fondo Nacional de Fomento al Turismo 
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.e. 

INFOIIM E DE PAS IVOS CONTINGENTES 
(Pesos) 

Anexo uJ" 

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, el FONATUR atiende diversos juicios agrarios, 
administrativos, civi les, mercantiles, penales y labora les, entre los cuales se encuentran los 
siguientes: 

JUICIOS LAIlORALES 

Al 31 de diciembre de 2021 , FONATUR tiene diversos juicios en materia laboral promovidos 
por exem pleados, que se traducen en contingencias, las cuales, en cumpl imiento de la materia 
contable presupuestal, se reconocerán en la infonnación financiera y presupuestal en la medida 
que se conviertan en exigibles. 

Al 31 de diciembre de 2021 asc ienden a un total de 95 juicios por un valor contingente 
aproximado de $ 196,778,570.94 en opinión de la admini stración del Fideicomiso, los importes 
mencionados pueden ser sujetos a variac iones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del 
proceso jurídico que se lleva cabo, por lo que dichos montos se encuentran registrados dentro 
del rubro de otras provisiones a largo plazo y en cuentas de orden, asimismo no es posible 
detenninar el sentido de la resolución, ya que éstas son emitidos por un tercero. 

J UICIOS AG RARIOS, ADM INISTRAT IVOS, PENALES, CIVI.L ES y 
MERCANTILES 

Al 31 de diciembre de 2021 , el Fondo tiene diversos asunlOS: 15 juicios agrarios, 42 juicios 
administrati vos por un valor contingente aproximado de 515,658,851.58, 41 ju icios penales y 
21 juicios civi les por un va lor contingente aproximado de 542,273 ,992.03 y 12 juicios 
mercanti les por un va lor contingente aproximado de SIII ,833,407.40, cuyos importes pueden 
ser sujetos a variaciones de acuerdo con las c ircunstanc ias y tiempo del proceso jurídico que 
se lleva a cabo, así también, en algunos de ellos, se demanda en especifico terrenos y no 
cantidades liquidltdas, cuyos montos son variables de acuerdo con el valor de los inmuebles. 

J UIC IOS AGRARIOS 

Ejido el Rincón. (lxtapa) 

El Ejido demandó ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 52 al FO NATUR, S ANOS RAS, 
FIBAZI, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero y SEDESOL, el cumplimiento del 
Decreto Expropiatorio, de fecha 29 de noviembre de 1972; el cumplimiento del conye¡úo para 
la extinción de FIBAZI, la indemnización y el pago del 20% resultante de la comercialización, 
de los bienes expropiados y la restitución de los predi os no utilizados, radicándose bajo el 
número de exped iente 220/20 11 . El expediente se encuentra turnado para sentencia . 

Ejido Zihualanejo. (lxta¡>a) 

El Ejido demandó ante el Tribu nal Uni tario Agrario Distrito 52 al FONATUR, SANO BRAS, --X 
FIHAZI, Secretaría de la Refonna Agraria, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero yc::;:r 
SEDESOL, el cum plimiento del Decreto Expropialorio de fecha 29 de noviem bre de 1972; el 
cumpl imiento del convenio que para la extinción de FlBAZ I, demandaron; la indemnización y 
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el pago del 20% resultante de la comercialización de los bienes ex propiados y de los predios 
no uti lizados, radicado COI1 el número de expediente 529/2011. 

Con fecha 27 de septiembre de 2021 , se publicó Sentencia dictada por el Tribunal Agrario, 
misma en la que se ab::.olvió a todas las autoridtldes demandadas, toda vez, que el Ejido actor 
110 acreditó los extremos de su acción. resolución que fue impugnada por el Ejido Zihuatanejo 
mediante Recurso de Revisión, mismo que se encuentra pendiente de resolución ante el 
Tribunal Superior Agra rio cuyo número de expediente es el 445/2021-52. 

Luis I-I crnándcz Suárcz 

El ! 3 de diciembre de 20 I O, fui mos em plazados por el Tribunal Unitario Agrario (TUA) del 
Distrito No. 41, con sede en Acapu1co, Gro. , reclamando del Presidente Constitucional de los 
Estados Unidos Mexicanos; del Secretario de la Refonna Agraria , del Secretario de Desarrollo 
Social , del Secretario del Medio Ambiente y Recursos Naturales, del FONATUR y otros, la 
nul idad parcial que se decrete por la indebida ejecución de la resolución presidencial de 
ampliación de ejidos de fecha 25 de abril de 1977 y como consecuencia, la restituc ión jurídi ca 
y material del predio denominado fracción de Santa María de Guada lupe, superficie de 62 has., 
que se afinna se encuentra ubi cada dentro de la poligonal del C IP IXTAPA. Derivado del 
connicto competencial se ordenó que el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 52, con 
residencia en IXlapa Zihuatanejo, cs competcnte para conocer del presente juicio con el número 
de expediente 424/2011. 

Seguidas las etapas procesa les el 28 de noviembre de 2014 , el Tribunal Unitario Agrario del 
Distrito 52, dictó sentencia dentro del expediente agrario 424/2011 , mi sma en la que resolvió 
declarar la nu lidad parc ial del acta de posesión y deslinde de la ejecución complementaria 
parcial de 09 de junio de 1988, acta por medio de la cual , indebidamente se ejecutó la 
Resolución presidencial de ampliac ión de ejidos relat iva al " Ejido el Rincón" de fecha 25 de 
abri l de 1977 (publicada en el Diario Oficial de la Federación el 02 de mayo de 1977), asi como 
la nulidad parc ial de las carteras de campo, planillas de constmcción y trabajos técnicos en 
general, que sirvieron de base de l acta antes aludida, asi como del plano definitivo 
complementario parcial por la vía de ampliación del decreto expropiatorio que tuvo como base 
el acta de posesión y deslinde declarada parcialmente nula, por lo que ordenó que dicha 
superficie debía segregarse del mencionado plano definit ivo complementario parcial , como 
consecuenc ia de lo anterior, de igual manera el Tribunal declaró la nulidad parcial del decreto 
expropiatorio de O I de junio de 1988 (publicado en el Diario Oficial de la Federación el 06 del 
mismo mes y año). med iante el cual se expropi ó del "Ejido el Rincón" la superfic ie de 577-70-
07.08 hectárens, así como del actn de posesión y deslinde de terrenos ejidales de 10 de junio 
de 1988 y del plano de expropiación definitiva mediante el cual se ejecutó el decreto 
ex propiatorio de 01 de junio de 1988. 

Lo anterior debido a que el tribunal de conocim iento consideró que en dichas actuaciones se 
inc luyó, indebidamente, el predio denominado "Fracción de Santa María de Guada lupe", por 
lo que se condenó a las autoridades demandadas a restituir material y jurídicamente a la parte 
actora e l predio de su propiedad , "Fracción de Santa María de Guadalupe", Distrito de Montes 
de Oca, Munic ipio de la Unión, Guerrero, con superficie de 41-37-51 hectáreas, con las mejoras 
que de hec ho y por derecho correspondan , ordenado de igual manera la cnnce\ación de las 
inscripciones registrales relati"as ti la ejecución complementaria de 09 de junio de 1988 y la 
cancelación parcial de inscripción del decreto expropiatorio de O l de junio de 1988. 

La resolución antes citada fue recurrida mediante recurso de revisión, mismo que quedó 
radicado con el número de expediente 130/20 15-52, del índice del Tribunal Superior Agrari<\~ 
mismo que ordenó la reposic ión del procedimiento para e fectos de que el Tribunal Unitario~ 
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Agrario se allegara de los medios de pnJeba necesarios para constalar o no la propiedad de Lu is 
I-Iernandez Suftrez sobre la superficie de terreno en li tigio, así como si la misma se incluyó o 
no en la dotación, expropiación y aportación que fueron antecedentes de su transmisión a esta 
EllIidad y en caso de tencr acreditada la propiedad en favor de la succsión actora, o rdenar el 
perfecc ionamiento de la prueba pericial en topografia para ubicar la identidad material del 
predio en litigio y compararlo respecto de la resolución presidencial y su ejecución. 

El 14 de diciembre de 2021, esta Entidad objetó e l documemo con el cual la sucesión del actor 
pretende acreditar su propiedad, sin que a la fecha exista pronunciamiento a lguno por parte del 
Tribunal de conocimielllo y realizó manifestaciones con respecto a 1" documentación exhibida 
por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano. 

Se han recibido escritos por parte de la sucesión actora en las que manifiesta su voluntad de 
llegar a un acuerdo conci liatorio sin que haya considerado tal posibilidad en virtud de que se 
está" la espera de pronunciamiento judicial respecto a la acreditación o no de la propiedad del 
actor sobre la superficie reclamada. 

COIlIunidad San Pedro C hametla (Mazatlán) 

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 39, con el numero de ex pediente 
35/2014 (antes 33/1994), en donde se demanda al FONATUR el Reconocimiento en favor de 
CI-IAMETLA, de una porción de tierras consistente en 473-99-48 Hectareas ubicadas dentro 
del municipio del Rosario, Sinaloa. Se encuentra pendiente de que se resuelva el recurso de 
revis ión promovido por la Comunidad de San Pedro Chametla en contra del sobreseimiento 
del juicio de fecha II de mayo de 20 17. En imposibi li dad de detenninar el importe que 
corrcsl>onde a la demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un despacho extelllo 
designado por la aseguradora que garantizado el valor del inmueble a favor de FONATUR. 

Por sentencia del 05 de julio de 2021 , el Tribunal Unitario Agrario reconoce y titu la en favor 
de la com unidad "San Pedro Chamella" una superfi cie de 518·75-89.531 hectareas de terrenos 
de uso agrícola, detem1ina quienes tienen la calidad de comuneros de la comun idad San Pedro 
Chamet la y ordena que el folio matriz y demás inscripciones que obran en el RAN en Sinaloa, 
cobren vigencia para dar certeza a las personas que tienen derechos sobre las tierras de las 
mismas, así como a sus sucesores y otras personas que hayan sido reconocidas como 
comuneras, derivado de algu na sentencia u otro acto que e l citado órgano registral haya inscrito 
mediante la calificación correspondiente. 

Inmobi liaria Pucrlo Ilonilo, S.A. de C.V. 

En abril del 2011, se emplazó a juicio a FONAT UR como tercero con interes en el juicio 
interpuesto por la parte actora ante el Tribunal Unitario Agrario Dist rito 44 en Benito Juá rez, 
Quintana Roo. con el numero de expediente 44-248/1 O, en cont ra de la Secretaría de la Reronna 
Agrarin, en donde reclama la nulidad de la resolución dictada el 8 de febrero del 2008 , dictada 
por la Secretaría de la Refomw Agraria en la que detenninó que el terreno que detenta la actora 
ubicado en Cancun Quintm13 Roo. son bienes nacionales. FONATUR el 3 de mayo del 20 11 , 
dio contestación a la demanda, opuso excepciones y derensas, arreció pntebas y objetó los 
documentos exhibidos por la actora. Eljuic io se encuentra pendiente de que se emita sentencia. 

Comunidad Indíge na Toloramcs San Pedro C hia mctlán A.e. 

El 20 de abril de 2012, el Tribunal Superior Agrario 39 con número de expediente 6 14/2011 , 
emplazó al FONATUR de la demanda interpuesta por los representantes de la Com;t!ad 
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Indígena Totorames de San Pedro Chiametlán, A.c., en la que reclaman del FONATUR lo 
siguiente: la declaración mediante sentencia firme, que el contrato de compraventa celebrado 
entre Compai'tía Ganadera L1S Cabras, S. de R.L. y Playas del Palmito, S.A. de C.V., como 
vendedoras y Nacional Financicra, S.N.C., Institución de Banca de Desarrollo, como fiduciaria 
del fideicomi so denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), como 
compradora. contenido en la Escritura Pública número 67 Vol um cn 111 , de fecha 25 de 
scpti cmbre de 2008, ante la fe del Licenciado Jesús Agustín Noriega Gali ndo, Notario Público 
130, con ejercicio y residencia en Mazatlán, Sina loa, ES NULO; La declarac ión mediante 
sentencia finne de que los actos de NULIDAD que se reclaman y todos los actos jurídicos 
celebrados con posterioridad, no han surtido ningún efecto jurídico, destruyendo 
retroactivamellle aquellos actos jurídicos que se hayan celebrado con apoyo en dicho acto; la 
desocupación y entrega de una superficie de terreno que mide aproximadamente 1,215-41-71-
798 has, que actualmente ocupa y tiene en posesión el FONATUR; y el pago de gastos y costas 
que se generen con motivo de la tramitación del juicio. El día 09 de mayo de 20 12, FONATUR, 
dio contestación a la demanda ad cau telam, toda vez que previamente interpuso incidente de 
incompetencia por materia, así como la excepción de falta de personalidad de la parte actora; 
asimismo se apersonó como tercero allegado al juicio, la Comunidad Indígena de San Pedro 
Chametla, Municipio del Rosario, Sinaloa, con un escrito de contestación a la demanda y 
reconviniendo a la parte actora y se les tuvo asumiendo el carácter de parte demandada. El 
juicio se encuent ra pendiente de que se emita sentencia. En imposibilidad de detemlinar el 
importe que correslxmde a la demanda, pues el seguimiento al mi smo es real izado por un 
despacho ex temo designado por la aseguradora. Con fecha 27 de agosto de 2021, se publicó el 
acuerdo por medio del cual se tumó el expediente para el dictado de la sentencia. 

"El Capomo y Ancxos" , Mnnicipio de Compostcl:.l, NaYl.ldt (E mérill.l B;lllda BCCC IT¡I) 

Ju icio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario 56, con número de expediente 33/2014, la 
controversia relativa a la sucesión, promovida por Emeritn Becerra de Terrenos Ejidales del 
Capomo y Anexos; en la reconvención se llamó como colindantes a: 1) FIBBA (Fideicomiso 
Bahía de Bandcras); 2) I3ANS I, Sociedad Anónima Insti tución de Banca Múltiple; y 3) 
FONATUR. La Liti s versa a resolver en la sentencia, si la superficie que comprende un predio 
de más de 18 mil metros cuadrados que en su momento era propiedad del padre de la actora, 
se incluyeron indebidamente en asamblea celebrada l)Dr dicho ej ido, como superficie de uso 
común zona 2 del ejido demandado y su posterior entrega al codemandado Servando Franco 
Rodríguez; así como, si en su caso operó la prescripción sobre dicha superficie, se selialó fecha 
para la audiencia constitucional. 

Con fecha 17 de septiembre de 2021 el Tribunal Unitario Agrario dictó sentencia en el sentido 
de declarar im procedentes las prestaciones reclamadas por la actora, así como las reclamadas 
en reconvención por el C. Servando Franco Rodriguez, absolviendo a Fondo Nacional de 
Fomento al Turismo de las prestaciones que se le reclamaron. 

La sentencia fue impugnada mediante amparo directo, mismo que quedó radicado ante el 
Primer Tribunal Colegiado de Nayari t con el número de expediente 553/2021 , el cual se 
encuentra pendiente de resolver. 

Co miS:l rj¡l(l o Ej ida l Po blado " Las Varas" 

Juicio mdicado ante el Tribunal Unitario Agrario 56 de Tepic , con número de expedient~ 
241 /2014, donde se demandan a: 1) Presidencin de la Republica; 2) SEDA TU; 3) Delegado ~ 
Nayarit de la SEDA TU; y 4) FONATUR. Se fijó como integración de la liti s, declarar la 
nulidad del decreto expropiatorio de fecha 10 de noviembre de 1970, del procedimiento 
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expropimorio y su ejecución, respeto de una superficie de 184-00-00 hectáreas, ante el supuesto 
incumplimiento del pago de la indemnización correspondiente; y como consecuencia, 
determi nar si es procedente condenar la restitución de esta, o el cumplimiento subsidiario 
mediante indemniz<lción. En octubre de 2017 se ordena suspender el procedimiento. El 13 de 
diciembre de 2021 se decretó la caduc idad del juic io y se ordena el archivo definitivo. 

Juicio promovido pOI' María Gabri ela Aurora Martínez Ga llardo 

Juicio radicado ante el Juzgado Unitario Agrario del Distrito 45 con sede en Ensenada, RC., 
con número de expediente 22/20 11, en el que se demanda a la Secretaría de la Reforma Agraria, 
FONATUR y otros la nulidad del oficio de fecha 10 de diciembre de 2010, emitido por la 
Secretaría de la Refonna Agraria. 

Con fechn 02 de febrero de 2012, fue dictada sentencia en la que resolvió que la parte actora 
no acreditó los extremos consti tutivos de su acción de nulidad, y en consecuencia, absolvió a 
los demandados de las pretensiones reclamadas, cOll finnado mediante recurso de revisión por 
el Tribunal Superior Agrario el día 05 de marl.O de 2013, y en contra de dicha detemúnación, 
la pane actorn promovió juicio de amparo directo, resuelto el 04 dc julio de 20 13, por el 
Séptimo Tribunal Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar de la Tercera Región, negando el 
am paro y protección a la pane quejosa. 

De confomlidad con el acuerdo de fecha 17 de diciembre de 20 I 0, Y IOda vez que la Secretana 
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urb:.mo advinió la falta de trabajos técnicos 
complementarios a efecto de segregar la superficie de 1-69-41.791 hectáreas del predio 
denominado "FONATU R" que detenta este Fondo, respecto del predio denominado " PUNTA 
DE SAL SI PUEDES". as í como segregar el derecho de vía de la autopi sta Tij uana-Ensenada, 
dicha Secretaría de Estado ordenó llevar a cnbo trabajos de medición y deslinde 
correspondiellles respecto de los predios antes citados, siendo como consecuencia de e llo, en 
fecha 26 de noviembre de 2015, se llevó a cabo dili genc ia de "TRABAJOS TÉCNICOS DE 
APEO Y DESLI NDE" del pred io " PUNTA DE SAL SI PUEDES", en la cual , respecto a la 
diligencia relativa al pred io denominado "FONATUR". arrojó fina lmente una superficie 
allalitica de 01-68-21.102 hectareas; en ese contexto, al no haberse conclu ido el proceso de 
titulación. no se puede rea lizar ningún acto jurídico tendiente a su enajennción o donación, a 
pesar de tener la posesión de dicha superficie. 

Juan Carlos Montaño Ojeda 

Ju icio radicado ante el Tribunal Unitario Agrnrio Distrito 48, con número de expedientc 
52/2019, donde Juan Carlos Montaño Ojeda interpuso demanda en contra de la Secretaria de 
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, Fondo Nacional de Fomento al Turismo y ot ras 
autoridades, reclamando la exclusión absoluta e imnediata de la superfic ie de 277-79-64 
hcctáreas del predio "Yeneka lote 17 fracción 1 ", ubicado en e l muni ci pio de los cabos. en el 
estado de baja califomia sur. sujeta al trámite de enajenación onerosa fuera de subasta pública 
en el expediente 734824, de la solic itud y su ratificación reali zada por el director del fondo 
naciona l de fomento al turismo, parn que se ponga a su disposición la referida superfic ie. Se 
encuentra tllmado para sentencia. Pasivo contingente por detenninar. 

Pobl:ldón Ejidlll " .Juli:ín Urías" 

Juicio radicado ante el Tribunal Unitarío Agrario Distrito 39, con número de expediente 
97012013 contra FONATUR, donde Annnndo Crespo Polanco, Teodora Olibarra Estrada y 

Página S de 12 i 



Diego Aguilar González, en carácter de Presidente, Sec retario y Vocal , del Comité Particular 
Ejecuti\'o dcl Nucvo Centro de Población Ejidal " Jul ián Urías", Mu nicipio de Rosari o, Estado 
de Sinaloa., interpusieron demanda en calura de FONATUR, mediante el cual, reclaman en 
otras prestaciones: La nu lidad de l contrato de com praventa de una superficie de terreno de 
2,284-26·58,92 hectáreas celebrada entre "Compañía Ganadera Las Cabras", Soc iedad de 
Responsabilidad Lim itada y "Playas del Pal mito, S.A. de C.V"" n ravor de FONATUR. Con 
un Pasivo contingente $ 1 ,203, 123.0 Se encuentra pendiente de resolverse el recurso de revisión 
por el Tribunal Superior. En im posibi lidad de detenninar el importe que corresponde a la 
demanda, pues el seguimiento al mismo es real izado por un despacho ex temo designado por la 
aseguradora, en última actuación se requiere al di rector de asuntos jurídicos de SEDATU para 
que su perito em ita dictamen pericial encomendado. 

Poblado Sant a María Huatulco 

Juicio radicado ante el Tribu nal Unitario Agrario Distrito 21 , con número de ex pediente 
63912015, donde se demanda al FONATUR la Nulidad del Dcereto Expropiatorio de rccha 28 
de mayo de 1984, ún icamente en cuanto al pago justo por concepto de Terrenos Expropiados; 
estado procesal, se dictó sentencia ravorablc. 

RELAC iÓN DE LOS LITIG IOS CONTENCIOSO ADMINISTllATIVO QUE 
REPRESENTAN CONTINGENClA ECONÓM ICA PARA EL FONDO NACIONAL 
DE FOMENTO AL T URISMO (FONATUR) 

Expediente 360/2013, radicado Tribu nal de Justicia Administrat Iva Nayarit , demandados: el 
FONATUR Tesorero ~hmicipal del VIII Ayuntamiento de Bahía de Banderas Nayarit pasivo 
contingeme por detenninar, estado procesal : senlencia en cum plim iento de ejecutoria. 

Ex pediente 359/13, radicado Tribuna l de Justicia Administrativa Nayarit contra del 
FONATUR Tesorero Munici pal del VIII Ayuntamiento de Bahía de Banderas Nayarit pasivo 
contingente por detenninar, estado procesal: en trámite. 

Expediente 369/2013, del Tribunal de Justicia Administr<ltiva del Estado de Nayarit, 
promovido por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de 
Bahía de Banderas Nayarit. Pasivo contingente por detenn inar; su estado procesa l pendiente 
de resolver recurso de revisión, 

Expediente 372/2013, del Tribunal de Justicia Adm in istrativa del Estado de Nayari t promovido 
por el FONAT UR en contra del Tesorero Mu nicipal del V11I Ayuntamiento de Bahía de 
Banderas Nayarit. Pasivo contingente por dctcnninar; su estado procesa l consiste en que el 12 
de febrero de dos mil quince se admite cumplimiento a ejecutoria en la que se detenllina 
procedente el recurso de reconsideracióll hecho valer. 

Expediente 508/20 16, radicado ante la Sala Consti tucional Electoral del Tribunal Superior de 
Justicia del Estado de Nayarit, promovido por el FONATUR en COlura del Tesorero Municipal 
del Ayuntamiento de Bahía de Banderas, Naynrit ··Liti bú" . Pasivo con tin gente pendiente por 
detcnninar; su estndo procesnl, se dictó sentencia el 26 de noviembre de 2018 en la que se 
declara la nulidad del acto. 

Expediente 29/2013 radicado ante la Snla Unitaria Adm ini strativa del Tribunal Superior ~ 
Estado de Baja Ca liromia Sur. promovido por la Directora de Ingresos del Munic ipio de los 
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Cabos, B.C.S. en COlllm del FONATUR. Pasivo contingente pendiente por detenninar; estado 
procesal: en trámite. 

Expediente 18573/ 18-17-05-6 mdicado ante el Qu inta Sala Regional Metropolitana del 
Tribunal f ederal de Justicia Administrativa, promovido por PIXTLA ASESORES DE 
SERVICIOS, S.A. DE C.V. en contra del FONATUR. pasivo contingente SI,139,740.12, el 
estado procesal en espera de la sentencia definitiva, etapa alegatos. 

Crédito fiscal P-0327 detenninado por la Tesorería Municipal del 1-1 . Ayuntamiento de 
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por concepto de adeudo de impuesto predi al; pasivo contingente 
S 4,345,950.64; estado procesal se interpuso recurso de inconfomlidad. 

Crédito fiscal P-0328 detemlinado por la Tesorería Municipal del H. Ayuntamiento de 
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por conceplO de adeudo de impuesto predial; pasivo contingente 
S 2,310,313.88; estado procesal se interpuso recurso de inconfonnidad. 

Crédito fiscal P-0329 detenninado por la Tesorería Mu nicipal del H. Ayuntamiento de 
Escuinapa de Hidalgo, Sina loa por concepto de adeudo de impuesto predial; pasivo contingente 
$ 1,353,767.84; estado procesal se interpuso recurso de inconfonnidad. 

Crédito fiscal P-0330 detenninado por la Tesorería Municipal del H. Ayuntamiento de 
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por concepto de adeudo de im puesto predial; pasivo contingente 
5909,365.01; estado procesaL 

Crédito fiscal ZOFEMAT-ESCSIN-OOI5/2021 detenn inado por la Tesorería Municipal del H. 
Ayuntamiento de Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa por falta de declaración y pago de derechos 
por uso de la Zona Federal Marítimo Terrestre; pasivo contingente S219,4916.16; estado 
procesal se presentó recurso de oposición. 

Crédito fiscal ZOFEMAT-ESCSIN-0085/2021 detcnninado por la Tcsoreria Municipal del 1-1 . 
Ayulltmnicnto de Escuinapa de Hidalgo, Sillaloa por falta de declaración y pago de derechos 
por liSO de la Zona Federal Marítimo Terrestre; pasivo contingente SI ,444 ,357.83; estado 
procesal se presentó recurso de oposición. 

Expediente 73/2021 radicado ante el Juzgado Noveno de Distri to en Mazatlán, Sinaloa, 
promovido por FONATUR en contra de la Tesorería Municipal del H. Ayuntamiento de 
Escuinapa de Hidalgo, Sinaloa; pasivo contingente S I,473,551.28; estado procesal pendiente 
de que se celebre la audiencia constitucional. 

JUI CIOS CIVILES y MERCANTILES 

Plaza Caracol 

Desarrollo Marina Ix tapa, S.A. de C.V. 

Gcrardo Cruz Lara 

Francisco Alberto Alfaro Coq 

Fnlllcisco Javier Rangcl González 

Miriam del Cannen Davis Cota 

PLAZA CA RACOL. 
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Con auto de fecha 09 de junio de 2016 el Juzgado de conocimiento detenninó decretar la 
caducidad de la instancia con fundamento en lo dispuesto por los anículos 130 y 132 del 
Código de Procedimientos Civiles, a efecto de que las cosas vuelvan al estado procesa l que 
guardaban cn vinud de que las panes habían dejado de actuar. no obstante ello; inconfomle 
con dicho acuerdo la actora imcrpuso recurso de apelación, el cual se resolvió mediame 
sentencia interlocutoria de fecha 14 de noviembre de 2017, a efecto de revocar el acuerdo 
apelado ya que no ex istia ninguna carga procesal que las panes debieran sat isfacer, sino que se 
había generado una carga del Juzgador de primer grado, cons istente en pronunciar la resolución 
respectiva a dicha admisión y desahogo de pruebas ofrecidas por la pane demandada. 

Se encuentra pendiente el desahogo de prueba confesional a cargo de la pane actora, así como 
la inspección y pericial. 

Por acta de audiencia dc fecha 13 de noviembre de 2018 se llevó a cabo el desahogo de la 
confesional a cargo de la actora. 

Por auto de 12 de diciembre de 20 l 8 se tuvo a la parte actora interponiendo apelación en contra 
de audiencia de 13 de noviembre de 2018. 

Apelación se encuentra pendiente de ser remitida a la Sa la Civil de l Tribunal Superior de 
Justicia del Estado de Quintana Roo, a la fecha el actor no ha dado impulso al envío de su 
apelación a la Sala correspondiente. 

La apelación anterior se resolvió con fecha 05 de julio de 2021, continuando la audiencia en 
donde se declaró confeso de las posic iones por inasistencia . Se solic itará la caducidad de la 
instancia en virtud de que el actor no ha dado impulso procesa l. 

GERAIWO CllUZ LARA. 

FONATU R demandó la Reivindicac ión de una superficie de 54,856 m2 de la Zona Hotelera 
en Cancún Qui111ana Roo. Se dictó sentencia Seguido que fue el juicio en todas sus instancias 
se dictó sentencia declarando la improcedencia de la acción, condenado a la Entidad al pago 
de gastos y costas. En virtud de ello, el demandado presentó el incidente respectivo, mismo 
que resultó improcedente; si n embargo, puede volver a presentarlo, por lo que es a la parte 
demandada a quien le corresponde darle impulso procesal a la ejecución de la sentencia. 

La demandada promovió incidente de gastos y costas, el cual ascendió a la 13,165.40 ante ello 
este Fondo promovió recurso de apelación el cual se admitió en la Sala Civi l el 27 de 
septiem bre de 2018. Se emitió sentencia el 29 de octubre de 2018, en la que eonfinnó la 
sentencia apelada, por lo que la Entidad promovió amparo indirecto, mismo que quedó radicado 
bajo el número de expedien te 495/2019-F·12 ante el Juzgado Quinto de Distrito en Cancún 
Quintana Roo, mismo que mediante sentencia de fecha 03 de julio de 201 9 otorgó y negó el 
amparo soli citado, razón por la cual el 25 de julio de 2019 esta Entidad interpuso recurso de 
revisión, mismo que se encuentra radicado con el número de expediente 376/20 19 an te el 
Primer Tribunal Coleg.iado de Circuito en Caneún Quintana Roo. 

En razón de lo anterior con fecha doce de mar.W de dos mil veintiuno el Primer Tribunal 
Colegiado del Estado de Quintana Roo, resolvió am parar y proteger a FO NATUR de manera 
parcial con respecto a la sentencia dictada en segunda instancia, por lo que en cumpl imiento a 
la sentencia de amparo, con lecha veintidós de abril de dos mil veintiuno la Sexta Sala 
Especializada en Materia Civil y Mercanti l dcl Tribunal Superior de Justicia del Estado ~ 
Quintana Roo, detenninó confinnar nuevamente la interlocutoria referente a la cuantificac i~ 
de costas en contra de FONATUR. 
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Asimismo. se intcrpuso recu rso de inconfonnidad en contra del auto dictado por el l-! . Juzgado 
Quinto de Distrito en Canct'tn, Quintana Roo con fecha 10 de mayo de 2021 , en el cua l se 
determinó el cumplimiento de la ejecutoria pronunciada en el Amparo en Revisión 376/2019 
del Primer Tribunal Colegiado del Vigésimo Séptimo Circuito relativo al Juicio de Amparo 
Indirecto 495/20 19-8-4, cuyo medio de impugnación se encuentra en trámite. 

Cabe señalar quc, con fecha trece de mnyo de dos mil veintiuno FONATUR promovió Ampnro 
Indirecto en contra de la resolución de fecha 22 de abril de 202 1, dictada por la H. Sexta Sala 
Especializada en materias civil y mercantil; el cual recayó en el Juzgado Quinto de Distrito con 
el número de expediente 704/2021. 

Asimismo, con fecha 29 de octubre de 2021, el Juzgado Quinto de Distrito negó el am paro y 
protección de la Justicia Federal; derivado de lo anterior, con fecha 18 de noviembre de 2021 
FONATUR intell)Uso Recurso de Revisión, el cual recayó ante el Primer Tribunal Colegiado 
del Vigésimo Séptimo Circuito. con el número 1212022, mismo que se encucntrn en trámite. 

DESAnnOLLO MARINA IXTArA, S.A. DE C.V. (DMl) 

DM 1, nuevamente presentó demanda de fecha 6 de noviembre de 2012, en la via ordinaria 
mercantil , la cua l recayó ante el Juzgado Déc imo de Dist rito en Materia Civil en el Distrito 
Federal, expediente 803/2012- 111 , admitiéndose a trámite en demanda, entre otras prestaciones: 
el cumplimiento forL.oso del convenio de fecha 5 de octubre de 1999, y de sus convenios 
modificatorios de fecha 27 de octubre de 1999 y I de agosto de 2000; así como el pago de 
daños y perjuicios. Del convenio de 5 de octubre de 1999, se demanda la obligación de 
FONATUR contenida en las cláusulas Primera inciso g y Sexta, respecto a restituir a DMI en 
la ejecución de las obras de superestn lct ura, infraes tructura y cabeza descritas en el anexo 1, 
las cua les ascienden a la cantidad de 111.0 mdp, del convenio de fecha 27 de octubre de 1999, 
se demanda a FONATUR, el vigi lar y asegurar los servicios en materia de energía eléctrica, 
suministro de agua pOlab le y tratamiento de aguas residuales que se proporcionaran con las 
obras ya ex istentes u otras equi\'alellles"a las descritas" en el anexo 1, Dc l cOl1\en io de fec ha 
al de agosto de 2000. se demanda a FONATUR, el cumplimiento forL.oso a lo pactado en la 
cláusu la Primera, que sellalan que la indemnización pagada por DM I a FONATUR, servi ría 
para la realización de las obras de supercstructura, in fraestructura y cabeza descritas en el anexo 
l. Em plazado FONATUR el 31 de enero de 2013, contestó la demanda, manirestando que las 
cláusulas de los convenios de fecha 5 de octubre de 1999, y de sus convenios mod ificatorios 
de fecha 27 de octubre de 1999 y I de agosto de 2000, se encontraban prescritas y que son 
inexistentes, así también, que DMI no cumplió con la indemnización señalada, siendo que a la 
fecha no ha otorgado la instrucción a la fiduc iaria para la fonnalización de la escrituración de 
los lotes 85, 86 Y 86 A, ni tampoco acreditó después de 14 mlos la necesidad de la ejecución 
de la obras sin que haya existido una interpelación judicia l para actualizar las obligac iones. El 
1I de noviembre de 2013 , se dictó sentencia en primera instancia mediante la cual a 
FONATUR lo absolvieron de pagar la cantidad de 111.0 mdp, al pago de daños y perjuicios y 
gastos y costas; as í también, condenaron a la parte actora al pago del 5° '0 de las ventas del Mega 
proyecto Marina Ixtapa, a los intereses moratorias que se hayan generado. al pago de gastos y 
costas y se dejaron a sa lvo los derechos del FONATUR, respecto de los derechos dI! 
escrituración de los lotes 85, 86 y 86 A, con valor aprox imado de 25.000.0 posteriOnllente, se 
dictó sentencia de segunda instancia a favor de FONATUR, mediante la cual se absuelve al 
Fondo de pagar la cantidad de aproximadamente 111.0 mdp. en obras. 

Mediante sesión de fecha 04 de enero de 20 18, se resolvió el amparo directo interpuesto por 
DM 1, detenninando conceder el amparo para efecto, en virtud de ello, FONATUR el 07 de 
marL.O de 2018 interpuso recurso de revisión, el cual se encuentra pendiente de admisión. ~ 
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El 12 de septiembre de 2018, se sesionó el Recurso de Revisión en el que la Primera Sala de la 
SCJN detenninó revocar el amparo y se d icte otra en la que el Tribunal Colegiado rea lice ulla 
interpretación de manera integral y annónica dellcrccr párrafo del artículo 17 consti tucional, 
toda \'cz que al conceder el am paro 110 justifica la condena a una prestación que no fue 
reclamada por la actora (fonllalización del convenio modificatorio base de la acción), afectando 
la igualdad elllre las parles y el debido proceso. En el mes de enero de 2019, e l tribu nal 
colegiado radico la llegada de los autos y tumo a ponencia el mismo a efecto de emitir la 
resolución correspondiente, la cunl se encuentra pendiente el cumplimiento a la ejecutori a de 
amparo FONATUR está condenada a vigi lar y asegurar los servicios de energía eléctrica, 
suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales en las obras ex istentes. 

Con fecha 13 de septiembre de 202 1, el Tercer Tribunal Unitario en Materias Civil, 
Administrativa y Especializados en Competencia Económica, Radiodifusión y 
Telecomunicaciones condenó a FONATUR a vigi lar y asegurarse que los servicios en materia 
de energía e léctrica , suministro de agua potable y tratamiento de aguas residua les se 
proporcionen con las obras ya ex istentes u otras equivalentes a las descritas en el anexo 1, del 
convenio de fecha cinco de octubre de mil novecientos noventa y nueve de confonnidad con 
la nonnatividad aplicable, lo anterior, con el importe de $2,000,000.00 (dos mill ones de 
dólares, moneda de los Estados Unidos de América), al tipo de cambio 9.40 (nueve pesos, 
cuarenta centavos moneda nacional)· que se obtienen de la entrega por la actora Desarrollo 
Marina Ixtapa, sociedad anónima de capital variable, de los lotes 85, 86 Y 86a del Desarrollo 
Marina Ixtapa a Fonatur. 

Derivado de lo anterior, DM I yesta Entidad interpusieron demanda de amparo directo en cont ra 
del cumplim ielllo a la ejecutoria [Ulterior, radicadas ante el Décimo Segundo Tribunal 
Colegiado en materia Civil con números de expedientes 567/2021 y 596/2021 , 
respectivamente, sin embargo, dicho Tribunal sobreseyó ambos amparos debido a que 
consideró que el Tercer Tribunal Un itario en materia civil, administrativa tuvo defecto en el 
cumplimiento a la ejecutoria. por lo que ordenó dejarla insubsistente y dictar una nueva 
sentencia 

Por lo anterior, estamos a la espera de que se dicte una nueva sentencia a efecto de promover 
nuevamente demanda de amparo d irecto. 

FRANC ISCO ALBERTO ALFARO COQ 

Presentó el abogado de la demandada apelación en contra del acuerdo dictado el 05 de fe brero 
de 2014. Notificado a FONATUR 13 de marzo de 2014. El25 de marzo de 2014 FONAT UR 
desahogó vista . El abogado del actor se desistió a su entero perjuic io de la apelación interpuesta 
en contra del auto por el que se le tuvo por revocada su personalidad como apoderado legal del 
actor. 

Se demandó del demandado la Nulidad absoluta del procedimiento de Jurisdicción Voluntaria 
Ad Perpctuam, nu lidad de escritura públ ica 9207. que ampara una superficie de 65,580.39 
metros de un terreno dentro de la tcrcera etapa del proyecto Cancún Zona Hotelera a favor de l 
seiior Francisco Al faro Coq. 

El \ O de noviembre de 2004 I;onatur vendió a Golf Resol1s el lote \5, sección zona turística, 
tercera ctapa, predio en el cual se encuentra supuestamente el predio materia del juicio. 

De los peritajes rend idos se desprende que 110 es posible ubicar los datos contcnidos en I~ 

escritura pública 9,207. 
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Se dictó sentencia defi nitiva absolviendo al demandado de las prestaciones reclamadas en 
razón a que no fue posible por falta de elementos técnicos, acreditar que el terreno del selior 
Coq se encuentra en la propiedad de Fonalur )' que vendió a la empresa Go lf Resort s. 

Se apeló dicha sentencia sin embargo en segwlda instancia confimlalU!l el fall o original. En 
amparo se desistió del mismo. 

Se colige el hecho de que Fonalur no ha sido invadido en esfera jurídica de derechos ya que 
detenta la poses ión del mismo. ASUNTO CONCLUIDO. 

Cabe mencionar que FONATUR está condenado a las costas, sin embargo, el incidente 
promovido por Coq no fue procedente, no obstante, existe el riesgo de que lo promueva 
nuevamente y condenen a Fonatur al pago de gastos y costas, por lo que se recomienda no 
promover en dicho juicio. 

FRANCISCO J A VI ER RANGEL GONZALEZ. 

Se reclaman las siguientes prestaciones: Se conmine a los demandados con ser multados o 
proceder a su arresto para el caso de que reincidan en la perturbación de la posesión ori ginaria 
que tiene sobre el predio rustico denominado X'kanha ; Se ordene a los demandados a poner 
ténnino a la pert urbación de la posesión originaria que tiene respecto el predio rustico 
denominado X'kanha; Se condene a los demandados al pago de los daños y peljuicios que se 
le han causado y se le continúen ocasionado con motivo de la perturbación de la posesión 
originaria que tiene sobre el predio rustico denominado X 'kanha; Que se condene a los 
demandados a otorgar una fianza suficiente que garantice no volver a perturbar la poses ión 
originaria que tiene sobre el predio rustico denominado X 'kanha; V,- El pago de gastos y 
costas. Desahogo de pnlebas. Con fecha 21 de marzo de 2012, se suspend ió la audiencia de 
pruebas y alegatos en virtud de que ex istían pmebas pendientes de preparación. 

Operó la caducidad en contra del actor, la cua l quedó finne. ASUNTO CONCLUIDO. 

MIRIAM DEL CARM EN J)AVISCOTA. 

El 25 de junio de 2001 , se celebró contrato de com praventa con reserva de dominio con la 
Señora Mi riam del Carmen Davis Cota, respecto del Lote 10, Manzana 11, Supennanzana 1, 
Zona Turística en el Desarrollo de Nopoló, B,C.S. Derivado del incumpl imiemo de pago al 
pagaré, el 16 de octubre de 2009, se preselUó jurisdicción volumaria, toda vez que la Señora 
Miriam del Canncn Davis Cota dejó de cumpl ir con sus obligaciones de pago. Al efecto, se 
presentara exhorto en la Cuidad de Tijuana, a efecto de notificar a la Seliora Miriam del Cannen 
Davis Cota, las dil igenc ias de jurisdicción voluntaria promovidas por el FONATUR. Se 
notificó a la demandada, y no com pareció a juic io a contestar la demanda y nos encontramos 
en e l periodo probatorio, El 3 de enero de 2012, salió publicada la sentencia, que condena a la 
rescisión del contrato de compraventa . El 31 de enero de 2012, se solicitó que causara 
ejecutoria la sentencia dictada en autos. El 12 de junio de 2012, se in ició la ejecuc ión de la 
sentencia, Se espera la dil igencia del exhorto correspondiente, a efec to de que la parte 
demandada de cum plimiento voluntario a la sentencia defi nitiva dict ada en el presente juicio. 
En virtud de que la demandada no dio cumplimiento voluntario a la sentencia definitiva, es ql!.e~ 
se so licitó, su lanzamiento forzoso, una vez ordenado ello, y girado el exhorto correspondiente;-::> 
el día 22 de agosto de 2013, fue puesto en posesión fisiea , material)' jurídica de FONAT UR, 
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el Lote 10, Manzana 11, Sección Supennanzana 1, Zona Turística del Desarrollo Nopoló, 
Estado de Baja Califomia Sur, con una superficie aproxi mada de 250 m2. Faltan por cuantificar 
diversas prestaciones a que fue condenada a pasar la demandada. 

Se cuantificaran diversas prestac iones a 1:ls que fue condenada a pagar la demandada. (pago de 
frutos civi les como rentas que pudo producir el inmueble durante el cual lo tuvo en posesión 
de la demandada; pago de impuestos, contribuciones y cooperaciones que se encuentren 
pendientes de cubrir), conceptos que deberán de cuantificarse a en ejecución de sentenc ia. 

En este asunto se resolvió también que FONATUR deberá restituir a la demandada el enganche 
que le otorgó por la cantidad de 513,875.00, canti dad que será adicionada del interés legal del 
9% anual desde que se realizó el pago, sin perjuicio de que puedan compensarse las cantidades 
resultantes, la cual se cuantificará en ejecución de sentencia. 

La resolución definiti va se dictó el6 de diciembre de 2011, desde esa fecha han transcurrido 9 
alias y ninguna de las pal1es ha promovido el incidente que le correspondiente. Se sugiere 
someter a la consideración del órgano de gobiemo la cancelación del adeudo por 
incosteabilidad para FONATUR. JUICIO CONCLU IDO. 

NUMERO DE JU ICIOS IMPORTE 
SIN MONTO MONTO 

TIPO DE JUIC IO CANTIDAD ESTIMADO, EST IMADO, 
MONEDA MONEDA 

APROXIMADO APROX IMADO 

ADMI NISTRATIVOS 

FISCALES 

CIVILES 

MERCANTILES 

LABORALES 

AGRARIOS 

PENALES 

TOTA L 

O 
DETERM INADO 

42 34 
O O 

21 17 
12 11 
95 O 
15 15 
41 41 
226 118 

Autorizó 

O NACIONAL EXTRANJERA 

DETElUvlINADO 

8 
O 
4 
1 

95 
O 
O 

108 

15,658,851.58 -
- -

42.273.992.03 -
111 ,833.407.40 -
196,778,570.94 -

- -
- -

366,544.821.95 -

Lic. arco Aur 10 olin Hinojosa 
Gerente Jurídico Contensioso Opermivo 
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

Elaboró 
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Fondo Nacional dc Fomcnto al TudslIlo 

AL 31 !lE !lI CIEMBnE DE 2021 v 2020 

a) NOTAS DE DESG LOSE 

1) NOTAS AL EST.AJ)O DE SITUACIÓN FiNANC IERA 

ACTIVO 

EFECTI VO Y EQUIVALENT ES 

2021 

Bancos Moneda nacional $ 332,616.436 
Inversiones temporales 33,575,591 
Fondos de afectación especifica 127.440 
Tota l efectivo $ 366,3 19,467 

Equivalcntes dc efectivo 

Inversiones temporales (Cono Plazo) 
Banobras, S.N.C 

Titu los 
337,587 

Titulos 
2,882,696 

554,289 

2021 
Precio de mercado 

99.45759463 

2020 
Precio de.mercado 

100.34773500 
99.9083997 

2020 

S 9,583,546 
344,650,14 1 

37,440 
S 354,271,127 

In versión 
$ 33,575,591 
S 33,575,591 

Inversión 
S 289,272,014 

55.378, 127 
S 344 ,650,141 

Anexo "K" 

El vencimiento de las inversiones al 31 de diciembre de 2021 fue al 03 de enero de 2022 y al 3 1 de 
diciembre de 2020 fue al 4 de enero de 202 1. 

Derivado del Acuerdo por pane de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público que expide los 
Lineamientos para el manejo dc las disponibilidades financieras de las entidades paraestatales, 
publicado en el Diario Oficial de la Federación el ]0 de marLO de 2006 , con el fin de promover la 
inversión en las mejores condiciones de riesgo y rendimiento, regular la transparencia en el manejo 
de las disponibilidades financiera s y fonalecer la vigilancia sobre su manejo, el FONATUR celebró 
con BANOBRAS, S.N.C un contrato de depósito, custodia y administración de valores el 28 de 
agosto de 2006, mismo que inició su vigencia a pan ir del 1" de septiembre del mismo ailo, por el cual 
BANOBRAS, S.N.C conviene en recibir del Fondo valores y/o efectivo para su custodia y 
administración, para restituirlos de acuerdo a lo convenido en el contrato y a lo establecido por las 
disposiciones nonllativas aplicables. 
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A la fecha de emisión de estos estados financieros, el valor razonable de los iml)Qrtes de los 
equivalentes de efectivo aumentó comparado a lo reportado al 3\ de diciembre de 2020, las 
Inversiones Tem¡)Qrales (hasta tres meses) tuvieron una disminución de 311,074,550 pesos, debido 
al pago de diversas erogaciones entre otras el pago de derecho de vía, así como la devolución de 
286,283,382 pesos a Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B de C.V. , por la cancelación de la venta 
de los Lotes \ y 2 en Bahias de Huamlco, Oaxaca realizada en el año 2011. 

DEREC IWS A REClIlIR EFECTIVO O EQ UIVALENTES 

11) C uent as pOI' ('obl'a l' a corto plazo 

Como se indica en las llotns de gestión administrativa los derechos a recibir se integran por clientes 
por venta de terrenos, por venta de inversiones, créditos refaccionarios y directos, los cuales tienen 
vencimicntos mayores a un ailO dadas las caracterí sticas de cada opcración, así como por los créditos 
a partes relacionadas y terceros exigibles a la prestación del servicio. 

Por \'f!llra tle rerrellos: 
Organización Editorial Acuario, S.A. de C. V, 
Vázquez Mellado Mier 
Salvador Daniel Kabbnz Guilldi y Copropietarios 
Ciscolang, S.A, de C.V. 
Estela Pineda Castillejos 
Cocoa, S.A. de C.V. 
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C. V. 
Desarrolladora Marina Puerto Escondido 
Fondo de Recuperación de Inmuebles SAP 
Inmobil iaria Bahía de Conejos, S. de R.L. 
Inmobil iaria Legacy Aldana S.A. de C.V. 
Negocios Inmobiliarios y Manten.imiento 
Gustavo Marroquín G. 
Servicios de Inteligencia en FinanL1S 
El Dorado Bay 
Otros 
Por Crédiros reftlcciolltlrim,-: 
Tropical Club de lxtapa , S.A. de C.V. (dólares) ( 1) 
Por vel/ ta tle illI'ersioll cs: 
Proyectos Turísticos del Golfo, S,A. dé C, V. (2) 
Hoteles Estratégicos 
Consultores y Asesorías 
Otros 
Orras cuellras po,. cobra,.: (3) 
Partes relacionadas 
Otras cuentas por cobrar 
Penalizaciones 
Total 
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$ 
5,736,124 

12,742,483 
11 ,675,275 
2,835,689 

11 ,698,323 
242,695 

15,726,467 
149,527 
71,11 2 

1,313,505 
5,029,072 

633,151 
2,252,134 
1,359,187 
6,006,721 

219,702,529 

11 ,633 ,354 
298,570 
172,695 
234,920 

132,104,615 
13,271,161 

340,162 
$455,229,47 1 

202 1 
Largo plazo 

$ 24,751,275 

304,587,791 
5,303,270 

8,747,072 
157,61 1 

52,8 1\ ,74\ 
355,269 
533,288 

3,914,165 
6,582,897 

7,558,022 
5,093 ,097 
4,847,454 

4,95 1 
$ 425,247,903 



Por \"cnta de terrenos: 
Organización Editori31 Acuario, S.A. de C.V. 
Vflzquez Mellado Mier 
Alfredo Neme Martinez 
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 
Ciscolang, S.A. de C.V. 
Estel" Pineda Castillejos 
eacoa, S.A. de C.V. 
Desarrolladora del Sureste CI P, S.A. de C.V. 
Desarrolladora Marina Puel1ü Escondido 
Fondo de Recuperación de Inmuebles SAP 
Inmobiliaria Bahía de Conejos, S. de R.L. 
Inmobiliaria Legacy Aldana S.A. de C.V. 
Negocios Inmobiliarios y Mantenimiento 
Gustavo Marroquín G . 
Olros 
Po r Créd it os rcfa ccionarios: 
Tropical Club de lxtapa, S.A. de C.V. (dólares) (1) 
Por "cnta de ¡u\peniones: 
Proyectos Turísticos del Golfo, S.A. de C.V. (2) 
Hoteles ESlfmégicos 
Job Satumillo Fuerte Ramón 
Otros 
Otras cuentas pOI' cobrar: (3) 
Panes relacionadas 
Ot ras cuentas por cobrar 
Penalizaciones 
Total 

COI'to plazo 

s 
5,736,124 
3,644,891 
8,617,000 

11 ,675 ,275 
2,835,689 
3,273,067 

87,506 
1,592,581 

79,825 

1,3 14,566 
959,562 
633,151 

6,524,160 

212,926,852 

11 ,633 ,354 
127,689 
296,131 
555,444 

133,265,553 
3,395, 149 

332,668 
$409,506,237 

2020 
Largo plazo 

S 24,751,275 

308,276,868 
5,303 ,270 

17,207 ,549 
1,019,594 
4,865,943 
1, 150,064 
1,344,689 
5,219,290 
1,907,373 

5,998,719 

S 377,044,634 

(1) Tropica l Clu b de lxtalla, S.A. de C.V. Se originó por el crédito refaccionario otorgado a 
Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V., queen 1990 se destinana a la reparación, remodelación, 
rehabilit ación y puesta en opel<lción del inmueble conocido como Hotel Playa Linda en Ixtapa 
Zihuatanejo, como resultado del incumplimiento de los pagos, su recuperación se inició por 
la vía legal en 1993, obteniendo una resolución definitiva el 10 de mar,w de 1995. 

Con fecha 05. de septiembre de 2018 la superiolidad devolvió los autos originales del 
expediente principal al j uzgado. 

Actualmente se continua con la ejecución de la sentencia (procedimiento de remate) . 

El 22 de diciembre de 2021 el Subdirector Jurídico Contencioso mediante oficio 
SJC/MAGS/680/2021 , solicita al Gerente de Tesorería un Contador l)úblico para que funja 
como interventor a la Caja de la empresa demandada . 

(2) PI'oycctos Turísticos del Golfo, S.A. de C.V. Corresponde al incumplimiento de pago ~I l 
contralO de compra venia de la participación accionaria de FONATUR de las acciones de la 
empresa "Centro Vacacional Mimmar Solidaridud, S.A de C.V.", celebmdo el 17 de agosto 
de 2007, en diversas ocasiones se hu infonnado el interés de la empresa Proyectos Tunsticos 
del Golfo, S.A. de C.V. por resolver el adeudo sin embargo no se ha llegado a ningún acuerdo. 

En 20 18 lu Gerencia Jurídico Contencioso Operativo, infonnó que continua el proceso legal, 
ya que se acordó rebeldía dado que el tercero no d io contestación a la demanda . Por otro lado, 
se solicitó llamamiento ajuicio a los socios de la em presa Proyectos Turísticos del Golfo, sin 
embargo, la petición no fllC acordada favo rablemente por lo que se impugno dicha 
detenninación. 
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Cabe mencionar que sc emplazó debidamcnte a Eduardo Garza de la Fuente accionista de la 
Persona Moral, sin que haya dado contestación, por lo que se ejercitaran las acciones 
conducentes para impulsar el procedimiento. 

Es por ello, que la Subdirección Jurídica Contenciosa, esta elaborando el incidente de 
compensación a fin de que se solicite el pago, considerando el estado de cuenta actualizado, 
y estado de cuenta respecto a los intereses legales por el periodo comprendido del 10 de junio 
de 2003 al 31 de julio de 2020. 

Con fecha 29 de marLO de 2021 el Gerenle Jurídico Contencioso O¡>crativo, infonna al 
Gerente de Tesorería que el25 de marzo de 2021 se solicitó al Juzgado Noveno de Distrito en 
Materia Civil de la Ciudad de México, notificar por edictos el emplazamiento n juicio al 
codemandado Gnlpo Tamex, S.A. de C.V. 

Se encuentm pendiente el emplazamiento de la codemandada Grupo Tamex ya que no se ha 
podido localizar en su domicilio, se giraron oficios a diversas dependencias sin obtener 
domicilio diverso para notificar, la Secretaría de Relaciones Exteriores infonnó, que la 
encargada de autorizar el uso de denominaciones es la Secretaria de Economía por lo que se 
girará o ficio a dicha Secretaría a fin de que proporcione el domicilio que en su caso tenga 
registrado y de no obtener un domicilio diverso para cmplaz.1r, una vez que se han agotado 
todos los domicilios, se gestionará el emplazamiento por edictos. 

(3) Los ingresos por cuentas por cobrar por Prestación de Senicios se registran en el pasivo y 
hasta el momento en que se cobran se registran en el Estado de Resultados de acuerdo con lo 
señalado en la Nonna de Infonnación Financiera Gubemamental Geneml para el Sector 
Paraestatal 01 (Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos). 

b) Dcudores diycrsos por cobrar a eOlio plazo 

Consorcio Prodipe (dólares) (1) 
Promotora Regional Inmobiliaria, 
S.A. deC.V. (U) 
Sidek Creditor Trust (dólares) (UI) 
Préstamos a empleados 
Gastos por comprobar empleados ( IV) 
Otros (V) 

$ 

$ . 

2021 
239,315 ,303 

31,041,312 
54,172,64 1 

4,287 ,461 
500,576,367 

4,012,136 
833,405,220 

s 

$' 

2020 
232,092,353 

31 ,041,312 
52,501 ,944 
4,317,328 

633,691 ,882 
3,994,491 

957,639,310 

l . Consorcio Prodipc. Corresponde a los pagos que FONA TUR efectuó en 1998 como garante en 
los convenios de crédito celebrados entre Consorcio Prodipe, S.A. de C. V. Y el Credit Lyonnais. 

Con fecha 22 de agosto de 2017 se le concedió amparo al inculpado sei\or, Patrick Robert MelY 
Sanson de Wallincour, para la reposición, por to que dicha sentencia fue recunida por el 
Ministerio Público Federal. El inculpado se hn sustraído de la accióll l>Cllal, quedando en sigi lo 
la causa l>Cllnl hasta en tanto se dé cumplimiento a la orden de reaprehcnsión. 

Dado que el juez de In causn penal emitió un acuerdo en el cual se detemlinó desechar de plano 
por notoriamente improcedente el incidente planteado por lo que el C. Patrick Robert Mery 
Sanson de Wallincour, promovió recurso de revocación, mismo que fuedeclamdo improcedente, 
por lo que el C. Patrick Robert Mery Sanson de Wnllincour promovió juicio de amparo, en el 
cual se detenninó que la justicia de la unión no ampara ni protege al quejoso. 

EI22 de marzo del 2019, el Secretario Encargado del Despacho del Juzgado Décimo Sexto de 
Distrito de Procesos Penales en la Ciudad de México, declaró extinguida la probable 
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responsabilidad penal de Palrick Roben Me!)' Sanson de Wallincour, por prescripción de la 
acción penal, dccretando e l sobreseimiel1lo de la causa penal , en razón de que al hacer una 
operación aritmetica obtuvo que a esa fecha han transcurrido ocho mios, lapso suficiente para 
que se actualice la prescripción de la acción penal; no obstante ello, el Agente del Mini stclio 
Público de la Federación adscrito al refclido Juzgado omitió intelponer medio de impugnación 
en contra de tal determinación, por lo que se da inicio a la Carpeta de Investigación 
FEDNGIFECCI-CDM XlOOOO I56/2020 por delitos Contra la Administración de Justicia. 

De igual fonna FONA TUR interpone recurso de apelación que fue resuelto el 30 de mayo del 
2019 en el Toca Penal 111 /201 9, confinnando la resolución apelada. 

Actualmente se encuentra en espera de la detcnninación de la Carpeta de blVestigación. 

n. Promotora Regional Inmobiliaria , S.A. de c.v. COlTesponde a Ulm cuenta por cobrar por 
rentas devengadas derivadas de la cancelación de la venta fomlaliz.1da con esa compmlía, sujeta 
a la finalización del juicio. Se cOlTesponde con ingresos por aplicar registrada en el pasivo. 

Existe una sentencia interlocutoria que resuelve procedente el pago por concepto de rentas 
generadas por el uso y disfrute de los lotes I-b y 2; no obstante, las actividades en los Órganos 
Jurisdiccionales del Poder Judicial de la Federación, fueron suspendidas como parte de las 
medidas de contingencia por el virus COV1D·1 9, por lo que la Subdirección Juríd ico 
Contenciosa no ha podido presentar el incidente de compensación ante el juzgado. 

Con recha 02 de junio de 2021 , se promovió incidente de cuantificac ión respecto a las cantidades 
pagadas a FONA TUR por los inmuebles mas los intereses respecti vos en el cual se encuentra 
pendiente de que se dicte sentencia . 

Con fecha 21 de junio de 2021 , se promovió incidente de cuant ificación respecto a las cantidades 
pagadas a FONATUR I>or los inmuebles mas los intereses respecti vos 

Se cita a las partes a la audiencia de desahogo de pmebas y alegatos del incidente promovido y 
pasó a sentencia. 

IIJ . Sidck Cr.cditor Tl"Ust. El adeudo proviene del aTio 19941>Qr una a¡>onación realizad¡t al Hotel 
Acapu\co-Vi llas Inmobiliaria las Rosas, la cual no fue fomlalizada. Enjunio de 1997, se logró 
suscribir un convenio de reconocimiento de adeudo con la empresa Promotora Vacacional de 
Turismo Social, S.A. de C.V. ¡>or US 2.0 millones de dólares estadounidenses, que incluyen la 
aportación y los intereses generados por el l>eríodo de 1994 a 1997. 

Con recha 15 de diciembre de 1999, en Sesión Ordinaria Número 150 del Comité Técnico se 
autorizó realizar el intercambio de la deuda de Promotora Vacacional de Turismo Social, S.A. 
de C.V., fili al de Silur, por eel1ificados de fideicomiso series " B" y "C' de la reestlllclura 
financiera de gntpO Sidek-Situr, con el agente Banco Nacional de México, I>or lo que se suscri bió 
un contrato de cesión onerosa de créditos, en el que rONA l lJR ent regó toda la documentación 
relativa a esta operación. a cambio de los certifi cados " B"" y "C' del Fideicomi so Sidek Creditor 
Tn¡stl>or un monto de US 2.7 millones de dólares estadounidenses. 

Al 31 de diciembre de 2020 existe un saldo pendiente de cobro por US 2.6 millones de dólares, 
que se considera potencialmente incobrable, el cual se encuenlra totalmente reservado. 
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Durante el ejercicio 2020, la Subdirección de Mecanismos Financieros y Administrac ión de 
Inversiones Patrimoniales (SMFyAIP) tenia contemplado presentar Solicilud de Acuerdo al 
Comité Técnico de FONATUR, sin embargo, de la revisión de la misma el área jurídica 
de1enninó la necesidad de la claboración de un nuevo dictamen de incobrabil idad, en virtud de 
que la fecha del mismo era del ejercicio 2017, situación que podría ser observada por los 
miembros del Órgano de bllemo de Control del Fondo, una vez que se cucnte con el mismo, la 
Subdirección de Mecanismos Financieros y Administración de Inversiones Patrimoniales se 
encolllrará en posibilidad de presentar la Solici1ud de Acuerdo para la aU10rización de la 
cancelación del saldo ante el Comité Técnico de Fonatur. 

Actualmen1e aún no se cuenta con el dictamen de incobrabilidad por parte de la 
Subdirección Jurica Contenciosa. 

IV. Castos a comprobar empicados, el saldo corresponde principalmente a los pagos realizados 
con mOfivo de las acciones para la liberación del derecho de via para el proyec1o Tren Maya, 
reconocidos en este mbro debido a los diversos trámites requeridos para la obtención del 
derecho de vía. 

V. Dent ro de este saldo se encuentra lo relacionado a Desa rrollo Marina b:lapa, respecto a la 
entrega de los lotes 85, 86 y 86A, dicho fideicomiso incumplió en las obligaciones pactadas 
en la cJ¡lusu la sexta inciso d) del contrato finnado consistente en el 5% del precio de venta, 
asi como el 5% de los accesorios legales; olOrgamiento de finna y escri tura respecto a los 
lotes ubicados en el condominio Maestro Marina Ixtapa representado por SI ,950,298. En 
2012 Desarrollo Marina Ixtapa demando a FONATUR para realizar obras de infraestmctura 
hasta por 11 millones de dólares. 

En 2013 FONATUR contesta a la demanda e intelvone reconvención demandando a 
Desarrollo Marina Ixtapa por incumplimiento de las cláusulas referidas, el II de noviembre 
de 2013 en Ira instancia se dictó sentencia resolviéndose que prescribió la acción y por lo 
tanto FONATUR no tiene la obligación de realizar las obras. El 13 de marzo de 2014 en 2da 
instancia nuevamente se absolvió a FONATUR de realizar las obras, y absolviendo también 
a Desarrollo Marina Ixtapa de todas y cada una de las prestaciones reclamadas por 
FONATUR precisando que Desarrollo Marina lxtapa nunca tuvo la propiedad de los predios 
85, 86 y 86 A. Durante 2015 ambas partes jntelVusieron amparos, eJ 15 de marzo de 2017 SI;¡ 

dicta sentencia donde se absuelve a FONATUR de todas y cada una de lns prestaciones. De 
nueva cuenta Desarrollo Marina Ixtapa interpone amparo. 

Mediante resolución judicial interlocutoria de fecha 25 de septiembre de 2020 se ordenó girar 
exhorto al Ju ez de Distrito en tumo en el Estado de Guerrero, con residencia en AcapuJco, a 
efecto de requerir el cumplimiento voluntario de Desarrollo l\'lanna Ixtapa. 

Con fecha 13 de septiembre 2021 el Tercer Tribunal Uni tario dicta resolución en la cual 
condena a Fonatur a lo sigu iente: 

"Se condena a I¡l demandada Naciona l Fi nanciera, Sociedad Nac ional de Crédito, Institución 
de Banca de Desarrollo en su carácter de Fiduciaria, en el Fideicomiso denominado Fondo 
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) a vigilar y asegurarse que los servicios en 
materia de energía eléctrica, suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales se 
proporcionen con las obras ya existentes u otras equivalentes a las descrit as en el anexo 1, 
del convenio de cinco de oClUbre de 1999, de confonnidad con la nonnativa aplicable, lo 
anterior, con el impone de 52,000,000 al tipo de cambio de S9.40, que se obtienen de la 
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entrega por la actora Desarrollo Marina Ixtapa, de los 10les 85,86,86A del desarrollo Marina 
lxtn pa a Fonatu r. '· 

Cabe destacar que dicha sentencia no ha quedado tinne en vinud de que se encuentra en 
ténnino para interponer juicio de amparo directo. 

Derivado de lo anterior, DMl y esta Eniidad interpusieron demanda de amparo directo en 
contra del cumplimiento a la ejecutoria anterior, radicadas ante el Décimo Segundo Tribunal 
Colegiado en materia Civil con números de expedientes 567/2021 y 596/2021 , 
resl:Jectivamente, si n embargo, dicho Tri bunal sobreseyó ambos amparos debido a que 
consideró que el Tercer Tribunal Unitario en materia civil, administrativa tuvO defecto en el 
cum plimiento a la ejecutoria, por lo que ordenó dejarla insubsistente y dictar una nueva 
sentencia. 

Por lo anterior. estamos a la espera de que se dicte una nueva sentencia a efecto de promover 
nuevamente demanda de amparo directo. 

e) Otros derechos a recibir efectivo o equ ivalentes a COl10 p lazo 

202 1 2020 
Anticipos en Litigio (A) S 8,836,029 S 8,836,029 
Fonatur Constmctora 
Dación en Pago (B) 52,128,774 51 ,997,855 

$ 60,964,803 $ 60,833,884 

(A) El saldo de antici pos en litigio corresponde a anticipos otorgados que se encuentran dentro 
de una inst anc ia jurídica pendientes de resolución, ya sea por laudos o antici pos por 
prestación de algún servicio. 

(8) Este saldo corresponde a los importes de los convenios de dación en pago judicia les que 
FONATUR otorgó a su filial Fo nalur Constmctora, S.A. de C.V., para la liqu idación de sus 
pasivos a través de la adquisición de terrenos propiedad de Fonatur, para del ejercicio 2020 
se considera también el importe de Otros Derechos a recibir en efectivo o equivalentes a largo 
plazo, que fue de $130,9 18, 

Antig ii edad de saldos Der ec hos a Reci b ir Efectivo o Eq uivalentes a l 3 1 de d icielll b l'c dc 2021 

90 180 $ 365 > a 365 Tota l 
Días Días Días Días gC llcl'a l 

Cuentas por Cobrar a 
Corto Plazo 5 41 ,561,866 $ 3,572,044 $ 469,360 5409,626,201 $ 455,229,471 
Deudores 269,998,606 218,420,556 344 ,986,058 833,405,220 
Recursos Destinados a 
Gasto Directo 26,002,660 26,002,660 
Otros Derechos " Recibir Efectivo o 
Equivalentes " Corto 
Plazo 130,9 18 60,833,885 60,964,803 
Tota l genera l $ 337,563,132 $221 ~992 .600 $600,278 $8 15,446,144 $1 ,375,602,154 
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Il EREC IWS A REcrnm BI ENES O SEIlVICIOS 

202 1 2020 
Anticipo a Proveedores 5 2,284 ,061,689 $ 64,8 18,777 
Partes Relacionadas 364,724,165 
Gastos Anticipndos 1,010,068 11,159 

Al1Iicipos ti PrOl'eedores y Gastos An licipados 2,649,795,922 64,829,936 

Amicipo a Proveedores Adquisición 
Bienes Inmuebles y Muebles 4,979,198 ,313 1,943 ,058,465 

Pat1eS Relacionadas 7,793,581 2,906, 143 
Ol ros Anticipos a Contratistas 10,127,031,673 3,146,361 ,958 

Anticipo a COl/ lrafistas 10, 134,825,254 3,149,268, 101 

Impues/os afavor 14,952,088 11 ,340,406 
Total S 17,778,771 z577 S 5,168,496,908 

Antigiiedad dc saldos Derechos a Recibir Bienes o Servic ios al 31 de diciembre de 2021 

90 180 ~ 365 >a 365 Total 
Días Días Días Días GCllca-a1 

Anticipo " Proveedores 5625 ,947,555 $ 1,970,634, 137 5 52,562,894 5 651,336 S2,649,795 ,922 
Anticipo " Proveedores 
Adquisición 
Bienes 
lnmllcbles y 
Muebles 4,095,196,085 823 ,574,457 60,427,771 4,979,198,3 13 
Anticipo , 
Contratistas 1,869,548 8,682,724,591 1,450,231 ,1 15 10,134,825,254 
Impuestos , 
Favor 14,952,088 14,952,088 

Total general $642,769,191 S6,065,830,222 $9,558,861,942 $1 ,511 ,310,222 $17,778,771,577 

BI ENES IlISrONIBLES PARA SU TRANSFORMAC ION O CONSUMO (INVENTARIOS) 

INVENTARI OS I)E TERRENOS 

a. Las invers iones en terrenos y escalas náuticas se integran como sigue: 
Dicicmbrc 2021 

Disponibles para la venIa 
Proceso de urbanización 
En breña 
Subtotal 
San Quintín 
TOl al 

Superficie m l 

5,099,226 
9,936,424 

60,431,597 
75,467,247 

833,592 
76,300,839 
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11lI1)Orte 
S 2,279,702,98 1 

1,419,099,607 
4,229,072 ,465 
7,927,875,053 

48,524,673 
S 7,976,399,726 



Diciembre 2020 
Superficie m~ Import e 

Disponibles para la venta 
Proceso de urbanización 
En breña 
Subtota l 
San Quintín 
Tot¡¡l 

3,420,921 
10,582,024 
61 ,686,431 
75,689,376 

833,592 
76,522,968 

$ 2,021 ,934 ,524 
1,556,967,8 12 
4,343,378,933 
7,922,281 ,269 

48,524,673 
S 7,970,805,942 

b. Los terrenos del FONATUR se encuentran localizados en los siguientes desarrol los 
turísticos: 

Huatulco, Oax. 
Cancún, Q. Roo 
Palenque, Chis. 
Cozumel, Q. Roo 
Ixtapa, Gro . 
Nopol6 
Loreto, B.C.S. 
Puerto Escondido, B.C.S. 
San José del Cabo, B.C.S. 
Costa Maya, Q. Roo 
Kino Nuevo 
Costa del Pacífico 
Nayari t 
Escala Náutica La Paz 
A vándaro y otros 
Subtotal 
San Quintín 
Tolal 

Huat ulco, Oax. 
Cancún, Q. Roo 
Palenque, Chis. 
Cozumel, Q. Roo. 
Ixtapa, Gro. 
Nopol6 
Loreto, B.C.S. 
Puerto Escondido, B.C.S. 
San .losé del Cabo, B.CS. 
Costa Maya, Q. Roo 
Kino Nuevo 
Costa del Pacífico 
Nayarit 
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Diciembre 2021 
Superficie m Z 

5,417 ,643 
2,015 ,779 

186,653 
76,500 

1,714,602 
3,433 ,225 
1,595,184 

34,198,763 
1,961 ,603 

618,121 
2,123,310 

21 ,899,687 
164,853 
53,414 

7,910 
75,467,247 

833,592 
76,300,839 

Importe 
S 1,009,687,307 

226,380,369 
34,509,971 

130,914,814 
1,400,81 8,437 

268 ,709,498 
343,302,797 
261 ,548,433 
208,916, 177 

79,862,4 14 
12,372,282 

3,779,259,323 
150,561 ,378 

12,402,620 
8,629,233 

7,927,875,053 
48,524,673 

$ 7,976,399,726 

Diciembre 2020 
Superficie m2 

5,454 ,838 
2,015 ,779 

186,653 
122,896 

1,724,943 
3,322,554 
1,653,67\ 

34,259,731 
1,966,01 8 

61 8, 121 
2,123,310 

22,014,685 
164,853 

Importe 
S 1,000,769,624 

207,57 1,051 
34,509,971 

21 1,308,685 
1,353,975,447 

271 ,957,283 
333,507,828 
262,466,729 
195,548,336 
79,862,414 
12,372,282 

3,790,726,08 1 
146,673 ,685 



Escala Náutica La Paz 
A vándaro y otros 
Subtotal 
San Quintín 
Total 

Diciembre 2020 

Superficie m2 

53,414 
7,910 

75,689,376 
833,592 

76,522,968 

Importe 
12,402,620 

48,524,673 
S 7,970,805,942 

El "!Ventario de terrenos comprende todas las supe,fic;es en meteos cuadrndos pmp;edad del 
Fondo que se encuentran disponibles para la venta. en proceso y breña, el valor de cada lino 
comprende la inversión en obras realizadas, así como los gastos indirectos, la valuación del 
inventario se detennina de acuerdo con la política seikllada en las Ilotas de Gestión Administrativa. 

Durante 2021 sc realizaron donaciones, 2 lotes en 1-luatuJco con una superficie total de 6,645.65 
m2, 4 lotes en Loreto por una superficie tOlal de 56,378.89 m2, la aponación a un fideicomiso de 3 
lotes de Cozumel con una superficie total de 45,461.58 m1 , adicion<lhnente se fC<1lizaron en Costa 
Paci fi co 16 movimicntos de superficie a ConsU1lcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público 
por un total de 114,997.93 m2 que se encontraban en inventario en proceso, se realizaron traspasos 
al inventario disponible para la venta de un lote de Huatulco por 21 ,674 .74 m2, un lote ubicado en 
Nopoló por 123,717.47 m2, así como un lote de Puerto Escondido por 69,053.36 m2, dichos lotes 
se encontraban en Construcciones en Proceso de Bienes de Dominio Público. Por otra parte se 
realizaron 45 traspasos de terrenos y 76 movimientos de superficie por un total de 1,745,455 .91 
ml de los mbros en proceso y breña, al disponible para la venta siendo los desarrollos de Costa 
Pacifico, Huatu Jco, IXlapa, Pucno Escondido, Nopoló y Loreto B.C.S., donde se realizaron los 
movimientos de inventario de la siguiente manera: 

• En I-I u<ltulco, Oaxaca se realizó la donación de 2 lotes, ubicados como 5 y 38 sección Marina 
Chahué en Bahias de Huatulco, con una superficie total de 6,645.65 m1, a ravor del Gobiemo del 
Estado de Oaxaca, los cuales ronnaban parte del Inventario en Proceso. 

• En Loreto, Baja Caliromia Sur, se realizó la donación de 4 lotes, ubicados como 1 y 2, manzana 
2 1 y lotes 1 y 2 manzana 22 , del Polígono 11 , con una superficie total de 56,378.89 m2, a ravor 
de la ~ecretaría de Marina, lo~ cuales aú n ronnaban p'arte del Inventario Disp'onible para la 
venta de FONATUR, si n embargo, rueron donados en septi embre de 20 1 5. 

• En Cozumel, Quintana Roo, se realizó la aportación de 3 lotes, ubicados como 1,3 Y 5 manzana 
4, COll Ulla superficie lotal de 45,461 .58 m2

, a favor del Fideicomiso irrevocable de Administración 
y Garantía con Derecho de Reversión número C1B/3795, dichos lotes ronnaban parte del 
Inventario en Proceso. 

• En Costa Pacifico, Sinaloa se realizaron 16 lrasp<lsos a Construcciones en Proceso en Bienes de 
Dominio Público de vialidades y Conservación ecológica, que se encontraba en Inventario en 
Proceso de Elaboración por una sU]>erficie total fue de I 14,997.93 m2• 

• En Humulco, Oaxaca se emit ió el alta del lote 3 de la manzana 3 del Sector "C" con una 
superficie total de (2 1,674.74 m2), el cual se encontraba en Instalaciones y Equipamiento en 
Construcciones, dichos lotes se traspasaron al Inventario disponible para la venta. 
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• En Nopoló, Baja California Sur se emitió el aha del lote 10 de la manzana VI, de la Sceción 
Hotclera de (J 23 ,7 17.47 m2), el traspaso se hizo de Edificación No Habitacional en Proceso a 
Inventario disponible para la vellla. 

• En Puerto Escondido, Baja California Sur, se emitió el nha del lote Polígono A, Lote A 
Fracción 3 de (69,053.36 m2) , ellraspaso se hizo de Edificacioncs no habitac ional en Proceso 
a Inventario Disponib le para la venta 

• En Costa Pacifico, Sinaloa sc emitió el alta de 67 lotes ubicados en los Poligonos 1,3,4,5,6,7, 
Sector Central con una superficie towl de (497,838.55 m2) el traspaso se realizó del Inventario en 
Proccso al lm 'cntario disponible para la venta. 

• En Huatu1co, Oaxaea se emitió el alta los lotes I al 4, manzana 12, Sector "K', Bahías de 
Huatulco Oaxaca de (632.25 m2

) , el lote 5 manzana 5 Sector "M" de (1501112
) por ellraspaso del 

Inventario en Proceso al Inventario disponible para la venta y el alta del lotc 1 A manzana 2A, In 
Entrega Sector "B" en Bahías de Huatu1co Oaxaca dc (437.9Im2) por cl traspaso al Inventario 
disponiblc para la venta del Inventario en breña. 

· En Ixtapa, Guerrero se emitió el alta del lote 3-A manzana 3, SM2 UJ de (5 ,079.47 m2), el 
traspaso se realizó del Inventario en proceso a Inventario disponible para la venta. 

• En Puerto Escondido, Baja California Sur, se realizó el traspaso al lote Polígono A, Lote A 
Fracción 3 de (430,946.64m2) procedente del Inventario en breña, asi como el alta de 7 lotes, 
específicamente de los " lotes 1" de las manzanas 15,17, 18,20 Y 21 , una vialidad intenta y una 
reserva de la Ira etapa de Puerto Escondido (130,021.69 m2), los traspasos se realizaron del 
inventario en breña al In ventario disponible para la venta. 

• En Loreto, Baja Califomia Sur, se em it ió el alta de 30 lotes y la modificación de superficie de 9 
lotes del Polígono J] estos movimientos representan una superficie tOlal de (661,379.94 m2

), el 
traspaso se realizó del Inventario en breña a Inventario disl>onible para la venta, así como el alta 
del lote 2 manzana 13 del polígono Il con una superficie de (18,969.46 m1) , el cua l se traspasó del 
Inventario en proceso al Inventario disI>onible para la venta. 

Durante el mes.de diciembre de 2020 se.realizaron 13 traspasos q).le incrementaron en 11,630,08 
m2 el inventario disponible para la venta, siendo los desarrollos de Nopoló, Bahías de Huatlllco, 
así como Ixtapa donde se realizaron los movimientos de inventario de la siguiente manera: 

• En Hllrtllllco, Oaxaca, se emitió el alw del lote 19 manzana 8, en Residencial Conejos (354.74 
m2) , el cual paso de estatus donado a disponible, y 8 lotes en el Sector "E" por una superficie lotal 
de (3,200.00 m2) , dichos lotes se encontraban en el inventario de en proceso. 

• En Ixtapa, Guen'Cro se emitió el alta del lote 5-A manZ<1na 3, Sección Comercial (148,38 m2), el 
traspaso se hizo del inventario en proceso a Inventario disponible para la venta. 

• En Nopoló, Baja Califomia Sur se traspasaron 3 lotes que estaban en proceso a disl>Ollible para 
la venta, de la Sección Hotelera I y 11 por una superficie total de (7,926.96 m2). 
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ALMACÉN 

El almacén de materiales y suministros de consumo se va]ún a valor de realización utilizando el 
metodo de COSIO promedio y se integra como sigue: 

Productos alimenticios, agropecuarios y 
forestales adquiridos como malerin prima 
tvlateriales y Íltiles de oficina 
Materiales y útiles para el procesamiento 
I'vlaterial de limpieza 
Materinl eléctrico y electrónico 
Materiales complementarios 
Otros 
Totnl 

s 

$ 

2021 2020 

362,579 
429,305 
180,787 
178,562 
460,041 

85,171 
58 ,148 

1,754,593 

s 

$ 

208 ,500 
484,674 
175,942 
197,232 
570,423 
44 ,685 
78,750 

1,760,206 

El almacén está confonllado por matcrias primas, materiales de oficina, mal erial de limpieza y otros 
destinados a la operación del Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Se valúan utilizando e l método 
de costo promedio y se integra como sigue: 

Para la asignación del casIo unilario del almacén se utiliza la fónnula de costos promedios, el cual 
consiste en que el costo de cada artículo se detenllinara mediante el promedio del costo de artículos 
similares al inicio de un periodo adicionando el costo de artículos similares comprados o producidos 
durante éste, 

INVERSIONES FINANCIERAS, 

a) Illvcl's ioncs Financieras a la l'go plazo 

Invcrsioncs a La l'go plazo 
Fondo de Pensiones 
Fondo de pensiones Oaxaca (HQRO) 

s 

$ 

202 1 
72,766,038 

8,017,188 
80,783,226 

s 

s 

2020 
66,637,162 

8,083,711 

74,720,873 

Estos importes cOlresponden a las aportaciones del fondo de pensiones de los Jubilados de 
FONATUR así como los empleados del Hotel Quinta Rea l Oaxaca que son reconocidos de acuerdo 
a In Norma de Informac ión Financ iera Gubernamen tnl (N IFGG S P 05) "Obligaciones Labora les" , así 
como con la Guía Contabilizadora 33, Del Manual de Contabilidad Gubemamental para el Sector 
Paraestatal FederaL 

b) hl ycrsión cn Compaliías Asociadas 

En este rubro se registra la valuación de iris invers iones en acciones a través del método de 
participación, por los resultados de las em presas donde FONATUR liene participación accionaria, 
cabe menciona r que hasta julio de 2021 se presentaba en el pasivo, ya que la valuación correspondía 
a un déficit ocasionado por la inversión en Fonatur Constnlctora, S.A. de C,V. 

Los porcentajes para calcular la participación en los resultados de compmiíns afiliadas fue ron 
detenninndos con bnse en las últimas actas de asamblea de accionistas celebradas hasta 201 8 por las 
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compai'iías reportadas. La inversión en las compañías asociadas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 
es de: 

2021 
% dr i\ l élOdo dr Partidparión (' 11 

IlKrticillKdón In versión el1 1l:lrtidJlar ión Utilid:ldrs 
C omlmñia Subsidiaria s d('1 rjercicio Acum ulad as 

FonaturTrcn Maya, S.A. de C.V. (1) 99.99% S 1,873,959,397 $1,369,540,647 S 
FOnat\lr Constructora, S.A. de C.V. (2) 99.99% (731,802,135) (774,606) 
FOllatur Infraestructura, S.A. dc ev. (1) 99.99% 211,559,756 103.697,0 I1 
Fonatur Solar, S.A. de e v. (1) 99.99% 48,984 
Desarrollo TuríStico de Playa Miramar, S.A. de e v. 44.20% 10,954,215 
Tangolunda Club de Playa, S.A. dceV. 10.00% 603,400 (3.100) (11,400) 
Consejo de Promoción T uTÍstica de 
México, S.A. dcC.V. (3) 0.02% 441 (23,531 ) 13,050 
Fideicomiso Condominios Kin·Ha 100% 308,666 6,832 
j\'lalccón Caneun, S.A. de e v. (2) 24.00% 240 
Consorcio Prodipc, S.A. de e V.(3) 6.80% 131 

Tota l S 1. 36".613.095 S 1.472.4 36.411 ill 

2020 
% dr Metodo de Participadón en 

Jlllrtidlllldón In versión en Il:lrtidpaeión Uti lidades 
COnl llañ ia Subsidia rias del r jercicio Acumuladas 

Fonatur Tren Maya, S.A. de e v. (1) 99.99% S 504,418,750 S 375,867,622 S 118,8 18,275 
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. (2) 99.99 % (731,027.529) (5,695,862) (1) 
Fonatur Infraestfilctura, S.A. de C.V. (1) 99.99 % 107,862,745 16,638,720 (13,500,866) 
Fonatur Solar, S.A. de c.v. (1) 99.99 % 48,984 4 
Desarrollo TuríStico de Playa M iramar, S.A. de C.V. 44.20% 10,954,215 (1,752,963) 389,163 
Tangolunda Club de Playa, S.A. dc C.V. 10.00% 617,900 (900) (249,600) 
Consejo dc Promoción TuríStica de 
México, S.A. de ev. (3) 0.02% 10,922 6,459 (33,150) 
Fideicomiso Condominios Kin·Ha 100% 301,834 56.197 
Mtllccón Callcún, S.A. de C.V. (2) 24.00% 240 
Consorcio Prodipe, S.A. de C. V. (3) 6.80% 131 

Total S (106811.808) S 185063076 S 10".480,022 

(1) En eSlilS empresas participan como accionistas minorita.ios empresas filiales dd FONATUR 
con un porccnlaje mínimo. 

(2) Fonatul" COllstr ucforn. Debido a la siluación financiera de Fonatur ConslnlClOra S.A. de 
C. V., FONATUR en su Cuana Sesión Ordinaria 20 17 celebrada el 30 de noviembre de 2017 
se tomaron los siguientes acuerdos: 

Acelerar las acciones legales para la recuperación de las cuentas por cobrar que se tiene 
con otras dependencias de gobiemo. 
Capitalización de Fonatur Constructora para la liquidación de su personal. 
Seguim iento a la estmclllra máxima del persona l necesaria para realizar las actividades 
que está obligada a rea lizar Fonatur Constmctora. 
Dar puntual seguimienlo al Programa de Trabajo y su complementación con fechas de 
recuperación de adeudos. 
Dar cumplimiento a las recomendaciones sobre la actualización de cifras enviadas a la 
Comisión Intersecretari al de Gasto Publ ico, Financiamiento y Oesincorporación. 
Presentar a Fonatur Constn tCl0ra unicamenle los servicios jurídicos. 
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No iniciar acciones civiles y/o mercantiles en contm de Fonatur Constructora de acuerdo 
con la politica de cobranza y que se evalué por pane de los miembros del Comité Técnico 
las estrategias para atender la problcmática. 
Analizar la creación de la reserva de cuentas incobrables. 

Al respecto, sc informa que la Nomla de Infonnación Financiera Gubemamental (NIFGG SP 01) 
"Contro l Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos" vigen te, selia la que "en 10 que se refiere a 
los ingresos, las operaciones que a131 de diciembre no se hayan cobrado deberán reclasificilrse de 
las cuentas de Resultados y transferirse a la de "Pas ivo Diferido", ra zón por la clIallos ingresos no 
cobrados se registran en el rubro de Pasivo Diferido que se muestra en el Estado de Posición 
Finnnciera. sill afectar los resultados del ejercicio. 

En ese orden de ideas, ya existe una cuenl:l acreedora (Pasivo Diferido), que disminuye el valor de 
la cuenta por cobrar a Fonatur Constructora, S.A. de C. V., por lo que no es necesaria la creación de 
una reserva. 

(3) Consejo de Promoción Turística de México, S.A. de C.V. 

La panicipilción del FONATUR se encuentra registrada con base en los últimos estados 
financieros disponibles, para la cuenta pública los cuales corresponden al ejercicio tenninado 
el 29 de febrero de 2020. 

La empresa se constituyó el II de octubre de 1999 como una empresa de participación estatal 
mayoritaria de la Administ ración Pública Federal , misma que al 31 de octubre de 2017 se 
COnfOnllaba por 11 , 149 acciones con valor de SI ,000 cada una, de las cuales 10 (Serie B) 
penenecen al Fondo Nilcional de Fomento al Tu rismo. 

EI 31 de octubre de 2017 se llevó a cabo Asamblea General Extraordinaria de Accionistas en 
la que se autori zó un aumento de capital de la Sociedad con aponaciones del Gobiemo 
Federa l de años anteriores realizadas por conducto de la Secretaría de Turismo, por lo que se 
reali zó la emisión de 32,962 títulos accionarios con valor de SI ,000 cada uno en el ejercicio 
2018. 

El 28 de febrer.o de 2018 se emi ten los ¡ítulos accionarios con valor nominal de SI ,000 c.adil 
lino, por lo que el capital social se modifica n 44,111 ncciones con un valor total de 
S44, III ,000 (Cuarenta y cuatro millones ciento once mil pesos 00/100 M. N.) . 

El 28 de diciembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federación se apnleba la iniciativa del 
paquete fiscal para el ejercicio 2019, en la cUill se consideró una modificación en la 
asignilción de recursos que incide directamente en la condición financiera del Consejo de 
Promoción Turística de México, S.A. de C.V. al proponer modificaciones a los usos de los 
ingrcsos a los que se refiere el derecho establecido en la fracción I del anículo So de la Ley 
Federal de Derechos (principal inSlnllllelllo financiero de la entidad). 

Derivado de lo anterior, en la Cuarta Sesión Ordinaria de la Junta de Gobiemo de 2018 el 
órgano colegiado estableció acuerdos especificas a efecto de adaptar las condiciones de la 
Entidad a esta nueva realidad presupuesta\. La entidad dejara de recibir en 2019 recursos que 
pennitan el desarrollo de principales actividades de promoción por lo que se debe ajustar la 
operación del Consejo. 
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Al inicio de mes de febrero 2019 se presentó iniciativa que pretende reformar In Ley General 
de Turismo y la Ley Federal de Derechos. En ténninos de la iniciativa se propone 
desincorporar el Conscjo de Promoción Turística de México, a fin de que las funciones en 
rnaterin de promoción turíst ica sean ejercidas directamente por la Secretarín de Turismo en 
el ámbito de sus atribuciones conferidas COnf0!l11e a la legislación correspondiente. 

El 31 de julio de 2019 en el Diario Oficial de In Federilción se ordenn la desincorporación de 
la empresa de participación estatal mayori taria denominada Consejo de Promoción Turíst ica 
de México, S.A. de C.V. de la Administración Pública Federal. 

El 30 de agosto de 2019 se lleva a cabo la Quinta Asamb lea General Extraordinaria mediante 
la cual se desincorpora la cmpresa Consejo de Promoción Turística de México, S.A. de C.V. 
como empresa de participación estatal mayoritaria ordenando su disolución y liquidación. La 
empresa cerró operaciones el 3 1 de agosto. 

El 04 de octubre de 2019, se publicaron en el Diario Ofic ial de la Federación, las bases de 
liquidación del Consejo de Promoción Turística de México, S.A. de C.V., las cuales tienen 
por objeto establecer la fomla y ténninos en que debe ser llevada a cabo la liquidación del 
Consejo de Promoción Turística de México, S.A. de C.V., parn su desincorporación de la 
Administración Pública Federal. 

El 31 de octubre de 2019, se fomla lizó entre la Dirección General del Consejo de Promoción 
Turística de México, S.A. de C.V., y e l Instituto de Administración de Bienes y Activos, 
finnaron el ACIa de Entrega-Recepción del Consejo de Promoción Turística de Méx ico, S.A. 
de C. V. , en virtud de la cUfll el Federación Interamericana de Abogados (JABA) reci bió (Odas 
los bienes, libros y documentos del Consejo de Promoción Turistica de México, S.A. de C.V. 
para su desincorporación. 

En ténninos de lo que sei\alan los acuerdos precitados, el pasado 31 de octubre de 2019, se 
celebró Act a de Entrega Recepción en la cual se fonnalizó el proceso para la presentación de 
Ja documentación correspondiente a la sociedad a fin de llevar a cabo el proceso de 
liquidación . 

. El 20 de diciembre de 2.021 se hizo la publicación del Balnnce General Fjnal de Liquidación 
de l Consejo de Promoción Turística de México, S.A. de C.V., y posteriomlente la 
rectificación realizada el12 de enero de 2022. 

En el Balance antes menc iol1f1do se hace de conocimiento que "Col/cluidas las operaciones 
sociales, se liq/lidará el haber social conforme a la parle proporcional del copila/ exhibido, 
a razon del 99.9773%. al Gobiemo Fedeml por cond/lCIO de la Secrewría de TlIrismo, y del 
O.0227%. a Nacional Finallciera SN.c., J.B.D. , como Fiduciaria del Fideicomiso 
del/ominado Fondo Naciollal de Fomelllo al TuriSIllO (párrcifo rectificado) ". 

Asimismo, derivfldo de la reunión de trabajo realizada entre servidores públicos de la unidad 
de Administración y Finanzas de la SECTUR y del Instituto para Devolver al Pueblo lo 
Robado, acordaron que el Balance General Fi nfll que se apruebe en definitiva en la Asamblea 
General de accionistas, se publicara en el Sistema Electrónico de Publicaciones se Sociedades 
Mercant iles. 

Lo anterior a efecto de que el iml}()rte del haber social pueda rep<ll1irse entre los accionistas 
de con fonnidad a lo dispucsto en el artículo 247 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 
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e) Fideicomisos, Mandatos y Contratos Análogos 

Fideicomisos 

Barrancas del Cobre 
Costa Capomo 
Fideicom iso 
CIB/3795 
Olros 

fideicomisos 

Barrancas del Cobre 
Costa Capomo 
Otros 

2021 
Rescl"\'a pal·a baja de va lor 
y/o ri esgo de viabilidad y 

Obras cJltl·cgadas a la C FE 
Aportado lles y al Go b. I)el Edo. 

S 193,335,646 S 
972,077,781 

79,262,448 
195,355 

$ 1,244,871,230 $ 

2020 

(151 ,100,666) 

(151 ,100,666) 

Reserva para baja de va lor 
y/o riesgo de viabilidad y 

Obras entregadas a la e FE 
Aportaciones y al Gob. Del Edo. 

S 

$ 

S 193,335,646 (151,100,667) S 
972,077 ,78 1 

195,356 
$ 1,165,608,783 $ (15 1,100,667) S 

hnpOI·te Neto 

42,234,980 
972 ,077,781 

79.262,448 
195 ,355 

1,093,770,564 

Importe Neto 

42,234,979 
972,077,78 1 

195,356 

Fideicomiso Burrtlll cw¡ del Cobre: Con objeto de apoyar el desarrollo turístico en el norte de 
México, FONATUR, la Secretaría de Turismo y el Gobiemo del Estado de Chihuahua, desarrollaron 
el proyecto que comprende el corredor Creel - Divisadero denominado Barrancas del Cobre, para lo 
cual con recha 7 de mar LO de 1997 se fimló el cont rato de fide icomiso del mismo nombre. Con fecha 
15 de marzo de 2002 se celebró Convenio Modificatorio al contrato de Fideicomiso Barrancas del 
Cobre. 

Fideicomiso Costa Capomo: Con objeto de crear un desarrollo terístico de primer orden que tuviera 
una combinación, enlre otros, de servicios de alojamiento turísticos, condominales, residenciales, 
actividades comerciales, actividades deportivas y marina, FONATUR, Mota-Engil Turismo, S.A. de 
C.V., "MET'· Y CIBanco, S.A, Institución de Banca Múltiple desarrollaron planes y proyectos 
ubicados en el municipio de Compostela, Nayari t, para lo cual con fecha de 8 de junio de 2015 se 
finnó el contrato de fideicom iso CIB/2289. Con recha 30 de abril de 2018 se celebró Conven io 
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Costa Capomo. 

En 2020 se llevó a cabo la disminución de la inversión derivado de la venta realizada por el 
fideicomiso correspondiente al lote UP-048 a un costo de SI ,682,613. 

Fideicomiso C IB/3795: Con fecha 23 de noviembre de l 2021 se firmó el contrato del Fideicomiso 
Irrc\ 'ocable de Adm ini stración de Garmnía con Derecho a revisión CIB/3795 con la empresa '·An illa 
Cozumel , $.A. P.1. de C.V. para llevar a cabo el desarrollo turístico de los lotes 1,3,5, de la Manzana 
4, con la aportación del lote 6 de la Manzana 8, ubicados en e l Municipio de Cozumel , Estado de 
Quintana Roo, conocido como el Polígono DOS con una superficie aproximada de 45 ,461.58 m2 

dichos lotes se encontraban en el inventario de tcrrenos disponible para la venta, para generar nuevos 
nichos de mercado para la isla de Cozumel , d icho desarrollo tendrá ulla combinación ent re otros, 
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servicios de alojamiento turísticos, cOlldominales, residenciales, actividades comerciales, actividades 
deportivas y marina, y que comprende áreas urbanizadas y lotes. 

IlIINES MUEBLES, INMUEBLES E INTANG IllLES 

a) BIENES INM UEBLES 

2021 
Depreciación 

Imp0l1e acumulada 
Terrenos S 216,734,199 S 
Viviendas 16,630.799 (16,131,354) 
Edificios no Habitacionales 1,410,239,728 (1.158,018,110) 

Sub - Total 1,643 ,604,726 (1 ,174,149,464) 
Inrraestructura 1.625,874.314 (1 ,303,236,061 ) 
Constnlcciones en proceso en Bienes de 
Dominio Público 34,886,926,174 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,336,644,803 

Total $ 39,493,050,017 S (2,477,385,5251 

Producto de la conciliación contable-risica se repolta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2021 

Regist ro Contable 
1,643,604,726 

Valor de la I"elación de Bienes Inmuebles 
1,643,604,726 

b) BIENES M UEBLES 

Mobiliario y Equipo de Administración 
Mobiliario y Equ ipo Educacional y Recreativo 
Equipo e Instmmental Médico y de Laboratorio 
Vehiculos y Equipo de Transporte 
Maquinaria, Otros Equil50s y Herramientas 
Colecciones, Obras de Alte y Objetos Valiosos 

s 
Importe 

875,510,926 
12,851,291 
1,886,831 

2,386,133,575 
35,171 ,782 
63,699,013 

2021 

Conciliación 

Depreciación 
aculllulada 

$ (875,106,799) 
(12,851,29 1) 

(1 ,886,83 1) 
(56,791,665) 
(34,000,466) 

$ 3,375,253,418 ...:S,-~(~98!::0:.:,6::::3:..7 ,:::05:::2:L.1 

Al 31 de diciembre de 2021 la depreciación del ejercicio es de $64,625,366 

Producto de la conciliación cOlltable-f1sica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2021 

Registro Contable 
3,375,253,418 

Valor de la relación de Bienes Inmuebles 
3,375,253,418 
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a) BIENES INMUEBLES 

Terrenos 
Viviendas 
Edificios no Habitncionnles 

Sub - Total 
Infraestmctura 
Construcciones en proceso en Bienes de 
Domin io Público 
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 

Total 

Tluporte 
S 166,133,013 

17,489,408 
1,216,450,219 
1,400,072,640 
1,625 ,874,314 

11,681,274,853 
1.257,670.353 

$15,964,892,160 

2020 
Depreciación 
ac umulada 

s 
(16,953 ,859) 

(954,752 ,871) 
(971 ,706,730) 

(1 ,280,829,487) 

$ (2 ,252,536,217) 

Producto de la conciliación contnble-fisica se reporta el siguicl1lc avance a131 de diciembre de 2020 

Registro Contable 
1,400,072,640 

b) BIENES MUEBLES 

Valor de la relació n de Bienes Inmuebles Conc.i li ación 
1,400,072,640 

2020 

Importe 
Mobiliario y Equipo de Admi nislración 
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 
Equipo e Inslnllnenlal Médico y de Laboratorio 
Vehículos y Equipo de Transporte 

S 906,542,686 

Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 

12,861 ,458 
1,918,076 

54,426,976 
36,826,489 
63,699,013 

Al 31 de d iciembre de 2020 la depreciación del ejercicio es de $ 115,623 ,056 
, , , 

Depreciación 
ucumulada 

S (906,024,265) 
(12 ,861 ,458) 

(1 ,918,076) 
(54,339,952) 
(35,482,429) 

$ (1 ,010,626,180) 

Produclo de la conciliación contable-fisica se reportn el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020 

Registro Contable 
1,076,274,698 

Co nciliació n 

La detenninación de la depreciación de los Bienes Mueb les e Inmuebles se cnlcula por el metodo de 
línea recia con base a las vidas útiles de los activos estimadas por el FONATUR , considerando las 
siguientes tasas anuales: 

% 
Edificios 5% 
Maquinaria y equipo 10% 
Equipo de transporte 25% 
Mobiliario y equipo de oficina 10% 
Equipo de cómputo 30% 
Equipo ferroviario 2% 
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e) INTANG IBLES 

Estos impones corresponden a los activos del plan laboral reg istrados confonne a la Guia 33 
Obligaciones Laborales, asi como a la nonna de Infonnación Financiera Gubemmncntal General pam 
el Sector Paracstatal de Obligaciones Laborales (NIFGG SP 05). de ncuerdo con el estudio aCluarinl 
y se integra como sigue: 

2021 2020 
Activos del plan laboral $ 545,438,798 S 614,251,515 

ESTIMACIONES Y DETERIOROS 

La detcnninac ión de la est imación para cuentas incobrables se realiz.1 con base en un análisis de facto res 
cualitativos y cuamilativos, de acuerdo a lo sei\alado en las notas de gestión administrativa, la integración 
de saldos se presenta como sigue: 

2021 
Corto plazo Largo plazo 

Por "cnta de terrcnos: 
Vázquez Mellado Mier S 5,736,124 S 
Salvador Danjel Kabbaz Guindi y Copropietarios 12,742,483 832,667 
Estela Pineda Castil lejos 2,835,689 
Ciscola ng, S.A. de C.V. 11 ,675,275 5,303,270 
Cocaa, S.A. deC.V. 11 ,698 ,323 8,747,072 
Negocios Inmobi liarios y Mantenimiento 1,508,721 1,974,869 
Gustavo Marroquín 633,151 
Otros 2,319,653 82,547 
Dación en pago: 
Dación en pago 52,128,774 
POI' C réditos refaccionarios: 
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (dólares) 219,702,529 
Por v('.nta de in"ersiones : 
Proyectos Turi stfcos del Golfo S.A. de C.V. 11,633,354 
Hoteles Estratégicos 298,570 
COIlSU ltores y Asesorías 172,695 
Transportes Valops 123,812 
Otros 104,930 
Otras cucntas Ilor cobrar: 
Penalizaciones 332,668 
Dcudores diversos: 
Consorcio Prodipe (dólares) 239,315 ,303 
Sidck Cred itor Tmst 54, 172,641 
Préstamos a exempleados 4 ,287,46 1 
Otros 3,234,260 
A nticipos en litigio 8,836,029 
Antici pos a co ntrati stas 14,375,998 

Total S 657,868,443 $ 16,940,425 
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2020 
Corto plazo Largo plazo 

PO!' vcnta dc tClTcnos: 
Vázqllez Mellado Mier S 5,736,124 S 
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Coprop ietarios 5, 170,200 2,713 ,047 
Estela Pineda Cnstillejos 2,835.689 
Desarrolladorn del Sureste C IP, S,A. de C.V. 26,252 305,878 
Ciscolang, S.A. de C. V. 11 ,675 ,275 5,303,270 
Cocoa, S.A.dcC.V. 1.855,070 8,583, 181 
Gustavo Marroquín 633 ,151 
Otros 3,050,802 685 ,244 
I)ación cn pago: 
Dación en pago 51 ,997 ,855 130,9 18 
Por C rédit os "cfaccio narios : 
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (dólares) 212,926,852 
Por vcnta dc inversioncs: 
Proyectos Turísticos del Golfo S.A. de C.V. 11 ,633,354 
Hoteles Estratégicos 296,131 
Job Satumo Fuerte Ramón 127,689 
Otros 417,930 
Otras cucntas por cobrar: 
Penalizaciones 332,668 
Dcudores divcrsos: 
Consorc io Prodipe (dólares) 232 ,092,353 
Sidek Crcditor Tnlst 52,501 ,944 
Préstamos a exem pleados 4,317,328 
Ot ros 3,234,261 
Anticipos en litigio 8,836,029 
Anticipos n contratistas 14,375,998 

Tota l S 624 ,072 ,955 $ 17,721 , 538 

OTROS ACTIVOS 

a) Aclivos Difcridos 
2021 2020 

Estudios, Fonnulación y Evalunción 
de Proyectos (1) $ 425 ,534 S 2,375,908 ,260 
Otros Activos Diferidos (2) 96,989, 136 76,623 ,677 

S 97,414,670 $ 2,452,531 ,937 

(1) Estudios, Formulación y E'"aluación de Proyectos 

Hasta el mes de mayo de 2021 se registraban en este rubro los estudios y obras relacionadas con el 
proyecto Tren Maya, en el mes de junio estos saldos se traspasaron a Construcciones en Proceso en 
Bienes de Dominio Público transferibles, de acuerdo con la clasificación proporcionada por la Dirección 
de Desarrollo, por lo que el saldo restante corresponde a los estudios de proyectos tlllÍsticos integrales 
que penniten identificar las áreas territoriales y de servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos 
productivos y de inversión en materia tulÍstica. 
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(2) Oh'OS A~th'os Diferidos 

Corresponden a los gastos no pagados al cieHe del ejercicio reconocidos como activos de acuerdo con la 
NOl1l1a de Infonnación Financiera Gubemamcntal General para el Sector Paraestatnl (NlFGG sr 01) 
"Control presupuestario de los ingresos y de los gastos". 

b) Otros A~tiYos No Cir('u lantes 

Bienes en Comodato 
Bienes en AHcndamiclllo 
Financiero 

Importe 
S 16,146,893 

$ 16,146,893 

202 1 
Depreciación 
a('ulUulada 

5(16,146,893) 

$(1 6,146,893) 

Ilupol't e 
$ 16,150,708 

244.442,922 
$260;593;630 

2020 
Depreciación 
a~u llllllada 

$ (16, 150,708) 

(165,531,880) 
$(1 8 1,682 ,588) 

Los Otros Activos No Circulantes incluyen los Bienes en Arrendamiento Financiero por la 
adquisición del edificio de Tecoyotitla y los Bienes Muebles en comodato, que fueron otorgados a 
Fonalur Tren Maya, S.A. de C. V. , para la operación de inversiones patrimonia les de FONATUR. 

Derivado de la liquidación total de aHendamiento Financiero en diciembre de 2020, los activos del 
Edificio y Terreno de Tecoyotitla se traspasaron en marzo de 202 1, de Otros Activos No Circulantes 
al rubro de Bienes Inmuebles de FONATUR, 

PASIVO 

a) Cuentas por )laga r' a ~0110 pinzo 

Servicios Personnlcs por Pagar 
a Corto Plazo 
Retenciones y descuentos al personal 
Tota l 

Pro"eedOl'CS I)or Pagar 
a Corto Plazo 
Pasivos Hotel Ex COll\'ento Sta, Catarina 
Tota l 

Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto 
Plazo 

s 
$ 

s 
$ 

ISR Retenido S 
IV A Causado Pendiente 
5 al mi llar 
Otros Impuestos por Pagar 
Total $ 
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2021 2020 
120 s 
120 $ 

202 1 2020 
1,789 s 1,789 
1,789 $ 1,789 

2021 2020 
980,278 410,627 

6,8 12, 174 6,022 ,782 

936,753 540,901 
8,729,205 $ 6,974,310 



Otras C uent as Por Pagar a Corto Plazo 
Illt ereolllpali ías: 
Fonatur lnfraestmctura, S.A. de C.V. 
Fonatur COllstnlctora, S.A. de C.V. 
Olros: 
Pasivos I-I otel Ex Convento Sta. Cmarina 
s. I·l.e. p. 
Depósitos por Identificar 
Varios 

s 

Total -,S,-_-"==",,,-

A ntigüedad C uenta s por Pagar a Corto Plazo 31 de diciembre 2021 

90 180 ~ 365 >a 365 
Días Día s Días Días 

Servicios Personales por Pagar 
a Corto Plazo 120 
Proveedores por Pagar 
a Cono Plazo 1,789 
Retenciones y Contribuciones 
por Pagar a Corto Plazo 8,729 ,205 
Olras Cuentas por Pagar 
a Corto Plazo 6,460,700 183,685 3,264,334 23,145,439 
Total genera l S 15~ 1 90 ~025 $183,685 $3,264,334 S 23~147~228 

Anti gii edad depósitos por Identificar 31 de dicielllbre2021 

90 
Días 

Depós itos por Identificar S 6,274,493 
Total gcncml $ 6,274,493 

b) Pasivos Di(eridos a COIiO Plazo 

Ingresos cobrados p OI· Adelantado a 
e Olio Plazo 

180 
Días 

S 183,685 $ 
S 183,685 $ 

Ingresos por ventas anticipadas de in versiones S 
Ingresos por ventas anticipadas de terrenos 
Depósitos en gara ntía por venIa de terrenos 
Depósitos por reservaciones Hotel Ex Convento Sta. 
Calarina 
Olros depósitos en garanlia 

~ 365 >a 365 
Días Días 

3,264 ,334 $ 8,469,811 
3,264,334 $ 8,469,811 

Total S --"------'== 
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Total 
Gener a l 

120 

1,789 

8,729,205 

33,054,158 
S41 ~785~272 

Total 
General 

S 18, 192,323 
S 18,192,323 



Otros I)asivos Diferidos a Corto Plazo 

Ing"csos No Cobrados 
I nl crcom paiiias: 
Fonntur Infraestructura . S.A. de C.V. 
Fonatllr Constmctora. S.A. de C.V. 
Olros: 
Promotora Regional Inmobiliaria 
Marina Chahué 
Hotel Quinln Real Oaxaca 
Otros ingresos diferidos 
Gaslos No pagados: 
Inl cr('ompaliias: 
FonalUr Infraest ll.lctllra, S.A. de C.V. 
Otros: 
Ot ros pasivos al cierre 
Total 

$ 

$ 

2021 2020 

S Ll70,867 
114,016,894 113,843,740 

31 ,041,312 31 ,04 1,312 
605,599 586,922 

4,368,477 1,393,680 
4,301 ,824 1,447,337 

21 ,048,336 31,342,247 

428,969,030 51 ,968,856 
604 ,351,472 S 232,794,961 

Los ingresos no cobrados corresponden a los ingresos por prestación de servicios y otros ingresos de 
operación que renejan el pasivo de acuerdo con la Nonna de Infonllación Financiera Gubernamental 
General (NIFGG sr 01) "Control Presupuestari o de los Ingresos y Gastos" y los ingresos por la venta 
de terrenos se reconoce en el Estado de Resultados debido a su relación con el costo de vemas de terrenos. 

Los gastos no pagados son Jos gastos que al cierre del ejercicio flleron devengados y cancelados y que 
afectaran el presupuesto del mio siguiente de acuerdo a la Nonna de lnfonnación Financiera 
Gubernamental General (N I.FGG sr 0 1) mencionada. 

e) Fondos)' Bicnes de Te"ce ros en Garantía ylo Administración a Corto Plazo 

Representan el monto de los depósitos en garantía de los arrendamielllos, así como los depósitos de la 
renta de los lotes ubicados en la Administración Portuaria Integral (API) de los Cabos Baja Cal ifornia , 
los saldos registrados .113 1 de diciembre de 2021 y 2020, fue por $968,032 y $922,906 respectivamente. 

Pro,'isiollcs a largo plazo . 

Provisión para pensiones a largo plazo 

Las obligaciones y costos correspondientes a las primas de antigüedad que los trabajadores tienen 
derccho a percibir al ténnino de la relación laboral después de 15 mios de scrvicio se reconocen con 
base en estudios aCluariales elaborados por expertos independientes, al igual que con las 
indemnizaciones a los empleados en caso de despido. 

Al 31 de diciembre de 2021 se reflejan los saldos del estudio actuarial 2020, menos los pagos 
realizados en 202 1 por conceptos de pensiones y liquidaciones más las aponaciones del fondo de 
pensiones, los saldos se presentan de acuerdo con el estudio actuarial, los cuales se muestran a 
continuación: 
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Antiguo esqu cma: 
Obligación por beneficios 
definidos (OBD) (Mil) 

Menos: 
Activos del plan 
Situación de financiamiento 

Pusivo lIeto pl·OycClfldo 

Nucvo csqucma: 
Obligación por bcneficios 
definidos (OBD) 

Pas ivo Ileto IH·oyec tado 

Reserva para contingencias 
laborales Hotel Snnta Catnrina 

Tolal 

Antiguo esqu ema: 
Lntegrales (ORl) por Remediciones 
Costo Neto del Periodo 
Costo del Bcneficio Definido 

Nuevo esqu ema: 
Integrales (ORI) por Remediciones 
Costo Neto del Periodo 2021 

Tota l 

202 1 

$ 630,993,231 

(72,766,039) 
558,227,192 

S 558,227,192 

S 59,977,644 

S 59,977,644 

8,017,188 
$ 626,222,024 

2021 

$ (47,620,940) 
43,664,600 

$ (3,956,340) 

$ 4,267 ,227 
14,368,162 

$ 18,635z389 

2020 

S 690,820,696 

(66,637, 163) 
624,183,533 

S 624,183,533 

S 56,705,143 

$ 56,705,143 

8,083,712 
S 688,972 ,388 

2020 

S 2,729,886 

S 5,603 ,645 
13,428,288 

$ 19,031,933 

El registro de las obligaciones laborales se realiza de acuerdo con la Nonna de Inrom1ación Financiera 
Gubernamental NIFGGS P05 "Obligaciones Labora les" y el costo neto del periodo se registra en el rubro 
Activos dcl Plnn que corresponde a los pnsivos no rondeados. 

Derivado del·contrato de prestación de· servicios celebrado entre· FONATUR y Hotel Canlino Real, S.A. 
de C.V. para operación, administración y nsistencin técnica del lmllueble Ex - Convento de Santa 
Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca), se tiene registrado un pasivo por primas de antigüedad e 
indcmniznciones por tem1Ínación de la relación laboral de los empleados del Hotel que al31 de diciembre 
de 202 I Y 2020 por $8,017,188 Y 8,083,712 respecti vamente, de acuerdo con la clausula séptima del 
contrato de preslnción de servicios celebr~do con la empresa Agticomex, S.A. de C.V., en el que 
FONATUR asume la responsabilidad de tener un fondo para los beneficios a los empleados mediante el 
fideicomiso segun contrato número 10790947 celebrado con Scotiabank Invcrlm cuyo objeto es 
consti tuir un fondo para los pasivos laborales del personnl que labora en el Hotel Quinta Real Oaxaca. 

11) NOTAS AL EST ADO !l E ACTI VIDADES 

A) ING RESOS !l E GESTiÓN 

Los Ingresos de Gestión están integrndos principalmentc por ventas de telrenos, ingresos por 
fideicomisos, ingresos por prestación de servicios y otros ingresos por recuperación de gastos, los saldos 
al 3 I de diciembre de 2021 y 2020, son los siguientes: 
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Ingresos de Gestión 
2021 

S 398,416,039 
$ 398,416,039 

Ingresos 1'01- Venta de terrenos 

2020 
S 269,824,259 
$ 269,824,259 

El ingreso por venta de terrenos al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es de S251,1 07.312 y S171 ,049,5 16 
respectivamente, su integración es como sigue: 

2021 2020 
Superficie Impol-lc 

Superficie IInpol-I(' , , 
m' nr 

lxtapa 10,341 16,684,272 960 SI ,749,777 

Puerto Escondido RC.S. 130,022 138,206,706 5,686 11 ,272,454 
Huatulco 52 ,225 65,700,684 42,6 17 82,616,143 
Nopo ló 13,045 13,8 14,751 
San José del Cabo 4,415 9,918,341 9,063 61,540,037 
Loreto 2,109 2,608,938 190 225 ,87 1 
Cozumel 935 4,173 ,620 
Nayarit 4,383 13,645 ,234 

Tota l 213,092 $251 ,107,312 62,899 $ 171 ,049,516 

Los ingresos por venta de telTenos incluyen un momo de S 198,8 17,669 correspondiente a las ventas a 
crédito, las cuales se registran en ingreso al momento de su ronnalización independientemente de su 
cobro, con base en lo mencionado en la nota 5 Políticas de Contabilidad significativas de las Notas de 
Gestión Administrativa para el reconocimiento de ingresos en apego a los principios de suplctoriedad 
aplicables a FONATUR. 

Las principales variaciones corresponden a que durante el periodo 2021 se han realizado 20 operaciones 
de venta de terrenos más que en 2020 siendo Pueno Escondido, Bah ias de HUnlulco, Ixtapa, Nopoló con 
las principales ventas en comparación del mlo anterior, que renejo ventas principalmente en Huatulco, 
San José del Cabo y Nayaril. 

B) PAH.TIClPACJONES, APORTACIONES, CONVENIOS, INCENTIVOS DERIVADOS 
DE LA COLABORACiÓN FISCAL, FONDOS DISTINTOS DE AI'ORTACIONES, 
TRANSFERENCiAS, AS IGNACIONES, SUBSiDIOS V SUBVENCIONES, V 
PENSIONl:S V JUBILACIONES. 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se integran de la siguiellle manera: 

2021 2020 
1,043,476,164 $ 2,547,850,296 

$ 1104314761 164 $ 21547,850!296 

La disminución se debe principalmente a los recursos destinados al Tren Maya, que para este ejercicio 
ronnan pane de las apol1aciones de patrimonio por ser recursos destinados a inversión, de acuerdo con 
el programa presupuestario K041 Proyectos de Transpone Masivo de Pasajeros. 
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C) OTROS ING RESOS V BENEFICIOS 

Los otros Ingresos y Beneficios Varios al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se illtegr:;1ll de la siguiente 
manera : 

202 1 2020 
Ingresos Fimncieros $ 14,159,832 S 48 ,664,590 
OlroS Ingresos y Beneficios Varios 1,542,030,637 559,216,807 

$ I ¡556¡ 1901469 S 607,881 ,397 

Ingresos Fina ncic'"os 

En este nlbro se refleja una disminución derivada de los intereses ganados por inversión en valores, así 
como los intereses ganados por arrendamiento debido a que por la contingencia se hizo una prórroga a 
clientes para no cobrar intereses devengados no pagados. 

Oh"OS Ingr esos y Beneficios Va rios 

El aumento se debe principalmente por el reconocimiento del resultado del método de participación en 
las empresas donde FONAnrR liene pm1icipación accionaria, siendo las utilidades de las Filiales 
Fonatur Tren Maya S.A. de C.V. y Fonatur lnfraestructura S.A. de C.V. las que generan el mayor 
impacto. 

O) GASTOS V OTRAS PEIIDIDAS 

Los gastos de operación renejan una disminución ocasionada principalmente I}{)r los intereses generados 
en 2020 l}{)r el Crédito Simple de la Deuda con Banobras el cual fue liquidado en 2020, as! como la 
disminución en el rubro de Servicios Generales, debido a que para el ejercicio 2021, los servicios 
relacionados con el proyecto Tren Maya se reconocen como gastos de inversión, por lo que no afectan el 
resultado del ejercicio como en 2020, debido a la modificación del programa presupuestario K04l 
Proyectos de Transporte Masivo de Pa5<1.jeros. 

Ser vicios Penonales 
Este rubro representa la totalidad de la nómina necesmia·para la operación del Fondo, entre sus partidas 
más impol1antes se encuentran Sueldo Base, Compen5<1ción Garantizada y el pago de Liquidaciones. 

Sen 'id os Cenera les 

Este rubro se registran gastos por conceptos de servicios integrales, otros impuestos y derechos, seguros 
de bienes patrimoniales y subcontratación de servicios con terceros. 

In \'e.rs iÓn Pí.blk a no Ca pita liza ble 

En este mbro se registra toda la obra pública uti lizada para el mantenimiento menor de los Centros 
Integralmente Planeados (CJ]>S). 

111) NOTAS AL ESTADO DE VARIAC IONES EN LA IlAC IEN DA PÚBLICA 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 las aportaciones del Gobiemo Federal , las obras entregadas a 
entidades gubemamentates y el déficit acumulado, se fo nnan como se muestra a continuación: 
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a) Aportaciones 
2021 2020 

Aportaciones S 96,374,338,420 $ 60,555,184,348 
Donaciones de Capital (8,410,997,591 ) (8.396,634 ,541) 
Resuhado del ejercicio 1,454,307,679 31 ,151 ,344 
Resultado de ejercicios anteriores (24,921 ,93 1,875) (24,953 ,083,219) 
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios 
Anteriores 4,010,228 ,657 4,325,539,767 

$ 68,505,945,290 S 3 1,562, 157,699 

Durante los periodos temúnados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se registraron aportaciones del 
Gobierno Federal por 533,517,432,408 y por S 1 0,576,532,267 respeclivamcmc, asimismo durante el 
mes de junio se realizó la reclasificación de los ingresos de recursos fiscales obtenidos en los 
ejercicios 2019 Y 2020 para el Proyecto Tren Maya destinados al ejercicio de los capit ulos 3000 y 
4000 lo anterior para ser congmentes con los registros de este ejercicio, ya que los gastos de este 
proyecto ahora fonnan pane de los gastos de inversión que se reflejan en el programa presupuestario 
K041 Proyectos de Transpone Masivo de Pasajeros para el ejercicio 2021 , por lo que estos 
movimientos se reflejan como se muestra a continuación: 

2021 
Recursos fisca les para pago de obra 
Reclasificación de los recursos 
fiscales de años anteriores 
Reintegro a la TESO FE años 
anteriores 

2020 

Recursos fiscales para pago de obra 
Reintegro a la TESOFE años 
anteriores 

b) Donaéioncs de Patrimonio 

Reci bidos 
$ 33,528,012.594 

2,301,721,664 

$35,829,734,258 

Rccibidos 
S 10,576,979,784 

$ 10,576,979,784 

Dcvueltos 
S 

(10,580.186) 
S( I 0,580, 186) 

Devucltos 

s 

(447,517) 
S 447,51 7) 

Tota l Ejercido 
S 33,528,012,594 

2,301 ,721,664 

(10.580,186) 
535,819,154,072 

Total Ejcrcido 
S 10,576,979,784 

(447,517) 
$ 10,576,532,267 

Durante 2021 , se donaron 2 lotes en HUalulco ubicados en los lotes 38 y 5 de la Marina Chahué de 
Bahías de Huatulco por una superficie total de 6,645.65 m2 por un impone de $184,378 a favor del 
Gobiemo del Estado de Oaxacn, con base a lo señalado en los contratos de donación número 28600 
y 28602 fonnalizados el 18 de noviembre de 2021 los cuales formaban parte del Inventario en 
Proceso, asimismo se reconoció la donación de 4 lotes, ubicados en los lotes I y 2, manzana 21 y 
lotes I y 2 manzana 22, Polígono JI , en Loreto, B.C.S con una superficie total de 56,378.89 m2

, por 
un importe de S 14, 173,O J 3 a favor de la Secretaria de Marina , con base al acuerdo autori zado en la 
Tercera Sesión Ordinaria de 2015 del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turi smo 
celebrada el dia 10 de septiembre de 2015 los cuales fonnaban parte del inventario de terrenos 
disponible para la venta; así como la donación del inmueble RF l 3-1359-5 debido a la Certificnción 
de Acuerdo de la Sesión Ordinaria 186 del Comité Técnico del Fondo Nac ional de Fomento nI 
Turismo celebrada el 27 de marzo de 2008, denominado Comisaria de Destacamento de oficina PFP, 
ubicado en el lote 56, manzana 1, Paseo Misión de San Jose del Cabo, Sección comercial ! por un 
importe de $5.659 y superficie total de 1,602.11 m1

, el cual fonnaba parte de los activos fijos 
(inmuebles) de FONATUR. En julio de 2020, se llevó a cabo el registro de bienes muebles en favor 
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de FONATUR por un impone tOlal de SI ,3 15,320 debido alténnino del Contrato núm. 072/2018 con 
IP ON U NE S.A. de C.V.: que seña la en la c láusu la 4.2.2 ··EI proveedor del servicio deberá proveer 
Teléfonos IP de escritorio bajo In modalidad de seT\'icio y con las características funcionales y 
téc nicas seí'laladas ... los cuales al término del Contralo de Prestació n de Servicio pasaran sin 
coslo l¡lguno a fo rlllar parte del ~lclivo de FONA TUn .... " . 

e) De confonnídnd con las Reglas Específicas y Valornción del Pmrimonio, inciso D reglas 
Especificas de Otros Eventos, durante 2021 se han reconocido en el patrimonio generado de 
ejerc icios anteriores un impone de $(3,342) por diferencias en los pasivos de nóminas por 
concepto de fondo de ahorro y descuentos pendientes de aplicar n empleados, 5(43,837) por 
devoluc iones de depósitos en garantía por concepto de arrendamiento los cuales en ejercicios 
anteriores se reconocieron como ingresos, S(42,657) por la bnjn de 2 inmueblcs ubicados en 
San José del Cabo, lotes F7 manzana 1 y F8 manzana 1, que se encontraban registrados como 
activos fijos en los rubros de terrenos y viviendas, los cuales fueron vendidos en los años 
20 I 5 y 2016, por OIra pm1e se reconoció un impone neto de S(28,950,625) debido a que se 
realizó la reclasificación al patrimonio de los ingrcsos por recursos fiscales destinados para 
el proyecto Tren Maya como se indica en el inciso a, los cuales fueron ejercidos y reconocidos 
como Gasto Corriente en los ejercicios 20 19 y 2020 Y reflejados en el estado de actividades 
en los rubros de Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones (ingresos) y en Servicios Generales y Subs idios y Subvenciones (egresos), los 
cuales se traspasaron al rubro de Construcciones en Proceso en Bienes de Dominio Público 
debido a que este tipo de gastos para el ejercicio 202 J se refleja en el programa presupuestario 
K041 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajcros como gastos indirectos de inversión. Por 
otra parte, fueron reconocidos $(286,283,382) derivado de la cancelación de la venta de 
terrenos realizada en diciembre de 2011 a Grupo Aeroportuario del Sureste, S.A.B de C.V., 
por los lotes I y 2 en Bahías de Huatulco, Oaxaca, de igual fonna S4,25 J por diferencias en 
el cálculo de aguinaldo del año anterior. Asimismo en 2020 se reconocieron SI8,684,266 
derivado de la diferencia en el pago realizado a fina les de 2018 entre los intereses aplicados 
por BANOB RA S y los reconocidos por FONATUR en la Deuda del Crédito Simple de 
BANOBRAS, asimismo se realizó un ajuste en el inventario del Hotel Quinta Real Oaxaca 
por $13,870 por diferencias en los consumos de 2019, se reconocieron los ingresos de 
noviembre y diciembre de 20 19 del Club de Golf Paratas por 520,114 y 35,645 
respectivamente, se llevó a cabo la cancelación por S 11 ,8 19,284 del impuesto predial no 
pagado de los .lotes 56·H, 56-K, 56·L, 56-A3 y 56-A4 (La HCITadura) de 8 1 & DI~ se 
registraron 5 (4,180,559) derivado de la cancelación de la venta de terrenos realizada en 
noviembre de 2012 a Organización Editorial Acuario, S.A. de C.V., adicionales a los 
$(44,235,489) reconocidos en 2019 resuJtCldo de la misma operación. 

Asimismo dentro del rubro del Resultado de Panicipación en Otras Entidades durante 2021 y 2020 
se han reconocido efectos de ejercicios anteriores en distintas entidades por un total de $8,482 y 
SI05,480,022, respectivamente, como se muestra en las notas dc desglose INVE RSIONES 
FINANCIERAS inciso b) Inversión en Compmiias Asociadas. 

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTI VO 

Efectivo y cquivCllellles 

Efectivo en Bancos 
Inversiones tem porales 
Fondos de afectación Especifica 
Total Efectivo y Equivalentes 

s 

$ 
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2021 
332,616,436 

33,575,59 1 
127,440 

366,3 19,467 

s 

$ 

2020 
9,583,546 

344,650,141 
37,440 

354,271 ,127 



Conciliación de los Flujos de efeefivo Netos de las Actividades de Operación y la cuenta de 
Ahorro/Desahorro ant es de H.ubros Extraordinarios. 

2021 2020 

Ahorro/Desahorro de operación antes de mbros 
Extmordinarios $ (687 ,568,787) $ (2,497,536,949) 
Mo,·imicutos de partidas (o rubros) que 
afectan al efecti vo 
Transferencias, asignaciones subsidios y otras 
salidas 
Pasivos ejercicio anterior por gastos de 
operación pagados cn ejercicio actual 
Ingresos por venta de tCITenos cobrados en año 
actual 
Otros ingresos cobrados 
Movimientos de partidas (o rubros) que no 
afe_ctan al efecti vo 
Ingresos por venIa de terrenos devengados en el 
año actual 
lngresos por fideicomisos 
CasIO de ventas de terrenos 
COSIO por prestación de servicios 
Costo por ingresos de fide icomisos 

1,041,138,280 

(961 ,318,590) 

192,856,079 
584,606,340 

(251 ,107,312) 

77,959,833 
29,392,077 

2,728,186,268 

(576,283,777) 

185,85 1,291 
271 ,252 ,942 

( 171,049,516) 
(2 ,121 ,654) 
22,781 ,268 
22 ,668,105 

1,682,613 
Flujo Neto de Efectivo I}or Actividades de 
°lu,'.I·ación $ 25,957,920 $ (1 4,569,409) 

V) CONCILIACiÓ N ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS I 
COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTAIUOS y LOS GASTOS CO NTABLES 

Fondo Nacional de Fomento al Turis mo 
Concili ación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables 

Correspondiente del 01101 /20213131 /12/2021 (cifras ell pesos) 
1. Ingresos PI·esupuestarios $34,642,854,370 
2. Má~ ingresos contables 110 presupues tarios 2,998,082,672 

Ventas de TelTcnos e Inversiones 251,107 ,31 2 
Transferencias Inlemas y Asignaciones del 
Sector Público 
Aportaciones para Obra Públ ica no Cap italiü1ble 
Prestación de Servicios 
Otros ingresos por recuperación de gastos 
lntereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y 
Otros 
Utilidad Cambiaría 
Estímulos y Redondeos 
Uti lidades por Panicipación Patrimonial 
Utilidad en venta de acti vos 

3. Menos ingresos pres upuesta rios no contables 
Apoyos Gobierno Federal 
Corrientes 
Obra Pública 
Obra Mmuenimiento 
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752 ,655,433 
290,820,731 
109,243,806 
38,064 ,921 

14,159,832 
69,226,482 

124,584 
1,472,436,421 

243, 150 

752,655,433 
33,138,001,865 

680,831 460 

34,642,854,370 



Fondo Nacional dc Fomento al Tu.-islllo 
Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contablcs 

Corrcspondiente del 01101 /2021 al 31112/2021 (cifras en IlCSOS) 
Cartera de terrenos cobrada en 2021 (105 ,904 ,862) 
Uso módulos sa nitarios 425,172 
Cobro de penas y cesiones 10,073,753 
Ingresos por gastos compartidos 6.564,884 
Jngresos por cobranza diversa 1,513,388 
Crcdilos Exemplcados 18,581 
Venta de cocos 649,100 
Intereses por penalizaciones de incumplimiento 257 
IVA de intereses ganados 41 
Recuperación seguro de vida e incendio 
exempleados 9,858 
Productos Financieros 7,103,966 
Arrendamientos 11 ,150,837 
Green Fees Fideicomiso 192 1,101 ,1 90 
Slips Fideicomiso 192 6,092,792 
Cobranza prestación de servicios 15,456,495 
Venta de Inversiones 293,110 
Ingresos por CUOIas de mantenimiento 10,869,610 
Ingresos Quinta Real Oaxaca 101 ,501 ,015 
Venta del Predio el Descanso 4,269,280 
Sesión de Derechos los Cabos 177,145 

4. Ingrcsos Contablcs (4 = 1 + 2 -3) $2,998,082,672 

El Ingrcso PrcsUIHl cstal incl uyc las CLC's dcvcngadas cn 2021 , r eca udadas en 2022 Ilor 
$26,002,663, reintcgros realizados en 2022 I)or $ 327,025,568; no incluyc las devengadas cn 2020, 
r ccaudadas cn 2021 1>01' $6 687 426 

Fondo Nacional dc Fomento al Turismo 
Co nciliación entrc los Egresos Presupuestarios y" los Gastos Contables 

Correspondientc del 01101 /2021 al 31/1212021 (cifras en pesos) 
1. Egrcsos Presupucs tarios $35,052,928,176 
2. ¡"Iellos egrcsos lu"rsuptlcstarios no contablcs 34,043,326,100 

IvA acreditable 24,629,769 
Obra pública en bienes propios 33,138,001 ,865 
Obra públ ica mantenimiento 680,831 ,460 
Provisión para el pago de pasi\'os 97,234,41 1 
Pago intereses de la deuda 7,038,953 
Partidas presupuesw les no contables rei ntegros 
pendientes 39202 
Servicio de trasporte y viáticos 
Compras registradas en almacén 
Anticipo a proveedores 
Retenciones y descuentos Capitulo 1000 
Gastos Indirectos registrados en Terrenos 
Gastos Indirectos registrados en Activos fijos en 
proceso 
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Fo ndo Naciona l de Fomcnto al Turismo 
Conciliación cntre los Egrcsos Presupucstarios y los Gastos Contables 

Corrcspondicnte del 01 /0112021 al 31112/2021 (cifras CIlIlCSOS) 
3. Más gastos contables no prcs upues lales 534,172,9 17 

Costo de ventas Terrenos e Inversiones 77 ,959,833 
Depreciaciones 81,970,41 7 
Pérdida Cambiaria 69,283,485 
Conservación y mamenimiento 292,375,876 
Consumos de almacén capÍ!ulo 2000 10,217,667 
Amortizac ión de Anticipos 2020 registrados en 2021 11 , 159 
Retenciones provisionadas 777 ,736 
Gastos no reconocidos presu puestnlmente 6,474 
Retenciones de 2020 pagadns en 202 ¡ 1,569,713 
Pérdida en venIa de activos y redondeos 557 

4. Tolal de Gaslo COlltab le{4 = 1 -2 + 3) $ 1 543 774 993 
El Eg rcso Pres upu estal ¡nduye las C LC's deve ngadas en 2021 , recaudadas en 2022 por $ 
26,002,663, reintegros rea lizados en 2022 por S 327,025,568; 110 illduye las devengadas en 2020, 
rccaudadas en 20211)Or 56 687 426 

b) NOTAS DE MEMORIA 

C uentas de Ol-den Contablcs 

Regi stmn event os que, si bien no representnn hechos econonllCOS financieros que alteren el 
pmrimonio y resultados del FONATUR, infonnan sobre circunstnncias contingentes o eventuales de 
importancia respecto del mismo_ 

Al 3 1 de diciembre de 2021 y 2020, FONA TUR reconoció en cuentas de orden los siguiemes 
conceptos : 

Obligaciones L1borales 
Juicios 

Cuent as de orden Pr-es llj>uestarias 

2021 

$ 618,204,837 
$ 3 16,118,296 

2020 

$ 680,888,678 
$ 393,170,675 

A parti r de la publicación de la Ley de Contabi lidad Gubemamenta l, el Fondo Nacionnl de Fomento 
al Turismo ha llevado a cabo las acciones correspondientes a efecto de dar cu mplimiento a las 
disposiciones nonnativas, referentes a las cuentas de orden presupuest nrias, lo cual pem1itió que a 
partir de enero de 20 1610s momentos y ejercicio presupuestal de los ingresos y egresos se registraran 
en Ins cuentas de orden creadas en SAP confomle a lo que marca la ci lada Ley_ 

De acuerdo con lo seilalado en la Ley General de Contabilidad Gubemamenlal relativo al registro 
ún ico y el de las etapas presupueslarias a través de la vinculación del presupuesto y la contabilidad 
pm rimon ial , mediante cuentas de orden presupuestarias de ingresos y de egresos, con el propósito de 
que los entes públicos parnestatales renejen simu ltaneamente el contro l del ejercic io y la ejecución 
de los presupuestos y sus efectos en la contabilidad, que pennitan emitir la inronuación presupuestaria 
correspondiente, el Fondo Nacional de Fomento ni Turi smo reflejn al 31 de diciembre de 2021 los 
siguientes saldos: 
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C uenta 
8.1.1 
8.1.2 
8.l.3 
8.1.4 
8.1.5 
8.2.1 
8.2.2 
8.2.3 
8.2.4 
8.2.5 
8.2.6 
8.2.7 

Nombre 
Ley de Ingresos Estimada 
Ley de Ingresos por Ejecutar 
Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 
Ley de Ingresos Devengada 
Ley de Ingresos Recaudada 
Presupueslo de Eg resos Aprobado 
Presupuesto de Egresos por Ejercer 
Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 
Presupuesto de Egresos Comprometido 
Presupuesto de Egresos Devengado 
Presupuesto de Egresos Ejercido 
Presupuesto de Egresos Pagado 

e) NOT AS DE GESTIÓN ADMIN ISTRATIVA 

1. Introdu cción 

2021 
38.146,866.545 

4,104,012,175 
37,330,045.597 
34,642,854,370 
34,642 ,854,370 
38,586,273,787 

3,533,345,611 
37,169,452,839 

35,052,928, 176 
35,052,928,176 
34,955 ,693,765 

Los Estados Financieros proveen de infonnación financiera Cl los pri ncipales usuarios de la misma. 

El objetivo del presente documento es la revelación del contex to y de los aspectos económicos
fi nancieros más relevanlcs que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberán ser 
considerados en la elaborac ión de los estados financieros para la mayor comprensión de los mismos 
y sus panicularidadcs. 

De esta manera , se infonna y explica las condiciones relacionadas con la infonnación financie ra de 
cada periodo de gestión; además de exponer aquellas políticas que podrían afectar la toma de 
decisiones en periodos posteriores. 

2. Pauorama Económico y Financicl·o 

Fonatur es el eje estratégico para el desarrollo de la Inversión turistica sustentable en México, 
contribuyendo a la mejora e igualdad social y a la competitividad de Sector Turístico. Busca concretar 
proyectos. de inversiones sustentables en el S{X;tor Turístico. orientados a mejorar la c.alidad de vida de 
la población, a la generación de empleos y al pleno desarrollo de su personal en un ambiente libre de 
d iscriminación e igualdad entre hombres y mujeres. 

En sus 40 mios de operación, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo ha acumulado ulla gran 
experiencia en materia de planeación turistica; es por ello que, a través de este Programa, asesora a 
gobiemos estatales y municipales para la planeación turística de regiones y sitios con potencial, asi como 
para apoyar destinos turísticos que requieran un lluevo impulso. 

Asi, FONATUR elabora programas de desalTollo turístico con un enfoque imegral y visión de largo 
plazo, con el propósito de promover y fomentar el des.:1.rrollo turístico nacional. 

Respecto a la situación financiera, los resultados de la entidad hnn reflejado una variación constante, para 
2017 se obtuvo una utilidad de S146,498,067. En el ejercicio de 2018, se obt uvo una utilidad de 
$259,280,125. En la actunl ndministración al cierre del ejercicio 2019 se obtuvo una pérdid.1. de 
$ 11,172,389; al cierre del ejercicio de 2020 se obtuvo unn utilidad de 531 ,151,344. Para el cierre de 2021 
se tiene una utilidad de $1 ,454,307,679. 
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FONATUR actualmente tienen a su cargo la elaboración del proyecto Presidencial Tren Maya, el cual 
cuenta con presupuesto suficiente para garantizar la operación del Fondo. 

3. Autorización e Historia 

a) Fecha ('I·cación del cnte 

El Fondo Nacional de Fomcnto al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado mediante 
publi cación en el Diario Oficial de la Federación el 28 de enero de 1974 y fornlalizado 
mediante contrato de fideicomiso el 29 dc marzo del mismo aiío, actuando como fide icomitente 
el Gobierno Federal y como institución fiduciaria Nacional Financiera, S.N.e. (NAFIN) quien 
tiene las facultades para la administración y vigilancia de los bienes fideieomitidos. Para tal 
efecto, el Gobierno Federal aponó las obligaciones y derechos que componen el patrimonio de 
los fideicomisos Fondo de Promoción de Infraestructura Turistica y Fondo de Garantía y 
Fomento al Turismo. 

b) Principales cambios ell su estructura 

Con fecha 30 de junio de 2000, se modificó el contrato de fideicomiso dcl FONATUR, en 
vi nud de que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o refornladas 
con posterioridad a la celebración del contrato y sus anteriores convcnios modificatorios, 
re formando todas las cláusulas del mismo. 

4. Organización y Objeto Social 

a) Objeto social. 

Su fi nalidad es panicipar en la programación, fomento y desarrollo del turismo, de acuerdo 
con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de Planeación y las nonnas, 
prioridades y políticas que detennine el Ejecutivo Federal a través de la Secretaría de 
Turismo. 

b) Principal actividad. 

• Elaborar estudios y proyectos que pennitan identificar las áreas territoria les y de 
servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversión en 
materia turística. 

• Crear y consolidar centros turísticos confonllc a los planes maestros de desarrollo, en 
los que habrfl de considerarse los diseflos urbanos y arquitectónicos de la zona, 
preservando el equilibrio ecológico y garantizando la comerciali zación de los servicios 
turisticos, en congmencia con el desarrollo económico y social de la región. 

• Ejecutar obras de infraestmctura y urbanización, y realizar edificaciones e instalaciones 
en centros de desarrollo turístico, que pennitan la oferta de sen/icios turísticos, tomando 
en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad. 

• Promover 1,1 creación de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares quc, por sus 
características naturales y culturales, representan un potencialturistico. 

• Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier tipo 
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de enajenación de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable 
del turismo. 

• Pat1icipar COn los sectores público, social y privado en la constitución, fomento, 
desarrollo y operación de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad tutistica, 
cualquiera que sea su naturaleza jurídica. 

• Realizar la promoción y publicidad de sus actividades. 

• Adquirir valores emitidos para el fomen to al turismo por instituciones del sistema 
financiero o por empresas dedicadas a la nctividad turística. 

• Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su objeto 
otorgando las garantías necesarias. 

• Operar con los valores derivados de su cartera. 

• Descontar títulos provenientes de crédi tos otorgados por actividades relacionadas con el 
tu rismo. 

• Garant izar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que Olorguen 
para la inversión en actividades turísticas . 

• Garantizar la amort izac ión de capi tal y el pago de intereses de obligaciones o valores 
que se emitan con intervención de instituciones del sistema financiero, con el propósito 
de destinar al fomento del turismo los recursos que de ellos obtenga. 

• Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados. 

e) Ejercicio Fiscal 

FONATUR cuenta con presupuesto aprobado de $38,586,273 ,787 el cual fue publicado ell 
el Diario Oficial de la Federación el 30 de noviembre de 2020, y se enfoca principalmente 
al desnrrollo del p royecto Tren Maya, el mantenimiento de sus Centros Integralmente' 
Planeados (C I"P'S) así como la Obra pública para mantenimiento mayor, actualmente hay 
un presupuesto ejercido por $ 35,052,928, 176 siendo su principal inversión el capítulo 
6000 y 3000 correspondiente al Tren Maya yel pago de servicios. 

d) Régimen Jurídico 

Fonatur es un Fideicomiso Público que fue creado bajo la Ley General de Turismo y es 
considerado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público como Ulla Entidad Paraestatal 
Federal del ramo de turismo y su coordinadora sectorial es la Secretaría de Turismo. 

Órgano superv isor: 
Mediante oficio No. 122-2/24826/08 del JOde septiembre de 2008 , la Comisión Nacional 
Bancaria y de Va lores dio .:l conocer que a partir del 15 de agosto de ese mismo año, deja 
de supervisar al FONATUR, toda vez que se publicó en el Diario Oficial de la Federación 
la relación de Fideicomisos Públicos que f0n11an parte del Sistema Financiero Mexicano, 
de confonnidad con lo establecido en el anículo 3° de la Ley de Insti tuciones de Crédito, 
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en la que FONATUR no quedó incluido, en Vil1ud de que sus operaciones de crédito 
representaron menos del cincuenta por ciento de los activos totales promedio durante el 
cjcrcicio fiscal inmediato anterior a la fecha de detem1inación a que se refiere el artículo 
134 Bis de la Lcy de InstilUciones de Crédito. 

e) Consideracioncs Fiscn lcs 

FONATUR de confonnidad con sus finalidades, le aplica el Titulo 111 de la Ley del 
Impuesto sobre la Renta, por lo que no es sujeto del Impuesto sobre la Renta; estando 
obligado a la retención y entero del ¡SR sobre honorarios, arrendamientos, pagos al 
extranjero; así como retenciones del Impuesto al Valor Agregado por honorarios, 
arrendamientos, netes y pagos a personas fisicas con actividad em presarial por la 
prestación de servicios o la adquisic ión de bienes, así como a exigir documentac ión que 
reúna requisitos fiscales cuando haga pagos a terceros y estén obligados a ello en los 
ténninos de Ley. 

Así mismo, es sujeto del pago del Impuesto al Valor Agregado (lVA). 

f) Estructura Organizacional 

Al 31 de di cicmbre de 2021, la Entidad cuenta con un inventario de 370 plazas, integradas 
por 224 de mando y 146 operativos de confianza mismas que se encuentran registradas 
ante la SI-I CP. 

g) Fideicomisos, maudatos y análogos 

Esta infomHlción se detalla en la nota de gestión administrativa numero 9 Fideicomisos, 
Mandatos y An:ilogos. 

S. Bases de Ill·ellaración de los Estados Financieros 

a) Formulación de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos fueron 
preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de infonl1ación financiera 
~stablecidas en la Ley GeJleral de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados Básicos 
de Contabil idad Gubernamental, en las Nonnas Generales y Específicas de Infonnación 
Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad de 
Contabi lidad Gubernamental e Informes sobre la Gestión Pública (UCG) de la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público (SHCP) que le han sido autorizadas al FONATUR y para 
ser utilizados en la forn1Ulación de la Cuenta de la Hacienda Pública Federal. 

El cien·e contable presupuestario fue elaborado con base en la nonna de infonnación 
financiera gu bernamental NIFGG sr o I ·'Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos·· 
vigente, la cua l menciona que: "Las operaciones relacionadas con los ingresos que al 3 1 
de diciembre no se hayan cobrado, deberán pennanecer registradas en las cuentas J.I .2.4 
Ingresos por Recuperar a Corto Plazo y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo, 
para en el siguiente ejerc icio afectar los resultados procedentes y cancela r el pasivo diferido 
que corresponda con su incidenc ia presupuestaria" y ·'Las operaciones relacionadas con 
los egresos que al final del ejercicio representen un pasivo circulante, deberán cancelar 
todos los registros contables y presupuestarios derivados de las operaciones que se 
clasifiquen como pasivo circulante y registrar la(s) operación (es) únicamente en cuentas 
contables de activo y de pasivo para su aplicación con el presupuesto del año en que se 
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pnguc. 

b) Normatividlld 1I1)lieada - La Entidnd real izn el registro de sus operaciones contables y 
presupueswrias, considerando las mejores prácticas contables de acuerdo con lo seilalado 
ellla Ley General de Contabilidad Gubemamental. La contnbilización de las transacciones 
de gnsto se hará confonne a la fechn de su realización, independientemente de la de su 
pago, y la del ingreso se registrará cuando existn jurídicamente el derecho de cobro. 

e) Postulados básicos - Son los elementos fundamentales que config.uran el Sistema de 
COnlabilidnd Gubemnmental (SCG), teniendo incidencin en In identificación, el nnálisis, 
la interprcwción, la captación, el procesamiento y el reconocimiento de Ins 
transfonnaciones, transacciones y otros e\'entos que nfectnn el Ente público. Los 
postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboración y 
presentación de estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demost rada, 
respnldo en legislación especializada y aplicación de ICl Ley General de Contabilidad 
Gu bemamental , con la finalidad de unifomlar los métodos, procedimientos y prácticas 
contables. 

d) Normati vidad supleto ria - De acuerdo con lo selialado en el oficio 309-A-II -014/20 14 
de fecha 2 de enero de 2014 emitido por la Dirección General Adjunta de Normatividad 
Contable de la Secretaría de I-I aciendn y Crédito Público, la supletoriedad aplicable al 
Marco Conceptual de Contabilidad Gubcmamental y la nonnatividad que de este se derive, 
a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores será: 

La Nonnatividad emitida I>or las unidades administrativas o instancias competentes 
en materia de Contabilidad Gubemamental; 

Las Nomlas Internacionales de Contabilidnd para el Sector Público (NICSP) emitidas 
por El Consejo de Nonnas Internacionales de Contabilidad del Sector Público 
(l ntemational Public Sector Accounting Standards Board, de la Federnción Intemacion,,1 
de Contadores (Intemational Federntion of Accountmlls); 

Las Nonnas de Información Financier" del Consejo Mexicano para la Investigación 
y DesarrQllo de Normas de Información Fi nanciera (CJN JI::) . 

6. Políticas de Contabilidad Significativas 

Las principales politicas contables seguidas por el FONATUR, se resumen como sigue: 

Las principales políticas contables del FONATUR seguidas en la preparación de estos estados 
financieros cumplen con las Nonnns de Infonnación Financiera Gubernamentales (NIFG) para 
organismos públicos emitidos por la SHCP, su preparación requiere que la administración del 
FONATUR efectúe cien as estimaciones y utilice detenllinados supuestos para va luar algunas 
de las partidas de los estados financie ros y parn efectuar las revelaciones que se requieren en 
los mismos. Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. 

La administración del FONATUR, aplicnndo el juicio profesiona l, considern que las 
estimaciones y supuestos utilizados, fueron los adecuados en las circunstancias. 
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a) Reconocimiento de los efectos de la infl ació n - Los estados financieros que se acompailan 
fueron preparados sobre la base de costo histórico, por lo que no se dio efecto a las 
di sposiciones nomlativas relativas ni reconocimiento de los efectos de la inflación en la 
infonnación financiera, de acuerdo a la '<NO RMA DE IN FORMACIÓN FINANCIERA 
GU BERNAMENTAL GENERAL PARA EL SECTOR PARAESTATAL NIFGG SI' 04 
REEXPRES¡ÓN' ·. debido a que existe un entorno económico no inflacionario: sin 
embargo, los activos y pasivos no monetarios y el capital contable incluyen los efectos de 
reexpresióll reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007. 

Unidad J\1onctad ll dc los í'stados financie ros - Los estados financieros y notaS al 31 de 
diciembre de 2021 y 2020 incluyen saldos y transacciones en pesos de diferente poder 
adquisitivo. 

b) 0 1)CI'aciones en el extranj el'o - No hay infonnación que revelar. 

e) Im'crsión en eomp:uiías asociadas - Las acciones de compañías asociadas se 
presentan valuadas con base en el método de participación. 

Las variaciones en el capi tal contable de las compañías asociadas que no corresponden 
al resultado del ejercicio se reconocen dentro del palrimonio. 

Adicionalmente, a partir del año 2000 la Administración del FONATUR decidió ajustar, 
a su valor neto de recuperación estimado algunas de sus inversiones, en virtud de la 
intención de enajenar su participación accionaria. 

Por lo anterior la Entidad no Consolida Estados Financieros. 

d) In vcnta rios dc terrcnos y costo de vcntas - El inventario de terreno se valúa confonne 
a la siguiente clasificación: 

i. Inventario de tCITí'nos di sponiblcs para vcnta y en IU'Occso dc urbaniza(' ión 
- Al costo de adquisición o expropiación se le adicionil el costo de constmcción, 
detem1Ínado con base en lils obras efectuadas por contratistas y los gastos de 
administr;¡ción de los proyectos, tstudios económicos, de, mercado y de diseño 
más otros gastos relacionados con estas obras. 

Los lotes considerados como disponibles para venta son ilquellos que ya fueron 
dados de alta confonne al procedimiento establecido por el Manual Único 
Sustantivo vigente y que están bajo la competencia de la Dirección de 
Comercialización para las acciones conducentes para su publicación y venta. 

Los lotes considerados en proceso de urbanización son aquellos que requieren scr 
dotados de servicios de infraestructura. 

ii. In \'(> lIt a rio dc terrenos en breña - Al cOSto de adquisición o expropiación, se 
considera a este tipo de ten'enos como susceptibles de comercia liZ<1ción sujetos a 
la realización de obras de urbanización que pem1Ítan dotarlos de los servicios 
basicos, 

iii. San Q uilltíll - Al costo de adquisición, se consideril a este tipo de terrenos como 
susceptibles de comercialiZ<1ción sujetos a la realización de obras de urbanización 
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que pennitan dotarlos de los servicios b:i.sicos, los cuales se encuentran en el 
muni cipio de Ensennda en el estado de Baja Cnlifomia. 

¡v. Cos to de \'enta s - El costo de ventas se calculn cOllsidercllldo el vnlor wwl de la 
inversión en los terrenos, que es la suma de la inversión para aplicación directa, la 
pm1e proporcional de gastos indirectos. 

Los f;Jctores de beneficio representan el valor agregado que las obras ejecutadas 
proporcionan a cada uno de los lotes que confolllHlIl el desarrollo turistico e 
implican el porcentaje del costo total de las obras, incluyendo indirectos, que se 
debe aplicar a cada lole. 

Para detenninar los factores de beneficio FONATUR tiene la política de prorratear 
el valor de estos terrenos entre la superficie total aprovechable de los desarrollos, 
para considerar en el costo de los terrenos susceptibles de comercializar. 

e) Beneficios a empicados - Derivado de I;JS modificaciones ti la relación laboral que se 
llevó a cabo en el FONATUR en el ejercic io 2008, los beneficios a los empleados por 
temlÍnación y retiro se clasifican de acuerdo a los contratos colectivos de los empleados 
como sIgue: 

Esquema laboral unt erior - El pasivo por primas de antigüedad, obligaciones por 
fallecimiento, así como las obligaciones bajo el plan de retiro que el FONATUR tiene 
establecido se reconocen como costo durante los años de servicios del personal y se han 
cubierto parcialmente mediante un fondo en fideicomiso irrevocable administrado por 
Nacional Financiera, S.N.e. La reserva correspondiente se incrementó con base en 
cálculos preparados por actuarios independientes para cubrir el pasivo por este concepto. 

Esquema labora l actual - El pasivo por primas de antigüedad e indemnizaciones por 
tenninación de la relación laboral se registra confolllle se devenga, el cual se calcula por 
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando 
tasas de interes nominales. Las pensiones son pagadas por el Instituto Mexicano del 
Seguro Social. 

El registro de los beneficios a empleados se rcaliza de acucrdo con la Nonna de 
Información Financiera Gubernamen tal Genera l (N IFGG SP 05) '·Obligaciones 
Laborales" y conforme a 10 seilalado en la guía número 33 del Manual de Contabilidad 
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal vigente. 

Durante 2015 el CIN IF emitió una serie de modificaciones a la nomla, las cuales elllraron 
en vigor ell o. de enero de 2016. 

Los cambios más destacados son los siguientes: 

Modificación en la clasificación de los beneficios, para quedar de la siguiente manera: 
1) Beneficios directos a corto plazo 
2) Beneficios directos a largo plazo 
3) Beneficios I)()r tenninación 
4) Beneficios post·empleo (antes beneficios al retiro) 
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Los beneficios de Pl;ma de Antigüedad y la indemnización por despido por tenninación de 
la relación lilboral se consideran como beneficios post empleo, ya sin separación de 
beneficios al retiro y temlÍnación. 

Para el e recto del reconocimiento contable de los beneficios post-cmpleo, se deberá 
reconocer el déficit o superávit derivado del pilsivo contraído con respecto a los activos que 
se tengan constituidos en respaldo de las obligaciones. il través del concepto denominado 
Pasivo ¡(Activo) NclO por Beneficios Definidos. 

Se introduce el concepto de Remediciones que sustituye a lo que anterionnentecorrespondía 
a las pérdidils y/o ganancias del ejercicio; estas remediciones se conocerán en la cuenta de 
capital denominada Otro Resu[tado Integral (OR!) y se reciclarán en el resultado del 
ejercicio siguiente con base en la Vida Laboral Remanente Promedio (V LRP) sin considerar 
la banda de fluctuación que se utilizaba anterionnente. 

f) Provisiones - El FONATUR reconoce provisiones cuando por eventos pasados se 
genera una obligación que probablemente resultará en la utilización de recursos 
económicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de la obligación. 

g) Rescrvas - No hay información quc rcvclar. 

h) Cambios Contables - La Entidad al cierre del ejercicio 2020 no ha tenido 
modificaciones en sus procedimientos contables, conronne al instructivo de manejo de 
cuentas y la guía contabilizadora. 

i} Reclasifi caciones - No hay información que revelar. 

j} Depuración y ca ncelación de sa ldos - Durante el ejercicio 2021 se han reconocido en 
el patrimonio generado de ejercicios anteriores un importe de $(3,342) por diferencias 
en [os pasivos de nóminas por concepto de fondo de ahorro y descuentos pendientes de 
aplicar a empleados, $(43,836) por devoluciones de depósitos en garantía por concepto 
de arrendamiento los cuales en ejercicios anteriores se reconocieron como ingresos, 
$(42,657) por la baja de 2 inmuebles ubicados en San José del Cabo, lotes F7 manzana 
I y F8 manzana 1, que se encontraban registrados como ílclivos fijos en los mbrQs de 
ten·enos y viviendas, los cuales fueron vendidos en los mios 2015 y 2016, por otra parte 
se reconoció un importe neto de $(28,950,625) debido a que se realizó la reclasificación 
al patrimonio de los ingresos por recursos fisca les destinados para el proyecto Tren Maya 
como se indica en el inc iso <l , los cuales fueron ejercidos y reconocidos como Gasto 
Corriente en los ejercicios 2019 y 2020 Y reflejados en el estado de actividades en los 
rubros de Transrerencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 
Jubilaciones (ingresos) y en Servicios Generales y Subsidios y Subvenciones (egresos), 
los cuales se traspasaron al rubro de Constmcciones en Proceso en Bienes de Dominio 
Público debido a que este tipo de gastos para el ejercicio 2021 se refleja en el programa 
presupuestario K04 1 Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros como gastos 
indirectos de inversión. Por otra parte, rueron reconocidos $(286,283,382) derivado de 
la cancelación de la venta de terrenos realizada en diciembre de 2011 a Grupo 
Aeroportuario del Sureste, S.A.B de C. V., por los lotes I y 2 en Bahías de Huatulco, 
Oaxaca , de igual fonlla S4,251 por direrencias en el cálculo de aguina ldo del mio 
anterior. Asimismo en 2020 se reconocieron 5 18,684,266 derivado de la direrencia en el 
pago realizado a fina les de 2018 entre los intereses aplicados por BANOBRAS y los 
reconocidos por FONATUR en la Dcuda del Crédito Simple de BANOBRAS, asimismo 
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se realizó un ajuste en el inventario del Hotel Quinta Real Oaxaca por 513,870 por 
diferencias en los consumos de 2019, se reconocieron los ingresos de noviembre y 
diciembre de 2019 del Club de Golf Parotas por 520,114 y 35,645 respectivamente, se 
llevó a cabo la cancelación por S 11 ,8 19,284 del impuesto predial no pagado de los lotes 
56·1·1, 56·K, 56·L, 56· 1-\3 Y 56·A4(La Herradura) de BI & DI, se registraron S 
(4,180,559) derivado de la cancelación de la venta de terrenos realizada en noviembre 
de 2012 a Organizac ión Editorial Acuario, S,A. de C. Y., adicionales a los S( 44,235,489) 
reconocidos en 2019 resultado de la mi sma operación. 

k) Efcctivo r cquint lcllt es de efectivo 

Efectivo en caja r bancos - El efectivo en caja y bancos enll10neda nacional se ('x presa 
a su valor nominal y las disponibilidades en moneda extranjera se valúan al tipo de cambio 
comunicado por lJ Secretaria de l-Iaciendn y Crédito Públ ico, que coincide con el publicado 
por el Banco de M6xico al cierre del ejercicio. 

Inversiones temporalcs· Son aquellos títulos que se invierten en valores gubemamentales 
sujetos n las siguientes condiciones: 

a. S610 podrán actuar como reportJdores en las operaciones respectivas. 
b. Las cont rapartes deberán cum plir con Ins calificaciones AAA de tres 

calificadoras. 
c. En caso de que el FONATUR tenga contratada una instit ución financiera como 

custodio de sus disponibilidades financieras , éstas deberán infonnar a esa 
institución financie ra todas las operaciones de reporto el mismo día en que las 
realicen. En el caso de reportas con plazos mayores a tres días la custodia de 
valores gubemamentales objeto de la operación deberá quedar a cargo de la 
institución financiera que actúe como custodio. 

1) Dcrcchos a recibir y reconocimicnto de ingresos 

i. Clientes pOI" "enta de terrenos - Son las cuentas por cobrar por venta de terrenos 
a plazos de cinco y hasta diez años los cuales generan intereses a tasas variables 
sobre saldo.s insolutos con base en 41 TIl E para opcraciones.en moneda nacional 
y la tasa LIBOR para operaciones fom1alizadas en dólares. Los intereses 
devengados pendientes de cobro se registran dCl1Iro de la cuenta de deudores por 
venta de terrenos. 

Las ventas de terrenos se condicionan en la mayoría de los casos a la tenninación 
de la construcción en un I>críodo que no exceda de tres ailos, de acuerdo a una 
clasificación por usos, superficies y por desarrollos. En caso de incumplimiento, 
el FONATUR aplica las penns convenciona les establecidas en el contrato. 

El precio mínimo de venIa de los terrenos es detenninado con base en avalúos 
practicados por las Sociedades Nacionales de Crédito y por el Instituto de 
Administración y Avalúos de Bienes Nac ionales (IN DAABIN). 

ii. Clientes por vcnta de invc rsioncs - L-üs deudores por venta de inversiones 
representan cuentas por cobrar a plazos variables autorizndos por el Comité 
Técnico en cada operaciÓn en particular. 

Página 40 de 52 



Los ingresos por venta de terrenos e inversiones se reconocen en el ejercicio en 
que se formaliza la operación, 

iii. Créditos rcfaccionados y dircctos ~ Los créditos otorgados a personas físicas y 
morales del sector turismo, los que se pueden financiar al 80% y 100%, y 
descontarse con instituciones bancarias del país, Estos créditos se otorgaban a 
plazos de acuerdo a la capacidad del proyecto sin exceder de 12 alias e incluían 
tres años de gracia; sin embargo, para empresas en las cuales el FONATUR tiene 
panicipación accionaria, este plazo puede ampliarse. Las tasas de interés son 
variables; para los créditos en moneda nacional se determinan con base en la Tasa 
de Interés Interhancaria de Equilibrio (TIIE), detenninada por el Banco de 
México, yen el caso de créditos en moneda extranjera se fijan paniendo de la tasa 
L1BOR. Actualmente estc tipo de crédi tos no se están otorgando. 

Los intereses ganados por el otorgamiento de créditos se reconocen en el ejercicio 
en que se devengan. Los intereses devengados pendientes de cobro se regi stran 
dentro del mbro de canera de crédito. 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 FONA TUR no otorgó créditos, asimismo el 
100% de los créditos se encuel1lran reservados. 

¡v. Esfimación pa ra cuentas incobrablcs ~ Esta estimación se detem1ina con base 
en la politi ca "Reserva para cuen tas incobrables", la cual cons iste en cali fica r los 
adeudos con base en factores de riesgo y nsignar calificaciones, los siguientes son 
factores de riesgo para créditos y otras cuentas por cobrar: 

• Pago o amonización de préstamos o créditos. 
• Manejo de cuentas corrientes. 
• Análisis de In situación financiera 
• Administración de la empresa 
• Mercado 
• Situación de lns garnntías 
• Situación laboral 
• Entamo desfa'vorable 

Dependiendo de los análisis cualitativos y cuantitat ivos como sigue: 

• A- Mínimo 0% 

• B- Medio 30% 

• C- Alto 60% 

• D- Juridico 100% 

v. Préstamos a jubilados ~ Los préstamos a jubilados de la estructura anterior se 
olOrgan considerando la remuneración y antigüedad de cada uno de estos. 

Sus principales características se presentan a continuación: 
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Plazo Alios de plazo Destino Tasa de interés antla l 
COl10 Dos Personal No causan interés 

Mediano Seis Bienes muebles DeI4%aI7% 
Largo Veinte Bienes inmuebles Del 4% ni 10% 

Pnm el personnl de In nueva estmctura no se otorgan estos tipos de préstamos. 

vi. Venta de bienes inlll uebles y prestac ión de servicios - El FONATUR reconoce 
en el estado de resultados los derechos exigibles derivados de las ventas al 
transferir los riesgos y beneficios del inventario, lo cual ocurre regulannente al 
momento de f0n11alizar la operación, esto difiere de los ingresos por prestación de 
servicios, los cuales se registran en el ingreso hasta el momento en que se cobran, 
de confonnidad con la (N IFGG sr 01) "Colllrol Presupuestario de los Ingresos y 
Gastos" que se menciona en las bases de preparac ión. 

Los ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones para 
devoluciones y cuentas de cobro dudoso, respectivamente. 

111) Derec hos a recibir bienes o servicios - Los anticipos otorgados a proveedores y 
contratistas se clasifican como derechos a recibir, en tanto los riesgos y beneficios no 
sean transferidos al FONATUR y/o se haynn rec ibido los bienes, servicios o beneficios. 

n) Bienes inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes Ill uebles - Al 
31 de diciembre de 2021 y 2020, los vnlores de los bienes itm1Uebles, infmestructum, 
construcciones en proceso y bienes muebles ineluyen los saldos iniciales actualizados 
hasta el 31 de diciembre de 2007, nelos de bajas del ejercicio, más las compras 
efectuadas con posterioridad, valundas estas al costo de adquisición . 

Los gastos de mantenimiento y reparación se cargan a los resultados del eJercIcIO 
conforme se incurren; las renovaciones y mejoras impol1antes se capi talizan. 

o) In"ersiones cn sllpcrcstrll ctUnl tlldstica - Las inversiones en superestructura turística 
corresponden n inversiones rea lizadas por el FONA TUR, principalmente, con objeto de 
detonar los.destinos turísticos que admi nistra; dichas inversiQnes comprenden a: Hoteles, 
Cnmpos de Gol f, Escalas Náuticas, Parques, RV Park y Pamdores, entre aIras. 

Los costos y gastos de operación de los Hoteles, Cam pos de Golf (Palma Real y Litibú), 
Marinas Turísticas, Parques, R V Park y Parndores operados por la fi lial FONATUR Tren 
Maya, S.A de C.V. , son registrados en esta última y solo en FONAT UR se continúa 
registrando los gastos de propietario. 

Referente al Cam po de Golf Litibú: 

El Comité Técnico de Fonatur en la Séptima Sesión Extraordinaria aprobó el 
de noviem bre de 2021 el Contrato de operación, admin istración y explowción 

comercial del Campo de Golr Litibú con la empresa INMOB IL IARlA NED, S.A. de 
C.V. 

Con fecha 3 de noviembre de 2021, las Partes celebraron el Cont rato de 
Operación. 

Con fecha 7 de diciembre de 2021 , se celebra el proceso de Acla Entrega 
FONATlJR TREN MAYA- FONATUR- INMOBlLlARIA NEO. 
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En este caso los gastos propietarios serán reembolsados en la parte correspondiente a 
partir del aet;-¡ elltreg<1 por el inversionista a FONATUR de acuerdo con el contrato de 
operación aprobado por el Com ité. 

Rererente al Campo de Golr Palma Real: 

El Comité Técnico aprobó el 21 de diciembre de 2021 el contrato de operaclOll, 
administracióll y explotación comercial dentro del Campo de Golr Palma Real con la 
empresa AOM IN1STRADO RA MAC, S.A. de C.V. 

Con recha 23 de diciembre de 2021 las pm1es celebraron el Contrato de Operación 
Con reclm I de marzo de 2022, se celebró el proceso de Acta elllrega FONATUR TREN 
MAYA- FONATUR- AlJM IN ITRADORA MAC. 

En este caso los gastos propietarios segui rán siendo pagados por FONATUR de acuerdo 
con el contrato de operación aprob;-¡do por el Comité. 

Rererente al l-l otel DeseI1 lnn Loreto: 

El 9 de diciembre de 2021 en cumplimiento al acuerdo autorizado en la tercera sesión 
extraordinaria 2021 del Consejo de Administración de FOllatur Solar S.A. de C .V así 
como la Décima cuarta sesión extraordinaria del 2021 autorizada por el Consejo de 
Administración de FONATUR TREN MAYA S.A. de C.V, se llevó a cabo la operación 
de venta del Hotel a un tercero. 

Los costos y gastos de opernción del Campo de Golr Tangolunda operado por 
Producciones Especializadas, S.A. de C.V. son registradas I}()r esta últillla y los gastos 
de propietario realiz<1dos por el FONATUR tales como impuesto predial , concesiones, 
seguros son reembol sados por el mismo operador. 

En vi rtud del objeto de estas inversiones, las mismas son consideradas inversiones 
temporales y son valuadas de conronnidad con los siguientes criterios: 

A su COSIQ de reposición, en tanto se continúe con su opernción y no se 
identifiquen indicios de deterioro, asi como no se detennine que han cumplido 
con su objeto. 

A su costo de recuperación, cuando se detem1Íne incluir la inversión en el 
programa de desincorporación para su venta. 

Cabe señalar, que el FONATUR en marzo de 2001, reconoció en su inronnación 
financiera el valor de las superestructuras turísticas por medio de ¡¡valúas <1corde 
con autorización según oficio 309-A-0323 de la S I-I CP. 

El 26 de enero de 2017, se llevó a cabo la Primera Sesión Ordinaria del Comité Integrado 
de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de FONA TlJR y sus Empresas Filiales, 
en la que se autorizó la excepción a 1<1 licitación pública y llevar <1 cabo mediante el 
procedimiento de adjudicación directa, la contratación de la empresa Hoteles Camino 
Real, S.A. de C.V. bajo la mArca Quinta Real para que administre, 0l>cre y proporcione 
asistencia técnica al ililllueble conocido como Ex Convento de Santa Catarina de Siena, 
por el periodo comprendido del 0 1 de <1bril de 2017 al 31 de diciembre de 2021. 
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El 26 de noviembre de 202 1 se firmó un Convenio Modificatorio al Contrato de 
Prestación de Servicios de Operación, Administración y Asistencia Técnica Hotelera 
0104117, en el que se modificó la Clausula Tercera "VIGENCIA DEL CONTRATO" , 
ampliando la vigencia a partir del 10 de abril de 2017 al 31 de marzo de 2022. 

p) Otras in\'CI's ioll cs - Se presentan a su valor de aportación; representan el valor de las 
inversiones realizadas en diversas regiones de México para promover el desarrollo de 
proyectos turísticos con la conCUlTencia de inversionistas gubemamentales y privados, 
tanto nacionales como extranjeros, que se comprometan a parti cipar en la creación de 
infraestnlctura turística. Cuando los proyectos son concluidos, los montos 
correspondientes se aplican como se muestra a continuación: 

i. Lnvcrsiones en compailías: Cuando se obtenga como resultado de una 
coinversión , mediante la creación de una empresa. 

ii. Inversión en fideicomisos: Cuando se obtengan como resul tado de una 
coinversión, mediante la creación de un fideicomiso. 

¡ji. Pmrimonio: En el caso de que el proyecto sea donado al Gobicmo Federal, 
Estatal o Municipal. 

¡v. Resultados: Por las inversiones no recuperables, cuando se suspenda o 
cancele la realización del proyecto por no ser viable. 

v . VenIa: Por comercialización a un tercero. 

q) Obras entregadas a entidades gubernam cnt alcs - El FONATVR realiza diversns 
obras que dnn servicio a los desarrollos turísticos y que son susceptibles de entregarse al 
Gobiemo Federal, Estmal o Municipal a su valor actualizado, calculado como se 
menciona en el inciso d) de esta nota. El monto de las obras realizadas por este concepto, 
básicamente por "Obras de cabeza", se aplicn directamente a l patrimonio. 

7. Pos ición en Moncda Extranjcra y Protccción por Riesgo Cambia río 

Los activos y pnsivos monetarios en divisns se expresan en moneda nacional al tipo de cambio 
vigente n la fecha de cierre. Las dilerencias cam biarias deri\'adas de las nucluaciones en el lipa 
de cambio entre la fechn Cll que se concertaron las Iransncciones y la de su liquidación o 
valuación a la fecha del estado de situación financiera , se registran en los resultados. 

Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estndos financieros fueron como sigue: 

Dólar estadounidense: 
Compra 
Venta 
Publicndo por el Banco de 
México (bnse de vn luación) 

2021 
S 20.5835 

20.5835 

20.5835 
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2020 
$ 19.9487 

19.9487 

19.9487 

11 mano 
2022 
$20.9743 



Al 31 de diciembre de 2021 la pos ición monctaria en moneda extmnjera es: 

Importe Tipo de Ca mbio 
Activo: USD IUl~0I1c 
Otras cuentas por cobrar 14,039,577 20.5835 S 288,983,633 
Cartera vencida 10,673,721 20.5835 219,702,536 
Total 24,713,298 $ 508,686,169 

Posición larga 24,713,298 508,686,169 

Al 31 de d iciembre de 2020 la posición monetaria en moneda ext ranjera es: 

Activo: 
Otras cuentas por cobrar 
Cartera vencida 
Total 

Posición larga 

8. Reporte Analítico del Activo 

ImpOlote 
USD 

14,039,577 
10,673,721 
24,713,298 

24,713,298 

Tipo de Cambio 
19.9487 
19.9487 

Importe 
S 280,071,310 

212,926,858 
$ 492 ,998,168 

$ 492,998,168 

La vida útil estimada de los activos se presenta de la siguiente manera: 

Edificios 
Maquinaria y equipo 
Equipo dc transporte 
Mobiliario y equipo de oficina 
Equipo de cómpulO 
Equipo ferroviario 

2021 
20 alias 
10 años 
4 mios 

10 años 
3.3 mios 
50 alias 

2020 
20 mios 
10 mios 
4 años 

10 mios 
3.3 mios 

Los gastos capitalizados ascienden a $83,398,807 y S84,607,069 al 31 de diciembre de 2021 
y 2020 respectivamente. Dichos gastos indirectos se desglosan en Desarrollo de Activos 
Fijos, Comercialización, Desarrollo de Terrenos y Delegaciones y se detalla a continuación: 

Activos Fijos en Proceso 
Inventario Disponible para la venta 
lnventario proceso de Urbanización 
Inventario en Breña 
Total 

Olras circunstancias de carácter significativo: 

s 

$ 

2021 
1,742,032 

55,802,468 
25,138,095 

716,212 
83,398,807 

2020 
S 8,009,648 

46,776,205 
29,139,470 

681 ,746 
S 84,607,069 

El 13 de junio de 2013 en la Quima sesión Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo Nacional de 
Fomento al Turismo, se au torizó a FONATUR constituirse como fiador de las obligaciones de pago 
de Fonalur Constructora, $. A. de C. V. , exigibles en la vía judicial, respecto de adeudos generados 
~130 de noviembre de 2012, para que posterionnentc mediante convenio judicial se efectúe la dación 
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en pago con inmuebles propiedad de FONATUR (clasificados como no estratégicos) a favor de cada 
acreedor hasta por el impone exigible, por lo que desde 2015 el inventario de terrenos se vio 
di sminuido por 13 de estas operaciones. 

Principales variaciones en cl Activo: 

ACTIVO CIRCULANTE 
Bancos (1) 
Invers iones Tempora les (2) 
Anticipos a Proveedores y Gastos Pagados por Anticipado (3) 
Anticipo a Contrmistas por Obras Públ icas a Corto Plazo (4) 

ACTIVO NO ClnC ULANTE 
Inversiones a Largo Plazo (5) 
Construcciones en Proceso en Bienes de Domin io Público (6) 
Veh ículos y Equipo de Transporte (7) 
Estudios, Fom1Ulac ión y evaluación de Proyectos (8) 

323,032,890 
(311 ,074,550) 
5,62 1,105,834 
6.985 ,557,153 

1,371 ,695,448 
23 ,205 ,651 ,321 

2,331 ,706 ,599 
(2,375,482,726) 

3,371 
(90) 
280 
222 

1,836 
199 

4 ,284 
(100) 

(1) Los bancos reflejan un incremento debido a los recursos fiscales recibidos dest inados a 
la em isión de cheques para el pago de derecho de vía . 

(2) Las Inversiones Temporales (hasta tres meses) tuvieron una disminución debido al pago 
de di versas erogaciones, entre otras la devolución de $286,283 ,382 a Grupo 
Aeroport uario del Sureste, S.A.B. de C.V. , por la cancelación de la venta de los Lotes 1 
y 2 en Bahías de Huatul co, Oaxaca realizada en 2011. 

(3) El incremento es debido a los anticil}{)S para la adquisición de material rodante y sistemas 
ferrov iarios, para el proyecto Tren Maya. 

(4) El aumento corresponde a los anticipos realizados a contrati stas para las obras 
relacionadas con el Tren Maya. 

(5) El incremento se debe a la valuaci ón de la inversión en acciones de las empresas en las 
que FONATUR tiene participación acc ionaria, siendo la utilidCld de la filial Fonatur Tren 
Maya la que tiene mayor impacto I}{)r 5 1,369,540,047 cabe mencionar que hasta julio de 
202 1 se presentaba en el pasivo, ya que dicha valuación reOej aba un déficit 
principalmente por las pérdidas de Fonatur Constnlctora S.A. de C. v. 

(6) El incremento se deriva principalmente de la HlVersión efectuada en obras relaciOnadas 
con el Tren Maya, así como la reclasificación de 52,375,482 ,726 de los estudi os y gastos 
indirectos de dicho proyecto que se encontraban en el rubro de activos diferidos. 

(7) El incremento de se debe principalmente a la adquisición de rieles como equipo 
fe lToviario para el proyecto Tren Maya. 

(8) La disminución se debe principalmente a traspaso de los estudios, obras y gastos 
indirectos correspondientes al proyecto Tren Maya realizndo al rubro de Constnlcciones 
en Proceso en Bienes de Dominio Público que serán transferibles una vez conclu idas. 

9. Fideicomisos, Mandatos )' Análogos 

Fitleicomiso B{I/"/"lIllClIS del Cobre - Con objeto de apoyar el desalTollo turístico en el none de 
Méx ico, FONATUR, la Secretaría de Turismo y el Gobiemo del Estado de Chi huahua, desarrollaron 
el proyecto que comprende el corredor Creel - Divisadero denominado Barrancas del Cobre, para lo 
cual con fecha 7 de marzo de 1997 se finnó el contrato de fideicomiso del mismo nombre. 

Las aportaciones realizadas por FONATU R al Fideicomiso COrreSl}{)nden al terreno cata logado como 
reserva territorial por 535,979,983 obras de electrifi cación por 575,85 1,827 obras carreteras por 
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S28,000,000 suministro de agua potable por S5,326,609 estudios y proyectos por S38,952,794 y otros 
gastos por S9,324,432. 

En los mios 2003 y 2004 se reconoció una reserva por obso lescencin de estudios I)()r $46,077,296 y 
una amplinción de la reservn por obras entregadas al gobierno del estado por SI03,852. 
correspondiemes a las obras de electrificación ya las obras carreteras Creel-Snn Rafael, y para el año 
2005 la reserva fue de SI, 171 ,543 

El JO de diciembre de 2017, se celebró la Primera Sesión de Comité Técnico del Fideicomiso 
Barrancas del cobre en donde se tomaron entre otros [os siguientes acuerdos: que el Gobierno de 
Chihunhua presente los resu ltndos de In Auditoria Financiera para definir el monto a traspasar al 
patrimonio del Fideicomiso, autorización a FONATUR para la contratación de un despacho que lleve 
a cnbo la revisión y vnlidación de In documentncióll presentada por el gobiemo del estado de la 
inversión realizada cn el Fideicomiso y detenninar los montos a capitalizar, así como instntir a l 
gobiemo del eswdo para que presente el esquema conceptual y proyecto ejecutivo a SECTUR para 
la asignación de recursos de l Proyecto de Imagen de Acceso al Parque, y la solicitud por parte de 
FONATUR de un nuevo avaluó de la reserva de 147 has que se tomarán como parte de la 
capitalización. 

Con fecha 02 de sept iembre de 202 1, se celebró la Primera Sesión Ordinaria 2021 del Comité Técnico 
del Fideicomiso Barrancas del Cobre, la cual se llevó a cabo por videoconferenc ia a causa de la 
pandemia generada por el vints SARS-CoV2 (COVIO- 19), en la que se tomaron los siguientes 
acuerdos: 

l. Presentar e l nujo de efectivo con el saldo a traspasar al patrimonio del Fideicomiso a fin de 
proceder a su revisión y comentarios con objeto de que se presente en la siguiente Sesión del Comi té 
Técnico. 
2. Presentar el estatus de la aprobación de la Constitución de la Empresa Propiedad del Estado 
en el Congreso del Estado de Chihuahua, con el objeto de someter en la próx ima Sesión del Comité 
Técnico, la viabilidad de presentar propuestas de operador para el Parque A ventu ra Barrancas del 
Cobre y en su caso se autorice la estructura operativa del Parque. 
3. Presentar la propuesta de bases de operación del Parque Aventura Barrancas del Cobre en la 
siguiente Sesión del Comi té Técnico. 
4. Realizar In actualización de la aportación por parte del Gobiemo del Estado de Chihuahua, 
así como del terreno aportado por FONATUR, de confonn idad con los valores netos de reposición 
de los mismos, a fin de presentarse en la próxima Sesión del Comité Técnico para su autorización. 
5. El Comité Técnico toma conocimiento del tema e instmye al Gobiemo del Estado de 
Chihuahua para que en la próxima sesión presente los resultados de rendición de cuentas. 
6. El Comité Técnico lOma conocimiento del tema e instm ye al Gobierno del Estado de 
Chihuahua para que proporcione evidencia del avance de los proyectos de la Plaza Comercial y el 
Camino de Acceso al Parque Barracas del Cobre, para presentar a los Miembros del Comité Técnico 
en la próxima Ses ión. 

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, no se rcpona sa ldo disponible de recursos fisca les del Gobiemo 
Federal; los recursos propios del fideicomiso, en esas rechas ascienden a S 16,631 . 

Fideicomiso CosUt O /POli/O - Con objeto de crear un desarrollo turí stico de primer orden que tuviera 
una combinación, entre otros, de servicios de alojamiento turísticos, condomina les, residenciales, 
actividades comerciales, actividades deportivas y marina, FONATUR, Mota- Engil Turismo, S.A. de 
C.V., ' ·M ET· Y ClBanco, S.A, Institución de Banca Múl tip le desarrollaron planes y proyectos 
ubicados en el munici pio de Compostela, Nayari t, para lo cual con fecha de 8 de junio de 2015 se 
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finnó el contrato de fideicomiso ClB/2289. Con fecha 30 de abril de 2018 se celebró Convenio 
Modificatorio al Contrato de Fi deicomiso Costa Capomo. 

FONATUR realizó apor1aciones al Fideicomiso por 5 terrenos de la zona de Capomo, ellOle PO Ll G 
de la sección anexo cuc"itas, sección Boca de Becerros y sección Boca de Naranjos, Lote FRAC-B 
sección Boca de Becerros y Lote FRAC-l sección Boca de Becerros, por lo que FONATUR tendrá 
derecho a recibir el 12% de la totalidad de los ingresos por ventas de cada metro cuadrado de 
superficie enajenada dentro del proyecto, estableciéndose como pago mínimo garantizado la cantidad 
de $695,000,000. 

De acucrdo con la cláusula quinta del Contrato del Fideicomiso, FONATUR tcndrá derecho a recibir 
el [2% de la totalidad de los ingresos por Ventas de cada metro cuadrado de superficie enajenad.1 
dentro del Proyecto, estableciéndose para tales efectos, conJO pago mínimo garantizado, la cantidad 
de $695,000,000. ("'Cantidad Mínima Garantizada"), mismos que se ent regaron a FONATUR, por 
medio de anticipos a cuenta de ingresos por Ventas por un monto total del 15% de la Cantidad Mínima 
Garantizada, el primero por un monto de $69,500,000 suma que equivale al 10% de la Cantidad 
Mínima Garantizada entregado a la fecha de la finna del contrato, así como en los 24 meses siguientes 
a la Fecha de Aponación, el pago a cuenta por S34,750,000 Sllma que equiva le a15% de la Cant idad 
Mínima garantizada. 

El 9 de marl.O de 201 7 FONA TUR celebró la Primera Sesión Ordinaria del Comité Técnico del 
Fideicomiso, donde se aprobó por única vez, modificar la Cláusula Vigésima Cuana, por lo que la 
presentación de los Proyectos Ejecutivos del contrato de Fideicomiso CIB/2289 deberá entregarse a 
FONATUR a más tardar el 10 de marl.O de 2018, 

Durante 2019 se reconocieron ingresos por $76,250 mismos que corresponden a ventas realizadas de 
los lotes UP-049, UP-050 y UP-129 correspondiéndole a FONATUR el 12%. 

Durante 2020 se reconocieron ingresos por $2, 121 ,654 mismos que corresponden a la venta realizada 
del lote UP-048 correspondiéndole a FONATUR el 12%, 

El Fidcicomiso se encuentra en operación y ha comenzado a generar ingresos por Promesas de Campa 
Venta, en cumplimiento a la cláusula qu ima del contrato del fideicomiso respecto al 12% de los 
ingresos FONATUR tiene registrado por estos conceptos al mes de diciembre de 2021, un impone. 
de 534,598,742. 

Fitleicol1liso C/B/3795- Con fecha 23 de noviembre del 2021 se fim1ó el contrato del Fideicomiso 
Irrevocable de Administración de Garantía con Derecho a revis ión CIB/3795 con la empresa " Anila 
Cozumel , S.A.P. !. de C.V. para llevar a cabo el desarrollo turístico de los lotes 1,3,5, de la Manzana 
4, con la aportación del lote 6 de la manzana 8, ubicados en el municipio de Cozumel, Estado de 
Quintana Roo. 

El objetivo es crear una comunidad de uso mixto para ayudar a la reactivación del nujo económico 
de la Isla de Cozumel, convin iéndose en un nuevo destino que será de fácil acceso hacia los puntos 
más imponantes de la Isla ofreciendo así una excelente calidad de vida para sus visitantes y residentes, 
siendo un detonador para el desanollo inmobil iario en la zona. 

Este proyecto estará enfocado en su mayoría al mercado de turismo deponivo que se ha ido 
afianzando en la Isla y se ha vuelto un punto de referencia nacional e intemacional , así como al 
mercado vacacional y de segunda residencia tanto mexicano como norteamericano. Esto generará 
visi tantes recurrentes con estadías más largas y mayor capacidad de gasto, generando una derrama 
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económica para la Isla que hoy en día depende en su mayoría del turismo de cnlceros, generando 
di versidad de sectores en ingresos, y mejora en la calidad de vida de sus residentes por el incremento 
de oferta de trabajo. 

El proyecto considera el desarrollo de 12 torres con un promedio de 24 departamentos cada una, 
adicionalmente, contempla el desarrollo de las siguientes amenidades: albercas, locales comerciales, 
senderos y áreas verdes, área para mascotas, gimnasio, entre otras . En la Plaza 3 se pretende 
desarrollar un club de playa que dará servicio a los condominios, así como al público en general, 
generando áreas de descanso, amenidades y acceso al mar. 

Contraprestac ión: 

15% de los ingresos por flujos de ventas que se generen en la primera etapa del proyecto y 20% en 
las etapas subsecuentes. 

15% de los ingresos brutos que en su caso se generen de Operación de locales comercia les, salvo los 
ingresos que se generen por la Unidades de Negocio que se realicen en el Inmueble Playa, en ese caso 
se deberá de pagar el 8% de los ingresos mensuales que se generen por la operación y explotación 
comercial en el Inmueble Playa, establec iéndose para tales efectos, como pago mínimo garantizado, 
la cantidad de $227,243 ,000.00. (El valor de la aportación por los Lotes 1, 3, 5, del proyecto Marina 
Cozumel será de $227,243,000.00 (Doscientos veintisiete mil doscientos cuarenta y tres millones de 
pesos 00/100 M.N.) . 

FONA TUR recibirá como contraprcstación el importe que resulte mayor de entre el porcentaje de los 
ingresos mencionados anteriormente o el Precio Mínimo Garantizado mencionado en el párrafo 
anterior. 

10. Re»0I1e de la Recaudación 

FONATUR no es una entidad recnudadora, por lo tanto, no tiene infomlación que revelar. 

11, Información sobre la Dcuda y el RCllOl1 C Analítico de la Deuda 

Al ,3 1 de diciembre de 2020 FONATUR liquicjo los dos contratos de crédito con 
BANOBRAS, S.N.C. como sigue: 

:;¡) El contrato de arrendamiento financiero para la adquisición de Edificio de Tecoyotit la 
No. 100, de confomlÍdad con el Acuerdo adoptado en el Comité Técnico de 
FONATUR en su Octava Sesión Extraordinaria celebrada el día 29 de diciembre de 
2020, se realizó el pago anticipado por concepto de liquidación total del 
Arrendamiento Financiero por la cantid:;¡d de $60,653,903 incluye intereses . 

b) El Crédito Simple, por un saldo de 52,036,7 17,675 (inc luyendo intereses). 

Por lo que al 31 de diciembre de 202 J no exi ste infonnac ión que revelar. 

12. Calificaciones otOl'gadas 

Sin infol1nación que revelar. 
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13. Proceso dc Mejora 

Con fccha 12 de julio de 20 lOse publ icó en el Diario Oficial de la Federación el "Acuerdo por 
el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Intemo y se expide el Manual 
Administrativo de Aplicac ión General en M¡lteria de COlltrollmcrno", (ú ltima refonna publicada 
en DO F 7 de julio de 20 11). A través del referido Acuerdo y el respectivo Manual, se establecen 
las disl}()siciones mediante las cuales se regula la implementación, actualización, supervisión, 
seguimiento, control y vigilancia del Sistema de Control Intemo Institucional en las 
dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, por 10 que es de aplicación 
obligmoria para el FONATUR. 

En apego al numeral 14 de dichas Disposiciones, las principales nom1as generales de cont rol 
intemo O políticas son: ambiente de cOlllrol, admi nistración de riesgos, control intemo y 
supervisión y mejora continua . El programa anual de control intemo y admi ni stración de riesgos 
lo aprueba el Comité Técnico, y se le da seguimiento trimestral en las sesiones ordinarias del 
mismo. 

Entre otras act ividades realizadas, está im pulsar que el personal del FONATUR conozca la 
misión, visión y metas institucionales; así C0l110 cwnplir con el programa anual de capacitación . 

14. InformacióullOr Segmentos 

Sin infonnación que revelar. 

15. Evcntos Posteriores al C ierre 

A la fecha de la emisión del infonne no existen eventos posteriores que pudieran tener algún 
efecto en la infonnación financiera. 

16. Partes Relacionadas 

Las operaciones con partes relac ionadas efectuadas en el curso nonnal de sus operaciones 
fueron como sigue: 

2021 2020 
FOllatur Tren l\"laya , S.A. de C.V. 

Gastos por serv icios de operación S 1,075,635,849 $ 711 ,389,516 
Ingresos por prestación de servicios 
Administrativos 5,912 ,976 13,160,255 
Ingresos cobrados por recuperación de gastos 1,471 ,303 985 ,382 

Fonaturlnfraestructura, S.A. de C.V. 
Gastos por servicios integrales $ 669,719,845 S 432,476,743 
Ingresos por prestación de servicios 7,411 ,589 6,954,774 
Ingresos cobrados por recuperación de gastos 1,983,782 1,375,882 

Página 50 de 52 



Los saldos con pm1es relacionadas al 3\ de dic iembre de 2021 y 2020 son: 

2021 2020 
Por cobrar: 

Fonatur Constructora, S.A. de C.v. $ 132,104,615 S 131,907,347 
Fonatur Infraest ructura, S.A. de C. V. 1,358,206 

132,104,615 $ 133,265,553 
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. 
Dación en pago 52¡128!774 52,128,773 

$ 184,233,389 $ 185,394,326 

Anticipos otorgados: 
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. $ 5,750 $ 5,750 
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. 364,724,165 
Fonatur Infraestructura, S.A de C. V. 7,787 ,831 2,900,393 

$ 372,517,746 S 2,906,143 

Por pagar: 
Fonatur Constmctora, S.A. de C.V. S 18,433 S 18,433 
Fonatur Infraestmctura, S.A. de C.V. 24,873 24 ,873 

$ 43,306 $ 43,306 
Pasivos Diferidos: 
Fonatur In fraestructura, S.A. de C. V . $ 12,548,133 S 124,096 

$ 12,548,133 S 124,096 
Ingresos no cobl'ados: 
Fonatur Constructora, S.A. de C. V. $ 114,016,894 S 113,843 ,740 
FOllatur Infraestructura, S.A. de C.V. 1,170,867 

$ 114,016,894 $ 115,014,607 
Castos no Pagados: 

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. $ 8,500,203 31,218,151 
$ 8,500,203 $ 31 2218z151 
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17. Res!)onsabilidad Sobrc la Prc.<¡cntación Razonable de la Infonnación Contable 

Los estados financieros fueron autOlizados para su emisión el 11 de mar.W de 2022, ¡)Or el Mtro. 
Camilo Oviedo Bautista, Director de Administración y Finanzas, Lic. José Felisardo Molina 
Chic, Subdirector de Recursos Financieros y el c.P. Mario E. Ramirez Alonso, Gerente de 
Contabilidad, y están sujetos a la aprobación del Comitc Técnico dcl FONATUR . 

r de Recursos Financieros 
Autorizó 

............... 

Oviedo Bautista 
inistración y Finanzas 

Autorizó 

/ -----;"C,.;.~~. ~M!i!:""~~E~.;R<:"' ~,~iZL~A;.,l-on-so--
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PRV 
Prieto, Ruiz de Velasco, S.C. 

Informe de los auditores independientes 

A la Secretaría de la Función Pública 

Al Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo 

Opinión 

1. Hemos auditado los estados e información financiera presupuestaria del Fondo 
Nacional de Fomento al Turismo, Fideicomiso del Gobierno Federal en 
Nacional Financiera, S.N.C. (FONATUR), correspondientes al ejercIcIo 
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que 
comprenden los estados analíticos de ingresos presupuestales; de ingresos flujo de 
efectivo; de egresos flujo de efectivo; analítico del ejercicio del presupuesto de 
egresos en clasificación administrativa; analítico del ejercicio del presupuesto de 
egresos en clasificación económica y por objeto del gasto; analítico del ejercicio del 
presupuesto de egresos en clasificación funcional programática; así como, las notas 
explicativas a los estados e información financiera presupuestaria que incluyen un 
resumen de las políticas presupuestarias significativas. 

2. En nuestra opinión, los estados e información financiera presupuestaria adjuntos 
del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fideicomiso del Gobierno Federal 
en Nacional Financiera, S.N.C. (FONATUR), mencionados en el párrafo anterior, 
están preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las 
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en 
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento. 

Fundamento de la opinión 

3. Hemos llevado a cabo nuestras auditorías de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría . Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas 
normas, se describen con más detalle en la sección "Responsabilidades del auditor 
para la auditoría de los estados e información financiera presupuestaria" de nuestro 
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Código de Ética 
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. , junto con los 
requerimientos de ética que son aplicables a nuestra auditoría de los estados e 
información financiera presupuestaria en México, y hemos cumplido con las demás 
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Código 
de Ética Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoría que hemos 
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinión. 

Oficinas Corporativas: Av. Ejército Nacional 343 Ciudad de México C.P. 11520 
Te!. (+52) 5552540355 • info@prv-mex.com • www.prv-mex.com . , 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C. 

Párrafo de énfasis base de preparación y utilización de este informe 

4. Los estados e información financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados 
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que está sujeto 
el FONATUR y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Pública Federal de 
2021, los cuales están presentados en los formatos que para tal efecto fueron 
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaría 
de Hacienda y Crédito Público (SHCP); consecuentemente, estos pueden no ser 
apropiados para otra finalidad. Nuestra opinión no se modifica por esta cuestión. 

Otras cuestiones 

5. La administración de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados 
financieros al y por el año terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad 
con las disposiciones en materia de información financiera que están establecidas 
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) , sobre los cuales 
emitimos una opinión favorable , con fecha 11 de marzo de 2022, conforme a las 
Normas Internacionales de Auditoría . 

6. Los estados armonizados y del Gasto por categoría programática, se presentan 
para dar cumplimiento a los "LINEAMIENTOS PARA LA INTEGRACiÓN DE LA 
CUENTA PÚBLICA 2021 ", emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental 
(UCG) de la SHCP mediante oficio 309-A.-002/2022. 

7. Con fecha 28 de enero de 2022, la Unidad de Contabilidad Gubernamental (UCG) 
de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) , mediante oficio No. 309-A.-
002/2022 emitió los "Lineamientos para la integración de la Cuenta Pública 2021 ", 
en los que se señala, entre otras cosas, que la UCG pondrá a disposición de las 
unidades administrativas de la SHCP la información integrada en el Sistema para la 
Integración de la Cuenta Pública (SICP) a más tardar el 28 de marzo de 2022. Los 
estados e información financiera presupuestaria, han sido formulados con base en 
el registro de las transacciones realizadas por la entidad ; no obstante, por lo descrito 
en los citados Lineamientos, las cifras dictaminadas podrían ser modificadas con 
posterioridad a la fecha de emisión de nuestro dictamen por los ajustes y/o 
precisiones que solicite la SHCP. 
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Prieto, Ruiz de Velasco, S. C. 

Responsabilidades de la administración y de los encargados del gobierno de la 
entidad sobre los estados e información financiera presupuestaria 

8. La administración es responsable de la preparación de los estados e información 
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones 
establecidas en la LGCG y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad 
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administración consideró 
necesario para permitir la preparación de los estados e información financiera 
presupuestaria libre de incorrección material debida a fraude o error. 

9. Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisión del 
proceso de información financiera de la entidad. 

Responsabilidades del auditor sobre la auditoría de los estados e información 
financiera presupuestaria 

10. Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados 
e información financiera presupuestaria, en su conjunto, se encuentran libres de 
incorrección material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoría que 
contiene nuestra opinión . Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero 
no es una garantía, de que una auditoría realizada de conformidad con las Normas 
Internacionales de Auditoría siempre detecte una incorrección material cuando 
existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas 
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente 
que influyan en las decisiones económicas que los usuarios hacen basándose en 
los estados e información financiera presupuestaria. 

11. Como parte de una auditoría de conformidad con las Normas Internacionales de 
Auditoría, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de 
escepticismo profesional durante toda la auditoría. También: 

• Identificamos y evaluamos los riesgos de incorrección material en los estados e 
información financiera presupuestaria, debida a fraude o error, diseñamos y 
aplicamos los procedimientos de auditoría para responder a esos riesgos y 
obtener evidencia de auditoría suficiente y apropiada para obtener una base 
para nuestra opinión . El riesgo de no detectar una incorrección material debida 
a fraude es mayor que en el caso de una incorrección material, ya que el fraude 
puede implicar colusión , falsificación , manifestaciones intencionalmente 
erróneas, omisiones intencionales o la anulación del control interno. 

• Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoría con el 
fin de diseñar los procedimientos de auditoría que consideramos adecuados en 

3 
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las circunstancias , y no con la finalidad de expresar una opinión sobre la eficacia 
del control interno de la entidad . 

• Evaluamos lo apropiado de las políticas contables utilizadas y la razonabilidad 
de las estimaciones contables, así como las revelaciones hechas por la 
administración de la entidad. 

12. Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relación , 
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realización de la 
auditoría y los hallazgos importantes de la auditoría, así como cualquier deficiencia 
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoría. 

Ciudad de México, a 11 de marzo de 2022. 
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Anexo " VII" 

Notas a los Estados Presupuestales 

Por el periodo comprendido del 1 de enero 
al31 de diciembre de 2021 

(Cifras expresadas en pesos) 

Constitución y o bjeto de la Entidad 

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado 
mediante publicación en el Diario Oficial de la Federación (DOF) el 28 de enero de 1974 
)' fonnalizado mediante cOntralO de fideicomiso el 29 de marzo de! mismo año, actuando 
como fideicomiteme el Gobierno Federal y como institución fiduciaria Nacional 
FinanClera, S.N.e. (NA FIl\.l) quien tiene las facultades para la administnlción }' vigilancia 
de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el Gobiemo Federal :l ponó las obligaciones 
}' derechos que componen e! patrimonio de los fideicomisos Fondo de Promoción de 
In fraestIuctura Turística y Fondo de Garanóa y Fomento al Tmismo. 

Con fecha 30 de junio de 2000, se modificó e! contrato de fideicomiso del FONATUR, 
en virnld de que diversas disposiciones legales y adminisu-ativas han sido expedidas o 
reformadas con posterioridad a la celebración del contrato y sus anteriores convenios 
modificatorios, reformando todas las cláusulas del mismo. 

A partir de esa fecha, su finalidad es participar en la programación, fomento y desarrollo 
del rurismo, de acuerdo con lo dispues to po r la Le)' General de Turismo, la Ley de 
Planeación y las normas, prioridades y políticas que determine el Ejecutivo Federal a través 
de la Secretaria de Turismo, siendo sus principales funciones las que se mencionan a 
continuación: 

• Elaborar estuclios y proyectos gue pernücan identificu l:ls :ll'e:lS territoriales y de 
servicios susceptibles de sel' explotadas en proyectos productivos y de inversión en 
materia mrístlca. 

• Crear)' consolidar centros turísticos con forme a los planes maestros de desarrollo, en 
los que habrá de considerarse los ruseilos urbanos )' arquitectónicos de la zona, 
preseDrando el equilibrio ecológico)' g;uantizando la comerci:llización de los servicios 
mnscicos, en congruencia con el desarrollo económico y social de l:l región. 
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• Ejecutar obras de infraestnlcrura y urbanización, y realizar edificaciones e 
inSL'1.laciones en centros de desarrollo ruríscico, '1uc penllimn la ofert:"! dc servicios 
rutÍscicos, comando en cuenta bs necesidades de las person:ls con discapacidad. 

• Promovcr la creación de nucvos desatrollos ruríscicos en ac¡ueUos lugares '1uc, por sus 
c:uactetÍsticas nanmtles r culnlrales, representan un potcncial turístico. 

• Ad'luirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realiza r cual'luier tipo 
de enajenación de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento sustentable 
del turismo. 

• Participar con los seClOres público, social y privado en la constitución, fomento, 
desarrollo y operación de fideicomisos o cmprcsas dedicadas a la actividad mrística, 
cualquieru que sea su naturaleza jurídica. 

• Realizar la promoción y publicidad de sus actividades. 
• Adquirir valores crnitidos para el (omento al turismo por instituciones del sistema 

financiero o por empresas dedicadas a la actividad turísrica. 

• Gestionar y obtener todo cipo de financiamiento que requiera para logra r su objetO, 
otorgando las garantías necesarias. 

• Operar con los valores dcrivados de su cartcra. 
• Descomar tínllos provenientes de crédilOS otorgados por acciones relacionadas con 

la acti\' idad turística . 

• Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los présmlllos que otorguen 
pata la inversión en acn\ridades tut:Ísocas . 

• Garantizar la amortización de capiL1.l y el pago de intereses, de obligaciones o valores, 
que se emitan con intervención de instituciones del sistema financiero, con el 
propósit,o de dcstinar al fomento del tlll:ismo los recursos que de ellos se obtengan. 

• Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados, y, 
• En general, todas aquellas acciones '1ue faciliten la realización de su objeto. 

Dc conformidad con lo previsto por la Ley General de Turismo en su artículo 4S y con la 
Ley de InstinlCiones de Crédito en su artículo 80 se creó un Comité Técnico, el quc tiene 
como objeto el resolver sobre los asuntos inheremcs a las funciones mencionadas 
anteriormente, así como aque.Uas que sean ·propias del objelO del FONATUR. Actualmente 
sus ingresos sc obtienen a través de la venta de terrenos en los pnncipales desarroUos 
rut:Ísticos del país, como son Cancún, Quintana Roo; Huarulco, Oaxaca; Ixtapa, Guerrero; 
Loreto y San José del Cabo, Baja California Sur y en Nayarit, así como por la prestación 
de servic ios. 

Misión: Identificar, concretar y detonar proyectos de inversiones sustentables en el sector 
turístico, orientados al desarrollo regional, la generación de empleos, la captación de 
divis¡ts, el desarrollo económico y el bienestar social, para mejorar la calidad de vida de la 
población. 

Vis ión: Convenirse en un instrumento estratégico clave para el desarrollo de la inversión 
nlrística sustentable en i\ léxico, contribuyendo a la mejora e igualdad social, la 
consolidación }' modernización de destinos turísticos y la competitividad del sector 
turístico, cn beneficio de la población. 



Fondo Nacional de Fomento al Turismo 14 

2 Normat i\'idad Gubernamental 

A continuación, se relacionan las principales nomlas }' disposiciones gubernamentales que 
le son aplicables al FONATUR para operar como ente de la Adminisu'ación Pública 
Federal y p:ua reunir, clasificar, registr:u y repormr la información presupuesmJ que incluye 
los estados adjuntos: 

• Constitución Política de los ESfados Unidos rvfex.icanos. 

• COIlYCllio modificatorio al contr.\to de Fideicomiso. 

• Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendana y su Reglamento. 
• Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado. 

• Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Sen ·idores Públicos. 

• Ley Pederal de Transp:ucncia y Acceso a la In formación Pública Gubernamental y 
su Reglamento. 

• Ley General de Turismo y su Reglamento. 

• Ley General de Contabilidad GubernamentaL 
• Ley Federal de las Entidades Paraes[ata1es y su Reglamento, 

• Ley Orgánica de la Administración Pública Federal. 

• Ley de Adquisiciones, Arrendamientos)' Servicios de.! Sector Público y su 
Reglamento. 

• Ley de O bras Públicas r Servicios Relacionados con las t>. ljsmas y su ReglamclHo. 

• Ley de Tesorería de la Federación y su Reglamento. 
• DecretO de Presupuesto de Egresos de la Federación parn el ejercicio fi scal de 2021. 

• Otras dispos iciones y oficios circulares en materia presupuesta!. 

Le) Gelleral de Con tab ilidad G ubernamenta l (LGCG) 

EI 31 de diciembre de 2008 se publicó en el Diano Oficial de la Federación la LGCG, 'lue 
en.tró en vigor el Ide en~ro de 2009, y es de ol¡servancia obligatoria p.ara los poderes 
Ejecutivo, Legislativo}' Judicial de la Federación, los Estados y el Distriw Federal; los 
Ayuntamientos de los r. lunicipios; los Ó rganos Político-Administrativos de las 
Demarcaciones Territorjales del Distrito Federal; las Entidades de la Administración 
Pública Paracsmwl, ya sean federales, esta mIes o municipales y los Órganos Autónomos 
Federales y ESL'lt.'l. les. 

La Le)' tiene COIllO objeto establecer los criterios generales 'lue regirán la contabilidad 
gubernamemal y la emisión de la información financiera de los entes públicos, con la 
fina lidad de lograr la armonización contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el 
Consejo Nacional de Armonización Contable (CONAC) como órgano de coordinación 
para la armonización de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisión 
de las nonnas contables y las disposiciones presupuestales 'lue se aplicarán para la 
generílción de infoJ:mación wunciera y presupuesl:ll c¡ue emitirán los entes públicos. 
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En 2009, 20tO Y 2011, el CONAC emitió clivcrsas disposiciones rcgulatorias en materia de 
contabilidad gubernamental }' presupuestal, en las cuales se establecieron diversas fechas 
para el inicio de su aplicación efectiva. 

Con la únalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonización contable}' establecer 
los ejercicios fi scales en que tendrá aplicación efecti\-a el conjunto de no rmas aplicables, el 
15 de diciembre de 2010 el CONAC emitió el ¡\cuerdo de Inrerpretación sobre las 
obligaciones establecidas en los artÍculos transitorios de la LGCG, en el cual inteq)retó que 
las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligación,:l. partir del 1 de enero 
de 2012, de realizar registros contables con base acumulativa, apegándose al marco 
conceptual y a los pos rulados básicos de comabilidad gubernamental, así como a las 
normas y metodologías que establezcan los momentos coma bIes, los cJ:-ts ificadores )' los 
manuales de col1t:l.bilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectiyas 
matrices de conversión con las características señaladas en los artÍculos 40 )' 41 de la 
LGCG. Consecuenremente, a partir de la fecha señalada cienen la obligación de emitir 
información contable, presupuestaria )' programática sobre la base técnica prevista en los 
documentos técnico-contables siguientes: 

» 1\ larco Conceptllal 
» Posn¡lados Básicos de Contabilidad Gubetmmental 
» Clasificador por Objeto del Gasto 
» Clasificador por Tipo de Gasto 
» Clasificador por Rubro de Ingresos 
» Cat:í.logo de Cuentas de Contabilidad 
» Momentos Contables de los Egresos 
» Momentos Contables de los Ingresos 
~ I\ hlnual de Contabilidad G ubernamental 

El 10 de junio de 2010 fue publicado en el DOF el "Acuerdo por el (lue se emi te el 
Clasificador por ObjetO de Gasto" (Acuerdo) integrado po r tres niveles de desagregación: 
Capítulo, ConceplO y Partida Genérica. Considerando que el Acuerdo establece que: las 
Uludades 'IldmiJustraovas o instancias competentes en mateóa de Con u¡ bilidad 
Gubernamental y Presupues to de cada orden de gobierno, geneta r:í. con base a sus 
necesidades, el nivel de desagregación de la Partida Específica (cuarto nivel) conserv:lndo 
su aperrura básica (capírulo, concep to, partida genéóca) a fm de mamener la annon.tzación 
con el plan de cuentas; asimismo los Poderes Ejecutivo, Legislativo y .Judicial de la 
Federación, las entidades), los órganos autónomos deber:í.n adoptar e implementar el 
Acuerdo a más tardar el 31 de diciembre de 2010, a efecto de construir con los elementos 
técnicos y normativos que emitió el CONAC en 2009, la mau:iz de conversión para estar 
en posibilidad de cumplir con lo establecido en el artículo cuartO u:ansitoóo de la L.ey de 
Contabilidad en relación a la emis ión de información contable y presupuestaria en fOLlna 
periódica bajo las clasificaciones adm1lusu:ati"a, económica, funcional )' programácica_ 

As imismo, mediante o ficio No. 307-A.+3160 de fecha 11 de diciembre de 2019, la Uludad 
de Política y Control Presupuestario (U])CP) enució los "Line:nniemos para la integración 
del Presupues to de Egresos de la Federación para el ejercicio fi scal 2021, elaboración y 
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automación de sus calendarios de 
transversales, acrualizaciones de 
modificaciones de sus metas". 

presupues to, ca l:ga 
las matnces de 

de los calendarios de los anexos 
indicado res para resultados y 

Los egresos presupuesrales se presentan agrupados de conformidad con los Lineamientos 
y disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Público (S I-I CP), entre 
ellos, el Clasificador por Objeto del Gasto para 1:1 Administración Pública Federal vigente. 

3 Cumplim iento g lobal de metas por programa (Información no auditada) 

Ejercicio pr('s"plI(.·!;(;¡1 p or progr:mw$ prt.·slIp,rcsr;7rios 

A continuación, se mues tra el presupues to modificado, autorizlldo por la SHCP para el 
ejercicio fi scal 2021 a nivel de programa presupuestario, así como los impon es ejercidos 
en ese periodo: 

p,og""" 
Dcscr;p<Íón 

pr .... upue.to l" • • upu~ .. <> V .. ¡aciÓn 
Y. 

p,e. u pue" . ,io modifi cado pagado Absoh"a 

00" 
Ac""d><lO$ de\ poyo 11, Func.60 

42,931,127 40,664.863 (2,266,264) 
público ~ buen gobremo 

M"" Aa",d>dO$ de .~poro adrnrru .. ",,,'"O 132,783,253 128.020,922 (4,762.331) 

'''''' 
Fomento y promocIón de l. ,n' .. rS>Ó<> 

1)08,0$4,217 968,174,655 (339,879.562) 
en d s«tOf ,u';.",:o 

"lO' Pro¡."«tos de: mr ....... ,ruc"' .. d. 'un<mo - - -

K02~ 
Pro¡."«tos de: In",,,,,bl •• (Ofie",.. 

19,086,W8 (19,086,99Sl 
><Irruru$tr~b'"lS) 

-
K02) M"'I<"II1I''''' '' de Inrru'lfUClu,~ 783,090,976 680,831 ,460 (10"'-,25951 

Km EstudIOS de Pr .. n>· .... ón ;66.545,268 412,474,809 l $4,O70,4 

WOO, 10<\0$ At<nU - 15,996,725 15,9%,7 

K'" 
Ptoy«tOl d. Tlatlsp<>". M .. ,,"O de: 

34,116,961,000 32,725,527.056 (1,391,413,944) 
p.¡o)«OS 

T",~I 371169,45;839 .l-1 ,939,69'l ,O-IO (2,229,755,799) 

La información correspondiente al presupuesto modificado y pagado por actividad 
insurucional a nivel de capímlo de gaStO se muestra a continuación: 

(5.3) 

(3.6) 

(26.0) 

(100.0) 

B,I 

".2 

(U ) 

(6.0) 
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l. Ae,i" idad 
. i 1 ~"" Dcsnipción 

, 
,,;,010 , 

'o<!> 

~ , , , 
" 

, 
00' , 

400l 
-r, , .. b,,&,, ' 

9,881,805 10,044,092 162,281 

:=;: ª 5,87'019 , , , ',0<0,'" (' 

002 , 
4000 

Tl1lnsrcrrocias, asignaconcs, ~ubsld;05 y 
22,699,793 23,684,315 984,522 

1 - (4,617,401) , , , , 
4000 

Tramrerencas, aSlgnacones, sub!ldlOS y 
m", ,,,,,, 31,341,040 33,266,841 1,925,801 

003 
5<XX) 8,01« mucbles, Inmuebles e '!II3IIglbles 19,086,998 . (19,086,998) 

6003 , , , 
7000 

Inw:rS10llC$ financeras y otras . . , 
900J """,'" ( ' - , 

400l 
Tl1>.ns fcrencn, aSIgnaciones, 

232,426,867 231 ,901,367 (525,500) 

006 
5<XX) BIenes muebles, mmuebles e mtang>blcs 7,500,401,748 7,122,586,564 (383,815,184) 

6003 , >l. 21,099,081,750 

Tot31 _c3"'""""","4S"'"83",-' __ "34~,,,""'",6"'"',""'"O,--_("""","',,,""',,',,",,)1-

A) Actividades ins titucionales 

En esre aparrado se muestra el presupuesto modificado y ejercido desagregado por 
aqivic1ad institucional y capíUllo de gasto. 

Es importame mencionar que se incluyen las Cuent:ls por Liquidar Certificadas 
devengadas en 2021 y pagadas 2022 confonne a las Disposiciones para la Integración de 
la Cuenta Pública 2021 emitidas por la Unidad de Politica de Control Presupuestario de 
la SecretarÍa de Hacienda y Crédito Público. 

A cthridad Ins titllcion:iI 001.- Función PÚblic:l ,J' Buen Gobiemo 

l. Programa presupuestario: 0001 Aclividades d e apoyo a 1:1 función p,íblica y b llen 
gobicmo. 

El presupues to modific:ldo para este programa se si ruó en $ 42,931,127 de los 
cuales se pagaron S40,664,863. El gasto por capírulo se realizó como se observa 
a conunuación: 
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Cabe seúabr gue no fue posible regisuar en el Módulo de Adecuaciones 
Presupuewl.I:ias de Entidades (¡\'IArE) el presupuesto modificado autorizado 
con las adecuaciones !)[CSupucstaria registradas en el Jvlódulo de AdecWlciones 
Presupuestuiils (J\'IA P) con los Fol ios 2021-21-\Xl3N-599, 2021 -21 -\X'3N-812, 
2021 ~21 ~W3N~970, 2021~21~W3N~1023, 2021 ~21 ~W3N~1062 y 2021 ~21 ~W3N~ 

1069, autorizaron pan los siguientes conceptos. 

• Am pliación liquida pa ra cubrir la actualización del tabulador mensual 
bruto de sueldos base y compensación de aplicación general para el 
personal operativo con Curva Salarial Es pecífica del FONATUR a partir 
del 1 de enero del 2021, con fo rme al oficio No. 307-1\.-1327 de fecha 5 
de agoslO del 2021, signado por la Unidad de Política )' Control 
Presupuestario (UVCP) mediilntc el cual se comunica el T:¡bulador 
mensual bruro de sueldos base y compensación)' al D ictamen autorizado 
con Folio TAB-2021-21 -\Xl3N-1 en el Sistema de Conu ol Presupuestario 
de los Servicios Personales. 

• Ampliación líquida para cubrir la actualización del Tabulador de sueldos 
y salarios del personal de mando del FONATUR a partir del 1 de enero 
del 2021, con fo rme al oficio No. 307-A.-1750 de fecha 21 de septiembre 
del 2021, signado por la Unidad de Politica y Control Presupuestario 
(UPCP) mediilnte el cua l se comunica el Tabulador de sueldos y salarios 
con curva salarial de sector central aplicable a los pues faS de milndo )' de 
enlace)' al Dictamen autorizado con Folio TAB-2021-2 1-\X' 3N-S en el 
Sisrema de Control Presupuestario de los SClv icios Personales. 

• Ampliación compensada para dar su ficiencia presupueslarla al 
otorgamiento de aguinaldo o gratificación de fin de aúo correspondiente 
al ejercicio fiscal 2021, conforme al dicramen comun.icado media !He 
oficio No. 307-A.-2624 de la Unidad de Política y Control Presu pues(ilrio 
(U PCP), de fecha 7 de diciembre del 2021. 

• Reducciones liguidas para trasladar recursos Ramo General 23 
Provisiones Salariales), Económicas, en atención a las medidas de cier.re 
presupueslal emitidas por la Unidad de Política )' Control Presupuestal 
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 202"1. 

Así como diversas adecuaciones autOrizadas pan! dar suficiencia presupuestal a 
las actividades prioritarias del FONATUR registradas en SAl' . 

Derivado de lo anterior, a efecto de registrar el presupuesto pagado conforme al 
presupuesto modificado autorizado en el ~ IA P E con el folio No. 2021 -21-\Xf3N-
8, no se reportan en este Proguma Presupuestarios $ 16,667 canalizados a cubrir 
pagos por defunción. 
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Va ri ación Pres upucsto PresupucslO 
Dcscripción 

modificado pa~ado Absolu ta 

GaslO Corricll1c: 

Sel"\~cios personalcs 19,098,242 20,427,696 1,329,454 

.i\'I:u eriales 'sumini stros SQ..I,SI8 237,715 (271,803) 
Sen~cios generales 13,446,562 9,960,360 (3,486,202\ 
Otras erogaciones 9,881,805 10,044,092 162,287 

Tota l ____ ~4~2~19~3~1 ,~1~27"_ ______ ~4~0,~6~64~1~86~3"_ ____ ~(2~12~66~,2~6~4)L__ 

Actil'id.'ld l nstirucion:/J 002. - Sen?jcios de Apovo Administrativo 

1. Program a presupuestario: MOOl Actividades de apoyo adm inistra tivo, 

Para el programa presupuestario [\-1001, se autorizó un presupuesto modificado 
de $ 132,783,253 Y se pagaron $128,020,922, 

Cabe señalar que no fue posible registrar en el l\ lódulo de Adecuaciones 
Presupuestarias de Entidades (M1\ PE) el presupuesto modificado autorizado con 
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Módulo de Adecuaciones 
Presupuestarias (!\'iJ\ P) con los Fo lios 2021 -21 -\XI3N-599, 202l -21 -W3N-812, 
2021 ,21 ,W3N,970, 2021,21 ,W3N,1023, 2021 ,21 ,W3N,1062)' 2021 ,21,W3N, 
1069, autorizaron para los siguientes conceptos. 

• Ampliación liquida para cubrir la actualización del tabulador mensual 
bruto de sueldos base y compensación de aplicación general para el 
personal operaüvo con Curva Salarial Específica del FONAT UR a parÚt 
del 1 de enero del 2021, con fo rme al o ficio No. 307-1\.-1327 de fecha 5 
de agosro del 2021, signado por la Unidad de Política )' Contro l 
Presupuestario (UPGP) media nte el cual se comunica el Tabulador 
mensual bruro de sueldos base y compensación y al Dictamen amorizado 
con Folio TAB-202 1-2 1-\X' 3N-l en el Sistema de Control Prcsupuestario 
de los Sen'icios Personales. 

• Ampliación líquida para cubrir la actualización del Tabulador de sueldos 
y salarios del personal de mando del FONATU R a partir del 1 de enero 
del 2021, conforme al o ficio No. 307-A , ~ 1750 de fecha 21 de sep tiembre 
del 2021, signado por la Un.idad de Política y Control Presupucstario 
(UPCP) mediame el cual se comunica el Tabulador de sueldos y salarios 
con CUl"\'a sa larial de sector cen tral aplicable a los puestos de mando y de 
enlace y al Dicramen autorizado con Folio T¡\B -2021 ~21 -W3N-5 en el 

Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales. 
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• Ampliación compensada para dar suficiencia presupuestaria al 
otorgamiento de aguinaldo O gratificación de fin de ano cOI:respo ndieme 
al ejerc icio fi scal 2021, conforme al dicra.men comunicado mediante 
oficio No. 307-1\. -2624 de la Unidad de Política r Connol Presu pues tario 
cupe p), de fecha 7 de diciembre del 2021. 

• Reducciones liquidas para trasbdar recursos Ramo Genera l 23 
Provisiones S:liariales y Económicas, en atención a las medidas de cierre 
presupuestal eln.i tidas por la Unidad de Política )' Comrol Presu puestal 
con el oficio No. 307-1\.-1896 de fecha 1 de ocrubre de 2021. 

Así como dúrersas adecuaciones autorizadas para dar suficiencia presupuestal a 
las actividades priOl'itarias del FONAT UR registradas en SAPo 

Derivado de lo amerior, a efeclO de registrar el presupuesto pagado conforme al 
presupuesTO modificado autorizado en el 1\'IA P E con el folio No. 2021 -21-\Xi3N-
8, se rcportan en este Programa Presupuestarios $ 16,667 canallzados a cubrir 
pagos por defunción. 

Descripción 
PresUIHlesto P resupuesto Va ri ación 

mod ifi cado paeado Absolutll 

Gaslo Corri en te: 

Se.rvicios personales 78,952,875 84,828,254 5,875,379 
}'-lateriales y sumimslros 2,275,364 1,040,409 (1,234,955) 

Servicios generales 28,833,603 18,412,993 (10,420,610) 

Olros de corrictHc 22,721,411 23,739,266 1,01 7,855 

T otal __ ""1"'3"'2,"'783= ,2:;:S"3 ___ ..:1::;28",0,,2:;;0,,,9,:22=-___ ('"4""7"6",2,,,33,,,1,,,) _ 

ACfI',rÍd:,d Ins tituCÍon.'l1 003. -lncrement&de 1:, ofert:l tuTÍStÍC¡1 oTÍent:ldtl ti 
provecros vÍtlbles l ' Sustentables. 

l. Programa presupues tario: F002 Fomento y promoción de la inversión en el 
sector turís ti co. 

Para el ejercicio 2021 el presupuesto modificado pa ra este programa fue de 
S1,308,054,2 17 y se reportan S968,174,655 pagados, la variación más 
representativa correspo nde a los a los recursos no ejercidos en rubros como 
illlereses de la deuda, debido a que, en diciembre de 2020, se realizó la 

amortización rotal del Crédito Simple Número 09-2014-J suscriro con el Banco 
Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.e. (BANOBRAS). 

Cabe seílalar CJue en la variación observada influye CJue no fue posible registrar 
en el !\!!ód ulo de I\decuaciones Presu pues tarias de Entidades (tvLA PE) el 
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pres upues to moclificado autorizado con las adecuaciones presupuestaria 
registradas en el Módulo de J\decuaciones Presupuestarias (!\ IA P) con los Folios 
2021 -21-W3N-812, 2021 -21 -\XI3N-970, 2021 -21-W3N-l023, 2021 -21 -\XI3 N-
1062, 2021 -21-W3N-1069, 2021 -21-\XI3N- l073, 2021 -21 -W3N-l084, 2021 -21 -
100-495, 202 1-21 -512-485, para los siguientes conceptos: 

• Ampliación liquid:l pata cubtir la acrualización del tabubdor mensual 
brlllo de sueldos base y co mpensación de aplicación general para el 
personal operativo con Cun'a Sahrial Específica del FONA TUR a partir 
del 1 de enero del 2021 , conforme al o ficio No. 307 -A.- 1327, signado por 
la Unidad de Política y Control Pres upuestario mediante el cual se 
comunica el Tabulador mensual bruto de sueldos base y compensación y 
al Dictamen autorizado con Folio TA B-2021 -2 1-\Xf3N- l cn el Sistcma de 
Control Presupuesta cio de los Servicios Personales. 

• Ampliación líquida para cubrir la actualización del Tabulador de sueldos 
y salarios del personal de mando del FONAT UR a partir del 1 de enero 
del 2021 , co nforme al oficio No. 307-1\.-1750, signado por la Unidad de 
Po licica y Control Presupuestario CU PCP) mediante el cual se co munica 
el Tabulador de sueldos )' salarios con curva salarial de seClOr central 
aplicable a los puestos de mando y de enlace y al Dictamen autorizado 
con Folio TA B-2021 -21-\X' 3N-5 en el Sistema de Control Presupuestario 
de los Servicios Personales 

• .Ampliación co mpensada para dar suficienci:l presupuestana al 
otorgamiento de aguinaldo o gratificación de fin de año correspondiente 
al ejercicio fi scal 2021 , conforme al dictamen comunicado mediante 
o ficio No. 307-A. -2624 de la Unidad de Política y Control 
Presupuestario, de fecha 7 de diciembre del 2021. 

• Reducciones liquidas para traslada!" recursos Ramo General 23 
Provisiones Salariales y Económ-Ícas, Cn atención alas medid:'\s de cicne 
presupuestal emitidas po r la Unidad de Política y Control Presupuestal 
con el oficio No. 307-A.-1896 de fecha 1 de octubre de 2021. 

Así co mo diversas adecuaciones autorizadas para da r suficiencia presupuestal a 
las actividades prioritarias del FONATUR registradas en SA Po 

No obstante, a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme al 
pres upues to modificado autonzado en el ¡'"lA PE con el folio No. 2021 -21-\Xf3N-
8, se reportan en este Programa Presupuesmr:ios $7,038,953 que corresponden 
al proyecto 1921 \X13N0005 Programa de l\ lamenimiemo para el Hotel Ex 
Convento de Santa Ca.tarina de Siena (Hotel Quinta Real O:lxaca) !"egisttados en 
la p:nuda de gasto 92101 " Intereses de la deuda interna con instiruciones de 
crédito" de la cual provenían. 

• 
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Presupues to Presupues to Variación 
Descripción 

modifi cado 

~ 
.. 

Gasoo , 
IS', l71."" ,,, PO".7'" 

; y , • (4,617.401) 

1 896,357.184 7m., 1,545) 

Ouos 41 .458,274 64.227.385 .111 

O"os de Gasto • 
Costo financiero 'o 7 ' IH'" 70' "" 

Claye del 

Pro..-eclO 

T ota 1 _-,1".30=8,,,05,,,4,,,,2,,1.;.7 ___ .:.9;::68"'.1:.,:7.:.4."'6:::55'-_--"(3::3"9"',8"'79,,,::;56::2"') _ 

2. Programa presupues tario: K025 Proyec tos de inmuebles (oficinas 
administrativas). 

En este programa presupues tario no se reporta presupuesto ejercido ya '1ue, en 
diciembre de 2020, se realizó la amortización toml del Crédito Simple Número 
09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.e. 
Oll\ NOBRA S), 

Presupuesto Presupue,¡ to Va riación 
Proyecto 

modi fi cado )agado Absoluta 

0321\,\;3NOI49 
AdqUIsición de edificio JX>r medio de 

19,086,998 - (19,086,998) 
artend~!ruell!o finanoero 

T otaJ ___ --"I'".O"S6","'' '"S'-_____ -'-__ .l.(l:..:'",O"S6''','",,,,-S) 

3. Progra!na presupuestario: KQ27 Mantenimiento de. infraestructura 

El presupuesto moclificado del Programa presupuestarios K027 fue de 
$783,090,976 de los cuales se pagaron S 680,831,460 pata el de infraesu-uctura de 
los Centros Integralmente Planeados (C1P s), Proyectos Turísticos Integrales 
(PTls) y del Hotel Ex Convento de Santa Cata[ina de Siena (Hotel Quinta Real 
Oaxaca). 

El gasto se registró en el capítulo 6000 Inversión Pública. 

Los recursos pendientes de ejercer se tra sladaron al Ramo Genem123 Provisiones 
Sa lariales}' Económicas, en atención a las medidas de cierre presupuesta\. 
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Cabe seilalar que no fue posible registrar en el 1\ !ódulo de Adecmtciones 
Presupues larias de Entidades (rvLA PE) el presupues to modificado autorizado con 
la.s adecuacioncs presupuestaria registradas en el Módulo de Adecuaciones 
Presupuestarias (J\ LA P) con los Folios Númcw s 2021-2 1-\X/3N-700, 2021-21-
W3N-807, 2021 -21-W3N-859, 202 1-21-\,\/3N-897, 2021 -21 -\X/3N- I069, 2021 -
21-5 t 2-485, 2021 -21 -5 t 2-780 para los siguientes conceplOs: 

• Ampliación líquida para continuar con los trabajos reque1idos para la 
atención de acciones y obras prio ritarias)' urgentes del sectOr turistico de 
competencia federal , relati"os a los dai'tos ocasionados por la ocurrencia 
de inundación pluvial, lluvia severa y viemos fuertes el 9 }' de septiembre 
de 2021 en dos municipios del Es tado de Baja Califo rnia Sur y po r el 
Sismo de magnitud 7.4 el día 23 de junio de 2020 en 157 municipIOS del 
E stado de Oaxaca. 

• Ampliación compensada para dar continuidad a los trabajos de 
mantenimiento a Centros Integralmente Pla neados y Proyectos 
Turísticos Integrales. 

• Reducción compensada pata aprovechar de la mejor manera los recursos 
presupues ta les disponibles, evitando afectaciones e incumplimientos, 
coadyuvando en el cumplimiento de genera r, mantencr, conset\'ar y 
operar sus instalaciones e infraestructura rurísllca en ópllmas 
condiciones . 

• Reducciones Liquidas para transferir recursos al Ramo General 23 
Provisiones Salariales y Económicas, por concepto de control 
pres uputstarlo. 

• Reducciones liquidas para tra sladar recursos Ramo General 23 
Provisiones Salaria les y Económicas, en atención a la s medidas de cierre 
presupuestal emitidas por la Unidad de Política y Control PresupuesL'l1 
con el o ficio No. 307-A .-1896 de fccha 1 de oaubre de 2021. 

Derivado de lo antes sei'talado a efecto de registrar el presupuesto ejercido 
conforme al prcsupuesto modificado autorizado en el i\'lAPE con el folio No. 
2021 -21 -\'(i3N-08, no se reportan $7,038,953 que co rresponden al proyecto 
t 921 \Xl3N0005 Programa de l\'Iamcnimiento para cll-lo tel Ex Convento de Santa 
Catarina de Siena (Hotel Quima Real Oaxaca) regisltados en la partida de gaStO 

92101 " Intereses de la deuda interna co n instituciones de crédito" de la cWl.l 
provenían . 
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CI:I\"(' del PresupuestO Pres upueslO Variación 

Pro,·ecto 
ProyeclO 

mod ificado Ilac ado Absoluta 

~bmt'1l1l111emo de los Centros 

1921\X3:-,:0001 1megnlm •. .'tlte Plant.ldos del J>~clÍico 4,276,~ 4,0 IS,02- (2lIJ,9TT) 
;\orte 2020 

~bntenLfrut'1lto de los Centros 

1921\'\ '3:-':0002 Intq;nlmente Pbneados del P~cifico ;}6,786,075 30,947,406 (5,838,669) 

Sur 2020 

MantClI1IlUt'llto del Centro 

192 1\'\ '3N0003 Integr~lmente J>lane:¡,do y I'TI C~nbe 9,824,99 1 9,245.569 (579,422) 

2020 

192 1 \'\ '3N[)(l().I 
l\ lan temmtcmo de los Centros 

8,577,673 8,523,796 (53,877) 
Intt'gnhneme Plant~dos Peninsub 2020 

Proguma de l\bntentrruento pan el 

192 1\X'3KOOOS Hotel Ex COIl"ento de Sama CalanlUl - - -
de SIena (Hotel Qunna Real Oaxaa) 

~ lamt'llll11len to de los Centros 

202 1\\lNOOO3 Imegralmente Planeados del Pacifico 3OS,8OO,47 1 270,3 16,784 (35,483,687) 

Sur 2021-2023 

~bntenuTllenlO del Centro 
2021 \,\13N[)(l().I Imegnlmeme Plane;¡do y Pll Catlbe 197,707.001 186,9 16,364 (10,790,637) 

202 1 - 2023 

~l:Intelllnut'1no de los Ct'1ltr05 

202 1\'\'3NOOO5 Integr:llmente Plane;¡dos Península 202 1 166,968.5SI 11 6,607,845 (50,360,706) 

2023 

Mantentnuetllo de los Centros 

2021\'\ 3¡..;'0006 Imegralmcmc Planeados dd PacIfico 53,150,210 54,258,669 1,108,459 

NOrle 2021-20".3 
- -Tota l __ ",7"83""fY)(j""""97"6,-__ "6"",,,,S,,,3,,t,4,,6,,0 __ .l('"10"2",,;,,,9,,,,,,',,0,-

4. p.rograma presupuestario: K028 Es tudios dc ·Prc invers ión 

El presupuesto modificado del al Progr:una prcsupuesmtios K028 fue de 
$766,545,268.00 de los cll:llcs se pagaron $41 2,474,809.00 estos recursos se 
canalizaron a la realización de esmdios de preinversión relacionados con el 
Proyecto Tren l\ laya y los Polos de desarrollo a lo largo de la Ruta del Tren ~ Iaya. 

Los recursos pendientes de ejercer se trnsbdaron al Ramo General 23 Provisiones 
Salariales r Econórnicas, en atención a las mcdidas de cicrre presupuesta\. 

Cabe señalar que no fue posible registrnr en el 1\ looulo de Adecuaciones 
Presupue.srarias de Entidades (MA PE) el presupuesto modificado alllorizado con 
b s adecuaciones presupuestaria registradas en el 1\ looulo de Adecuaciones 
Presupuestarias V' IAP) con los Folios Números 2021-2 1-\'(13N-859, 2021 -21-
W3N-953, 2021-21 -W3N- I069, 202 1-2 1-512-485, 202 1-2 1-512-780 Y 2021 -21 -
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Clave del 

Provecto 

1821\'\!3NOOO6 

1821W3NOOO7 

512-933 para los siguiemes conceptos: 

• Am pliació n compensada para el desarrollo de Estud ios de Prcinversión 
para la construcción de Polos de Desarrollo a lo largo de l:t Ruta del Tren 
l\ laya. 

• Reducción compensada par:t dar continuidad a los trabajos de 
mantenimiento de los C1Ps y l>Tls. 

• Reduccio nes Liquida para transferil' recursos al Ramo General 23 
Provisiones Salariales y Económicas, por concepto de control 
presupuestatlo. 

• Reducciones para trasladar recursos al Ramo General 23 Proyisiones 
Salariales}' Económicas, en atenció n a las medidas de cierre presupuestal 
emitidas po r la Unidad de Política y Control Presupuestal con el oficio 
No. 307-A .-1896 de fecha 1 deoc rubrede2021. 

El gasto se regtstró en el capítulo 6000 Inversión Pública en los siguientes 
proyeclOs de im'ees ión: 

PresupueStO PresupueslO Va riación 
Proyecto 

modificado pagado Absoluta 

Estudios de PremverSlón para la 
construcoón de vía ferrovia ria del Tren 566,927,750 325,3 14,6 11 (241,613,139) 

Mara 
Estudios de Preim'ersión para la 
ConStruccIón de Polos de Desarrollo 3 199,617.518 87,160,198 (112,457,320) 
lo lar o de la Ruta del Tren " fay:! 

. . . . 
Tota l ____ 7~66"",'~4'~,~26~8'_ __ ~4~1~2,~4~74~,80""9 __ -"('~,~4,~07~O~,4~,~9)'-

5. Progr¡un a pres upuest:lrio: \X'OOl Operacio nes Ajenas 

En es te programa presupuestario se repon a el momo neto de los conceptos de 
operaciones ajenas que forman parte del gastO de la Entidad como son impuestos, 
aportaciones de seguridad social y " i\rienda, retenciones del personal, entre otros. 

Dcscri pción 
Presupuesto Prcs upu csto Varia ción 

mod ifi cado pac:ado Absoluta 

Gas lO Co rri ente: . . 15,996,725 (15,996,725) 

Operaciones ajenas por cuenta de 
(15,996,725) (15,996,725) . 

terceros 

T Ola l __________ ..:l"5,,,9,;,96,,,,;,72::5,,.O,,O'-__ .... (1:;:5,,,9..:9,,6,,,7=25,,,) 
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Actil'id:zd Institucional 006. - Ferrocarriles eficien tes y competitivos. 

l. Programa presupuestari o: K-041 - Proyec tos de Transpone Masivo de 
Pasajeros. 

26 

El presupuesto modificado del Programa presupuesta rios K041 fue de 
534,116,961,000 y se reportan como pagados 532,725,527,056 estos recursos se 
canalizaron al deSa.l1:olJo de Proyecto Trcn J\'b ya y a la tvlodernización, 
rehabilitación, conser,ación, operación y mantcnintiento de la catrelcra Cancún 
Tulum. 

Los recursos pendientes de ejercer se trasladaron al Ramo General 23 Provisiones 
Salariales? Económicas, en atención a las medidas de cierre presupuesta!. 

La variación incluye movimientos al presupuesto que no fue posible registrar en el 
Módulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (r'-'LAPE) }' que se 
autorizaron en cl l\ lódulo de Adecuaciones Presupuestarias (J\{AP) con los folios 
Números 2021-21-512-780, 2021-21-\Xf3N-838, 2021-21-\Xf3N-849, 2021 -21-
W3N-9 14, 202 1-21 -W3N-915, 2021 -21-W3N-916, 2021 -21 -W3N-922, 2021 -21-
512-933, 2021-2 1-512-935, 2021-21-W3N-953, 2021-21-W3N-1010, 2021-21 -
W3N- 10J3, 2021 -21-W3N-1042, 2021-21 -W3N-1063, 2021 -21 -W3N-1069, 
2021 -21 -\,\f3N-l 085, 2021 -21-W3N-l 087, para los siguientes conceptOs 

• Ampliación líquida para continuar con el desarrollo del Proyecto Tren 
¡\ Iaya. 

• Reducción compensada para que Fonanlr Tren r.·laya S.!\. de C.V. lleve a 
cabo la construcción dc andenes, estaciones paradcros, ccntros dc 
tr~lIl s ferencia modal, usos complcmentarios )' se.rvicios auxilia.rcs cn el 
Estado de Quintana Roo. 

• Reducción compensada para '1ue FOn:l.tU.I Tren ~'Ia }'a S.A. de C.V. lIcve a 
cabo las accioncs necesarias cOHcspondicntes a las reubicaciones que 
peun itan la Liberación del Derccho de Vía del Proyccto Tren Maya. 

• Reducción li'luida para transferir al Ramo 09 Comunicaciones y 
Transportes con la finalidad de dar cumplimiento al Acuerdo Específico 
para el Traspaso dc Reclasos celebrado enu'c FONATUR, Fonarur Tren 
rvl:lya y la Sec.rctaría de Comunicaciones)' Transportes. 

• Reducción liquida para trasladar recursos al Instituto N:lcional de los 
Pueblos Indígenas, para el scguimicnto de acuerdos quc penl1ltan 
con tinuar con el diálogo con los pueblos }' comunidades indígenas 
respecto del proyeclo de desarrollo Tren !\Iaya. 
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• Reducción liquida paca transferir recursos al Regis tro Agrario Nacional 
con la fmalidad de dar cumplimiento al Acuerdo celebrado entre 
FONATUR y e! Registro Agrario Nacional el 8 de ocrubre de 2021 . 

• Reducción liquida para transferir rccursos al Ibmo 16 tvledio Ambiente y 
Recursos Na turales con la finalidad de dar cumplimiento al ¡\cuctdo 
Específico celebrado entre FONATUR, Fonarur Tren i\ 'iaya }' la Secremría 
de TVledio Ambiente y Recursos Naturales. 

• Reducción compensada para transferir recursos a FonanlT Tren r.. laya S.A . 
de C.V., para la compra del inmueble Askan, Arte Ho te! que se utilizará 
como campamento de las brigadas del proyecto Tren Maya, que pa rticipan 
en la liberación del derecho de vía del eje del Tren Maya. 

• Reducción compensada para transferir recursos a FonarurTrcn Maya S.A. 
de C.V., con la finalidad de llevar a cabo aCDones necesarias para las 
reubicaciones que permitan la Liberación de! Derecho de Vb en Tabasco 
y Campeche pata e! proyecto Tren l\hya. 

• Reducciones Liquida para transferir recursos al Ramo General 23 
Provisiones Salariales y Económicas, por concepto de control 
presupuestario. 

• Reducciones liquidas para trasladar recursos Ramo General 23 
Provisiones Salariales y Econónucas. en atención a las medidas de cierre 
presupuesta! em.itidas po r la Unidad de Política y Control Presupuestal con 
el oficio No. 307-A. -1896 de fecha t de ocrubre de 2021. 

El gasto se registró en los capítulos 3000 Servicios Generales, 5000 Bienes 
Muebles, Inmuebles e Intangibles y 6000 Inversión Pública. 

Prcs upucSIO PrcsupucSIO Varia ción 
D cscripción 

mod ifi cado Jla~OIdo Absoluta 

Ga slO de Invcrsión: 34,116,961,000 32,725,527,056 (1 ,391,433,944) 

Serviaos generalcs 4,682,332.587 4,271,957,375 (410.375,212) 

Subsidios 232,426,867 231.901,367 (323,500) 

Biencs mllcbles. inmllcblcs e 
7,506,401,748 7,122,586,564 (383,813,184) 

intangibles 

InvcrSlón pública 21,695,799,798 21,099,081 .750 (596,718,048) 

T 0'" 1 _",;34,,' :.:,1"16,,, 9",61",0",0",0 __ ::.32=:, 7:.:2:::5,,,,52::.;7,,,,0,,,5::,6 _ ..... (1",3:.:9"'1 ,,,,43,,3,,,9;:;44,,)_ 
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CJ:l\'e del Presupuesto Presupuesto Variación 

Proyec to 
ProyeclO 

modifi cado pag ~ldo Absohua 

2021\'\/3NOOOI Prorecto Tren i\laya 33,064,868,; 83 31,995,31 7,252 (1,069,551,531 ) 

i\loderm:ración, rehabilíl~ción, 
2121\,\13NOOOI conservación, operación r manlenimiemo 819,665,350 498,308,437 (321,356,913) 

d" la carrelera Cancún Tull,lffi 
. 

T ota l __ -,3~3",8~8!',,,'~"~,!13~3"-_-,3~2~,'~'~3,~6~25,,,~68~'"-_-,("1",3~90","90"8"""':!:!L) 

A I':mce de /:,S ftlews de los Indic:/rcs (le /:, ftJ;llriZ de IndiC:ldores p:lr:I 
Resulwdos (MIR))' FicJws de lndic:idores del De!iempciio (FID) 

El FO NATUR tiene la misión de Identificar, concretar y detonar proyectos de inversiones 
sustentables en el seClOr rurístico, orientados al desarrollo regional, la generación de 
empleos, la captación de divisas, el desa.rrollo económico y el bienestar social, para mejorar 
la calidad de vida de la población. 

En atención de lo amerior se defmieron indicadores a través de los cuales se da cuenta de 
las acciones realizadas para fomen tar la uwersión en los destinos ruristicos, desarrollar 
inftaestrllcnlra en los nuevos proyectos del Fondo, así como para dar mantenimiento a la 
infraestructura turística de los c n )s y PT ls. 

El alcance de las melaS de es lOS indicadores se calculó con relación a las metas autorizadas 
en el presupuesto original, así como las modificaciones realizadas en términos de lo 
dispuesto en los "Linearnientos para el proceso de seguimiemo y modificación 
extemporánea de los instrumentos de Seguimiento del Desempeilo de los Programas 
presupuestarios pata el ejercicio fi scal 2021" . 

Al':wct." dt.' ¡\ft."/:Is dt." /;, AIlR 

Progr:w1:I presupuest:lrio: F002 Fomento l' promoción de /:1 im't.'rsiim el1 el 
sector turistico. 

Eje del P lan Nacio nal de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economía 

Objetivo: Contribuir a impulsar el desar.tollo cc¡uilibrado de los destinos mrísticos del país 

Variación porcenrual de cuanos disponibles en destinos Indicador de D esempei\o: 
p bl ~ l ' emergentes, uc os ' aglcos y conso lidd 1 d a os se ecaona os. 

Nivel: Fin 
Definición l\1ide el comportamiento de la infraestructura turistica, representada por los 

cuartos de hotel disponibles en destinos emergentes, Pueblos Mágicos y 
consolidados seleccionados, respectO al aí10 antenor. 
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¡",Iétodo de cálculo: VPCD-«CDDEPMCS/ CDDEPMCS-I)- I)' I 00 Donde: VPCD Variación 
porccnnml anual en la oferta de cuartos disponibles en destinos emergentes, 
Pueblos Mágicos )' consolidados seleccionados. CDDEPMCS= Cuarlos 
disponibles en desunos emergentes, Pueblos Mágicos l' consolidados 
seleccionados, al cierre del aí10 t CDDEPMCS- l ::: Cuartos disponibles en 
destinos emergen tes, Pueblos l\ lágicos y consolidados seleccionados, al cierre del 
ailo t-I t:::¡\ilo base. 

Ultidad de medida: Porcenta·e 
Tipo del indicador: Estratégico 
Dimensión a medir: Eficacia 

Valor de la meta ¡\bsolllta Porcennlal Pon:entaje de Porcentaje de 
cumplimiento cumplimiento 

Alcanzada /t\probada. Alcanzada / Modificada. 
Ori~i.n a l : 

Modificada: 1.46 0% 98.95% 
Alcanzada: 0.39 

La ofena hotelera creció de manera marginal en un 0.39%, 10 que re fleja que a pesar de la 
pandcmia por el CQV I D 19, el sector turístico comienza a mostrar signos de recuperación 
debido al cambio en los semáforos en la mayor parte de los destinos ruósticos del país, y 
la disminución en las resr..cicciones para acceder a los diferemes atnlctivos, 10 que a su vez 
mouva un número de rurisms y por tantO, se incentiva la inversión en oferta de 
alojamielHo. 

E fecto: Es te incremento en la o ferta hotelera, beneficia en la creación de nuevos empleos, 
mayor derrama económica, beneficios a las comunidades reccproras, y de manera general 
mayor dinamismo en la economía local. 

Obje tivo: Las Entidades Federativas del país incrementan su potencial de inversión 
runs Dca. 

Indicador de D <;sempeño: Porcentaje ~e Entidades Federativa.s que incrementaron su, 
potencia Id · e lIl\'e.[Slo n tunsuca. 

Nivel: Propósito 
Definición El indicador miele cuántas Entidades Federatins del país Incrementaron su 

potencial de inversión turística mediante acciones de fomento y promoción 
como ES ludios de Planeación Turística, E\·aIuación de Proyectos, compra de 
bienes inmuebles, promoción de los Centros Int egralmente Planeados, respecto 
del total de Entidades Federativas del país. 

Método de cálculo: (Número de Entidades Federativas que incrementaron su potencial de inversión 
turística/Número de E ntidades Federativas del país)""IOO 

Unidad de medida: Porcenta·e 
Tipo del indic:ldor: Estratégico 
Dimensión a medir: E úc:lcia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. t\lcanzada /Modi ficada. 
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Original: 
I .... lodificada: SO 1000/0 100% 
Alcanzada: SO 

L1S acciones de difusión, evaluación, asistencia téclllca, promoció n de inversiones y 
venta de ferrenos permitieron cumplir en un 100% la meta programada en el pe.riodo 
enero a diciembre de atender a 16 entidades, que correspo nden a una co bernlra del 50% 
de los es tados del país. Las entidades atendidas en el periodo enero a diciembre fueron: 
Oaxaca, Baja Califo rnia Sur, Guerrero, C iudad de f', 'léxico, Q uintana Roo, Yucatán, 
Chiapas, Coahuila, Puebla, T abasco, Veracruz , Chihuahua, Querétaro, Hidalgo, 
Campeche y rvlichoacán . 

Efecto: Coadyuvar en el incremento en la inversió n en el sectOr turístico. 

Objetivo: Superficie del inventario de terrenos disponible pata proyectos de inversió n 
de las Entidades Federativas, desplazada. 

Indicad or 
d· 

de D esempeilo: 
·bl tetrenos ISPOI11 es 

Po rcentaje de superficie desplazada del inventario de 

N ivel: Componente 
Defil1lción !vl.ide el porcentaje de la superficie desplazada, con respecto a la superficie 

proyectada. La superficie desplazada se refiere a la superficie que ha dejado de 
pertenecer al inventario de lotes disponibles por venta, acción de pago ti OtrOS 
mOVllmentos. 

Método de cálculo: (Superficie total desplazada en el periodo / Superficie programada para 
desplazamiento en el periodo) X lOO 

Unidad de medida: Porcentaie 
Tipo del indicador: EstratéWco 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcenhlal Porccmaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada 11'vlodificada. 

Original: 100% . 
r"lodificada: 1000/0 32.69% 32.69% 
Alcanzada: 32.69% 

Se estimó cumplir con la meta del 100% de la meta modificada, lo que significaba 
desplazar, 676,1 80.27 m2, sin embargo, debido a la situación que prevalece en el país po r 
la contingencia sanitaria por COVID- 19 que mantiene a los posibles comp radores con 
reserva de poder invertir ante la imposibilidad de comar COI1 los materiales y mano de obra 
necesat"Íos y suficientes '1ue den cumplimiento a los plazos establecidos de constmcción, 
así como cllento flujo eco nó mjco de sus inversio nes, se alcanzó un avance del 32.69%, lo 
que significa que se desplazó una superficie de 221,018.1 7 m2. 

Efccto: Confo m1c a lo programado al periodo que se report;¡, se desplazaron 455,162.10 
m2 menos, lo '1ue significa '1ue esta superficie aún se encuenUa en el inventario de lo tes 
disponibles para vema, po r lo que el FONATUR co tlwluaní pagando contribuciones, 
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impuestos y mantenimiento de estos 101es. 

Objetivo: Esnldios de Planeación Tuóstica a Entidades Fedel1ltivas proporcionados. 

Indicador d e Descmpcilo: Porcentaje de estudios de planeación mrísnca 
propofClona d os. 

Nivel: Componente 
Definición !\lide el numero de Estudios de Planeación Turística proporcionados a las 

Entidades Federativas para el fomento de la inversión turística respecto a las 
solicitados en el marco del Programa de Asistencia TéOlica , Estados 
I\ lunicipio. 

Método de cálculo: (Numero de estudios de planeación mrística proporcionados en el año I 

Numero de estudios de planeación turística solicitados) X lOO 
Unidad de medida: Porcenta·e 
Tipo del indicador: Estratégico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcenwal Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / A )wbada. Alcanzada / Modificada. 

Original: 100% 
Modificada: 1000/0 1000/0 1000/0 
Alcanzada: 100% 

En el período enero a diciembre de 2021, se realizaron 5 Estudios de Planeación Turística 
con lo gue se cumple la meta modificada, lo cual es resuhado de la estrategia implementada 
para fortalecer la planeación turística en los cinco estados que se encuen tran en la zona de 
Influencia del Proyecto Tren Maya: 
1.-Programa de Desarrollo Turístico del l\ lunicipio de Palenc¡ue, Estado de Cluapas. 

2.~Prograllla Especial de Des:urollo Turístico de la Región Agua Selva, tvlunicipio de 
Huimanguillo, Estado de Tabasco. 

3. -Programa de Desarrollo Tuústi~o del Des tino l\ laya Ka:an, Est.1.do de Quint.1.nl¡ Roo. 

4.-Proglllma de Desarrollo Turístico de la Ruta Río Hondo, l\'lurucipio de Othón P. 
Blanco, Estado de Quintana Roo. 

S. -Programa de Des:-l[(ollo Turístico para las Localidades Cos1.eras con Potencial para el 
Turismo N~utico, del Estado de Yucatán. 

Efecto: l\ lediante la elaboración de Estudios de Planeación Tmístlca para cuatro 
entidades localizadas en la ZOIl:.l de inEluencia del Proyecto Tren f\ laya, se identifican 
zonas susceptibles de ser aprovechadas ruristicametlte )' se promueve la creación de 
producto rurístico. 

Objetivo: Hectáreas susceptibles de ser aprovechadas en proyectos turísticos en las 
Entidades Federativas identificadas. 

)' 

/ 
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Indicad or de Descmpclio : Porcentaje de hecr:íreas idemificadas para proyectos 
turísticos. 

Nivel: Componente 
Defl11ición !\lide el número de hectáreas con potencial turís tico que el FONATUR identifica 

I para desarrollar proyectos turísticos. 
l\ léwdo de cálculo: Número do hectáreas identificadas on , 1 periodo/Número d, hectáreas 

I pro~amadas a identificar en el periodo} X 100. 
Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Estratégico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcenrual Porce1l1aje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

Original: 100% 
l\ lodificada: 100% 112.6% 112.6% 
Alcanzada: 112.6% 

Para el periodo enero a diciembre de 2021, se programó la identificación de 1,000 
Hectáreas de Reserva Territorial. Al cierre del ejercicio a través del Estudio denominado 
Identificación deÁreas para el Aprovechamiento Turístico en el Est:ldo de Baja Californi:l 
Sur se identificaron 1,126 hectáreas. El comporramiento de b meta obedece a la 
iden tificación del Predio tvlagbay, ubicado en el rVlunicipio de Comondll, que cuenta con 
una superficie de 4,341 hectáreas, de estas 1,126 hectáreas se consideran aptas para el 
aprovechamiento rurístico. 

Efec to: El efecto de identificar 1,126 hectáreas aptas para el aptovechamiemo ruríscico, 
pennite a FONATUR incorporar a su portafolio de Rese.rva Territorial una amplia 
extensión territorial suscepcible de ser aprovechada en proyectos turísticos del Fondo. 

Objetivo: Evaluaciones de Proyectos del sector ru.tÍStlCO en Entidades Federativas 
realizadas. 

I d " d d D n IG \ or e cscmpclio: p orcellt·'l1e d r d e eva uncIones rea Iza as. 
Nivel: Componente 
Definición Midc el porcentaje de evaluaciones de proyectos en Entidades Federativas del 

país solicitadas " "" y/o sociales 1, por mverslOIllStaS, 1l1lpymes gmpos para 
ampliación o desarrollo de Iluevos productos en el sector turismo en el marco 
del Progrnma de Asesoria V Calificación de Proveclos. 

l\.¡élodo de cálculo: (Número de proyectos evaluados)j(Número de pro 'cctos solicitados)) X 100. 
Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Estratégico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la mela Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplim..iento cumplimiento 
Alcanzada j Aprobada. Alcanzada /i"lodiúcada. 

Original: 100% 102.38% 102.38% 
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i' ... lodificada: 100% 
Alcanzada: 102.38% 

Para el ejercicio 2021 se estableció una mera anual de 42 evaluaciones, con base en los 
resulL"1.dos obtenidos para el periodo, se reportan 43 evaluaciones a proyectos de inversión 
rLlIistica, con lo cllal se alcanzó ell 02.38% respecto de la me~ anual. 

}\ través del Programa de Asesoría y Calificación de Proyectos se atendieron inve.rsionistas, 
J\ IlP)'i\'IES y gmpos sociales con interés en desarrollar proyectos en 10 entidades 
fed e.rativas de.! país, estas fueron: 

• Campeche (1) 

• Chiapas (4) 

• Chihuahua (2) 

• Ciudad de 1\ léxico (2) 

• Coahuila (1) 

• Querétato (2) 

• Quintana Roo (13) 

• Tabasco (2) 

• Ve.racmz (7) 

• Yucatán (9) 

Por lo tantO, se sobre cumplió la meta establecida en el número de evaluaciones de 
proyectos programada de enero a diciembre, toda vez gue se reactivaron los Talleres de 
Otiemación sobre Fuentes de Financi:uniento, Inversión y Provecdul"Ía a Empresas 
Turísticas en coordinación con Secretaría de Turismo (S ECTUR) }' se tiene participación 
en los Talleres de Planeación para la elaboración de los Programas de D esan ollo Turístico 
a estados)' municipios, con lo '1ue se logró captar la totalidad de proyectos prognllnados 
en este periodo . 

Efecto: La asesoría oto rgada a los empresarios del sector ruríslJco; para la correCla 
imegración y formulación de sus planes de negocio, les permite tener acceso a las fuemes 
de financiamiento para el desarrollo de estos proyect.os, lo gue incrementa la inversión 
potencial en el sector ntriSInO. 

Obje tivo: Realización de \TelUas de bienes inmuebles. 

n H; :¡ 0 ' e cscmpcilo: p orCClUale d 1 d e vcntas rea es rea Iza as ( e lenes mInue bl cs. 
Nivel: Actividad 
Definición J\ lide las \'entas reales de bienes inmuebles del FONATUR por concepto de la 

comercialización de terrenos que detonan inversión. 
!\ Iétodo de cálculo: (.i\'lonto tOtal de las ven tas realizadas respeclO a los bienes inmuebles del 

Ílwemario disponible, en el periodo t / I\. lonto IO~I de ventas de bienes 
inmuebles programados en el periodo t) X 100. 

Unidad de medida: Porcenta'e 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: E ficacia 
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Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 
cumplimiento cumplimiento 

Alcanzada ¡ A probada. Alcanzada ¡1\'lodificada. 
O riginal: 100% 
r-,·todificada: 100% 55.4 1% 55.41 % 
Alcanzada: 55.-11 % 

A diciembre se estimó obtener 460,680,458 de pesos por la \'enta de terrenos, SI.l1 embargo, 
debido a b siruación gue prevalece en el país por la contingencia saniL'ltia po r COVID-19 
gue mantiene a los posibles compradores con reserva de poder invertir ante la 
imposibilidad de comar con Jos materiales)' m:lllO de obra necesarios}' suficien te que den 
cumplimiemo a los plazos establecidos de construCCión, así como el lem a flujo económico 
de sus invers iones, se alcanzó un ayancc del 55.41 (%, lo que significa (Iue se vcndiel"On 
255,275,712.97 

E fecto: Confot:tne a 10 programado :JI periodo que se repona, se vendieron 
205,404,745.03 pesos menos, no se logró en nivel de ingresos estimados por venta de 
lotes, lo que repercute en la dispon.ibilidad de recUI"sos propios para el cumplimiemo de 
los objeti\·os de.! Fondo. 

Obje tivo: Identificación de es trategias para la comercialización de bienes inmuebles. 

Indicador d e D esempeño: Porcentaje de es trategias de comercialización 
1 d mlp cmenta ". 

Nivel: Actividad 
Definición l\·1ide el avance en el cumplimiento de las estrategias de comercialización para la 

ven ta de terrenos en los desarrollos turísucos del FONAruR pI~mada. 
r .... létodo de cálculo: (Estrategias de comercialización pa~ la vcnta de tcrrenos ejecutadas 

Estrategias de comercialización programadas) X lOO. 
Unidad de medida: Porcenta'e 
Tipo del indicador: Gesuón 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la mela Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimien to 
Alcanzada ¡A )robada. Alcanzada ¡l\'lodificada. 

Original: 100% 
l\ lodi ficada: 100% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

.Al cierre de 2021, se llevaron a cabo acciones de planeación, cüsei'io, gestión y ejecución 
de servicios para b promoción de los desarrollos rurísticos del FONAT UR. 

1) Autorización de la Estrategia y Programa Anual de Promoción y Publicidad del 
FONAT UR p Ol" parte de la SEGOB }' validado por la Vresidencia de la República. 
2) Difusión de la campaña "Promoción y Difusión al proyecto Fonarur - Tren Maya", con 
sporeo en radio (amarizada por SEGOB). 
3) Varticipación de FONATUR en la 2da edición del Tianguis TUI..;stico Digital (1TD) 

I 
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2021 con difusión de la oferta del invenmno de lotes disponibles para su comercialización 
y generación de citas de negocios. 
4) ¡\'Ionitoreo di:trio de la inform:tción en medios de comunicación sobre b actividad del 
FONAT UR )' del seCTor mrismo para la toma de decisiones y estrategias de comunicación. 
5) Generación de cOIHenidos en redes sociales institucionales a parrie de un análisis de 
Social Listening. 
6) Validación de Estrategia de Plan de Medios de Comunicación, Campai'ta Promoción y 
Fomento a la Inversión de los Desarrollos de FONATUR. 
7) Validación de maTeriales gráficos para la Campaila Promoción y Fome.nto a la Inversión 
de los Desarrollos de FONATU R. 
8) Autorización de Presidencia de la República para la difusión de la Campaña de 
Promoción y Fomento a hl Inversión de los Desarrollos de FONATUR en medios 
impresos, digitales y complementarios. 
9) Estrategia de contenidos }' materiales gráficos par-a el primer seminario virtual de 
promoción del CIP Lorero . 
10) Difusión pre-evento del webinar denominado "Invierte en Lore¡o - Invierte en 
Fonamr". 
11) Transmisión en vivo del primer webinar de cinco, para la comercialización de los 
desarrollos mrísticos de FONATUR dirigida a ejecutivos e inversionist.'ls potenciales, 
como mecanismo de promoción )' fomento a la inversión turística. denominado Invierte 
en Lorero, Invierto en FONATUR. 
12) Estrategia de conTenidos}' materiales gráficos para el segundo seminario "irtual de 
promoción del CIP Ixtapa. 
13) Difusión pre-evemo del webinar denomin:tdo " Invierte en Ixtapa - Invierte en 
Fonatur". 
14) Transm.isiÓn en vivo del segundo webinar de cinco, para la comercialización de los 
desatwllos turísticos de FONATUR dirigida a ejecutivos e inversionistas pot.enciales, 
como mecanismo de promoción y fomento a la inversión turística. denominado In vicrte 
en Ix rapa, Invicrto en FONATUR. 
15) Estr:ttegia de contenidos y materi:tles gráficos para el primer seminario " irmal de 
pWll10ción del CIP I-Iuarulco. 
16) Difusión pre-cvc;nto del webinar denon:1inado " ilwierre en I-Iu.amlco - Invicne en 
Fonarut" . 
17) Transmisión en vivo del tercer webinar de cinco, para la cometcializ:tción de los 
desarrolJos turísticos de FONATUR dirigida :t ejecutivos e inversionistas potenciales, 
como mecanismo de promoción y fomento a la inversión rurística. denominado Invierte 
en ]-luatulco. Invierto en FONATUR. 
18) Est.rategia de contenidos y mate.riales gráficos para el cuartO seminario virrual de 
promoción de la s Unidades de Negocio del FONATUR: Hoteles y tvlarin:ts Turisticas. 
19) Transmisión en vivo del cuarto webinar p:tta la comercialización de los desarrollos 
ruósticos de FONA TUR, como mecanismo de promoción y fomelllo a la inversión 
Turística, denominado Unidades de Negocio del FON.ATUR (Hoteles y fvl:u;nas 
Turísticas) . 
20) Estrategia de contenidos}' materiales gráficos p:tl"a el quinto seminario virtual de 
pwmoción ¿Qué ripo de proyectos puedo desarrollar con FONAT UR? 
21 ) Estrategia de conrenidos y diseilo gráfico de un portafolio de brochures para pwtnover 
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la oferta inmobiliaria de los desaITol1os rUDsticos del FONA T UR. 
22) Disei'lo, implemem:lción y mantenUlúemo del sitio web de comercialización. 
23) Difusión p re-evento del webinar denomimdo ¿Qué tipo de proyectos puedo 
desarrollar con FON.r\ TUR? 
24) Evaluación posHeSt de la campa ila de promoción r fomento a la inversión del 
FONATUR. 
25) Transmisión en ,-ivo de.l webinar denominado ¿Qué tipo de pro)'ccros pucela 
desarrollar con FONATUR? 

Efecto: 

• Se ejerció el 100% del presupuesto autorizado par.l la promoción para el 
FONA T UR, con lo cual se alcanzó un nivel de reco rdación publicitaria de 18% 
en el público objeu"o. 

• La campaña particular de promoción al proyecto FONi\TUR-Tren t-.h ya generó 
6,460 impactos de SPOt en radio, contribu)'endo al posicionmniemo del proyecto 
en el sUJ:este mexicano. 

• -Durante la segunda edición del Tianguis Turístico DigItal se lograron 36 citas de 
negocios. El monitoreo diario de medios ha apoyado a úeas sustantivas del 
FONATUR para la toma de decisiones y pal";1 generar estrategias de 
comunicación; asimismo, constituye una herram.ienta de información en tiempo 
real de lo que sucede en el sector. 

• -Se logró la reactivación de la comunicación en las redes sociales de FONA TUR, 
a través de la generación de contenidos semanales. 

• -Se obnlVo la autorización paDl la difusión de la Campaña de Promoción )' 
Fomemo a la Inversión de los D esarrollos de FONAT UR, con ,rigencia del 2 de 
agosto al 3 t de octubre de 2021. 

• -Se desauolbron 5 webinars dirigidos a promover la oferta inmobilia.ria en los 
Centros Imegralmenre Planeados de Lorero, Ixr.apa )' Huarulco; así como a 
promover la oferta de Un.idades de Negocio del FONA T UR en el país y a di,rulgar 
los tipos de proycetos que se pueden desarrollar con el FO NA T UR. Los cventos 
lograron una participación aproximada de 231 usuanos (46 usuarios en promedio 
po r evento). ' . . 

• -La liberación del sitio ",eb de comerci:¡lización del FONA TUR comenzó a 
genel1lf tráfico como her.ramiellla para promover y fomentar la oferta inmobiliaria 
en los diferentes desarrollos turístico del FONATUR. 

• -Los booldets dedicados a los diferentes desarrollos del FONAT UR se 
difundieron entre las diferentes áreas del FONAT UR, a fin de servir como dnculo 
de comerci3lización ellu·e los inversionistas interesfldo. 

• -Los resultados de la evaluación post-test de campaih han retroalimentado la 
estrategia y pl"Ograma anual de promoción del FONJ\ TUR 2022. 

Objetivo: Fonnalización de Convenios de Esnldios de Pbneación Turística a estados y 
mUniCipiOS. 

Indicador de Desempeilo: Po rcentaje de convenios fo rmalizados. 
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Ni\·el: Actividad 
Definición Mide el total de convenios fonnalizados con estlldos}' municipios para realizar 

estudios de planeación nll1stica. 
i\ létodo de cálculo: (Número de cOIl\"enios fo rmalizados de estudios de planeación nll"Ística / 

número de convenios de planeación turís tica )rO\l::ramados) X 100. 
Unidad de medida: Porcentaie 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficiencia 
Valor de h meta Absoluta Porcentl.lal Porcent aje de Porcentaje de 

cU':lplimiemo cumplimiento 
Alcanzad:l. j 1\ probaeb. Alcanzaeh j l\·lodi ficada. 

Orí.a;inal: 100% 
!vlodificad:l.: lOO(Vo 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

Se formalizaron 5 convenios con Estados O :rvlurucipios para b elaboración de Estudios 
de Planeación T urística, con lo gue se cumple la meta modificada , el avance es resultado 
de la estrat egia implem entada para fortalecer la planeación turística en los cinco estados 
gue se encuentran en la zona de influencia del Proyecto Tren Maya. 

Los convenios foonalizados están relacionados con los siguientes estudios: 

1.- Programa ele Desarrollo Turístico del l\ lunicipio de Palengue, Estado de Chiapas. 
2.- Programa Especial de Desarrollo Turístico de la Región Agua Selva, ¡',""unicirio de 
Huimanguillo, Es tado de Tabasco. 
3.- Programa de D esalTollo Turístico del Des tino J\h ya Ka'an, Estado de Quintana Roo. 
4.- Programa de Desarrollo Turístico de la Ruta Río Hondo, J\'lunicipio de O thón P. 
Blanco, Estado de Q uimana Roo. 
5.- Programa de D esarrollo T uristico para las Localidades Cos teras co n Potencial para el 
Turismo N áutico, del Estado de Yucatán. 

Efec to: Con la suscripción de cinco convenios de colaborHción en la Región del Proyecto 
T ren 1'laya, fue posible iniciar oportu~amente el proceso de contratac.ión de Esrudios de 
Planeación Turística gue permiten b creación de producto turístico en su zona de 
influencia. 

Objetivo: Elaboración de estudios para la identificac.ión de reserVa te.rrito rial susceptible 
de ser aprovechada en proyecw s turísticos. 

Indicad or de D esempetio: Porcentaje de estudios elaborados para la identificación de 
reserva territo rial , 

Nivel: Actividad 
Definición Da cuent:l. del número de esmdios e investigaciones que apoyen la identi ficación, 

factibilidad ¡écnica, ambiental, jurídica )' econónuca-financ¡Cr:t de sitios con 
potencial y viabilidlld de desarrollo ntrÍstico susceptibles de ser incorporadas al 

I pat.rimonio del Fondo, para des:l.rrollar nuc\'Os pro 'cctos mdstico. 
Método de cálculo: Número de estudios de identificación de reservas tcrrÍloriales elaborados en el 
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periodo/Número de estudios de identificación de reservas territoriales 
programados en el periodo) X l OO. 

Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficiencia 
Valor de la meta Absoluta Porcenmal Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / ¡\probada. Alcanzada /¡'-'Iodi ficada. 

Original: 100% 
j\,¡odificada: 100% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

Pal'a el pelíodo enero a diciembre de 2021, se programó la elabor:lción de un Estudio para 
la Identificación de Reselva Territorial. Al cierre del ejercicio 2021, se ruvo un porcentaje 
de cumplimiento del 100% con la elaboración del Esmdio denominado Idencificación de 
Áreas para el Aprovechamiento T urístico en el Estado de Baja California Sur. 

E fecto: Con la elaboración del Es rudio de lclencificación de Reservas T er.rjtoriaJes se 
idencificaron áreas territoriales susceptibles de ser aprove,chadas en proyectos turísticos de 
FONAT UR, 

O b je tivo: Generación oporruna de los elementos que integran la evaluación de proyectos 
de inversión. 

Indicad or de D csempctio: Días promedio utilizados para la generación del análisis con 
1 1 lid os e ementos que llltegran a eva uaclon e proyectos. 

Nivel: l\ctividad 
Definición !'vude los días que en promedio son utilizados para la generación del análisis de 

dóster, mercado, operación, comercialización, I(!cnico)' financiero, que in tegrnn 
la evaluación de cada proyecto. 

1\ létodo de cálculo: (Suma de los días utilizados para la c\·aluaciÓn de todos los proyectos)/(l'himero 
de proyectos e\'aluados). 

Unidad de medida: Días Promedio 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficiencia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentajc de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimienw 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

Ori~nal: 21 

t-.lodificada: 21 123.26% 123.26% 
Alcanzae]:¡: 16,12 

Es importante señalar (¡ue, durante el proceso de una evaluación, se pueden elaborar de 
manera simultánea una o m~s de éstas, atendiendo ello, tenemos como resultado durante 
el periodo enero a diciembre de 2021 un promedio de 16,12 dlas por evaluación (43 
evaluaciones en 693 días). De acuerdo con lo establecido en el indicador de 21 días hábiles, 
se redu jo el tiempo en 4.88 dias promcclio. Cabe seiblar que, contar con análisis previos 
en algunas zonas del país permite optimizar los tiempos de la evaluación de los diferentes 
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rubros en m:neri::l de clúster, mercado, técnico, operación, comercialización y fmanciero. 

Efecto: El efectO de haber optimizado este indic::Idor es gue, los promove.ntes tienen 1::1 
posibilidad de contar de manera oportUI1::1 con el análisis de la información p::lra integr::lI 
su plan de negocios con Un::! adecuada est.rucnu·aciÓn y permite atender el regllerimiento 
de infoITl1ación y observaciones por parte de los solicitamcs; lo cu::l1 se agiliza el proceso 
de ingreso de los proyectos :1 la Banca para obtener un cré(liw. 

Objetivo: Difusión del Programa de .l\ sesol:Í::¡ y Calificación de Proyectos. 

Ind icado r d e D esempeño: Porcentaje de reuniones, talleres o cursos de cap::lcitación 
'd ID'h" dI P l \ e rro d P Impat:tl os para a 1 ISlon e rOgnlma (e j sesona \' a I ¡CiClon e roven os. 

Nivel: Actividad 
Defimción Mide el porcentaje de las reuniones, taUcres o cursos de capacitación impartidos 

para la Dif\lSión del Programa de Asesoría y Calificación de Proyectos con el 
propósito de generar interés en los inversiolllstas, empresanos, mlp)'mes y 
grupos sociales vulnerables para la correcta integración de sus planes de 
negocios. 

l'vlétodo de cálculo: (Número de reuniones, talleres o cursos de capacitación i.mpartidos para la 
Difllsión dd Programa de Asesoría y Calificación de Proyeclos)/(Número de 
reuniones, mlleres o cursos de capacitación program:l.dos para la Difusión del 
Programa de Asesoría 'I¡' CalificacIón de Pro\'eclo;) x 100. 

Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / tvlodificada. 

Original: 100% 
J\'lodificada: 100% 103.33% 103.33% 
Alcanzada: 103.33% 

Para el ejercicio 2021, se eSlableció una mela moclificada anual de 30 difusiones, en el 
periodo enero a diciembre se ~ealizaron 31 eventos de difusión, con lo gue ~epo[[a un 
avance del 103.33% respecto a la meta anual, derivado de la participación del Progranu 
de .r\ sesoó::I y Calificación de Proyectos en los Talletes de Planeación para la elaboración 
de los Program::ls de Desarrollo T uríscico: 

• j\-I unicipio de Palengue, en Chiapas; 

• Ruta Río Hondo y Ma)'::I K::I'an, en Quiman::l Roo; 

• Loc:tlid::ldes COSTeras con Potencial parn el Turismo N~ucico en Yucatán; 

• Programa de Desatrollo Tuóstico de la Zona de Influencia de la Estación del Tren 
t-. b ya en Tulum en el Estado de Quintana Roo. 

• Evaluación del potencial rurístlco del Corredor E COlUÓSÚCO Esc::lrcega 
ChampO[ón, r j\ lewdología p::Ira la formulación y evaluación de proyectos 
tuóstÍcos, en el marco del TaUeI: de Identificación de Productos TuóstÍcos en los 
municipios (ambos talleres en el estado de Campeche); 
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• Participación con la Secretaóa de Tucismo (SECr UR) y la b:l11ca de desarrollo en 
los Talleres de Ocienmción sobre Fuentes de Financiamiento, Inversión y 
Provceduóa a Empresas Tuósticas. 

Se comó con la participación de un total de 2,190 asislenles en 13 entidades federativas 
del país: 

• Baja California Sur (1) 
• Campeche (2), Chiapas (4) 

• Ciudad de i'. léxico (5) 

• Coahuila (1) 

• Hid,lgo (1) 

• l'vlichoacán (1) 

• Oaxaca (1) 

• Puebla (1) 

• Quintana Roo (8) 

• Tabasco (1) 

• Ve.racruz (2) 

• Yucatán (3). 

E feclo: La promoción de los sen '-¡clos del Programa de Asesoóa )' Calificación de 
Proyectos resulta en gue los micro, pequeños y medianos empresarios e inversionistas del 
país conozcan los sen;cios '1ue ofrece el Programa; lo que implica un incremento en las 
inversiones potenciales en el secwr runstico en toda la República ~\'I ex.icana. 

Progr:lw:1 prcsupllcswriO: K021 Proycctos de i"fmcslrllclUr:I de tllrismo. 

E je del Plan Nacional de D esarroUo (PN D) 2019-2024: 3 Economía 

Objetivo: Contribuir a impulsar el turismo soslenible del país. 

Indic~ldor de Dcscmpciio: Porcentaje de Certificaciones Internacionales (lc 
sUSlcntabilidad ambiental EanhCheck o[orwadas a los desunos y productos del 
FONATUR 

N ivel: Fin 
Definición ~·fide d avance en ¡, obtención de Certificaciones Internacionales de 

sustentabilidad ambiental EarthCheck olOrgadas a los desUnos y productos del 
FONATIJR.; mediante la ejecución de proyectos específicos que permitan la 
consen'3ción de los recursos n3mrales, la preservación de las raíces culrurales y el 
mejoramiento de la calidad de vida de los habitames de los desUnos turístiCOS)' de 
la región ciramdante, de manera tal que adicionalmente se contribuye al 
posicionamiento de los deslinos y produclos del FONATUR como destinos 
nmsticos de calidad mundial y sustenubles. 

i'. létodo de cálculo: Este indicador resulta de la relación: %CE - (CEo/ CEp) * lOO Donde: %CE: 
Porcentaje de Certificaciones Intemacionales de sustentabilidad ambicntal 
EarthCheck CEo: Número de Certificaciones In temacionales de sUSlcmabilidad 
ambiental EarthChcck obtenidas en el año CEp: N úmero de Certificaciones 
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Intenucionales de suslcntabilidad ambiental EarthCheck programadas , ser 
obtenidas en el allO 

Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Estrntél!ico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la mera Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada /r-.·lo<lificada. 

Original: 100% 
l\ lodificada: 100% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

Para el periodo encro-diciembre del ejercicio fiscal 2021 , se consideró una mela 
modificada de cinco Certificaciones Internacionales Eal:thCheck para los destinos del 
FONATUR, misma que se cumplió al 100% obteniendo la certificación Master para 
Huatulco, Gold para los CTP IXlapa y Loreto, así como certificaciones Gold parn los 
campos de golf de Litibú en Nayatit y Palma Real en Ixtapa. 

Desde el ailO 2004, el FONATUR ha trabajado con la sociedad y la iniciativa privada, en 
la implementación del Sistema de Gestión Ambiental EanhCheck en los destinos 
rurísticos '1ue gestiona. Cabe seilala.r '1t1e EarthCheck es la organización lider mundial en 
consultotÍa, benchmarlcing cienófico y certificación para la industO:t de viajes y turismo, 
miembro del Centro de Investigación para el Turismo Sus tent:'1ble y miembro del Consejo 
Directivo del Consejo t'vlunrual de Turismo Sustentable; y así mismo se encuentra avalado 
por la Organización Mundial del Turismo. La metodología de evaluación y cercificación 
utilizada, es un proceso de. mejora continua y de buenos hábilos ambientales, que obliga 
de manera anual :t realizar una evaluación del benchmarking, en los que se miden, 
compar:l 11 y auditan los impactos ambientales, así como la conservación de los recursos 
natun¡les, bajo estrictos estándares internacionales en temas de reducción de desechos, 
eficiencia energética, gestión de aguas limpias y residuales, aplicación de polícicas 
meruoambientaJes e integración de la sociedad en prácticas de conservación. Ya que el 
llevar a cabo el proceso de certificación, genera :tcciones de mejora continua )' de buenos 
hábitos ambient:tles, que obliga de manera anual a realizar una evaluación, en los quc ~-e 
miden, comparan y auditan los impactos ambientales, así COlnO la conservación de los 
recursos naturales, bajo estrictos estándares intern:tcionales en temas de redUCCIón de 
desechos, eficiencia energética, gesción de aguas limpi:ts y residuales, aplicación de políticas 
medioambientales e integración de la sociedad en prncticas de conservación. 

Efecto: Con la continua certificación del Sistema de Gesción Ambiental EarthCheck en 
los destinos turísticos que gesciona, el FONAT UR se busca mantener, conservar y operar 
sus instalaciones e infraestructura turística en óptimas condiciones, coadyuvando en la 
generación de empleos, captación ele divisas y atracción de nuevas inversiones; así como 
en la renovación y generación de lluevas proyectos nlrísticos y en la consolidación los 
existentes, fomentando un enfoque sos t.enibilidad, compecitividad, productividad, 
imegralidad y preservación del equilibrio ecológico. 

Objetivo: Las áreas ter..ritoriales con potencial tUl1Scico cuent:ln con dcsatroJlo urbano-
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ruríStlco. • 

Indicador de Dcscmpci'lo: Porcentaje de superficic urbanizada en áreas territoriales con 
potcnoa 1 ' nmsoco. 

Nivel: Propósito 
Definición jl, l.ide el porcentaje de superficie urbanizada dada de alta para venta y factible para 

alta (suma de metros cuadrados de superficie dada de alta para "Cllla}' factible para 
alta) 'en áreas terIÍloriales con potencial turistico. 

l\ létodo de cálculo: (H ectáreas urbanizadas dadas de alta par:! venta y factible para alta I J lectáreas 
planeadas a urbanizar para dar de alta para venta)' factible para alta)" 100. 

Unidad de medida: Porcentaie 
Tipo del indicador: Estrat égico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcenh¡al Porcentaje de Porcentaje de 

cumplinuento cumplimiento 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

OriW.nal: 1000/0 
l\'lodificada: 1000/0 100.85% 100.85% 
Alcanzada: 100.85% 

Durante el ejercicio fiscal 2021, se logró dar de alta un total de 107.37 ha. que forman 
parte del inventario de disponibilidad de terrenos para venta, la incorporación de estos 
terrenos al inventario se realizó de la siguiente manera: 

.:. J\hyo, se eminó el alm panl venta de un polígono de 5.51 has ubicado en la 1 ~ Etapa 
de Puerto Escondido, LorelO, RCS . 

• :. Junio, sc dieron de alta 100.95 hectáreas, distribuidas en los siguientes destinos: 

• En Huarulco, Oaxaca, se emitió el alta del lote 3, manzana 3, Sector e con una 
superficic de 21,674.74 m2 (2.17 ha), dlotc 5, manzana 5, SeclOr ]\,1 de 150.00 1112 
(0.015 ha). 

• En Puel"to Escondido-Lorcto, Baja California Sur, se emitió el alta de un polígono 
de 55,096.74 1112'(5.51 ha) 

• En Nopoló-Loreto, Baja California Sur, se emitió el alea dellore 10, Manzana 1, 
Sección I-lotelera I de 123,717.47 m2 (12.37 ha). 

• En Loreto, Baja California Sur, se emitió el aira dc una supcl"ficie de 808,825.44 
m2 (80,88 ha) del Polígono 11. Julio Se cmitió el alta de 16 inmuebles ubicados en 
Nopoló, B.CS. con una superficie de 6,731.42 m2 (0.67 ha) . 

• :. Diciembre, se emitieron 0.24 ha con las siguientes altas: 

• Huanllco, Oaxaca, se emitió el alea de un deparramenro en el Sector J de 63.03 m2 
(0.01 ha), un lore en el Scctor F de 1,286.96 m2 (0.13 ha), 4 lotes en el Sector K 
de 632.25 1112 (0.06 ha) y llore en el Sector B La Entrega de 437.91 1112 (0.04 ha). 

El avancc en las metas del presente indicador obedece a las modificaciones en las políticas 
de comercialización del Fondo, mismas que buscan incrementar la disponibilidad de 
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hectáreas comercializables en los desunos rurísticos del FONATU R mediante la inclusión 
de rerrenos en breña, 

Cabe sei'lalar que lo anterior, obedece al acuerdo adoptado por el Comité Técnico de 
FONATCR en su Tercera Sesión Ordinaria, celebrada el 02 de septiembre de 2020, 
conforme a la nonnauyidad aplicable, 

E fecto: Se considera que el efecto es positivo, toda vez que no solo se ha dado 
cumplim.iemo a la meta anual programada en el ejercicio fiscal 2021, sino que se ha 
superado, generando así una mayor oferta inmobiliaria, lo Cllal permitirá coadyuvar en la 
generación de desarrollo y crecimiento en el CI P l..ofefo, ya (¡tiC el incremcntar la ofena 
inmobiliaria se generan condiciones que permiten atraer inversiones)' por lo tanto de 
generación de empleos, fortalecimiento de las ca racterísticas runsticas y desarrollo de 
condicioncs de competencia frentc a otros dcsr.inos rurísticos Ilacion:¡lcs e internacionalcs, 

Obje tivo: Proyectos de infraestructura y equipamiento urbano-rurísticos construidos, 

Indicad or de D esempeiio: Porcentaje de avance promedio en los proyectOs de inversión 
del FONATUR 

Nivel: Componente 
Definición 1\1ide el porcentaje del a\'ance fisico de obra programada (obras de cabeza }' 

I equipamienlo) de los prorectos de im'crsión del FONATUR 
1\ lélodo de cálculo: (Annce 6sico de Obra de los proyeclos de inversión de FONATUR en el año 

T / Número de pro 'eclos de infraeSlIUctura FONA ruR en el año n 
Unidad de medida: Promedio 
Tipo dellllclicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor dc la mCla Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcenlaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada, Alcanzada /1\ loclificada, 

Original: 100% 
l\ lodificada: 100% 0% 0% 
Alcanzada: 0% - -

Durante el periodo enero-diciembre del ejercicio fi scal 2021 no se cuenta con infonnación 
que reportar, cabe señalar que lo anterior, se deriva de la disponibilidad presupuesta! 
asignada al Programa Presupuestario K21 -Pro)'cctos de Infraestructura de Turismo; ya 
quc los proyectos de inversión vigentes en la Carrera de Programas y Proyectos de 
Inversión de la SHCP \'inculados a dicho Programa Presupuestario no contaron con 
asignación presupuestal original y/o modificada, por lo cual, no fue posible llevar a cabo 
los procesos de conuaración, y por lo tanto de ejecución de las obras de infraestructura 
requeridas y \'inculadas al Programa Anual de Obras, 

Efecto: Con las 1,16 hectáreas dadas de alta se inc0 'l>oraron 12 predios a la o ferra 
inmobiliaria del FO:--JA l1JR, que a¡>Ortará a los desa rrollos donde están ubicados, 
proyectos inmobiliarios que beneficien a las zonas , Por lo anterior, el impacto es positivo, 
ya que, con el incremento de la oferta inmobiliaria en los desunos del Fonarur se podrán 
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increment.1r las uwersiones privadas y turíscicas en la región, lo con cual se apoyará la 
economía de b región, los empleos for:males y las oportunidades de desarrollo 
sOOocconÓmico. 

Objetivo: Gesción de permisos de construcción para la urbanización de la superficie para 
los proyectos del FO:"JA T UR. 

Indic:tdor de D . d cscmpcño: Porcema'e de permISOS autonza os. 
Nivel: Actividad 
Definición Mide los pemUsos obtenidos par:! la urbanización de los proyectos en e.\ periodo 

t respecto a los pennisos solicitados en el periodo. 
I\ lélOdo de cálculo: (Número de pennisos obtenidos / Número de permisos solicitados) * 100 
Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Ges tión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porccmaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

OriStinal: 100% 
Modi ficada: 1000/n 77.27% 77.27% 
Alcanzada: 77.27% 

En 2021 se obtu\'ieron 17 pennisos de los 22 permisos de la meta anual modificada, lo 
que se origina por lo siguiente: Los protocolos unplemenrndos para el combate del virus 
SA RS-CoV2, que retra saron la gestión de los trámites r la autorización de los pcnnisos 
por parte de las ulstancias federales y locales. L1 jornada e1ect.oral del ejercicio 2021 , en 
Baja Califomia, Nayarit, Oaxaca y Quintana Roo suspendió los trámites relativos a b 
Administración Pública, generando un retraso en la aUlorización de los penllisos, algunos 
de los u::ímit.es fueron liberados}' autorizados tras el cierre de la jornada electoral y otros 
queda.ron pendientes de resolución por parte de las autoridades correspondientes. 

l. -Licencia de construcción DGD U/222 / 2021 10/ 05/2021 Rehabilitación de colectO!" 
sanitario en la Zona Turística de Cabo San Lucas. 

2. Licencia de construcción N-0078/ 2021 4/ 06/ 2021 Rehabilitación de base hidráulica, 
fresado y pa\'i!neOlación en el Blvd. Kukuldn C IP CancÚn. 

3. Licencia de construcción N-0094/ 2021 4/ 06/ 2021 Trabajos de limpieza y desazolve de 
pozos de absorción en plantas de tratamiento G ucuma rz, Pok-Ta-Pok en el Boulevard 
Kukulcán CIP Cancúll. 

4. Licencia de construcción UA~I/CONST-OP/OO I 7/2021 15/06/ 2021 , sustitución de 
un medidor de flujo electromagnético en ntbena d agua potable para [anque ele\'ado y 
sustintción d cabezales en la desalulÍzador:! en el PTI Litibú. 

5. O ficio 7.3. -2070.21 d 31 / 03/ 2021 , resolución positiva a la solicitud de Titulo de 
AUfol;zación para el Proyecto Programa de Restauración r Protección del área Coralula 
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afectada en Playa el Violín. 

6. ¡\morización D.AJ-lOP/ 1X / 116/ 21 10/ 08/ 2021 cJccución de los trílbajos de 
rehabilitación de y demolición de tanque de regulación de agua potable de 3,000.00 m3 
CIP Loreto, autorizando la construcción de un tanque con capacidad de 2,500.00 m y un 
tanque complementario con capacidad de 1,000.001113. 

7. Licenci:l de construcción No. 149/ 09 / 21 remodelación del Tanque de regulación en el 
CJ P Loreto. 

8. Licencia de construcción con número de folio 05502 / 09/ 2021, conespondiente a los 
trabajos de mantenimiento mayor a las instabciones del hotel exp ress. 

9. Licenml de construcción No. 001 / 2021 09 / 06/ 2021 Segunda etapa para la 
automatización del sis tema de riego en Boulevard Chahué, en el C IP Huamlco. 

10. Licencia de construcción No. 002/ 2021 14/ 07/ 2021 Rehabilitación del pavimento 
asfaltico y cambio de servicios en la calle BUg<mvilia, así como bacheo en diversos puntOS 
del sector la Crucecita en Bahías de J-luatulco. 

11. Licencia de construcción No. 003/ 2021 09/ 08/ 2021 Tercera etapa de la reposición 
del emisor a gntvedad de aguas negras en el ClP Huarulco 

12. Licencia de construcción No. 004 / 2021 16/ 08 / 2021 Trabajos de sus titución de 
drenaje sanitario y pluv"ial, bacheo y rehabilitación de pavimento asfal tico en el Sector E 
del CIP Huarulco. 

13. Licencia de construcción No. 005/ 2021 10/ 08/ 2021 Trabajos de rehabilitación de red 
de media tensión y reubicación de transfol1nadores de la r-, 'Iarina Chahué en el CIP 
Huatulco. 

14\ Licencia de consuuc90n No. 006/ 2021 25 / 08/ 2021 Trabajos de .sustitución de 
servicios de agua pomble, drenaje sanitario y pluvial, así como tra bajos de repavimentación 
n el Boulev:lrd Chahué en el e lP Huatulco. 

15. Licencia de constmcción No. 007 / 2021 10/ 09 / 2021 Sustitución de servicios dtenes 
de drenaje sanit;u:io, salUtano pluvial yagua potable y rehabi.litación de carpeta asfáltica en 
calles de los sectores P, H-2 Y Boulcvard Benito Juárez, en el CIP Huarulco 

16. Licencia de constnlcción No. 009/ 2021 24/ 09/ 2021 Tl"abajos de rehabilitación, 
sllstmlción de losas dai'iadas, limpieza)' desazolve de los canales el arenoso, Conejos 11 , 
Canal CH-A y Canal Tangolunda en e.l e lP Huatulco. 

17. Licencia de construcción No. DGDU/ 283/ 2021 de 13/ 10/2021, para la 
Rehabilitación y sustitución de servicios de agua potable, drenaje sanita[io, pavimentos y 
seihlización hori:.wntal en la zona turística y residencial, en el CIV Los Cabos, E.CS. 
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E fecto: El no dar cumplimiento a la meta programada en ejercicio fiscal 2021, genera un 
efecto negativo en el cumplimien to del Program:l i\nual de Obras es tablecido para dicho 
ejercicio fiscal ya C)lle estos permisos f0n11an parte de los trámües pl"cvios neccsarios para 
la ejccución de las obras consideradas cn el Programa A nual de Obras Públicas, generando 
la necesidad de llevar a cabo ajus tes y rccalendarizacio nes de dichas obras. 

Objetivo: Obtención de autorizacio nes en mareria ambiental para el desarrollo de los 
proyectos de inversión de rONA TUR. 

n Ic a or e esempeno: P orcenta¡e d l SE'IARN IT e autonzaCJones ame a :.! J 

N ivel: Actividad 
Definición Mide la relación de las aUTorizaciones de Impacto Ambiental y de Cambio de 

Uso de Suelo en terrenos foreSTales, respecto de las solicirudes presentadas en el 
periodo t ante la SE,J\lARNAT para los proyectos. 

Método de cálculo: (Número de aUTorizaciones obtenidas I Número de solicirudes presentadas) X 
100 

Unidad de medida: Porcentaje 
Ti )0 del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento Clunplimiento 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada I Modificada. 

Original: 1 ()()O/o 

~todificada: 100% 100% 100% 
t\lcanzada: 1 ()()O/o 

En el petÍodo reportado se obtuvieron las siguientes autorizaciones: 

1) Oficio SGPA/ DG UIJI / DG/ 06157 del 03/ 12/ , recib;do el 4/ 03 / 2021, se exentO de 
la presentación de ma nifestación de impacro ambiental al p royecto Rehabilit ación del 
sistema d e. la fuente en la escultuq Zihuad )' del acceso pei\toml a b playa El Pahl)ar po r 
La Cucaracha. 

2) Oficio SGPJl/DG JJIJI / DG/ 06369 del 11 / 12/ 2021 , '-ecib;do el 4/ 03/2021 , se excmo 
de la p resentación de mamfes tac¡ó n de impacto ambiental a.l proyecto "Rehabilitación del 
deck colindante al cocodrilario en la zona de acceso de playa del plintO conocido como 
Playa Linda. 

3) O fióo SGPA/DGlRA / DG/ OOO97 del 12/ 01 / 2021, ,-eób;do el 4/ 03/ 2021, se exento 
de la presentación de manifest\1ción de impactO ambiental al proyecto Rehabilitació n de 
Canales, P resas}' ¡\lcamarillas Pluviales, en el e lP. I-Iuarulco. 

4) Oficio SGPA/ DGVSj06541 del 31 / 08/ 2021, se autorizó el PCJ:lniSO de 
J\provechamienro No Ex tractivo ame la Dirección General de Vida Silvestre para el 
Ca mpamellro Tonugue.ro del ( IP P laya Espíritu, Sinaloa. 
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5) Oficio SGPA/ DGlRA / DG / 04065 del 20/ 08/ 2021, se exentO de b presentación de 
manifestación de impacto ambiental al proyecto Rehabilitación de piso en espigón 
(muelle) de b pbya La E ntrega del C IP Hu:nulco. 

6) O ficio SGPA/ DG lRA / D G / 04153 del 26/ 08/ 2021, se exento de la p resentación de 
manifestación de impacfo ambiemal al proyecto Segunda E tapa de Reposición del Emisor 
a Gravedad de Aguas Negras de Unidad Deportiya a PTAR Chahue )' Conexión de 
Emisor a P resión con Cárcamo Santa Cmz En El CIP Huarulco, Oaxaca. 

7) Oficio SGPA/ D G IR.A / DG/ -OS520-21 del 16/ 11/ 2021 , se exento de la presentación 
de manifes tación de impacto ambiental al proyecto "Rehabili fación de caq)eta asfáltica y 
suscirución de redes de agua potable, drenajes sanitario}' pluvial en el sector E, CIP 
Huarulco,Oaxaca". 

Efecto: Se considera que el efecto es positivo, toda \'ez que se ha dado cumplimiento a la 
mera anual programada en el ejercicio fi scal 2021 , coadyuvando con ello, al cumplimiento 
de las regulaciones y nOlJll atividad ambiental vigente. 

Obje tivos: E laboración de esrudios de planeación urbano-runs tico para los proyectos de 
inversión del rON;\ TUR. 

Indicador 
1 

d e D esempeño: 
planeaclon ur b ano tllnStlca. 

Actividad 

Porcentaje de avance en la contratación de eS TUdios de 

Definición r.,'lide el avance en la conlratación de los eSTUdios de planeación urbano turística 
necesarios para el desarrollo de los proyectos de infracsl.ructura turís tica. 

Método de cálculo: (Número de esnldios de planeación-urbano nlnsuca contratados/ Número 
esnldios de planeación-urbano nnística programados) X 100. 

Unidad de medida: Porcentaie 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: EficaCJa 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

. cumplimiento . cumplimicmo 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

Ori~nal: 100% 
r-,'lodific.1da: 0% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

La meta modificada para el per.iodo que se reporta es de cero, debido a que los proyectos 
de invc,rsión ,-igentes en la Cartera de Programas y Proyectos de Inversión de la Secretaría 
de Hacienda }' Crédito Público \,inculados a dicho Programa Presupuestario no cuelllan 
con asignación presupues[al original ), / 0 modificada, por lo cual, no es posible llevar a 
cabo los procesos de contrat'-lcÍón correspondienres a los estudios de planeación urbano
nllísuca con cargo al Programa Presupues tario K21 -Proyec[os de Infracstructma de 
Tur.ismo. 

Efecto: No aplican, ya que el presente indicador no cuenta con una meta progrnmada 
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para el periodo enero~diciembre del ejercicio fiscal 2021. 

Pr0trr:tl1Jf1 prc.<;up'IL'Sr;,riO: K027 Af:mtenimicnlO de lnfmestruc (um. 

E je del Plan Nacional de Des arrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia 

Obje tivo: Contribuir a impulsar el turismo sost.enible del país. 

Indicado r d e D csempcilo: Porcentaje de Certificaciones [memacionales de 
sus tentabilidad ambiental EarthCheck o torgadas a los destinos y productOs del 
FONATUR 

Fin 
Definición l\1ide el avance en ], obtención de Certificaciones Internacionales de 

suslentabilidad ambiemal EarthCheck otorgadas a los destinos}' productos del 
FONA TUR.; mediante la ejecución de proyectos específicos que permitan b 
conservación de los recursos naturales, la preservación de las raíces culh.ml.les }' 
el mejoramiento de la calidad de \' ida de los habitantes de los desunos turísucos 
)' de la reg1ón circundallle, de manera [al que adicionalmente se contribuye al 
posicionamiento de los desunos y productos del FONA TUR como desunos 
h.lríStiCOS de calidad mundial y sustentables. 

MélOdo de cálculo: Este indicador resulta de la relación: %CE - (CEo/CEp) '" '100 Donde: %CE: 
Porcentaje de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad ambiental 
EarthCheck CEo: Número de Certificaciones Internacionales de sustentabilidad 
ambiclllal EarthCheck obtenidas en el año CEp: Número de Certificaciones 
InternaClonales de sustentabilidad ambiental EarthCheck programadas a ser 
obtenidas en el año. 

Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Estratégico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada ¡Aprobada. Alcanzada ¡ Modificada. 

Original: . 100% . 
Modificada: 100% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

Para el periodo enero-diciembre del ejercicio fiscal 2021, se consideró um meta 
modificada de ci.nco Certificaciones Internacionales EarU1Check para los destinos del 
FONATUR, misma que se cumplió al 100% obt.eniendo la certificación rvlaster para 
l-l uamlco, Cokl para los C IPs lxtapa y Lorero, así como certificaciones Gold para los 
campos de golf de Litibú en Nayarit y Palma Real en Ix[:¡pa. 

Desde el ailo 2004, el FONATUR ha trabajado con la sociedad y la iniciativa privada, en 
la implementación del Sistema de Gestión Ambiema l EanhCheck en los destinos 
mrísticos que gestiona. Cabe señalar que EarthCheck es la orga nización líder mundial en 
consultoría, benchmarking científico y certificación para b. industria de \riajes y nu:ismo, 
miembro del Centro de Investigación pan! el Turismo Sustentable y miembro del Consejo 



Nivel: 

Fondo Nacional de Fomento al Turismo 49 

Directivo del Consejo Mundial de Turismo Sustentable; r así ntismo se encuentra avalado 
por la Organización r. lundial del Turismo. La metodología de evaluación y certificación 
utilizada, es un proceso de mejora continua y de buenos hábitos ambientales, que obliga 
de manera anual a realizar una evaluación del bcnchmarking, en los '1ue se miden, 
comparan y auditan los impactos ambientales, así como la conservación de los recursos 
narurales, bajo estrictos estándares inrernacionales en temas de reducción de desechos, 
eficiencia energética, gestión de aguas limpias y residuales, aplicación de políticas 
medioambientales e integración de la sociedad en prácticas de conservacIón. Ya que el 
llevar a cabo el proceso de certificación, genera acciones de mejora continua y de buenos 
hábitos ambientales, que obliga de manera anual a realizar una evaluación, en los que se 
ntiden, comparan y auditan los impactos ambientales, así como la conservación de los 
recursos naturales, bajo esuicros est.'Índal:es internacionales en temas de reducción de 
desechos, eficiencia energética, gestión de agUitS limpias y residuales, aplicación de políticas 
medioambienrales e integración de la sociedad en prácticas de conservación. 

E fecto: Con la continua certificación del Sistema de Gestión Ambiental EanhCheck en 
los destinos nlrísticos C)lle gestiona, el FONAT UR se busca mantener, conservar y operar 
sus ins talaciones e infraestrucrura mrística en óptimas condiciones, coadyuva ndo en la 
generación de empleos, captación de divisas y atracción de nuevas inversiones; así como 
en la renovación y generación de nuevos proyectos runscicos y en la consolidación los 
exjstemes, fomentando un enfoc¡ue sostenibilidad, competi tividad, productividad, 
integtalidad }' preservación del equilibrio ecológico. 

Objetivo: Las instalaciones de los centros ruristicos funcionan bajo condic.iones óptimas. 

Indicador de D esempelio: Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la 
conservación de los CIl)S , 

Propósito 
Defini ción ¡\'Iide el nivel de satisfacción de los cliemes con los sen'icios de consen'ación y 

mantenimiento alorgados a los Centros In tegralmente Planeados CIPs, en un 
periodo determinad¿- (Semes ue). 

Método de cálculo: (Número de clientes que calificó como i\luy Buena y Buena los servicios de 
mantenimienlo en los CIP / Tolal de dientes que calificaron los servicios 
f-.hntenimielllo de los CIP) X 100. 

Unidad de medida: Porcentaie 
Tipo del indicador: ESU3tégico 
Dimensión a medir. Calidad 
Valor de la mela Absoluta Porcentual Porcelllaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

Original: 86.49% 
Modificada: 86.49% O O 
Alcanzada: O 

Si bien, a la fecha de reporte se cuenta con una meta programada para el indicador de 
Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la conservación de los CIVS; es 
nece.sario seil alar que no fue posible llevar a cabo las enCllestas necesarias para atender 
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dicho requerimiento; de confonnidad con las acciones relativas a los protOcolos sanitatios 
in st.1urados a causa del virus SARS-COV2. 

E fecto: El impacto es negativo, ya que el no realizar las encuestas de satis facción 
re'lueridas tiene un impactO negativo, toda vez que no es posible determinar las áreas de 
atención (¡ue requieren una mayor atención por parte de los programas de mantenimiento 
de los destinos del FON A T UR. 

Obje tivo: Programas de mantenimiento)' operación, de los Centros Integralmente 
Planeados, realizados 

Indicador de D cscmpe iio: Porcenmje de avance en las acciones relativas al programa de 
manrenl1ll1entO \' operaclon de los Centros Integralmente Planeados de FO NATUR 

Ni\'el: Componente 
Definición l\ lide el avance en las acciones relativas al programa de mantemnuento y 

operación de los CentrOs Integralmente Planeados de FONA TUR. El Programa 
de l\ lalllemmielllo y Operación contempla las sigUIentes acciones: 1) Obras de 
urbanización (Drenaje pluvial, Alumbrado, Vialidades) 2) Obras de cabeza 
(l\hntenimiento rutinario de las Plantas ele tratamiento de aguas residuales) 3) 
Obras de equipamiento urbano y turístico (Áreas públicas) 4) 'Imagen Urbana. 

l .... létodo de cálculo: 

Unidad de medida: 
Tipo del indicador: 
Dimensión a medir: 
Valor de la meta 

Alcanzada: 

(Acciones de mantenimiento y operación realizadas en d periodo t / Acciones 
de mantenimiento y operación requeridas en d periodo t) X 100. 
Porcentaje 
Gestión 
E ficiencia 
Absoluta Porcentual 

100% 
100% 
100% 

Porcentaje de 
cumplimiento 

AJcanzada / Aprobada. 

100% 

Porcentaje de 
cumplimiento 

Alcanzada / Modificada. 

100% 

Conforme a las accio.nes programadas para e! periodo enero-diciem~re del ejercicio fi scal 
2021, estas se han realizado a cab:llidad, permitiendo que el programa de mantenimiento 
)' operación de la totalidad de los CIVs )' PTls opere de manera habirual )' sin 
con tratiempos. Lo amerior, se ha logrado gracias al esfuerzo coordinado entre las diversas 
áreas del FONAT UR que intervienen en la programación, contratación, seguimient o )' 
ejecución de las acciones consideradas en el Programa A nual de iVlamenttnicmo y 
Operación de los Centros Integralmente Planeados del FONATUR. 

E fecto: El efecto es positivo; al ejecutar los trabajos de consernción y mantenimiento en 
los C IPs y PTl s, se asegura la co n ecta operación de estos, en términos de la calidad 
o frecida en los servicios e imagen urbana de los dese nos rurísticos a cargo del Fondo. 

Obje tivo: Supervisión de las acciones de mantenimiento de los Centros Integralmente 
planeados contramdas. 
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Indicador de Dcs cmpciio: Porcentaje de avance en las ilcciones de supervisión 
realizadils , 

Nivel: Actividad 
Definición l\ [ide el avance en ¡, Cjecución de 1, supel .... isión de las actividades de 

mal1tCmnUento y operación de los Centros Integralmente Planeados de 
FONATUR. 

Método de cálculo: (Supervisión de las actividades de mantenimiento y operación en el periodo t / 
Supervisión de las actividades de ma111cnimiento y operación programadas a 
ejecutar en el periodo t) X 100 

Unidad de medid:l: Porcen taje 
Tipo del indicador. Gestión 
Dimensión a medir: EfiClencia 
Valor de la meta Absoluta PorccnnJaI Porcen taje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada /i\!lodificada. 

Original: 100'% 
l\'lodificada: 100% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

N ivel: 

Con forme a las acciones programadas parA el periodo '1ue comprenden los meses de enero 
a diciembre del ejercicio 5sca12021, estas se han realizado a cabalidad, pemuuendo que el 
programa de mantenimicnto y operAción de la totalidad de los C IP5 y PT ls ctlente con su 
respectivo servicio de supervisión externa, de manera mi que se lleve a cabo la oporruna 
atención y seguimiento a los requerimientos establecidos, dentro de los trabajos de 
mantenimiento y operación de la infIaestrucrura rurisuca. 

Efecto: El efecto es positivo; al contar con los senricios de supervisión externa en los 
CJPs y PTls, se asegura la correcta operación de es tos, en ténninos de la cillidad ofrecidil 
en los servicios e imagen urbana de los destinos mnsucos a cargo del Fondo. 

Objetivo: Pl'Ograma de l\ lantenimienro registrados en la Cartera de Programas y 
Proyectos de Inversión de la SJ-l CP. 

Indic a do r de Dcs empeilo: Porcentaje de avance en el proceso de (egistro y/o 
(ccalendarización de los Program:ls de operación y mantenimiento los C IPS en la cartera 
de Inversión de la SI-lCP 

Actividad 
Definición Mide el porcentaje de avance en el proceso de registro y/o recalendarización de 

los Programas de operación y mantenimiento de [os CIVS en la cartera de 
lnversión de la SI-ICP en el año T 

Método de cálculo: 

Unidad de medida: 
Tipo del indicador: 

(Registros obtenidos y/o recalendanzados en la Cartera de Programas y 
Proyectos de la SI-l CP relativos al programa de operación y mantenimiento de 
los Centros Integralmente Planeados en el penodo [ / Registros programados a 
obtenerse y/o recalendarizarse en la Carlera de Programas)' Proyectos de la 
SI-ICP relativos al prOh'Tama de operación y mal11enimiento de los Cenu'OS 
lntegrahncnte Planeados en el periodo t) X 100 
Porcentaje 
Gestión 
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Dimcnslón a medir: E ficiencia 
Valor de la mcta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada I fI. '¡odificada. 

Original: 100% 
Modificada: 100% 100% 100% 
Alcanzada: IOCY% 

Niyel: 

Duranre en ejercicio fi scal 2021 , se dio cumplimiento a la meta anual programada ya gue 
el registro de los Programas de Operación y Mantenimiento en b Cartera de Programas y 
Proyectos de InvCIsión de la SI-I CP se realizó en el año 2020 con un calendario de 
inversión correspondiente al periodo 2021 -2023. Lo anterior, confonne a la esuategia de 
mejora y consolidación de dichos programas, misma gue fue establecida (:n conjunto con 
la Un.idad de Inversiones de la SI-I CP y el FONATUR, con la finalidad de gestionar de 
mejor manera las acciones y necesidades de atención establecidas en los programas de 
inversión relativos a los programas de opernción y mantenimiento los C IPs del 
FONATUR. 

• 2021 W3NOO03 r. lantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Paófico 
5",2021 -2023 

• 2021W3NOO04 r.hntenirn..iento del Centro Integralmente Planeado y PTl Caribe 
2021 - 2023 

• 2021W3NOOOS r. lamenimiento de los Centros Integralmente Plane;ldos Peninsul;l 
2021-2023 

• 2021 W3NOO06 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico 
Norte 2021-2023 

Efecto: Se considera gue el impacto es positivo, ya gue el contar con el registro de los 
Programas de operación y mantenimiento los C11)s en la carter;l de Inversión de la SI-ICP 
con un calend;lcio de inversión a tres ailos pennite integrar una mejor programación en 
las acciones, obras y scn'icios I:egucridos para gue los destinos del FONATUR cuenten 
con infraesr.rucruta y eguipamiento ell condiciones óptimas de operación, a través de la 
implementación de un programa de mantenimiento gue mejore el nivel de servicio al 
mrismo, lo gue a su vez impulse su competitividad. 

Objctivo: Programas de Operación)' Mantenimiento de los Centros Integralmente 
Planeados de FONA TUR contratados, 

Indicador de Desempeño: Porcentaje de avance en la contratación de las actividades de 
operaCJon y manremllllenro. 

Actividad 
Definición 1\ lide el avance en el proceso de conualación de las actividades de opernción }' 

mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR. 
Método de cálculo: (Número de contratos fomlalizados relativos a las actividades de operación )' 

mantenimiento en el periodo t I Número de ContratOs relativos a las actividades 
de operación V mantenimiento proo.ramados en el periodo t) X 100 

Unidad de medida: Porcentaje 
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Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Ef:iciencia 
Valor de la mela Absoluta Porcenmal Porcemaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada jlvlodificada. 

Original: 1000/0 
¡",Iodificada: 1000/0 1000/0 100% 
Alcanzada: 100% 

Nivel: 

Durante el ejercicio fiscal 2021, se dio cumplimiento a la meta anual programada 
correspondientes a la conservación y mantenimiento de la infraestructllnt rutÍstica, se han 
cubierto la totalidad de las contrataciones para los trabajos a realizar en los crp }' P"T] a 
cargo de FONA TUR, asegurando con esto la calidad de los servicios tutÍsticos ofrecidos. 
Lo anterior, se ha logrado gracias al esfuerzo coordinado entre las diversas áreas del 
FONATUR que intervienen en la programación }' conr.ramciÓn de las actividades de 
operación}' mantemmtento. 

Efecto: E l efecto es positivo, ya que al contratar los trabajos de conservaCJon }' 
mantenimiento en los CTPs )' PTIs, se asegura la correcta operación de estos, en términos 
de calidad de los servicios e imagen urbana de los destinos rurísticos. 

Program:¡ prcsup/lcst:lrio: K().I/ Proyectos lit..' Tr:tm;portc Ah,sil,o lle P:u;:t;cros. 

Eje del Plan Nacion al de D esarroUo (P N D ) 2019-2024: 3 Econonúa 

O bje tivo: Alto desarrollo socioeconómico }' UlI:íStiCO en el sureste del país. 

Ind icad or dc D csempei"io: T asa de variación de los empleos en los estados del sureste 
de México . 

Fin 
Definición tvl.idc la variación porcentual de empleos en los Estados de Chiapas, Campeche, 

Tabasco, Yucatán y Quintana Roo, en donde se encuentra el Tren 1\·laya 
. 

Método de cálculo: l(Empleos en los estados del sureSle en e! año t ¡ Empleos en los estados de! 
Slll"este en el año 1-I)-ll" 1 00 

Un.idad de medida: Tasa de variación 
Tipo del indicador: Estratécico 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimienlO cumplim.iento 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada ¡ Modificada. 

Original: 
¡"'fodificada: 11 0% 105.64% 
Alcanzada: 6.81 

En el ejercicio 2020, los efectos ocasionados por la pandem.ia dcrivada del SA RS-CoV-2 
(COV1 0 -19) provocaron una disminución sigrúficatiya en los empleos del sureste del país, 
pasando en 2019 de 5,484,863 empleos a 5,239,11 7 en 2020, es decir una disminución de 

. 
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245,746 empleos, Po r lo amerior, se contrasta el a\'ance de empleos del Tercer T rimestre 
de 2021 contra el Cuarto Trimestre de 2020, generando un sobrecumplimiellto respecto 
del programado, en virrud de la recuperación de los empleos, a los re.gistrados p revio a la 
pandemla COVI0-19, sIendo así un aumemo positIvo mayor en la s entidades de Quintana 
Roo, Tabasco, Yucatá n y Chiapas. 

E fecto: Oel;\'ado de la eliminación de las restricciones del confinamiento en el ailO 2021, 
a raíz de b pa ndemia ocasionada por el SA RS-CoV -2 (CO"10 -19), se generó un proceso 
de no nnalid:ld, obteniendo un aumento en la tasa de empleo en los estados del sureste 
con más de 237,581 empleos, de los cuales destaca Quintana Roo en donde solamente en 
dicho estado se crearon más de cien mil empleos. Por lo anterior, se generó un bienestar 
en la población de las entidades donde pasará el T ren 1'. la)'a, y se considera que en los 
estados del sures le se tendrá una recuperación económica ocasionada por el aumento del 
empico. Se \'islumbra que la meta programada sea superada po r el aumento del empleo 
c.n los estados del su.reste, derivado en gran medida, por la demanda de bienes y sen"icios 
que requiel"e la ciudadanía y como consecuencia de la recuperación económica . 

Obje tivo : Los mun.icipios del sureste del país están conectados con infraestructura 
fer.ro\"iaria pata la movilidad de pasajeros, carga y turismo. 

Indicador 
¡ ' 

d e D esempeño: Porcentaje de municipios 
'd / I bili I del T ~I eneas constrll1 as \' o re la la( as ren . a 'a. 

Propósito 

conectados media nte las vías 

Definición Mide la cantidad de municipios de los eSlados del sureSte (Chiapas, Campeche, 
Tabasco, Yucalán y Quimana Roo), conectados mediante las vías férreas del Tren 
Maya. 

I .... fétodo de cálculo: Cr otal de municipios conectados por las vías férreas del Tren 1 .... laya I TOlal de 
municipios de la zona de influencia del surcste a coneClar por el Tren t\'lava)* I00 

Unidad de medida: Porcenra·e 
Tipo del indicador: EstratéWco 
Dimensión a medir. E fi cacia 
Valor de la meta Absoluta 'Porcentual Porcentaje de Poreentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada I fvfodificada. 

Original: 
Modificada: 0% 0% 0% 
Alcanzada: 0% 

Al cierre del ejercicio fIscal 2021 , se contaba con una meta programada de cero municipios 
conectados medimne las vías fé lTeas cons truidas y/o rehabilitadas del Tren Maya, lo 
anterior, deriva de la programación en la ejecución del Proyecto Tren Maya, que una vez 
que el mismo se encuentre en operación, permitirá b interconexión de diversos municipios 
del sur-este de la República I\kxicana . Cabe señalar que, al cierre del ejercicio 2021 , se 
encuentran en construcción cinco tramos del proyecto T ren 'r. laya . 

E fecto: N o aplica toda vez que la meta programada ha sido de cero. 
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Obje tivo: InfraeSU"llCnlra fé rrea conslruida o rehabilitada para la conectividad de los 
municipios del sures te. 

Indic~dor d e D escmpclio: Porcencaje de vías férreas construidas o rehabilitadas en el 
sureste d 1 ' bli e a repu ca. 

Componente 
Deunición ;" lide la cantidad de kilómetros de ,'ías férreas conSlmidas o rehabilitadas en el 

sureste para el funcionamiento del Tren r..'laya. 

l'vlétodo de cálculo: (Total Kilómetros de vías férreas construidas o rehabilitadas en el año , I 
Kilómetros de das férreas programados de constnur o rehabilitar en 1m 
municipios de la zona de influencia del sures t e)~ 100 

Unidad de medida: Porcenta·c 
Tipo del indiC:ldor: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absoluta Porcen tual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumpl.itniento 
AJcanzada / Aprobada. Alcanzada /tvlodificada. 

Original: 
Modificada: 0% 0% 0% 
Alcanzada: 0% 

Nivel: 

AJ cierre del ejcrcicio fiscal 2021, se comaba con una mcta programada de cero vías 
construidas y/o rehabilitadas, del ProyeclO Tren Maya, lo antet"ior, deriva ele la 
programación en la ejecución del Proyecto T ren 1\h ya. Cabe señalar que, al cierre del 
ejercicio 2021, se encuentran en construcción cinco tramos del proyecto Tren Maya, sin 
embargo, dadas la s particularidades orográficas de los sitios de los trabajos y los montos 
de recursos asignados para su cons trucción, gra n parte del recurso ejercido ha sido por 
conceptos de pago de anticipos, elaboración ele proyectos ejecucivos y trabajos 
preliminat es como teu:aceúas, obras de drenaje y pasos veruculares. Así, confo l1l1e se 
cuente con vías construidas y/ o rehabilitadas, y que las mismas pcnnitan la operación del 
P royecto Tren :r:.'iaya, den tro de los 1,491 kilómetros que rcpre.senta el mismo, se podrá 
comar con un avance en el presente indicador. 

E fecto: No aplica toda vez que la mera programada ha sido de cero. 

Obje tivo: Estaciones construidas o rehabili tadas para el funcionamiemo del T ren 't-.h ya. 

Indicador de D esempe ilo: Porcentajc de avance en la construcción o rehabilitación de 
1T ~ I estacIones pa ra e cen ' aya 

Componente 
DeftnlClón Mide el porcentaje de avance de la COl1strucCJón o rehabilitaCIón de las estaciones 

programadas en la mta del Tren p'<laya. 

Método de cálculo: (Sumatoria del avance en la conslmcción de las estaciones Tren Maya / Total de 
estaciones Tren MayaY ¡OO. 

Unidad dc medida: Porcema"c 
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Tipo del inclicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la meta Absolut a Porcentual Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimien to cumplimiento 
Alcanzada 1 Aprobada. l\!canzada IIvlodificada. 

Origin:¡]: 
i\.¡odificada: 0% 0% 0% 
Alcanzada: 0% 

Nivel: 

En el periodo que se reporra se finalizaron 6 proyectos ejecuri,·os, los cuales se realizaron 
conforme a la mem programada, con lo cual la s actividades se desarrollaron con 
no nnalidad y en apego a lo programado, po r lo que se pudiero n concluir 
satis fact o riamente en el tiempo pre,-¡sto. 

E fecto: La conclusión a tiempo de los proyectos coadyuyará al inicio punrual )' ejecución 
de las obras de estaciones, lo cual contribuirá a concluir las o bras. Del cual el avance de 
obra, se reponará en semestres superiores. 

Objetivo: Celebración de contrat.aciones pata la construcción o rehabilitación de las ,'ías 
férreas del Tren r-.hya. 

Indicador de Desempeño: POI'centaje de contrataciones para la construcción o 
I bl · d I ~ re la ¡Haaon e as vlas erteas d I T ~ I e ren . aya. 

Actividad 
Definición ?o.'lide el porcentaje de los conLratOs celebrados y vigentes que serán utilizados en 

la realización de la constnlcción o rehabilitación de las vías del Tren f\'laya. 

Método de cálculo: (Total de contratos celebrados y vigentes en el año 11 TOlal de contratoS 
programados y vigentes para la constnlcción o rehabilitación del Tren h'laya en 
el año ,)"100. 

Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la mcta Absolura Porccnnml Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimicnto cumplimiento 
Alcanzada 1 Aprobada. Alcanzada /Moclificada. 

Original: 
Moclificada: 0% 0% 00/0 
Alcanzada: 0% 

Al cierre del ejercicio fiscal 2021, se contaba con una meta p rogramada ele cero 
contrataciones de tramos del Pro)'eclO Tren l\ laya. Cabc aclarar que el proyecto contcmpla 
b cOlluatacló n-cjccución de siete tramos; de los cuales, el tramo cin co sur y el tramo 6 )' 
siete, se encuenuan en proceso de definición de su proceso de contratación. 

E fecto: L:ls cont.ratacioncs realiz:ldas en 2020 h:ln pcrmitido la ejecución del Proyecto 
Tren j\ laya, con el que la acrnal administració n busca potenciar el desarrollo social, cultural 
y económico del sures te de j\'léxico, particularmente de los estados de la Península de 
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Yucatrin: Campeche, Yucatrin y Quin tana Roo, así como los es tados de Chiapas y Tabasco. 

Obje t ivo: Celebració n de auto rizaciones y/ o permisos ambientales para la construcció n 
del Tren t\h ya ame las insumciones gubernamenrales correspondientes. 

Indicador de D esempe ñ o: Porcemaje de auto rizaciones y/ o permisos ambiemaJes para 
1 . , d IT 1\1 a co nstrucClon e ren J. ' aya. 

Actividad 
Definición J\ljde el porcentaje de autorizaciones y/ o pennisos ambientales solicitados ames 

las instancias gubemamemalcs para la conslnlcción del Tren :i\b ya. 

i"vlérodo de cálculo: (Número total de penrusos, automaclones y/ o pennlsos ambientales 
autorizados en el año t/Número total de autonzaa ones y/ o pemusos 
ambientales solicitados en el ai'io t)"' I00. 

Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficacia 
Valor de la met:!. Absoluta PorcentuaJ Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimient o 
Alcanzada / Aprobada. Alcanzada / Modificada. 

Original: 
Modificada: 100% 25% 25% 
Alcanzada: 25% 

El avance reportado del indicador atiende al p roceso con base en la Ley Gene.ral del 
Equilibrio E cológico y la Protecció n al Ambiente O_GEEPA»' su reglamento en materia 
de impacto ambiental, po r lo que a paJ" nl" del 01 de diciembre del 2020, fecha en la cual la 
Direcció n General de Impacto y Riesgo Ambiental (DGlRA) de la Sccretaría de Medio 
A mbie1l1e )' Recursos Naturales (SEJ\'lAR1"'\!AT) notificó a FONATUR T rcn [\'Ia)'a de la 
autorización condicionada en materia dc impacro ambiental de la fase 1, nHa Palenque
Izamal- se gestionó lo indicado en ténninos y condicio nantes delresoluuvo, como fue la 
elaboració n de programas ambientales, el estudio técnico eco nómico y la garantía; con el 
objeto dG: dar aviso de inicio de obra, mismo que fue presentado el 17 de septieOlbre del 
2021 po r parte de FONA T UR Tren :r-.hya. J\dicionalmente, el 23 de septiembre de 2021 
se ingresó a la DG I RA -SEl\WtNA T el documento manifestación de impacto ambiental 
del tramo 4 Ozamal-Cancún) para ser evaluado por la autoridad co mo se indica en la 
LG EEPA y su reglamento . Destaca que se obtuvo el 17 de (ucicmbre de 2021 la 
autorizació n en cambio de uso de suelo para el tramo 2 (Escárcega-Calkim) fase 1, cifra 
que se repo rta en el trimestre. En el último cuatrimestre del 2021, no se diero n las 
condiciones de pl"O)'ccto ejecutivo para elaborar, gestio nar r ttamit;u en materia ambiental 
permisos y/o auto rizaciones en materia ambiental. 

Efecto: El incumplimiento de la meta del indicador -debido al atraso en el proyecto 
ejecutivo y co nsecuentemente la liberación de los derechos de vía correspondientes- no 
tiene un efecto negativo sobre la ejecución del pl"Oyecto , toda vez que el acuerdo del 22 
de noviembre de 2021 publicado en el DOF abre una ventana de opo rtunidad para llevar 
a cabo las gestiones ambiemales necesarias, tal cual se ha realizado para la modificació n de 
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la AlA de la Fase J del Tren i\1aya, las ¡\ lA p ro\'isiollales de los 1'4 y T5, así como la s 
aut orizaciones provisionales de cambio de uso de suelo de los tramos 1 al 5. 

A 1':/lJce de /:/s Alcl:/s de /:/s Ficbas dt'lIndic:/r dt'l D"semocño (FID) . 

Progr:un.'l presupucsmrío: K025 Afantenimicnto de In[mestrucllIrtI. 

Eje de l Plan Nac iona l d e Des arrollo (PND) 2019-2024: 3 Eco nomía 

Indicador de D esempe ño: Presupuesto des tinado a proyectos de inmuebles (oficinas 
adm.i.nis tra ti, "as) . 

Ni"el de Objetivo: FID, FID 
i:'vlétodo de cálculo: (presupuesto ejercido en el ailO t I Total de presupuesto programado en el año 

t) , l IJO 
Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficiencia 
Valor de la meta Absoluta Porcenl\JaI Porcentaje de Porcentaje de 

cumplimiento cumplimiento 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada /rvlodi fi cada. 

Oricinal: 100% 
Modificada: 100% 0% 0% 
Alcanzada: 0% 

Con fecha 31 de diciembre del 2020 se liquidó el total del Crédito Simple N úmero 09-
2014-J suscrito con el Banco Nacional de O bras y Scntjcios Públicos, S.N.e. 
(IJ ANO BRAS). pata el arrendamiento fin anciero del edi fi cio sede del Fondo. En es te 
senado el avance de la mem se reporta en cero. 

E fec to: El avance repo rtado no tiene ningún efecto, ya que en 2020 el FONAT UR 
6niquiró las obligaciones contractuales del crédito para la adquisición del ed ificio sede del 
fondo . 

Progr:uw/ presuplU.."st:triO: K-028 - ESlIIdios (le prcinl'ersiólI. 

E je del Plan Nac iona l de Desa rro llo (PND) 2019-2024: 3 Economía 

Indicador Desempctio: Presllplles lO destinado para la elaboración de esuldios de pre
lllversión 

Ni\'el de Objeú\'o: FID , F1 D 
tvlétodo de cálculo: (Recu rsos ejercidos en el año t i Total de recursos programados en el año t) x 

lIJO 
Unidad de medida: Porcentaje 
Tipo del indicador: Ges tión 
Dimensión a medir: Eficiencia 
Valor de la meta Absolma I Porcenrnal I Porcentaje de 

I 
Porcemaje de 

wmplimiento cumplimiento 



Fondo Nacional de Fomento al Turismo 59 

Alcanzada lA )robada. Alcanzada I Modificada. 
Oricinal: 0% 
i','lodificada: 0% 100% 100% 
Alcanzada: 100% 

P:ua e! periodo enero diciembre no se programaron metas, debido a que en el PEF del 
ejercicio 202 1 no se asignaron recursos para el Programa Presupuestario K028. Durame 
el ejercicio 2021 se autorizaron diversas adccuaciones 'lue dieron como rcsultado un 
presupuesto modificado de $41 2,474,810.16 para concluir con la elaboración de los 
proyectos ejecutivos arquitectónicos de las es taciones Palenque, El Triunfo y Escárcega 
así como el proyecto concepnlal urbano del Barrio Ecoturís tico ubicado Palenque, 
Ch.iapas; el dictamen del es tado fis ico de la estación Cuatro Caminos, e implementación 
del Proyecto y a b con tratación de la ejecución de la ingeniería y desa rrollo de las 
acti\cidades previas para las obras de electri ficación y de conexión a la Red Nacional de 
Transmisión de los Tramos 6 y 7 del Proyecto Tren j\·faya. Al mes de diciembre se 
ejercieron S412,474,81O.16. 

Efecto: La contratación de los servicios especializados se busca e! correcto desarrollo de! 
Proyecto de Polos de Desarrollo a lo largo de la ruta del Proyecto Priocitario Tren i\h ya 
)' la construcción de via ferroviaria del Tren Maya, así como del mismo Proyecto 
])ciootacio Tren J\ laya. Lo anterior coadyuvará en e! desarrollo y potencial de b imagen 
rudstica de las localidades adyacentes a la ruta del Tren ~\'l aya; favoreciendo adicionalmenle 
a elevar la competitividad en dichos destinos; lo que deriva en e! aumento en la afluencia 
de turistas nacionales)' ex tranjeros, por consiguiente, la generación de empleos)' captación 
de divisas. 

Pro;rnmw pr(>supIlCSt:lrio: K-029 - ProgrIIIlJ:l de IIdqllisiciones. 

E je del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economía 

J d' d D n >ea O< cscmpei"io: p resupuesro d d Ir estUla o a rograma d e adqUISICiones 
Nivel de Ob·etivo: FID , FlD 
Método de calculo: (Recursos ejercidos en el programa de adquisiciones en el año ti Total de 

recursos prOJ."!,ramados para el prQ2rama de adquisiciones en el año 1) x lOO 
Unidad de medida: Porcemaie 
Tipo del indicador: Gestión 
Dimensión a medir: Eficiencia 
Valor de la meta Absoluta Porcentual Porcentaje de Porcemaje de 

cumplimiento cumplimienlo 
Alcanzada I Aprobada. Alcanzada I Modificada. 

Original: 0% 
~'Iodificada : 0% 100% 100% 
Alcanzada: 0% 

Para el ejerClo o 2021 no se programaron metas, debido a que en el PEF de! ejercicio 2021 
no se asignaron recursos para el Programa Presupues tario K029. 
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Efec to: El flxance reportado no tiene efeclO alguno. 

-1 Variac iones en el e jercicio presupues ta l (Información no lwdilada) 

a) Modificaciones presupuestales 

No. 

1 

2 

3 

4 

5 

Durante el ejercicio 2021 a fin de optimizar el gastO del FONATUR se prio rizaro n 
lo s gastos para el mejor cumplimiento de sus funciones, programas y metas, 10 cual 
se reflejó en cinco adecuaciones externas de las que tomó conocimiento la SJ-I CP a 
través de SECTUR como Coordinadora Sectorial. 

Se regis tró y aUfo l:izó cinco adecuaciones al presupuesto del FONATUR a través 
del módulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MI\ P E), del Po rtal de 
Aplicaciones de la SHCP: 

Pres upu es to Original 

Oficio Fecha 

O ficio No . 307-A. -31 30 14-12-2020 

o I Icac lo nes resupues ta es 

Folio de adecuación 
Fecha de 

autorización 

2021-21 -\X13N-1 22/ 03/ 2021 

2021-21 -\X13N-2 15/ 04/ 2021 

2021 -21 -\X13N-4 17/ 06/ 202 1 

2021-21-\Xf3N- 5 
. 

02/ 07/2021 

2021 -21-\V3N-8 20/ 12/ 2021 

b) Autorización de la Cuenta de la Hacienda PÚblica Federa l 

La elaboración de la Cuenta de la Hacienda Pública Federal co rrespondiente al 
ejercicio 202 1 se realiza de conformidad con los "Lineamientos para la Integración 
de la Cuenta P Ública 202 1 ", emitidos por la Unidad de Contabilidad G ubernamental 
(UCG) de la SH CP. La carga correspondiente se realizó en el Sistema para la 
Imegtación de la Cuenta Pública SICP. 
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• Estado ana lítico del ejercicio del presupuestO de egresos en clasi ficación 
administrari\'a. 

• Es tado am.lírico del ejercicio del presupuesto de egre.sos en clasIficación 
económica y por objelO del gaStO. 

• Estado Analírico del ejercicio del presupueslO de egresos en clasificac ión 
funcional programárica. 

• Estado ami lírico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificación 
Administrativa Armonizado. 

• Estado analirico del ejercicio del presupues to de egresos en clasificación 
Económica Armonizado. 

• Es tado analítico del ejercicio del presupuestO de egresos en clasificación Por 
objelo del gastO Armonizado . 

• Es tado analítico del ejercicio del presupues to de egresos en clas ificación 
Funcional Armonizado. 

• Gasto po r categoría programática. 

• Gasto por categoría programática Armonizado 

En el SlCV se realizó la carga del: 

Analítico de Claves (AC01), 
Analítico de Cla\'es de Entidades Paraesta tales (ACEP) 
Estado Analítico de Ingresos 

Con lo cual se generarán los siguientes reportes: 

• Analítico de Ingresos, 

• Ingresos de Flujo de Efectivo. 
• Egresos de Flujo de Efectivo. 

• Estado Analítico del Ejc.rcicio del Presupuesto de Egresos en Clasificación: 
};> AdminIstrativa. 
};> Administrativa (armonizada). 
}> Económica y por objeto del gaslO. 
}> Económica (armonizado). 
}> Por objeto del gasto (armonizado). 
}> Funcional Programática. 
};> Funcional (armonizado) 

• Gas to por categoría programática. 

• Gasto por categoda programática (armonizado) 

5 Ingresos de Flujo de Efectivo 

" 
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En el estado de ingresos de flujo de cfcctivo, sc reponan los ingresos obtenidos 
durante el cjercicio, Clbc seí'ialar gue debido ague solamcnte se están reportando 
flujos de efccti\·o no sc incluyen los ingresos pendientes de obtener. 

A continuación, se mueStran los ingresos presupuestales obtenidos al 31 de 
diciembre de 2021. 

Va, iación P"'." p"cStQ 2021 
In¡,;:,csos 

Original Modificado Obten ido Absolu t.1 % 

[hsporub!iJdad lrucol 5<>ó,~23,028 358,462,%1 358,462,%1 . 

l"greIlO5 1'0 ' 0l)<' ración 939)06,108 939,206,108 71,3(>5,612 (867,840,496) (924) 

Venta de bienes 803,903,475 803,903,475 (105,904,862) (909,808.337) ( 113.2) 

Venta de ~,cos 135,J02,633 135,302,633 ISO.91 1,473 15,608,840 11.5 

Otros Ingresos dJ"crsos . 26.359,OCII 26,359,Cm 

Subs idio~ j ' ,,~ns (e .e,, ~ i as d el 
37,842,660,437 36,425,839,489 34,57 1,488,758 (1,854,35G,73 1) (5.1) 

Gobierno Fedcu l 

E ndcudami" n,o . 
O dc",ndc"dami~ nto netO 

(35,000,000) (35,OIlO.OOO) 35,000,000 (100.0) 

37,6&8,508,558 35,001,317,331 (2,687,191,227) (7.1) 

Al cierre de 2021, se obtuvieron ingresos por S35,00 1,31 7,331 momo inferio r en 7.1 % a 
los ingresos proyec tados en el p resupuesto modificado, en este resultado influye 
principalmente el componamjento de los ingresos de operación, así como de las 
transferencias del Gobiemo Federal, como se explica a continuación: 

a) Ing resos de ope ració n 

En es te rubro se obruvieron ingresos por $71,365,612 monto inferior en 92.4% 
I"especto a los ingresos estimados por este concepto. 

Del toral dc los recursos obtenidos, por yenea de bienes se obruvo un ingreso 
. nCg'.ltivo de SI 05,904,862 eguivalenees a menos 113.2% de los ingresos previstos 
de $803,903475 Jo gue or.igina principalmen te por el pago rea lizado a la empresa 
Grupo Aeroporruario del Sureste S.A.B. de C.V. que deriva del Convenio 
Transaccional de tcnninación de contratO de comp raventa, de los lo tes 1 )' 2 
ubicados en Bahías de Huaculco, con rese rva de dominio celcbrado entre el 
FONATUR y ASUR. con el Cm de evitar una controversia judicial. 

Cabe mencionar g ue. los ingresos por la "ema de reHenos se han " isro 
impactados por las medidas adoptadas por la contingencia de salud pública 
presentada por el virus COV1D 19. 
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IPRESTACIÓN DE SERVICIOS IMPORTE 

Arrendamienlos 11,150,837.00 

Creen Fces Fideicomiso 192 1,101,190.00 

Slips Fidelcomlso 192 6,092.791 .00 

Cobranza preslación de servicios 
15,456,495.00 

Venta de Inversiones 293, 110.00 

Ingresos por CllOtaS de mantenimiento 10,869,610.00 

l nc:resos Quima Real Oaxaca 101,501,015.00 

Venta del Predio el Dcscanso 4,269,280.00 

Sesión de Derechos los Cabos 
177,145.00 

TOTAL 150,911,473.00 

b) Otros ing resos 

En el pcriodo que se reporta no se previó obtener ingresos para eSle rubro; sin 
embargo, se registraron ingresos por $150,9 11,473 por conceptos no 
considerados en el ingreso estimado. 

I 

257.00 

de de vida e incendio 

Crédito a 

T OTAL 26,359,001.00 

63 
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c) Apoyos fiscales del Gobierno Federa l 

Se obrU\Tieron 534,57 1,488,758 por co ncepto de apoyos fi scales monto infeuor en 
5.1 % respec lO al presupuesto modificado, de los cU:lles, $33,81 8,833,325 se 
des tinaron:ll mantenimiento de los C IPs a cargo del FO NATUR, a l:l realización de 
estudios de prciswersión de la vía férrea y los polos de desarrolJo del Proyecto Tren 
J\ laya, a la t\'l odemización, rehabilitació n, conservación, operación y man tenimiento 
de la C:lrretera Cancún T ulum, así como a diversos servicios necesarios para la 
conSu-lscción de dicho proyecto; 5276,592,505 a servicios personales , S 37,871,89 a 
la :1.portación :1.1 fideicomiso Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Prim as de 
Antigüedad del FONAT UR; 523,532,399 para cubrir laudos, )' los res tantes 
S 414,658,633 al gasto de opernción entre los que destac:1.1l el pago de segur de bienes 
patrimoniales, el pago de impuestos}' derechos, así como el pago del servicio médico 
del personal jubilado po r el FONj\TUR. 

d) E ndeudamiento o desendeudamiento neto 

En el rub l"O de descndeudam,iento, se obtu\To un resultado new de cero debido a 
que, cn diciembre de 2020, sc rcalizó la amortización IOtal del Crédi to Simple 
Número 09-2014-) suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, 
S.N.e. (BA NOBRA S). 

6 Egresos de Flujo de Efectivo 

El es tado de egresos de flujos de efectivo del ejercicio 202 1, incluye solamente los 
gas tos pagados con cargo al ejcrcicio fi scal 2021 de confo rmidad con h Ley Federal 
de Presupuesto}' Responsabilidad Hacendaria y su reglamento . 

Los gastos presupueslales al 31 de diciembre de 2021 se muestran en el siguiente 
cuad ro: 
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Variación I' ruu "esto 2021 
Esr~sos 

O ri inal l\lodific",do E'c reido Absol".", % 

Ga~1O Corrie",e: 1,292,894,363 1,292,43S,1S6 1,129,821,4S1 (162,616,669) (12.6) 

S~",c'O$ personajes 245,360,994 256,403,911 276,592,51\S 2O, 1 88,59~ 7.9 

Materlales)' sumllustro5 U.33S,406 U,33S,406 17,2!1,2~1 (6,124,159) (26.2) 

Semcios Rene~es 949,858,459 938,637,.)49 738,()'.)6,992 (200,630,357) (21.4) 

Ollas erog1C1ooes 74.339,504 74,061,490 98,010,743 U,949,253 32.3 

Im-crsión Fisica: 37,102,048,9&3 35,685,684,242 33,818,&33,325 (1,866,850,917) (5.2) 

Se",C1os gencrolles - 4,682,332,587 4,27 1,%7,375 (410,375,212) ('~ 

5ub¡",b", - 232,426,867 231,901.367 (525,500) (0.2) 

B,coes Muebles e 'nmu~bles 19,086,998 7,525,488,746 7,122,586,564 (402,902,182) (5.4) 

Obras púbhca. 37,082,%1,985 B,245,436,042 22,192,388,019 (1,053,048,023) (4.5) 

COStO fi "a" ciero 191,330.441 191,330,441 7,038953 (184.291,488) 96.3 

381,368 381.368279 
E, aClOlles rnoones ~lenas 15.9%,725 (15.9%,725) 

Operaaones en Trnnsno (365,371,554) (365,37 1.554) 

Disponibi lidad Final 727,015,786 519,055,719 426.991,&45 (92,063,874) (17.7) 

T O1al de ~gre_ de.! a ilo_-,J~!!,l""~;P~3,~787!!-_--,3~7,.!16~9~,4~,,;~83~9~_J4!!i,'~7;'J""~,"'!!!C_..,;(2",~,,~,",.,-27,,¿~'~J)L ___ (~7"_O~) _ 

7 Ejercicio Pres upuestal por Capítulo 
a) Capí tulo 1000 "Servicios Personales" 

El gasto en este capítulo fue realizado principalmente par:! el pago de sueldos, 
prcstaciones y gas lOS de seguridad social, obligaciones labo rales, finiquitos y 
liguidaciones, así como otras pres taciones derivadas de la relación laboral del 
personal con el FONj\ T UR. 
En la variación del presupuesto ejc1"cido respecto al original influyeron por los 
moyimiemos compensados autorizados para el pago de liquidaciones y finiquitos 
del pcrsonal que dejó de prestar sus sct\7icios al FONA TUR, as í como por las 
ampliaciones liquidas para cubrir el otorgamiento de la prcstación "ayuda de 
despensa" para el personal de mando medio y superior, de con formidad con lo 
establecido en el Manual de Percepciones de los Servidores Públicos de las 
Dependencias y Entidadcs de la Administración Pública Fcderal )' de la autorización 
dc la SHCP mediante oficio 307-A -.0975, la actualización del Tabulador mensual 
bruto de sueldos base }' compcnsación de aplicación general pa ra el perso nal 
operativo con Curva Salarial Específica del FONATUR y del personal de mando a 
partir del 1 de enero del 2021 Y el oto rgamiento de aguinaldo o gratificación de fin 
de ai'lo conforme al dictamen comunicado med.iante oficio No. 307-1\.-2624 de la 
Un.idad de Polltica y Conuol Pres upuestario. 

b) Capítulo 2000 "Materia les y Suministros" 

Los gas tos regisuados con cargo a estc capítulo se apegaron al presupuesto 
autorizado. Se aplicaron medidas para hacer un uso racional de los recur.sos 
disponibles, realizándose sólo aquellas adquisiciones de insumas y suminisuos 
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considerados como indispensables para la operación del Fo ndo, en apego a la 
normatividad vigeme en maleria de adquisiciones consolidadas. 

e) Capítulo 3000 "Servicios Generales" (Gasto Corriente) 

El gasto registrado en estc capírulo se realizó atendiendo lo dispuesto en la Ley de 
Aus tcridad Republicana, oprimiza ndo el uso de recursos, con la implementación de 
contrataciones consolidadas, además de continuar con b política de ahorro de la 
IIl stltuciÓn. 

La \"ariación del presupuesto ejercido co n respecto al original se origina 
p rincipalmente debido a la contención del gasto en rubros como matcriales de 
oficina, combustibles, se rvicios básicos, arrendamiento, asesoria s, seguro de bienes 
patrimoniales \·iáticos y pasajes, material )' servicios de limpieza, mantenimiento de 
inmuebles entre Otros. 

d) Otras Erogaciones 

Con cargo a este rubro de gasto se regist.ró el gasto cana lizado a la aporración del 
Fondo de Pensiones, jubilaciones y Primas de Antigüedad del FONAT UR, al pago 
de resoluciones judiciales, a pagos por defunción y a cub rir el seguro de vida del 
personal jubilado por el FONATUR. 

e) Capítulo 3000 "Servicios Generales" (Obra Pública) 

Los recursos erogados en este capínllo de gasto se destinaron al pago de avalúos y 
divcrsos servicios especializados para el desarrollo del Proyecto Tren Maya. 

Cabe señalar que no fue posible registrar en el 1'.'lódulo de Adecuaciones 
Presupuestarias de Entidades (MA PE) el p resupuesto modi ficado autorizado con la 
adecuación presupuestana registradas en el tvlódulo de Adecuaciones 
Presuplle~ tarias (r'- IAP) con lo~ Folios 2021-21-\Xf3N-953, autorizada pa l"~ la 
participación del FO NATUR en diversas expos icioncs. 

• 5,737,305 erogados en el n lbro de exposiciones . 

t) Capítulo 5000 "Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles" 

Los recursos erogados en es te cap ítulo de gaS tO se des tina ron al pago de la liberación 
de derecho de vías necesario para obtener la certeza jurídjca de dichos predios 
garan tizando la continuidad del Proyecto Regional Tren 1'. laya, la adquisición de 
rielcs, maletlal roda me y sistemas ferroviarios. 

g) Capí tulo 6000 " Inve rsión Pública" 
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Al cierre del 2021 se erogó el 59.8 % del presupuesto autorizado, estOs recursos se 
destinaron al mantenimiento de los C IPs a cargo del FONA TUR, a la realización de 
esrudios de preinversión de la vía férrea, los polos de desarrollo del Proyecto Tren 
l\ laya, construcción de ProyeclO Tren t\laya, así como a la f\ lodernización, 
rehabilitació n, conservación, operación)' mantenimiento de la carretera Cancún 
Tulum. 

Cabe seilalar que no fue pos ible regis trar en el t-. lódulo de Adecuaciones 
Presupuestarias de Entidades (l\'lr\PE) el presupuesto modificado autorizado con 
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Sistema SA P con los Folios 
Números: 437 y 453, así como los regis trado en el MAP ) con los Folios 2021-21 -
\X/3N-807, 2021 -21 -\X/3N-91 S, 2021-21-\,\/3N-916, 2021-2 1-W3N-953, 2021 -21-
1V3N-1042, 2021-21-1V3N-l 069,2021 -21-512-485,2021 -21-512-780,2021-21-512-
933, 2021-21 -512-935, autoriza ron pa ra los siguienres conceptos. 

• Ampliaciones Liquidas para continuar con el des:mollo del Proyecto 
Tren Maya)' la Modernización, rehabilitación, conservación, operación }' 
malUcnimienro de la carretera Cancún Tulum. 

• Ampliación liquida para continuar con los trabajos reclueridos para la 
atención de acciones y obras prioritarias y urgemes del sector rurístico de 
competencia federa l, que permitan reparar los cla ilOS ocasionados por las 
lIu\-ias cJ 9 de septiembre en dos municipios del Es tado de Baja Cali fornia 
Sur; así como por los ocasionados por el Sismo de magnitud 7.4 el día 23 
de junio de 2020 en 157 municipios del Estado de Oaxaca. 

• Reducción liquida para trasladar recursos al Instimto Nacional de los 
Pueblos Indígenas, para el seguimiento de acuerdos c¡ue pernutan 
continuar con el diálogo con los pueblos )' comunidades indígenas 
respecro del proyecto de desa rrollo Tren ¡'vlaya . 

• Reducción liquida para trasladar recursos al Registro Agrario Nacional 
para que este otorgue asist.encia técnica en los núcleos agratios afectados 
por el paso del Tren ~'iaya . 

• Reducciones Liquidas pata fransfetit recursos al Ramo Genera l 23 
Provisiones Salariales y Económicas, por concepto de control 
presupuestarlo. 

• Reducciones liquidas para tras ladar recursos Ramo General 23 
Prov isiones Sa lariales y Económicas, en atención a las medidas de cierre 
presupuestal em..itidas por la Unidad de Polít..ica y Contl'ol Presupuestal 
con el oficio No. 307-A. -1896 de fecha 1 de oc tubre de 2021. 

Derivado de lo ames seilalado a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme 
al presupuesto modificado autorizado en el t-. IAPE con el folio No_ 2021-21 -W3N-
08, no se reporta el siguient.e concepto: 

• S7,038,953 que corresponden al programa de lIlversión con número de 
registro en cartera de inversión 1921 \,\/3N0005 " Programa de 
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Mantenimiento para el HOlel Ex Com"cmo de San m Cararina de Siena 
(Hotel Quinta Real Oaxaca)" rcgistrado en la partida de gasto 92101 
"Intereses de la deuda imema con instituciones de créditO" de la cual 
provelúan 

Asimismo, se registraron en este capítulo de gas to los siguientes conceptOs: 

• S5,737,305 erogados para b p:uticipación en di ferentes foros nacionales e 
internacionales. 

h) Capítulo 9000 "Deuda Pública" 

Inte reses, comisiones y gasto de la de llda 

En es te rubro se registró el pago por S7,038,953. 

Es preciso señalar que, debido a que no fue posible registrar en el j"'!ódulo de 
Adecuaciones Presupues taria s de Entidades (MAPE) las adecuaciones 
presupuestarias registradas en el Sistema SA l' con los Folios Números: 437 y 453. 

Dcri'"ado de lo antes señalado a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme 
al pres upuestO modificado autorizado en el ~\"IJ\PE con el folio No. 2021+21~\XI3N~ 
08, se reportan 57,038,953 que correspondcn al pro)'cclO 1921\X'3NOOO5 Programa 
de Mantenim.iento para el Ho tel Ex Convento de Santa Cata rina de Siena (l~l otel 

Quinta Real Oaxaca) registrados en la partida de gasto 92 101 " Intereses de la deuda 
interna con instituciones de crédito" de la cual provenían . 

8 Dispos iciones dc racionl\ lidad y :lus tcrid:'ld prcsupucs t;Hia (in fo rmación no 
aud itada) 
Conforme a los artículos 7, 8, 10, 11 , 12, 13, 14, 15, 16 Y 22 de la Ley de Federal de 
Aus teridad Republicana publicada el19 de noviernbl:e de 2019 en el D iano Oficio:1i 
de la Federación. 

Al cier:re de 2021 el gaSto registrado en los rubros de ~llimel1tación , arrendamientos, 
bienes informáticos, combustibles, Congresos }' Convenciones, Exposiciones, 
Mobiliario, Pasajes, Telefonía, Telefonía Celular, Viáticos, Servicios de Consultoría 
y Asesoría, Servicios de Difusión y Servicios Pcrsonalcsse registró erogaciones que 
represelllan el 81 .42% del presupuestO modificado anual, registrándose un ahorro 
del 18.58%. 

El gastO se concentra en los rubros de Consulto rías y Asesorías, así como de 
sen·icios personales. 
El presupuesto reportado como ejercido en el rubro de consultorías}' asesorías, 
corresponde al pago de diversos estudios e itwcstigacioncs necesarias para la 
ejecución del Proyecto Tren J\,laya. 
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9 Conciliación g lobal cntre cifras finall cicms y prcs upues talcs 
La conciliación entre las cifras dc los estados presupuestadOS que se acompaúan y 
las cifras de los es tados financieros dictaminados, en los anexos A y B, es elaborada 
por la Adm_i nistración del FONATUR de conformidad con el ACUERDO por el 
que se emite el fonnato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y 
coma bies, así como entre los egresos presupues tarios y los gastos contables, 
aprobado por el Co nsejo Nacional de ¡\rmonización Contab le con fundamento en 
los arúculos 6, 7 Y 9 de la Ley Gener31 de Contabilidad Gubernamental. 

10 Sistem a l n tcgml de infonnació n 
Los requerinuentos del Sistema Intcgral de Info rmación de los Ingresos y Gasto 
Público por el período comprendido de enero a diciembre del 2021 se atendieron 
oportunamente con el envío de los form:ltos conforme a la periodicidad de estos 
nuslllos, por lo ,:!ue se cumplió en tiempo y forma por el período anles 
mencionado. Asirrusmo, las cifras que se ingresaron al cierre del ejercicio 2021, son 
congruentes con el estado de ingresos)' egresos presupuestales. 

11 Tesorería de la Federació n 
Al 31 de diciembre de 2021 , el FONA TUR no registra en el presupuesto ingresos 
susceptibles de reinregro a la Tesorería de la Federación (TESO FE). 

12 Es tad us Presupucs tarios Ann onizados 
t\'ledianle oficio 309-A-002/ 2022 de fech3 28 de enero de 2022, la Unidad de 
Comabilidad Gube.mament31 de la SHCP emitió los Lineamientos para la 
integración de la Cuenta Pública 2021, en el numeral 4.3 Entidades Pataestatales y 
Empresas Productiva del Estado se establecieron los requerimientos de información 
y plazos de carga de la información contable, presupuestaria, programática y 
complementaria que deberán proporcionar a través del Sistema de Integración de la 
Cuenta Pública (S ICP). 

En dichos lineamientos se indica que, una vez cargada la in.(onnación presupues t:-u:ia 
y programática en el SICP, de manera automática se generan, adicionalmente a los 
seis estados presupuesta les a que hacen alusión los términos de referencia 
establecidos por la Secret:lría de la Función Pública, el Gasto por categoría 
programática y los Estados Analíticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos 
Armonizados en sus clasificaciones: 

a) Administrativa 
b) Económica 
c) Por objeto del gaSto 
d) Funcional 
e) Gasto por CategotÍa Programática 

I\"-ismos que también forman pane de la Cuenta Pública 2021. 
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Deri\'ado de lo anterior, en los Anexos C1, C2, C3, C.4, CS }' C6, se presentan 
los citados estados analíticos armonizados gue fueron extraídos del SICP )' gue no 
muestran ninguna diferencia CWll)ti tativa respecto de los seis estados presupuestales 
objeto de dictaminación por parte del auditor externo, excepto en la presentación 
de la información, 

Estas notas forman parte ime rame de los estados presupuesta les gue se 
acompaiian, las cuales fueron emiti as el 11 de marzo de 2022 por los funcionarios 
legalmente autorizados gue suscribe abajo. 

, 
" jedo Bautista 

l:j,,,,,,,,c""1Re Control Presupuesta] 
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Concili ación entre los Ingresos Presupuestarios y Cont ables 
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 202 1 
(Cifras expresadas en pesos) 

l . IngreliOS Prcsul'uesluio,¡ • 
2. !\I h ingresos (:olU~blc_ nO prC5ullUCS lll rios 

V('Tl!"S de Terrenos e [m·cO"lOnes 251,107,312 
Tnmferenc\3S Imernas) ASI~","ciones del $cClOr Púbhco 752,655,433 
APQr!lClone~ I'"n Obn Publica no Capualuable 290,820,731 
Presuclóll de $crvICIOS 109,243,806 
Otros IOgreso, POI reeupcraclón de g;¡stos 38,064,921 
Imcreses Ganados de Valore', Créditos, Bonos y Ouos 14,159,832 
Uuhddd cambl"na 69,226,482 
Esúmulol y redOlld<,os 124,584 
Uobd"des por p"roclpación pnnmonw 1,472,436,421 
Uohd .. d en \'CfI!" de aetn·os 243,150 

3. !Henos ;ngrCJ08 l' reSllpuellarios no cOIU~bles 

Apo)"ln Gob,erno I-edenl 
Cornen!es 752,655,433 
000 PUbbca 33,138,001.865 
Obn Manteturmento 680,831,460 

Canen de terrenos coor:ltb en 2021 (105,904,862.00) 
UIO módulos UlIlt"nos 425.172 
Cobro de pcnu y Ce!iones 10,073,753 
Ingresos por goastos comparudos 6,564,884 
Ingresos por cobr,\JIza dl\'eO"" 1.513,388 
CrédllO exemplc .. dos 18,581 
V Cilla de cocos 649.099 
lrne.e~s por pcnahzac.oncs dc I1lCUmphmlCDlo 257 
IVA de IfltercR' gallados 41 

Recupcnlcl60 de seguro dc "Ida C IIlccnruo exempleados 9,858 
Productos F"I~nclcros 7,103,966 
Arrendamlenros 11.1 50,837 

. Greeu !'ees h ddcOllllSO 192 1,10 1,190 
Slips FIdeicomISO 192 6,092.791 
Cobr~nza prestacIón de se" ·ICIOS 15,456,495 
Venta de Inversioncs 293,110 
Ingre§()s por Cuolas de mantcnlllllento 10,869,610 
Ingresos Qmnu Rc¡¡IOaxaca 101,501,015 
Venta del Preruo el Descanso 4,269,280 

$cSIÓn de Derechos los Cabos 177,145 

•• III t;: resos olllahlc-, (4 = 1 + 2 -3) $ 

Anexo A 

2021 
3-1,642,85-1 ,370 

34,642,854,370 

2,998,082,672 

Ellng rCJlo I'r<.'s lueslal ind uye las eLC's de,·englldas e ll 2021, rcca"d"das en 2022 1)Or 526,002,663, 
re.illle l,;ros real iu os en 2022 por S 327,025,568; no incluye lu de,·cngad as en 2020, recaudad"s en 2021 por 
56,687,426 

" 



Fondo Nacional de Fomento al Turis mo (FONATUR) Anexo 8 

Conciüación entre los Egresos Presupuestarios y Contables 
Por el periodo comprendido del 1 de enero ... 131 de djcicmbre de 2021 

(Cifras expresadas en pesos) 

1. T otal de egresos (presupuestarios) 

2. lVlenos egresos pres upues tarios no contables 
IVA actedaable 
Obra pública en 1)I(,ne~ propIOS 
Obn púbLtca mantentrruento 
PrO\'ISlones para d pago de paSlvos 
Pago de intereses de la deuda 

Partidas presupueslales no Contables remtegros pendie111Cl; 
39202 
ServICIOS de tuslado y viáticos 
Compras registradas en almacén 
Anticipos a provedores 
Retenciones y descue1110s Capítulo 1000 
Gastos Indirectos registrados en Terrenos 
Gastos Indirectos registrados en Act\·os Fijos en Proceso 

3. Más gastos contables no pres upueslales 
COSto de ventas Terrenos e hl\'er1ilones 
Depreciaciones 
Pénhda Cambiaria 
Conservación y mantenuniemo 
Consumos de almacén capitulo 2000 
.. \mortizaclon de Anticipos 2020 registrados en 2021 
Retenciones provlsionadas 
Gastos no reconOCidos presupuestalmente 
RetenCiones de 2020 pagadas en 202 1 

Pérdida en "enta de acti\'os y redondeos 

4. Total de Gasto Cont,lble 4 = 1 -2 + 3 

34,043,326,100 

24,629,769 

33,138,001,865 
680,831,460 

97,234,411 

7,038,953 

306 

23' 
10,173,185 

1,887,028.00 

130,OBO 

81,656,775 
1,742,032 

534,172,917 

77,959,833 

81,970,41 7 

69,283,485 
292,375,876 

10,2 17,666 

11,159 

777,736 
6,474 

1,569.-713 

558 

, 1,543,774 ,993 

El Egreso Pr<.'s l uesta l inclu}'<.' I;IS CLC's d<.'\'engadas en 2021, ree,lUdadas en 2022 por S 26,002,663, reinlegros 
realizados en 202 por S 327,025,568; no incluye 1:ls dC\'eng adas en 2 0, recaudadas en 202 1 por ~26 

OI. ina C h i .. 

/ 

.... ¡G le G ¡ca V .. láutuC% 

.. .... 1 .. d .. C IrOI P"UUpU ... lO,] 

Fo n N .. ' a l d e F ..,.,.,n to al Turi, ..... 

Elaool'Ó 

72 
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Anexo C .2 
(UENT A PÚBLICA 202 1 

EST AOO ANALiTICO OH {JERClClO O(L PRESUPUESTO O( EGRESOS EN CLASifiCACIÓN ADMINISTRATIVA (ARMONIZAOO) IIS1 

r onOo Nac;oQn.1l de romenlo al Tu"smo 

Totóll del (¡;lISto 

I/la~ Wlna~ pa'C.'1e$ V lota! pvedefI no ((lOIl(idóf debiOO ~I ,eo;!ondeo 

U COff~ a Lls (cOf'oOfTlias ~puest~,ia~ 

• 21 TURISMO 
W3N fONOQ NACIONAL O( fOMENTO Al TURISMO 

(PESOS) 

38.586.213.787 1.4 16.820.!M8 ]7.169.452.839 

38.586.273.181 "1 .416 .820.9~8 31.169.452.839 

35.052.918.176 14.U9.697.0~O 2.116.524.663 

]5.052.928,116 ]4,9]9.691,040 2 .116.524.66] 

JI No "" inc ..... y~'fllo') I~'(U'_ apro 'Idos del capitulo 9OOO"DeI.I<l.1 Pública". por concepto de Amortización de ~l OCWl inlerna con inM;lI.l<:iol\e'S de uédito por $35.000.000. A~ como el presvpveslO modifocadodel capitulo 9000 
"l)cu(I.l Pública". (WJ el concepto de mortizad6n de Ll de\Jda interna con ínS"tlf(lOfloC~ de c.édito $35.000.000 
fUl'flt ~· Presupue~to APfobaOO y Moo, ·caOO. Slstem<tS r,1ob3~~adofes oc b Secrct<l.L, de Hacit:nda V úédito PúblICo. P,esvpo..resto Deveng.xlo y Pagado. el ente pojblico 

Dirc 

Fondo 

/ 

Finanz~ls 

T uriSlno 

isa o lina Chic 

~~';;;!J~.<t':'~ecu rsos Fi nanc ieros 
d e Fomento al Turismo 

Revisó 

C>'''':W''''',e Control Presupuestal 

Fondo Naciona l de Fomento a l Turismo 

Elab o ró 



CUENTA PÚBliCA 202) 

ESTADO ANALíTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO Df EGRESOS EN CLASIfiCACIÓN ECONÓMICA (ARMONIZADOJ 11l1 

21 TURISMO 

(;.lS10 Corrienle 

Gasto De Capital 

Total d,,1 Gasto 

l/ l as sumas p.l rciales y t al pueden no coincidir debido al redondeo. 
21 Corr~'Sponde " L1S Ec nias Presupuestarias. 

W3 N FONDO NACIONAL DE FOMENTO Al TURISMO 

(PESOS) 

" 

1.482.302.166 -456.207 1.481.845,959 

37,102,048,983 -1.416,364.741 35,685,684 ,242 

1.922.638 1.922.638 

38,586.273.787 ~1.'I16 ,820.\I"8 37,16\1."52.8311 

1.143.544.128 

33.904.388,800 

4.995.248 

35.052.928,17 6 

Anexo C,3 

1.115.868.467 338.301.831 

33,8 18,833,325 1.781.295.442 

4.995,248 -3.072.610 

3. ,939.697.0"0 2.116.52",6 63 

3/ No ~e incluyen 10< re<;urs S apooba<k>$ del c.1poWIo 9000 'Deuda PUblica-, por concepto de Amortización de b deuda inter"" con instituciones de crédito por 535.000.000. Asícomo el poesupue'to modir",;>Oo del capítulo 9000 
'Oeud;l PUblica", para el tonc 'ptode Amortización de la deuda imerna con institudooesde (rédito $35.000.000 
Fuente, Presupuesto Ap< y Modir,cado, sistemas ¡;Iobaliladofes de la Secretaria de Hacierlda y Crédito Público. Prewpuesto Devengado y Pagado, el ente público. 

/ 

ini Slnlc ión y Finanzas 

,11 d e Fomento:1I T uris m o 

Aprobó 

f o lin :l C hie 

Revisó 

Lic, 
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Fon do NO,~~<,,~.il d e Fomento al Turism o 

E la boró 



CUENTA PÚBLICA 2021 

ESTADO ANALíTICO DEl EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIfiCACIÓ N POR OBJETO DEL GASTO {ARMONI ZADO)lIl1 

21 TURISMO 

• 

S('rvic.ios p('rsonal('$ 

Remuneraciones ~I per:;onal de carácter permanente 

Remu()('fadon~ adicionales V ewec~~les 

Segudd,ld social 

Otras prest."lciones sociales y e<:O<IÓmicas 

Mate" .d es y sumini5tr05 

Materj.llc~ <le administr,ltión, emisión de documentos y articulos orlCiales 

Alimentos y ulens~ios 

Matefias primas y malefiales de producción y comercialización 

Matefiales y articulosde construcción y de reparación 

Productos ~ímÍC.os, faHnac6uicos y de laboratorio 

Comllu~t¡bles.lubric..~ntes y aditivos 

Vestuario. blancos. prendas de prote<:ción y afliculos deportivos . 
Herramientas. refacciones y a<:ce~ios menores 

5ervicm generales 

Servicios básicos 

5ervicios de affeod,lmienlO 

Se<vicios profesionales, coeotiflCos. técn-kos y OVQ5 servicios 

5ervicios ronancierOS. bancarios V comerciales 

Se<vicios ele instalación, repar<Kión, mantenimiento y conservación 

Servicios ele comunic" ción 5OCia! y pob!icidad 

Servicios ele traslaOO y vt:ltÍC.os 

Servicios orlCiJles 

OlrOS servicios generales 

Tr ;¡nsfe r('oc ias. asi&natione~ , sub!;idiO$ y otras ayudas 

Subsidios y subvenciones 

Pell';~ y jubilaciones 

Transferencias a rodeicomÍSOl., mandatos y otros análogos 

B;('nes mu('b!u. in ..... ('bles e intangibles 

W3N FONDO NACION AL DE fOMENTO AL TURISMO 

(PESOS) 

245,360,9 \1<1 11 ,042 .917 

68,753.426 -) ,416.292 

10.380.797 737.352 

32.847.640 1.158.424 

133.379,131 12.563.433 

13.335.406 

4,966.003 

1.612.078 

7.314.348 

3.705.467 

125.770 

3.835,920 

1.226.173 

5 49,647 

960.215.325 4.610.833.463 

23,820.621 14.261.432 

31.895.077 1.003.182 

385.964.577 4.616.498.080 

313.009.123 H.021.292 

45.343.497 7.521,538 

9.882.212 

23.715,333 -2.513,091 

3.100.000 

123,544,885 7.035.030 

63.922.638 232.426,867 

232.426.867 

1.922.638 

62.000.000 

256.403.911 

65.337.134 

11.118,149 

3 4.006,064 

145,942,564 

23.335.406 

4.966.003 

1.612.078 

7.31 4.348 

3.705.467 

125.770 

3.835,920 

1.226.173 

549,647 

5,631.108.188 

38,082.0S3 

32.898.259 

5.002.462.657 

340.036.415 

52.865.035 

9.882.212 

21.202.242 

3.100,000 

130.579.915 

296,349.505 

232.426,867 

1,922.638 

62,000.000 

19.086.998 7.506.401.748 7 .525.488,746 

281.986,462 

67.694.542 

30.641.465 

38.090.719 

145.559.736 

17.770 .342 

2.778,234 

2.030.126 

6,941.693 

2,623.581 

118.260 

2.164.973 

67.798 

1.045.677 

5.0 46.918,638 

33.420,287 

22.567,623 

4.578.861.592 

208.783.819 

43.661.523 

9,643.603 

9.305.097 

394.400 

140.340.694 

298.896.615 

231.901.367 

4.995.248 

62.000.000 

7,122.586.564 

Anexo C.4 

276.592.505 ~2S.581,SS1 

67,196.517 -2.357.408 

30.64 1.465 - 19.523.316 

34.020,211 -4.084.655 

144,734.312 382,828 

11.211.241 5 ,565.064 

2.746.476 2.181.769 

1.929.058 ·418.048 

6.638.757 372.655 

2.537.701 1.081 .886 

118.260 7.510 

2.137,851 1.670.947 

57.467 1.158.375 

1,045.677 -496.030 

5 ,024.983.131 584.130.150 

33,203,182 4.661.766 

22,567.623 10.330.636 

4.576.247,182 423.601.065 

208,783.816 131.252.596 

41.604.872 9,203,512 

9 ,643.603 238.609 

9.232.987 11,897,145 

394.400 2.705 ,600 

123.305.472 -9,760,779 

298.896,615 -2 ,547.110 

231.901.367 525,500 

4.995.248 -3 ,072,610 

62.000.000 

7 .122.S86.564 402.902.182 

~ 1 



Vehículos y equipo de transpoote 

CUENTA PÚBLICA 2021 
[ST ADO ANAlíTICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACIÓN POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADQ)I/l1 

21 TURISMO 
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO Al TURISMO 

(PESOS) 

l' 
" 4.825.012.8 49 4.825 .012.849 4.489.553.277 

Maquinari~. otros equ ipos V hcff.1m~nt,lS 1.286.139.400 1.286.139.400 1.798.354.832 

Bienes inmuebles 19.086.998 1.395.249.499 1.41 4.336.497 834 .678.455 

Inversión públk" 31.0 82,961 .985 - 13.8 31.525.9·U 23.245,436.042 22.217.670.602 

Obra pública efl biene~ prO(lio!. 37.082.961.985 - 13.837.525.943 23.245.436.042 22.177.670.602 

Deuda públ ica 191,330.441 191,330 ,44 1 7.038.953 

Intt'fese$ de la deud.1 públi(a 191.330.441 191.330.441 7.038.953 

To tal de l Gasto 38.586.273,787 -1.416.820.9'" 31.169.452.839 35.0 52,928,176 

Anexo C.4 

4.489.553.277 335.459.572 

1.798.354.832 -512.215.432 

83 4.678.455 579.658.042 

2 2.192.388.019 967,765.440 

22.192.388.019 967.765.440 

1.0 38.953 184.291.488 

7.038.953 184.291.488 

34,939.697,04 0 2.116.524.663 

11 Las sumas p':If(!ales V total pueden no (oiflóchr debido al redondeo. r 
21 Corresponde a las Economías Presupuestarias. 
3/ No se in<:luyefl los re<::urSQS aproba del capítulO 9000 -Oeuda Pública-. por concepto de Amortilación de la deuda interna con irlstitucior"les de crédito por $35.000.000. ASi como el presupuesto modilicaclodel capítulo 9000 
-Deuda Pública-. para el concepto de Am tilación de k~ deuda Íflttl"na (on ÍflstitUÓOfles de crédito $35.000.000 
FlIl'flte, Presupuesto Ap<obacIo y Modifica . .sistemas ¡:Iobahadoresde la Secretaria de Hacienda y Crédito Público. P<esupuesto üt>veflgado y Pagado. el er>le públi(o. 

M" 
irCClo r 

F 

I 

C Ad ll n is tració n y F in a n zas 

dc Fomcluo a l Turismo 

Aprobó 

\ 
1m . C hic 

,,">.!~ .. r<olla l de FOlll cn to :11 T u rismo 

Revisó E I:d lOró 



Gobierno 

Coordinación de kl PoIitic.l de Gobierno 

Desarrollo Económico 

Transporte 

Turismo 

Total del Gasto 

CUENTA PÚBlICA 1021 

ESTADO ANALÍTICO DEL ElER,ClClO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACiÓN FUNCIONAL (ARMONIZAom" ll 

21 TURISMO 

• 

W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURiSMO 
(PESOS) 

• • '" • .. 
41.'196 ,260 1,434 ,8 67 42,931,127 

41,496,260 1,434,867 42,931.127 

38 ,544 ,777,517 -1,418,255,815 31,126,521,712 

36,287,961,985 -2,17 1,000,985 3 4,116,961 ,000 

2,256.815.54 2 752,745.170 3.009,560.712 

3 8.586,173,787 _1,416,810,948 37,169,452,839 

41 ,140,127 

41.140,127 

35,011,788,049 

32.727.080.269 

2,284,707.780 

35,0 5 1,928.176 

Anexo e,s 

40,664,863 1,791,000 

40,664,863 1,791,000 

34,81'1',031,177 2,114,733,663 

32.72$,527,056 1.389,880,7)] 

2.173.505 ,121 124.852.932 

34,939.697,040 2.116,52",663 

1/ t as 5lImas parcoales y tO(.11 pueden no cooncid,r debido al redondeo. 1 
21 Corresponde a las Economías Presupuestarías. 
3/ No se incluyen los retur aprobados del capítulo 9000 'Deuda PUblica'. por conce¡:otode Amo<tización de la deuda interna con instituciones de crédito por $35.000.000. A~ como el presupuesto modirrcado del capítulo 9000 
'Deuda Pública', p.lra el conce la de Amortización de la deuda interna con inStituciones de crédito $35.000.000 
fuente: Presupuesto Aprobado Modific.1do. sistemas globahadores de la Sec~etaría de Hacienda y Crédito PUblico. Presupuesto Devengado y Pagado. el ente público. 
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Progr amas Fede.al<:s 

Desempeño de las Funciones 

Promodon y fomento 

ProyfflOS de hwCfSÍÓIl 

Administrativos y de Apoyo 

CUfNT A PÚSlICA 2021 
GASTO POR CA TEGORfA PROGRAMÁTICA (ARMONIZADO)If3/ 

21 TURISMO 
W3N FONDO NACIO NAL DE FOMENTO AL TURISMO 

(PfSOS) 

, 

38.586,173.187 - l .<lló.nO,948 31.16\1 .. ~Sl.8J9 

38.419.910.468 -1.426.172,009 36.993.738.459 

1.3 17,861,485 -9.807.268 1,308,054,217 

37.102.048.983 - IAI6.364,7 41 35.685.684.142 

166.363,311' 9.351.061 175,714,380 

Apoyo ,,1 [lf<XestI prewpucstario V para mejorar la er.:ieocia inS\lwdonal 124,867.059 7.916. 194 132.783.253 

Apoyo a kl función pública y al mcjoramientodc la gestión 

Operaciones ,'jCIliIS 

Tota l del Gasto 

1/ Lils sumilS PJrtoall'S y tOlóll ~ no COIn(idi< debido ,,1 redondeo. 
21 Cor responde" las fcooomías Presupuestarias. 

4 1,496.260 1.434,867 42.931,127 

38.586.273.787 -1 .416 ,820.948 ]7.169.452.8]9 

Anexo e .6 

35.052,928,176 3 4 ,\139,697,040 1 .116.524.66] 

]4.882.005.250 34,187.001.980 2.111 ,733.209 

977.616,450 968.\ 74,655 ]30,437.767 

33.904.388.800 33.818.833.325 1.781.29$,442 

170.922.926 152.689,060 4,791,4$4 

129,782,799 128.020.922 3.000.454 

41.140,127 40.664.863 1.791.000 

- 15.996.72S 

]5.052.928.176 ]4.939.697.040 2.116.524.663 

3/ No se incluyen los rectrr50S aprobados del capitulo 9000 ·Oeod.l Pública". por concepto de Amor tización de la deuda interna coo institlKÍOr1eS de cr~ito por 53S.OOO.OOO Asl como el presupuesto modifiC3lloÓCI cilpitulo 9000 
'Oeuda Públicil". para el (once o ÓC Amortización de la deuda interna coo insti.tlKiones de {I~ito $35.000.000 
fuente Presupuesto Aprobado Modificado. sistemas t:lob.lli~adoresde la Secretaría de H.Kieoda Y Cr~ito Público. Presupuesto Oevcllt Y Pagado. el ente público 
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