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Opinion modificada con salvedad - Incumplimiento con Marco Contable

A la Secretaria de la Funcion Piblica
Al H. Organo de Gobierno del
Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Opinion con salvedad.

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Instituto Nacional del Suelo Sustentable
(INSUS), que comprenden los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo y los
estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021, y los estados de actividades,
los estados de variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo y de cambios en la
situacion financiera y el estado de patrimonio del ente publico del sector paraestatal, que le son
relativos, por el afio que termind en esa fecha, asi como las notas explicativas a los estados financieros
que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos de la cuestion descrita en la seccion de Fundamento de
la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados financieros adjuntos, que se describen en
el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la nota 5 de la seccion c) notas
de gestion administrativa a los estados financieros que se acompafian y que estan establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG).

Fundamento de la opinién con salvedades.

1. Elsaldo al 31 de diciembre de 2021 en la cuenta de bancos es por $42,734,835 determinando
diferencias por $4,289.636 (que representa el 10% del total de la cuenta), entre los registros
contables y las conciliaciones bancarias, las cuales la administracion del Instituto, se encuentra
en proceso de depurar.

2. Al 31 de diciembre de 2021 el Instituto tiene una estimacion de cuentas incobrables, el cual es
msuficiente en $8,751,715, su integracion es la sigwente:

Concepto Importe
Cuentas por cobrar a corto plazo, la cartera vencida es de 25
anos en promedio, $107,456,223

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo” saldos de
exfuncionarios y exempleados con una antigiiedad de mas de

10 afios $  7.125.250
Total de Cuentas Incobrables $114.581.473
Estimacion de cuentas incobrables $105.829.758
Insuficiencia en estimaciéon para Cuentas incobrables $_ 8751715

El Institucion efectuara un analisis administrativo, operativo y contable de las cuentas por
recuperar para incrementar la estimacion correspondiente.
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3. Elrubro de “Inventarios”, que representan “derechos a recibir” por los decretos de expropiacion
y/o convenios de mandato a favor del Instituto para intervenir y ejecutar acciones de
regularizacién, al 31 de diciembre de 2021 presenta un saldo de $316,906,735, los cuales, se
tienen registros que datan de mas de 40 afios de antigiiedad, que, en algunos casos, no se han
amortizado y/o no presentan movimientos contables, dicha situacion ha generado que el Instituto
realice trabajos de analisis en conjunto con las Representaciones para determinar la viabilidad
juridica y/u operativa que se tiene en la actualidad para instrumentar las correspondientes
acciones de regularizacion y dar aplicaciones definitivas a estos saldos.

4. A lafecha de emision de los estados financieros, el area de almacenes e inventarios adscritos a
la Subdireccion de Recursos Materiales y Servicios, como responsable del control y manejo del
activo fijo no cuenta con un mventario fisico de bienes muebles al 100% como lo establece el
Acuerdo 1 aprobado por Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) y el articulo
27 de la LGCG. Por tal situacion, no se cuenta con la conciliacion del area contra la informacion
financiera, desconocemos la existencia real y si podria generar ajustes contables en los valores
de adquisicién, en el patrimonio y en los resultados (actividades) del ejercicio.

5. Elsaldoal 31 de diciembre de 2021 de las cuentas por pagar es de $218,437,160, el cual, presenta
problemas de integracion y depuracion en los siguientes rubros:

5.1. Cuenta “Proveedores”, presenta un saldo de $16,141,073, el cual se encuentran en proceso
de depuracion y cuyos saldos presentan una antigiiedad mayor a un afo, estos saldos
representan el 7% de las cuentas por pagar.

5.2 Cuentas por pagar a corto plazo por $182,700,933, de los cuales la cuenta “Programa para
Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares (PASPRAH) los cuales presentan
problemas de antigiiedad correspondiente a los ejercicios de 2012 al 2018 por $79.766,796
(37% de las cuentas por pagar), la Institucion ha realizado un analisis en conjunto con las
Representaciones evaluando y gestionando las acciones necesarias para dar las aplicaciones
definitivas, toda vez que el programa presupuestario era sujeto a reglas de operacion con
categoria “S” subsidio, se regia bajo un principio de anualidad durante dichos afios de
operacion.

5.3 Por otra parte, se tienen cuentas por pagar por Préstamos al Instituto un importe de
$74,410,535 (34% de las cuentas por pagar) por parte de la Secretaria de Desarrollo Agrario,
Termtorial y Urbano (SEDATU), cuyo saldo presenta problemas de antigtiedad mayor a un
afo, la administracion continua con las gestiones de validar el saldo a fin de someter antes
las instancias correspondientes la documentacion y poder realizar los registros definitivos.

6. Laadministracion del Instituto presenta en Cuentas de orden a los estados financieros, un monto
de $23,585.963, por concepto de lotes por regularizar y comprobar por parte de las
Representaciones, los cuales presentan problemas de antigiiedad, estos saldos corresponden a los
ejercicios de 2009, 2011, 2012 y 2013, El Instituto ha realizado un analisis en conjunto con las
Representaciones evaluando y gestionando las acciones necesarias para dar las aplicaciones
definitivas.
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7. A la fecha de emision de los Estados financieros adjuntos, el Instituto genera informacion
financiera presupuestal, con la cual cumple los requerimientos de informacién y en apego a la
normatividad vigente establecida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC), sin embargo, cumple parcialmente con los requisitos en cuanto: A) La integraciéon
automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable y B) La generacion en tiempo
real de estados financieros. Debido a que carece principalmente de un sistema o las herramientas
necesarias para dar cumplimiento de manera integral a lo que se establece en los articulos 19,
fraccion VI, 38, 40, 41 y sexto transitorio de la LGCG, conocidos como Sistemas Integrados de
Informacion Financiera.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria.
Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccion
“Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros™ de nuestro informe.
Somos independientes de la entidad de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros en México, v hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Coédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe.

Llamamos la atencion sobre la Nota 5 de la seccion ¢) Notas de Gestion Administrativa a los
estados financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en
el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opiniéon no se modifica por esta cuestion.

Tomando en cuenta lo sefialado en la nota 1 de las “Notas de Desglose”, en el rubro de Efectivo y
equivalentes a los estados financieros, derivado de demandas laborales el Instituto tiene 109
cuentas bancanas embargadas y bloqueadas, 21 corresponden a oficinas centrales por un saldo de
$153.894 y 88 a representaciones en las entidades federativas por un saldo de $5,950,977, en su
conjunto presentan un saldo total de $6,104,871 recursos que no pueden ser utilizados.

Contingencia juridica.

Como se indica en las “Notas de memoria” (Cuentas de orden) a los estados financieros adjuntos,
al 31 de diciembre de 2021, el INSUS tiene pasivos contingentes por un monto estimado de
$758,379,872 representado por 2,176 juicios en proceso, los cuales tienen su origen en hechos
especificos e independientes del pasado, que en el futuro pueden ocurrir 0 no, y en caso de
convertirse en pasivos reales; una vez que sea notificada la sentencia definitiva dictada por la
autoridad competente, se registraran en el costo de operacion del ejercicio en que ocurran; en este
sentido, el reconocimiento de estas operaciones en los estados financieros afectarian de manera
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IV.

importante la situacion financiera, tomando en cuenta la problematica economica por la que
atraviesa actualmente el INSUS y que podria representar un factor considerable para la
continuidad -negocio en marcha- del mismo.

Los estados financieros y sus notas explicativas con cifras al 31 de diciembre de 2021, que forman
parte de este informe, fueron proporcionados por parte de la administracion del INSUS el 10 de
marzo de 2022, antes de la presentacion de la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados financieros.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota 5 de la seccion ¢) Notas de
Gestion Admimistrativa a dichos estados financieros, v del control interno que la admimstracion
considerd necesario para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material
debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la valoracion de la
capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en funcionamiento. revelando, en
su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de
liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del INSUS son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error. y emitir un informe
de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si1 individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Intemacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opimién. El nesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el
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caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erroneas. omisiones intencionales o la anulacion del control
nterno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del INSUS.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion del INSUS.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a
una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida de conformidad
al parrafo A-32 de la Norma Internacional de Auditoria 570 “Negocio en Marcha”, concluimos
que si existe una incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden
originar dudas significativas sobre la capacidad del INSUS para continuar como entidad en
funcionamiento; ya que para operar, unicamente se apoya con ingresos propios (autogenerados),
asi como de los recursos destinados a los Programas para Regularizar Asentamientos Humanos
(PRAH) y Programa de Mejora Urbano (PMU), los cuales estan etiquetados y normados con
Reglas de Operacion para su ejecucion, por lo que no se pueden destinar para otros fines. El
INSUS. al cambiar de denominacion el 16 de diciembre de 2016, se le atribuyeron otras
actividades, que no han sido financiadas por parte del Gobierno Federal y que dependen de
recursos propios para iniciar sus operaciones, los cuales no estaban contemplados dentro de su
presupuesto, lo que sigue afectando en forma importante su liquidez, toda vez que las nuevas
actividades tardaran en generar recursos para su autofinanciamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

Otras Cuestiones

Las cifras de los estados financieros del ejercicio 2020 v por el afio terminado en esa fecha que se
incluyen para fines de comparacion, fueron dictaminados por otro contador publico independiente,
quien con fecha 12 de marzo de 2021 expreso su opinion modificada con salvedades sobre dichos
estados financieros, las cuales se refieren a lo siguiente:

Fundamento de la opinién con salvedades.

Al igual que en los ejercicios pasados, atin no se ha concluido con la depuracion de los registros
contables de las cuentas Derechos a recibir efectivo o equivalentes, Inventarios y Proveedores, ya
que no nos ha sido posible obtener evidencia suficiente para expresar una opinién sobre la
razonabilidad de dichos saldos que al 31 de diciembre de 2020 ascendian a $115,444 271
($116,298,980 en 2019), $332,297.700 ($338,436,680 en 2019) y $20,791,483 ($42,551,922 en
2019) respectivamente, toda vez la administracion informé que no se tienen los saldos integrados;
asi como la documentaciéon comprobatoria se encuentra fisicamente en las Delegaciones, quienes
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no la han enviado para su validacion, incumpliendo lo establecido en los articulos 42 y 43 de la
Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Como se explica en la nota 9 a los estados financieros, el INSUS atin no ha concluido con la
conciliacion total del inventario fisico de los bienes muebles contra los registros contables, proceso
que podria arrojar diferencias que constituyan ajustes a este rubro, asi como a su depreciacion, que
eventualmente pudiesen ser importantes. Una vez terminado dicho inventario, se llevara a cabo la
conciliacion respectiva con los registros contables, asi como la actualizacion de los resguardos de
personal. Incumpliendo lo establecido en el articulo 27 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental,

Como se indica en la nota | del rubro de Pasivo a los estados financieros, al cierre del ejercicio se
tiene un saldo de $87,724,700 ($91,628,118 en 2019) en el rubro de otras cuentas por pagar a corto
plazo en la cuenta “Programa para Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares (PASPRAH)
monto pendiente de documentar por parte de las Delegaciones del INSUS correspondiente a los
ejercicios de 2012 al 2018,

Durante el ejercicio 2020, el Instituto por medio de las Delegaciones afectd contablemente la
cuenta antes indicada por un monto neto de $3,903,418 ($10,848,280 en 2019) de los cuales no se
proporciono la documentacion soporte para su validacion, toda vez la administraciéon informé que
la documentaciéon comprobatoria se encuentra fisicamente en las Delegaciones, quienes no la
enviaron para su validacion; cabe mencionar que la disminucion sin soporte documental ascendio
a$14.751,698.

En este mismo contexto, en la inciso b) Notas de memoria (Cuentas de orden) a los estados
financieros, se tiene registrado en cuentas de orden un monto de $21,686,377 ($21,886,377 en
2019), por concepto de lotes por regularizar y comprobar por parte de las Delegaciones que
comprenden de los ejercicios de 2009 al 2013, el cual reflejé una disminucion de $200,000 en
2020 ($119,321 en 2019) cabe mencionar que de la disminucién realizada no se nos proporciono
la documentacion soporte al respecto, toda vez la administraciéon informé que la documentacion
comprobatoria se encuentra fisicamente en las Delegaciones, quienes no la enviaron para su
validacién; la disminucién sin soporte documental ha ascendido a $7,503,604.

Por lo anterior, de no regularizarse estas situaciones se podria incurrir en incumplimientos a los
objetivos Institucionales del INSUS, asi como afectar de forma importante su patrimonio.

Incumpliendo lo establecido en los articulos 42 y 43 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Vincourt y Compatiia,, S. C,

C. P. C. Ruben Arronte Velazquez
Socio responsable de la Auditoria
Naranjo N° 32, C. P. 01030

Col. Florida, Alcaldia Alvaro Obregon,
Ciudad de México 15 de marzo de 2022
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Cuenta Publica 2021

CUEMTA PUBLICA 2021
ESTADO DE ACTIVIDADES
DEL lo. DE ENERO AL 31 OE DICIEMBRE DE 2021 y 2020
(PESOS)

Ente Publico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable
INGRESOS ¥ OTROS BENEFICIOS GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Ingresos de la Gestién 306,748,772 295.582.691 Gastos de Funcionamiento 484,920,357 409,514,265
Impuestos 0 o Servicios Personales 352,461,903 329,446,912
Cutas y Aportaciones dé Seguridad Sacial o o Malt_!r.lales y Suministros 5,488,907 1478871
Contribuciones de Mejoras o 0 Servicios Generales 126,969,547 76,588 482
Derechos 0 0  Transferencia, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 215,653,065 223,617,461
Productos ) 0 a Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Plblico 0 [¢]
Aprovechamientas o 0 Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 306,748,772 295,582,691 Subsidios y Subvenciones 0 o
Ayudas Sociales 215,653,065 223617461
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados Pensiones v Jubilaciones ]
de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportacianes, 2I6TALEDS 226,844,612 VI 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos o o
Pensiones y Jubilaciones Transferencias a la Seguridad Social o 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados 0 o Donativos 0 0
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones Transferencias al Exterior 0 0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 226711,695 226844612 e i
Pensiones y Jubilaciones Participaciones y Aportaciones o 0
Otros Ingresos y Beneficios 195,317,260 176.626.776 Participaciones 0 o
. Aportaciones Q o
Ingresos Financieros . 5.750,734 2,050,190 Corvenios 0 0
Incremento por Variacion de Inventarios a 0 -
Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro fi] o Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica 0 o
uDbsolescencid Intereses de la Deuda Piblica 0 0
Disminucion del Exceso de Provisiones a 4] -
Otros Ingresos y Beneficios Varios 189,566,526 174,536,586 Exefislones decks Dok Ptk g 2
o T Gastos de la Deuda Piblica (] o
Total de Ingresos y Otros Beneficios 728,777,727 699,054,079 Costo por Coberturas ] 0
Apoyos Financieros 0 o
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 69,673,924 37,253,493
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y 2,540,292 2,740,596
Amartizaciones
Provisiones 4] 4]
Disminucion de Inventarios 15,453,663 6,190,658
Aumento par Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o 0 0
Deterioro u Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones 0 0
Otros gastos 51,679,969 28.322.239
Inversion Publica o 0
Inversién Publica no Capitalizable 4] 0
Total de Gastos y Otras Pérdidas 770,247,346 670,385,219
B Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro) -41,469,619 28,668,860
i)
Bajo protesta de decr verdad declaramos que los Estados Fr

egarrectgh y son responsahilidad del emisor
P ) /
Y f {
o a4

Autorizi. MANUEL ROOHIGUET ESCOSAR
DIRECTOR DF ADMINE TRACION ¥ FIRANTAS

[i . ELIC A BI0S HLERTA
TGN DI NTODE ITABLIDAD
j V

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

Paginalde



Cuenta Publica 2021

CUENT A PUBLICA 2021
ESTADC DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DF DICIEMBRE DE 2021 y 2020

(PESOS)
Ente Publico: Institute Mational del Sueio Sustentahle
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Eguivalentes 42,886,089 75,500,407 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 218,437,160 261,249,663
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 117,949,948 115,444,271 Cocumentos por Pagar a Corto Plazo 4] (4]
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 (4] Porcion a Corto Plazo de |z Deuda Piblica a Largo Plazo ] ]
Inventarios 316,906,735 332,297,700 Titulos y Valores a Corto Plazo 1] 1]
Almacenes 4] 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo 2,030.786 2,030,786
Estimacian por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 105,829,758 -105,829.758 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracian a o 0
Otros Activos Circulantes ] 0 e Hlaza
= Prowisiones a Corto Plazo 197,692 588 159,830,934
Total de Activos Circulantes 371,913,014 417,412,620 Otros Pasivos a Corto Plazo 0 i}
- " Total de Pasivos Circulantes 418,160,534 423,111,383
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 o PasivoNo Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 0 0 Cuentas por Pagar a Largo Plazo 4] 0
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 75,022,393 75,022,393 Documentos por Pagar a Largo Plazo 29,364,071 29.795.941
Bienes Muebles B7.847,775 93,271,419 Deuda Pablica a Largo Plazo 0 0
Activos Intangibles 0 0 Pasivas Diferidos a Largo Plazo 0 4]
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes -112,815,340 -115.021.623 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracion 0 0
Activos Diferidos 5,551,457 4,363,894 :“”_5_" P'“"L 4 . X
Sy P i " rovisiones a Largo Plazo
Estimacion por Perdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 0 avisien L
Otros Activos no Circulantes 0 o Total de Pasivos Mo Circulantes 29,364,071 29,795,941
Total de Activos Mo Circulantes 55,606,285 57,636,083  Totaldel Pasiva 447,524,605 452,907,324
- HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO
Total del Activo 427,519,299 475,048,703
Hacienda Pablica/Patrimonio Contribuido 233,065,936 233,065,936
Aportaciones 233,065 9136 233,065,936
Donaciones de Capital (] (i}
Actualizacian de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado -301,243.768 -259,774,149
Resultados del Ejercicia (Ahorra/Desahorro) -41.469619 28,668 860
Resultados de Ejercicios Anteriores -259.774.149 -288.443 009
Revaluos 0 0
Reservas o [
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 0 a
Excesa o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda 48,172,526 48,849,592
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicidn Monetaria 48,172,526 48,849,592
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios a 4]
Total Hacienda Pablica/ Patrimonio -20,005.306 22,141,379
= Total del Pasivo y Hacienda Pablica/Patrimonio 427,519,299 475,048,703

|
5|u protesta de decir verdad declararmos que los E5Tag0s T mancieros y sus Matas w00 razenablemente care: sl i-nh|;_mnd del emisar
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

DEL 10, DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

5. /

Ente Pablico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable
ACTIVO 53,428,927 5899523 PASIVO 37,861,654 43,244,373
. . Pasiva Circulante 37,861,654 42,812,503
gt Clrciimnts 48,005283 2,505,677 Cuentas por Pagar a Corto Plazo a 432,812,503
Efectivo y Equivalentes 32614318 o Documentos por Pagar a Carto Plazo o 0
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes g 2.505.677 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Piiblica a Largo Plazo 0 0
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0 0 Titulos y Valores a Corto Plazo o 0
Inventarias 15,390,965 0 Pasivos Diferidos a Corto Plazo a 0
Almacenes 0 0 Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién ] o
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 0 o a Corto Plazo
Otros Activas ‘Clreulasites 0 o Provisiones a Corto Plazo 37,861,654 o
T b $3iais (?tros Pasivos a Corto Plazo o 0
i ¥ 3 ¥ Pasive No Circulante 1] 431,870
Inversiones Financieras a Largo Plazo 0 4] Cuentas por Pagar a Largo Plazo 0 0
Qerechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Lgrgo Plazo 1] o] Documentos por Pagar a Largo Plazo o 431,870
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en 0 0 A
Procesn Deuda Publica a Largo Plazo (4] 0
Bienes Muebles 5,423,644 0 Pasivos Diferidos a Largo Plazo i} 0
Activos Intangibles 0 o Fond_o§ % Bignes de Terceros en Garantia y/o en 0 o
4 5 1 Administracién a Largo Plazo
Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 0 2,206,283 Provisiones a Largo Plazo o 0
Activos Diferides 0 1,187,563 =
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 0 p HACIENDA PUBLICA/ PATRIMONIO 28,668,860 70.815,545
Otros Activos no Circulantes 0 0 Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido o V]
Aportaciones o 0
Donaciones de Capital 0 0
Actualizacion de la Hacienda Publica / Patrimonio 0 0
Hacienda Publica/Patrimonio Generado 28,668,860 70,138,479
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorra) 0 70,138,479
Resultados de Ejercicios Anteriores 28,668,860 0
Revalios o o
Reservas a 0
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores o ]
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda o 677.066
Publica/Patrimonio
Resultado por Posicion Monetaria o] 677,066
Resultado por Tenencia de Activos ne Monetarios 0 0
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Cuenta Publica 2021

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2021

ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA
DEL 1o0. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(PESOS)

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Hacienda Pablica / Patrimonio Contribuido Neto de 2020
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de la Hacienda Pdblica / Patrimonio

Hacienda Publica / Patrimonio Generade Neta de 2020

Resultados cel Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

Resultados de Ejercicios Anterores

Revalios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Piblica / Patrimonio Neto de
2020

Resultado por Pasicitn Monetana

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios
Hacienda Publica / Patrimonio Neto Final de 2020

Cambios en la Hacienda Publica / Patrimonio Contribuido Neto de 2021
Aportaciones
Donaciones de Capital
Actualizacion de a Hacienda Pablica/Patrimonio

Variaciones de la Hacienda Piblica / Patrimonio Generado Neto de 2021
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorrn)
Resultados de Ejerricios Anteriores
Revalios
Reservas
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Antenores
Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actualizacion de la Hacienda Pablica /
Patrimonio Neto de 2021
Resultado por Posicidn Monetaria
Resultado por Tenencia de Actives no Monetarios

Hacienda Piblica / Patrimonio Neto Final de 2021

233,065,936
233,065,936
v}
o

-288.443,009

233,065,936

o oo o

233065936

-288. 443,009
a
1]
a

-288,443,009

28,668,860

28,668,860

=259.774,149

18,668 860
18,668 860

48,849,592

48,849,592

0

28,668,860 48,849,592
-70,138,479
41,469,619
-28,668,860
0
o
[i]

-677,066

-677.066

o

-41,469,619 48,172,526

233,065,936
233065936
o

o
-259,774,149
18,668 B60
-2EB.443.009
0

1}

o

48,849,592

48649592
[t}

22,141,379

o o o o

-41,469,619
-41.469.61%
(]

o
o
(s}
-677,066

677066
o

-20,005,306

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctas y son responsabilidad del emisor
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Cuenta Publica 2021

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL ACTIVO

DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

(PESOS)

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

ACTIVO

Activg Circulante
Efectivo y Equivalentes
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes
Derechos a Recibir Bienes o Servicios
Inventarios
Almacenes
Estimacian por Pérdida o Deteriora de Activos Circulantes
Otros Activas Circulantes

Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Flazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muehles
Activas Intanglbles
Depreciacion, Deteriorc y Amartizacidn Acurmulada de Bienes
Activos Diferidos
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Qtros Activas no Circulantes

475.048,703

417,412,620
75.500.407
115444271
0
332.297.700
o
-105.829.758
1]

57.636.083
o

(e}

75,022,393
93271419
[}
-115.021.623
4,363,894

[}

o

2,443,040,274

2,432,144,460

2,200,475,594
231,006,959
0

661,907

o

o

o
10,895,814
[

0

o

B0,055

0

4,746,575
6,069,184

0

o

2,490,569.678
2,477 644,066
1,233,089,912
228501282

3]

16,052,872

1]

o

i}

12,925,612

1]

o

1]

5503699

o

2,540,292
4.881.621

o

o

427,519,299

371,913,014
42,886,089
117,949 948
o
116,906,735
0
105,823,758
o

55,606,285

0

a

75022393
B7.847 775

a
-112.815,340
5.551.457

o

[

-47,529 404
-45,499,606
-32,614 318
2,505,677
1]
15,390,965
(1]

i}

(1]
-2,029.798
(1}

0

0

-5423 644
(1]

2,206.283
1,187.563

1]

(1]

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.
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Cuenta Publica 2021

Ente Publico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DE LA DEUDA Y OTROS PASIVOS
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Instituto Nacional del Suelo Sustentable

DELIDA PUBLICA
Corto Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Credito
Titulos y Valores
Arrendamientns Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieras Internacionales
Deuda Bilateral
Titulps y Valores

Arrendamientos Financieros
Subtotal Corto Plaza
Largo Plazo

Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Cirpanismas Financieros Internacionales
Deuda Bitateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieras
Subtotal Largo Plazo

Dtros Pasivos

Total Deuda y Otros Pasivos

o o 0o c o0 e oo o ©

e oo o0 Cc 0 00 o O

452,907.324

452,907,324

o o o 0 o

o o o o o

oo o0oCc © 000 o

=]

447.524 605

447,524,605

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razanablemente correctas y son responsabilidad del emisor

s J ‘5 s g /

Autoriz6: MANUEL REDRIGUEZ ESCOBAR
DIRECTOR DE ADMINISTRACION ¥ FINANZ AS
/ i

77
Elabord: NORAMA ANGELICA RIOS HUERTA
JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIADAD

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

Paginalde



Cuenta Publica 2021

Ente Piblico:

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
DEL 1o DE ENERO AL 21 DE DICIEMBRE DE 2021 Y 2020
(PESOS}

Instituto Macional del Suelo Sustentable

Flujos de Efectivo de las Actividades de Operacion

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién

Origen 728,777,727 699,054,079  OnEen 334022 RT3
Impuestos o 0 Btenes Inmuelhles. Infraestructura y Construcciones en Proceso 0 1]
Cuotas y Aportacianes de Seguridad Social 0 0 Bl MI_"eh 53 . 2,540,292 &IASARE
Contribuciones de Mejoras 4] o Otros Orlgenes de Inversidn 0 @
Derechos 0 0 Aplicacion 0 0
Productos o 0 Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Praceso 0 0
Aprovechamientos 0 0 Bienes Muebles 0 0
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 502,066,032 472,209,467 Dtras Aplicaciones de Inversion 0 0
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados o o  Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 2,540,292 2,753,488
de la Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y 226,711,695 226,844,612  Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Pensiones y Jubilaciones
Otros Origenes de Operacion 0 0 Origen 15,523,899 5,167,209

Aplicacion 770,247,346 670,385,219 Endeudamiento Neto 0 0

. Interno o] 0
Servm.os Personalle:‘. 352,461,903 329,446,912 T — 0 0
Materiales y Suministros 498,907 3.478.E71 Otros Origenes de Financiamiento 15,523,899 5.167.209
Servicios Generales 126,969,547 76.588.482 =
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Piblico 0 o Apfcaddn 2208890 12.225,025
Transferencias al Resto del Sector Publico 0 0 Servicios de la Deuda 0 0
Subsidios y Subvenciones 215,653,065 223617461 Interno o 1]
Ayudas Sociales 0 o Externo 0 4]
Pensiones y Jubilaciones 0 o Otras Aplicaciones de Financiamiento 9,208,830 12,225,025
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos 0 o Flujos netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento 6,315,009 -7.057.816
Transferencias a la Seguridad Social 0 0
Donativos o 0 Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al -32,614,318 24,364,532
Transferencias al Exterior 0 o Efectivo
Rarticipaciones o 0 Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 75,500,407 51,135,875
Aportaciones 0 0
Convenios 0 0  Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio 42,886,089 75,500,407
Otras Aplicaciones de Operacion 69,673,924 37,253,493

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 1,469,619 28,668,860

: A,
_ 4 = . < Y4 / // |
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III. CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA.



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Publico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1 + 2 - 3)
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros
Mabiliario y equipo de administracion
Mabiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biolégicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra publica en bienes de dominio pablico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

726,944,816

6,141,226

o oc o oo

6,141,226

4,308,315
0
0
4,308,315

728,777,727

743,881,443

15,263,721

L= 2 =R = O =~ I = [ = Y = S S o= S = I = Y o T = T = B = WY = }
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Publico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Inversiones en fideicomises, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacian de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriares (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucién de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3)

0
0
0
0
15,263,721

41,629,624
2,540,292

0
15,453,663
0

0
51,679,969
-28.044,300

770,247,346

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente carractos y son responsabilidad del emisar.
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IV. REPORTE DE PATRIMONIO.



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
PATRIMONIO DEL ENTE PUBLICO DEL SECTOR PARAESTATAL

(PESOS)
Ente Publico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable
Total de Patrimonio del ente plblico -20,005,306
% del Patrimonio del Ente Plblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100.00
Patrimonio del ente publico que es propiedad del Pader Fjecutivo -20,005.306

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas son razonablemente correctos y son respoansabilidad del emisor,
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V. INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES.



CUENTA PUBLICA 2021

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

Administrativo 18|% 9,054,793 18|% 16,675,283
Laborales 186 121,843,099 168 93,259,126
Agrarios 182 613,833,146 181 612225713
Civiles 1447 13,642,000 1447 21,116,838
Amparos 343 6,834 383 0

Total 2,176 | $ 758,379,872 2197 | $ 743,276,960

Juicios Administrativos. - La Direccién de Asuntos Juridicos en el cuarto trimestre de dos mil veintiuno, tiene el registro de que este
Instituto es parte de 18 juicios en materia administrativa, de los asuntos descritos se reportan 3 juicios de nulidad, que se encuentran en
ejecucion de sentencia; asuntos que corresponden a las representaciones estatales de Baja California, San Luis Potosi y Sonora,
generando un importe total demandado en materia administrativa por $9,054,793.

Juicios Laborales. —Para el cuarto trimestre, se tiene un registro de 186 juicios vigentes en materia laboral de los cuales 51 juicios se
encuentran con condena ejecutoria, haciendo mencién que un juicio de la cuantificacion se eliminé por cumplimiento de laudo en el
mes de diciembre de 2021, con motivo de un convenio judicial del expediente 309/11. Al respecto para el cuarto trimestre se actualizaron
Y se agrego un juicio dando un total de los mismos 51 laudos ejecutoriados, arrojando una cantidad contable estimada y provisionada
por $121,843,099 en materia laboral, los cuales se encuentran en diferentes etapas procesales.

Juicios Agrarios.- Juicios provenientes de decretos expropiatorios, por lo que tratandose de bienes nacionales y conforme a las leyes que
regulan las autoridades agrarias, los montos condenados dentro de los litigios en esta materia deben ser evaluados por el Instituto
Nacional de Avaluos de Bienes Nacionales, existen con un universo de 182 juicios en materia agraria, de los cuales se determinaron 9
asuntos relevantes que se encuentran en estado procesal de ejecucién de sentencia, los cuales son radicados en los estados de;
Chihuahua, Guanajuato, Guerrero, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn y Sonora, por un monto de $613,833, 146 y un juicio con
convenio de pago en el mes de octubre y diciembre de 2021, con niumero de expediente 141/2014.

&
Civiles. - En la materia que nos ocupa, del universo de juicios se desprende 7 asuntos que se encuentran en estado procesal de ejecucion
de sentencia por un importe de $13,642,000, correspondientes al Estado de México.

Amparo. - Se tienen registrados 343 juicios en materia de amparo durante el cuarto trimestre de 2021, manifestando que la materia en
cuestion asciende por un importe de $6,834.

/
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CUENTA PUBLICA 2021

Se manifiesta, que los juicios en trdmite estan sujetos a las resoluciones y su cuantia de los organos judiciales competentes, hasta la total
conclusion los juicios estaran reservados en cuanto a su contenido de conformidad a la ley en la materia y guedaran confirmados en los estados
financieros del Instituto de conformidad a la Norma de Informacién Financiera C-9, derivado que son provisiones en cuantia de realizarse a
fecha incierta que deben de reconocerse cuando una operacién cumple con los elementos necesarios que lo definan como una obligacion de
pago, lo que representara una probable disminucién de los recursos derivado de las operaciones ocurridas en el pasado.

Para el cuarto trimestre no se tuvo la actualizacién de los juicios por tal motivo se considera las cifras del tercer trimestre.

4 /
Autorizd: MANUEL F!O;BF?iGLfEZ ESCOBAR Elaboré: NORMA ANGELICA RIOS HUERTA

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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VI. NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS.
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INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
INTRODUCCION

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, es un organismo descentralizado de la Administracién Publica Federal, agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, con personalidad juridica y patrimonio propios, asi como con autonomia técnica y de gestion.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federaci6n el Decreto por el que se reestructura la Comisién para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra
para Transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable, Como lo establece en el articulo tnico de este decreto.

Vs

MISION

Planear, coordinar, ejecutar y colaborar en la generacién de politicas publicas que permitan la gestion y regularizacion de suelo apto para el desarrollo.

VISION

Generar la Politica Nacional del Suelo con criterios de Desarrollo Territorial planificado, ordenado y sustentable.

POLITICA DE CALIDAD

Es disefiar procesos sistematicos de gestién de suelo, orientados al ordenamiento territorial, desarrollo urbano, la reubicacién de asentamientos humanos en situacion
de riesgo y la prevision de zonas de crecimiento.

Ademas, se busca satisfacer la demanda de suelo adecuado y formal para todos, con servicios bdsicos, usos mixtos, equipamientos, espacio publico, transporte y
vinculacion con los lugares de trabajo, priorizando a la poblacién en situacion de pobreza, riesgo y vulnerabilidad; asi como establecer mecanismos que permitan
acceder a suelo estratégico para las acciones de reubicacién, reconstruccién y grandes proyectos de infraestructura.

> POBLACION OBIJETIVO

Las personas que poseen un predio en un asentamiento humano irregular, a titulo de duefio y de buena fe y los Gobiernos Municipales y Estatales del Gobierno
Federal, e Instituciones y Organismos de caracter social, cuando requieren algun predio para la prestacién de un servicio publico en beneficio de la comunidad.

PROGRAMA PRAH

El Programa para Regularizar Asentamientos Humanos (PRAH), Es un instrumento de apoyo a aguellos hogares que no han podido llevar a cabo los procesos de
regularizacién que les permitan acceder a la formalidad y a la seguridad juridica de sus lotes.
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A través del otorgamiento de un subsidio federal dirigido a la regularizacion de la tenencia de la tierra en localidades urbanas, se contribuye al mejoramiento y
consolidacion de estas; ya que a través de la regularizacion se logran generar sinergias para actuar en otros ambitos de atencién como lo es la dotacién de
infraestructura en materia de servicios basicos, de salud, seguridad, energia, educacion, vivienda, medio ambiente, etc.

PROGRAMA PMU

El Programa de Mejoramiento Urbano, es el de mejorar las condiciones de habitabilidad urbana de los barrios mediante Intervenciones Integrales que reduzcan el
déficit de infraestructura bésica, complementaria, de equipamiento urbano y espacios piblicos, elementos ambientales y ordenamiento del paisaje urbano, movilidad y
conectividad con la participacién de las comunidades involucradas, en beneficio de la poblacién que reside en los Poligonos de Atencion Prioritaria.

Asi como mejorar las condiciones de habitabilidad en la vivienda mediante intervenciones relativas a su calidad y espacios, en combinacién con proyectos de la
Vertiente de Mejoramiento Integral de Barrios, en beneficio de la poblacidn que reside en los poligonos de Atencién Prioritaria.

Y el de contribuir al otorgamiento de certeza juridica mediante acciones de regularizacién de la tenencia de la tierra, en combinacion con proyectos de la Vertiente de
Mejoramiento Integral de Barrios, en beneficio de la poblacién que reside en los Poligonos de Atencidn Prioritaria.

Autorizacion e Historia

La Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT), fue creada por Decreto Presidencial el 8 de noviembre de 1974, como un Organismo Publico
Descentralizado de caracter técnico y social, con personalidad juridica y patrimonio propios. El 26 de febrero de 1999, se amplian sus atribuciones, se redefinen sus
objetivos y se ubica en el sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Social.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de |la Federacion el Decreto por el que se reestructura la Comision para |la Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra para Transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable, Como lo establece en el articulo Unico de este decreto.
Se estard apegado a las modificaciones que marca el articulo primero, que a la letra dice:

"Articulo Primero. Se modifica la denominacién, objeto, organizacién y funcionamiento de la Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra para
transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable como organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal, agrupado en el sector
coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, con personalidad juridica y patrimonio propios, asi como con autonomia técnica y de
gestion”.

En el periodo que indica el quinto transitorio.

“QUINTO. La Junta de Gobierno del Instituto Nacional del Suelo Sustentable, deberd expedir su Estatuto Organico y demdas disposiciones administrativas de
organizacion y funcionamiento interno, en un plazo no mayor a 90 dias habiles a partir de la entrada en vigor de este ultimo”.

Hasta en tanto no se emita el Estatuto Organico del Instituto, seguirdn vigentes las unidades administrativas y disposiciones normativas internas aplicables, de la
Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra, con el fin de dar continuidad a los asuntos en tramite”.

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE Pagina2de3



CUENTA PUBLICA 2021

¢ A través del otorgamiento de un subsidio federal dirigido a la regularizacion de la tenencia de la tierra en localidades urbanas, se contribuye al mejoramiento vy
consolidacién de estas; ya que a través de la regularizacidn se logran generar sinergias para actuar en otros ambitos de atencién como lo es la dotacion de
infraestructura en materia de servicios basicos de salud, seguridad, energia, educacién, vivienda, medio ambiente, etc.
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INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

= CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS MEXICANOS=

a) NOTAS DE DESGLOSE

1) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

ACTIVO.

1. EFECTIVO Y EQUIVALENTES.

El saldo que muestra las cuentas contables de efectivo y equivalentes esta representando especificamente por los saldos registrados en los
depdsitos de fondos de efectivo de caja, asimismo la disponibilidad financiera que se encuentra en las Instituciones financieras aperturadas en

las cuentas de cheques bancarias e inversiones de corto plazo, mismas que se encuentran a disposicién inmediata, al respecto se integra de la
siguiente manera;

Efectivo % 44795 | % 36,840
Bancos 42,734,835 748344
Inversiones en valores 106,459 628,852

Total $ 42,886,089 | $ 75,500,407

Durante el cuarto trimestre de la presente anualidad, el fondo resolvente la Representacion Regional de Jalisco y Puebla tienen un saldo por un

importe por comprobar de $6,552 y $7,415 en lo que corresponde a oficinas centrales se designé el importe de $30,828, sumando un total por
$44,795,
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Por otra parte, en lo que corresponde a la cuenta de bancos se tienen registradas 210 cuentas bancarias de captacion y de chegues a nivel
nacional lo gue suman un saldo de $42,734,835, de las cuales:

» 132 cuentas bancarias presentan movimientos de saldos en los estados financieros; de estas, 15 cuentas corresponden a oficinas
centrales representando un saldo de $38,201,02], la resultante de 117 corresponde a las representaciones regionales, lo que suma un
importe de $4,533,814.

e 78 cuentas restantes no reflejan movimientos bancarios teniendo un saldo de cero pesos al trimestre que se reporta, de éstas 14 cuentas
bancarias pertenecen a oficinas centrales y 64 de representaciones regionales.

Referente a la cuenta de Inversiones se tienen aperturadas 22 cuentas a nivel nacional, por un monto total de $106,459, de las cuales se describe
en lo siguiente:

* 3 cuentas bancarias de inversion corresponden a oficinas centrales, sélo 2 presentan saldo por un monto de $86,279 ¥ una cuenta no
contempla saldo.

¢ 19 cuentas de inversion corresponden a las Representaciones Regionales de las cuales 17 tienen saldo por un monto de $20,180 y 2
cuentas de inversion no presentan saldo.

Es importante sefalar que en punto de acuerdo 5.3 del orden del dia, de la 17 sesion ordinaria de la H. Junta de Gobierno sobre |a aprobacién de
inversion de disponibilidades financieras Acuerdo No. H.J.G./184/17/202]1, suscrita el 10 de mayo de 202), se procedié a dar de alta en las cuentas
de inversion la institucion financiera denominada “Vector, Casa de Bolsa, S.A. de CV." realizando los traspasos de los recursos financieros de
bancos por un monto de $117,234,282 al cuarto trimestre.

De las cuentas de inversiones se operan en valores gubernamentales en instrumentos de corto plazo, 100% en un fondo de inversion de
conformidad con lo establecido en el articulo 88 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; asi como por
los Lineamientos para el Manejo de Disponibilidades Financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracién Publica emitidos por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Por otra parte, del total de 232 cuentas bancarias y de inversion financiera, se describe lo siguiente:

¢ 93 cuentas suman un importe contable de balance por $685,538, los cuales son recursos de los Nucleos Ejidales que corresponden a
programas especiales.

De igual forma dentro de este universo de cuentas bancarias y de inversion, se tienen embargadas y bloqueadas por demandas laborales 109
cuentas bancarias, con un importe en estados de cuenta por $6,104,871, del cual se encuentra distribuido de la siguiente manera:

¢ Para oficinas centrales corresponden 21 cuentas que suman un saldo de $153,894, de las cuales 20 son por embargo y bloqueo sumando
un importe de $153,883 y 1 por bloqueo judicial con importe de $11.

e Para las Representaciones Regionales corresponden 88 cuentas con un importe total de $5,950.977, por embargo y blogueo, de éstas 73
cuentas suman un saldo de $5,465200 por blogqueo judicial y 15 cuentas suman un saldo de $485,777, por consecuencia, el INSUS se
encuentra imposibilitado para disponer de estos recursos financieros,

2. DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO Y EQUIVALENTES.
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Al 31 de diciembre de 2021y 2020, este rubro se integra como sigue:

m

Referente al saldo de las cuentas por cobrar a corto plazo, se integran por las siguientes cuentas:

a) Cuentas por cobrar

Cuentas por Cobrar a Corto Plazo

Deudores Diversos por Cobrar a Corto
Plazo

Total

$

$

107,829,760 | $ 109,582,128
10,120,188 5862143
117,949,948 | $ 115,444,227

Aguascalientes
Baja California Norte
Baja California Sur
Campeche
Coahuila

Colima

Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero

Hidalgo

Jalisco

Estado De México
Michoacan
Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn
Qaxaca

Puebla

Querétaro
Quintana Roo

San Luis Potosi

$

88,450
1815344
2,620,892
873,925
2,302,975
995,426
223235
6,055,164
558591
B,542247
30,541
85865
457,417
©,901,489
13,393,308
1,355,804
1,005,568
2,718,625
200,055
305,306
741533
m.es
2949227
1,995,818

$

88,450
1,836,560
2,827 310

798,414
2337444
997,269
223632
6,205,864
5575106
8,845,022
30,541
92,493
465355
6,993,611
13,252,947
1,381,940
1,005,568
2,904,581
207,329
305,905
745408
733,823
2,917,685
2,005,407
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Sinaloa 9,125,431 9,303,544
Sonora 6,379,683 6,612,522
Tabasco 389,594 390,365
Tamaulipas 14,441 251 14,969,728
Tlaxcala 84,865 82523
Veracruz 9,821976 10,022,606
Yucatan 1,250,269 1,020,680
Zacatecas 3,557,328 3,563,285

Subtotal $ 107,005,720 | $ 108,742,917

Programas Especiales

Baja California Sur 403 563 403,563
Colima 71,972 76,337
Distrito Federal 0 10,805
Guanajuato 236,976 236,976
San Luis Potosi ms5z9 ms29
Subtotal $ 824,040 | $ 839,210

TOTAL $ 107,829,760 | $ 109,582,128

Es importante sefalar que la cartera de cuentas por cobrar, algunas representan saldos con una antigledad promedio de mas de 25 afos, el
area responsable de su operacion, control y manejo de la cartera contempla en su base de datos la informacién de la cartera para su
recuperacion a través del Sisterna Automatizado de Operacion (SAOQ).

(2) Referente a la cuenta contable de Deudores Diversos por Cobrar, el saldo se integra de la siguiente manera:

Otras cuentas por Cobrar (a) $ 831988 | $ 798,526
Ex Funcionarios y Ex empleados(b) 9,288,200 5,063,617
Total, Otras cuentas por cobrar $ 10,120,188 | $ 5,862,143

(a) Al cierre del mes de diciembre de 2021y de 2020, la cuenta por cobrar corresponde a los adeudos de servidores publicos pendientes del
gasto a comprobar principalmente, por el importe de $831,988, por lo cual se encuentra en proceso de comprobacion y de recuperacion.

(b) Ahora bien, en lo que respecta al importe de $9,288,200 se integra de la siguiente manera:
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- Existe un saldo de $7,125,250 que corresponde a los registros de ex funcionarios y ex empleados, con una antiguedad de mas de 10
anos, del cual se contempla depurar, asi mismo se ha realizado la estimacion del registro de cuentas por incobrabilidad por un saldo de -
$2,834,130

- Se tiene un saldo por $2,162,950 por registros de responsabilidades de 3 servidores publicos en las representaciones regionales 1 (uno)
en el Estado de Baja California Sur y 2 (dos) en el Estado de Querétaro, cabe sefalar que se pretende reclasificar la cuenta a cuentas de
orden, toda vez que el saldo representa un pasivo contingente, derivado que aun se cuenta con el seguimiento el proceso legal.

3. DERECHOS DE BIENES O SERVICIOS A RECIBIR.

En lo que corresponde a este rubro, el Instituto Nacional del Suelo Sustentable no cuenta con movimientos de cuentas de derechos de bienes o
servicios a recibir.

4. BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO (INVENTARIOS).

Las mercancias para venta corresponden principalmente a los decretos y lotes que a la fecha no han sido contratados, o que no han iniciado los
tramites para su ejecucion. Su base de registro es el valor determinado por el Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
(INDAABIN), y la antiguedad de los saldos proviene desde la fecha en gue fue publicado el Decreto en el Diario Oficial de la Federacién, cuando
se regularizan los terrenos se valuan a costo promedio. El saldo al trimestre que se reporta es por un importe de $316,906,735.

Durante este periodo, se han realizado movimientos por emision de Decretos, pagos y cancelaciones o reversiones de predios.

El saldo de los terrenos por regularizar se integra por cada una de las representaciones del INSUS, de acuerdo con los siguientes registros:

Aguascalientes $ 721883 | $ 772,584
Baja Californio Norte 3425362 3497417
Baja California Sur 4,382,191 4,382,210
Campeche 278,895 350,650
Coahuila 1,691,517 1,693,936
Colima 1,669,535 1,690,328
Chiapas 25491M 2,628,543
Chihuahua 7722834 7,793,576
Distrito Federal 2,785,890 2,786,031
Durango 9,803,782 9,836,461
Guanajuato 1,589,444 1,621,292
Guerrero 13,399,036 13,517,489
Hidalgo 5,681,226 5746212
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Jalisco

Estado de México
Michoacan
Marelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Qaxaca

Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa

Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan
Zacatecas

Subtotal $

Programas Especiales

Distrito Federal
Michoacan
Nayarit

Sonora
Tamaulipas

Yucatan

Subtotal $

Total de Terrenos por regularizar $

17,894,146 18,220,481
30213132 31,589,708
10,663,249 10,713,523
28,517,641 28,883,995
10,760,297 10,977,064
4,999,066 4,999 066
3283157 3267115
15,199,100 15,872,588
3,720,133 3,739,981
2,820,588 2,862,032
5,636,079 5,636,079
7,025,795 7,251,154
3,030,553 3,361,901
1352518 1,370,461
N,237904 1,305,626
47757 53] 49358388
13,663,616 14,172,782

905,831 926,427
5,248,077 5279511
236,629,119 | $ 241,684,611

622185 622,185
1,980,000 1,980,000

50,000,000 50,000,000
21338287 31,673,760
5,420,000 5,420,000

917,144 917,144
80,277,616 | $ 90,613,089
316,906,735 | $ 332,297,700
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El saldo que se integra de la cuenta de Programas Especiales, en lo que refiere a las Representaciones Regionales de Sonora y Tamaulipas, por
razones distintas a los Decretos de expropiacion, no se ha regularizado, y se encuentran en proceso de documentar.
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Es importante destacar que, durante el cuarto trimestre del presente ejercicio, se recibidé depdsitos por parte del Municipio de Nogales del
Estado de Sonora, correspondiente al poblado de Centauro de la Frontera, por un importe de $10,335,473, por lo que se amortiza el pago en los
registros contables.

Centauro de la Frontera 3 21338287 | ¢ 31,673,760
Ejido Villa de Altamira IV 5,420,000 5,420,000
Total de  Terrenos por

et W s $ 26,758,287 | $ 37,093,760

5. ALMACEN.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, no cuenta con almacén que se tenga que reportar donde se utilice un método de evaluacién, asi
como la conveniencia de su aplicacién y que tenga que reflejarse el impacto en la informacién financiera por cambios en el método de almacén.

6. INVERSIONES FINANCIERAS.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, no cuenta con inversion financiera en donde se considere en fideicomisos en recursos asignados por
tipo y monto, asi como caracteristicas significativas que tengan o puedan tener alguna incidencia en las mismas, que se tenga que informar.

7. INFORME DE INVERSIONES FINANCIERAS.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable derivado de sus actividades propias y de su objeto social, no cuenta con saldos de participaciones y
aportaciones de capital que tenga que informar.

8. BIENES INMUEBLES, MUEBLES E INTANGIBLES.

En lo que respecta a las inversiones en bienes inmuebles los saldos contables se integran de la siguiente manera:

Terrenos (1) $ 10,426,769 6,309,806 16,736,575 16,736,575
Edificios 35,185,569 23,100,249 58,285,818 58,285818
Total Inversién $ 45,612,338 29,410,055 75,022,393 75,022,393

(1) Elsaldo del patrimonio de terrenos y edificios se conforma de lo siguiente: dos bienes inmuebles ubicados en Divisién del Norte Alcaldia
Benito Juarez; uno en Calle Liverpool, Colonia Juarez de la Alcaldia Cuauhtémoc en la CDMX; vy, uno en el Estado de Oaxaca: todos se
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encuentran en optimas condiciones y en operacion, los bienes inmuebles se realiza la actualizacién del costo histérico. En lo que refiere a los
bienes intangibles, el Instituto no cuenta con movimientos o saldos que informar.

Bienes Muebles.

Las inversiones en bienes muebles son registradas a su valor de adquisicion.

Mobiliario y equipo $ 21,377,196 17,789,284 39,166,480 40,473,879
Equipo de transporte 8,617,953 2435514 11,053,467 13,077,851
Equipo de computo 19,501,101 5018876 24519977 26,087 251
Otros equipos 6,619,003 6,488,848 13,107,851 13,632 438

Total Inversién $ 56,115,253 31,732,522 87,847,775 93,271,419

9. DEPRECIACION, DETERIORO Y AMORTIZACION ACUMULADA DE BIENES.

Al 31 de diciembre de 2021y 2020, las cuentas contables de depreciacion se integran como sigue:

Depreciacion

Ketirmtilads $ -32,069,608 -11,957,523 -44 027131 -42,401413
Depreciacion
Actirnulada -55668,145 -13,120,064 -68,788,209 -72,620,210

Total Depreciacion | $ -87,737,753 -25,077,587 -112,815,340 -115,021,623

La depreciacion de los bienes muebles e inmuebles se calcula aplicando el método de linea recta en funcién a la vida Gtil de los bienes, de
acuerdo con las tasas anuales que se muestran a continuacion:

Edificios 5%

Mobiliario v equipo de oficina 10% y
Equipo de transporte 25% L7
Equipo de computo 30%

Otros equipos 10%

El importe historico obtenido se actualiza mediante la aplicacion de factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),
desde la fecha de adquisicion de los activos, hasta el promedio del afio que se reporta con cifras acumuladas.
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Los bienes muebles recibidos mediante donacion por parte de las diferentes Dependencias e Instituciones, éstos se registran en la fecha que se
firma el convenio de donacién de bienes muebles.

Por otra parte, con base en la emision de los respectivos dictdmenes de afectacion, se procedio a determinar los destinos finales y bajas de los
bienes no Utiles. El dictamen de afectacion y la propuesta de destino final estuvieron a cargo del responsable de los recursos materiales en los
términos de lo dispuesto en las normas aplicables.

Durante el mes de diciembre de 202], se reporté 34 altas de bienes, asi como 1,068 bajas de bienes muebles con sus valores histéricos de
adquisicion, es importante mencionar que las bajas se ajustan en los movimientos contables hasta en tanto exista evidencia documental que
acredite su registro, al respecto se integra en lo siguiente la clasificacion de bienes muebles:

Altas:
Mobiliario y equipo de oficina 2 $ 3,351
Otros equipos 1 1,270
Equipo de cémputo 31 31
Total altas 34 $ 4,652
Bajas:
Muebles y enseres 486 | % 271,482
Mobiliario y equipo de oficina 223 384,638
Reproduccién y encuadernacion 1 1885
Equipo de ingenieria y dibujo 51 184,153
Equipo de transporte 16 1,683,319
Equipo de mantenimiento 1 2
Otros equipos 3] 72148
Equipo de computo 259 1,299,203
Total bajas 1,068 | $ 3,896,830

No es obice hacer mencion, que se encuentra en proceso el seguimiento de los trabajos de la conciliacion total de los bienes instrumentales
gue suman un importe de $56,115,253 sobre el valor histérico registrados al 31 de diciembre de 2021,

10. ESTIMACION Y DETERIOROS.

Al 31 de diciembre de 2021 Y 2020, de las cuentas contables de Estimaciones para Cuentas Incobrables, se integra de la siguiente manera:
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Est|macl|on para cuentas Incobrables de Terrenos $ 102995627 | $ 102,995,627

Regularizados

Estimacion para Cuentas Incobrables de Ex-Funcionarics -2,834131 -2,83413]
Total $ -105,829,758 | $ -105,829,758

Estimacion para Cuentas Incobrables de Terrenos Regularizados.

Esta estimacion se determina mediante un analisis a la antigledad de los saldos por cobrar por cada ejercicio transcurrido que determina el
area operativa y encargada de su control y analisis de cartera, clasificando tales como: Contratos por cobros no ingresados, contratos dobles,
contratos hechos fuera del poligono, contratos mal elaborados, contratos con problemas juridicos, contratos en zona de riesgo y escrituras
entregadas sin reserva de dominio.

De acuerdo con la antigledad y considerando que los pagarés prescribieron, ya que en el momento de su contratacién cubrian un plazo de 1
ano como maximo, periodo para liquidar el adeudo de saldos, se considera que la reserva para cuentas incobrables de los avecindados es
suficiente y cubre cualquier adeudo que no se pueda recuperar.

De igual forma, no existe la posibilidad de que puedan ser cancelados, derivado de que preexista una recuperacién de recursos de manera
paulatina, ahora bien, en el caso de optar por cancelar estas cuentas, obligaria a este Instituto Nacional del Suelo Sustentable de proceder a
realizar la entrega de las escrituras publicas a los avecindados que integran esta cuenta.

Estimacién para Cuentas Incobrables de Ex Funcionarios y Ex empleados

La estimacion de la reserva para cuentas incobrables de Ex funcionarios y Ex empleados esta determinada por cargos a las cuentas personales
por faltantes de efectivo en las Representaciones Estatales por la contratacién y cobranza, cabe sefalar que estas cuentas representan en
promedio una antiguedad de 10 afos.

1. OTROS ACTIVOS.
Al 31 de diciembre del ejercicio 2021, el saldo reportado se integra por gastos pagados por adelantado a largo plazo correspondiente al seguro

patrimonial del Instituto Nacional del Suelo Sustentable y seguro de vida del personal que labora en este Instituto, por un monto de $5,551,457
de los servicios aun no devengados, los cuales se aplica una amortizacion mensual.

PASIVO.

1. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR.
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Estos pasivos se encuentran integrados por prestaciones sociales de los trabajadores, asi como impuestos retenidos de sueldos y salarios,
honorarios, arrendamientos de bienes inmuebles y prestadores de servicios, entre otros, como a continuacion se detalla;

Servicios Personales (1) % 24651221 % 22,236,260
Proveedores por Pagar a Corto Plazo (2) 16,141,073 20,791,483
Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo (3) 17,130,031 47,395 164
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo (4) 182,700,934 170,826,756

Total $ 218,437,160 | $ 261,249,663

(1) Servicios Personales.

Durante el cuarto trimestre de 2021, se realizaron pagos correspondientes a las Aportaciones de los ejercicios fiscales de 2017 y 2018.

AportacionISSSTE -BS5T1M8 5228823 -23482.151] 1431243

-8383203] 21631582 | 2468840 5336845 2295264 22828850 -4703058 | 2389078B| 26562848 2,030,827

Aportacion FOVISSSTE -8,08,83 B8B880209| BO070862| 9054048 B452T | 7243068 6,14.109 283 746 7861893| 7750080 -395,558 7.876,020 7.876,020 345,559
SAR -36807,236 4037362 | 3482378 3,136,733 104 482 266384 2564810 60398 2978323 3,100,022 7.786 3316846 355044 38636
Total -28,196,537 2846394 | -194BSR| 28622024 7443509 31537844 33367059 -56%294 | 33035480 33678952 -4970822 | 35083582 37589282 -2.485 22

(2) Proveedores por Pagar a Corto Plazo.

Considerando los pasivos pendientes de pago a proveedores al mes de diciembre 2021 y su variacién con respecto al ejercicio del mes de
diciembre 2020, se integra como sigue:

Oficinas Centrales % N,751952| % 15,671,178
Delegacicnes 4,389,121 5120305
Total 16,141,073 20,791,483

De los adeudos a proveedores se destacan los siguientes, para el cuarto trimestre de 2021 y en algunos se podra identificar su variacién, con
respecto al ejercicio 2020:
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Jet Van Car Rental

Turrent & Cameron Consultants
Gobierno Del Estado

Telefonos De México, S.A. De C
Edenred México S.A. De CV.
Secretaria De Seguridad Ciudad
Cruz Salazar Maricruz

Servicio Postal Mexicano

Maria Angelica Alatorre Carbajal
Diaz Pedroza Miguel Angel
Consorcio Gasolinero Plus S.A.
Juan Jose Ruiz Ortega

Ramirez Breton Angel
Multiservicios ¥ Productos Sol
Mora Dominguez Carlos Francisco
Claudia Noemi Medina Satarain
Super Servicio Laja Bajio

Talleres Graficos De México

Subtotal

Mas proveedores con
menores a $100,000, pesos

importes

Total

$

$

5849865
2,459,370
1,882,882
1,156,002
901,579
427,335
254,481

225644

176,324
175,825
155,830
148743
142,607
128,976
128374
126,220
124,574
114,840

14,579,470

1,561,603

16,141,073

Jet Van Car Rental

Sivale México SA. De CV.
Turrent & Cameron Consultants
Gobierno Del Estado

Teléfonos De México, S.A. De C
Servicio Postal Mexicano

Juan Jose Ruiz Ortega

Servicio Seguridad y Administracion
Perez

Maria Micaela Salazar Valenzuela
Diaz Pedroza Miguel Angel
Ramirez Breton Angel
Multiservicios Y Productos Sol
Claudia Noemi Medina Satarain
Super Servicio Laja Bajio

Mora Dominguez Carlos Francisco
Talleres Graficos De México

Toka Internacional S.A. De C.V-
Consorcio Gasolinero Plus S.A,
Trueba Buenfil Fernando
Subtotal

Mas proveedores con
menores a $100,000, pesos

Total

importes

$ 5849865
3,500,000
2,459,370
1,882,882

1,489,435

366,018

345,892

338,604

210,856
175,825
142,607
128976
126,220
124,574
19,248
114,840
701,864
250,000
126,150

$ 18,453,224

$ 2,338,259

$ 20,791,483

(3) Retenciones y Contribuciones por Pagar a Corto Plazo.

El saldo se integra por retenciones efectuadas a los Funcionarios y Empleados del Instituto, que se encuentran establecidas en las condiciones
generales de trabajo como prestaciones sociales y retenciones de impuestos establecidos en la Ley del Impuesto Sobre |a Renta.

Cabe destacar que durante el cuarto trimestre fueron pagadas las contribuciones pendientes de pago de los impuestos federales de los meses
de abril a julio del ejercicio fiscal 2018, de igual forma en la presente administracidn no se cuenta con pagos pendiente por cubrir, éstos se han

realizado en tiempo y forma.
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ISP.T. $ 7044820 % 23,984,237
SUBSIDIOS AL SALARIO -116 -6
Impuesto Sobre Nomina 1,676,805 1,651,193
ISR Retenido S/Arrendamientos 108,135 454,921
ISR Retenido S/Honorarios 288,089 1,474,494
IVA Retenido S/Arrendamientos 10,594 492,749
IVA Retenido S/Honorarios 307,779 1,576,806
VA RETENIDO S/PRESTADORES DE 0 9,800
Retencion ISSSTE Trabajador 223397 1,395,147
Descuentos Prestamos ISSSTE 689,949 0
Créditos FOVISSSTE 8135 676
Cuotas Sindicales 17,525 23674
Fomento Educativo 32,839 35218
Retencion Cuotas FONAC 381,362 330,503
Otros Impuestos Y Derechos 15,536 16,295
Retencion Individual Sequro De 4,040 7,602
Retencion Seguro De Retiro 357870 77,008
Retencion Por Gastos Médicos Mayores 5806,738 5,806,738
Pension Alimenticia 44197 45,882
Otras Retenciones 12,335 12,335

Total $ 17,130,031 47,395,164

(4) Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo.

El saldo contable se integra entre otros por el Programa de Apoyo a los Avecindados en Condiciones de Pobreza Patrimonial para Regularizar
Asentamientos Humanos Irregulares (PASPRAH) pendiente de documentar por parte de las Representaciones Regionales, asimismo por el
prestamo otorgado al Instituto Nacional del Suelo Sustentable por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU), entre otras
cuentas, como a continuacion se detalla:

Programa PASPRAH $ 79,766,796 | $ 87,724,699
Otras cuentas por pagar 28,523 603 8,691,522
Préstamos al INSUS 74,410,535 74,410,535

Total $ 182,700,934 | $ 170,826,756
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Integracion de saldos referente a la documentacion pendiente por documentar del Programa de Apoyo a los Avecindados en Condiciones
de Pobreza Patrimonial para Regularizar Asentamientos Humanos Irregulares de los ejercicios fiscales 2012 al ejercicio fiscal 2018, por el
importe de $79,766,796.

01 | AGUASCALIENTES 2,826,000 180,000 520,000 430,000 0 3,956,000
04 | CAMPECHE 514,000 0 0 0 o] 514,000
05 | COAHUILA 98,705 137,925 o} 0 0 236,630
06 | COLIMA 207 445 e] 0 969979 104,000 1281424
07 | CHIAPAS 16,906 2,069,630 0 0 0 2,086,536
N | GUANAIUATO 54,000 1,857,322 573,208 560,000 o 3,044,530
13 HIDALGO 430,716 221,630 151,654 9,767 0 813,767
14 | JALISCO 0 ] 0] 350,039 680,000 1,030,039
15 ESTADO DE MEXICO 1,955,885 2,250,000 3,512,000 1,920,000 0 9,637,885
17 MORELOS 112,886 138,264 0 0 6] 251150
19 NUEWVO LEON 16,714 128,914 0 120,000 0 265628
20 | OAXACA 27,000 o] 0 0 6] 27,000
22 | QUERETARO 26,000 35914 90,000 0 170,000 321914
25 | SINALOA 0 370,000 12,690,000 5,160,000 18,220,000
26 | SONORA 535953 58,216 84,331 142222 0 820,721
30 | VERACRUZ 228,733 1,519,879 15,888,941 10,390,229 30,000 28,057,781
32 | ZACATECAS 1,542,906 2,829,604 4,075,517 169,984 0 0 8,618,011
33 | OFICINAS CENTRALES 583,779 0 0 0 0 0 583,779
Ejercicio 2013.
En el ejercicio de 2013, el PASPRAH se integra como sigue:
V4

Delegacion Michoacan 22200001 % 22200001 % '.

Delegacion Puebla 220,000 2,120,000

Delegacién Tlaxcala 1,090,000 1,090,000 0
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Delegacion Zacatecas 1,808,252 265346 1,542,906
Total $ 7,238,252 | $ 5,695,346 | $ 1,542,906

Por el ejercicio de 2013, se asignaron recursos por un monto de $7,238,252, de los cuales se han documentado $5,695,346, pendiente por
documentar de $1,542,906

Ejercicio 2014.

En el ejercicio de 2014, el PASPRAH se integra como sigue:

Representaciones que documentaron el

100% $ 62,666,171 | $ 62,666,171 | $ 0

Representaciones  pendientes  por 54547179 44 666.632 9,880,547

documentar ! ' ' ' t ¥
Total $ Nn7,213,350 | $ 107,332,803 | § 9,880,547

Por el ejercicio de 2014, se asignaron recursos por un monto de $117,213,350, de los cuales se han documentado $107,332,803, pendiente por
documentar de $9,880,547

Ejercicio 2015.

En el ejercicio de 2015, el PASPRAH se integra como sigue;

Delegaciones que documentaron el s

149915814 | $ 149915814 | $ 0
100%
Delegaciones que faltan de documentar 121,396,946 108,353,735 13,043,211
Delegaciones que documentaron en 39,338.859 39,338,859 0
exceso

Total $ 310,651,619 | $ 297,608,408 | $ 13,043,211

Por el ejercicio de 2015, se asignaron recursos por un monto de $310,651,619, de los cuales se han documentado $297,588,408, pendiente por
documentar de $13,04321
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En el ejercicio de 2016, el PASPRAH se integra como sigue:

Al cierre de 2016, se asignaron recursos por un monto de $177,664,930, de los cuales se han documentado $143,964,813, pendiente por
documentar de $33,680,117

Ejercicio 2017.

Delegaciones que documentaron el

100% % 80679892 | % 80,679,892 | % 0
Delegaciones que faltan de documentar 96,985,038 63304,921 3368017
Total $ 177,664,930 | $ 143,984,813 | $ 33,680,117

En el ejercicio de 2017, el PASPRAH se integra como sigue:

Al cierre del ejercicio 2017, se ministraron recursos por un monto de $99,898,387, de los cuales se reintegraron a la Tesoreria de la Federacién
(TESOFE) $2,008,664, de la amortizacion del saldo refleja un importe de $97,889,723, de los cuales se han documentado $77,807,487, pendiente

Delegacicnes que documentaron el

100% $ 52,076,455 | & 52,076,455 | § 0
Delegaciones gue faltan de documentar 45813268 25761032 20,052,236
Total $ 97,889,723 | $ 77,837,487 | $ 20,052,236

por documentar de $20,052,236

Ejercicio 2018.

En el gjercicio de 2018, el PASPRAH se integra como sigue:

Delegaciones que documentaron el

100% % 17,546,000 | $ 17,546,000 | $ 0]

0

Delegaciones que faltan de documentar 12,454,000 1,470,000 984,000
Total $ 30,000,000 | $ 29,016,000 | $ 984,000
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Al cierre de 2018, se asignaron recursos por un monto de $30,000,000, de los cuales se han documentado $29,016,000, pendiente por
documentar de $984,000

Ahora bien, en lo que refiere a otras cuentas por pagar, se encuentra integrado por la aportacion del Seguro de Retiro por $54,434; sueldos por
pagar de $300,778; otros pasivos por pagar por $1,472,963; y, cuentas por pagar del Programa de Mejoramiento Urbano (PMU) de $26,695,428 de
los programas de adhesion.

2. RECURSOS LOCALIZADOS EN FONDOS DE BIENES DE TERCEROS.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, no cuenta con recursos localizados en fondos de bienes en administracién y/o en garantia, a corto y

largo plazo, asi como la naturaleza de dichos recursos y sus caracteristicas cualitativas y significativas que afecten o pudieran afectar
financieramente a INSUS.

3. PASIVOS DIFERIDOS Y OTROS.

Al 31 de diciembre de 2021, el saldo se integra por ingresos cobrados por adelantado a corto plazo por un monto de $1,878,036, que
corresponden a anticipos de contratantes, que no han sido documentados, y que se encuentran en proceso de registro, la cuenta mas relevante
la integra un convenio firmado con el comisariado ejidal de San Nicolas Tetelco llevada a cabo por la Representacion de la Ciudad de México,
por un importe de $1,178,022, el cual queda a favor de los ejidatarios para el pago de las escrituras de sus predios; $458,295 corresponden a varios

ejidos de la misma representacion y $241719 al Estado de México. De igual forma se tiene un convenio estatal en la representacion de
Tamaulipas por $152,750.

Provisiones.

Al 31 de diciembre de 2021, las provisiones registradas contablemente en el pasivo a corto plazo se integran por:

giﬁgﬂg;g”*dos Ll $ 181,182,461 | $ 143,171,552
Aguinaldos por pagar 119,248 310,031
Seguros patrimoniales 2124183 2,082,655
Vales de despensa 14,266,696 14,266,696

Total $ 197,692,588 | $ 159,830,934

Documentos por Pagar.
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Documentos por pagar a Largo %

29364071 | § 29,795,941
Plazo

Al 31 de diciembre de 202], el saldo de documentos por pagar a largo plazo es por un importe de $29,364,07], que corresponde a
indemnizaciones por pagar a ejidatarios por $27,829,744, y por indermnizaciones por convenios de $1,534,327.

1) ESTADO DE ACTIVIDADES.

1.  Ingresos de Gestién

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable no percibe ingresos por los rubros de impuestos, cuotas y aportaciones de seguridad social,
contribuciones de mejoras, derechos, productos, aprovechamientos, entre otros ingresos que estén clasificados como ingresos de gestion, los
cuales esten armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos.

2, Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos
Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable no obtuvo ingresos por los rubros de participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados
de la colaboracion fiscal, fondos distintos de aportaciones, transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, pensiones v jubilaciones, los
cuales estén armonizados con los rubros del Clasificador por Rubros de Ingresos.

3. Otros Ingresos y Beneficios.

Al 31 de diciembre de 2021, se tuvieron ingresos propios; por ayudas; y, transferencias, como a continuacién se describe:

Ingresos Propios por Venta de Bienes $ 306,748,772 | % 295,582,691

Ingresos Propios por Financiamiento 5,750,734 2,090,190

Ingresos Propios Virtuales 189,566,526 174,536,586

Total 502,066,032 472,209,467

Ingresos por ayudas y trasferencias 226,711,695 226,844,612 i
Total Ingresos $  728777,727|$ 699,054,079 s
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El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, obtuvo Ingresos totales por un importe de $502,066,032; correspondiente a Terrenos Regularizados,
Ingresos por escrituracion y Otros Productos financieros.

El Instituto recibic apoyos por parte del Gobierno Federal para gastos de funcionamiento por un monto de $226,711,695.

Gastos y Otras Pérdidas.
1. Gastos y Otras Pérdidas.
Para mayor detalle, se integran los saldos de los gastos gue el Instituto Nacional del Suelo Sustentable realizé para las actividades de

funcionamiento y otros gastos y pérdidas extraordinarias que durante el cuarto trimestre de 2021 se ejecutaron, como se clasifica a
continuacion:

GASTOS DE FUNCIONAMIENTO B 700,573,4221 633,131,725
IServicios Personales 5 352,461,903% 329,446912
Materiales y Suministros 5,488,907 3,478,871
IServicios Generales 126,969,547 76,588,482
Subsidios y Subvenciones 215,653,065} 223,617,461

OTROS GASTOS Y PERDIDAS 3 69,673,924% 37,253,493

EXTRAORDINARIAS
Disminucion de Inventarios 15,453,663 6,190,658
Otros Gastos i3 51,679,969% 28322238
TOTAL Is 170,24?,346? 670,385,218

En el cuarto trimestre de 2021 el rubro de Servicios Personales, representa el 50% del gasto total de funcionamiento del presupuesto, siendo los
conceptos mas relevantes el de Sueldos y Salarios, asi como prestaciones sociales de ISSSTE, FOVISSTE y SAR y por lo que se refiere al apartado

de Otros gastos y partidas extraordinarias, en el concepto de Otros gastos se tiene un importe de $51,679,968, de los cuales se integran por: '

$11,995,857 por bonificaciones otorgadas a avecindados; $5,269,902 regularizacién de terrenos por gastos de escrituracion; y $34,414,209 por
ajustes a las reservas de indemnizaciones por juicios legales.
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Ill) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO CONTRIBUIDO.

1. Aportaciones.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable durante el cuarto trimestre de 2021, no ha presentado aportaciones al Capital, manteniendo su saldo
sin variaciones, como se detalla a continuacion:

Aportaciones $ 233,085936 | $ 233,065,936

2. Estado de Variaciones en la Hacienda Publica/Patrimonio.

Al 31 de diciembre de 2021, no se tuvieron aportaciones directas al rubro de Patrimonio por otras entidades; los movimientos que se han tenido
durante el periodo son los siguientes:

El registro en el patrimonio generado de ejercicios anteriores se afecté un importe de $26,266,521 del cual se integran $28,668,860 que
corresponde a la aplicacion del ejercicio 2020.

En el rubro de patrimonio generado del ejercicio se afecté por un monto de $28,668,860 que corresponde a la aplicacion del ejercicio 2020; asi
como por el resultado del periodo por -$41,469,619.

En el rubro de Ajuste por cambios de valor se tuvo un movimiento por $667,067 el cual corresponde al superavit de revaluacién.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

1. Efectivo y Equivalentes.

Efectivo $ 447951 % 36,841
Bancos 42,734,835 74,8344 7
Inversiones en valores 106,459 628,852

Total $ 42,886,089 | $ 75,500,407
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De los flujos netos de efectivo se reporta un incremento en los pasivos por pagar tanto en indemnizaciones por laudos, proveedores e
impuestos por pagar, por lo cual el flujo de efectivo sigue reflejando una disponibilidad financiera insuficiente para hacer frente a las

CUENTA PUBLICA 2021

obligaciones contraidas por el Instituto Nacional del Suelo Sustentable.

2. Adquisiciones de Bienes Muebles e Inmuebles

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable no ha realizado adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.

3. Conciliacion de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacién y la Cuenta de Ahorro /

Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

Se realizaron los movimientos de las cuentas de efectivo obteniendo las siguientes variaciones:

Ahorro / Desahorro antes de rubros Extraordinarios.

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan el
efectivo

Depreciacion

Incremento en las provisiones

Ganancias/pérdida en venta de propiedad planta y equipo
Incremento en cuentas por cobrar

Incremento (Disminucion) Neta en el ejercicio del efectivo
y eguivalentes de efectivo

$

$

-41,469,619
15,390,966

2,540,292
-6,570,280
1
-2,505,678

-32,814,318

$

28,668,860
6,138,981

2,740,596
-14,051,506
12,892
854,709

24364532

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, AS| COMO ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.

Con el proposito de conciliar los registros de los ingresos y egresos del registro en el presupuesto y de los movimientos contables, se realiza con
el objetivo de integrar la informacion para la fiscalizacion y rendicion de cuentas que esta obligado este Instituto Nacional del Suelo Sustentable,

para ello se presenta a continuacion:

a)

Conciliacion Contable - Presupuestal de Ingresos:
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b)
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Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables

1. Ingresos presupuestarios 726,944,816
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 6,141,226
Ingresos por terrenos a crédito 5,899,560
Ingresos por terrenos regularizados de contado 22,956,305
Ingresos por escrituracion contado 3,058,194
Otros productos contado 18,509,575
Otros Ingresos 3,612,345
Intereses por financiamiento y ganados 17,856
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 4,308,315
Otros ingresos presupuestarios no contables 4,308 315
4. Ingresos contables (4=1+2-3) 728,777,727
Conciliacion Contable - Presupuestal de Egresos:
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de egresos presupuestarios 748,778,776
2. Menos egresos presupuestarios no contables 20,161,052
Otros egresos presupuestarios no contables -6,934,895
Otros egresos presupuestarios no contables (operaciones Ajenas) 27,095,947
3. Mas gastos contables no presupuestarios 41,629,623
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones 2,540,292
Disminucién de inventarios 15,453,663
Otros gastos 51,679,968
Devoluciones sobre ventas 11,995,857
Gastos de escrituracion 5,269,902
Provision de juicios legales 34,414,209
Otros gastos contables no presupuestarios -28,044,300
Movimientos netos capitulo 1000 -22,621,255
Movimientos netos capitulo 2000 -511,610
Movimientos netos capitulo 3000 -4,911,435
4. Total de gasto contable (4=1-2+3) 770,247,347
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De lo anterior, se puede determinar que no se presentan variaciones significativas que amerite realizar ajustes entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables.

b) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).

CUENTAS DE ORDEN CONTABLE Y PRESUPUESTALES.

CONTABLES, JUICIOS, AGRARIOS, LABORALES Y CIVILES.

Administrativo Bl 9,054,793 18|% 16,675,283
Laborales 186 121,843,099 168 93259126
Agrarios 182 613,833,146 181 612,22573
Civiles 1447 13,642,000 1447 21,116,838
Amparos 343 6,834 383 0

Total 2176 | $ 758,379,872 2,97 | $ 743,276,960

e Juicios Administrativos. - La Direccion de Asuntos Juridicos en el cuarto trimestre de dos mil veintiuno, tiene el registro de que este
Instituto es parte de 18 juicios en materia administrativa, de los asuntos descritos se reportan 3 juicios de nulidad, que se encuentran en
ejecucion de sentencia; asuntos que corresponden a las representaciones estatales de Baja California, San Luis Potosi y Sonora,
generando un importe total demandado en materia administrativa por $9,054,793.

e Juicios Laborales. -Para el cuarto trimestre, se tiene un registro de 186 juicios vigentes en materia laboral de los cuales 51 juicios se
encuentran con condena ejecutoria, haciendo mencion gue un juicio de la cuantificacion se eliminé por cumplimiento de laudo en el
mes de diciembre de 2021, con motivo de un convenio judicial del expediente 309/11. Al respecto para el cuarto trimestre se actualizaron
y se agrego un juicio dando un total de los mismos 51 laudos ejecutoriados, arrojando una cantidad contable estimada y provisionada
por $121,843,099 en materia laboral, los cuales se encuentran en diferentes etapas procesales.

e Juicios Agrarios.- Juicios provenientes de decretos expropiatorios, por lo que tratandose de bienes nacionales y conforme a las leyes que 1~

regulan las autoridades agrarias, los montos condenados dentro de los litigios en esta materia deben ser evaluados por el Instituto
Nacional de Avaluos de Bienes Nacionales, existen con un universo de 182 juicios en materia agraria, de los cuales se determinaron 9
asuntos relevantes que se encuentran en estado procesal de ejecucion de sentencia, los cuales son radicados en los estados de;
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Chihuahua, Cuanajuato, Guerrero, Michoacan, Morelos, Nayarit, Nuevo Ledn y Sonora, por un monto de $613,833,146 y un juicio con
convenio de pago en el mes de octubre y diciembre de 2021, con nimero de expediente 141/2014.

e Civiles. - En la materia que nos ocupa, del universo de juicios se desprende 7 asuntos que se encuentran en estado procesal de ejecucion
de sentencia por un importe de $13,642,000, correspondientes al Estado de México.

* Amparo. - Se tienen registrados 343 juicios en materia de amparo durante el cuarto trimestre de 2021, manifestando que la materia en
cuestion asciende por un importe de $6,834.

Se manifiesta, que los juicios en tramite estan sujetos a las resoluciones y su cuantia de los érganos judiciales competentes, hasta la total
conclusion los juicios estaran reservados en cuanto a su contenido de conformidad a la ley en la materia y quedaran confirmados en los estados
financieros del Instituto de conformidad a la Norma de Informacion Financiera C-9, derivado que son provisiones en cuantia de realizarse a
fecha incierta que deben de reconocerse cuando una operacion cumple con los elementos necesarios que lo definan como una obligacion de
pago, lo que representara una probable disminucién de los recursos derivado de las operaciones ocurridas en el pasado.
Para el cuarto trimestre no se tuvo la actualizacion de los juicios por tal motivo se considera las cifras del tercer trimestre.

Lotes por Regularizar.

Programa PASPRAH.

Al 31 de diciembre de 2021, el Instituto Nacional del Suelo Sustentable tiene un monto pendiente por documentar de $21,646,974 que
corresponde a los ejercicios 2009, 2011, 2012, 2013, de acuerdo con lo siguiente:

Ejercicio 2009.

De los recursos administrados en el ejercicio 2009 del PASPRAH, queda pendientes de documentar un importe por $1,208,000, que adn no han
sido regularizados por la Representacion de Regional de Tamaulipas.

Ejercicio 2011.

Del ejercicio 2071, se tiene pendiente de documentar por la cantidad de $1,650,803, de las siguientes Representaciones Regionales:

Estado de Mexico $ 794 803 99

Quintana Roo 648,000 8l

Tamaulipas 208,000 26 ( 7
Total $  $1,650,803 206

Ejercicio 2012.
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Por el ejercicio 2012, se tienen pendiente de documentar la cantidad de $4,545,296 de las Representaciones Regionales siguientes:

Ejercicio 2013.

§ 2952000

Aguascalientes 369
Estado de México 1553,296 199
Total $ 4,545,296 568

Por el gjercicio 2013, se tienen pendientes de documentar la cantidad de $14,242,275 de las Representaciones Regionales siguientes;

Aguascalientes
Chiapas

Hidalgo

Estado de México
Morelos
Querétaro
Sonora

Veracruz
Zacatecas

Total

g 4,900,000 832
205,095 21
20m2 2
8127247 812
102193 10
20,000 2
248,306 26
85863 9
534,059 51
$ 14,242,875 1,565

De lo anterior, se tiene pendiente de elaborar los contratos de regularizacion de avecindados que en la misma proporcién de acciones equivalen
a igual numero de escrituras pendientes de entregar por parte de la Representaciones Regionales anteriormente sefaladas.

Programa CONAVI,

El INSUS tiene un monto por regularizar de 215 acciones por un importe de $1,938,989 de acuerdo con el siguiente desglose:

Oaxaca $ 12,989 1

Querétaro 66,000 7

Quintana Roo 1,860,000 207
Total $ $1,938,989 215
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PRESUPUESTARIAS.

Cuentas de Ingresos
Estado Analitico de Ingresos Presupuestales

El presupuesto anual original de ingresos autorizado al Instituto para el ejercicio fiscal 2021, es de $876,615,746 pesos de los cuales $243,175,338
(27.74%), se obtendrian por la actividad propia del organismo; es decir, por la regularizacién de la tenencia de la tierra, $215,973,065 (24.64%) por
los ingresos por servicios a traves de los subsidios otorgados. $530,220 (0.06%) por el concepto de otros de ingresos; $223,043,383 (25.44%) por los
programas presupuestarios sujetos a reglas de operacion (subsidios) y $193,893,740 (22.12%) como apoyo fiscal a los Servicios Personales.

Venta de Bienes

El presupuesto programado original de este concepto es de $243,175338 asimismo, concepto que fue modificado mediante reduccion por un
importe $100,000,000, siendo el presupuesto ,modificado de $143175,338, la captacién de ingresos al cierre del ejercicio es de $97,710,702,
cantidad que en terminos porcentuales significé el 68.2% con relacién al presupuesto modificado, esta situacién obedecioé principalmente a la
baja participacion de la poblacién para la regularizacion de sus lotes, afectandose con ello las operaciones de contratacién y por ende la
captacion de ingresos.

Venta de Servicios

El presupuesto programado original de este concepto es de $215973,065 asimismo, la captacién de ingresos al cierre del ejercicio es de
$210,202,118 cantidad que en términos porcentuales significé el 97.3% con relacién al presupuesto autorizado, dichos ingresos se realizaron por la
entrega del subsidio a la poblacion en diversos estados de la Republica Mexicana.

Otros Ingresos

En este rubro, la captacion al cierre del ejercicio es de $2,120,534; de los cuales la fuente principal es por productos financieros por $1,830,202 y
otros de menor cuantia por $290,332.

Apoyos Fiscales

En este concepto, al cuarto trimestre del ejercicio se obtuvieron $194,340,541, mismos que se ha utilizado para cubrir la némina Y cuotas obrero-
patronales, del personal de la Entidad, asi como para el pago de personal de honorarios. Cabe mencionar que el INUS recibié como ampliacion
$480,100, para llevar coadyuvar en la modalidad “Vivienda" para la atencién de personas afectadas por desastres ocasionados por fendmenos

naturales.

Subsidios

En lo que respecta a los programas presupuestarios PRAH y PMU, se informa que las se obtuvieron $215,653,065 por subsidios otorgados a la -
poblacion objetivo y $6,106,126 por Gastos de operacion para la ejecucién de los subsidios.

Cuentas de Egresos
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Estado del Ejercicio del Presupuesto

El presupuesto original de egresos para el ejercicio 2021, asciende a $759,558,500, al cierre del ejercicio el presupuesto ejercido asciende de
$448,778,776, el cual se encuentra distribuido de la siguiente manera:

Capitulo 1000 Servicios Personales

El presupuesto de Egresos para este capitulo de gasto es de $393,662,810, mismos que se conforman por $189,426,537 de apoyos fiscales,
$4,467,203 para pago de honorarios y $199,769,070 que deberan captarse por las actividades propias del Instituto, de los cuales se ejercieron
$189,393,238 con recursos fiscales, $4,467,203 por honorarios y $181192,547 con recursos propios, cantidad que en términos porcentuales
significo un ejercido del 95.3%, es importante mencionar que debido a la situacién financiera por la que la Entidad ha atravesado en los Gltimos
anos, durante el ejercicio, se llevaron a cabo pago de devengados de ejercicios anteriores.

Gasto de operacion

Capitulos 2000 "Materiales y Suministros” y 3000 “Servicios Generales”.

El presupuesto anual original del capitulo 2000 “Materiales y suministros” es de $11,441744, y un modificado de $8,053,588 durante el ejercicio
2021 se erogaron $5,317,670, mostrando un avance de 66.0%, asi mismo el capitulo 3000 “Servicios Generales” en su gasto de operacion cuenta
con un presupuesto original de $99,902,564 y un modificado al cierre de $83,500,228 se ejercieron $64,316,572, cifra gue muestra un avance de
77.0%, esto debido a la captacion lograda durante el ejercicio llevando a cabo el pago de los servicios basicos y pasivos de ejercicios anteriores.

Capitulo 4000 “Subsidios”

El presupuesto anual original por concepto de Subsidios es de $223,043,383, y un modificado de $215,653,065 de los cuales se erogado el 100%
otorgando los subsidios a la poblacién objetivo.

Otros de corriente

Capitulo 3000 “Servicios Generales"

El presupuesto anual de este concepto es de $31,507,999, y un modificado de $58,690,446 de los cuales se erogaron $61342,534, cifra que es
superior en 4.5% del modificado autorizado, dicho ejercicio obedece a pagos por concepto de laudos por $34,451,765, y $26,054,869 por
concepto de penas, multas, accesorios y actualizaciones debido al atraso en pagos como aportaciones ISSSTE e impuestos, entre otros; y

funerales y pagos de defuncién por $35,300 e indemnizaciones por expropiacién de predios por$800,600.

Operaciones Ajenas

Se tiene un importe de 27,095,947 pesos, este concepto refleja de manera neta los ingresos y gastos por concepto de retenciones realizadas de
la némina recuperables y a favor de terceros, asi como el devengado de los ejercicios anteriores por este concepto.

Gasto de Inversion
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Capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”

En ejercicio 2021 no se cuenta con capitulo 5000 “Bienes Muebles Inmuebles”.

C) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion.

El objetivo del presente documento es la revelacion de los aspectos econdmicos-financieros mas relevantes del Instituto Nacional del Suelo
Sustentable y que influyeron en la toma de decisiones al 31 de diciembre 2021.

2. Panorama Econdémico y Financiero.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, se encuentra en déficit, debido a la carencia de recursos que permitan la regularizacion de terrenos
y el atraso en la integracion de expedientes para la publicacion de decretos expropiatorios.

3. Autorizacién e Historia.
a) Fecha de creacion.

La Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT) ahora Instituto Nacional del Suelo Sustentable (INSUS), fue creada por
Decreto Presidencial el 8 de noviembre de 1974, como un Organismo Publico Descentralizado de caracter técnico y social, con personalidad
juridica y patrimonio propios. El 26 de febrero de 1999, se amplian sus atribuciones, se redefinen sus objetivos y se ubica en el sector coordinado
por la Secretaria de Desarrollo Social.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se reestructura la Comision para la
Regularizacion de la Tenencia de la Tierra para Transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable, como lo establece en el articulo
Unico de este Decreto.

Se estara apegado a las modificaciones que marca el articulo primero, que a la letra dice:
“Articulo Primero. Se modifica la denominacion, objeto, organizacién y funcionamiento de la Comisién para la Regularizacién de la
Tenencia de la Tierra para transformarse en el Instituto Nacional del Suelo Sustentable como organismo descentralizado de Ia - Lot

Administracion Publica Federal, agrupado en el sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, con
personalidad juridica y patrimonio propios, asi como con autonomia técnica y de gestion”.

En el periodo que indica el quinto transitorio.
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‘QUINTO. La Junta de Gobierno del Instituto Nacional del Suelo Sustentable, deberd expedir su Estatuto Orgdnico y demds
disposiciones administrativas de organizacion y funcionamiento interno, en un plazo no mayor a 90 dias hdbiles a partir de la
entrada en vigor de este ultimo.

b) Principales cambios en su estructura.

Con fecha 2 de febrero de 2013, se emite el acuerdo en el cual la Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra ahora Instituto
Nacional del Suelo Sustentable pasa al sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, con sus mismas
atribuciones y objetivos.

El 12 de junio de 2000, se publica en el Diario Oficial de la Federacién su Estatuto Organico, dando cumplimiento al acuerdo establecido por su
Consejo de Administracion. El 28 de febrero de 2002, se publican en el mismo periddico oficial las reformas y adiciones al citado Estatuto.

El 23 de febrero de 2017, se realiz6 el cambio de denominacion de la Comisién para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra a Instituto
Nacional del Suelo Sustentable ante las oficinas del Servicio de Administracion Tributario con las mismas obligaciones fiscales.

El 26 de junio de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Estatuto Organico del Instituto Nacional del Suelo Sustentable.

Derivado a la nueva estructura del Instituto Nacional del Suelo Sustentable, con fecha 31 de enero de 2020, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Estatuto Organico y con fecha 10 de febrero el Manual General de Organizacién.

4. Organizacion y Objeto Social.
Objeto Social.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable tiene por objeto planear, disefar, dirigir, promover, convenir y ejecutar programas, proyectos,
estrategias, acciones obras e inversiones relativos a la gestion y regularizacién del suelo, con criterios de desarrollo territorial, planificados y
sustentables, de acuerdo con los ejes rectores sustantivos que se desprenden de los programas, documentos e instrumentos normativos que
contienen y regulan las politicas del Sector.

Principal actividad.

La principal actividad del INSUS es la de desarrollar programas y ejecutar acciones para la promocién de distintas figuras juridicas e
instrumentos que permitan adquirir, enajenar y habilitar suelo en apoyo a la produccién social, la autoproduccion, la autoconstruccion, el
mejoramiento de vivienda, el desarrollo de infraestructura, la regularizacién y otras demandas de suelo; promover la incorporacién de suelo
social para acciones y proyectos de desarrollo, conforme a la normatividad aplicable, mediante la interlocucién y asociacién con los ejidatarios vy
comuneros, asi como la creacion de instrumentos que permitan una distribucién equitativa de cargas y beneficios generados por la habilitacion
de suelo; gestionar ante las instituciones y entidades correspondientes, esquemas diversos para la adquisicion de suelo habilitado para el
desarrollo y lotes con servicios y las demds acciones que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, contando con las facultades que se
establezcan en las disposiciones juridicas aplicables.

Ejercicio Fiscal.
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El ejercicio fiscal del Instituto Nacional del Suelo Sustentable inicia el dia primero de enero y termina el 31 de diciembre de 2021, y los estados
financieros y sus notas que correspondan se encontrarén elaborados en ese periodo.

Régimen Juridico.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable, es un Organismo Publico Descentralizado de caracter técnico y sacial, con personalidad juridica y
patrimonio propios, sectorizada en la Secretaria de Desarrollo Social hasta el 31 de diciembre de 2012, ¥ que con fecha 2 de febrero de 2013, se
emite el acuerdo en el cual la Comision para la Regularizacién de la Tenencia de la Tierra pasa al sector coordinado por la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano, con sus mismas atribuciones y objetivos.

Regimen Fiscal.

EI INSUS no es un contribuyente sujeto del Impuesto Sobre la Renta (ISR), en virtud de ser considerada persona moral con fines no lucrativos.
Asimismo, los actos que realiza para el cumplimiento de sus objetivos se encuentran exentos del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

Por lo anterior el INSUS debe cumplir exclusivamente con las obligaciones que le son aplicables en materia de las siguientes contribuciones:

Retenedor solidario y enterar el Impuesto Sobre la Renta, a su vez exigir la documentacion que redna los requisitos fiscales, cuando hagan
pagos a terceros por concepto de honorarios, en apego a lo establecido en la Ley del Impuesto Sobre la Renta y en el Cédigo Fiscal de la
Federacion, y de sus Reglamentos,

EI INSUS esta obligada a efectuar la retencion del IVA y enterarlo ante a la instancia recaudadora del Servicio de Administracién Tributaria de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en tiempo y forma, de conformidad con la Ley del Impuesto al Valor Agregado y de su
Reglamento.

Estructura Organizacional Basica.

La Estructura Organica y Ocupacional del INSUS esta integrada por las plazas siguientes: 76 plazas de Mando de Estructura, 24 Honorarios, 71
Operativos de Confianza y 879 Operativos de Base, lo que hace un total de 1,165 plazas.

5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.

Las politicas contables mas significativas utilizadas en la preparacion de los estados financieros Y sus notas del Instituto Nacional del Suelo
Sustentable estan alineadas a lo establecido con la Ley General de Contabilidad Gubernamental: en el Manual de Contabilidad Gubernamental
para el Sector Paraestatal Federal; y, en los Lineamientos y Normas establecidas por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC). La
preparacion de sus estados financieros y sus notas se encuentran redactadas en el orden cranoldgico que fue establecido por el CONAC, asi
mismo su catalogo de cuentas se encuentra alineado a nivel de cuentas de mayor.

Actualmente, con motivo de las evaluaciones realizadas por la SHCP en conjunto por el CONAC, en el cumplimiento de la armonizacion
contable, este Instituto, esta explorando posibilidades para mejorar las herramientas tecnoldgicas utilizadas para el registro y control contable
que posibilite facilitar y continuar presentando la informacién financiera confiable, oportuna y fidedigna.
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6. Politicas de Contabilidad Significativas.

Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacion financiera.

El Instituto reconoce los efectos de la inflacion en la informacién financiera de conformidad con lo establecido en los lineamientos de la NICSP
10-Informacion Financiera en Economias Hiperinflacionarias, emitida por la Norma Internacional de Contabilidad del Sector Publico (NICSP). De
acuerdo con dicha disposicion, el activo fijo y su depreciacion acumulada quedan expresados en pesos de poder adquisitivo del cierre del
ejercicio y la depreciacion del ejercicio queda registrada a pesos de poder adquisitivo promedio del ejercicio. La re-expresion de las cifras se
realiza mediante la aplicacion de factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

En cumplimiento a la citada NICSP 10, debido a que la inflacion acumulada de los tres Ultimos ejercicios anuales anteriores es menor que el 26%
(promedio anual 8%), el Instituto emitié sus estados financieros al 31 de diciembre de 2021y 2020 en un entorno no inflacionario, llevando a
cabo la desconexion de la contabilidad inflacionaria, en consecuencia la Ultima re-expresion fue reconocida en los estados financieros con cifras
al 31 de diciembre de 2007, ya que el porcentaje de inflacion de los periodos 2021, 2020 y 2019, fue de 7.36%, 3.15% y 2.83%, respectivamente y el
porcentaje de inflacion acumulada de los tres ejercicios anteriores fue de 13.34%.

Ciclo de operaciones.

Durante el ejercicio fiscal 2019 el Instituto Nacional del Suelo Sustentable le fueron asignados dos nuevos programas presupuestarios a través
del presupuesto de egresos de la federacion para dicho ejercicio fiscal sujetos a reglas de operacion; el primero es el Programa para Regularizar
Asentamientos Humanos (PRAH), con clave $S213, cuyo objetivo es coadyuvar con la regularizacion de la propiedad urbana para la poblacién que
tiene posesion en zonas especificas con un alto indice de marginacién, para brindarle certeza juridica sobre el suelo que ocupa; vy el segundo es
el Programa de Mejoramiento Urbano (PMU, con clave S273, cuyo objetivo es el de mejorar las condiciones de habitabilidad urbana en los
barrios asi como coadyuvar en la certeza juridica mediante acciones de regularizacién de la tenencia de la tierra en combinacién con la
Vertiente de mejoramiento integral de barrio en beneficio de la poblacién.

Terrenos por regularizar.

Los terrenos por regularizar se presentan fuera del activo circulante porque no se puede precisar la fecha en que podran ser regularizados. En
consecuencia, las correspondientes indemnizaciones pendientes de pago por expropiacion se presentan fuera del pasivo a corto plazo.

El rubro de terrenos para regularizacion reflejado en el balance general y el correspondiente costo de terrenos regularizados mostrado en el
estado de resultados, se registra al costo histérico correspondiente.

Intereses por financiamiento.

El valor nominal de los pagarés con los que se documentan las operaciones de regularizaciéon de terrenos realizadas por el INSUS incluye
intereses por financiamiento, los cuales son registrados en el estado de ingresos y egresos desde el momento en que se documentan o son
cobrados y no conforme se devengan. Sin embargo, con base en el promedio del periodo de fina nciamiento, se estima que la diferencia que se
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tendria entre el procedimiento seguido por el INSUS y el registro de los intereses en base a lo devengado no es de consideracién. Por su parte,
los intereses moratorios se registran en el estado de resultados, cuando son cobrados.

Obligaciones Laborales.

EI INSUS, no registra obligaciones laborales de retiro, de conformidad con la Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el
Sector Paraestatal Federal, numero NIFGG SP 05, relativa al Reconocimiento de las Obligaciones Laborales al Retiro de los Trabajadores de las
Entidades del Sector Paraestatal, emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que el objetivo de la norma es el de establecer de
forma precisa las reglas de registro contable aplicables a las entidades del sector paraestatal federal para reconocer los pasivos derivados de las
prestaciones adicionales legalmente establecidas en convenios laborales, gue en el Antecedente sefala:

“Las obligaciones laborales para las entidades paraestatales se rigen por los apartados “A" y “B" del Articulo 123 constitucional Y su
legislacion reglamentaria, establecida en el instrumento legal de creacién, en el primer caso (Apartado “A”) las pensiones al retiro de los
trabajadores, son asumidas por el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS); no obstante, es factible la existencia de planes de
pensiones adicionales (formales y/o informales), derivados de las condiciones generales de trabajo determinadas, susceptibles de ser
provisionados y registrados en la contabilidad. En cuanto a las entidades que se rigen por el Apartado "B", son provisionadas a través de
la Pension Garantizada en cuentas individuales administradas por el Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado (ISSSTE)."

Sistema de Contabilidad.

En el ambito de las atribuciones y funciones que tiene la Direccién de Administraciéon y Finanzas, con el proposito de dar cumplimiento con lo
dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y demas disposiciones normativas emitidas por la Consejo Nacional de
Armonizacion Contable, se han realizado diversas acciones operativas para actualizar y/o modernizar el sistema de contabilidad gubernamental
con el que cuenta este Instituto Nacional del Suelo Sustentable.

Es importante destacar que, independientemente de no contar con un Sistema de Contabilidad Integral y Banco de Ultima generacién, a la
vanguardia tecnoldgica, por cuestiones de indole presupuestal y/o administrativas, la Direccién de Administracion y Finanzas, dada las medidas
instrumentadas operativamente, a la fecha ha generado estados financieros debidamente armonizados y cumpliendo con el Plan de Cuentas
establecido por el CONAC, dando cumplimiento con lo estipulado en los articulos 16, 17, 18, 19 y 44 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, asi como del Manual de Contabilidad Gubernamental.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccién por Riesgo Cambiario.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable no realiza operaciones y/o actividades con moneda extranjera, por lo tanto, tampoco cuenta con
proteccion de riesgo por variaciones en el tipo de cambio monetaria.

8. Reporte Analitico del Activo.

En lo que respecta al activo no circulante, el Instituto utiliza la siguiente politica:
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a) Inversion.

El activo fijo se registra a su valor histérico de adquisicion, el incremento o disminucién puede ser por compra, donacidon o enajenacion.

b) Depreciacion.

La depreciacion se calcula aplicando el método de linea recta en funcién a la vida Gtil de los bienes, de acuerdo con las tasas anuales que se
muestran a continuacion:

Edificios 5%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de transporte 25%
Equipo de cémputo 30%
Otros equipos 10%

El importe histérico obtenido se actualiza mediante la aplicacién de factores derivados del indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),
desde la fecha de adquisicién de los activos, hasta el promedio del afio que se reporta.

9. Fideicomisos, Mandatos y Analogos.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable por las actividades que le fueron encomendadas y desarrolla, no cuenta con fideicomisos, mandatos
y analogos que reportar.

10. Reporte de la Recaudacién.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable por las actividades que le fueron encomendadas, no cuenta ni realiza reportes de recaudacion.

1. Informacion Sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda.

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable por las actividades propias que desempefa adquiere adeudos con los nucleos ejidales en lo referente
a la expropiacion de terrenos, los cuales se van liquidando hasta que los ejidatarios otorgan su anuencia para que sus terrenos sean
regularizados a traves de convenios, de igual forma se cuenta con el registro de recursos recibidos por la SEDATU en el ejercicio 2014 por un
importe de $74.410,535, mismos que se encuentran en proceso de regularizar con nuestra coordinadora de sector.

12. Calificaciones Otorgadas. o

El Instituto Nacional del Suelo Sustentable por las actividades que le fueron encomendadas, no cuenta con transacciones realizadas que haya
sido sujeta a una calificacion crediticia.
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13. Proceso de Mejora.

IV.4 Informe del Programa de Control Interno Institucional 2021.

COMPORTAMIENTO DE LAS ACCIONES DE MEJORA EN EL CUARTO TRIMESTRE 2021

Reporte alCuarto Trimestre 2021
ACCIONES DE MEJORA

TRIMESTRE CONCLUIDAS PROCESO SIN AVANCE PORCENTAIE DE
AVANCE TIRMESTRAL
3 19 9

Primero 9.7 %

Segundo 5 23 3 6.5 %
Tercer 18 13 o 419 %
Cuarto 6 7 0 19.4 %

PORCENTAJE DE AVANCE ACUMULADO

77.4 %

Conforme la temporalidad establecida para el cierre del Programa de Control Interno del 2021 que corresponde del 16 de febrero del 2021 al 31
de octubre del 202], se finalizé con 7 acciones de mejora no concluidas, ubicadas 6 de ellas con un avance entre los porcentajes del 81% al 99% y
la séptima se ubica entre el 51% y 80%.

Las 6 acciones de mejora que abajo se detallan, su conclusién no contempla problematica, la limitante para su cumplimiento al 100 % se debio
primordialmente por la fecha de cierre del PTCI al 31 de octubre anual. Asimismo, en las que corresponden a las acciones 57,89 y 17, las
sobrecargas de trabajo en las unidades administrativas incidieron en concluirlas. Respecto a la accién de mejora 2 el proceso del ECCO se
concluye oficialmente hasta el ejercicio 2022. Y por ultimo en el caso de la accién de mejora 3 relativa a la autorizacién de la estructura organica,
su avance y conclusion esta condicionada a las autorizaciones de instancias externas como son SEDATU, SHCP y la SFP,

2.-Difundir los resultados obtenidos de la encuesta y capacitar al personal de acuerdo con la identificacién de areas de oportunidad
3.-En espera de autorizacion de las autoridades competentes de la estructura organica.

S.-Elaborar los Manuales de Procedimientos que integran el Programa de Trabajo 2021 para la actualizacion y aprobacion de los procesos y
normatividad de las unidades administrativas
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7.-Elaborar el Programa de Trabajo para la elaboracién de la matriz, mapa y riesgos operativos
8.-Elaborar el Programa de Trabajo para la elaboracién de la matriz, mapa y riesgos operativos
9.-Elaborar una Guia que establezca las obligaciones de los responsables de los procesos alineada a la Metodologia Administracion de Riesgos.

17.- Elaborar una evaluacién semestral de la elaboracién y actualizacion de los Manuales de Procedimientos por proceso, que integran el
Programa de Trabajo 2021 del COMER], verificando que estén alineados a los objetivos y metas institucionales.

Estas 7 acciones de mejora no concluidas durante el 2021, se les dara continuidad al incluirlas en el Programa de Control Interno Institucional
para el ejercicio 2022.

CONCLUSION SOBRE EL AVANCE GLOBAL DE LAS ACCIONES DE MEJORA 2021

A continuacion, se muestra el estado del avance por trimestre por cada una de las acciones de mejora durante el ejercicio 2021

3 1 1. Elaboracion del Programa Anual de Trabajo 2021. 2. Revision y 100 6] 100 0 100
modificacion del Cédige de Conducta. 3. Difusion del Cédigo de
Conducta y Cédigo de Etica. 4. Difusion de infografias sobre los valores de
la Nueva Etica Publica.

4 2 Difundir los resultados obtenidos de la encuesta y capacitar al personal 30 40 70 n 8l
de acuerdo a la identificacion de areas de oportunidad

5 5 Darle seguimiento a la autorizacién correspondiente 30 20 50 20 70

6 4 Difundir en cada unidad administrativa los perfiles de puestos que 100 0 100 0 100

contienen los requisitos de conocimientos y habilidades registrados en la
Secretaria de la Funcién Publica para su conocimiento.

7 g Concluir con la elaboracion y actualizacion de los manuales de 52 23 75 10 85
procedimientos, gue integran el Programa de Trabajo 2021 del COMER],
verificando que estén alineados a los objetivos y metas institucionales.

B8 6 Elzborar un Plan y Programa de Trabajo de Control Interno del Proceso, el 89 n 100 0 100
cual debe incluir periodos de evaluacion con pruebas de cumplimiento y
acciones correctivas.

9 7 Elaborar el Programa de Trabajo para la elaboracion de la matriz, mapa v 78 17 95 (0] a5
riesgos operativos.

10 8 Elaborar el Programa de Trabajo para la elaboracion de la matriz, mapa y 78 17 a5 0 95 -
riesgos operativos S
n 9 Elaborar una Guia que establezca las obligaciones de los responsables de 78 17 as 0 95

los procesos alineada a la Metodologia Administracion de Riesgos.
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12

Difundir el Programa Nacional de combate a la corrupcién y a la
impunidad y la mejora de la gestién publica con el fin de alinear el
Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos de los procesos para
dar respuesta a los riesgos de corrupcion abusos y fraudes que afecten el
cumplimiento de los objetivos de los procesos,

52

100

13

Disenar un tablero de control por proceso que funja como herramienta
eficaz de los momentos del procese, el cual se encuentre con elementos
de automatizacion, de facil acceso.

52

52

100

12

Elaborar el Programa de Control Interno Operativo por proceso para
definir las actividades de control en cada proceso, para cumplir con las
metas comprometidas de los programas presupuestarios de la entidad.

a9

n

100

100

15

13

Elaborar los reportes de avances mensuales de los indicadores del
desempeno de |os programas presupuestarios institucionales.

52

48

100

100

16

Disenar indicadores de gestion e indicadores de desemperio en cada uno
de los procesos y evaluarlos pericdicarmente.

75

100

100

17

Atender las recomendaciones preventivas y correctivas determinadas por
los organos fiscalizadores, en cuyo analisis deberan identificarse las
causas raiz que genero la observacion con el fin de implementar las
acciones de control que eviten su recurrencia.

75

90

10

100

8

6

Elaborar el Programa de Control Interno Operativo por proceso que
incluya las acciones de control identificadas en el proceso de atencion de
las recomendaciones preventivas y correctivas de las observaciones
generadas por los organos fiscalizadores en las cédulas.

75

a0

10

100

ne

17

Elaborar una evaluacion semestral de la elaboracion y actualizacién de los
Manuales de Procedimientos por proceso, que integran el Programa de
Trabajo 2021 del COMERI , verificando que estén alineados a los objetivos
y metas institucionales.

75

75

85

20

8

Dar seguimiento a las recomendaciones y acuerdos que se deriven de los
comites institucionales mediante Ias cédulas de seguimiento.

52

100

21

19

Disefiar y dar seguimiento al tablero de control por proceso.

44

56

100

22

20

Identificar las necesidades de Tecnologias de la Informacion de las areas
administrativas del INSUS y evaluar las iniciativas de proyectos de TIC'S
enviadas por las diferentes unidades administrativas del INSUS,

100

100

23

2

Comunicar a las areas administrativas el procedimiento para realizar la
baja de cuentas de usuarios de correo Institucional como de los
diferentes sistemnas de informacion; asi como de los espacios fisicos.

100
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24

22

Implantar procedimientos para que la institucién cumpla con las politicas
y disposiciones establecidas para la Estrategia Digital Nacional en los
procesos de gobernanza, organizacion y de entrega, relacionados con la
planeacion, contratacién y administracion de bienes y servicios de TIC 'S

38

62

100

100

25

23

Elaborar Proyecto por proceso para proponer el desarrollo de un sistema
de informacion o base de datos gue permita fortalecer la toma decisiones
a la alta direccion.

75

100

100

26

24

Elaborar un formato para el seguimiento y control del cumplimiento de
acciones puntuales del Programa Institucional del INSUS.

100

100

100

27

25

Elaborar el Programa de Trabajo para realizar el Presupuesto de Ingresos
y Egresos de la entidad.

75

75

25

100

28

26

Elaborar una base de datos para dar seguimiento a las recomendaciones
v acuerdos de los Comités Institucionales.

100

100

100

29

27

Modificar y difundir el procedimiento y protocolo para la recepcién de
atencion de quejas y denuncias interpuestas ante el INSUS, mismo que
debera ser aprobado por el Comité de ética y prevencién de conflicto de
Interés (CERCI).

100

100

30

28

Elaborar Proyecto por proceso para proponer el desarrollo de un sistema
de informacion o base de datos gue permita tomar decisiones a la alta
direccion.

100

3

29

Elaborar el Programa de Control Interno Operativo a nivel de proceso que
incluya las cinco Normas Generales de Control Interno.

89

n

100

32

30

Implementar los mecanismos necesarios para gque los resultados de las
auditorias de instancias fiscalizadoras se utilicen para retroalimentar la
mejora de procesos.

52

75

25

100

33

31

Fortalecer el control interno, atendiendo las recomendaciones vy
sugerencias de |los organos fiscalizadores determinados en la Evaluacion
Anual de resultados y en los reportes trimestrales, asi como las
determinadas en las Sesiones del Comité de Control y Desempefio
Institucional.

52

37

89

100

Durante el cuarto trimestre se refleja un avance del trimestre del 19.4 %, con un porcentaje acumulado del 77.4% considerandose aceptable,
dado que el cierre es al 31 de octubre del 2021. Asimismo, se reflejan 6 acciones de mejora que su avance se encuentra entre los porcentajes del

81% al 99% y 1 accién entre el 51% y el 80%.

Las 6 acciones de mejora concluidas en este trimestre, su contribucion para fortalecer el control interno a continuacion se describe.
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1.- Las actividades de control desarrolladas, a través de la celebraciéon permanente de mesas ¥ reuniones de trabajo, asi como implementando la
herramienta de Tableros de Control conjuntamente con el desarrollo de controles manuales y automatizados con base al uso de Tecnologias de
la Informacion; han permitido eficientar el seguimiento y la labor institucional cotidiana redundando en la reduccion de riesgos con lo que se

logre avanzar de una forma mas segura y agil en el cumplimiento de metas y objetivos. Dicha accién se alinea a la NGCI 3 Actividades de
Control.

2.- Para la conclusion de las acciones de mejora 15 y 16 se llevaron a cabo al mes de octubre del 2021 la atencién de 29 observaciones, que
implicaron la implementacién de medidas preventivas y correctivas que contribuyeron de raiz corregir las debilidades de control interno vy
fortalecerlo. En cuanto a la recurrencia esta disminuyd, contando con los datos que al inicié en enero del 2021 se tenia un saldo de 8 yallde
octubre se tiene un saldo de 5.

3. La elaboracion de Programas de Trabajo, como es el caso especifico de la informacion contable-presupuestal-financiera del INSUS, que en el
mes de octubre se concluyo; fortalece el control interno y la calidad de la informacién veraz, oportuna y confiable,

4.- La atencion y seguimiento de los acuerdos y recomendaciones de los érganos colegiados especificamente el Comité de Control y
Desempeno Institucional, permite la evaluacion continua del control interno y de riesgos, identificando las areas de oportunidad y riesgos para
atender, que permitan el avance mas agil y confiable del quehacer cotidiano para el logro de metas y objetivos institucionales , Y gque estas
formen parte del Programa de Control Interno Institucional y el Programa de Administracién de Riesgos del INSUS.

MATRIZ DE PROCESOS PARA LA INTEGRACION DEL PTCI 2022

Durante el mes de octubre del 2021 se dio inicio a los trabajos con las unidades administrativas de la entidad, para dar cumplimiento en tiempo
y forma lo establecido en el articulo 2°. Capitulo |l , Seccién | numeral 11 del Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Control
Interno ; enviando con fecha 3 de noviembre del 2021 a la Secretard de la Funcién Publica el reporte de la Matriz de Criterios de Procesos
Prioritarios Sustantivos y Administrativos del Instituto Nacional del Suelo Sustentable, misma gue contiene la opinidn favorable del Organo
Interno de Control mediante oficio nimero 20095/1.9/265/2021 de fecha 3 de noviembre del presente.

MATRIZ DE CRITERIOS DE SELECCION DE PROCESOS PRIORITARIOS SUSTANTIVOS Y ADMINISTRATIVOS

DEL INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
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4.-Seguimiento Sustantivo Direccion de Planeacion vy

implementacion de Evaluacion de Proyectos.

Nacional del Suelo.

5-Adquisicion de suelo urbano | Sustantivo Direccion de Gestion del Suelo

ajena al INSUS

6.-Integracion de Proyectos de | Sustantivo Direccién de Gestidn del Suelo

gestion de suelo

7.-Instrumentos Juridicos Sustantivo Direccion de Asuntos Juridicos X
’ ’ ; inacio rativa de

8.-Atencion Ciudadana Sustantivo Coordinasion Operstil

Representaciones Regionales

Aporta al logro de los compromisos y pricridades incluidas en el Plan Nacional de Desarrollo Y programas sectoriales, regionales, institucionales,

especiales y/o transversales.

Contribuye al cumplimiento de la vision, mision y objetivos estratégicos de la Institucion.
Cenera Beneficios a la poblacién (mayor rentabilidad social) o estan relacionados con la entrega de subsidios.
Se encuentra relacionado con tramites y servicios que se brindan al ciudadano, en especial permisos, licencias Yy concesiones.

Su ejecucion permite el cumplimiento de indicadores de desempefio de programas presupuestarios o se encuentra directamente relacionado

con una Matriz de Indicadores para Resultados.

Tiene un alto monto de recursos presupuestales asignados.

Es susceptible de presentar riesgos de actos contrarios a la integridad, en lo especifico de corrupcion.

Se ejecuta con apoyo de algun sistema informatico

APLICACION DE LA EVALUACION DEL PROGRAMA DE CONTROL INTERNO 2021

Los dias 22 y 23 de noviembre del 2021, se llevé a cabo la Evaluacién de los Procesos establecidos en la Matriz de Criterios de Seleccion de los
Procesos Prioritarios Sustantivos y Administrativos siendo esta aplicada a los responsables de los mismos, con ello dando cumplimiento a lo
establecido en el Articulo Segundo numerales 11 y 12 del Manual Administrativo de Aplicacion General en materia de Control Interno. En el
Anexo 1 se presentan las graficas de los Resultados de la Evaluacién obtenidos de la plataforma del Sistema de Control Interno (SICOIN) de la
Secretaria de la Funcion Publica.

V.5 Informe del Programa de Administracién de Riesgos Institucional 2021
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COMPORTAMIENTO DE LAS ACCIONES DE CONTROL DEL PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS EN EL CUARTO TRIMESTRE DEL
2021

Reporte al Cuarto Trimestre 2021
ACCIONES DE CONTROL

TRIMESTRE CONCLLHDAS PROCESO SIN AVANCE PORCENTAJE DE
AVANCE
TRIMESTRAL
. i

Primer 2 14 3 10.5%
Segundo 3 12 2 15.8 %
Tercer 7 iz o 10.5%
Cuarto 5 7 o 26.3 %

PORCENTAJE ACUMULADO DE
AVANCE

632.2 26

A continuacion, se describen los riesgos y las acciones de control de una forma detallada que enuncian las circunstancias gue limitaron el
cumplimiento de las acciones de control. 1.1.1 La revisién de los proyectos normativos por parte de los miembros del COMERI y del Organc
Interno de Control ha incidido en adecuar los proyectes normativos hasta en 3 ocasiones lo gue impacto en retrasar la presentacién ante el
COMERI para su aprobacion, de igual forma este retraso y reprogramacion responde a las sobrecargas de trabajo en todas las unidades
administrativas del INSUS. En referencia a la publicacion de las Reglas de contratacion y escrituracién de lotes susceptibles de regularizar, estas
contindan detenidas en la gestién por parte de SEDATU.22. Solicitar y dar seguimiento en el sistema REDMINE de la SEDATU las
actualizaciones correspondientes. Debido a que el INSUS no cuenta con recursos suficientes para desarrollar o contratar TIC'S se tiene que
operar con o que se tiene disponible (Excel, sistema de SEDATU), se continua solicitando a SEDATU adecuaciones al REDMINE 3.1.] Desarrollar la
plataforma del inventario nacional de suelo, que incluya un médulo para la integracién de suelo vacante susceptible de gestionar para vivienda
y otros usos urbanos. Problemas con los permisos para la interoperabilidad de la informacion en el servidor de la SEDATU. Con el apoyo de la
DCTIC se esta resolviendo.4.1.1 Se recibieron comentarios al Manual de Procedimiento de Validacién de |a Cartografia Urbana por diferentes
areas administrativas del INSUS, asi como observaciones por parte de la COMERI vy se estan realizando las modificaciones al Manual, lo que
implico no terminar en el tiempo programado la accion de control. 421 Para pode realizar la capacitacion es primordial terminar el Manual por
lo que se continuara el avance en el préximo ejercicio fiscal, en virtud de que se est4 en el proceso de ejecucion de los comentarios al Manual de
Procedimiento de Validacién de la Cartografia Urbana por diferentes areas administrativas del INSUS, asi como observaciones por parte de la
COMERI. 4.3 Por causa del término del Manual de Procedimientos de Validacidn Cartografica Se recalendarizan las reuniones. 52.1 La falta de
personal capacitado para el desarrollo de proyectos de sistemas de informacién ha impedido avanzar con los proyectos previstos. Es importante
mencionar que se detectan 4 problematicas recurrentes en las acciones de control de cada riesgo, que son: 1.- Falta de capacitacién. 2.- Finalizar
la elaboracion y actualizacion de los Manuales de Procedimientos del Programa de elaboracion y actualizaciéon de los manuales de
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procedimientos y normas de los procesos sustantivos 2021 del INSUS. 3.-Existen factores e instancias externas que limitan el avance de la accion
de control. 4.- Insuficiencia de recursos y personal para el desarrollo de la infraestructura de tecnologias de la informacién, asi como para el
desarrollo de sistermas informaticos.

CONCLUSION SOBRE EL AVANCE GLOBAL DE LAS ACCIONES DE CONTROL

A continuacion, se muestra un Estado del avance por trimestre por cada una de las acciones de control durante el ejercicio 2021

Integracion de proyectos normativos, presentacion y seguimiento
111 ante las instancias respectivas. Asimismo, gestion de la publicacién y 25 27 52 13 65 25 90
difusion de la normatividad ante las instancias correspondientes.

Dar seguimiento a los poblados decretados para el pago

2. . 2 . _— .. 40 5 1
121 indemnizatorie e inicio a la contratacién. 25 15 12 2 e oL
131 Dar‘ seguimiento a la integracion de exp?di_entes de los pot_:!ados que 30 52 75 25 100
seran enviados ante la SEDATU para el tramite de expropiacion. 22 23
Dar seguimiento a la publicacion y difusién de la normatividad ante

211 las instancias correspondientes, hasta su publicacién en el Diario 100 0 100 (o} 100 0 100
Oficial de la Federacion.
Solicit uimient | sistema REDMINE d SEDATU |

291 olici ?r yhdar seguimi olen el siste ela as €0 80 90 0 90
actualizaciones correspondientes, 20 10

Desarrollar |a plataforma del inventario nacional de suelo, que incluya
311 un moédulo para la integracion de suelo vacante susceptible de 35 27 52 23 75 10 85
gestionar para vivienda y otros usos urbanos.

Convocar o participar en reuniones periédicas de coordinacion con las
321 unidades administrativas del INSUS para la planeacién y gestion de 25 27 52 23 75 25 100
proyectos de suelo.

Dar a conocer al personal responsable de la revision y validacion de 27 23
411 cartografia los lineamientos normativos del INSUS respecto a la 5 52 95 0 75
elaboracion de cartografias.

Capacitar al personal para revisar y validar cartografia de acuerdo a la

421 L i
2 normatividad vigente.

5 47 52 23 75 0 75

Participar en reuniones de coordinacion con las unidades
43 administrativas del INSUS que participan en el proceso  de 5 5 10 10 20 0 20

regularizacion, para acordar acciones gue den pauta a la continuidad
del proceso de revision y validacion cartografica, en casos
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contingencia u otro factor externo.

Aplicar el proceso de Seguridad de la Informacién conforme a la

511 S : 0 0 0 100 100 0 100
normatividad vigente.
| — ” :
591 Desarrg lar proyec;os estrategicos que permitan automatizar procesos 0 0 4% > 4
operativos del Instituto. 0 43
53] Campj:ma” de mantenimiento preventivo y correctivo para 0 G 10 50 100 o 100
actualizacion de hardware y software.
Diagnaostico, propuesta, viabilidad y solicitud a la Direccion de
ini fe i ion d |
54 Administracion y Finanzas para la contratacion de personal con los 100 o 100 o 100 o 150

perfiles para la automatizacion y digitalizacién de procesos, conforme
al programa de trabajo de TIC 'S,

Actualizar el anexo técnico para la solicitud a la Direccion de
551 administracién y Finanzas para la contratacion del servicio de 50 50 100 o 100 0 100
Seguridad Perimetral en Oficinas Centrales del INSUS.

Establecimiento de mecanismos interinstitucionales robustos para el

1 cEiy i il 1 19 1
Gl seguimiento de las acciones de adquisicion = 27 - 29 5 R0
6.2.1 Mesas de trabajo 25 0 25 56 81 19 100
711 Los ingresos propios resultan insuficientes para destinar recursos a la 25 100 100 0 100

adquisicion de suelo. 0 0
811 Reuniones para acceder a fuentes alternativas de financiamiento 25 e 100 0 100 0 100

Como se citd en el reporte del trimestre anterior, dada la temporalidad trimestral que se reporta, en este trimestre se logra concluir con 5
acciones de control que representan un avance trimestral del 26.3 %, acumulando al cierre del ejercicio 2021 un porcentaje de cumplimiento de
63.2 % con 12 acciones de control concluidas y 7 en proceso a las que se les dara continuidad para el ejercicio 2022.

La conclusion del avance global de las acciones de control en el 263 % en el cuarto trimestre y con un acumulado del 63.2 % se considera
levemente arriba de la media; durante este cuarto trimestre se lograron concluir 5 acciones de control cuya contribucién como valor agregado
para corregir las debilidades y fortalecer el control interno son las siguientes: 1.2 Falta de pagos indemnizatorios de los decretos expropiatorios
para su ejecucion. Con el pago indemnizatorio se continuo con la ejecucién del poblado para que posteriormente se inicie la contratacion del
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poblado y con ello beneficiar a mas familias que carecen de certeza juridica 1.3 Falta de Expedientes Técnicos Integrados. Los expedientes
validados y presentados ante la SEDATU para el inicio del procedimiento expropiatorio representan un avance significativo en cuanto a las
metas programadas. 3.2 Falta de coordinacién entre las unidades administrativas del INSUS para la planeacion y gestion de proyectos. La
implementacion de la accion de control ha permitido mantener un flujo de comunicacién con las unidades administrativas que participan en la
planeacion y coordinacién de los Proyectos de Gestion del Suelo del Insus. 6.1.] Establecimiento de mecanismos interinstitucionales robustos
para el seguimiento de las acciones de adquisicién 621 Mesas de trabajo, en ambas acciones de control se fortalecid el control interno ;
logrando mayor eficiencia , eficacia y orden a través de la implementacién del Tablero de Control y realizar en linea reuniones de trabajo
semanales con las diversas representaciones regionales que impactaron en lograr un gran avance en la operacién de campo para incrementar
los logros de las metas y objetivos institucionales.

PROGRAMA DE ADMINISTRACION DE RIESGOS 2022

Durante el mes de noviembre del 2021 se iniciaron los trabajos para la identificacion de riesgos y la determinacion del Programa de
Administracion de Riesgos del Instituto Nacional del Suelo Sustentable para el ejercicio 2022, conforme la Metodologia regulada por el Manual
Administrativo de Aplicacién General en materia de Control Interno.

Es en este sentido, que se llevaron a cabo 2 Reuniones de Trabajo; la primera convocada por la Titular del Organo Interno de Control que se
celebro el 30 de noviembre del 2021 y la segunda convocada para el 7 de diciembre del 2021 con la participacién de los Titulares de las Unidades
Administrativas del Instituto Nacional del Suelo Sustentable, identificando y determinado de manera colegiada los siguientes riesgos que
conforman el Programa de Administracién de Riesgos 2022.

Gestion del suelo ejecutada que no garantiza una oferta de suelo apta
1.- que contribuya a ordenar el crecimiento de las ciudades para consolidar y | DIRECCION DE GESTION DEL SUELO
densificar las zonas urbanas.

Alcances de regularizacion limitados, que no atienden al potencial
existente, DIRECCIONDE REGULARIZACION

Recursos financieros propios insuficientes para el cumplimiento de los | DIRECCION DE ADMINISTRACION Y
objetivos institucionales FINANZAS

AVANCE DE CUMPLIMIENTO AL CUARTO TRIMESTRE 2021 DEL PROGRAMA DE TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS PMU
VERTIENTE REGULARIZACION Y CERTEZA JURIDICA

11 Falta de seguimiento | 111 Realizar el seguimiento normativo necesario para una eficiente operacion de la vertiente | 100% /."
normativo para la eficiente | del Programa, mediante la revision y validacion técnica y normativa de los poligonos a
operacion de la vertiente del | regularizar; el seguimiento al cumplimiento de metas de los indicadores que conforman la
programa. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR); y del seguimiento a los avances fisicos y
financieros de los proyectos aprobados por el Comité de Validacién del PMU.
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12 Entrega de Acuerdos de | 12 Realizar el seguimiento de los avances respecto a los Acuerdos de Liberacion del
Liberacion del Subsidio de | Subsidio de Regularizacién entregados y pendientes por entregar del Programa PMU.
Regularizacién otorgados por
la vertiente regularizacion vy
certeza juridica del PMU no
entregados conforme a lo
programado

100 %

13 Existen conflictos sociales, | 131 Integrar debidamente los expedientes de los poligonos a regularizar conforme las
juridicos o politicos que | Reglas de Operacién del Programa y la Normatividad aplicable 132 Contar con
impiden la regularizacion. documentacion de antecedentes juridicos de cada poligono.l3.4 En coordinacién con los
ayuntamientos elaborar un diagnostico o matriz de los actores sociales y politicos
actualizado con sus respectivas demandas y antecedentes que generan el conflicto13.4 En
coordinacién con los ayuntamientos implementar talleres de manejo de conflictos con
perspectiva de géenero.

47.72%

IV.7 Informe sobre la operacion del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCoODI).

En cumplimiento al Manual Administrativo de Aplicacidon General en materia de Control Interno emitido por la Secretaria de la Funcién Publica,
con su ultima modificacion el de noviembre de 2016; se llevd a cabo el 18 de noviembre del 2021 la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de
Control y Desempefo Institucional, dando cumplimiento a la metodologia establecida para tal efecto y realizandose en forma y tiempo los
trabajos para la integracién de la carpeta electrénica en el SICOCODI conforme el Orden del Dia contenida en la referida plataforma, con

informacién , cifras y datos al 30 de septiembre del 2021.

IV.7 Informe sobre la operacién del Comité de Control y Desempefio Institucional (COMERI).

Con fecha 15 de diciembre del 2021, se celebré la Cuarta Sesion Ordinaria del Comité de Mejora Regulatoria Interna en la que se destaca el
avance en la actualizacion del inventario de Procesos en la plataforma del Sistema Nacional de Administracién de Riesgos de |la Administracion

Publica Federal (SANI) de la Secretaria de la Funcién Publica.

A continuacion, se presenta la evolucion durante el ejercicio 2021 de la actualizacién referida.

1- PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL | - MANUAL DE GENERALIDADES [ 1- GUIA DE IDENTIDAD | 1- POLITICAS DE OPERACION POR LAS

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO | DE LAS ESPECIFICACIONES DE | GRAFICA DE LA CORETT QUE SE ESTABLECE EL PROCESO DE
SUSTENTABLE DIBUJO PARA LA ELABORACION CALIDAD REGULATORIA EN EL
DE PLANOS INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO

SUSTENTABLE

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
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2- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS | 2.- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS | 2- REGLAS PARA LA | 2.-POLITICAS, BASES Y LINEAMIENTOS EN
PARA LA PLANEACION Y EVALUCION | PARA LA ELABORACION DE LA | DONACION DE BIENES | MATERIA DE ADQUISICIONES,
DE PROYECTOS DE GESTION DEL | CARTOGRAFIA URBANA INMUEBLES DESTINADOS | ARRENDAMIENTOS ¥ SERVICIOS
SUELO PARA QUIPAMIENTO, | (POBALINES)

INFRAESTRUCTURA,

SERVICIOS URBANOS Y PARA

EL  BIENESTAR DE LA

COMUNIDAD
3.- MANUAL DE GENERALIDADES DE | 3- PROCEDIMIENTO PARA LA | 3- POLITICAS DE OPERACION | 3- BASES GENERALES PARA EL

LAS ESPECIFICACIONES DE DIBUIO
PARA LA ELABORACION DE PLANOS

GESTION DE AVALUOS

POR LAS QUE SE ESTABLECE
EL PROCESO DE CALIDAD
REGULATORIA EN EL
INSTITUTC  NACIONAL DEL
SUELO SUSTENTABLE

REGISTRO, AFECTACION, DISPOSICION
FINAL ¥ BAJA DE BIENES MUEBLES DEL
INSTITUTO  NACIONAL DEL SUELO
SUSTENTABLE

4- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
PARA LA ELABORACION DE LA
CARTOGRAFIA URBANA

4.~ POLITICAS BASES Y
LINEAMIENTOS EN MATERIA DE
ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS

4.- POLITICAS, BASES VY
LINEAMIENTOS EN MATERIA
DE ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y
SERVICIOS (POBALINES)

EN PROCESC DE PUBLICACION EN EL
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION.

5- PROCEDIMIENTO
GESTION DE AVALUOS

PARA LA

5.- POLITICAS DE OPERACION POR
LAS QUE SE ESTABLECE EL
PROCESC DE CALIDAD
REGULATORIA EN EL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO
SUSTENTABLE

5- BASES GENERALES PARA
EL REGISTRO, AFECTACION,
DISPOSICION FINAL Y BAJA
DE BIENES MUEBLES DEL
INSTITUTO NACIONAL DEL
SUELO SUSTENTABLE

6- MANUAL DE PROCEDIMIENTO
VERIFICACION DE ASENTAMIENTOS
HUMANOS |IRREGULARES Y SUELO
LIBRE

6.~ POLITICAS, BASES ¥
LINEAMIENTOS EN MATERIA DE
ADQUISICIONES,
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS
(POBALINES)

7- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS
DEL PROGRAMA DE SUELO LIBRE

7.- BASES GENERALES PARA EL
REGISTRO, AFECTACION,
DISPOSICION FINAL Y BAJA DE
BIENES MUEBLES DEL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO
SUSTENTABLE

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

Pagina 45 de 47

/



CUENTA PUBLICA 2021

8.- POLITICAS BASES Y
LINEAMIENTOS EN MATERIA DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS

9.- CODIGO DE CONDUCTA EN LA
CORETT

10.- POLITICAS DE OPERACION POR
LAS QUE SE ESTABLECE EL
PROCESO DE CALIDAD
REGULATORIA EN EL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO
SUSTENTABLE

n.- POLITICAS, BASES ¥
LINEAMIENTOS EN MATERIA DE
ADQUISICIONES, ARRENDAMIENTOS
Y SERVICIOS (POBALINES)

12.- BASES GENERALES PARA EL
REGISTRO, AFECTACION,
DISPOSICION FINAL Y BAJA DE
BIENES MUEBLES DEL INSTITUTO
NACIONAL DEL SUELO
SUSTENTABLE

Asimismo, se destaca la aprobacién de 3 Manuales de Procedimientos aprobados en el pleno del COMERI en la Primera Sesién Extraordinaria
celebrada el 1 de septiembre del 2021 y aprobados en el mes de noviembre del 2021 por la Secretaria de la Funcién Publica para su publicacion y
difusion en la Normateca Interna del portal del Instituto Nacional del Suelo Sustentable.

1.- METODOLOGIA PARA LA ELABORACION DE LA CORRIDA DE ANALISIS PARA LA DETERMINACION DE VALORES PARA INDENMINIZACION Y %
REGULARIZACION (TABLA DE VALORES)

2.- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS, GESTION DE AVALUOS PARA REGUALARIZACION
3.- MANUAL DE PROCEDIMIENTOS GESTION DE AVALUQOS PARA PAGO DE INDEMNIZACION

p
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14. Informacion por Segmentos.
El Instituto Nacional del Suelo Sustentable no realiza la informacion financiera de manera segmentada.

15. Eventos Posteriores.

Durante el trimestre se solicité a nuestra cabeza de sector apoyo para dar cumplimiento con las obligaciones fiscales, obrero patronal y gastos
de operacion del Instituto, asi como para atender las resoluciones juridicas ineludibles, generalmente provisionadas.

16. Partes Relacionadas.

En el Instituto Nacional del Suelo Sustentable no existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

17. Responsabilidad Sobre la Presentaciéon Razonable de la Informacién Contable.

La presentacion razonable de los Estados Financieros adjuntos, se encuentran alineado de conformidad con la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; las Normas y Lineamientos emitidos por el CONAC y las Normas de Informacién Financiera Gubernamental establecidas por la
SHCP y del control interno que la administracion de este Instituto consideré necesario para permitir la preparacion de los Estados Financieros y
las presentes notas financieras.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos Yy son responsabilidad del
emisor.

;__/—-'H ;
N
Ly
Autorizo: MANUEL RODRI'C)éZ ESCOBAR Elaboré: NORMA ANGELICA RIOS HUERTA
DIRECTOR DE ADMINISTF?AC!ON Y FINANZAS JEFA DEL DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD
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VINCOURT Y COMPANIA, S.C.

Contadores Publicos

Opinién modificada con salvedad—Incumplimiento con Marco Presupuestario

Ala Se'cretaria de 1a Funcién Piblica
Al H. Organo de Gobierno del
Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Opinién con salvedad.

Hemos auditado los Estados e Informacion Financiera Presupuestaria de la Entidad Instituto
Nacional del Suelo Sustentable (INSUS), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que comprende, Estados analitico de ingresos; Ingresos
de flujo de efectivo; de Egresos de flujo de efectivo; Estado analitico del ejercicio del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa;, Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacion economica y por objeto del gasto; Estado analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e
informacion financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinién, excepto por los efectos de las cuestiones descritas en la seccion de Fundamento
de la opinién con salvedades de nuestro informe, los estados e informacion financiera presupuestaria
adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental
y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria v su Reglamento.

Fundamento de la opinién con salvedades.

1. A la fecha de emision de los Estados financieros adjuntos, el Instituto genera informacion
financiera presupuestal, con la cual cumple los requerimientos de informacion y en apego a la
normatividad vigente establecida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
(CONAC). sin embargo, cumple parcialmente con los requisitos en cuanto: A) La integracion
automatica del ejercicio presupuestario con la operacion contable y B) La generacion en tiempo
real de estados financieros. Debido a que carece principalmente de un sistema o las herramientas
necesarias para dar cumplimiento de manera integral a lo que se establece en los articulos 19,
fraccion V1, 38, 40, 41 y sexto transitorio de la LGCG, conocidos como Sistemas Integrados de
Informacion Financiera.

T O o e e
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L.

L.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en
la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el
Codigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
apropiada para nuestra opinion con salvedades.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizacién de este informe.

Los estados e informaci6n financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con
los requerimientos normativos gubemamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, los cuales estan presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda, consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.
Nuestra opinioén no se modifica por esta cuestion.

Los estados presupuestales y sus notas explicativas con cifras al 31 de diciembre de 2021, que
forman parte de este dictamen, fueron proporcionados por parte de la administracion del INSUS
el 10 de marzo de 2022, antes de la presentacion de la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal

Otra cuestion.

La administracion del INSUS ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio terminado
el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales
emitimos una opinion modificable con salvedad, con fecha 15 de marzo de 2022, conforme a las
Normas Internacionales de Auditoria.

En relacién a los estados armonizados v del gasto por categoria programatica, los cuales son: Estado
analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion administrativa (armonizado);
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion economica (armonizado);
Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto del gasto
(armonizado); Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
(armomizado). Gasto por categoria programatica, Gasto por categoria programética (armonizado), se
presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos para la integracion de la Cuenta Piablica 2021,
emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante oficio 309-A-002/2022.

2
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[1L

Los estados presupuestales por el ejercicio 2020, fueron dictaminados por otro contador publico
independiente, quien con fecha 12 de marzo de 2021 expreso su opinién modificada (con salvedades)
sobre dichos estados presupuestales, las cuales se refieren a lo siguiente:

De conformidad a lo indicado en la nota 3 a los estados presupuestales, respecto al cumplimiento
global por matriz de indicadores de resultados (cumplimiento de metas), al igual que en los
ejercicios anteriores, el INSUS no cumplié en su totalidad con las metas establecidas en el
programa presupuestario durante el periodo enero — diciembre de 2020, toda vez que los avances
reportados al cierre del ejercicio se dieron del 0% de avance al 100% de las metas anuales
establecidas. Lo cual podria estar sustentado por la falta de recursos economicos, asi como por el
problema de salubndad que afecté de forma importante durante el ejercicio, incumpliendo lo
establecido en el articulo 45 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Como se muestra en la nota 4 a los estados presupuestales, y al igual que en los ejercicios pasados,
el INSUS al elaborar su anteproyecto de flujo de efectivo para el ejercicio 2020, previd obtener
ingresos por $1,033,875,250; sin embargo, durante el ejercicio tnicamente obtuvo ingresos por
$700,265,969 existiendo una diferencia no obtenida de $333.609,281, lo que equivale al 32% con
respecto el presupuesto anual original; esta situacion se ha venido dando en los ultimos afios, toda
vez que se programa la obtencion de mayores ingresos, sin prever lo que realmente se ha obtenido
en los Gltimos afios, incumpliendo lo establecido en el articulo 26 de la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendariay articulos 17 y 27 de la Ley de Planeacion.

Cabe sefialar, que el Instituto recibié como parte de su presupuesto un monto de $398,186,942 de
apoyos fiscales para los capitulos: 1000 “servicios personales” por $162,429332; 2000
“materiales y suministros” por $496,412; 3000 “servicios generales” por $11,643,737 y 4000
“transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas” por $223.,617,461,

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de la entidad sobre
los estados e informacion financiera presupuestaria.

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendana y su
Reglamento, y del control interno que la administracién considerd necesario para permitir la
preparacion de los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material
debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno del INSUS son responsables de la supervision del proceso de
informacién financiera del INSUS.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria.

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a fraude o error, y emitir un informe

3
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de auditoria que contiene nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad. pero no
es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse
a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los
estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la
auditoria, Tambien:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros, debida
a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos
riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra
opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mayor que en el
caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
manifestaciones intencionalmente erroneas, omisiones intencionales o la anulacion del control
interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control intermo de la entidad.

¢ Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno del INSUS en relacion, entre otras cuestiones,
con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de 1a
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante
nuestra auditoria.

Vincourt y Companiia, S. C.

C. P. C. Rubén Arronte Velazquez
Socio responsable de 1a auditoria

Naranjo N° 32, Col. Flonda

Alcaldia Alvaro Obregén, C. P. 01030
Ciudad de México a 15 de marzo de 2022
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Naranio 32. Col. Florida. Alcaldia Alvaro Obregzdn Ciudad de México. 01030. Tel. 56-88-52-17



ESTADOS E INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTARIA.

Estado Analitico de Ingresos.

Ingresos de Flujo de Efectivo.

Egresos de Flujo de Efectivo.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Administrativa (Armonizado).

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econémica y por Objeto del Gasto.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Econémica (Armonizado).

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion por Objeto del Gasto (Armonizado).

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional Programatica.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion Funcional (Armonizado).

Gasto por Categoria Programatica.

Gasto por Categoria Programatica (Armonizado).



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESCS)
Impuestos o o 0 0 o] o
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 o] ]
Contribuciones de Mejoras 0 0 o] o o] (4]
Derechos 4] 0 0 0 o] 4]
Productos 0 4] 0 0 0] 0
Aprovechamientos 0 (8] o 0 ] L]
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 459,678,623 -100,000,000 359,678,623 310,033,354 310,033,354 -149.645,269
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la
Colaboracian Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones 0 © 9 0 9 9
Hgl'?:zg:::'as Aslgnaciones; Sbaidiosy Subvankines;y Penkoresy 416,937,123 -25,661 416,911,462 416,911,462 416,911,462 -25.661
Ingreses Derivados de Financiamientos 8] 0 0 0 0 0
Total'/ 876,615,746 -100,025,661 776,520,085 726,944,816 726,944 816
Ingresos Excedentes -149,670,930

Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios 0 0 0 0 0 0

Impuestos 4] 0 0 0 o 8]

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0 4]

Contribuciones de Mejoras 4] 0 0 0 0 0

Derechos 0 0 0 0 0 (]

Productos 0 0 0 0 o 0

Aprovechamientos 0 0 Q 0 o 0

Participaci‘c!nes_. Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de |a 0 0 0 o o 0

Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Eﬁﬁ:;e;sgfas' Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y o 0 o o 0 0
Ingresos de los Entes Piblicos de los Poderes Legislativo y Judicial, de los
Organos Autonomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 876,615,746 -100,025,661 776,590,085 726,944 816 726,944 816 -149,670,930
las Empresas Productivas del Estado

Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 4] 0 s] 0 ] 0

Productos 0 0 0 0 ] 0

Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacion de Servicios y Otros Ingresos 459,678,623 -100,000,000 359678623 310,033,354 310,033,354 -149,645 269

S st Erencias sl puaciones; Suftsslios y Sddrenciones; | Pandones 416,937,123 -25,661 416,911,462 416,911,462 416,911,462 -25,661
Ingresos Derivados de Financiamiento [} o ] o 1] 1]

Ingresos Derivados de Financiamientos 0 o 0 o 0 0
Total*/ 876,615,746 -100,025,661 776,590,085 726,944,816 726,944,816

Ingresos Excedentes A -149,670,930{

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redonden.
Fuente: El ente pablico.

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE Pagina1de




CUENTA PUBLICA 2021
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)
TOTAL DE RECURSOS' 891,994,903 791,969,242 805,812,262
DISPONIBILIDAD INICIAL 15,379,157] 15,379,157 78,867,445
CORRIENTES Y DE CAPITAL 458,678,623 358,678,623 310,033,354
VENTA DE BIENES 243,175,338 143,175,338 97,710,702
INTERNAS 243,175,338 143,175,338 97,710,702
EXTERNAS 0 0f 0
VENTA DE SERVICIOS 215,973,065 215,973,065 210,202,118
INTERNAS 215,973,085 215,973,065 210,202,118
EXTERNAS 0 0 0
INGRESOS DIVERSDS 530,220 530,220 2120534
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 o
PRODUCTOS FINANCIERDS 530,220 530,220 2,120,534
GTROS 0 0 0
VENTA DE INVERSIONES 0| 0| 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FlsICOS 0| 0) 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0| 0| 0
INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS of 0| 0
POR GUENTA DE TERCEROS of 0| 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES 0 o) 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 416,837,123 416,911,462 416,911,462
SUBSIDIOS 223,043,383 215,653,065 215,653,085
CORRIENTES 223,043 383 215,653,085] 215,653,065
DE CAPITAL 0 of 0
APOYOS FISCALES 193,893,740 201,258,397] 201,258,397
CORRIENTES 193,893 740 201,258,397 201,258,397
SERVICIOS PERSONALES 193,893,740 193,860 441 193 860,441
QaTROS 0 7,397 858 7,397 956
INVERSION FiSICA 0 0 0
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0) q 0
AMORTIZACION DE PASIVOS of 0 [1]
SUMA DE INGRESOS DEL ARO 876,615,746 776,590,085 726,944,816
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENTO) NETO 0| 1] o
INTERNC 0f 0
EXTERNC 0 q 0

1/ Las sumas parciales y total pueden no coi %ondeo. , i

Fuente: Estimado y Modificado, sistemas g /Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, Reﬁaudado el ente publico N
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Lic. Manuel Rodriguez Escobar Lic Gregorio | ortes Salazar Lic. Rosa Isela R\bsas Martinez

Director de Administrdcion y Finanzas Subdirector Eile Finanzas
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Jefa de Departamento de Presupuesto



CUENTA PUBLICA 2021

EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS
15 DESARROLLC AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS"
GASTO CORRIENTE
SERVICIOS PERSONALES
DE OPERACION
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
PENSIONES Y JUBILACIONES
INVERSION FiSiCA
BIENES MUEBLES E INMUEBLES
OBRA PUBLICA
SUBSIDIOS
OTRAS EROGACIONES
INVERSION FINANCIERA
COSTO FINANCIERO
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA
INTERNOS
EXTERNOS
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS
POR CUENTA DE TERCEROS
EROGACIONES RECUPERABLES
SUMA DE EGRESOS DEL ANO
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERACION
ORDINARIOS
EXTRAORDINARIOS
DISPONIBILIDAD FINAL

DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CONTABLES Y OPERACIONES EN TRANSITO

891,994,903
759,558,501
393 662 81
111,344 3
223,043 383
31,507,999

o o °o o o o o o 0O 0O O O o o

759,558,500
0
0]
0]
132,436,403,
0)

791,969,242
759,532,839
393,629,511
91,669,817
215653, 065
58,690.4

759,532,83

o o 9 w O o o O O O o o o o o

32,436,403

805,812,262
721,682,826
375,052,986
69,634,241
215.653,065
61342 534

o o O 0 O O o o o0 o o

27,095,946
27157 613
-61,667
748,778,772
0

t]

o
35,111,292
21,922,198

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito F'Tglico; Presupuesto Pagado, el ente publico
R Ao \
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Lic. Manu:l/ﬁodry(ez Escobar
Director de Administracién y Finanzas
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Lic Gregorio Cortes Salazar
Subdirector de Finanzas
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Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa de Departamento de Presupuesto




CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

TOTAL 759,558,500 758,532,839 743,881,443 748,778,772

15,651,396

17 Las sumas parciales y lofal pueden no coincidir debido al redonden.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Haclenda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Director de Administfacién y Finanzas Subdirector de Finanzas Jefa de Departamento de Presupuesto




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

CUENTA PUBLICA 2021

(PESOS)
Instituto Nacional del Suelo Sustentable 759,558,500 -25.661 758,532,839 743,881,443 T4B 778772 15,651,396
Total del Gasto 759,558,500 -25,661 759,632,839 743,881,443 748,778,772 15,551,398]

1/ Las sumas parciales y total pueden no concidir debido al redondeo
2/ Corresponde a |las Economias Presupuestarias.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Medificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. P

Lic. Manyé Rudr‘ﬁ;éz Escobar
Director de Administracién y Finanzas
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Lic Gregorio éones Salazar
Subdirector de Finanzas

upuesto Devengado y Pagado. el ente publica
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Jefa de Departamento de Presupuesto

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
15 DESARROLLO AGRARIC, TERRITORIAL Y URBANO

CUENTA PUBLICA 2021

QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

1

(PESOS)
TOTAL 759,558,500 759,532,838 743,881,443 748,778,772 15,651,396
Gasto Corriente 759,558,500 759,532,839 744,544,903, 748,840,439 14,987,936
Servicios Personales 393,662,810 393,629,511 376,149,790 375,052 986 17,478,721
1000 Servicios personales 393 662 810 393,629 511 376,149,790 375.052,986) 17,479,721
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 142,621,230 137,377,228 131,840,384 131,840,394 5§ 535 834
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4,487 203 4 457 203 4,467 203] 4 457 203|
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 36,232,856 35,876,084 38,971,875 38970611 904, 109
1400 Segundad social 49 952 694 70,352,312 62,041 244 82,041 244 8,311,068
1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas 150 046 294] 141 556 684 138,828,974 137,733,534 2,727,710
1600 Previsiones 10,342 533
Gasto De Operacion 111,344,308 91,558,817 84,691,199 BB 634 241 6,868 618
2000 Materiales y suministros 11,441 744 B,058,589| 5,747,021 5,317 670 1,312,568
2100 Materiales de administracion, emision de documentos y articulos oficiales 4,239 556 2,529,315 2,071,483] 1.964 476 457 822
2200 Alimentos y utensilios 848 205| 895 924 673212 647,403 222,712
2400 Materiales y articulos de construccion y de reparacion 877,822 489 801 350,739 349,083 138,062
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 44,900 45 500 21,599 21,599 243M
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 4,300,000 2,553 954 2,346,187 1,051,338 207 787|
2700 Vestuanio, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 508,547 295,547 197,958 197,958 97 589
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 825714 1,249,148| 1,085,833 1,085,833 163,315
3000 Servicios generales 99,902 564 83,500,228 77944 178 64,316,571 5,556,050
3100 Servicios basicos 12,142 343 8,638,581 6,943 035 4,900,220, 1,695 545]
3200 Servicios de arrendamiento 37 621,887 29,508,718 27,264,350, 18,452 917 2,244 368
3300 Servicios profesionales, cientificos, téenicos y otras servicios 16,132,224 16,305,398 15,970.615| 15,129 455 334,784
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 2.817 620 3,157,532 3,132 896 2,551,558 24 638
3500 Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacian 8,332,525 10,909,304 10,602,642 9,312,716 306,662
3700 Servicios de traslado y viaticos 12.050,927] 5,578,289 4,740,195 4,738 400| 838,094
3800 Servicios oficiales 284 580 58,580 2,754 2,754 56,826
3900 Otros servicios generales 10.520.4581 9,342 825 9,287,690 9,228,551 55,135

\,‘\



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

CUENTA PUBLICA 2021

15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL ¥ URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

W

(PESOS)
Subsidios 223,043,383 215,653,065 215,653,065 215,653,065|
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 223,043,383 215 653.065( 215 653,065 215,653,065
4300 Subsidios y subvenciones 223043 283 215,653,065 215,653,065 215,653,065
Otros De Corriente 31,507,999 58,690,446 68,050 84 88,500,147| 9,360,403
3000 Servicios generales 31,507,599 58,680,446 68,050 849 88,500,147| -9 360,403
3500 Otros servicios generales 31.507 999 58 690 448 68,050,84 88,500,147 9,360,403
Pensiones Y Jubilaciones
Gasto De Inversion -663,460) -61,667 663,460
Otros De Inversion 663 460 61,667 663,460
3000 Servicios generales 863 460 51,667 563 460
3900 Otros servicios generales 563,460 -61.667 663 460

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo

Fuente: Presupuesta Aprobado y Modificado, sistemas globalizaderes de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

NS T

=
-t

e

Lic. Manuel Rodriguez’Escobar
Director de Administragién y Finanzas
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Subdirector de Finanzas

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa de Departamento de Presupuesto



CUENTA PUBLICA 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO) "
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)
Gasto Corriente 759 558 500 -25861 759,532 839 744 544 903 748 840 439] 14,987 936§
Gasto De Capttal -663,460 61,667 663,460
Total del Gasto 759,558,500 -25,661 759,532,839 743,881,443 748,778,772 15,651,396

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Publico} Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL ¥ URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

CUENTA PUBLICA 2021

Lh

(PESOS)

Servicios parsonales 393,662,810 -33,299 393,628,511 376,149,790 375,052,986 17,479,724
Remuneraciones al personal de caracter permaneriie 142,621,230 -5,244 002 137,377,229 131,840, 394 131,840,394 5,538,834
Remuneraciones al personal de caracter transitorio 4 467 203 4 467 203 4 487 203 4,487 209
Remuneraciones adicionales y especialas 35,232 B54 3643 229 39 876,084 38,971,979 38,970,611 #04 109
Seguridad social 49 952 554 20,399514 70,352,313 52,041,244 62,041,244 8,311,064
Otras prestacones sociales y economicas 150,046,294 -B.485,610 141,556 584 138,828,974 137,733,534 2,727,710
Previsiones 10,342,533 -10,342,539

Materiales y suministros 11,441,744 -3,382,158 8,059,589 6,747,021 5,317,670 1,312,564
Materales de ac i ion, emision de doct 0% y articuios oficiales 4,235,559 -1,710,241 2,529,314 2,071 493 1,864 474 457 822
Alimentos y utensilios 848,204 47,714 895,924 673.212 647 403 222712
Materiales y articulos de construccion y de reparacion 877,822 -188,021 489 607 350,734 349,063 139,062
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 44 900 1,000 45,900 21,599 21,509 24,301
Combustibles, lubricantes y aditivos 4,300,000 -1.746,049 2,553 854 2,346 187 1,051,334 207 767
‘Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 505,547 -210,000Q 285,547 197,958 197 954 97,5849
Herramientas, refacciones y accesorios menores 825,714 423,434 1.245.148 1,085 833 1,085,833 163,314

Servicios generales 131,410,563 10,780,111 142,190,674 145,331,567 152,755,051 -3,140,893
Servicios basicos 12,142 343 -3.503,782 8,638,581 5,943,034 4,900,224 1,695 545
Servicios de arrendamiento 37,621,887 -B,113,184 29,508,718 27 264,350 18,452 917 2,244 364
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 16,132,224 173175 16,205,399 15,870,615 15,129,454 334,764
Servicios financieros, bancanos y comerciales 2817624 339513 3,157,532 3,132 Bag 2,551,558 24 636
Servicios de instalacion, reparacion, mantenimients y conservacion 8,332, 529 2,576,779 10,908,204 10.602 642 9,312 714 306,662
Serviclos de traslado y viaticos 12,050,927 5472634 5.578.289 4,740,195 4,738,400 838 094
Servicies oficiales 284,580 225,000 59,580 2,754 2,754 56,828
Otros servicios generales 42 028 457 26,004 814 68,033,271 76,675,079 97,687,031 -B,641 808

Transf ias, asignaci bsidios y otras ayudas 223,043,383 -7,390,314 215,653,064 215,653,065 215,653,064
Subsidios y subvenciones 223,043,387 -7,390,314 215,653,084 215,653,084 215,653,064

Total del Gasto 759,558,500 -25,661 750,532.33% 743,881,443 748,778,772 15,651,394

1/ Las sumas parcizles y total no dir debido al
2/ Corresponde a las Economias Presupuestanas.

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publi !
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Lic. Manuel dnguez/E’;cobar
Director de Adnfinistracién y Finanzas

Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Jefa de Departamento de Presupuesto



CUENTA PUBLICA 2021

ESTADC ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICR
15 DESARROLLO AGRARID, TERRITORIAL ¥ URBANG
SOV INSTITUTO MACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

{PESOS)
TOTAL APRCBADO I3 662010 111,344,308 223043383 31,507 gem 783,548 500 758 558 500 100 0|
TOTAL MODIFICADC e 8IS 1556817 205,853,068 55,500 445 759,532,839 o 5 a9 1000
TOTAL DEVENGADO 376,149 790 B4 A8t 195 215,653 065 63,050 B4y Tax 548,508 563,480 553 850 T43BE1 443 w0t |
TOTAL PAGADD 175,082 988 B5EM 741 215,853,065 BS,500,147 748,840,438 1 867 61867 Tan 7T T2 1000 o
Prrcantaje Pag Apeot B3 =1 7 09 5 sae
Porcantaje PagModd 583 81 1000 1508 %4 s8E
Gabiarna
Aprobace A8 127 815,500 5078227 Soreay 100 0|
Medicada 437288 B9 500 5,136.650 £ 136 865 100 0|
Dovengade ITST.263 405702 195,183 3,087 782 31387782 1000
Pagado ERTRE) ars se? 528751 4,627,777 4150 ERL 4851.997 L o1
Parcentags Pagiprat 58.0) as4 818 e
Parcentaje PagMaal asg s %05 B
3 Cocedinacian da s Pali
3 Apropado A258TH 818,800 Sore 7 507837 100 0|
3 Msdieags €17 208 815,800 5,135,865 5,136,860 10|
] Davengade 757263 408 707 195,183 3,967,782 3,087 TH2 oo
3 Pagace 3747028 e 528,751 4507777 4150 4150, 4 651 527 95| o
3 Parcentaje PagiApion 880 45 4| 91 8| M4
3 Foscantaje Paghadil 08| 154 05 08
3| Funcidn Publica
I | Aprobatdo 4256727 815,600 5,078,327 sovamT 100.0
3| Modficadn. AM7 68 E19.500 5,136 859 5138885 1000
3| o4 Devangada 1757263 05,702 195,183 3.967 782 38T A2 100
I ™ Fagada 17T 2R 71,887 528,751 A BT TTT 4,150, 4150 4851.597 LR o1
3| o Porcantars Fag/Agrob B8 45 4 918 #8
3| o4 Purcontam PagModd L) 452 905 808
3| o4 |oo Funcidn piblica y buan gabiarno
3 | 04|00 Aprobado 4256727 815,600 50m802T 5076327 0o
3| o4 [0O1 Modfcado 4317260 818,500 41345 869 5136 8689 1000
3| 04 |00 Dweangacs 3757 083 405,707 188183 3.967.782 1987 782 100 0|
3 | 04 |00 Fagedo 37aT028 371,887 528,751 A67ITY 4,150, 4180 488 7 09 "h}
3 | o4 oo Porcontap Pug'Aprob LR 454 18| LAR )
3| oajoon Porcantae PagMcdd 2] a8 4| ap s 806
1 | s foor| oo Actividades de apoyo a la funcion publca y
buan godieeno
3| o4 |00 | OOM Apiobads 4256727 B19,600 5078.327 5,076,327 1009
3| o4 oo | OO0t 4317 285 B19,600 5,136 869 5,138 869 1000
3 | o4 |0of | OCom Dovengade 3,757,263 405 702 4,162,965 4162 885 1000
3| o4 001 | 001 Pagado 174708 I 4119026 4.119.008 1000
3 | o4 |00t | Oool Parcariap PagiApron 880 454 LIn) a
3 | 4 oo | oo Porcartajn PagModil BE.5) 454, 802 80.2|
3| 001 | D001 | GOV |esttute Naconal del Susls Susiantsble
3 | 04001 | 0001 | GOV [Apobado 2256727 19,600 8076327 S076.327 1000
3 | 04| D01 | OO0 | GOV |Modificade £317.269 818,600 5,136,859 5136 859 000
3 | 04 | 001 | OO0 | QOV [Devengada 3757263 05,702 4,162,585 4182 965 100.0/
3 | o4 foo | oot | oDV (Pagade araraze I 887 4118,05 41191026 100.0
3 | o4 [oor | coot | oDV [Porcantas Pagiaprat 8.0 45 4| a1 B
3 | b4 [o01 | coot | GOV |Porcentas FogMedd a5 5.4 807 2
3 | o4 [oor | weoes Oparscionas aenas
: | oot | woen Aprbads ( A
S




CUENTA PUBLICA 2021
ESTADD ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
15 DESARROLLO AGRARID, TERRITORIAL ¥ URBAND
QOV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTASLE

{PESOS)
1] 3 | os|oor| weom Modficadn
1 3 [ e |oor | woot Davengads 195,183 195,183 158,183 100.0)
1 3 [ o4 |oa1 | woo Pagado 578751 S ERL 4,150 532,901 #9.2) £
1] 3| oor| won Parcantam Pagapr
1 3| 04 |00 [ WOoT Forcantage PagModl
1 3| %4 | 001 | Wo0r | 2OV |insituto Nacional del Susla Sustantabie
1] 3 | o 00| weor | aov |Apwbace
1 3| 04 (001 | WOO! | OOV [Madifcade
1 3 | 04 (001 | WoO! QDV [Devengedc RLRL] 495,183 185183 1003
1 3 | Da oot | WoO! | QODV [Psgade 528,751 528,751 4.150| 4150 832.901 Wz o8
1 3 | D& |00 ] WOO! | QDY |Porcentaje Pag/Apcot
1 3| D& |00 | WOO! | QDV |Porcentaje Pag/Modd
] Desamalis Secal
2 Apeobado 386 406 083 110,524 708 223043 383 31,507 999 754 452973 THe 482173 100.0,
2 38 12 742 90,740 117 215553068 | 55,600 446 754,095,570 754 395970 000
2 371877 B 285 457 215853065 68246 032 Ta0 5T AT 863 450 552450 THMI66 1901 -a-]
2 Pagada 371.305.857 BS.2E7 344 115.853.085 87971396 T4 192 662 £5.07 58T T4 126 848 100.0f -}
2 o Pag Apron #5.4 27| %7 bic b =564 58 5
2 8 Pag Mot a5 4 763 100 0| 1489 Y 96|
2 2 Whownda y Sarvicios 8 la Comunidad
2 2 Aprobade 33 406 063 110 524,708 23043 383 31,507 g The4B21T 754482173 100.0f
2 2 Madificade 389312242 B0.Ta0 7 215653 055 58 690 499 754386 97D 754 295,970 100 0|
2 i Dovangadao 72082 827 84.285 437 215,653,065 58.745 002 TOSTTAN 653,480 B3 450 78813851 001 -
7 H Fagage 371,305 AST 9 262 a4 215,853 058 87,971,306 T44 102 662 45817 45817 744 176,645 100 0| o]
2 2 Patcartaje Pag/Apeob 54 (-2 57| 79 2 B8 5§ sae
¥l i Porrartaje PagMeds 54 783 1bag 1459 a8 g
2 | m ibanzacen
2 2| m Agrobada 189 406 083 110,524 708 273043383 31,507 998 754482173 THAB2ATY 1000
2 2| om Moddicada e z242 w077 215,653,085 8 690 448 T54.395.970 754,398 570 100 0|
2 |0 Devengada T2 NI 84.285 497 215 853,068 68,246 032 T40STI A2 53 480 663 480 738,813,861 0o o
22w Pagada 371,305.857 80,262 344 218,653,065 | B7.471 308 744 192 887 ane7 o587 744,176 B45 1000 <
2 2| o Percantapw Pag/Aprob Lo 827 T 02| 286 @88
2 z|om Porcantam PagMods 4 783 1000 125.9| 98 8| w6
2| 2 |orooz Survicios de apoya adminisiratrey
H 2 | v ooz Aprabade 17 405285 16779 a8 734,185,953 734185153 1000,
2 2 | ot |oo2 Modfcada 215277304 5 858 388 10,000 I1.145,6892 145 582 1000,
2 ? (o joo2 Devcwngace 12050298 ERL L) 4371206 214,434 B58 -77 803 77800 214,361 056 1000 o
2 2 | ot | ooz Pagada 711,867,376 3.2% 328 1577 786 316,683,504 asse <3 584 21B.67RA20 100 0} o
2 2 | ol joo2 Porcentaje Pag/Apob ars| 193 2.5 aas
2 2| o |02 Porcantaje PagModi 8 4 553 o] 80| 860
2 2| 01 (e02 | MO Actrinaces de apoyo sdmnstatve
7 2| 01 [D02) MO Aprobade 17 405,265 18,773,888 234,185,153 34185183 too
2 |0 |00z MO Modticade 215277304 5858388 10000 221 148532 21,145,652 e
2 2|00 |o02) wom Devengads 12060 248 1780838 8815 215,820,900 715,820,900 to0 o
2 2| 0 | 0az| Moot Fagedo 211 86T 376 B G818 5115520 ns118820 1000
2| 2| o jom| mom Porsontage PagAprsa 575 183 a1 914
2| 2| o fooz| woor Farcantaje FagModd 88.4 553 98.2] 973 973
2| 2|0t |0o3| W01 | GOV |instiuso Mecienal det Susls Surisrtsbis
2 [ 2| o |ocs| wmoor | DV |Aprebade 217 405,285 18,778 888 224,185,183 234,185,153 100.0)
2 2 ] 0 | 002 | MO0Y | OOV [Modficace F15.277.304 5,855,388 10.000 221,148 857 1,145,692 1000




CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUMCIONAL-PROGRAMATICA
15 DESARROLLD AGRARIO, TERRITORIAL ¥ URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELD SUSTENTABLE

[PESOS)

2 2 | o joo2| MO0V | OOV |Devengads 212,050,246 3760830 8.815| 215 820 900 215 820,900 100 0|
2 2|0 |ooz| MOD1 | QDY |Pagade 211867376 338329 B85 515520 215,115,520 woag
2 [ 2| o jooz| MO0l | OOV [Paicardaje PagAarob a7.5| 183 19| g
2 Tl o1 | 007 | MOO1 | QDV |Porcartaje Pagihodit LR 853 587 a7y 973
2 T | of | ooz wooi |Oparaciores ajenas
2| 2| o1 |oez| weor | Aprobado
2| 2| o |oo2] woo
2 2| o | a2 weo 1382000 1,382 041 77803 77803 1455844 B4 7 5
2| 2| oy |od2] woor Fagads 1,567 564 1,557 984 1584 EET 1.564 400 1003 o
7 7|01 |00z| WOt o Pagiagpron
2 B0 002 | woor Porcentaje PagModil
2 [ ot jooz| Wwogl | QDY [instfute Naconal det Suslo Sustentable
2 2 (o jooz| woot | QDY [Apicbado
2 [0 jooz| wodl | QOV (Modificade
2 @ | ot joo2| Woot | QDY |Devengado -1,382 041 -1.362 041 -T7 803 ~TT.803 1,458 844 7| 5
2 2| ot ooz woo | ooy |Pagede 1567 884 1 MET. 884 884 3584 1564 400 1002 o
2] 2| o |om| Wool | GOV |Percentain PaglAprob
2 2 | O (Do | Woo! | QDY (Percentage PagModd
o B Ordenacién y reguianzacion de i propisdad

i y utbana
2 2| of (oD Aprabads 172000818 B3 744 820 223,043,383 31,507,509 520,797,030 520,297 020 100 0|
2 2|1 oo Modficada 174034 338 B4.881 820 215,853 065 58,680 448 533,250,278 533,240,278 1000}
2 2| o |ow 180.342.281 B0 524 658 215 653,065 69,618,258 526,138,262 58 657 -585 897 52% 552 605 foa ‘o)
2 2| o (oo Pagado 158,438 481 BO4mE 215,853,065 85,39 8a7 5I7.509.158 42333 42233 517 446,925 1000} e
2 oo Porcantaje Pagiagion a2 TO4 567 T4 1004 ot e
2 2| o [ Porcentsjs PagMod! #1 8| 78| 1000 147.2. 89 569

Programa pan i canattcsdn de msenas
2 2|0 |oo| Rooz |t Boraies. priortanss para ol desanolio

wrbano erdenado
? o010 ROOZ Agibade 83200 93300 83,200 1000
7 2| @ 00| ROOZ Modificass TRI200 293200 283,200 1000
2 2 | o jo10| AOOZ Davargade
2| 2]|m ROOT Pagace
2| 2| o Jow| rooz Parcariajo Sagibars
z 2| ot 00| RbOZ Parcantaja PagModi
2 2| o |oi0| ROCZ | QODV |istiuts Naconal del Suale Sustontatia
2 2 | @ o0 | ROg2 | DV |Apobade 263 200/ 293,200 283,200 100.0/
[z | o1 |00 RAOOZ | ODW |Modificads 283200 783,200 293,200 100.0|
22| o (mo| RO0Z | OOV |Oevengads
2| 2| o |ow| Rooz | oov |Pageds
2| 2| o1 |mo| ROOZ | OOV |Poccantai Pagiaprab
2| 2| oo RO | OO0V [Porcentam Pagitodd
2] 2 | o leio]| rom mm Macional de Regulanzaciin de.
2| 7 | o |ow| Roo Aarchads 167,533,615 3,451 620 31/507.988 287,480 734 787,473,234 1000
4 2 | o |os0| moo3 Maodificade 169,557 T35 TTETOTTY 58 GB0 446 5 IS4 305918 @54 1000
2 2 | ot |mo| RO03 Devengada 155,875,078 73,606 802 TTI5TM0 306.730.182 306,739,187 1000/
2| 2| o ool moos Eagade 154,571,278 59,108,158 81332 T8 278410156 275,410,158 an
7 1|0 |mo| ROO3 Poecantam Pag'Aprob 97 5| 32 1547 2 542
2 7| o1 (o0 ROGY Porcantag PagMocd 91 4 w1 104 5 20.0| 50 0
2| 2|0 |00 R03 | QOV |insthes Macknal del Susk Sustertabis 7
2 2 (o |Di0| ROCD | QODW fApmbade 167 533615 53 451 820 / 31,507 B8 92433234 292483334 1000




CUENTA PUBLICA 2021

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATIGA

15 DESARROLLO AGRARID, TERRITORIAL ¥ URBAND
QDV INSTITUTC NACIONAL DEL SUELD SUSTENTABLE

{PESOS)

i ; A d L i ¥
2 2|0 | 0| ROO3 | QDV |Modificade 166,567,738 T7.670,773 58680 488 305,818,984 05918959 100 0|
F 2 | o o] Rood | GOV [Devergsde 185875078 73,608 800 7257302 306,738,182 306,738,187 100.0|
2| 2 |01 oo Roos | Gov |Pagese 154974278 59,108,158 81332715 375,410,158 510156 10ag
2| 2| o oo mom | aov |Porcertajs Pagiaprt 92 5] 2 1T ) B3
2 2 (o (00| ROOD | QDV |Porcantaje PagModd 4 781 D45 g 800
2| | o jow| s :‘:ﬁ:‘: pars Reguiarizn: Asertaonog
2 2| o |oe| s213 Apenbade & 48T 203 BT 043 383 71,510,588 71,510,588 100 0|
2 7ot jma| 5213 Meddizado 4467 200 Lkl 55 961.065 1,209,957 T.239.987 400 0|
7 7|0 jow| s Dwwwngaca 4457 203 Mmia 45 961 DES. T.239.997 71239997 100.0|
2 2 |t |ora| =3 Pagado 4467203 LARRF-] E3,961 058 71,239,987 71238997 +00.0|
2| 2| o |ow| s2i3 Farcantym Pagdprot 1000 84 B0 a0
2 oo 5213 Porcantape PagModif 1000 100.0f 100 0| 1060} 100.0/
2 2|0 | o0 S213 | GOV |Insttulo Nacional del Suslo Sustantabis
2 2 |0 [0 5213 | GOV |Aprobade A 467 203 87 043.383 71510588 71,510 588 100 0|
2 2 |01 jow| 5313 | GOV |Mcdfcade 4 487 203 T 85 961 D58 71,239,867 71200967 100 0|
2 2 |0 (00| 5713 | OOV |Devengece 4867200 LARRr -] 65 961 DEE 71,220 887 T2 9T 100 0|
2| 7| of e a2 | SOV |Pagade 4457303 B11 73 65961085 T1.338.987 1238397 100.0]
? 2 | 01 |0f0| S213 | OOV |Porcentsse PagiAprob 100 0| 38 4| 99 6] 5
2| 2| o ow| s213 | cov |Forcentae PagMoat 1008 00 Voo 0 100.0 1000
2| 2| o o] szma Pregrama de Megerarmaia Ursana (MUY
2 2 | o) for0| 8273 Aprobace 135,000,000 156,000 200 156,000,000 100 0|
2 2 |0 |mof| 527 5108127 148 632 D00 155788 127 155796127 00.0|
z @ | o mo) 5373 Dwuengade BI0G12T 145 692.000 155,788 127 155,768 127 100 0f
2 2 |0t |mo| sI7 Pagado B1DE 127 145,692,000 185 708127 155708 127 100 0}
2 2|0 |l 87 Porceniaje Pag/Aomt 260} 56 9) 49
2 2|0 |00 5273 Porcentaje PagModd 100.0| 100.0| 100.0j 100 0|
2 2 )0 |00 B3T3 | GOV |insttuto Kaconal del Suslo Sustentable
| 2|0t |eo] 5373 | QOV |Aprahade 15, D0, D00 158,000,000 158,000,000 00|
2 2|0 | D] 8273 | GOV |Modficads £,108,127 148,682,000 155,796,127 1887877 100.0f
2 2 |01 |00 5273 | GOV |Devengace Br06 12T 145 552,000 155708127 155788127 100 0|
2 2 )01 |00 8373 | GOV |Pagado 6,106,127 149,692 000 185,780,127 185,766,127 100 0|
7 2| o1 |ot0] 5373 | @OV |Porcentaje Pagidpms .0 okl 99 9|
2 2 |01 | 00| 5273 | GOV |Porcentaje PagModit 100.0| 100.0| 100.0; 1000
2 2|01 |00 wWoo! Operacones apnas
7 2| o (ot0] Woot Aprobace
2 2| o | mo| wWoo! Modficada
2| 2| o |mo| woor -7 638,044 oF E3E 044 588 557 585,657 4224 700 2.9 T
7 2| o | o) weo Pagada 24.080 878 5,060 678 £121 62233 24,998.545 o2 -
2| 2| o1 |oo] woor Parcantaps Pagifomt
kS 2| o010 Woot Parcentaje SagModd
7 210 |00 | Wodr | QDW | instaute Nocionad del Suele Sustartsbie
2] 2 [0 jowo| Woni | QDY Apiobada
2 2|0 [0 | WO | QDY [Modficado
El 7|0 00| wom | Q0 (Oevengads -T.839.044 7 B35 044 <584 887 -585 657 BEza o 929 LAl
2 2| @ om0 | WO | GOV |Pagade 25,060 878 25,080,878 €223 #2233 24508 845 00,2} 0|
2| 2| @ |om| wont | oDV |Peccantaje Pagiprab ,_é
2] 2 | o 00| Woot | QDV |Porcantam PagModd A 5

1 Lus sumas parciales v total pusden re coincidir debido
Funnts. Prasupunsio Aprabada y Modicade, istms ginbalizadoras o la Secrutania de Haclrds y Creddo Pibice Prasupuesto Devangada y Pagads. sl unde pikco

El simboio

mnhotes & 0 05% o mayoees & 500%



CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERGICIO DEL PRESUPLESTC DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA
15 DESARROLLO AGRARID, TERRITORIAL ¥ URBANG
QDV INSTITUTO MACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
(PESOS)

.JI




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

CUENTA PUBLICA 2021

(PESOS)
Gobierno 5,076,327 60,542 5,136,869 3,967,782 4,651,927 1,169,087
Coordinacion de la Politica de Gobierno 5.076.327 60,542 5,136,869 3,967,782 4,651,927 1,169,087
Desarrollo Social 754,482,173 -86,203 754,395,970 739,913,661 744,126,845 14,482 309
Vivienda y Servicios a la Comunidad 754 482,173 -86,203] 754,395 970 739,913,661 T44 126,845 1 4,482.309[
Total del Gasto 759,558,500 -25 661 759,532,839 743,881,443 748,778,772 15,651 .395!

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias

Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Credito Publi

P
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{ /'_. P £ ]

Lic. Manuel riéuéz Escobar

Director de A

| l‘s"l
\“\ \'i b

21 3
L]
J N

J~

inistfacion y Finanzas

S
Lic Gregorio &odes Salazar
Subdirector de Finanzas

. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa de Departamento de Presupuesto



CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATIES "
15 DESARROLLO AGRARIO. TERRITORIAL ¥ URBAND
DV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELC SUSTENTABLE

{PESOS)
Programas Fedorales
TOTAL APROBADG 38,662,811 711,344, 326 23040 30 31 507 599 754 558,500 750,558 500 1003
TOTAL MODIFICADO 83,628 51 1,558,847 18853008 58,800 44| 750,532,830 750,537 838 10
TOTAL DEVENGADS 37A, 148 7oy 84 851,109 115,651 04| £8.080 545 T4 F44.500 -£83 460) 453 5] T43.B61 443 100
TOTAL PAGADO 375 052 s 69.634.241 15,653 005 B4 500 14 748 B40 4304 61667 61 881 T4B.TTH TTH 100,
[ —— 953 i 567| 2809 s Er
| Porcentam Paghaesd w5y 81 soo.of 1508 600 oy
A Sutaiios. Seciioes ocaly Prvasa o Enlidades
[Fadorativas y Muncgarn
l g ctuacks 4.487 203 223,043,383 227 1050 727 810584 000
1 Medtado 4457209 &7 A 218 553,085 227 13124 27 a2 100 0f
! Dwvangads 4467 209 &317 sz 215 453,065 227,038 174 23703 124 0o
t Pagads 4487200 5317 52l 215553088 227,038,124 27034 100 0f
l Poicentajs Pagitgii 100-0f 25.7) e sy
I PForcantaje FagModr 1000 1000 100 100 1000
1 L] Sumios 3 Rogias da Dpsiacin
1 5 Apobaia 4457703 3043383 127 810 585 227.80,585 1000
1 5 Modificace 4 467208 6017 B56 215863 00s) 7008 124 227 038,724 oo
' s Diveegaic A ST 0N 6,517 855 215853 pes| 237,038,124 227038124 1008
1 ] Fagado 4 4s7 200y 8917 hse 2v9 553 085 227,038,124 227,008,124 1003
1 8 Porcantam Pag'hprot 00 o 7 9 ELE
1 5 Poizartaj Pag ol 1000 100y 1000 1000} 100 0
1 5 13 (Frogeama pats Regutarar Assolame s Humans.
1 8 213 |Aprobade 4487203 67,043 388 71,510 5a 71.510,568 o
1 5 113 |Modiicada 4.481, 200 B11.729) 85,061.045 1.1 gaT) 71200007 100}
1 5 113 |Devengado .40t 200 511729 5,00 045 1,230 997) 71,230,897 e
1 5 713 |Pagada 4,481,200 #1729 5,061 005 1 238 997) 1239997 oag
l 5 213 |Baicantae Pagiagmy o0 9| a5 .4 i "
1 ] 13 |Pamontape PagModd tha o Lok 100 2§ w0 100 0
1 s 273 |Programa de Mejoramienia Ursass (FIAL)
1 s 73 |Apwbado 156 000 00y 155 000 200} 156,000,008 100
1 5 273 |Modiiesds 108 127] 14,867 ooy 155, 798,127) [EERETRES ioay
1 ] 73 |Devangade 8108 127] 143 a7 00) 188 T8,127) 155, 1am 121 w0e g
1 5 273 [Pagade 6908927 149 857 000 155798 127 155798127 oo
1 & 273 | Pestatam Pagitpen o Wy T
1 5 273 |Porcanam PagWodd 700 0f 100 o 0ag) 1000
] Dusagudis ce s Funcicnes
H | Agwatiatn 167,533 815 8,744 8204 31.507 569 a2 TaE 434 22 186 0 100 0f
? Madficass 169,567 T 786N 5B A0 448 206212 184 36217 184 oo of
2 Dovengads 158,874 078 73.606.802) 77287 307 308726182 308 739082 oo
2 Pagadn 154971279 53,106, 159 €133, 275410158 78410158 0o
2 Forcmstum Pag dprat ey =1 184 7| a4l 51
] Frocentapa Pag Moot a4 e 104 5 as g s
] " Ecpacticos
2 L] Aot 187,533 615 3,744 2201 31,507 994 202.785.434 262,785 434} 100
2 L [ Modficass ﬂn.557_7351 756387 58,580, 4e5{ 308212154 306,712,154 10049
El L | Devangado 155 875 076 3,608 802| 17,287,303 306,730,152 306,739, 10 1w
2 R Pagado 54,871 278 56,108, 159) #1352 1y 275,410,154 275,410,155 R |
2 L] Paoscaniam Pagdamh. a2 B3 1 1571 a4 e
2 " Porcemum Pag Modd 9.4 8 i s ey
3 ' ooz |Prourama para & conssucen gy reseres tarsoriaies
pricstsrien. jars of desamolo urban ordenads
2 R 002 |Aprotada 2932008 280.200{ e oo
2 R 002 [Mosheadn 293,208 253 200( a3.200) *00.0
7 " 00z |Dovangado
2 R 007 |Pagado
H R 007 [Purcentae Fagifpron.
7 L o0 [Porzaniae PagModd




CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA ™
15 DESARROLLO AGRARIC, TERRITORIAL ¥ URBAND
GOV INETITUTE NACIONAL DEL SUELD SUSTENTABLE

{PESOS)

2 " 003 [Program Maticesl e Reguleeisaion de Lotes
1 " 003 |Aprstads 167 833 815 3,451 m20f 31 507 el 757453 234 297 4u3 24 100
H R 003 |Modfcada 199 567 728 ERE RIS | 58 680 495 0% 50 554 305 508 584 100
2 " o3 | Devengado 155 8T8.074 13508 30| 1267307 306,734, 182] 308, 739183 1o
] " 003 |Pagads 154571 278 59,100 185 81332114 275,410 158 778 410 58] 1
3 " 000 |Pareantaim Pagidgeoh " g1z 14 B4 3 543
] ] 003 |Porcontam PagModi w4 1 104 5 5003 50.0f
3 Adermniniranis  de Apayo
3 Agrobado 221,861,962 17 504, 484 220261 andy 230.261 4001 1o of
3 [Madficade 216.504,573] 6677 564 18,000 228,260 581 278,282 581 woe of
3 | Do sttt 15,807 500 4106 541 -8 206 453 210,767 597) 53 480( 683 a4y 210,104,137 we N o
3 Fagada 215814505 1810334 27167 428 28 352 153 A1 887 &1 867 248,300 452 oo s
3 (Porcantap Pagifipoot 873 ns ey 100
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GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA
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PESOS)
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CUENTA PUBLICA 2021
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)"
15 DESARROLLO AGRARIO, TERRITORIAL Y URBANO
QDV INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE

(PESOS)
Programas Federales 759,558,500 -25,661 759,532,839 743,881,443 748,778,772] 15,651,396
Subsidios: Sectores Social y Privado o Entidades Federativas y Municipios 227,510,586 -472,462 227,038,124 227,038,124 227,038,124
Sujetos a Reglas de Operacion 227,510,586 -472.462 227,038,124 227,038,124 227038124
Desempeiio de las Funciones 292,786,434 13,425,720 306,212,154 306,739,182 275,410,156 -527,028
Especificos 292 7BG.434 13425720 306,212,154 306,738,182 275410156 -527.028
Administrativos y de Apoyo 239,261,480 -12,978,819 226,282,561 210,104,137 246,330,492 16,178,424
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar |a eficiencia institucional 234,185,153 -13.039,461 221,145,692 215,820,900 215,115,520 5,324,792
Apoyo a la funcidn publica y al mejoramiento de la gestidn 5076327 60,542 5,136,869 4162965 4,119,026 973.904
Operaciones ajenas -9,879,728 27,095,946 9,879,728
Total del Gasto 759,558,500 -25,661 759,532,839 743,881,443 748,778,772 15,651,396

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Madificado, sistemas globalizadores de ia Secretaria de Hacienda y Crédito Publico Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.

Lic. Manuel Rodrigue E/scobar Lic Gregorio‘(iortes Salazar Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Director de Administracion y Finanzas Subdirector de Finanzas Jefa de Departamento de Presupuesto



IIl. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y
CONTABLES Y CONCILIACION ENTRE LOS EGRESOS
PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES.



Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios
Ingresos Financieros
Incremento por variacion de inventarios
Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsalescencia
Disminucion del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Otros ingresos contables no presupuestarios

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables
Aprovechamientos patrimoniales
Ingresos Derivados de Financiamientos
Otros ingresos presupuestarios no contables

4. Total de Ingresos Contables (4 =1 + 2 - 3)
Conciliacion entre los egresos presupuestarios y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios

2. Menos Egresos Presupuestarios Mo Contables
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion
Materiales y suministros
Mobiliario y equipo de administracién
Mabiliario y equipo educacional y recreativo
Equipo e instrumental médico y de laboratorio
Vehiculos y equipo de transporte
Equipo de defensa y seguridad
Maquinaria, otros equipos y herramientas
Activos biologicos
Bienes inmuebles
Activos intangibles
Obra plblica en bienes de dominio publico
Obra publica en bienes propios
Acciones y participaciones de capital
Compra de titulos y valores
Concesion de préstamos

726,944,816

6,141,226

oo o oo

6,141,226

4,308,315
0
0
4,308,315

728,777,727

743,881,443

15,263,721

(=2 = = = B = B = i = B = B = B = B = I = B = A = Bl = B =}

N
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Cuenta Publica 2021

CUENTA PUBLICA 2021
CONCILIACION CONTABLE - PRESUPUESTARIA
DEL 1o. DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(PESOS)

Ente Pdblico: Instituto Nacional del Suelo Sustentable

Inversiones en fideicomises, mandatos y otros analogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacion de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

3. Mas Gastos Contables No Presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones
Provisiones
Disminucion de inventarios
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de Gastos Contables (4 =1-2 + 3)

0
0
o
o
15,263,721

41,629,624
2,540,292
0
15,453,663
o

0
51679969
-28,044,300

770,247,346

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Motas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

Autorizo: MANUE,I;’RDDRIG'.:IEZ ESCOBAR Elabord: NORMA ANGELICA RIOS HUERTA
DIRECTOR DE A[;)MINISTRACION Y FINANZAS JEFA DEL DEPARTAMENTQ DE CONTABILIDAD

./’

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
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IV. NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES.



-/ DESARROLLO TERRITORIAL | INSUS

INSTITUTO NACIONAL DEL SUELO SUSTENTABLE
NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
=Cifras expresadas en pesos=

1. ANTECEDENTES LEGALES Y OBJETIVOS PRINCIPALES.

El 16 de diciembre de 2016, se publica en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto por el que se reestructura la
Comnision para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT) para transformarse en el Instituto Nacional del
Suelo Sustentable (INSUS).

La antes CORETT fue creada por Decreto Presidencial el 8 de noviembre de 1974, como un Organismo Publico
Descentralizado de caracter técnico y social, con personalidad juridica y patrimonio propios. El 26 de febrero de 1998, se
amplian sus atribuciones, se redefinen sus objetivos y se ubica en el sector coordinado por la Secretaria de Desarrollo
Social; el 11 de febrero de 2013 se publica en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Acuerdo por el que se agrupan las
entidades paraestatales denominadas Comisidon Nacional de Vivienda, Cornision para la Regularizacion de la Tenencia
de la Tierra y el Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares, al sector coordinado por la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU).

Tras la reestructura al Instituto Nacional del Suelo Sustentable el 26 de junio de 2017, se publica en el DOF su Estatuto
Organico, dando cumplimiento al acuerdo establecido por su H. Junta de Gobierno.

Objeto del Instituto.

El INSUS tiene por objeto, planear, disenar, dirigir, promaover, convertir y ejecutar programas, proyectos, estrategias,
acciones, obras e inversiones relativos a la gestion y regularizacion del suelo, con criterios de desarrollo territorial,
planificado y sustentable, de acuerdo con los ejes rectores sustantivos que se desprenden de los programas,
documentos e instrumentos normativos que contienen y regulan la politica del Sector.

Los principales objetivos del INSUS son:

Il Apoyar a la Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial v Urbano en la planeacion y ejecucion de la Politica
Nacional de Suelo;

I, Constituir reservas territoriales y suelo apto para el desarrollo, asi como coordinarse con las instituciones
financieras para acercar a la poblacion instrumentos que permitan adquirirlas y transmitirlas;

1. Adquirir y transmitir bienes inmuebles por cualquier forma prevista en la legislacion aplicable, con el fin de
generar una oferta de suelo apto para el desarrollo, atendiendo a la demanda y vocacion del suelo;

V. Realizar vy ejecutar acciones y programas de regularizacion del suelo, en sus diferentes tipos y modalidades;

V. Proponer a las autcridades correspondientes la incorporacion de terrenos nacionales al patrimonio del INSUS,
para ser destinados al cumplimiento de su objeto, salvo aguellos gue por disposicion de ley estén destinados a
otro fin;

- _I

VI, Desarrollar programas y ejecutar acciones para la promocion de distintas figuras juridicas e instrumentos que +/

permitan adquirir, enajenar y habilitar suelo en apoyo a la produccion social, la autoproduccion, la '
autoconstruccion, el mejoramiento de vivienda, el desarrollo de infraestructura, la regularizacién y otr
demandas de suelo; 5\

\

\
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Suscribir los instrumentos en los gue se hagan constar los actos de traslacion de dominio de los inmuebles que
regularice o enajene a favor de las personas de escasos recursos para satisfacer necesidades habitacionales, de
conformidad con la legislacion aplicable;

Celebrar con las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal y con los gobiernos de las
entidades federativas y de los municipios, convenios de colaboracion y coordinacién a efecto de establecer
programas gue impulsen acciones de regularizacion del suelo en favor de personas de escasos recursos para
satisfacer necesidades habitacionales;

Coadyuvar con las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal en la regularizacion de los
derechos de via y en la obtencién del suelo que requieran;

Promover la incorporacion de suelo social para acciones y proyectos de desarrollo, conforme a la normatividad
aplicable, mediante la interlocucién y asociacion con los ejidatarios y comuneros, asi como la creaciéon de
instrumentos que permitan una distribucion equitativa de cargas y beneficios generados por la habilitacion de
suelo;

Promover y gestionar ante las instituciones y entidades correspondientes, esquemas diversos para la
adquisicion de suelo habilitado para el desarrollo y lotes con servicios;

Apoyar con asesoria administrativa, técnica y operativa a los nucleos agrarios que lo soliciten, en los procesos de
desincorporacién de suelo de origen social;

Asistir a la SEDATU en la elaboraciéon de las estrategias y procesos para la modernizacion de los registros
publicos de la propiedad y de los catastros; asi como en la planeacion, elaboracidn, disefio, desarrollo e
implementacion de un sistemna para homologar los mismos, en apoyo a las entidades federativas y los
municipios que lo soliciten;

Coadyuvar con la SEDATU en la integracién y coordinacién de un inventario nacional de suelo, sin perjuicio de
los inventarios cuya integracién y operacion corresponda a otras dependencias de la Administracion Publica
Federal;

Auxiliar a la SEDATU en los procesos de asesoria y asistencia técnica, juridica, social y financiera a las entidades
federativas, municipios y la Ciudad de México en materia de planeacion urbana, suelo, regularizacion territorial
y vivienda, y

Las demas acciones que sean necesarias para el cumplimiento de su objeto, contando con las facultades gue
se establezcan en las disposiciones juridicas aplicables.

2. NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL.
El INSUS es una entidad que se apega a las disposiciones gubernamentales que le son aplicables en lo dispuesto en la
Contabilidad Gubernamental, siendo éstos los siguientes:

e

"« 0 @ @ @

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley de Ingresos de la Federacion del Ejercicio Fiscal.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y su Reglamento.
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.

Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento. l‘\

A}

Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacién y su Reglamento. NN
[ )

~
Ley General de Bienes Nacionales. ‘\
Ley Ceneral de Deuda Publica.

\_
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e Leyes Organicas de Organismos Desconcentrados.

¢ Subsistemas de Egresos.

¢ Manuales Administrativos de Aplicacién General.

¢ Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

» Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

» Clasificador por Objeto del Gasto.

e Ley de Austeridad Republicana

e Otras disposiciones que en materia presupuestal emitan a través de oficios o circulares, las instancias
correspondientes a la Presidencia de la Republica, Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Secretaria de la
Funcion Publica y la Secretaria de Desarrollo Agrario Territorial y Urbano.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA.
El cumplimiento de metas basadas en la Matriz de Indicadores de Resultados [MIR), del periodo enero-diciembre 2021

de los programas presupuestarios del INSUS:

RO02 Programa para la constitucion de reservas territoriales prioritarias para el desarrollo ordenado.
ROO3 Programa Nacional de Regularizacion de Lotes,

S213 Programa de Regularizacion de Asentamientos Humanos.

5273 Programa de Mejoramiento Urbano.

Se reportan en el Anexo 1 de estas notas, periodo enero-diciembre
Fuente de informacion Direccion de Planeacion y Evaluacion de Proyectos - Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda (PASH).

4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL.
a) Estado Analitico de Ingresos e Ingresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario Indirecto.

El presupuesto anual original de ingresos autorizado para el ejercicio fiscal 2021, fue de $876615,745, de los cuales
$459,148,403(52.38%) se obtendrian por la actividad propia del Organismo, es decir por la regularizacién de la tenencia
de la tierra; $530,220 (0.06%) por el concepto de otros ingresos; $223,043,383 por concepto de subsidios (25.44%) y
$193,893,740 como Apoyos fiscales (22.12%).

Asimismo, el presupuesto de ingresos modificado del ejercicio fiscal 2021, es de $776,590,085 conforme a las siguientes
adecuaciones presupuestales; reduccion de $100,000,000 al concepto de Venta de Bienes como medida para la mejora
de la Disponibilidad final y el Balance de operacion, reduccion por $1,150,318 en los Subsidios por medidas de control de
gasto y adecuaciones al gasto operativo, reduccion de $33,299 al Apoyo Fiscal del Capitulo 1000; y $1,157,956 por
ampliacion en Otros Apoyos Fiscales para el programa de Vivienda y los Gastos operativos de los pregramas con
Subsidios.

Como se puede apreciar en el Estado Analitico de Ingresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario
Indirecto, los ingresos del INSUS en el periodo enero — diciembre de 2021, ascendieron a un monto de $726,944,816, lo
cual representa un avance del 93.61%, con relacion al presupuesto modificado al periodo.

b) Egresos de Flujo de Efectivo de Entidades de Control Presupuestario Indirecto.

La Administracion del INSUS llevo a cabo un ejercicio al 98.5% por parte de los egresos, dando cumplimento a la Ley
de Austeridad Republicana, y como se puede observar en el Estado de Egresos de Flujo de Efectivo; y en los Estados
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos por Clasificacién Administrativa, Clasificacién Econdmica y por
Objeto del Gasto y Clasificacion Funcional Programatica se ejercieron recursos al mes de diciembre de |a orden de
$748,778,774 lo que significé una variacién presupuestal de menos en el total del gasto corriente por $15,651,394, co
relacién al presupuesto modificado al periodo.
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Par su parte, la variacion en el Gasto Corriente se integra como sigue:

El gasto corriente se refiere a las adquisiciones necesarias para que el INSUS proporcione los bienes y servicios
orientados al cumplimiento de los objetives al cierre del ejercicio fiscal, asi como los gastos para el pago de
remuneraciones a los trabajadores y el gasto por concepto de las obligaciones obrero — patronales.

A continuacidn, se describe el comportamiento presupuestal a nivel de Capitulo del gasto:

Servicios Personales:

Capitulo 1000 Servicios Personales. - El INSUS ejercié para el Capitulo 1000, la cantidad de $375052988,
representando un avance del 79.4%, en relacion al presupuesto modificado autorizado y 95.3%, con respecto al
presupuesto programado anual original, asi mismo el INSUS llevo a cabo el pago de devengados de ejercicios
anteriores.

Gastos de Operacion:

Capitulo 2000 Materiales y Suministros. - Por lo que respecta al Capitulo 2000, se gasto un monto de $5317,670;
representando un avance del 391%, en relacion al presupuesto modificado autorizado, y 46.5% con respecto al
presupuesto programado anual original. El disponible presupuestal a la fecha obedece a la situacion financiera por la
que atraviesa el INSUS, lo que solo ha permitido llevar a cabo las adquisiciones necesarias; cabe aclarar que se cuenta
con presupuesto devengado por un monto de $1,429,354, por concepto de adquisiciones de materiales y suministros
en las Delegaciones Federales y Oficinas Centrales.

Capitulo 3000 Servicios Generales. - Referente al Capitulo 3000, se realizo un gasto de $64,316,571, que representan un
cumplimiento del 482% respecto al presupuesto modificado autorizado, y 64.4% con respecto al presupuesto
programado anual original. Las razones por las cuales existid una economia presupuestal de $5,556,050 en este
capitulo, se debe a la situacién financiera por la que atraviesa la Entidad, la cual solo ha permitido llevar a cabo el pago
de los servicios basicos como: energia eléctrica, servicio de agua potable, arrendamientos, entre otros; cabe aclarar que
se cuenta con presupuesto devengado por un monto de $13,627,607, por concepto de contratacion de servicios en las
Delegaciones Federales y Oficinas Centrales

Subsidios.

Capitulo 4000 “Subsidios”.

Por lo que respecta a los programas presupuestarios sujetos a reglas de operacion, se informa que al cierre del gjercicio
con cargo al programa PRAH un total de $65,916,065, asimismo con cargo al programa PMU se gjercieron $149,692,000,
lo cual representa un ejercicic presupuestal de $215653,065. Mismos que fueron erogados para la prestacion del
servicio y coadyuvar a obtener la certeza juridica en la tenencia de la tierra a favor de poblacion de escasos recursos. A
través de 5497 acuerdos de liberacion PRAH y 4,771 acuerdos PMU que eguivalen a un total de 10268 acuerdos

gestionados.

Otras Erogaciones.

Capitulo 3000 Servicios Generales. Otras erogaciones. Este concepto de gasto se conforma de las partidas 39101
Funerales y pagas de defuncién, 39401 Erogaciones por resolucicnes por autoridad competente, 39402
Indemnizaciones por expropiacién de predios, y 39501 Penas, multa, accesorios y actualizaciones, con un presupuesto
original autorizado de $31,507,999; y un presupuesto modificado autorizado de $58,690,446, situacion que obedece a
que le INSUS llevo a cabo la erogacion de diversos laudos por resolucion de autoridad competente que se encontraban
devengados, ocasionando embargos a las cuentas bancarias del Instituto viendo danada la operatividad del mism\
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Por parte de las erogaciones indemnizaciones a nucleos agrarios que se calendarizan de acuerdo con las expectativas
previstas, ya gue no se tiene la certeza de la fecha exacta con la que se resuelvan los decretos correspondientes, por lo
que el comportamiento de la mencionada partida presupuestal esta en funcion de la fecha de ejecucion de los
decretos expropiatorios; en virtud de lo anterior, una vez que surte efecto alguna negociacién y en consecuencia la
publicacién del Decreto, el INSUS por disposiciones juridicas debera efectuar en forma inmediata el finiquito
correspondiente, aun cuando no existan recursos programados para ello.

Gasto de Inversion.

Por lo gue respecta al rubro de inversion fisica, que se integra Unicamente por el capitulo 5000 “Bienes Muebles e
Inmuebles” esta Entidad no ha realizado erogaciones por este rubro durante el periodo enero - diciembre de 2021

En el concepto Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente, sin embargo, se refleja el monto
de $61,667 por concepto de operaciones ajenas netas recuperables (Gastos a comprobar).

c) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econémica y por Objeto del Casto.

En 2021 el presupuesto pagado en el periodo enero - diciembre del INSUS fue de $748778,774, cifra inferior en 1.42%
con relacion al presupueste aprobado original y conforme al presupuesto modificado. Este comportamiento se debid
principalmente al pago de diversos devengados llevados durante el ejercicio, lo cual se observa en un cumplimiento
presupuestario muy similar al presupuesto modificado autorizado.

Gasto Corriente.
El gasto corriente pagado observo una reduccion de 1.42%, en comparacion al presupuesto aprobado del periodo enero
—diciembre de 2021. Su evolucién por rubro de gasto se presenta a continuacion:

Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 4.70%, respecto al
presupuesto aprobado, debido principalmente a que se llevaron a cabo pagos devengados por conceptos de seguridad
social de los ejercicios 2018 y 2012.

En el rubro de Gasto de Operacion se registro un menor ejercicio presupuestario de 37.50%, en comparacién con el
presupuesto modificado anual. Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

En Materiales y Suministros y Servicios Cenerales se observo un menor ejercicio presupuestario de 34.02% y 35.62%
respectivamente, con relacion al presupueste modificado aprobado, debido a:

» La captacion de recursos ha llevado al INSUS a buscar el equilibrio financiero, reduciendo al minimo necesario
el gasto tanto en Oficinas Centrales como en las Delegaciones Estatales de la Entidad, es importante
mencionar gue diversos pagos a proveedores y servicios gue se encontraban devengados, fueron cubiertos
durante el presente ejercicio.

En el rubro de Otras de Corriente, el ejercicio presupuestario resulto mayor en 50.79%, respecto al presupuesto
aprobado modificado. Esta variacion se explica por lo siguiente:

e El INSUS llevo a cabo la erogacion de diversos laudos por resolucién de autoridad competente que se
encontraban devengados, mismaos que ocasionaban embargos a las cuentas bancarias del Instituto resultand
danada la operatividad de la Entidad. ;
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s Por otra parte, es importante mencionar que el total de los Decretos peor indemnizaciones programados
durante el periodo enero- diciembre de 2021, lo que derivdé que el INSUS no ejerciera los recursos
presupuestarios para el pago de indemnizaciones a los nucleos agrarios por la expropiacion de tierras.

d) Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional Programatica.

Durante el periodo enero-diciembre de 2021, el presupuesto pagade del INSUS se ejercio a través de dos finalidades:
Gobierno y Desarrollo social. La primera comprende las funciones de Coordinacién de la Politica de Gobierno y la
segunda considera la Funcién Vivienda y Servicios a la Comunidad.

La finalidad Desarrollo Social fue la que registro el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el 93.45% del
presupuesto total pagado, y significd un cumplimiento de 98.03%, respecto al presupuesto total aprobado. Lo anterior
refleja el cardcter prioritario en la asignacién y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales en
materia Agraria, Territorial y Urbana.

En el ejercicio 2020, el INSUS realizé su presupuesto pagado a traves de la operacidén de & programas presupuestarios.

Operativos

R002 Programa para la constitucion de reservas territoriales prioritarias para el desarrollo ordenado
ROO3 Programa Nacional de Regularizacién de Lotes

S213 Programa de Regularizacion de Asentamientos Humanos

$273 Programa de Mejoramiento Urbano

Administrativos
0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno
MOO1 Actividades de apoyo administrativo

5. DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA.
Durante el ejercicio 2021, el INSUS ha seguido adecuadamente las medidas de austeridad relacionadas al gasto
operativo de las Dependencias y Entidades, conforme a la Ley de Austeridad Republicana.

Se reportan en el Anexo 2 de estas notas, periodo enero-diciembre.

6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS PRESUPUESTALES

Se realizé la conciliacion contable presupuestal del Instituto Nacional del Suelo Sustentable por el periodo enero-
diciembre 2021, se presenta conforme al formato establecido por CONAC y reportado en la Cuenta Publica en sus dos
vertientes:

a. Losingresos presupuestarios e ingresos contables. \i)
Fa |

b. Los egresos presupuestariosy gastos contable\.. ]
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Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables
1. Total de Ingresos Presupuestarios 726,942,818
1. Mas ingresos Contables No Presupuestarios 6,141,226
Ingresos Financieros 1]
Incremento por variacion de inventarios 0
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o detetiorno u obsolescencia 0
Drsminucién del exceso de provisiones i)
Otros ingresas y beneficios varos 0
Cnros ingresos contables no presupuestarios 6,141,226
3. Menos Ingresos Presup ios No Contabl 4,308,315
Ap ! patr i 0
Dy de Financ o
Ouushmsuswemm na contables 4,308 315
4_Total de Ingresos Contables (4=1+ 2-3) T2777.707
Concifiacion entre los egresos presupuestanos y los gastos contables
1. Total de Egresos Presupuestarios 741 881443
2 Menos Egresos Presupuestarios No Contables 15263721
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion o
Materiales y suministros 0
MabiBano y equipo de adminsstracion o
Mabiliano y equipo educacional y recreative 0
Equipo e instrumental médico vy de laboratono 0
Vehiculos y equipo de transporte o
Equipo de defensa y seguridad o
Maguinaria, otros eguipos y herramentas 1]
Activos biclogicos 0
Bienes inmuebles 2
Activos intangibles 0
Obra pubfica en bienes de dominio plblico o
Obra publica en bienes propios 0
Acciones y participaciones de capital 0
Compra de titutos y valores 0
Concesion de préstamos 0
Inversiones en fideicomisos. mandatas y otros analogos 0
Pr S para contingencias ¥ olras erogacones especiales 0
Amortizacion de la deuda publica 0
Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS) 0
Otros egresos presupuestarios no contables 15,263,721
3. Mis Gastos Contables Mo Presupuestarios 41,629,624
Estimaciones, depreciationes, deteriorns, absclescencia y amortizaciones 2540292
Provsones 0
Disminucidn de inventarios 15453863
Aumento por insuficientia de estimaciones por perdida o detencro u obsolescencia 0
Aumentp por msuficientia de provisiones 0 .
Otros gastos 5167999 M/
Otros gastos contables no presupuestarios -18,044.300
4. Total de Gastos Contables (4=1-2+3) 770247346\
VO
VET G . Colorna Judrez, C P 0&00, Alcaldia Cuauhtémoc, Cludad de Mexic: WWW.goo rmikinsus
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Asi mismo, se realiza la integracion de los conceptos:

I. Otros ingresos contables no presupuestarios

% DESARROLLO TERRITORIAL

INSUS

Otros ingresos contables no presupuestarios 6,141,227
Ingresos porterrenos a crédito 5.899.560
ingresos por terrenos regularizados de contado -22,956,305
Ingresos porescrituracion contado 3.058.194
Otos productos contado 16,509,576
Honorarios PRAH 4 467 203
Convenios 5,450 947
Gastos operativos 6.,591426
Otros Ingresos 3,612,346
MAS 3,902 675
Ingresos intereses por financiamiento 24,010
Intereses moratorios 3.878.665
MENDOS 290,330
Ingresos porcaja afos anteriores 8,061
Ingresos afios anteriores 3,800
Otros ingresos (contado) 5,189
Venta de bienes en desuso 95,618
Depositos varios 122,554
Otros ingreos presupuestales 4,952
Bonificacwon de comision 49,943
Rendimientos programas especiales 113
Intereses porfinanciamiento y ganados 17,856
Il. Otros ingresos presupuestarios no contables
Otros ingresos presupuestarios no contables 4,308,317
Otros ingresos presupuestarios no contables 4308317
MAS 4,643,786
Honorarios PRAH 4,467,203
Ingresos afios anteriores 3,900
Depositos varios 122,554
Rendimientos programas especiales 113
Bonificacion de comision 49,943
Ingresos por recuperacion de bienes muebles 73
MENOS 335,469
Otros ingresos representaciones 31605
Otros ingresos (contado) 5,000
Bienes activo fijo 12,627
Devolucion 3,206 =7
Depositos vanos 1.040 .
Otros ingresos presupuestales 281,991 ‘Q\
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Ill. Otros egresos presupuestarios no contables
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Otros egresos presupuestarios no contables 15,263,721

Impuesto alvaloragregado -6,934 885

VA capitulo 1000 -30,170

VA capitulo 2000 -682,848

WA capitulo 3000 -6,221,877

Operaciones Ajenas 27,095,947

Porcuenta de terceros 27,157,6M

Recuperables -61,664

Devengados -4,897.331

V. Otros gastos contables no presupuestarios

Otros gastos contables no presupuestarios -28,044,300
Movimientos netos capitulo 1000 -22,621255 -28,044.300
Movimientos netos capitulo 2000 -511610
Movimientos netos capitulo 3000 -4.911.435

7.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION.

Las cifras del ejercicio del presupuesto que se muestran en el Sistema Integral de Informacién son congruentes con las
mostradas en el Estado analitico de ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado
Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacidén administrativa, Estado Analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion economica y por objeto del gasto, Estade Analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica y Gasto por categoria prograrmatica del ejercicio fiscal

2021.

8. TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE).

Respecto a este rubro, el INSUS no ha realizo entero a la TESOFE.

El Instituto financia su operacién con recursos propios y fiscales, en este sentido con base a los requerimientos que las
areas operativas realizan, y una vez que reunen los requisitos fiscales, administrativos y normatividad establecida, se
efectian los pagos en funcién de la disponibilidad presupuestal y financiera a través de las cuentas bancarias que

opera la Entidad, ya sea por cheqgue o transferencia electronica.

Estas 8 notas forman parte de los Estado analitico de ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de
Efectivo, Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa, Estado Analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto, Estado Analitico del ejercicio
presupuesto de egresos en clasificacion funcicnal programatica del ejercicio fiscal 2021.
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Los estados presupuestales y las notas a los estados presupuestales fueron autorizados por el Lic. Manuel Rodriguez
Escobar, Director de Administracion y Finanzas.

Lic. Manuel Rodriguez Escobar
Director dg’Amestracién y Finanzas

L O YOLO
Lic. Gregorio Cortes Salazar
Subdirector'de Finanzas

\. ¢

Lic. Rosa Isela Rosas Martinez
Jefa del Departamento de Presupuesto




