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Ciudad de México, a 18 de marzo de 2022.

GONZALEZ
LAZARINI

Lic. Adriana Margarita Hernandez Marquina
Directora de Administracion

Titular del Organo Interno de Control
Periférico Sur 4809. Col. Arenal Tepepan,
C.P.14610, Alcaldia Tlalpan.

Presente.

Ref. No.: INMEGEN-218/21/10

En cumplimiento a los Términos de Referencia para Auditorias
Externas de los Estados y la Informacion Financiera Contable y
Presupuestaria 2021, nos permitimos presentar a su amable
consideracién un ejemplar del Informe de Auditoria Independiente y
Dictamen Presupuestal, de la entidad denominada, Instituto
Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN).

Sin otro en particular, aprovecho la oportunidad para enviarle un
cordial saludo.

Atentamente
Gonzalez Lazarini, S.A. de C.V.

ar Gonzalez Hoyo
ocio de Auditoria

L. G. P

Eht/

Calle 22 No. 37‘,‘C0.I. San Pedro de los Pinos C.P. 03800, Alcaldia Benito Juarez, CDMX Tel. 55 5598-9801
e-mail: info@gonzalez-lazarini.com.mx www.gonzalez-lazarini.com.mx
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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
(INMEGEN)

Opiniéon no modificada

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Instituto
Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN) Organismo Publico
Descentralizado integrante del Sector Paraestatal de la Administracion Publica
Federal, que comprenden el estado de situacion financiera, el estado analitico del
activo y el estado analitico de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2021,
el estado de actividades, el estado de variaciones en el patrimonio, el estado de
flujo de efectivo, el estado de cambios en la situacion financiera, correspondientes al
ano terminado en dicha fecha y el informe de pasivos contingentes; asi como, las
notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opiniodn, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota 7 “Notas
de Gestion Administrativa” a los estados financieros que se acompafnian y que estan
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinidn

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos
independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México,
y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con
esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la
evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Calle 22 No. 37, Col. San Pedro de los Pinos C.P. 03800, Alcaldfa Benito Juarez, CDMX Tel. 55 5598-9801
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Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizacién de este informe

Con el objeto de dar atencién a lo sefialado en el articulo 126 segundo parrafo del
Cédigo Fiscal de la Ciudad de México, que impone |a obligacion de obtener y declarar
el valor catastral de sus inmuebles, la entidad procedié a solicitar dichos montos con
perito valuador independiente el 19 de noviembre de 2021, que ascendieron a
$535,621,210. Al 31 de diciembre del 2021, la entidad tiene inversién reconocida
desde ejercicios anteriores de $ 1,488,953,026 y depreciacion acumulada de $
443,046,910, dando un valor neto de reposicion de $ 1,045,906,116, mismo que es
superior al valor catastral y por ende, en el ejercicio 2022 la entidad solicitara avaluo
al Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN),
precisando la vida util remanente de los inmuebles a su resguardo.

Por otra parte, la entidad no da cumplimiento con lo dispuesto en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, ya que el sistema contable con el que opera no genera
en tiempo real las afectaciones contables y presupuestales. Cabe sefalar que la
entidad carece de presupuesto autorizado para adquirir un programa o interfaz que
permita dar cumplimiento con esta norma; por ello, en las pélizas de registro contable,
solo se muestran estas afectaciones y el registro presupuestal se controla en las
plataformas establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Llamamos la atencion sobre la Nota 7 “Notas de Gestién Administrativa” a los estados
financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la
Unidad de ‘Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Los estados financieros y sus notas de la entidad Instituto Nacional de Medicina
Genémica (INMEGEN), al 31 de diciembre de 2020, se presentan para fines
comparativos, sin embargo, fueron examinados por otro Contador Publico, quien
emitié su opinién no modificada el pasado 9 de marzo de 2021.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de
la entidad sobre los estados financieros

La administracion es responsable de la preparacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en
la Nota 7 “Notas de Gestién Administrativa” a dichos estados financieros, y del control
interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de
estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

Calle 22 No. 37, Col. San Pedro de’los Pinos C.P. 03800, Alcaldia Benito Judrez, CDMX Tel. 55 5598-9801
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En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la
valoracion de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad
en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracién tenga la intencién de liquidar la
entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas
que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Tambiéen:

¢ Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, manifestaciones intencionalmente
erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion
sobre la eficacia del control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

Calle 22 No. 37, Col. San Pedro de los Pinos C.P. 03800, Alcaldia Benito Judrez, CDMX Tel. 55 5598-9801
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Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la
evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe o no una
incertidumbre importante relacionada con eventos o con condiciones que
pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para
continuar como entidad en funcionamiento, evaluando lo sefialado en el
parrafo A-32 de la Norma Internacional de Auditoria 570. Si concluyéramos
que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en los estados financieros o, si dicha revelacién es insuficiente, que
expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad
deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria
y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

ATENTAMENTE
GONZALEZ LAZARINI, S.A. DE C.V.

r Gonzalez Hoyo
de Auditoria

Domicilio Legal del Dictaminador:
Calle y numero: Calle 22 No. 37
Colonia: San Pedro de los Pinos
Alcaldia: Benito Juarez

Cadigo Postal: 03800

Ciudad de México a 18 de marzo del 2022.

Calle 22 No. 37, Col. San Pedro de los Pinos C.P. 03800, Alcaldia Benito Juarez, COMX Tel. 55 5598-9801

e-mail: info@gonzalez-lazarini.com.mx www.gonzalez-lazarini.com.mx

4



VOIWONID ¥NIDIAIW 3d T¥NOIDVYN OLNLILSNI

50T 505ITI3Y 3P 03

S01g TP TAp1 oL A SrotEr]

\_i,:_H _

>~

- y =
uoERsMDY 3P EID \
runbiEy Z3PUTLIH nmm_hiénﬁma:.ﬁ_si
}

\ , /

.\_ |

10513 [2p PePIIqEsU0dsas U0S A S01222102 31UaWRIgRU0ZE) UGS SEION 5nS A S0J3DUEUIY SOPRIS] 50| anb SOWERIL[3IP PEPIAA JAP 9P T1sA10id ofeg

790'€66'85-

680'EV0'TTE

0
0

BFO'T66'TL
LPP'TO0'EL

oo CcC o0 OoO0CQeEO0 O CO0QC © 00000

0

ZCT'T0S'1S
618'€8T'TL
T#S'SST'SZT

ZF9'0r0'6¥T

980'218'66-

965'099°06€E

0
o

696'0LLEL
SSP'S6L'EL

(=]

oo o0oCcCO0O0CO0OO0 O OO © O0O00COo

0

SE0'9PT'00T
98€'569'58
0ZL'ETO'TET

TPT'598'9TE

(011Qpsaq/0LI0UY) 011DIA(3 [9p SOpRINSDY
\

sep|piad seng A so1sen ap [ejo ]
\ a|gezi|eiideD ou eIIgnd UQISIAU|
©21|qNd UQISIaAU|

so1se8 sonQ

S3UOISIADI4 3P BIDUBIDYNSU| Jod ojuawny

BIDUIISI|0SqQ N 0403I3Q

0 EpIPIa4 Jod sauopeWwIs] ap epuaPYNsu| Jod ojuawny

SOLBIUIAU| 3P UQIDNUILLISIC

S3UO|SIADIG

SaUOEZ|LIoWY

A epuadsajosqQ 'sosoialaq ‘sauoneaidag ‘sauodewnsy
SEleLIPIORIIX] SEPIPIY A SOISED 50410

souapueuly sohody
seimaqo) Jod 03503
B2)|qnd Bpnaq) | ap s015e9
B21|qNd BPN3( B| 3P S3UOISILIOD)
BI|qNd BPN3( B 2p S953423U)
©I|qNd BpNaq e| ap S01SeD S0410 A SBUOISILIOD 'SASBIDIU|
SCIUAUOD
sauolzeyody
sauopedpied
sauopepody A sauopediiey

10]121%3 | SBIDURIAJSURI |
soaneuog

|ei20S pepundag e) e senuasaysuel |

5080]puy S01BJIU0D A SOIBPUBHY ‘SOSIUWIOIIAPI4 B SBIDUIIJSURI |
sauopejqn( A sauoisuad

53le10s SepnAy

sauopUaAqNS A solpisqns

03)|qnd 401735 |3p 0153} |B SBDUAIAJSURS |

02)|qng 101335 [ S3uoREUFISY A SEUIAIU| SBIDUIIJSURL |

sepnAy sejp A solpisgns ‘saucideudisy “eualajsuel |

S3|BJAUAN) SOPIAISS
SONSIUILING A S3[eLIRIBY
53|BUOS 134 SODIAISS

ojusiweuoidung ap sojsen

SVaIqy3d SVYL10 A SOLSVD

N S
¢

LZ0'0S0'€9Z 015'8¥8°06C
0 0

0 o

0 o

0 o

0 LVE

0 LYE
OTH'ZI8LET 90F'655'6FT
0 o

OTIV'TTIB'LET 90¥'655'6¥Z

LTI9'LET'ST LSL'8BT'TH

o o0 ocooC

0
0
0
0
0
0
L

L19'LET'ST SL'88T'TY

soldljauag sonQ A sosalBu| ap |ejo L

souep sopyauag A sosasdu) 50010
53U0ISIAOLd P 0532X3 [3p UORNUIWSIQ
BIU2IS3|0SqO N

oJolalaq 0 epipsad Jod S3UOIIELIIIST 3P 053IXF [P UDPNUILISI]

50LBIUBAU| 3P UgldelEA Jod 0JUaLWaIDUY|
soJapueuly sos2s3u|

soljauag A sosaldu| song

sauoejiqn[ A sauoisuag

A 'sauoppuaaqns A SoIpisqns 'sauoBUBISY 'SEIDURIRSUR |
sauopelody ap sojulisiq SOpUOS A [BIs|4 UDIIRIOQR(D) B 3p
SOPEALIS( SOAIUIDU| ‘SOIUDALO)) ‘sauopeliody 'sauoizedpilied

sauoe|ign[ A sauoisuad

A 'sauonuaagns A soipisgns ‘sauopeudisy ‘sepuaiajsuel )
'sauojpeyiody ap SOUSIQ SOPUDS ‘[BISH UDIIBIOGE|DD) B 3P
SOpEALIAQ SOAIIUAIU| 'SOIUAAUOY ‘'SauoideLiody ‘sauoiaedpdiiied

S0121A135 9P UDIIRISaId A S3ualg 3p RIUAA Jod Sos3.3U)
sojuajwelypanoldy

5012NpoJd

solpasaq

selofapy ap sauoPNqILOD

|einos pepun8as ap sauopeLady A sejon)
solsanduw)

upl3san ej ap sosaidu|

SOIDI43IN38 SOY.LO A SOSIUONI

20 0]

EIIWOUID) BUDIP3 2P [EUOIIEN 0IMNsU]

(5053d)
070z A TT0T 30 3¥AW3IIDIA 30 TE 1V 0¥3INI 30 0T 130
S3aVAIAILDY 30 0OV1S3
TZOZ V¥2I8Nd VLNIND

“021qnd 23u3

LZ0¢ edljqnd eijuan)




A VOIWONID VNIDIA3IW 3d TVNOIDVYN OLNLILSNI

SDLLIEG ZFPUEWISH STE3] 0ISDUTL O,

J

sorpuTag sodmoay %au:w&m

“Groqen wurbei 2epuFuR)

UPDRNTIAL

ATy

“JOSIW3 3P pE

esuodsal vos A _o_/h.__ou

968'065'€ETT'T

968'0ZB'TLI'T

0
0

0

"]
STE'TIETVT
088'0ZE'TT8-
290'E66'85-
L19'T00'8EL-
0E£5'0KR'68S'T
TIE'L8L0TE
TL9'v61

£15'728'0T6'T

000'0£L'0§

(=]

000 o0

000'0£L'05

0
0

585'580'6F
0

0

0

0
STFP89'T

EBT'TOP'BET'T

TED'T96'VLO'T

0
0

0

0

STETIETPT
9€6'STE'088-
980'718'66-
L£69'ST8'LED-
0£5'0K8'68S'T
8TS'TSL'TTE
T£9'v6T

6TL'9BL'TTE'T

IST'oFk'ES

(=]

c oo oo

TST'OPP'ED

1]
686'S97'9T

BIS'EBS'SK
0

[¢]

0

0
FF9'065'T

pluowied/ed1Iqnd epuaieH A oAjsed [ap [ejo)

oluowey /e31|qNd BPU3IEH |ejo L
SOLEI3UOW OU SOAIIIY 3p BPUaU3] Jod opeyjnsay
BLIBI2UOW UODISO4 Jad opey|nsay

oluowiled/edNqnd

BpUSIIEH | 8] UQIILZI[ENIDY ] U B|IUBIIJNSU| 0 0532X]
53J01J2]UY 501212133 2p SOPEI|NS3Y 2p SaUDPIRIYRIFY
seAlasay
sonjenay
s53101491UY S012|D13(] 2p SopENsay
(0L0YESaQ/04104Y) 0121213(3 |ap sope)|nsay

OpEJALID OlUOLIINE]/eII|qNd BEpualdeH

olUOLILRY / BN BPUaIIEH ] 3p UQIDEZI[ENIDY
|eaiden ap sauopeuoq
sauopeyody

0pINGIIU0D OJUOLILIIEL /I[N EPURIIEH

968'065'€TT'T
OINOWINLYd /¥2I74Nd YANIIDVH

onised |ap |ejo)  ELS'PBTSST'T

e

EBT'TOM'BET'T

0TL'LOY'EBOT

SaJUB|NIAD ON SOAISEd ap [ejol O 0
0ze|d 0887 B S2UOISIACY 9 o
oze|d ofieqe 0 0
1UILIPY U3 0/A BIJURIED U3 50J313 ] 3p Saualg A s0puo4 £95'T55'E59- STS'PSP'TOL-
oze|d 0F1e7 B SOPUAJIQ SONSE] 0 872'95T
oze|d 08e7 B BIYGN BPNAQ PIT'EBB'6TE T6+'ZTR'S6T

oze|d 08se7 e seey sod soyuawniog 9Z0'ES6'88Y'T

oze|d o31eq e sedeq Jod sejuan)y 0 0
ajugnas) oy oalsed O 0

S3IUBINDIID SOAISE 3p |B30 L

9TO'ESE'88Y'T

0ZB|4 01102 © SOAISE] 5010 EZE'D0E'89 EOV'EEEYS
0ZB|d 010D B S2U0ISIA0L4
0ze|d 010D o o
PV O/A BJUBIED U3 5013213 | 3p Saualg A sopuoj 0 0
0ZB|d 0JI0)) B SOPLIJIQ SOAISEH 6¥8'ST9'T 055'£9T'1T
ozeld 010D © saJojep A sojnal | 0 0
oze|d 03.1e B BIIQN4 BPNaq ] 9P 0ZE|d 0140]) B UYIDI04 STH'ST 0
oze|4 010D B Jeded Jod soauawniog STZ'82E'T £9F'E56'ST
o0zejd o1i0) e seded sod sejuan) PYB9EE'SH 0SP'TTLLE

2JUE|NUI) OAlSEY

OAISYd

0ANDY |2p B30

$9JUBINIID ON SOANIY 3P [BI0)

sajuBnNa

ou SOAIJIY 010
S3UBINDIID OU SOAIDY 3p 0JOLAIaQ O BpIpIad Jod ugewns]
SOPLRYI SOAIIY

sauslg ap Epe[NWNIY uoEZiJjowy A ololalag 'ugidenaldag
53|qISUBIU| SOAIDY

s3|qanjy saualg

053201d U3 S3U0I2INIISUOD) A BINIONIIS3EIJU| ‘S3|qanLuU| Saualg
oze|d o81e7 B s3jU3[EAINDT 0 0AI1D343 JIqRaY B SoYdasaq

ozejd 0817 B SeI3]IUBULY S2UDISIAAU|

ajueINILD ON OAIIY

SBIURINID SOANDY ap [ej0]

SJUEINDND SOAIIY SO0

SIIUBINIII) SOANIY 9P 0J01I12( © BPIpIad Jod uopewils]
SaUIDBLWI|Y

SOLEJUIAU|

SOIDIAJIS O SBU3IG NIGIIaY B S0YIalaq

sa)ualeAinbl 0 oa32243 JIgidaY B soydalaqg

sajuajeainbi A oandayg

2IUEINID 0ANDY

OAILDY

0T0T

EIWIOUAN BUPIPajy 9P [EUGIIEN OINIISU]

{5053d)
020z A 1202 30 3YBWADIO 30 TE TV
VHIDNVNI NOIDVYNLIS 30 0aVLS3
TZOZ ¥2118Nd V.LNIND

‘0211qnd 2143

LZo¢ edljqnd ejuand




VOIWONIO ¥NIDIAIW 3d T¥YNOIDVN OLNLILSNI

SQIFDUBUL SOSINIIY 3P HO1ILPGNS £u
SOLLEE Z3PURLLISH SNS3f 0ISPYEL 4 ‘0PI 0l vumbieyy Zaputuiay

=

UDIIRIISULIDY

e cri

—

_=

RIOHTI |
“EpI] S0ZUOINY

(il >

“JOS|LA |3p PP

[esuodsal Uos A $03221105 djualualqeuozes(ios seioj sns A S013URULY SOPEIST 50] 3nb SOWIRIR|3P PEPIAA IP3P ap e3sa10.d ofeg

o o o o ©

0
950'S00'65
¥Z0'618'0F
0BO'vZ8'66
0
o
¢}
0

080'vZ8'66
0

c O 0o oo oo

£90'T0S‘E
0

0

0

0

TLL°E6
BEB'S6S'E

8E8'SES'E

©c 00 00 CcC o o o o

91Z'¥96'1
0
9TZT'¥96°T
9TZ'¥96'T
0

©C o o oo oo

68659791

©c ©O oo oC

0
686'S97'9T

686'S97'9T

SOIIR13UON OU SOy Ju< ap epuaua ] Jod opeynsay
BLE]aUOW UQIISOd Jod opelnsay
ojuowied/e21qnd
BpUaDEH B| 2p UoIeZ|[ENn)oY B| U2 BIDUSIILNSU| O 05323
$210119)uy S01D1243[] ap sope)Nsay ap sauodelyilday
SEAIDSEY
sonjeAay

s210112]UYy S0ID1213(3 ap sopeljnsay
(01l0yesa/0110yy) 021243(3 |ap sopelnsay
Opelauan ojuoLlliIed/edi|qnd epuaidey
ojuouwilied / elljqnd epusideH B| 3p UQIdeZIjenidy
|euden ap sauopeuog
sauolaepody
opInglIuo) ojuowiiled/ea1|qnd epusideH 0
0
0
856'706'LY
TL'9S1 0
£79'0L0%T

OINOWINLYd /¥2I78Nd YANIIDVH

ozeld 031e7 e S3U0|SIA0Lg

oze|d 03107 B UQIDRIS|UILIPY

ua o/A BjjuBIED U 5013219 ] ap saualg A sopuoy
0ze|d 08187 B SOPLIJIQ SOAISEY

oze|d 081e7 e B||gN4 BPNaQ

0ze|d 08187 B JeBRd Jod SOjUaWNI0Q

(=3I = i = i = R ]

0 0
0 o]
0 0
8TL'9ST T8S'E€EL6'TL

oze|d o8.1eq e 1e8ed Jod sejuan)
DIURINIIID) ON OAISEY
0ZB]d 01J0D) B SOAISE4 50410
0ZE|d 03407 B S3UOISIAD]
0ze|d 010D B
ugRENSIUIWPY 0/A BjUERIED U3 5013243 | ap saualg A sopuo4
07e|d 010 B 50pLIaJi(] SOAISE
DZE|d 01107 B 5210|eA A sojnyl|
oze|q 03187 B B2|qNd BPNa( B| 2p 0ZB|d 01100 B UDDIOd

0

0

667'85¢€

0

STP'ST
BYT'STOVT 0

0 P6E'FTI'LT
BYT'STIVI 80T'866'LT

o O o oo

oze|d 0140D) & Jeded Jod sojuawinioq
oze|d 03107 e Jeded Jod sejuan)y
33UEN2ID OAlSed

9L6'TBL'VT 689°'TL6'66

OAISYd

N

S3JUE[NJID OU SOAIIY SO0
S3JUB|NIJID OU SOAIIDY 2P 04011232 O BPIPIYd Jod ugdewisy
SOpLIaJIQ SOAIDY

saualg ap BPER|NWNDY UoDEZIIIOWY A 0Joualaq ‘ugidepaidag
sajqi8ueiu| SOARDY

sajganpy sauaig

0sa30.d
Ua sauoidniistiod) A BInjoniisaelju| ‘sajgantuu] sausig

0ze|d 03187 B S33ju3jeAinb3 0 0A1123)3 19y B soydalaq
07e|d 081e7 B SBI31DUBUL| S3UO|SIBAU|
23UBINAID ON OAIIY
SIUBINDID) SOAIIY S0110
$3JUB|NJJID) SOAIIDY 2P 04011319 0 BPIPIR4 Jod uoidewsy
SaudRW|Y
SopeIUAAL|
501210135 0 Sauajg J|qi2ay e soydalag
s3ju3jeanbl o 0A112343 41q193Y B soyIasaq
sajuajeainbj A oailoa)3

9IUBINI|D OAIIY

OAILDY

pidasuc oI3e

EJ[LUIQUaD) BUII|P3jy ap [EUOIER] 03NIISU]

(5083d)
1707 30 348W3ID10 30 T€ 1V 0¥3N3 30 '°T 130
VY3IDNVNIA NOIDVNLLIS V1 NI SOISWVD 30 00V153
TZ0Z ¥2IaNd ¥LNIND

‘00)jgnd 23u3

LZ0Z ealjqnd ejuand




YOIWONIO ¥NIDIAIW 3A TYNOIDYN OLNLILSNI

mEu_u_._m..__n_mum._:uuxthun_..m :ﬂ%.am_:_.E.u«_u_uEE.._E_.D\\\\
50141Bg ZOPUBUIAH SNS3[ 0IUELY "gPoT ‘QI0qE(3 euinbiey Z3pUEUIaH BILIEBIEN BLELPY EPY] 10Z0INY

*J0S|WS |3p pepijigesuodsal Uos A S03321102 2]UBLUR|QEUOZE] UOS SEION SNS A S0Ja1IURUIY SOPEIS] 50| anb SOWEJR|3ap pepIaA JIap ap eisat0.d ofeg

ZEO'TI6'PLO'T

0

s}

0

Y66 TT-
980°Z18'66~
080'PT8'66-
0

9TTKI6'T

0

9TT'P96'T
968'0TBTLT'T
0

0

o

0

[
STE'TIETPT
088'0ZETZ8-
T90'€66'85-
L19'T00'8EL-
DES'OF8'68S'T
TIEL8L'0LE
T1L9'P6T

£15'2Z80T6'T

0 980'ZTR'66- TI9'ETO'8EL- 6TL'98L'TIET TZOZ ap [BUl4 033N OjuoWIIRd / B2IqNd BPUAEH

0 soleBUOY oU SOAIIY ap Blduaua ] Jod opeyjnsay
EBLIBIAUOH UQIDISO4 Jod 0pRI|nNsaY
TTOT 2p 033N ojuowied
/ ©21|qDd BPURIIEH B| 3P UPPEZ||ENIIY ] U BIIUSIIYNSU| 0 030X |2 US S0jguie)
0 $3J0LB1UY S0PIJ3[3 3p SOPEINS3Y 3P SIU0NEIYNIRY
0 SBAJASAY
0 sonjeasy
T90'E66'8S 950'S00'65- saJ01auY S011213(3 3p sopelnsay
980'Z18'66- (0J104ES3aQ/010LY) 01213J3(3 [3p SOPEINS3Y
PTO'6TEOb- 950°500'65- TZ0Z 9P 019N OPEJIUID OJUOLILIEY / ©3|qNd BPUIIIBY B] 3P SIUODEBLEA

0 ojuowWIIEd/eIlIqDd BpUaldEH €| 3p Uopezien1dy
9TT'F96'T jende? ap sauopEUoq
0 sauopeLiody
STTHIET TZOZ 5P 033N OPINQHIUSD OJUOWLIIE / BIIqDd EPUAPIEH B| U3 SOIqUe)

0 790'€66'85- SSS'B00'6L9- EIS'TTBOTE'T 0Z0Z 3p [eulj 0IAN oluowilized / B3l|qNd BpUSEH

o SO0}JEI2UOJ OU SOAIDY 3p Buaua] Jod opeljnsay
BURIBUOHY UDIDISOG Jod opeIjnsay
0z0T
o 3p 039N OlUOWILIIEY / €]|qNd EPUIIDEH B| 3p UQDEZIIENIDY B| UI BUIPYNSU| O 053X
0 S2J0LIUY S0|2]2J3(F ap SOPEINSIY B SIUOPEIYNIIAY
[d] SBAJaSAY
STETIETPT son[EAY
0BB'0TE'TTE- $2J0I2IUY 50

13[3 ap sopensay

Z90'T66'RS- (0110UBS3(]/0410y) 0I12I3(3 [ap SOpRI|NSaY
T S 070 2p 013N OPEIAUAD OMIOWILIYE] / BN EPUIIEY

OES'0P8'68S'T OlUOWIITEY / BINGNd EPUINEH B 3p UODEZI[ENIIY
[A S8 VAT 43 |ende? ap sauoneuog
TL9'P6T sauopeuody
£IS'TZR'OT6'T 0Z0T 3p 032N opingliiuo] oluouiiied / B31|qNd BpUaldey

L== T SaiaumUY.
/ 231jgnd BpusISeH ] ow_m_“._nﬂm.wwaw_muw_h_mﬁu so[3134313 3p OpEIAUAS
spuppezienidy ejua  HEUHIRIERIAN - guowned/eanang
EIDUBIDYNSU| 0 0530X3 pual epusnIEH

opIngliuoY : :
o3dauoy

ESIIGUDD) EUDIPSYY 2P [EUODEN 0IMINSU]
(5053d)
1207 3a 3dW3AIDIa 3ad 1€ TV OY¥Y3INI 3a 'oT 13a
V2I19Nd VANIIDVH V1 NI NOIDVYRVA 30 O0V.LS3
TZ0Z ¥Y2IdNd VLNIND

EECE

LZozZ edljqnd ejuand



VOIWONIO YNIDIAIW 34 TVNOIDVN OLNLILSNI

s0JajaURLL SOSIMIAY 2P J0JIBIPGNS UQPENSIUIWPY 3P BIOIANG -
S0|1IBg ZAPUBLIDH SNSA[ 0ISIPURJY "0pd] :0Joqe|3 euinbiey ZapupuIaH elLRTIRN BUBLPY” :0zLoINY
=

“JOSILU3 [P Pepljiqesuodsal uos A 501331102 9JUIWS|GRUOZES UDS SEION SNs A SOJ3IDUEULY SOpe]sT 50| anb sowele|3ap pepia 113ap ap elsajoid ofeg

0 0 0 o [¢] $31UE[NDJID OU SOANDY 5010
0 ] Q o o 531UBNIIID OU SDAIIIY IP 0JOLIA( O BPIPIFL Jod ugiaewis3
1] 0 o o [} SOpPUAJIQ SOANIY
8S6'T06'Lb- STS'PSE'TOL 9BT'ELLEL 877'698'ST £95'TSS'E59- sauajg 3p EpE[NWNIY UQREZILOWY A 0loajaq ‘ughenaidag
BTL'9ST BZL'9ST o 8TL'95T o] sajqiduRI| SOATDY
£29'0L0°pE- T6P'ZTI8'S6T 6E8'TED'9E 9TT'r96'T PIT'EBR'6TE sajqanjy saualg
0 9Z0'ESE'8BY'T 0 (] 9TO'ESE'EBY'T 0532044 U3 S3UCIIINIISUOD A BINDIMIISIBIU] 'S3|QINWL] SUI1G
0 0 4] o 0 ozeld 08ieT B sa3uajeAinb] 0 0A11I3)] JIqIIaY B SOLDaQg
o] o ] 0 o] 0ze|d 0887 B SBI3DIUBULY SAUDISIAU|
£58'9T8'TL~ 0ZL'L9¥'E80'T STO'L08'66 TLT'066'LT £L5'PBT'SST'T SAUEIN2IS ON 0ARIY
o] 0 0 0 o SAIUEINILD SOANDY SO0
0 1] [+] 0 o] SBIUR|N2UIY SOANDY 3P 0I0L313Q 0 BPIPIad Jod ugpeuwns3
662'85€E- 055°£92'T 99€'£LT0'F8 £90'699'€8 6¥8'STI'T sauadBWY
0 [¢] o (o] 0 SOUEIU3AU|
STP'ST- 0 9£5'S9 191'0S STH'ST SOPIAIAG O Saualg JIqIaYy B SOyl
8FT'SLY'FT EOFESE'ST 896'ST99 9TZ'THO'T8 STZ'8TE'T sajuajeainb3 o oAl22)3 Jig1aY B soydaseg
POE' LY LT 0SHITLLE T9T'¥68'T6T £98'69T'P9T +FB'9EE'SY sajuajeanbl A oanoa)z
098'ZLEET- EOV'EES'PS TLT'EOP'TVE TTE'0E0'6TE EZE'90E'89 SNERGID oApay!
ETL'6BT'S8- EBT'TOF'BET'T 96T0TT LYY £8F'020'L5E 968'065'EZL'T OAILLDY

[EUI] OpjES DPOLIB [Bp SQUDOY. OpoLIRd [3p s0d4E) |eipju] opjes o1daauoy

©IIIOUSD BUDIPAJN 3P [EUOIEN 03NISy] :0011Q0d 21U3
(S0S3d)
T20¢ 3a 3¥gW3IDIA 3d T€ TV OYINI 34 0T 13a
OAILDY 730 ODILITYNY 0aV.1s3

TZ0oZ ¥2I1dNd V.LN3IND

LZ0Z eoljgnd ejuand



VOIWONI3O ¥NIDIAIW 34 TYNOIDYN OLNLILSNI

A

\
SOJ3UBULY SOSINIY 3P J0)IBAPANS UQIDBIISIUILLPY 2P BIOII,
SolLeg ZapURLIH SNSI[ 0IsPueL '0pIT] :0i0qe|3 euinbiepy zapueusay ejuedie 1Ipy “BpIT f0z10INY

L~

“JOS|WA |3p pepIIqesuodsal uos A 501221100 2JUSLIB|QEUOZE] LUDS SEION SNS A SOI3IDUBULY SOPRIS] S0| anb soWwe.e|2ap PEPIRA Jj32p ap BIsajold ofeg

IST'OPF'E9 000'04L'0S soaised sonQ Aepnag [ejoL
TIST'ObE'E9 000'04L'0S SOAISE] SONQ

oze|g o84e7 [ejoIqns

S0J13UBUI{ SOIUANLEPUALY
saloep A sojmL
eJa1e)ig epnag
S2|EUOIIBUIAIU] SOJAIIURUY SowsiueSIn
eWax3 epnag

SOJ31DUBULY SOIUIWEPUI LY

sa10[RA A SOINIL

011p2JD ap sauoPNINsU|
eUI2U| epNag

0 O oo o ©o0 o0 o ©
o o ©c o © ©oc oo o

oze|d 03]
0zZe|d 0M0) [BI0IqNS

SOJ3IIUEUL SOJUBUEPUIILY

S3I0[eA A SOINL

|133E)Ig BPNRQ

S3[BUCIBUIBIU| SOJIUBLY SOWSIUERI0
BUWI2IXI BpPNAg

S0JalaUEUL{ SOIUB|WEPUILIY

SaJo[ep A sojm |

011p24D 3p SauCHNISY|
Bllaju| epnag

© O 0 0O O 00 0o ©
© o oo ©o 00 o o o

oze|d 010D

va1and vania

Jopasily uonejeuo)n

OpolSd 3P [EU[{OPIES OPOU3d BRIERIMICPIES. o Johionninsuf e ol

o3jdasuoy

BJIWIOUSY) BUDIPaW 2P [BUODEN 03N15U]
(5053d)
TZ0T 30 3¥aW3IDIa 3a T€ TV OY¥Y3INI 3d 'oT 13a
SOAISYd SOY.LO A VAN3d ¥13d ODILNVYNY OaV 1S3
1207 ¥21180d Y.LNIND

:031qnd 23u3

LZ0¢ ealjgqnd eiuand

10



VOIWONID VNIDIGIaW 33 TVNOIDVN OLNLILSNI

SORPURYL 505 §12aY 3p JOD:
SOUIEQ ZOPUEWIIH SNFAL DISUEL]

AN

UgD NS
eunbueyy 2apUpLI AR

v sperinang
B BURLDY EPA] (0FL0INY

{
“1051U3 |3p pepliqesuodsal uos A !H.V.ut

)

/

02 a3ualLa|qEUOZEI UOS SEION Sns A s01a13uBUly Sope1S] 50| anb sowesepap pepiaa Jpap ap eysajoud ofeg

¥r8'9€E's9

TLT'ETT'ST

TLO'ETT'LE

980'SET'ET

0

0
8LE'SL6'Y
8LE'SLE'Y
8LE'SLE'Y
r9r'00T'8Z
0

0
0

v9¥'00T'8Z

0

0
TIL'0E6'L
0
ITL'0E6'L
0
TTL'0E6'L
0
TIL°0E6'L

0SP'eILLE

Pr8'9£E’'SY

V6E'PTY'LT-
LLT'E85'T-
0

0

086'¢eZ'81
086'CCZ'81

086'ZZT'8T

£0L'6£9'9T
0
0
0

E0L'6ED'IT

0

0
9TZ'r96'L
0
9TZ'¥96'T
0
91Z'v96'T
0
9TZ'v96'T

| L |

\ N
o213 1ap |euld [e 0A1322)7 Je sajuajeainbl A oanpdayg

o121243(3 |ap oid1u| [e 0A132347 | sajuajeainbl A oanayl

0A1323)3
|e sajuajeainbl A 0A139343 |2 UB BISN UQIRNUIWSIQ/0IUIWIOU)

03jU3jWEIUEBULY 9P SAPEPIAIIY Jod 0A393)3 3p s033u soln|4

OjuUWEUELLY 2p sauopedljdy SEI0
ousIxg
ouJa3u]

epnaq | ap soIAIS

ugedjdy

ojuRIWEPURLS 2p S3UBLIE SO0
ouIIxg
oulay|

013N 0jU3IWEPNAPU]

uadlp
OJUBIWEIDUEBUI{ 3P SIPEPIAIIY SB| 3P 0AI322)3 3p olnj4

UOISIaAU| 3P SIPEPIAIIDY J0d 0A1123)3 ap SO13N solnjd

UQISIaAU| ap sauopedijdy seng
sa|ganpy saualg
0593014 U3 S3UCIIINIISUOD) A BINJINIISIBIJU| ‘S3|qaNLLIL| U]

ugedydy

UQISIaAU| 3p S3UIBLQ S0110
S3|gaN saualg
059301 U2 S3UO0IIINIISUDD) A BINIINIISIBIU| ‘S3|qaNLUIL| SAUBLG

uadlo

UQISIaAU| 3P S3PEPIANDY SB| 3p 0A1322)3 3p soln|d

985'866'ET

66401

(== ==l cl ol il = =]

0
2TL'T0S'TS
6/8'€BT'TL
1PS'SST'SCT

IrP'IS0'6¥T

0
0T¥'CI8'LET

0

LT19LET'ST

o 0 0o oo

LTO'0S0E9T

LIT'TPO'9T-

G6ET'VT

o 0000000000

0
SE0'9FT'00T
98E'669'S8
0CL'€20'TET

08Z'688'9TE

0
90¥'655'6¥T

o}

LSL'88T'TY

[=l=RN = I o B « i o]

£91'8Y8°06T

uoiesadQ ap sapepiandy Jod 0A1123)3 ap so3ap soln|d

ugpeladQ ap sauoped)dy seno

SOIUBAUDD)

sauopeUody

sauopedpiired

10113)X3 |B SBIDUIRSUR) |

SoAljeUOQ

[e120S pepLNE3S Bl B SBPUIS)SUR |

so30jeuy S01BJIU0D) A SOJBPUB|A 'SOS|LIOIISPIY B SBIIUJIB)SUR) |
sauope|qn[ A sauoisuag

S3[BID0S SEPNAY

sauonuaagns A soipisqng

021|qn4 101235 [3p 0153y |8 SBIUAIB)SUR] ]

021|qnd 101735 [e saucpeudisy A SeuIIU| SBIDUIIS)SURS |
S3|BI3UI) SODIAIRS

soNsiULNG A sajelaiep

SI[BUOSI34 SOPIAIRS

uoedydy

uoperadg sp sauaBUp s0110

sauopelign[ A sauojsuad

A ‘sauoppuaAqns A solpisqns ‘sauo|deUSISY ‘SEIDURIF SURI |
sauoppesody ap sojulslq Sopuo A [B3514 UDIDRIOGE|OD) B| 9P
SOPBALIS( SOAIIUIDU| 'SOJUDAUOD) ‘sauojdeliody ‘sauopedidnied

SOIDIAIDS Bp UOIRISald A Sauaig ap eIusA Jod sosaidu|
sojualWeydaA0Idy

5032npold

soyalaqg

selolapy ap sauoPNqLIU0D

|eos pepungas ap sauopelody A sejon)

solsandw)

uaduo

uopesadQ ap sapepIAlaY Se| ap 0A1392)3 ap solnj4

1da9u0

BIWIOUID BUPIPa 2P [EUDIIEN 0ININISY|

(S053d)

0Z0T A TZ0T 30 34aW31D10 30 T€ 1V O¥INI 30 °T 130

OAILD343 30 SOIN4 30 0AVY.LS3
TZOZ ¥2II18Nd Y.LN3IND

02190d 233

LZ0Z edljgind ejuand

11




Lap L eulbeq

VIIWONID YNIDIGIW 30 TYNOIDVN OLNLILSNI

S0J21DUBUI4 5051123y 3p J010211pgns UQIDEISIUILIPY 3p BJ01221IQ
solueq Zapueuiay .mu.._muLuum_u: 4 '0p27 :0loge(3 euinbiey ZapuguIsH BILRS R BUBLIPY "BPIT I0ZLOINY

ZEO'T96'FLO'T 0AIIND3(3 12pod |2p pepsidoid s3 anb odygnd 23us [9p ouoWIIIEY

00°00T oAnna3(3 Japod [3p pepaidoud s3 anb 021jqnNd 31U7 |3p OlUOWILITR [9P %

TEO'T96'VLO'T 0211qnd 21U3 [2p OlUOWILIIE 3P [B10 L

BDIWOUSD) BUIDIPS|A 9P [BUCEN OINFISU| :0211qnd 23U

(SOs3d)

V1V1S3Ivivd ¥O1D3S 13d 0D1180Nd 3LNI 130 OINOWIY LYd
TZOZ v2I7dNd V.LN3IND

LZ0oZ elljqnd eiuan)d

12




VOIWONID VNIDIAIW A TVNOIDVN OLNLILSNI

oYdIp ap %01 |2p opewlixolde ofed |e 'sejsoo A sojseb Jod o1njiisul [e usuapuod anb ap pepl|iqisod e| @1sixa 01se 2jue ‘aladsold ou opIn
2150 anb ap 0sed U 91usbuUoD oAlsed UN BlUSsaldal [BND |9 ‘(U OOL/0S SOsad aAanU A BJUISI] SO1USID0UDO0 |IUU OUD0IUIBA SBUO||IW un
A BlUlaI1} SO1ULIDSOP) 0£'6£8'870'lgZ$ @2p ojuow un Jod "AD 8p VS 'seUISpOlN SaUO0|DB|EISU| @ SBUO0IDoNIISU0D Bsaiduwls B] UOD OpeIga|eD
eol|gnd elqo @p 03BIIUO0D UN 8p OpPBALIBD |elale|lun ojinbiuly un ap JoAB) B Op|ES |[ap BSOZIO) UQIDEWIE|DAL B| OpUBWSP NIDIWNI [T

"'01d@ouo0d 158 Jod ‘(U 0OI/SL SOosad sa.1 A BlUIS1] SOIUBIDS|ISS |IW S813 A BIUSSaS S0jUa|dsal]
SOUO|[ILU S2IHIUIBA) S1'$59'$95'cZ ap pepliued | ap obed |2 oz||eal as '|z0z 2p 2.quialoip uj ‘el ua esaldws e| ap epelapode | ap
Jone} e se1sod ap obed |B 0IN1ASUl |B OpEUSPUOD "AD 3P VS dD Ua( epepuewap esalduwia e| e glajosge as A oladsold ou ouwle|oal @31sa anb
e| Jod uozel 'sedlusal selouaidlsp Uod opiaowold any anb olinf ‘'sopinfliad A souep ap ojdesuocs 1od ‘(‘u'w QQL/09 sosad ooud A ejusy20
S0JUSI20U20 |l S241 A BJUSAOU SOIUSIDS31] SBUO||Iul aAanuU A BlUSYD0 SO1USIDSa1l) 09'G88'T65'685% op obed |8 opuewap NIDINNI [T o

'sojualnBis so| opuals 'NIDIINNI
[2p BJIUOD U BlS|3EIIU0D Bun Jod oplarocudoldd soj|@ ap oun A NIDINI [@ lod sopirowold sojj@ ap sall ‘sa|ialo sopinf ciiend Aey ajlwiedl ug <«

'SIAID SOJIBUIPIO SOINLC  «

'SO1I0IN|0SCE sopelnsal Uaaaid as ‘'soulaixa salopeleqel Jod sopiaowlold sojinf 21ais so| ug

(u'w pol/gg sosad 011enND A BIUSNDUID SOIUSID0IIEND (LU SI3IUIDA
S01US|2918S SaUO||IU Un A BIUa1)) 854Sy 'eZ.L 1S4 SO| B apualose opewlixolde ojuow 0And 'soulaixe salopefeqely Jod soplaoulold 4

‘(jleuoloeU EPBUOLW OOL/O0 Sosad sop A BIUSAOU SOIUSIDDA0U [ILU Z3|P SOIUS|DSI} SSUO||ILU 0J1BND) 00'Z66'0LE S
2P pEpIIUED B| B 9pUSIISE OpeLlIXoide 0juoUL 0AND OLI01EUSPUOD OPEYNSaI U0 UdAId 85 SO||2 ap 041BND A *(JEUOISRU EpaUOW 00L/9%
sosad slos A BIUSNIUID SOIUSID0YI0 |ILU OYD0IUIDA SOIUSID0YD0 SBUO||ILU S841) 9+'958'878'c$ op Pepliued e| e apualose opewlixolde
ojUoW 0AND Ol101IN|OSCE Ope}NSal U0 usAaid 9s Soj|@ ap 0J41BN2 sa|end so| ap ‘NIDIKWNI [ep salopeleqell Jod sopirowold g

‘BUWLIOJ §IUSINBIS B] 9P USPIAIP 85 $9|BND SO| (jBUCIDRU EPBUOW Q0L/#8 SOSad SOp S01Ua[2S8.1 |1l S813 A BJUSSaS
SOIUSIZ0UD0 SBUO||ILL dASNU A BIUISN) #8705 'T98'65% op |2101 UN uep saiuabuljuod soalsed soAnd ‘sajelode| sopinl 5L usualy as

2,
e

..

RS

alwenul <«

se|eloge| SoIINC <«

's2quaInBis 50| Uos {(NIDIIWNI) BD2IUIQUSD BUIDIPAIA P |BUOIDEN 0IN1IASU| [9P [Z0Z 9P 21qulaip ap (£ |B S21uabuiuod solsed soT

LL$'ZSS 29 olloinjosge o2(1souodd Uod soping  «

79%'%|0'Z/ Oll01BUSPUOD 021souold Uod sopinc <«

$44/995% ¢ ®p UOS |Z0Z 9P 9iquUaIdip ap £ |9p 211912 |e 531UshuUinuUod soAlsed soT

S3LNIDNILNOD SOAISVd 3d ANWHONI
VOIWONIDVNIDIAIW 3A TVNOIDYN OLNLILSNI

120z Y2Iiand VLNIND

13



VOIWONID VNIDIAIW A TIVNOIDVN OLNLILSNI

‘9}IWEI] UD BIIUSNDOUS 35 ‘UQiDBUlIOU] @p olleuoi2l3ad un e sojeljuod lebaljus
e 01N1suUl e ebligo anb ‘(wN|) se|euosiad sojep ap ugiddajoid A uoloeullojul g B 0sadde ‘eloualedsuel] ap |BUOIDBU 01N1NSU]
|2 lod EpEIDIP UQIDN|OSal BUN OPBWEDa] 010B OWOD eleuss anb |@ ua edls)) euoslad eun dod oplaoulold oldalipul oledudy o

uglisiAal ap osinoal olnowold [N | |2 'oBlequue uls ‘oledule |2 061010 as ‘UgloBULLIO Ul P olleuoiailad un e soleljuod Jebaliua
e 01n1sul e ebBigo anb ()yN|) so|euoslad sojep ap uolodajold A ugloeulIojUl B| B 0S822k ‘BloUaledsuel] ap |BUOlDBU 01N1SUl
[2 Jod EpE1DIpP UQIDN|OSal BUN OpeUlE|J2) 0)0B OLWOD Eleuas anb |8 ua edisl euosiad eun lod oplaowold o1oalipul oleduwly o

e

:0IN3ASUI [P BIIUOD Ua soplAowold BAJRIIS|UILUPE BlI91BW U S030aJ|pu)| soledule sal ).

'01B11UO0D [2p PEPIIR10] B| 9P 91URl|B) %0Z [2p obed |2 oulod Jse ‘B31s1eijuoD
e| op aued Jod sofeqely ap uoondafe e| ajusipuad opuepanb epuUsjUas ap uoldnoafe ap edels U BISS 85 ‘|BENIDBIIUOD UOQISIDSal
B| @p PEPIINU B| 0le[2ap ‘sl BJJUSNOUS 85 BYD9) B| B anb B| ‘207 2p 042103} 8p 67 9P BI2USIUSS J0d ‘0Inisul |8 Jod epipadxs
saualq ap uolpisinbpe ap 01e11U0D |9p UQISIDSal 8P UQIdN|osal B| ap peplinu Bl NADIAWNI |B Opuewap AD ap VS 'salosuadseolad| «

‘uojonjosal ap ajuaipuad enuanoua as oldinf 81sa ‘('u'W OOL/9% sosad s|@siiuUlaA 01UBID
[l 2181S1IUI9A SOIUSID2A0U S2UO||ILU BIUSSES) 9%'971'£Z26'09% ep epewlixoide eipuabuiuod eun auai opInf |2 anb o] Jod ‘sauoioeisaid
Sejo saljue solaldueul) soiseb ‘(jeucioeu epauouwl QQL/ge sosad sles A ejulaly |lul 933ls A BlUSI®S SOUSID0JIBND SaUO||Iul Sop
A ejulall) 85950 LLY'ZES @p ojuow un Jod 01e3U0D Bp clualwlduinoul [@ NIDIWNI [B OpuBWSPR "AD 9P VS ‘Bl010NJISU0D INJBUOH

aywel} ug

NIDINNI [2P BJIUOD Us SOAIIRIISIUIWPE SOSOIoUa]UOD soIdInC

'@2Ipn( gns elusnoua 85 |BND |8 ‘('U'W QOL/g0 sosad 02UlD A BlUSIBND SO1USIDSaI] |IW S19S
A B1UD}9S SOJUDIDD1DS SBUO||IU SI9S) $O'SHE'94L'9$ SP peplIueD B| B USPUSIJSE S3|END SO 'solaloueuly so1seb e oAlle|al ojuow |8 ajusipuad
opuepenb ‘£079l'lLI'8$ ep oi1uow un lod sauoloeuld|ise sal) se| jebed e ouapuod s 'BULLl BIIUSNDUS BS BYDY B B |[BND B| 'AI0Z 9P
olunl ap £z ap BlOUSIUSS UT "SEUIS|W SB| 9P Solajoueul) soiseb so| A sauoioewllse sl se| BINjoul anb ojuowl ‘(U 00L/00 sosed sigsioalp
sojuauIND |JW BIUSSSS SaUO||IW 82ulinb) 00'91S'090'S$ P pepliued g lod ‘AD 8p 'YS SBUISPON Ssauoldelelsu| & SaUOIDDNIISUOD
esaiduia e UOD opelgalad edljgnd Bigo op 01BIIUOD UN ap SepeAllap sauoloewlllse sall ap ofed @ NIDIWN| |e epuellsp 3S

opIN[ ua sepelauab selsod ap 03deduod lod “('u W QOL/00 sosed ap sauo||il sop) 00'000'000'Z$ @P PEPIIUED E| B @1UusaulepeUlixXoide
apualdse BLIOIBUSPUOD EPUSBUIIUOD B| 8P OlUOW |3 ‘BIOUSIUSS B| 9P OpRIJIP |ap eIadse U2 8llwell Us enusndue as opinf
|2 BYD2) B| W "'OpPRl} |2p aMed Jod eigo ap 0]e/1uod ap ojualwijdwnoul Jod ‘(jeucioeu epauoWl O0L/S. sosad oyoo A elussss solueioalas
[l 0)enD A BIUSSAS SOJUDIDSIES SaUO||IUL S1UlsA) §4'89/4499'02 obed |8 "AD sp VS 'ellesy elopezuelje e opueudsp NIDINWNI |3

olpInf us sepelauab se1s0d ap oideouod Jod (U QOL/00 sosad
P S2UO|[ILU 0DUDIIUIBA) 00'000'000'sZ$ 2P pPEPUED B| B @1UusWlepeWiXolde apuaidse BlI01RUSPUOD BIDUSBUIIUCD B] &P 0JUOWI |3 "ojuoW

LZ0Z vVOoIdNd VLNIND

0,
e

14



VOINONID VNIDIQIW 3A TVNOIDVN OLNLILSNI

SOJa1oUeUl SOSINDay ap 10joallpgns obled uolIoellsiuviuupy ap eloloallqg oBien
N
sollleg ZapuelUlaH snsarC %Um_UL 14 "OpP27 ologe|q mC_JULm_Z ZoapueulaH mu._,_m@‘_m_)_ BUBLIPY "BPDT OZIIOINY
7
| g

‘a}lllel} Ua eljusnoua ap oinf |2 'seisa ap obed | 01n3isuUl
|E QUSPUOD 35 [BND |2 U2 02IN[ UN B Ualalyal as seisod seyd|p ‘olainf us sepeiaushb SBISOD 9P 0ICOD 9P SOYI2I9p 9P UQISad eun
ap so2IplNnf s010942 A 03UBIUIID0UOD3] |2 OPEUIE[DS 0308 OWOD BlRYSS anb |2 us esaldws eun Jod opinowiold 010alipul oleduly &

:01MIISUI 8P BJIUOD U opiaowlold |IAID BLID1BW US 010alipul oledwe un <«

‘ajlulel} ua
BJ1USN2U3 85 ‘01N11ISUI |B SOIDIAISS 8p ugioelsald ap 01el3uoD un ap oJedude [e ‘[eloos peplnBas ap sauooeB||go sp ojuauwlljdwno

[B BANR[2I UQIDEIUSWINDOP ap ebaljua el ‘opeuwle|dal 030e OWOD eleyas anb esaidws eun Jod oplaoulold ojoalipul oleduly ¢

‘UQIsIARl ap 0sInoal ueasnulold anb sp esadss us opuejsa ‘oledwe
|2 0Bau sa| 8s Y28} | ¥ ‘Ofeqel]l 3p OAI}08(0D 01BIIUO0D UN ap BULI 8P PN1IDIOS NS OAlYDIE |B Jepuewl ap alelligue A ugloel|iauocd
ap |elepa) BIUN( B| 9p UQIDN|OSal B| OpEWE|Dal 030e OWOD ejeuss anb |9 ua oleaipuls un Jod opirowodd 012alIpuUl oledwly

e

103N313SU] 9P BIIUOD US soplaowold [eloge| BLISIEW US S010allpuUl soledule soq <

‘BlUlBI} UD BIJUSNDUS 35 BYDDJ | B 'pEpa ap Jouswl un eled Z-AOD-SHVS SNIIA |9 BIJUOD
UQIDBUNDEA ap ewanbsa ap e1e} B| OpEWE|DS1 0}0B OUIOD B|EUSS anb |2 us edjs)) euosiad eun Jod opjaowlold o1oalipul oleduly

R

1202 VOI'ldNd VLNIND

15



16

VOIWONID VNIDIAIW 3d TVNOIDVN OLNLILSNI

“ielqod Jod sejusand A sodiieia eled Jeqoidulod e sojseb A sosiaalp salopnap ap eluan el lod opelBaiul Blse olgnd 9153

1g10a} B SOIDIAISS O SajUs|eAINbT 0 A 0AIRD8)T JIg19ay B soydalad 71

'S019219) Jod sopeloueUl UQIoeBISaAU| 8p s0109A0.d SO| 8p o||ollesap (@ eled ouloD
Ise 'so|oIAISS A sauaiq ap uoldisinbpe ‘eulllouU | @p sopeAllap so1da2duod sosiaAlp ap obed |9 eled ueupsep s UeIISANW 85 anb sosInNJal soT

00¢'657'8% 68%'500'ss S0.13213] 9p S0SINJ23Y sooueg
00%'196'9L 196'90L'Z soldold sosinJay soaueg
7i7l'9gl S9|BJS|H S0SIN29Y sodueqg
7%8'9¢¢'59 0S7'TILLE IVLIOL

0AI108)3 ap sa1uajeAinb3 A oAloal3 Il

OAILDY <

VHIIONVNIF NOIDVNLIS 3 OdVIST TV SVION 'L «

'sollensn so| eled pepl|3n Jo0ABW ap B3aS UQIDEUUIOUI B] anb ap 'pepljeull
B| UOD BAlJE[2J BIDURMOdWI & 23UaIDINS UQIDE©Aal ap sope|nisod so| ajuasaid opuaiual ualainbal o] Jse soignd soAnD solalpueuly sopeisa

SO| B SB10U SB| 21UI8 BDILIOUSD BUIDIPaIA ap |BUOIDEN 01IN1ISU| [@ ‘PEPI|IgEIU0D ap AT B| 8P 6% A 9 o|ndjiie | ojualuwljdwng lep ap 01038 Vv

SOYIIONVNI4 SOAVLSI SOV SVYLON |

SO4IIONVNI4 SOAV1sd SO1V SVION
VIOIWONZED VNIDIAIW 34 TVYNOIODVN OLNLILSNI

SOYIIONVNI4 SOAVLsd SO1V SVLION
Oo211dNd 3.LN3 134d 3d9NON

LZOZ VoITgnd VININD



VOIWONID VNIDIAIIW A TVNOIDVN OLNLILSNI

lejaAal anb ugioewlIoU| UIS
SEelaIDUBUIH SBUOISIDAU| &

‘sepl|es sedawliid
sepeljua sesawilid ap opolawl |2 Jod A olpauloid sO1S00 8p OpOolaW |2 S9ARIL B UBN|BA 85 A UOIDISINDPE ap 031500 | Uel)s|Bal as sauadeul|e SO

6+78's79'L 055'292'1 owinsuo) ap saualg ap ugoewl|y
6¥8'sz9'l 0S5'£92'L V1oL

:2nbis owlod 'solensn so| Jod soplienbal 19s ap ojusuIoW |B SOIDIAISS A sa|ellalen,
SOpE}NSal 9P BlUSND B| BIIUOD UdeW e 3p oignd |[2p sopefledsap UOS S9|END SO| 'OWNSUOD ap sajelalewl so| Jod edfalul as oignl 23153

seuaseW|Y
Sl¥'sL 0
SISl 0 Iv1O0L
| 10
SOIDIAISS O saualg JIg1osy e oydalag ¢’

‘Lle0Z ol21248e Ua soloIAles ap uglde)sald e| Jod uoielauab as 1eiqod lod seiuand set
699'8Z5'L 8LLTY 0 168's8Y'L solo
000'S6L 000'S6L ZoYDUES B||Iulg BSOY 492UeD) |9p |BUOIDEN 03N1I1SU|
000'000'C 0 000'000°C od|uwg|ejodiH SO3|2NN SO| 8p ouelpedd|D [0y |3
000'sZ6'L 0 000'sZ6'L B101q0IDIN B| @p |EUOIDUNS UQIoeZ|Ia1oeleD
000'000'9 0 000'000'9 UQIoEDUSNDSS B| Us epeseq edibo|olwspidy eloue|IBia
¥6/'90L'C 76L'90LS SS| |BI00S 0InBas [ap oued|XajA 0IN3IISU|
£9%'¢56'SL BLLTY (0] 589'0L6'SL IV1OL

‘e
Z1C1 OF SYIC]

LZ0eZ VOI19Nd VININD

17



VOIWONIDVNIDIAIW 3A TVNOIDVYN OLNLILSNI

o

8ZL9SL SeDUa2I
0 87//'951L IviOoL

sa|qiBueu|

'sopeJisibBal S810|BA SO| B %04 UN 9P SeuU U Joliajul
S [END |9 |BJISE1ED JO|BA |2 1920U0D Blkd ‘on|eAe 0z||eal as oldlolale |2 @juelnp ‘anb ezilejua as oUISIW |sY 'Saloliaiue sodlolafe ap sopeulwlalap
S910|BA UBIISBNW SO1Ss9 anb eA solsa ap seuyid se| Jez|jenioe eled ‘ajganuwuul Uaiqg [@p aiualpuodsaliod onjeAe |2 Jeoey eled (NIGVANI) sa|euoioeN
saualg @p SON|BAY A UDIDBIISIUILUPY 9P 0IN1IISU| |@ 9lUe seliesadau sauonssh se| ueiez|eal as 'zzog oiolafe |9 ua anb Jeuopusw ajuejiodul] s3

9Z0YEHTIE'L 000'6l5'9LL 920'¢S6'88Y'L

515'9%8'g6T'L SLS'9%8'¢RT'L sa|euUoioe}gEH OU sauUoloedl P

Ls¥'90L's6L Ls¥'90L's6L VENET]

920'e56'88%'L 920'¢56'88%'L IVLOL

sa|genwiu| sauaig

8zZL'951 0 sa|gibuely|
+82'60%'C 95L'6LL'T SOS0I|BA S018[Q0 A 911y 9p SeiqO ‘Sauoioaa|oD
068'76%'L £60'918'9 sejualwlellaH A sodinb3 soi10 ‘elieuinbep
0%5'e68'C Z6l'6v5'T a1lodsuel] ap odinb3 A sojnaiyap
£¢9'gHg8' (57 +8/'808'slZ 0l103elOCgET 3P A 02IpaA |BIUSWINIISU| @ odinb3
1L6'96Y 'L £66'8LS'L oAl1ES129Y A [euo|oednp odinba A oLiel|IqoA
890'S8S'SL ¢19'6L0'L9 uoloeSIUIWIPY ap odinb3 A oleljiqo
yll'e88'els l6+'Z18's67 IV1OL

sa|gen|A saualg

L2002 ¥VoIdNd V.LNIND

18



VOIWONID VNIDIdIW 3A TYNOIDVYN OLNLILSNI

LS yll's 0 sono
686'5929L 686'597'9l S31UaBUIILI0D SOAISEd
81S'¢8S'SY 869'0LL'0Y 0z8'ZIY'S S0l9213 | 9p sopuo4
8.5'887'L 81¢'887'L 1ebed lod sauoiouslay
ras| WA T4 £85'9 79g'6LL SOZ'LLL salopaanold
ISL'OY%'s9 S6£Z8L'0Y £9¢'6lL Z65'851'ST IVIOL
oze|d ouoo e JeBed lod sauoisiaoid A sequand
ONAISVd

1B|anal B UQDBLLLIOMI UIS
SOAIIDY SOII0  «
le|aAal B UQIDELLION| UIS

solollalap A ssuocioBwIST &

8%9'166'24 @P 0ZOT clviale [op ugldepaldap el A 696'0LL'SL @P 8NY 20T Oldlalale |ap ugioepaidap e

'seploa|gelss sesel se| of|e eled opuez||iIn ‘'eluay B| alqos oisandwl| [@p Aa7 g| B aULI0JUOD
pepliolaiue UoD sepe|elas sesel se| opued|jde B30l Bau)| ap 0polgW |2 Jod e|n2jed as odinba A olle|jigow 'sa|jganuuul so| ap ugioedaidap e

"ed0IsIy

epe|NWnoE Ugidepaldap | UoD elllawlls opueplient A ssualq so| ap openjeAal 0llJaWap |ap OlUslWDouodal |2 ensiBal as [zoz opipiale |2 ug

L95'155'¢59
L95'155'259

SZS'HSY' 0L
SZS%SY'0L

epe|nuinoy uoioepaidadg

IVLOL

uoloedaldaq

LlZOZ voINgnd VININD

19



VOIWONID VNIDIAIW A TVNOIDVYN OLNLILSNI

8%9'66'CL 696 0LLSL. uoloez|pouly A sejpuaasa|osqQ 'solollalaq 'seuoioeldaldaq 'sauoloeuwlilsy
849'166'CL 696'0LLSL V101
o8y S015B0 SO0
ez 0s'ls S20'9%1'00L sa|elauan soj2IAIaS
6.8'c8Z'CL 98¢'569'S8 SOAISIUILLING A sa|eLa1ely
Lys'sse'sel 0zZL'eZ0'IEL S9|BUOSIad SOIDIAIDS
Z¥9'0%0'6%C £79'68891% IVLIOL
SVAIdd3dd SYHd1O ASOLISYD T«
0 Lg sosalbu] sono
olr'zle'Lse 90%'655'6%C sepnAy sellO A sauolpeubisy 'seloualajsuel |
Llo'Lee'se 154'88¢7' 1% SOIDIAISS A saus|g ap selusA Jod sosalbu|
£Z0'050'¢9Z 0ls'8%8'06¢7 IV1IOL

NOILSID 30 SOSFHUONI LT <
S3AVAIAILOY 3d OAVISI TV SVLION-Z <«

‘'01212.18[8 @1usInBIs |2 ua sobed so|

uez||eal as salopaanold A ssuoloualal se| ap ‘ugloezl|eal ns eled sedela sa1UDILIP 9USI] SO1IS8 A SOI9219) 9p S0SINJal B Uspuodsallod soalsed soT

ll's
5$85'580'6Y
8lLZLYL
£85'9
000'0LL'0S

lL's

yll's

0
S85'G80'6Y
8LLTLI'L
£85'9
988'%9L'05

1Z0Z Vorignd V.ANIND

sol0
S019019] @p SOpPUO-
lebed Jod sauolouslay
Salopaanold

IvioL

20



VOINONID VNIDIAIW 3A TVNOIDVN OLNLILSNI

'5018213| 8P 5051NJ332Y ap Uoloeuop e| lod opeAlIap 91Z'%96'| ©p LZ0Z oI21248[e |9 Jod ofl4 oAl3oE Us ojuawaoU| |4

8¥9'l66CL 696'0LLSL uoloepaidaq
859'166'ZL 696'0LL'SL OAI1D3J8 |8 ueloaje ou anb (soigni o) mm._u_tmn_ 9P sojuUa|WIAON
~ OIdIONOD
005'65Z'8Y 68%'500'sE soQ A sols213] sp sopuo- ap oysodaq
.V._\m.hmo‘h._u _.wm.wON..N m\_._w._ommn_l -S0ou eg us 0>_u.U®u_.m
¥48'955'59 OSY'CIL'LE IVIOL

O1dFONOD B
SAINTTIVAINDI AOAILDIAT LY
OAILD343 3 SOLNTd 3d OAVLIST IV SVLON-%7  «

685'7e Y 1 66'LL sslolisjuy soipidis(3 sp opelnsey
790'¢66'85- 980'218'66- (o110yesag/ouioye)odioiafe [ap opelnsay
LS%'92%'09- 260'008'66- Iv.LOL

OavHANID OINOWILYd 1Y NOIDYDIHIaon

LLL'0g6'L 9lzH96'L sauolseuo(]
LL£'0g6'L 9Z96L LOL
020¢ 1zoz OaINEI1INOD OINOWIHLYd TV NOIDYIIHIdOW

OINOWIdLvd L'
YoIdNd VANIIDVH V1 N3 NOIDVIEVA 3d OAdV1S3 TV SYLON-¢  «

21



VOINONID VNIDIAIW A TVNOIDVN OLNLILSNI

se1UaINBis so| opuals ‘NIDINNI
|[9p BIIUOD UD EISIIRIIUOD BUN Jod opiaowold sojj@ ap oun A NJDIJWN| @ Jod soplaowiold soje ap sall ‘sa|lAld soldinf odiend Aey ajwiely Uy «

'S|IAID SolleUIpIO sODINE <

"SOLI0IN|0Sqe sope)Nsal Uaaald as 'soulaixa salopeleqel; lod sopirowlold soidinf 2321s so| U &

(uw ooL/gg sosad oneno A BlUSNOUID SOIUSI2041BND [ILU S2IIUIBA
SO1UBI2318S SauUo||Ilwl un A elulell) 8e+S+'ee'Ie$ SO| B apusiose opewlxolde ojuow 0And ‘soulalxe salopeleqel; Jod sopinowlodd /o

"(Jleucioeu EpaUOW OOL/00 SOSad SOP A BIJUSAOU SOIUSIDBA0U [ILU ZBIp SOjUBIDSaI] SBUO||ILU 013BND) 00'Z66'0LE 7S
ap pepiued g| e apusiose opewlxolde ojuow 0Ans ol101BUSPUOD OpE} NSl U0D UAa1d 8s SO||a 8P 011eND A *(|BUOIDBU BPaUOUL Q0L/9Y
sosad sles A BIUSNDUID SO1USID0YI0 |ILU OYDONUISA SO1USID0YD0 SBUO||ILU S311) 9%'958'878'C$ op PEPIIUED B| B 8pus|dse opeuwlixolde
ojluowl 0And ollolN|osge opelnsal Uuod usAsid as so|le ep oJiend sajend so| sp 'NIDINI |2p sadopeleqel; dod soplaowiold g

‘BuUUIO) 23UaInBIs Bl ap USPIAIP 85 S3|BND SO| (|euoio_u epauoWl QOL/#8 sosad sop sojualasal) |Iud san A ejuasas
S0JUS[204D0 SaUOo||Iud aAsNU A BlUIBI]) #8'Z05'¢98'65$ @P |B101 Un uep sajuabuiuod soalsed soAnd ‘sejelode| soRIN[ Gl UBUSIY 35 &

ajwenul <
'sajeloge| sOPINE <

‘sajuUaINBIS SO| UoS ((NIDINNI) BDILIQUSD BUIDIPSIA 9P |BUCIDEN 0INISU| |9 ZOZ 2P 21quUaipip 2p |E |B s23uabuijuod soAised so

LLE'ZS5'29 oLoinjosge oolisouold Uod solping «
79%%|0'Z/, ©1101BUSPUOD 02350U0Id UOD SORINC <

C/4'995%5| OP UOS [Z0Z 9P alquualdip ap |§ |2p 811810 |e sajuabulluos soalsed soT

(NIAYO 3a SVY.ININD) VIHOWIW 3A SYLON-1II

sa|eloge| soAised A JeBed Jod sejusano ap uolsinold e| Jod g5+'855'9L ap A OLIBIUSAUI U
uoNUIWSIp e| lod Z'8SE OW0D ISB '00'696'0LLEL 2P 01UoUl un Jod uooeldaidap e| Jod sopelBbajul isajeisandnsald oU 52|RIUOD SOISED) o

'L85%ez Jod 0zoz op oibaulal
[2p 'l207 Ue sepelqod 7S/ 'vzz 1od ozoz olppiale |ap Jeiqod Jod sejusnd se| lod sopelfalu] Ssa|qeijuod ou sajeisandnsald sosaubu| o

"ZZ0Z U@ sepelqod [z0z oldlaiale jap +0Z' IS op 1e1qod lod seyuand Jod sopeibalu] :[sajgeisendnsald ou sa|qeiuod sosalbu|

"UQIDE]|12U0D Ua sepliied ueujuslap s [BIsandnsald 8|qelu0D UQIDE|[IDUOD B| 9p OpBALIS(  «

IVLSaINdNS3IYd - T9VLINOD NOIDVITIDONOD-I

L20Z VOI'9Nd V.LNIND

22



VOIWONID VNIDIQIW IA TVNOIDVN OLNLILSNI

'01E.13U0D [3p pEPRI|EIO] Bl 8P 21uUBl|e) %07 |2p obed |2 owod |se 'e)s1elluod
e| ap 91led lod sofeqelr; ap ugonaafe gl ajusipuad opuepanb ejpusiuas ap UODNda(e ap edelS US B1SS 85 '|BNIDEIIUOD UQISIDSal
B| ap pepIiNU | 0JB[Dap 'aulll) BIJUSNDUS 85 BYD3) | B anb B| 'ZI0Z 2P 0l2.i02) 9p 67 2P BIDU2IUSS 10d '01NINsUl |2 lod epipadxe
saualq ap uolpisinbpe ap 031eIUOD [9p UQISIDSal 9p UQoN|osal Bl ap peplinu B NIDJNI [B opuBWSp AD 3P VS 'S9I0SUSDSEOIa]|

"uoion|osal ap sjusipuad elluaNDOUS 3S 012IN[ 3158 ‘('U'W QOL/9% sosad sI9siIUIeA 01U
[l ©18|SI3UISA SOJUSIDBA0U SBUO||ILU BIUSSSS) 94'97|'£26'09% ep epewl|xolde eipuasbunuod eun suall odInf |2 enb o] Jod ‘ssuoioejssaid
SeJjo saljus solsloueuly solseb ‘(jeuoioeu epauoud QQl/gg sosed sias A ejulall |IUL 818is A BIUSISS SOIUSID0JIBND SBUO(|IW SOP
A eu1all) 82920 LLY'ZES P Oluow un Jod ojesquod ap ojuaiuwlldwnoul |8 NIDIWNI [B OPUBWSP "AD 9P VS ‘BI010NJISUOD) INIBUOH o

a)wel} ug

NIDIWNI [P BIIUOD US SOAIIRIISIUILIPE SOSOIDUSIUOD SOIDINE

'@21pnlgns eljuanous as [end |3 '('U'W QOL/g0 Sosad 0oUID A BJUSIEND SOUS[DSUY
[lW slas A ejuajas sojuUSl0918s Ssauo||Iul SI8s) $O'SH$'9/4L'9% @p pepliueD B| B Uapualdse sa|end so| ‘'solalouedly soiseb e oAleal ojuowl
|2 @uaipuad opuepanb ‘£0Zol'lLL'8% @p ocluow un Jdod ssuoldewllss sal] se| Jebed e guapUOD as 'aUlIl) BIIUSNDUS BS BYDD) B| B |BND B|
'£10Z 8p olunl @p 47 8P BIDUIUSS UF 'SBWIS|W SB| 9p soJaloueuly so1seb so| A sauoipew1sa sa4] se| ejnjoul anb ojuowl ‘('u'w 0OL/00 sosad
s|@sioalp sojuaiuinb |1w ejuasas sauo||iul @ouinb) 00'9LS'090'SL$ ep pepliued e| Jod ‘AD @p '¥S SEUISPOIN SSUO|DR|RISU| @ SBUOIDDNIISUOD
esaidula e| UOD opelga|sD edlignd eigo sp 01BJIUOD UNn ap SepeALIsp sauoldewlss sl ap obed |2 NIDIWN| |B BpUBWISP 85

opInl ua sepelsusb se1S0D ap 01da0U0D Jod (U OOL/00 Sosad ap sauo||IWl SOp) 00'000'000'ZS @p peplIuUED
B| B @1UusuWepeU|X0lde SpuUSaIdSE B11I0JEUSPUOD BIDUSBUIIUOD B] 9P 01UOWI | 'BI2USIUSS B| 9P OPERIDIP |ap Bladss Us alulell Ua B1jUSNIUD
a5 oloIn( |2 eyoey e| v 'opel} |ap aued lod eigo ap 0jeluod ap ojusiwijduwinoul lod ‘(jeuoioeu epsuowl QQL/S. sosed oyoo A ejuasas
SOJUD[2212S |IUU 011BND A BILSSS SOIUSIDSIas SaUO0||ILU 9]uleA) §/4,'89.L99'0¢$ Jod “AD ap VS ‘ellesy eiopezuelje e opuewap NIDIWNI |3

oloinf us sepelauab se1sod ap o3daduocd Jod ‘(U 0OL/00 sosad
ap SaUO[|IW 02UIDIIUIBA) 00'000'000'SZS 2P PePIIUED B] B 2juswepeWIXoIde 3puUa|dse elLIOlBUSPUOD BIDUSBUIIUOD B| @p 0juoWw |3 "ojuowl
oysip sp %0L |2p opewixoide obed |e 'se1sod A soiseb dod oiniiisul e ususpuod anb ap pepljigisod e| s1sixe 0158 ajue ‘aladsold ou opin(
2158 anb ap 0seo Ua 91uaBuluoD oAlsed un ejuasaidal [enD |2 '('UW QOL/0g SOsad aAsnU A BIUIB1] SOIUSIDOYD0 |ILU OYDOIIUIDA SBUO||ILU Un
A e1Ula1]1 SOIUSIDSOP) 0L'6£8'820'1EZ$ @p cluow un Jod “AD ap VS 'seulapoln Sauoloe|elsU| 8 SBUOIDDNIISU0D) esalduwla B| Uod opelga|ad
edj|gnd eiqo 8p 01BJIUCD UN ap OpeAlIap |elale|jlun ojnbiul) un ap loAe) B Op|ES |9p BSOZIO) UQIDBUIR|DSL B| Opuewap NIDIWNI |3

'01da2U02 8358 Jod ‘(U QO|/gL sSosad sa4) A BJUIS4] SOJUSIDSISS |ILU S3.3 A BIUSSSS SOJUSIDS81)
sauo||Ilud sai1luleA) ¢I'$E9'eas'sZ op peplhiued el ap obed |o oz|jeal 8s '|Z0Z @p aiqulsidip u3j ‘Bl us esaiduis e| ap epelspode e| ap
loaey e se)sod ap obed |e 01N1ISU] [B OpEUSPUOD “AD 8P VS dD Us( epepueulap esaidula | e olAjosde as A oladsold ou ouwiepal aise anb
e| Jod Ugzel 'sedludg] sejduaidiap Uod oplaowlold any anb oinf'sopinfliad A soyep ap oidesuod Jod ‘('u'w pOL/09 sosad oould A Bjusy20
SOJUa[20420 |ILU S8l A BIUSAOU SO1USI2S211 SaUO||IW aAanu A BlUBYD0 SO1USIDSa0]) 09'688'T6¢'685S @p ofed |2 opuellap NIDIWNI |3

LZ0Z VOI'ldNd VLNIND

o,
s

,
e

o
Lx

23



VOIWONID VNIDIAIW A TVNOIDVN OLNLILSNI

'02|LWoUSB 03USILWIDOoUOD 9P BDIpaUl
uoioedide B| B UBIZNPUOD anb '|2AIU 03]e 9P SOUBWINY SOSINDa1 OPUEBLLIOS A BIDUS|20X2 ap BIIIUSID UoIDeBIlsaAuU] opuUe||04lBeSap SOUBDIXaW SO| ap
pn|es | 9p opepIND [B JINGLIUCD eled 0peald any ‘pnies ap BLIE1IDSS | B alualdauaiad (NIDINNI) BIIWOUSD BUDIPSA 9P |BUOIDEN 03N11ASU| |

uoloonpodiul |

VALLVALSININAY NOILSID 3d SYLON-IIA

‘2jWel] Us el3uanaua ap opInf |2 'se1se ap obed |e 01N1ISUI
|e OUSPUOD 35 |BND |2 Ua o12IN[ un B ualaljal as se1sod seyo|p ‘oloInf ua sepelauab se1S0D ap 0Igod ap SOYDJalap ap UQISad eun
ap sooIpln[ sojoaja A 0lUS|WID0U0D3) [2 OpeLLEB|Da) 010 OWOD B|EUas anb | us esaidws eun lod opjaoudold o10alipul oledwly  «

9

:03INISU| [Bp BIIUOD UD oplaoudodd |IAID BLISIBW US 010allpul oledwe Un <«

‘@ywel) ua
B11USN2US 35 '0IN1ISUI |B SOIDIAISS ap ugloelsald ap 03eiuod un ap oledule |e ‘|e1oos peplinbas ap sauoloehijqo ap oluawljduwing
|B BAIIB[21 UOIDBIUBWINDOP ap ebaljus e| 'opeule[Ddal 0}o0B OWOD e|euas anb essiduls eun lod oplaocuwliold o3joadipul oledwy

.
Ex

"UQISIAZ] 8p 0sindal ueasnwiold snb ap eladsa us opuelse ‘oledwie
|2 oBau so| as eyoa} e| v "oleqell ap 0AI123|02 01BJIU0D UN ap BULI 3P PN1IDIJOS NS OAIYDUE |B Jepuewld ap alellige A uoloe|||ouod
ap |elapa) eluNl B] 8p UQIDN|OSal B| OpEUIER|Dal 0}0B OUIOD B|RUSS anb |9 Us 031edipuls un lod opiaowold o1dalipul oleduly o

G

:01N33SUl |9p BIJUOD UD soplaowold [elodge| BlI2]BW US SO102l1pul soleduwie soq  «

‘2}WB)] US BIJUSNDUS as BYDa) B| B 'pepa ap Jouall un eled Z-AOD-SHVS SNJIA |2 BIJUOD
ugipeUNDEA ap eulanbse ap el|e) B| OpEUIE|DSI 030 OWOD BleUss anb |2 ua edis)y euosiad eun Jod oplaoulold oloal|pul oleduly  «

"8

‘91Ul )]} UD BIIUSNDUS 85 'UgjDeULIoU] 8p olleuoidiad un e sojeljuod 1efaliua
e 01N311sUl |e eBl|go anb ‘(I¥NI) s@|euosiad soleq o UoID2210.d A UQIDBULIOU| BT ¥ 05920V ‘B[oualedsuel] s |BUOIDEN 01N}IISU|
[2 lod EpeIIP UQIDN|OSal BUN OPEUIE|DS] 010B OUI0D BleuUss anb |9 us edlsy euosiad eun Jod opirowold oldalipul oleduly «

»

uolisinal ap 0sindal olnowold N @ ‘oblequua ujs ‘oledule |8 061010 85 'UQ|DBULIOJU] 8P olleuo|2iad un B SO1RIIUOD JeBalius

e 03n11sul |e ebBljqo anb ‘(|¥N|) S8|euoSiad soled a2Q UQI29910id A UQIDBULIOJU| BT ¥ 0S200Y ‘Bloualedsuel] &g [BUOIDBN 0IN1ASU|
|2 Jod epeldip UQ|dN|OSal BUN OpEWIE|Da] 010B OWOD Eleuas anb @ ua eols)) euosiad eun Jod opiarowlold oydalipul oleduly o

s’

:0IN11SU| [9p BIIUOD U soplaculdold BAIBIISIUILIPE BlIS1BW U8 So1Dallpul soledwie sal] <«

1Z0Z VoIand VININD

24



VIOIWONIOD VNIDIAIW A T¥YNOIDVYN OLNLILSNI

S0SINJ2l ap A UQIJBULIO) B| US A 01USIWID0UOD [9p BlDUSIa)suURI) A UgloelaUuab | Ua 'pepaldos Bilsanu ap sspepaullajus sajedioulid
Se| UOD epeuoloe|al BOILWIOUSE UQIDBBIISaAUl OpueZi|Eal BIBNUIILOD 85 ‘seulapy ‘epez|jeuosliad A eapedpiied ‘eAnusassid sewl
BUIDIPaLL BUN 122a10AR) Bled eDjUIoUSE ased ap soDIAISS A sojonpoud uoioelauab g| ap saAei) B 21U2AN|2U| 0D[X3A, UN 9P Sa|euo|deU
sejaul se| ap o4Bo| |2 U2 'sauoldNgule sNs ap ojguwie |2 U2 opuaAngliluod ‘ |ejouslod owixeul NS B O2IX3 B IBA3[T, 9P AN
|9p |e4ausb oAnaldo e ojuaiw|duwind Jep eled UBINDUIA 85 BDJUIQUSD BUIDIPSIN 8P [EUOIDEN OIN1IISU| [9P SBAIIUBISNS SOPEPIAIIDE SB e

SapepIAINDY sajedidulld

'018 'seaibojolwapida
sepepisadau sns A seuedixaWl sauoloe|god se| @p BOIWIOUSD BINIDNIISE B| Ua epeseq edjpawu edjjoeld eun eled saseq se| 1a22.jO

"'BUBDIXaW Ugloejgod e| ap pnjes g| ap 0pepIND |2 UOD SOPEUOIJE[aI SOIDIAISS A Saualq SoAsNU ap Uoloonpold e des|indud)

‘0IN1ASU|
|2p sealauald sauoloeBlISaAUl SB| @p sopelnsal ap uogloedlde k| ajuelpaWl ‘pnies | B UDOIDUIE B| U SOAIIRDIIUBIS SOLI0YE IBDOACIH

‘eolwiouabodeulIe) B] OLUCD 01UB|WIE]RI] 9P Sepeplunilodo seasnu ie|jollesad
‘02X US BDlUIQUSb BUIDIpSW B| UOD opeuUolDR|al 'oo1Bojousal A 0o1j)3uald ojjoliesap |2 Jesinduwl|
‘eAlluana.d A eAldipald seuwl ‘epezienpiAlpul sewl eaipawl eal3oeld eun e eANGLIZUOD anb eojulousb BUDIpaUL BUN 1BZ||BIDUS10d

‘leloos pepljigesuodsal A osiwoldulod un oleq ‘elouajaoxa A pepl|ed ap sopl|os soldioulid us 03sa opeaul)
‘seaniladulod sefejuaa sns ap oua|d ojjoliesap U0D ‘@luaidlie A 0dlUWieUIp ‘OsopaAcU |euoideziueflo eulals|S UN OWOD 0IN11ASU| |2 lelado

"02IX3N US B2IUWIOUSB BUIDIPaW B| 9P O||0.1IBSOP BP JO10W UN OWO0D ‘03N}1IsuU| |8 JBUOIDISOd
:sejUBINBIs SO| Uelsa soAllalgo sns ap oluad]

'sa|esiaAlun soog soldipulid so| e obade Uod ‘sedibalellsa sezue|e ap A elpienBuea ap ejfojouda) ‘elopeAcuU|
BIN1|ND BUN 8P SPAEI] B 0D]UIQUSH 01USIUIIDOUOD [9p BDIpaW Ugloedljde g| B UBDZNPUOD anb ‘|9AIU 03[B 8P SOUBLUNY SOSINJ2) OpUBWLLIO)
A BIOUS[20X2 2P BDIIUSID UQIDBHIISSAUI OpUR(|OIIES2P SOURDIXSUI SO| @P PN|ES B| ap OpepInd | JINgLIUoD s& ‘NIDINNI [2p oialgo |3

|el100s 018(qo A uopeziueblio 4

‘PNIeS ap sajeuoloEN S0INYISU| SO| @p Aa7 B| ap opunbas o|nill ‘| ojnyded |ap sig
L O|N2IUY A G O|NDJLIY [2P SIg A UQIDDRIJ B| UD OlUSLUEPUNS UOD ‘PNES 8P BLIE12I8S B| B sajUaldaualiad ‘'s0IN3IISUl SOYDIp ap 1010asgns |ap a1led
BUIIOJ 0INJISU| [J "PNIES 2P S2|BUOIOBN SOINIISU| SO| ap Aen e B eUllojal @nb %007 [2p olInl ep 0Z |2 (H4OQA) uoloeispad B| ap [BIDLO OLEBIQ |2 UD
opes||gnd |elouapisald 012103p S1uUe|paWl OpezZ||elluadsa OWsSIURBIO UN OWOoD 032 85 ‘(NIDINNI) EDIUIOUSD BUIDIPSIA 8P |BUOIDEN 0INIASU| |

BII0ISIH @ UQIDRZIIoINY 'S

‘'oysandnsald |e eisuew |enf| sp 0109)e EPaUOW B| 2P olquled ap od|} |2 U2 Bjousiajip
e| A |euiblio olsendnsald [ap UQDNUIWSIP eUN 0ANY 85 anb eA opeliw|| odlwouods eudeloued un ofeq ojjollesap as oinyisuU| (2 oPlafe |2 ug

olJsjoueUlH A 02IUIOUODT BLIBIOUEH 2

LZ0Z voIaNd VLNIND

2,
L]

2,
e

25



VOIWONIOD VNIDIdIW 3d TVNOIDVN OLNLILSNI

"SeuUloyal sns A Z00Z-90-1L 40d ‘|eausweuIagnD B2|Nd UQIDBUWIOLU| B| B 0S920Y A BloUSaledSUR] ap |elapad Ao
'SBUUIOJDI SNS A Z86L-ZI-1E 40Q 'SO21|gNd S8I0PIAIBS SO| 9p sapepl|igesuodsay ap |elapa AaT

'Seulloyal sNs A Z00Z-C0-¢1 400 'S021|gNd S2I0PIAIBS SO| 8P SBAIIB1ISIUILIPY sapepl|igesuodsay ap |elapa Ao
"seulloyal sns A +00Z-Z1-1$ 40d 'OpeIsT [8p |eluoulliled pepligesuodsay ap |elapa Ao

"SBUIIO)a] SNS A %661-80-70 400 "OAIIEIISIUILLIPY 0IUSIWIPad0ld op |elapa- Ao

'seullogal sns A 9007-£0-0¢ 400 ‘ellepuaseH pepl|igesuodsay A oisandnsald ap |elepad AsT

'seulllo}al sNs

A £961-Z1-82 400 '|eUOIDN}ISUOD ¢ZL O|N2JMY |9p (4 opelledy |[op elieljuawe|bay ‘opels] |ap OI2IAI9S |e salopeleqel] SO| ap |elepad Ao

'seuliojal sns A 9861-50-%1 400 'sa|eleisaeled Sapepius se| ap |eiapad Ao

'SeUUIo}al sns A |86L-ZL-1E 400 'soysalaq ap |elopa- Ao

ZL0Z-10-£Z 40 'SOAIY2IY op |elepad AsT

"SBUUI0YBI SNS A £,00Z-S0-1¢ 400 "opeisT |ap salopeledel] so| ap S8|elo0s soIDIAISS A peplinbas ap 01ninsu| |2p AaT
'seuwllolal sns A Zo0z-10-10 40Q "eluay e| aiqos ojsanduwl| |ap AT

'SeUIo}al sns A 8/61-Z1-67 40 ‘opebaiby Io|eA |e oisanduwl| |ap Ao

'seuwllofal sns A 5/61-ZI-1¢ 400 's9|IAID sesuaduloday A sojnuwijis] ‘solulald ap Aa7

‘seulloal sns A £861-10-S0 40Q ‘Ugioeaue|d ap Ao

"SeUll0)al sns A 000Z-10-70 400 'SeWISIA SB| U0D SOPBUOIDER[9Y SOIDIAIDS A sedl|qnd seiqo ap Aen
'SeUlI0)al sSNs A 966[-50-5Z 40 04133y |© eled olloyy ap SBUaISIS SO| ap Ao

"L10Z-L1-41 40Q "810Z |e2s]4 ol21248(7 |9 eled UooeIapa- B| 9p sosalbu| op Ao

'seullojal sns A 600Z-S0-62 40 "Ugloelapa4 e] ap selusnd ap ugidipuay A uoloez||easi4 ap Ao
'sewliojal sns A 000Z-10-70 40Qd "021|dnNd 101235 |2p SOIDIAISS A solusiulepually ‘sauciolsinbpy ap Aa7
;saka]

"SOUBDIX3IA SOPIUN SOPE1ST SO| 8P B213)|0d UQIDNIIISUOD e

:uoloN1IIsuUcD

021pLINE 001N

" 01adsold 02IXaA, UN B JiNgLIjuod of|a uo2 ejjuulad anb sa|qiuods|p solelsandnsaid sa|eUO|2N1IISU| SOSINDaI SO| 9P 21uUaldla

olojolefe @ lanowold ‘ouwlsiwlisy “,pPepl|ED 2P UQIDEINPI UOD ODIXS, Un B 1ingiiuod eled sopezjje|oadss sjuauwiele souewny

1202 ¥2I18nd V.LNIND

26



VOIWONID VNIDIQIW 3A TVNOIDVYN OLNLILSNI

ejuay e| aiqos oysanduwl| [ap Aa]  «

‘'sa|euolsajold
SOIDIAISS Jod sauoioualal 'sole|es A soplans Jod ejuay e| 21gos olsandul| ap sauoldualal ap |ensuaw [euoisinoid obed A ugioeie|sap e| 1eiuasald

$2|e007 0/A S39|RIRIST A S3[RISPa- S8|BISIH SauoIoeBlqo

"BIUSY B| @1qos oisanduwl| |op A9 B| 8P ‘68 |B 6/ 2P SO|n2j1le
SO| U2 uelpunuse as enb A sa|gedljde uos sa| anb ssuoloebijqo sewsp se| e 03alns g1sa A J|SSSIAOD A FLSSSI ‘'HVS |B SB10ND SB[ ILgND 'oulod
Ise \opebaiby JojeA B o1sendwl| |Bp %9 |ep uolouslal e| A salled selsdla) sop 'sojuajulepually A sollelouoH 2.1gos ‘elusy Bl 2igos oissndul|
[2p Uopualal 8p %Ol 'solieles lod opiua1ay S| |2 :U0s owod sealloadsal safa| seidoid se| ap soululla] so| Ua soisandul] so| Jelaiua A lauaial ap
uoloebhl|go | auall 0|os A SOAIIRION| OU SBUI4 U0D Sa|eloj seuosiad , Biuay k| algos oisenduwl| [ap A2 g| ap ||| O|N1IL |2 U2 B2IgN 85 0I1N1AsU| |3

‘21uaInbis [eos)) Uswifal e squswediseq e18(ns p1se ‘g||odiesap anb peplanoe A eajplnf Binjoniisa ns lod 01n13sy| (3

TLOT 2P 24quUidIp 8p OF [2P |ei2pa- 0113sIA 2P [BI2IO B192ED ‘|RI8pad 01LISIQ 9P |edsld 0B|poD [ap cjuswe|bay e

‘Seuwlloal sns A 800Z-LL-#1 400 *|eI20S UQIsiAaid A ofeqel] |sp ellelaldas e| ap loliaju| ojuswe|Bbay e

'seuwllofal sns A £00Z-90-4L 40 '021|gnd OIIAIeS |ap saualg ap uoideualeus A ugoens|ujuWpY e| eled |elepad Ao el ap ojuawlie|Bay e
'C00Z-90-1L 40 [BluswELIBgND BDI|gNd UOIDBULION | B| B 0S800Y A BlIoUaledsSUel] op |Biapa- A B| ap oluaWIe|Bay e

'sewllojal sns A 9002-90-82 40 'eliepusdeH pepljigesuodsay A oi1sandnsald ap |elopad Ao | ap ojuawie|bay e

'seullo)al sns A 0661-10-92 40Qd ‘Se|eirIsaried SSPEPIIUT Se| ap |elapa Ao B| op ojuawle|Bay e

'sewllolal sns A |00Z-80-0¢ 400 "021|qnd 101235 [9p SOIDIAISS A SO1US|WepUSLY 'seuodisiInbpy ap As7 e] ap oluawe|Bay e

sojusuwie|Bay o

‘ledapad 0JL3sIq 2 [e2sld 0BIPOD

"8l0Z P 24gquJalAoU 8p § 40 'SO21|gNd S2I0PIAISS SO| 9P SOUCIDEIDUNUISY ap |Blapad Aa e
'sewllofal sns A9/61-21-62 400 ‘|elepa- edljgnd UoIDeNSIUILIPY B 2p edlueBiO AT e
'8002-ZL-Lg 40Q ‘[eiualieulagnD pep||Igeiucd ap [elauaD Aa e

'seuojal shs A £00Z-S0-0Z 400 ‘S9|BUOCIDEN Saualg ap [Blausn As e

‘SEWLIOJal SNS A ZO0Z-Z1-61 40 '021|gnd 103035 [2p Saualg ap Uolpeualeud A UgipensIuIuIpY e] eled |elopad Ao e

LZ20Z VOI'19Nd VININD

27



VIOINONIAD VNIDIAIW 34 T¥YNOIDVYN OLNLLLSNI

|ePlUaWIBUISgND BI3IDURUIH UQIDBUWLIOIU| 3P |BI3USD BULION
|ereISakRlEd 103095 |9 eled [BjusUIBUIBgND UQIDBUIIOIU| 3P SBDIY0adsa SeUIION
o3sen |ap 012[qO Jod lopedyise|D eliepUadEH pepljigesuodsay A olsendnsald ap |elapad Ao gl ap ouawie|Bay  |eisandnsald
|elUBWIBULIBGND PEPI|IqRIUOD ap |elauan Ao
ellepusoeH pepl|igesuodsay A oisandnsald ap |elopa- Ao
uoloelapa- e| ap sosal63 ap oisandnsald ap 01ai0aQ
|ejUBLUBUISgND BI3IDURUIH UQIDBULIOIU| 9P |BIBUSD) BULION
[e1EISORIEd 101085 |9 Bled |BJUSUIBUIABCND UQIDBULLIOJU| 3P SBDI40adsa SeULION
olsen |ap 012[qO Jod lopedjjise|D eliepuadeH pepljiqesuodsay A olsendnsald ap |elapad A7 e ap ojuawie|Bay a|gqeluod
|eIUSWRUIBGND PEPI|IgEIUOD 3P [Blauan Ao
ellepusdeH pepljigesuodsay A oysandnsald ap |elapad Ao
V1SINdNSIdd I19VLINOD AVAIAILYIWHON
Al ojeuied 98 sojndlY <«
ejuay e| alqos oysanduwl| |ap Ao «
‘BJUSY B| 81005 01sandul| ap |enue UQIdeIe|Dap B 1eluUasald
'4'Q 12p |edsld 061poD  «

ojeuied owin|n A UQIDdBL 68 O[NIIIY <

1202 VOI'l9Nd V.ININD

28



VOIWONID VNIDIAIW 3A TVNOIDYN OLNLILSNI

'9|geIUOD UoIdRWIIOJUL B| 9P BlLEWIId 81Uan) UOs anb ugioelado ap A pepl|igelucd ap Sealr SB| 2P SOAIIRIISIUILIPE A SOD11eULI0LUI
sewa3sis so| Jendape oplianbal ey ugpejuaws|dull el anb ek |0z old1olale |ap Jiued e elojebl|qo ugoealide ap uos A ugpeslgnd ns
apsap |enpelb ewlo) ua sooi|qnd sajue so| ua opedl|de uey as anb 'sa|elUaWELLIBGNE SB|CRIUOD SBULIOU SESISAIP OPILIWS BY DYNOD |3 &

's021|gqnd sajus so| Jeal|de uelagap anb sajeusWEUIDYND
S8|qEIUOD SEWIOU SE| 111w S8 ugipuny eAND (D¥YNOD) 2|geIUcD UgDeZIUOULY ap ofasuo) |9 0a1o as anb o Jod ‘opebusasp o] us
aseq U0d A seAlle|nuINDE Selyld ap lijied e 'sooljgnd saius so| ap [eisendnsald A ajgqejuod olis|Bal [ap UQDEZ|UOWLIE BPENDSPE BUN IRIBO|
ap pepljeul e| uod ‘sodf|qnd se1us So| ap eJaIDUBUY UQIDRUIIOU| B] 8P UDISIWS B| A |Rjusweulagnf pepijigeiucd el uelbal anb sajeloush
SOlI81LID SO| 1909|gE}S® 032[qo OUl0D auall '8OOZ P 2IqUUBIDIP 8P |E |2 epealignd (DD07) |PIUSWEBLISGND PEPI|IGRIUCD 2P |RIBUSD AsT B &

IVINIWVYNEIEND AVAIALLYIWHON - «

[ SoMTEY

sopoiay
SP O[OAIREIT] e
ap BOERMIpG NS

uopesypdouay
A UDIIRPUSNIEG [
AP WO IPGNng

_mcn.ﬂn.\mﬂnau -

ap UQENPONS

A s sney
SOSINdaY
ap UIzanpgnsg

SOIPLINE SOIUNSY
ap ROPIAPNS

WO B LIOpU)
2] 2p B|RCOUDE ]| f—
S U NPGNSG

EIYNIUID
udpednag —-
AP LD POnG

e3pay

<P UGEIRNEGNS

Ip UOLISPGNS

AP vORANPANg

ap uopRIalpgng

= eI
SOUBLLINE SSSInIaY PRLCZMOH o o . ] saucopRed|dy
L VOREINIULA, | ap sis|jeuy - Auvcpeuncpu)  fe
Ip UKIANPANS L5 3 2 ap o|0IIEsRg
¢ AP BORI2NPANS 2P UDIMpOns =P ROEIPANS AP UG I pNs
SBEIBIERY [EUGPRIIsY) eaLURpeIYy o )
sesinIaY . UODEIUR| e | PRBTULOLIONE L uopeiey (e P58 vODETRSIAL

Jp UDIIRNPOHG

ap uopPXalpqnsg

{oiuo]y
ap owayug ouedig

LIOIR I ISIUfLIpY,
ap uenang

EAUDBSE -

COERETIIS15000|  fe—

BISIRINERN]]
O[01IPSa]
A uope|nous
ap uciIang

onBojoura)
| e ss)
TP VORI

voiednag
Apzusyasuj
AP 0R33I]

uoeBsaa)
Ip ue PR

1

[FIALAD  UD3a 0

1202 VOITdNd VLNIND

eoiseq |euojoezjueblo BINoNIISy <«

29



VIOIWONID VNIDIAQIW FA TVNOIDVYN OLNLILSNI

0ll4 OOV [9p 8|qeIu0D 011sIBay |8 eled BULION, SLO dSDHIAN €|
U® opeleuss O] U0D opJande ap ‘UgIaonJIsUoD ap 0 UQIDeUOp ‘Ugidisinbpe ap 031500 |k uelisiBal as odinba A olieliqow ‘se|genuiul so s

‘odinba A oleljiqow 'sajganwiu] e

‘SEPID8|geISe seske] Se| 0|2 eled Opuez||iIN ‘BIUSY B| 21gos 01sandul] [9p Aa7 B] B aULIOJU0D peplioliajue
UoD sepe|euas sese} se| opuedi|de ejoal eauj| ap opolowl |2 Jod ejnajed as odinba A olelIgow ‘se|genwiul so| ap uoloepaldap e e

"'OAI1DY |2p 0211)|eue a1loday '8

"Jopasno.d
|2p eonljod lod ssiejop Us sejduUedIaW ap UQIDISINbpe e| oAles ‘eia[UBIIXS BpaUOW US sauoioelado ap solisiBal aualy ou 03nIsu| |3 e

‘olielquieD obsaly Jod uo|ooa30.d A BIa[UBIIXT BPaUOIA UB UQIDISOd '/

'S001IQ]s|Y sosad us uejussald
9s 'sojun(pe solaldueul) SOPRISS SO 9P OZOZ 8P 2IgqUUSIDIp ap |¢ |B SB4)ID S| ‘@lusWaiuandasuo) ‘g opeiedy ,UoiDejU| B] 8p S0308)T
SO| &P 0JUSIWID0UO0D8Y |8 eled elaldUEBUIH UQIDBULIOIU| 8P BULION, 400 dSD4IFN B| 9p SOIUa|UIESU]| SO| UOD PEPIUILIOiUOD ap (BlIBUOIDR|UI
pepl|igeiucd g| ap UQIXauUodsap) elaldUeUl UOIDBULIOJUI B| US UOIDE|JU| B] 3P S0129)9 SO| 8P 0JUS|WIID0U0dal |2 0lpuadsns as 800z 2p 012U
ap | |2p Jiued e ‘ojuel o] Jod ‘(elRUOCIDER|IUI OU OUWIOD 8SIRISPISUOD 2dap BJUIOU0D2 eUN anb Jlulap eled oWl xewl a1jul)|) %9z |e lolajul
soye sal} soull}|n SO| US BPEINWINDE UQIDE|JUl BUN JaUajUeW B 'OLIBUOIDE|JUI OU OUJOIUS UN U2 BJJUSNDUS 35 BURDIXSW BJLIOUODIS BT

BJ2|DUBU|J UQIDBUIIOJUL B] US UQIDBJU| B 9P S0108)2 SO| 9P 03USILIID0U0D9Y

'dDHS e| @p ugloezuoine elaaid ‘(4IN(D) UoloeLIIOU| ap SBULION ap oj|oliesa A uoloebisanu] | eled ouedixan ofesuos |2 Jod
SeplIWe BlaDURUIH UQIDBULIOJ| 9P SBUWIION se| Jedj|de eipod aiuswiellole|dns ‘A ejouapuadap eyoip ejwa anb sajelauab sauoldisodsip
owod Ise (dDHS) o21|gnd 011pa4D A epusioeH 8p BJIBISID8S B| 9p 21uUsIpuadap e2I|qNnd UQNISeD B| aiqos Saulioju] @ [Bjuauieussgnn
pepl|igejuoD ap peplun e| Jod sepnjuls ‘|ejelsaeled 401295 |9 eled |BlusulBUISCND BISIDUBUI{ UQIDELWIIOLN| 9P sedlnadsy seuwlion
A |eausuleulagno pepl|iqeiuoDd ap sodiseq Sope|NIsod so| Uod opianoe ap opeledsid uey as ueyeduwode as anb solajoueul) sopeisa soT

soJa|oueUl) sopelss ap ugloeledald ap saseqg ‘9
:UQIDBNUNLIOD B UBWINSaU 85 'solalouUBUIf SOpE]Sa sNs ap uoloeledald | Ua ‘UoIoNilIsul B| op sa|qeiuod seonjjod sajedipunid sep e
seAleoIuUB|S pepl|igeiuo) ap sediljod 'S

‘IS @11uL se|geleduwlod Uelany anb opuedsng '600Z P a1quUBDIp ap 4L |@ sepeoljignd
sejou sns ap seonsiieioeied A odj|gnd aiuUs |9p SODIseq SOsloUBUll SOPEISS SO| @p BINJONIISS A BIS|DUBUY UQIDEWLIONU] 9P UQISILIS |
eled ejbojopolaul A seullou seaanu selsa ofeq UOIRINIONIISS S [Z0Z 2P 8/quUUaIdIp ap |§ |B SoJaldueUl) sopelsa SO| ‘oisandxa saiue o] Jod

‘opuedl|de UejuaA 8s @nb sa|ejualLELLIBGND SBULLION SB| U0D U ‘(4IN[D) BIa1DUBUIH
ugloeulloju| e| eled ouedixaly ofssuod |9 Jod seplliwis eisidUeUl{ UQIDEULION| 3P SBULION SEB| UOD USPIDUIoD OU Sa|end se| ap seunbie
'(ds3D4IN) |e1RISBEIRd 101085 |2 kled eoloadsy |ejusuleulagqnD BIBIDUBUIL UQIDBUIIOU| 3p SeULION A (dSDD4IN) |BlBISaeled 101095
[ eled |elsuaD |BlUBWIEBUISGND BISIDUEUIH UQIDEBULIOJU| 8P SeUUION ‘(DHIN) |[BIUSWIBUISGND BISIDUBUIY UQDEWIIOMU| ap sewlioN ‘(DDgd)
[elusWEUIBgND pEpl[IgeIuo) ap S02Iseg SOPE|NISOd Uos seploajgelsa DYNOD |2 1od sepliwa sajejuswleulagnh sa|qeiuod seullou sem

L2002 VOI1dNd VLN3IND

.
Ex

o,
L3

*,
e

30



VOIWONIDVNIDIAIIN Id TVNOIDVN OLNLILSNI

'saU0ISIDap ap eUIO) k| Bled sepeuo|oe|al saued ualsixa ou anb ewloju) a5

'sepeuUo|oe|ay salled 9l

‘oIpI0J3[a |9p SOJ312UBULY SOPEISa SO| US10aje anb solusAs soulaual oN

211810 |B $210118150d SOIUDAT ‘S|

"IBjaAal anb uglpeWLIoU| UIS

‘SOLINIINDIS dOd NOIDVIWHOLINI L

‘epez|jeuosiad A eanned|oiied 'eAllusasid seud BUDIpaWl eun e2zaloAe) anb eojulousb aseq ap sololAles A sojonpold ap ugpelausab e| ap
S9ABIY B 9]UsAn|du| O2IXaN, UN ap Sa|euoldeU sejawl se| ap 0160 |e sauoDNdlile snNSs ap oliqude |9 us opuaAngliiuod |elpualod oudixewl
Ns B O2IX3N B IBA3[T, op |elouab oanalgo |@ uod Jijdwno eled +Z0Z-6l0Z O||0JIBSa 9P |BUOIDEN UB|d | UOD UBJNDUIA 85 BIIUIoUSn
BUIDIPSN 2P |BUOCIDEN 03IN1IISU| [9p SBAIJUBISNS SSPEPIAIIDE Se| 'O||odlesa ap [eUO|DBN UB|d |B uoloeaule | B 030adsay ‘NIDIWNI
12p (100D0D) |eUoiDNUISU| ouadwasa A |0J1U0D 8P 21ILUOD |8 21Us elUssald 85 Sa|euoIoNllIsSUl selaw ap ojualwidwno ap awioul |3

‘elofo ap osao0ld ‘gL

Ie|]anal anb uojoewIIOU]| UIS

‘sepeBlo10 saucIoedi|eD 7L

'50422481 8p s0sindal lod A ooioiafe |ap sl |e Jelslus ap sslus|puad sojsandwll Jod elbajul as epnad e

‘epnaq k| ap 0d1yj|euy ayoday |2 A epnaq k| aiqos uoioeudlou| (|

‘'sojdold sosalbul ap ‘N
sosad |#6'5¢1'6C @p 01sandnsald un ejual as |ZOg o121248le |9 eled "N'|N sosad £5/'88Z'|&7 SOIDIAISS ap BIUSA | Jod sosalifu] uolepnedal s

‘ugloepneday e ap auoday ‘ol

‘osiulo2lapl) ap a1ied Jod sosINdal Uolalqldal as ou 0zZ0z A 1Z0Z U

sobo|euy A SOIEpPUEB|A ‘SOSILLIODIBPIH ‘6

LZOZ VOI'l9Nd VLNIND

31



VIOIWONIOD VNIDIAIW A TVNOIDVN OLNLILSNI

SO.aoUBUI- SOSINJaY ap 1010allpgns UQIDEIISIUIWIPY 8P B10123110
sollleqg zapueulaH snsar oww_.ocmn_ 'opo7 eloge|g euinbiep zapueuiaH mp:m@mz%\.mbu._ :0z110INY

) >y

—
LBOIWOUSD) BUDIP3N 9P |EUCIDEN OINHISU|
|sp pepljigesuodsal Uos A 501091102 21UBLWIS|JRUOZEI UOS 'SBI0U SNS A sOJ9|dUBU|{ SOpe)ST SO| anb soudele|pap peplan J1oep ap eisalold ofeq,

'3[CBIUOD UQIDBULIOU| B| 3P 3|(rUOZEY UQIDRIUSSald B| 21dos pepljigesuodsay ‘gl

LZO0Z VOIldNd V.LNIND

32



INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA
GENOMICA
(INMEGEN)

Informe de Auditoria Independiente
y Dictamen Presupuestal

Ejercicio 2021



INDICE

(@ o1 1o o 1 PP 3
Estados
a) Estado Analitico de INgresos ... 4
b) Ingresos de flujode efectivo ... 5
c) Egresos de flujo de efectivo ... ..o 6
d) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
admIiNIStrativa .. ..o 7
e) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa (armoniZad)............oiiiiii e 8
f) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econdmica y por Objeto de gastO ......oiriiiii i 9
g) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
€CoNOMICA (ArMONIZATO) ...ttt et e e e eae e e e 10
h) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por
objeto de gasto (Aarmonizado) ..........cooviiiieii 11
i) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
o] oo =101 i o= N P 12
i) Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional
(ArMONIZAAO) .. e e 15
K) Gasto por categoria ProgramatiCa ..........c.eeiriiieiriie i e, 16
[) Gasto por categoria programatica (armonizado) ............ccevviriiiniiiiiiiiieeeeeains 18

m) Conciliacion entre los ingresos presupuestarios y contables ..............................19

n)

Conciliacion entre los egresos presupuestarios y contables ..............cccceeeeeeenn. 20

Notas a 10S eStados fINANCIEIOS .. ...ttt e e e 21



v
A

GONZALEZ
LAZARINI

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

A LA H. JUNTA DE GOBIERNO DEL

INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
(INMEGEN)

Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental Instituto Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN), Organismo
Publico Descentralizado integrante del Sector Paraestatal de la Administraciéon
Publica Federal, correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de
enero al 31de diciembre de 2021, que comprenden el estado analitico de ingresos; de
ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto
de egresos en clasificacion administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos en clasificacion econdémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del
presupuesto de egresos en clasificacion funcional programatica, asi como las notas
explicativas a los estados e informacion financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opiniéon, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Instituto Nacional de Medicina Genémica (INMEGEN), mencionados
en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y
su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestras responsabilidades, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria’ de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de Etica
Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorifas de los estados
financieros en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de
conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional.
Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizaciéon de este informe

La entidad no da cumplimiento con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, ya que el sistema contable con el que opera no genera en tiempo real
las afectaciones contables y presupuestales. Cabe sefialar que la entidad carece de
presupuesto autorizado para adquirir un programa o interfaz que permita dar
cumplimiento con esta norma; por ello, en las pélizas de registro contable, solo se
muestran estas afectaciones y el registro presupuestal se controla en las plataformas
establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).

Calle 22 No. 37, Col. San Pedro de los Pinos C.P. 03800, Alcaldia Benito Juarez, CDMX Tel. 55 5598-9801

e-mail: info@gonzalez-lazarini.com.mx www.gonzalez-lazarini.com.mx
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Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la
entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales
estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por
esta cuestion.

Otra cuestiéon

La administracion de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad con
las disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no
modificada, con fecha 18 de marzo de 2022, conforme a las Normas Internacionales
de Auditoria.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados e informacién financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparaciéon de los estados e informacion
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto
y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la
administracién consideré necesario para permitir la preparacion de los estados e
informacion financiera presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o
error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad
razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria
realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte
una incorreccion material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones economicas que los usuarios
hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

Calle 22 No. 37, Col. San Pedro de los Pinos C.P. 03800, Alcaldia Benito Juarez, CDMX Tel. 55 5598-9801

e-mail: info@gonzalez-lazarini.com.mx www.gonzalez-lazarini.com.mx
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Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados
financieros, debida a fraude o error, diseflamos y aplicamos los procedimientos
de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinion. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el
caso de una incorreccién material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacion, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones
intencionales o la anulacién del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el
fin de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados
en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la
eficacia del control interno de la entidad.

Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre

otras cu
y los ha
en el co

Domici
Calle y

estiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria
llazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa
ntrol interno que identificamos durante nuestra auditoria.

ATENTAMENTE
GONZALEZ LAZARINI, S.A.DE C.V.

~Césat Gonzalez Hoyo
SocioAde Auditoria

lio Legal del Dictaminador:
numero: Calle 22 No. 37

Colonia: San Pedro de los Pinos
Alcaldia: Benito Juarez
Codigo Postal: 03800

Ciudad de México a 18 de marzo del 2022.

Eht/slp
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CUENTA PUBLICA 2021
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIC DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"

12 SALUD
NCH INSTITUTO NACIONAL DE MEDICINA GENOMICA
(PESOS)
TOTAL 234,757,112 305,198,808 299,972,890 299,972,890 5,225,918
Gasto Corriente 234,757,112 305,198,808 289,972,890 299,972,890 5,225,918
Servicios Personales 121,445,547 131,004,001 131,004,001 131,004,001
1000 Servicios personales 121,445,547 131,004,001 131,004,001 131,004,001
1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente 40,180,630 40,200,653 40,200,653 40,200,653
1300 Remi i ¥ i 24,932,519 27,464,222 27,464,222 27,464,222
1400 Seguridad sccial 11,466,492 9,926,841 9,926,841 9,926,841
1500 Ofras preslaciones sociales y econémicas 40,778,441 40,670,405 40,670,405 40,670,405
1700 Pago de estimulos a servidores plblicos 4,087,465 12,741,880| 12,741,880 12,741,880
Gasto De Operacién 112,865,848 141,797,399 136,571,481 136,571,481 5,225,918
2000 Materiales y suministros 51,541,106 90,315,214/ 85,089,296 85,089,296 5225918
2100 i de ini; i6n, emisién de y articulos oficiales 2,932,762 2,085,125 2,085,125 2,085,125
2200 Alimentos y utensilios 4,300,307| 68,416 68,416 68,416/
2400 Maleriales y articulos de conslruccion y de reparacion 660,739 306,214 306,214 306,214
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 41,823,010 86,636,312 81,410,394 81,410,394 5,225,918
2600 Combustibles, lubricantes y adilives 644,841 406,001 406,091 406,091
2700 Vestuario, blancos, prandas de proteccidn y articulos daportivos 477967 691,609 691,609 691,609
2900 Herramienlas, refacciones y accesorios menores 701,480 121,447 121,447 121,447
3000 Servicios generales 61,324,742 51,482,185 51,482,185 51,482,185
3100 Servicios basicos 13,372,650 9,178,712 9,178,712 9,178,712
3200 Servicios de arrendamiento 3,414,549 2,750,316 2,750,316 2,750,316
3300 Servicios profesionales, cientificos, 1écnicos y olros servicios 23,418,379 18,379,821 18,379,821 18,379,821
3400 , bancarios y l 3,878,602 2,538.496| 2,538,496 2,538,496
3500 Servicios de i 1, reparacion, i ) y conservacion 12,626,101 15,028,586 15,028,588 15,028,588
3700 Servicios de Iraslado y vidticos 1,282,924
3800 Servicios oficiales 300,000
3900 Otros servicios generales 3,031,537| 3,606,252 3.606.252) 3,606,252
Otros De Caorriente 445,717 32,397,408 32,397,408 32,397,408
3000 Serviclos generales 445,717| 32,397,408 32,397,408 32,397,408
3900 Otros servicios generales 445,717 32,397,408 32,397,408 32,397,408
Penslones Y Jubllaciones \
Gasto De Invarsién

1/ Las sumas parciales y lotal pueden no coincidir debj

al redendec.
Fuente: Presupueslo Aprobado y , SISl i

|
i/

crolaria de Hacienda y Crédite Poblico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.

L
Leda. Adﬁangarité Herndndez Marquina Ledo. Fraz‘:isco Jesus Hernandez Barrios
/Qﬂ'eciora de Administracién Subdirr ctor de Re}ursns Financieros

v
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INSTITUTO NACIONAL DE MEmcxNA GENOMICA PR
GNMEGEN)

NOTAS A LOS ESTADOS PRESUPUESTALES

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2021
(leras en m:les pesos) -

1. CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD -

El Instituto Nacional de Medicina Gendmica (INMEGEN), se cre6 como un Organismo ~ © -~
Descentralizado medianite decreto ‘presidencial publicado en el Diario” Oficial de la-
.. Federacién del 20 de julio del 2004, que reformo a la Ley de‘los Instititos Nacionales de R
- Salud. El INMEGEN forma ‘parte del Subsector de dichos: Institutos, pertenementes ala .
- Secretaria de Salud, con fundamento en la fraccion 'V Bis del Articulo 5y Artaculo 7 Bisdel - - -
- Capitulo 1 del Tltulo Segundo de la Ley de Ios Inst:tutos Nacuonafes de Salud R '

E lnshtuto Nacsonal de Med:cma Genomlca (INMEGEN) es el undeCimo Enstltuto Namonai B
de Salud, furidado én el afio 2004, como resultado del trabajo efectuado desde 2001 por
el Consorcio Promotor del Instituto de Medicina Genémica, integrado por la’ Uniiversidad -~~~
‘Natcional ‘Aufénoma de- México, ‘el ‘Consejo Nacional de’ CEenma y Tecnologia de la-

= Secretarla de Salud y Ia Fundamon Mexscana para Ia Salud

K --_El lNIVIEGEN es Ilder nacaonal e mternacuonal enla :nvestlgac;on genomxca y tlene como o
.. objetivo principal contribuir al cuidado de Ia salud de los: mexicanos a traves del desarrollo S
“de -proyectos ‘de investigacion - cientifica: con’ tecnologia de vanguard:a formacmn de: '
.. recursos humanos ‘de”excelencia Y generamon de’ aphcaciones gendémicas innovadoras
~para mejorar la atencién de la- salud con apego a prmc;pios eticos unwersaies y de' R
. :respeto a Ios derechos humanos Lo . _ : ) : :

- __Dentro de sus ObjetIVOS estan Ios aguuentes

; 1. Reallzar estudios e mvestlgacnones chmcas epldem;ologlcas expenmentaies de .
- desarrolio tecnoioglco y bésicas enlas: dreas de’'su- especaalldad para:da .-
- .comprensién; ‘prevencion, dlagnostlco vy tratamlento de fas: enfermedades

T rehabllstacmn de Ios afectados ase como para promover medfcfas de salud

_--En ningtin - caso" reahzara mvestlgac:on en. cefu!as troncales humanas de:_' Lo

' embrlones vivos,:0 aqueﬂas obtemdas por trasplante nuclear

2. Pubhcar Ios resultados de Ias mvestlgamones y trabajos que realxce -asf como -
- difundir mformacson técnicay crentlﬂca sobre Ios avances que era matena de salud o

-y medicina genomlca reglstre

3. Promover Y reailzar reuniones de antercamblo mentn‘" ico; de caracter nac;ona! e -
~internacional, 'y ceiebrar convemos de coordmamon tntercamblo o cooperacmn RN

S con mshtucnones afmes

4. Formar recursos humanos en medlcma genomlca asn como aquellas en matena 0' o

_ _areas que Ie sean afmes
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Formular y ejecutar programas, estudios y cursos de capacitacion, ensefianza,

especializacion y actualizacion -de personal profesmnaE ‘técnico -y ‘auxiliar, -en '

medicina genomrca y 4reas af nes, asi como evaluar y reconocer el aprendrzaje

Otorgar constanuas drplomas reconocrm:erztos y certiflcados de estud;os grados :

y titulos, en su caso, de conformldad con Ias dISpOSICIOI‘IeS apltcables

Prestar servicios de saIud en aspectos prevent[vos medzcos quwurglcos y de .
rehabilitacién -en sus areas de: especrai:zacmn a traves de otras mstrtucrones de

salud;

Proporcionar servicios de consulta externia y en medicina gendmica a la poblacion - -
que requiera atencion meédica en sus areas de especializacion, a través de otras -
“instituciones cle salud y hasta el Ilmrte de la capacndad mstalada de Ias mlsmas

-Asesorar y formuiar openiones en matena de medrcma genomu:a a Ia Secretarla

~ cuando sea requerldo para eIIo

_10.

Actuar como 'org'ano de consulta, téchica y normativa, de las dependencias y-
entidadés de la Administracion Publica Federal en medicina genomtca asa como S

- prestar consuItorlas a tltUIO oneroso a personas de derecho przvado

11

.Asesorar en medlcma genomrca a Ios centa"os espemallzados de mvestigamon
‘ensefianza o ‘atencion médica de las entudades federatlvas y, _en general

. cuaiqu:era de Ias mstrtucrones publ:cas de salud

12..

13

F’romover accrones para Ia proteccsora de Ia salud en Io retativo a Ias areas y
_ acmones proplas de su espec;atrdad : : : :

Impulsar la vmculacuon con mstrtucmnes nacmnales para conformar una red de

~investigaciony desarrollo ‘en” el campo de la medicina genémica .y dlSCIpiII‘IaS

‘afines, con la par’szcrpamon de mstrtucrones mternacnonafes de conform:dad con Io"t

' _-drspuesto en Ia Ley

14,

Fomentar Ia reahzacron de proyectos de desarroilo de tecnologla espemalrzada .
Gbteniendo con ello innovacion tecnoiog:ca en: cuanto a la eIaboracron de medros -

de dlagnostrco farmaco- genomlca y terapla gemca'

15,
16,

Ser eI Centro Nacrona! de Referenma para asuntos re!acronados con eI genoma o

humano y sus apIrcamones

Coadyuvar con la: Secretarla ala actualizacu)n de Ios datos sobre Ia srtuacron i_ o
samtarla general deI pals respecto de Ias espemahdades en medlcrna genormca y :

;Reaiazar Ias demas achwdades que Ies correspondan conforme a Ia Ley y otras s
.:dlsposrmones apllcables S SRR
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2. NORMAT!VIDAD GUBERNAMENTAL

El INMEGEN ‘en matena presupuesta! se rlge baswamente en Io general por ios o

ordenamientos y dISDOSICIOﬂGS Eegales :aguaentes

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Ley Organica de la-Administracion Pablica Federal. Sl :
Ley Federal de Presupuesto y’ Responsabllsdad Hacendana y su Reglamento
. Ley Federal de Austeridad Republicana: - : o : :
- Ley General de Responsabilidades Admzmstratwas

o o 6 8 s a

Federal:

e - Decreto qUe estabiece Ias medldas de Austerldad y dlsCIpIma del Gasto de Ia _ 5 :

-7 Administracion Pablica Federal. -
. “Ley de Engresos dela Federacacn de cada e;ermmo fi scal

B o Decreto de Presupuesto de Egresos de Ia Federac'loh de cada ejercmlo”'

_'presupuestaf

; 'Reglamento

e Ley de- Obras Pubhcas y Servrmos Relacronadas con Ias Masmas y su. S -

“Reglamento. -
‘Ley Federal de las Enttdades Paraestatales y su Reg!amento : PRrra
-Ley del Servicio de Tesoreria de la’ Federacwn y su Reglamento R
*.Ley General de Bienes Nacionales. . R
- Ley General de Contabilidad Gubemamental
" Ley General de Deuda Publ:ca .
Subsistema de Egresos. S : L
~Circulares, lineamientos y documentos que emitala SHCP SFP yla SSA." o

® 0. & & @& © & @

‘L.os mgresos y egresos presupuestales se’ presentan agrupados de conformldad con eI _' o

_ Claszf cador por Objeto del Gasto que emlte la SHCF’

| 3. CUMPL[MIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA e

La misién’ del Instltuto Nacional de Mednc:lna Gendmica (IN:M'EGEN) “consiste’ en._'_ :
“Contribuir a la salud de la poblac;on de México; medlante la mvestigacwn la formacion™

- Lineamientos en matena de Austerldad Republ:cana'de la Adm;ms’srac:lon Publtca T _'

- Clasmcador por Objeto del Gasto para ia Admimstracnon Pubhca Federal e

- de retursos humanos, asi como la vinculacion con el sector productivo’ para - acelerarel. . 0

- .acceso a baenes Y servicios mnovadores gue: e!evan Eos niveles en‘la. cal;dad de vida de S
. 'los 'mexicanos e |mpu!sen una cuitura de prevencion que ‘ayude a d|sm1nu1r Ios costos en oo
. salud. Todo esto regido’ por investigacion de punta:para: desarrollar riuevas tecnologlas L

. enfocadas en la detection oportuna de las: enfermedades mas frecuentes en México™. La -+ -
- Visiéh es “Hacia el afio 2024, el Instituto Nacional de- Medicina:Gendmica serd el referente S
. nacional e internacional de mvestagac;on desarrollo de- pohtxcas publlcas e innovacion en

" “la salud preventiva.. Sentando précedente de como la investigacion en genomlca puede'_ Sl
- tener.un 1mpacto directo en |la“toma de demsmnes que camblen el panorama de Ias B

X 'enfermedades que més afectan a Mexnco
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Con el propésito de cumplir con los objetivos y metas' del INMEGEN Y poder evaluar los - )
resultados -alcanzados, durante 2021 el Instituto conto con los S|gu1entes Programas- L

Presupuestarios sustantlvos

¢ Pp EO22 “[nvestlgamon y Desarrollo Tecnologrco en Saiud” R ';

e Pp E010 “Formacron v capacrtacron de recursos humanos para Ia salud 'que- A

consta de dos areas: _
o -Areade “Formamon de. Posgrado y Educamon Contmua
‘o “Area’de “Capacitacién gerencial y administrativa” - -

De los ‘cuales se midié su desempefio por medio de la ‘Matriz .de Indicadores ‘para
" Resultados 2021, definida por la Comisién ‘Coordinadora- de Institutos Nacionales de .~ "
+ Salud 'y Hospitales de"Alta Especrahdad (CCINSHAE) y la ‘Direccion” General de Politicas ™~~~
- .de Investigacion en Salud: (DGPIS); por 1o que el Instituto, de ‘acuerdo con su ambito de .
- competencia, contrlbuyo con ‘el eéstablecimiento ‘de las metas de los indicadores- que le

: son apl:cables y con Ia presentac;on del mforme de cumpilmsento ante Ia CCENSHAE

- La descrlpc:lon de cada programa se presenta a contrnuacuon

_.Pp E022 ;s[nvestigac:on y E)esarrol[o Tecnologlco en Salu d” e

: -'Objetwo del Programa Presupuestarlo

- Fin: Con’mburr a asegurar la generacion y el uso efectsvo de los recursos en salud S
- mediante el desarrolio ‘de mvestzgacron mentlf ca para generar conocrm;ento sobre'- o

‘femas prrorltanos en salud.

.' _'_Propossto Los mvestlgadores de las enttdades coordlnadas por Ia CCINSHAE' -

- generan conocrmlento sobre temas pnorltar:os én salud

Cumpilmento de Indlcadores El desempeno del Pp E022 es’ medldo a traves de '

' mdtcadores mcluudos enla MIR 2021 cuyo cumphmento se descrlbe contmuamon L

[ Contamos con 35 mvestlgadores -en- ciencias medscas de 3as categoraas D-E—F Yoo

- Eméritos . -méas mvestlgadores wgentes en. el SNI cumpliendo - con’ la‘meta
comprometida debado ala. promocron de’ cuatro de’ nuestros znvestlgadores alas
-categorlas D y E en el Sli y a Ios nuevos mgresos ai SII y a! SNI en el presente e

-ejercicio.

@ Eltotal de articulos crentlf icos publicados por eI [nst:tuto en rewstas mdexadas fue de’r--- S
o os Grupos | al VIl fue de 183; de los cuales 8 (4.37%): corresponden alos: Grupos by
[ y*175 (95.63%) a los'Grupos 111 al VII. EI 100% del total de estos articulos, fueron .

" realizados ‘en’ colaboracion - con otras instituciones “que- realizan - investigacion. B

- incremento 'se debe prlnmpalmente a’ gue fos snvest:gadores de " esta’ institucion . .

*continuaron sus ‘Colaboraciones; a pesar de las medidas de distanciamiento social = -
tomadas para evitar la propagacion ‘del virus SARS-CoV2, y a que enfocaron sus o
“esfuerzos en el analisis de datos experrmentales prevsamente generados a3| como a R

Ia escrriura y rewsson de manuscntos para publrcamon
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Los 80 investigadores institucionales vigentes que realizan labores de investigacion

en el INMEGEN generaron un total de 194 productos institucionales, integrados por
183 articulos cientificos y 11 capitulos ‘en libros. Esto se debe'a que el numero de
productos - institucionales tuvo un -incremento- -considerable gracias a que los
mvestsgadores enfocaron sus -esfuerzos.en” el analisis de datos prewamente e

generados asi como a la escritura Y revision de manuscritos

Del presupuesto destinado a- mves’ugamon se gestlono a autonzaclon ante Ia SHCP S
“para ejercer las dlspontbaladades financieras  acumuladas ‘de" ejer{:lczos anter;ores
“ademas de ejercer ingresos excedentes autorizados. Aunado a elio en -8l ‘mes" de' RE

- diciembre de 2021 se obtuvo una ampila quuzda de recursos fi sca!es

_:EI Instituto reporta 64 pEazas de’ 1nvest:gador las cuales al cierre del ejercmao se S
© - 'encuentran 63 ‘ocupadas, esto se debe’ a Ia baja de uno de nuestros mveshgacfores"
- durante el penultlmo mes del 2021 . - _ . =

@ Se inici6 el afio con 112 proyectos de mvesiagacmn de los cuales 8 se concluyeron
~‘en el periodo y sé aprobaron 8 nuevos proyectos por io que al f“ nahzar eI peI'IOdO 112
_confinuan en proceso R . D L

‘Se creb ¥ se puso en operac;on un Iaboratono para a deteccaon de SARS-COV 2 que el
- actualmente procesa de’800 a’'1,200 ‘muestras en promedlo d;anas y a dlczembre de

-.2021 se'han’ procesado 241 733 pruebas de RT- PCR

Se contintia .con el programa de wg:lanma epzdemloioglca de base genomlca delda: o
- evolucion del virus SARS-CoV-2, lo que permitio momtorear §a presencra de vanantes B

“virales en'la CDMX, mcluyendo la varaante OM!CRON

Se obtuvo | f nanciamiento externo en et marco de Ia respuesta a la pandemla"- R
S provocada por SARS- Cov-2 los recursos adicionales obtenidos permitieron adquirir
- insumos, materiales 'y equipos ‘que ‘quedaron a- dlsposmlon de la comumdad de

| fmvest:gamon dei instltuto y de usuranos externos

Pp EO‘&U “Formacmn y capacltacaon de recursos humanos para Ia salud" : SRS

S Objetwo del Presupuestario

'-FII'I Contnbunr a asegurar Ia generacxon y el uso efecttvo de Ios FecUTSoS en sa!ud ’

~mediante el desarrallo de “competencias técnico-médicas’y . de ‘gestion de los

: _-profesmnales de Ia salud de acuerdo con Ias necesudades de salud de ta'- -

': j' _pobiamon

'Proposuto Profesmnales de Iz saiud desarro!lan competencxas tecmco—medlcas y '

R -'de gestton acordes coh ias nece&dades de 3a salud de Ia poblamon

_.'Cumphmento de’ Indlcadores El desempeno del " Pp EO10 es medido a traves de'-_-_ '
- _'mdlcadores !nC|UIdDS en la MIR 2021 cuyo cumpllmento se descrlbe contmuamon T

_;'Area de “Formac;on de Posqrado v Educac:on Contmua

e 7 alumnos de! Curso de Posgrado de Alta Especrahdad en. Medlcma Genomaca que' | )
s corresponden a Ia novena generacmn (2020-2021) estos presentaron sus trabajos de o
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investigacion en la XXl Jornada de Investigacion de los Cursos de Posgrado de Alta .
Especialidad efn Medicina, organizada por la Division de Estudios de Posgrado de'la "+
Facultad de Medicina de Ja UNAM y han obtenido ‘su diploma. Sin embargo esde
resaltar que los 7 -méedicos espemahstas de eésta cohorte- lngresaron en'medio dela -
crisis -provocada por la pandemia ‘de COVID-19:. a esta’ generacion se le ofertaron .
- actividades académicas ‘extra'y se le dioun- acompanamtento con'lo que se ev:to al S
~maximo las deserciones,. Iogrando una efi menc;a termlnal del 100% ' - '

@ El ntimero de profesaonales de espema!nzacuones ho c!zmcas maestrzas y doctorados R
~¢on constancia de terminacion fue de 44 debido a que hubo 4 bajas, 3 de programas -
- - -dedoctorado y 1-dé programa de maestria; Los 48 profesmnales de especnal;zacmnes o,
. no clinicas corrésponden 20 estudiantes:de" doctorado y28 estudxantes de maestr;a:-
de- Ia cohorte que finalizo su programa en 2021 [ : S

@ En 2021 se realizaron diecisiete cursos de educac:on contmua en modal:dad en I;nea o
"~ ylo virtual sumando un total de 1,665 profesionales: de la salud inscritos teniendo una“. -

- eficiencia terminal de 1,522 |o que representa un'91.41%; lo anterior se Jlogro gracias . -

- a que se ofertaron 6 cursos adicionales al programa academlco cOMo acciones para .- .
“mejorar las -actividades academlcas de- Ios Medicos Espemahstas y contnbmr en Ea"--.- e
ef“mencaa termlnai del programa . R ST S

L :o: S lLa percepcwon de la calidad de qmenes part!c:paron en los Cursos de formamon de SRR
" posgrado no clinicos fue super;or a 80 puntos en Ios 6 cursos en- Ios programas.j_-._" o
donde el INIVIEGEN es sede E o : : A

@ :Se reahzaron dl&ClSiete CUrsos de educacuon continua en modalldad en. Ilnea y/o S
" virtual donde-se realizaron 7 ¢ursos mas gue los programadcs ‘Este incremento se
- debid ‘aque -ampliamos la oferta académica:de -acuerdo con la demanda de los -

~ - estudiantes, ofreciendo ‘contenidos ‘nuevos: que Ios profesuonales de Ia salud han‘_-;_.---w- SR

- _.-sollmtado para contlnuar con su formacion.

® El nGmero de alumnos que’ respondleron ia encuesta de satlsfaccron tambien L
~increments, teniendo - un “promedio "de "91.34 por ofro: ‘lado, se implementé -un -
- seguimierito a los alumnos, se les ofertaron actividades adicionales 'y se |mp£emento S
- el'uso de herramientas tecnologncas que, en cohjunto con la' calidad de ios cursos, o
' derlvaron enuna- percepc;on de la Cahdad mayor ala programada ETH K

@ En el perzodo enero- d:c;embre de 202? se reglstraron 379° aiumnos de posgrado St
o estos” corresponden a172 -alumnos” de posgrado o - clinico ‘pertenecientes a -
_'.zns’tatuc:ones con‘convenios de co!aboracmn academlca con'el’ |nst1tuto 146 alumnos =~ -
que cursaron topicos de posgrado ofertadas por el INMEGEN y12 alumnos del Curso™ = @ -

.'_de Posgrado’ de Alta’ Especialidad ‘en” Medicina-Gendmica o -aluimnos de: posgradoi.'-‘ S

: :_ clinico, 3 alumnos de la Maestria en Bloqwmlca Clinica del Programa de Posgrado en_'___ i '
.- Ciencias ‘Médicas, Odontolégicas: y 'de’la Salud, 8 posdoctorales, 36 estanc:as R
".-voluntarzas -a mvei posgrado 1 rotacxon de Iaborator[o y 1 tesusta de espemalldad T

Area de "Capacrtac;on qerencral v admrmstratfva

o Durante el 2021 73 servxdores publ;cos se capacataron en materla gerenc:a! -
-admmastratlva ‘ya‘gue un- ‘mayor namero de servidores: pubhcos pudieron realizarla -
. _.'._capamtacron en linea, estos servndores publlcos adqumeron mayor conogcimiento’ para-.:-
~tener mayor eficiencia y eficacia en &l cumplimiento -de los. objetlvos mstituc:lonales
o Todos ios serv;dores pubhcos mscntos termlnaron al 100% la capac&tacmn



® Se realizaron un total de 10 eventos de capacitacion en materia administrativa y
gerencial, de los cuales el 100% se llevd a cabo de manera satisfactoria y
correspondieron a nuevas necesidades de capacitacion para la operacion del
Instituto.

@ Se identificaron 25 temas en materia administrativa y gerencial, misma que fueron
integrados en el programa anual de capacitacion.

® Se facilito la toma de cursos gratuitos en linea por parte de distintas dependencias de
gobierno, los cuales sustituyeron la contratacion de cursos con empresas privadas.
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