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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

AL H. CONSEJO DIRECTIVO DEL |
CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

Opinion

Hemos auditado los estados financieros de la Entidad Gubernamental Centro Nacional
de Metrologia, que comprenden los estados de situacién financiera, los estados
analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, y los estados de resultados (o de actividades), los estados
de variaciones en el patrimonio, estado de variacion en la hacienda publica, los estados
de flujos de efectivo y los estados de cambios en la situacion financiera,
correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que se indican en la Nota V del
apartado Notas de Gestién Administrativa a los estados financieros que se acompanan y
que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria. Nuestra responsabilidade, de acuerdo con estas normas, se describen con
mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los
estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de
conformidad con el Cédigo de Etica Profesional de del Instituto Mexicano de Contadores
Publicos, junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias
de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo de
Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis base de preparacion contable y utilizaciéon de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota V del apartado Notas de Gestién a los estados
financieros adjuntos en la que se describen las bases contables utilizadas para la
preparacion de los mismos.
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Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los cuales estan presentados en los formatos
que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de
la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.

Es necesario precisar, que la Entidad integra de manera arménica, delimitada y
especifica las operaciones presupuestarias y contables, asi mismo integra de forma
automatica el ejercicio del presupuesto con la operaciéon contable en su sistema
informatico de registros. Sin embargo, no todos sus estados emanan del sistema de
registro contable y control presupuestal aqui referido, de conformidad con el articulo 16
y 19 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental. A pesar de lo anterior, no se
detectd en los estados financieros y presupuestarios incorrecciones materiales o no
materiales.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de la
entidad sobre los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos
de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota V del
apartado Notas de Gestion Administrativa a dichos estados financieros, y del control
interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparaciéon de
estados financieros libres de incorreccién material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracién es responsable de la
valoracién de la capacidad de la entidad para continuar operando como una entidad en
funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en
funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento, a menos que la administracion tenga la intencion de liquidar la entidad
0 cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacién financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre
detecte una incorreccién material cuando existe.
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Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si
individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las

decisiones econdémicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de
auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente
y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar
una incorreccién material debida a fraude es mayor que en el caso de una
incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién,
manifestaciones intencionalmente errébneas, omisiones intencionales o la
anulacion del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del
control interno de la entidad.

e Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de
las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

e Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracion de las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia
de auditoria obtenida como es el presupuesto asignado del propio ejercicio 2021,
mismo que ha sido recaudado y ejercido en los montos y niveles sefialados en los
estados aqui mencionados a la fecha de este informe de la entidad, y dando con
ello cumplimiento al parrafo A-32 de la NIA 570 (Revisado), concluimos sobre si
existe o no una incertidumbre importante relacionada con eventos o con
condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de la
entidad para continuar como entidad en funcionamiento.

Si concluimos que existe una incertidumbre importante, se nos requiere que
llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informaciéon revelada en los estados financieros o, si dicha revelaciéon es
insuficiente, que expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se
basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la entidad deje
de ser una entidad en funcionamiento.

Nuestras conclusiones se basan en al evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de
nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que
la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.
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Con base en lo anterior se concluye que el Centro Nacional de Metrologia para el
ejercicio fiscal de 2022 continuara con sus operaciones (existencia permanente), ya que
le fueron autorizados recursos dentro del Presupuesto de Egresos de la Federacion,
publicado en el “Diario Oficial de la Federacion” el dia 29 de Noviembre de 2021 por un
total de $248,519,136 (Doscientos cuarenta y ocho millones quinientos diecinueve mil
ciento treinta y seis pesos 00/100 M.N.) desglosados en recursos fiscales por
$157,946,625 (Ciento cincuenta y siete millones novecientos cuarenta y seis mil
seiscientos veinticinco pesos 00/100 M.N.) y recursos propios por $90,572,511 (Noventa
millones, quinientos setenta y dos mil quinientos once pesos 00/100 M.N.).

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion, entre
otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y
los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en
el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente

C.P.C. Daniel Boladeras Moran
Socio Responsable

Santiago de Querétaro, Qro.
A 16 de marzo de 2022



L ap | euibed

V120104103 30 TVNOIDYN OYLNID \

< 4

sezuE A upIENSmEY B g s imdsgiores
Tty IR (e o oy EeE] gigf i, A0 gREy

JsIWE 30 peplgesuodsa s uapd se1a

.K._r:n_ﬁ:nz! 0% SELOR $05 A SOUMIUEUIY SOPEIST S0 IND SCAURIR|IAP PEPIA 230p 3P BIS310a oleg

LLv'vTL oY

S¥9'00L'95F

(4]
(1]

/]

ZBF'ESE'YIT-
o

rOL'8EL'BEY
SLLPIE000°T
L55'691'9E-
0T9'6P0'E9L-
a

£E0'909'EL
TZTPPUOPT'T
SST'OSLGITT

TER'ETO'Y

£5T'S6E
0

£5T'S6E
0

0
0
o

6£9'8Z9'¢
0
1]

CBE'868'T
090°0¥T
(1]

1]

4]
LET'06P'T

£L0'98T'TRY

9£0'F90'6EY

(4]
Q

0

869 LLEPOT-
a

POL'SEL'BEY
TEEPEY LEOT-
89S'61T' 1L
PEEEET VBL-
[}

TOB'PPR'EL
899 ZIF6rT'T
0LF ST ETTT

£66'TTT'E

EST'S6E
Q

EST'S6E
0

0
Q
0

Pra'9zs’y
4]
0

66L'95H'T
LE6'ETT
(]

o

o
809'9ST'T

T4l -

\\\ \\ /|\ s
7 Rl nt
- | /_
oluowLIEd/ENqNg BPUSISRL A OAISEd [9P [2301 . \
oluoWLIE] /EGNd BPUDIEH 2301
SOUBISIONW OU SOAI10Y ap BDUau2 ] Jod opeynsay
BLEIBUOR UDIIS04 Jod opeynsay

oluowined /edliqnd

EPUIIIEH B] 3P UDIIEZI[ENIDY B] US BIDUIDYNSU] O 053I%]
s310UAlY S0IMIial3 ap sopeINsay AP SAUODENNIIEY
SEAISSIY
soneAzy
saloiialuy soninial] ap sopeynsay
(oLoyesaq /olioyy) 01i1al3 jap sopeynsay

OPEIIUID DIUOWILIIE /NN EPUSIIE}

OIUOWILIIEY / EJNGNJ BPUSIIEH | 9D UOIDEZI[EN1DY
[ende]) ap saunieUOQ
sauoievody

OpPINGUILOT OIUCLILITEY /EN|qNd EPUaIEH

LEP'PTL'O9F €L0'98T'TFY
DINOWRLY /v2I90d YONIIDVH
onsed jop 3oy E6T'L96'8SE 68Y'TLETIE
sajuenI) Op Ssomsed ap eaey O Q
oze|d 0die] B Sauoisinolg 0 0
oze|4 0dme e o 0
UODEASIUILPY Ua 04 BlIUELes) Ud 5049303 Sp saualg A sopuoy S95'LLE055 T 0ZE'9F0'009 T
0ZE|4 05187 B SOPURJI SOMSEY 0 0
o0ze|d 0die B 2|qNd BPNad LPT'SLYEOT'T TLOTEG'EOTT
oze|d odie] e seded Jod sownIog 119699508 LET'L8F'BOB
oze|4 08187 € Jedey Jod seluan] o o
e op osseg O 0
SIIUBNDID) SOAISEJ IP [BI0]
07614 01107 B SOAISEY SO0 PRT'LSL'TOT ¥B5'ET6'6ZT
0ZB|d 01107 B SIUOISIADI]
07E|4 0107 9 ¢ }

B UDIDEIISIUILPY 04 BIUBIES) US 5042003 | ap saualg A sopuod IrE'969- 90T THI-
OZE|d 0MOT) B SOPLIRJI] SOMISE] LI9°LLL'E PEE' LY
0zZe]d 0107 B S30[EA A sOinyl ) 6¥8'S9E 6¥8'S9E

oze|d 08167 B BN EPNag] | 3p 0ZE|4 0107 B UGIZIO 0 o
0zE|d 01407 B seded Jod sojualuniog STE'S0T'V 0¥’ ZT'L
oze|d ouo) B aedey sod seuand SET'POT'FE BES'TLT'ETT

IJURINDIIT) OMISEY

OAISYd

OMIY [P [E30L

SIIURINIID ON SONPIY 3P [B30L

S2IUEBINIAD) OU SOAKRIY 50410
SIWUBMUITD) OU SOAIY 3P 0IOUSIaQ 0 BRIpIad Jod UgEwisy
SOPUZIC] SOAIDY

saUg 2P BPEIMUNDY UoIDEZILOWY A 0ioi1a1a 'uonepaidag
sajqiEuelu| soanay

sajganyy sausig

0533044 U SBUOIIINIISUOD A BINIINISILLU] "SSHIINLIU| S3U31G
oze|d 0die] e $aqua|EAINb] 0 OAND34T 110129y B S0YIa130)

0ZE|4 0RIBT B SEIIIIUEUL SAUDISIZAU)

JIUBNINT ON DAY

SIIUBINI) SOMIDY P [E10]

SIIUBINIT) SOARDY 50110

SAIUBINIT SOAIDY 3P 0IOUASE] O BDIpIad Jod UgEWISE
SalEIELW |y

UU__NM-._M_;:_

SOIIAISS O SAUSIG IGIDaY B SOYIRIa]

sajualeanbl o oAlDaY3 21GIaY B Soyzauag

sauaeanby A oanozgg

BJUBNIIT OAIIY

OALLDY

EIF0j0I1ap 2P [FUDDEN b

(5053d)
0ZOZ A TZ0Z 30 FWAWADIO 30 T2 1V
WHIIDNY NI NOIDWLLIS 30 00V 1S3
TZOZ Y2804 ¥ LNIND

rajgng au3

LZoZ e2ljqnd ejuan)d




L2p [ euibed

VIDOTOd 13N 30 TVNOIDWN CdLINID

sezueus A upaensisy ap egdan swnang
~Ewa«zu__ﬁm\mw_ -pacqerl

[sauandanaang
u_u.Zﬁd. SOf JOLA, AT BTNONTY

£55'69¢'9¢-
£09'0LT'PET
o]

o

POUTLEL

o]

0
0
o
EEFULFT'SS
L6T'6TT'EY

(=]

C oo o ocooo

TST'LL0'S

00000000

IST'LLOS

¥L9'/0E'99
189'5L6'9
008'065'TFT

SST'vL8'STT

895'6TT'TE-
6Z0'65T'L6T
o

]

609'TELE

a

0
4]
[¢]
S5T699'6Y
¥9B'TOV'65

(=]

LT'ETE'Y

0000000 N O 000 0 Q000

(=]

TLTUETE'Y

LET'09F'69
98T'9£8'vT
08S'LE£9°8PT

E6B'EEE'TET

(ouoyesag/oioyy) o3al3 jap sopejnsay

sepIpIad ses30 A s035ED 3p [0 L
ajgezifende]) ou B2Iqng UoISISAL|
BNQNd UISIBAU]

s01588 50110

SAUDISIACL 2P BIIU3I2NSU] Jod oluawny

BIU33S3|OSO N 0101dIa]

0 BPIPIRd Jod sauonewnlsy ap eppuaRynsul Jod ojuawny

SOLRIUSAU| 3P UIINUIWSI

5aU0ISIADLY

SAUOIIRZIPOWY

A BI2UR53|0Sq(Q ‘S0I0UIaQ 'saunideRMIdaq sauoDEWS]
SElEUIPJORIIXT SEPIPIa A 5035ED 50010

solapueuy sodody
seinaqo’) Jod oison

BDI|qNd EPNaQ B] 3p 501580
EDI[qNd EPN3(Q B| 3P S3U0ISILI0D
ENGNL EPNag 2| 3p sasalalu)

9FO'TOL'LVT TOF'6ET'9LT

8T9'69S 016'%S
0 o]

o 0LLE9T
1] o
SLLBLE'Y 250'FrL'y

B31|qNd EPNag B| ap S0ISED 50410 A SAUDISILICD 'SISRIAIL]

SOIUBAUOD
sauoizevody

sauopedinniey £0V'8bEY

BEL'TIGY

sauoeody A sauonedouey

905'6EL LT 806'SLTEBT

10LI2IXY |B SBIDUBIDSUERL |

SOAIBLO( o 0

[e1005 pepUNEas B B SEDUDIjSUR] |

sofojeuy S01EU0T) A SOTEPURY "SOSILLONIPIY B SBIDUIBSUERL|
SBUOIDENGN[ A SAU0ISUaY

sa[epos sepniy

sauoIDUAAGNS A soipisqng

031qng J0IDIS [IP 0ISIY [B SBIDUBIDJSUR |

021jqnd 4031235 [ sauopeudisy A SEUIRIU| SBIDUDIRJSURL |

905'6EL'LLT B06'SLT'EBT

LET'ETOSD ST8'006'(8

sepndy ses30 A soipisgng ‘sauoipeudisy ‘BIDUDIBISURL |

sa[EJauan SOIAIAG
SOUISUILING A sajeURTR

0
0
0
0
0
SIEUDSIDG SOMIAIDS o
£

(o]
0
0
a
0
0
s

0JUDIWEUDIDUNS 3P S015ED ETET0'SS T8008 14

SValdd3d SYHL0 A SOLSYD

10513 3P PEPIIGESUGHsa) Uos A 501554303 AJUFLIAIGEUOTES UDS SEIDR SNS A SOIMIUELLY SOPEIS] 50f anb SOWEIEIap pepuas 15D 2p e1sat0sd oleg
T

s01314auag 50430 A sos243u] 2p e300

souep so1jauag A sosasdu) sonn

SBUOISIADL P 0530X7 [3p UDDNUILLSI]

BIIURISAOSGO N

0I0UF13Q 0 BPIPIR4 10d S3U0IIEWINSE 3P 0SIIXT [IP UDIINUILSIC
SOURIUBAL) 3P UoITRIEA Jod DJUDWRIIU|

s0JaUBUY sosauEu|

sopyauag A sosaudu) 50430

sauoegns A sauoisuad

A 'sauoipuaagns A SoIpISans ‘SaU0IIRUSISY ‘SEIDUSIS)SURL ]|
sauoiselody ap SOIUNSK] SOpUod A [BDS1] UGIDBIOGE|O]) B 3p
SOPEALI(] SOAIIUSIU| ‘s0IuaAu0?) ‘sauoirelody ‘sauoiedoiuey

sauopE|gn[ A sauoisuag

A 'sauoUsAgNS A soIpisqns ‘sauoideudisy ‘SEDUIRSUERL |
‘sauopeiody 3p S0IUIISIg SOPUDJ ‘[B3514 UOIIRIOqE|0D) B 3p
SOPEALIZ( SOAIIUIIU| 'SOIUALDY 'sauopeLody ‘saucipedDilied

SODIAIRS 3P UoDEISaId A saualg ap BIUaA Jod sos3iFu)
sojuaiweysaroidy

5013Npo.g

soua3IaQ

selolap ap sauoNgUILD

305 pepundag ap sauoinelody A selony
so1sanduw|

ugIsan B| 3p sosa13u|

SOIDI43NIE SOY.LO A SOSTUINI

]

E[Z0[011ayy 2p [EUOIDEL, 01IU=

(5053d)
0707 A LZ0Z 30 J98WIIDIA 30 T£ 1Y OH3NI 30 2T 130
SIAVAIAILIY 30 0OV153
TZOT WA YENIND

‘oalgnd 93

LZ0Z eldljqnd ejuan)d



Lap | eulbed

¥|DO10H13W 30 TYNOIDYN Od1NID

SEZUBULY A UOIDRIISIUILIPY 3P [BISUS0) 10733110

Z3UBLI[ 0J3|feqRD E.& oeqioqe)3

|esauan) 1012344
012INIPIEZI] 250 JOIDIA "JQ 0ZI0INY

b
J0SIUB [2p pepIgEsuodsal uos A S03031100 IUSWA|GEUOZES UOS SEI0N SNS A SOUAIZURUI SOPRIS] 50| anb SOWEIRRaP pepIas J33p 2p e3sajoud oleg
9LO'PIOGEY 0 PRLEPTTE- 0T9'6P0'ESL- OLPLSTETT'T TZOZ 3P [Buld 09N CluowIed / BAIGNd BpURLEH
0 Q SOLEIAUOW OU S0ANDY 3p BDUSU ) Jod opeljnsay
) Q BUEIZUOW US04 Jod opelnsay
TZOZ 3P 09N DIUOWILITEY
] Q / BG4 BPUSIDEH B 3p UGIDEZIENIZY B] U3 BIUIIDYNSU] O 0533%F |2 U soIquIe])
STT'vI- 9TTVrI- Sal0uURLY 50120533 Ap SOPRYNSY 3P SAUODENIIFY
Q 0 SEAISTY
0 0 S00[EMTY
) £55°69F'9E L55'69F 9L SIU0LFILY S0 Fp sopelnsay
B9S'6IT' I B95'6IT'IT- (DuIoYESA/OoyY) 0iNa13(3 [2p sopelnsay
PRLEHTTE- e 15569y 0E- TZ0Z #p 012N OPEJIUID CIUOWLIEY / BA|qNd BEPUSIIEH B 9P SaUciIeles
0 o OIUOWLITEA /EHIGNd BPUSIIEH B| 3D UpRETIEN1YY
BIL'BET 69L°8ET endes ap saucizeuog
IEYBITE GFFRSTE sauaeedy
STr'208'E STZ'20S'E TZ0Z 2P 012N OPINGIUINCT CIUOWINIEY / BIIGNd BPUIPEH B] U2 Soiquies
S¥9'00L'95% o £55'69%"9€- £50'085'9TL~ SST'OSL6TT'T OZOZ 3P [EUL] 013N OUOWILAEG f EIIGN EPUREEH
Q SOMEIBUOW OU 50ARY 3p BRUaua | Jod opeynsay
W] EUEIAUDN UDIIS0Y Jod opeynsay
0Z0T
o o 3P 013N DIUOWILIYEY / BIN|GN4 EPUIDEH E| 3P UCIIEZIENGIY B] US BISUIIINSU| O 0530K]
TRYESEFIL- TR ESEFIAT- 53U0FILY S0MH013(3 P SOPEYNSIY IP SAUCIIEINIISY
(4] 4] SPAIDSTY
FOTBEL'RED FOT'BEL'BEY SON[EATY
SLLFIE000T- SLLY96'000'T- 52J0U2IUY S01210U3{F 2P SOpEINSIY
LS55 6IFIE- L55°69b'9E- (o0YES/oLoY) DIa(] ap sopelnsay
0T 6r0'E9L- £55'69F'9E- £50'085'9TL- 0Z0Z 3p 013N 0PRIIUAY OlIOWILIARY / BAIGNG BPUSIEH
(1] 4] DUOWLIEY / BXGN BPUSISEH 2] 3P UODEZIEN1DY
EEOSO09EL EE0'Q0YEL [ende]) ap sauoiDEUoQ
TITPPTOPT'T TTTPPTOrT'T saugELody
SSTOSL'6TT'T §ST'05L°6TL'T 0Z0T 2P 032N OPINQUILD] DIUCWILIIEY [ BN EPUIIIEH
m‘_mo_o._u.uS_ ap [EUODEN 0JIUaTD 001jgqng 23u3
(SOS3d)

TZ0T 30 3¥9W3IDIA 30 TE 1V OYINT 30 0T 130
¥2189Nd YANIIDVH V1 NI NOIDVIMVA 30 OaV 1S3
L20¢ ¥OI190d ¥ LN3IND

LZ0oZ e2ljgnd ejuan)d




Lap | eulbed

¥|1D0104d13W 30 TVNOIDVN O4dLN3D

\\ I[ 953|[FGF 2 ARITH pIoqel A Q] ORaIny
“IOSHUS PR uos SE0N SNS A S0IR0URULY 50PEIST 50| anb SOWRIBISP pEPISA Mlap ap e1s3loud oleg
4] 1] SOLEISUOW DU SOAIIDY ap BDUBUR | Jod opelnsay
(4] 1] ELEIIUOW UoIDIsod Jod opejjnsay
oluowiIEd /eANqNd
4] 0 BpUIIIEH B] 3P UDIIEZI[ENIDY B| U BIJUIIDNSU] 0 053I%3
9TT'¥T o 5340L3UY $0121213(3 3p SOPeINSIY P SIUDIIEINIY
0 ] sSeAlaSaY
0 0 soneasy
£55'69¥'9¢ 0 Sai012IUY Se1DJ3(3 3p Sopeynsay
0 6B6'6FE'ST (0110yES3(/01I0UY) 01212133 |2p SOpRNSY
ELL'E6Y'IE 686°6FE'ST OPEIIUID OIUOWILITE]/EINGNd EPUIIDEH
0 0 OIUOWILITEY / BN EPURIIEH €] 3p UDEZIENIDY
a 69/L'8ET [ended ap sauaineUDQ
o 9P F'89T°E sauoirenody
o SITLOS'E OPINQLIILOT MIUOWILIE ] /E3lqld PpuaiyeH 0 0 SAUEINDAL). GUSOARIY SO0
SIUBINIID OU SOAIDY 3P 0JOLIFIRC] O BPIpUR Jod UgIDBLWS
€LLE6h'98 v0Z'£58'8T OINOWIILYd /¥DI18Nd VANIDVH  ° 2 WEINRAE) PULE0MIRY. 9P 21015120 WERIREd 105 NSRS
[¢] 4] SOpUYIQ SOADY
0 o 0zE|d 0287 B S3UOISIA0I] o 552'699'61 53U3IG ap BPRINWNIY UoEZIIOWY A 0loualag 'uonedaidag
07e|d 08187 B UQIDEASIUIIPY ) ISR
0 0 U3 0/A BUBIED US 013213 | 3P SaUAIG A SOPUOH o ° 19! it s
0 0 0ze|d 0F1e7 B sopuUajiq SOAISEd STR'9ST 0 sajganiy saualg
0533044
0 0 OZey Oe B ENIGA EPR3]) 979 LTIRT 0 U SBUDIDDNIISUOT A BINJINIISIEIL| 'SI|ganLUIU] sauaig
o 0 ozeld 08ue1 € seded Jod sojuawindeq 0 0 oze|d 021E7 B sauajeAnbl 0 0AII3343 IGIDSY B S04IaaC
0 0 oze|q od.e e sedeq Jod sequsnd 0 0 0ze|d 08187 B SEIAIURLIY SAUOISIAAU|
0 0 RIUEINAID O OAISE 1SP'PLO'E §57'699'6 21U ON 0ANDY
0 0 OZE|d 00D B SOAISEY SOI10 2 2
] o 0ZB|d 01107 B SIUOISIAOLY o 0 SIIUBINIIT) SOAIDY 50410
0zZejd 0LOD B 9ET'STS 0 SIUBINIIID SOAIDY 3P 0J0LSID( O BPIPIRd Jod UgIdBWIS]
£8T'ZYY 0 UQIJBIISIUILLPY O/A BIURIED U3 043243 ] ap sauaig A sopuog LIS L6Y 0 sauIIBLY
ETT9Z 4] 0ZE|d 010D B SOPU3JI( SONSEY 0 o SOLIBIUIAL
0 0 0ze|d 010]) B saJofep A SOy L 0 0 SOIJIAJIS O S52UIG NGIDTY B S04
0 o 0zE}q 08187 B EIGNJ EPNIQ E| 3P 0ZE|d 010D B UDII0d PaP'9L0'E o sauzjeanbl o 0AN223 NQIRaY B soyIalag
0 0 0zEe|d 00 B Jeded Jod sojuawniog OV 90T 0 saquaeanby A 0A119343
675'CEE 0 0ZE|d 0107 € JeSed Jod sejuan) 00b'95T'8T 0 SIURINDID OAIDY
SEB'TOB 0 JJUEINDID OAISEY * i
seg'108 0 ONISYd TISB'OET'IE S5T°699'61 OALLDY
EIF0[0113 2P [EUDIDEN 011033 021|qn4 23u3

(5053d)

TZ0T 30 39aW3ID10 30 TE TV O¥3aNI 30 0T 130
WHIDNYMIE NOIDVALIS ¥ NI SOISWYI 30 0aV 153

120Z ¥2INanNd ¥ LNIND

LZ0Z e2dljqnd ejuand




L ap | euibed

¥|DOT10d13W 30 TYNOIDVN OdLNID

&

sezueuly A co_umbm_:_Eum 3p [eJauan) Jodaug

Zauguwir 0131{EGED, Emm\m “gTone) 3

Lo

“10SIWS [3p peEp

[Bdauany Jo1aq

OJDIN 1pIEZI] I50f JOTIA 10 0ZLOINY

esuodsal Uos A 50109400 AlUSLLE|RUOZES UOS SEI0N SNS A S0J3UEBUL SOPEIS] $0] 2nb SOWEIEPAP pepias JDap ap eisajoad oleg

Q

o

SST 6996
o

STR'9ST
9TYLIRT

0

o

PO rES 9
o

SET'SIS
LIE'LBY

0

0

PEP'OLOE
£0F' L90'FT
00F'9ST'ST

FOF'BEF' BT

0IE'erOD0YT-
a
TLOTEE'EOT'T
LETLRF'ROZ

]

0

6P TLETTE
0

SO TRL-
PEE'PLT Y
GFE'SIE

o

COF'TRTL
SESTLTRIT
PES'ETE'6TT

ELO'9RT'IVY

ST'699'6F

C O 0O 0O O w o oo

SST'699'6Y
o

69T'617
186'TFOT
T09°4S

0
LBR'IETFIE
66L'59E'50L
LES'TSLOTS

TELTEIP'OLS

) 4]

L] ]

0 4]

o 595'LLE055'T-
0 o

STR'9ST LFTSLEOT'T
9TYLTRT TT9'69%'S08
o o

[ a

ISFFL0'E £6L'L96'8SE
0 Q

SOF'FFS TPE'969-
BSEOFS'T LI9'LLL'E
T0s'Ls 6F8'S9E

0 0
TLEETELTE ST6'S0T'F
TOT'ESF'6TL SET'POT PG
LEG'BOG'8PS PET'LSL'TOT
BEEERETSS LIv'PTL09%

S3IUBININD DU SOMIDY SCII0
SIEINIAD OU SOMIIY I 0I0UIIA0 0 BRI Jod UgiDEWNST
SOPLRH SOMIY
SaUNY SP BPRINUINDY UQIIRZILoWY A olouaag 'ugenaidag
sagrdueiu) SoM1Y
salgany saug
0533044 US SAUOINISUOT A BINIINIISIRIU| SIganU] S3uIG
aze|g odie] e sauaeanbl 0 0AI3T 1903y B S0UIREQ
0ZB)g OFIET B SEIMIUBLLY SAUOISIaAU]|

FUENID ON OAIDY

SIWENID SOMITY 5000
SIIUBNDAD SOANDY 3P 00U O BPIPSF Jod uginewns3
SauaIBWY
soUeluaAl|
SOOIASS O SIUINY IGIITY B 50U
sajuajennby o 0A1333)] NqDsY © S0y
sayusieanbl A oanda)3
AIUR|NDAD DALY

OALLDY

B190[0133|\ op [EUOBN 013U3)

(S0s3d)
120Z 30 IMAWIIDIA 3A T€ TV O¥INI 3a o1 13d
OAILDY 13d ODILITYNY 0av1s3
120Z ¥2I190d V1ININD

:021|qnd 2113

LZ0oZ edljgnd ejuand




Lap Leubed

V|D0T10d L3N 3A TVNOIDVN OdLNID

[e1auan 1630240

012N IpJEZIT 250[ 101217, #Q 10ZUH0INY

“10SIWUA [3p pEpligesuodsal Uos A 501391100 2IUIWI|GRUOTES UOS SEI0N SNS A S0121DUBUI{ S0PETST 50| 2nb SOWEIE|ISP pEpPISA ap ap e1salold oleg

L66'TET'E

LEE'TIT'E

e o 0o 0 0 o o o o O

e o 0o 0 © o o o0 o ©

TEB'ETOY

TER'ETO'P

e O o 0 Q0 o o o0 o O

e oo o © oo oo ©

soAlsed 50410 A Bpnag EioL
sonsed S0410
oreld o] [EI0IGNS

SOUFIIUELL SOIUSIUPPUSLY

sauopen Aseny]

|eiaTepg BpNag

SO[EUOIIEWIEIL] SOIFIUEY Y Sowsuedig
BUIIINT BPNRQ

SOJIIIUELLY SOIULIERUSLY
saJoep A sonul
0PI 3P SIUDINIISY
BUAIL| BPNAQ
ozeyd ofie)

ozeld 0LI0D) [E101GNS

SOAIIUBLL SOIUSUEPUALY

sasojep A sonyg

[esaIe]g Bpnag

S3|BUOIIELIZIU| SOJIIIURUL SOWSIERID
BUIIINT EPRag

SOSIIUELL] SOIUSILLEPUILY

saso(ep, A sopnll

O3PS 3P SAUODNINSY|
BLIDI| BpNaQ

oze|g 0Lo]

w2I18nd Yania

B130[0J13}\ 2P [EUDDEN 0JIU3D)
(50S53d)
TZ0T 30 3HGWAIDIA 3A TE TV OYINT 3d °T 13d
SOAISYd SOYLO A ¥aN3d ¥13d ODILITYNY 00V 1S3
TZ0Z voI1dNd Y.LNIND

:021|qNd 21u3

LZ0Z e2ljqnd ejuand




L ap | euibed

VIDON0d13W 3d T¥NOIDVYN Od1N3D

< 7

sezUBLL A UODEAS) 30 [BJ2!
R D ) PRy

20

oS |3p prpRqEsUedsas Los A sor3:f 2

uOs SEIAR SNS A SCIBDUPLL SOPEIST 50| 3Nk SOLIEIERSP PERJIA 103p 3p Bisaioud oleg

Ty SReT

[\
!
SPI'EBLLT OET'LOS'HE / uoiesadQ ap sapepIAYY Jod 0A133343 9p solap solnyy
N
IST'LL0'S TLT'ELE'Y ugiesado ap ssuoeddy seng
SETVOT'V6 ES'TLT'STT 011J2(3 |2p [euld [B 0A133)3 e s2juajeanby Aoandayy O 0 SoluaAuo)
0 0 sauoneody
1LTeTr'oL SET'VOT'V6 osal3 [ap o) [e oA13343 e sajuajesinbl A oancay3 0 0 sauopedined
oamdagg @ o J0UFINT |E SEIDUSIS SUR ]
¥98'089°LT £0+' L90'FT [e sajuajeAnb3 A 04112243 |2 Ua BI9N UORNUIWISIQ/OJUBWRIOY] O 0 soaneuoq
0 0 |E120S pEPLNES €] B SeIDUaIa)SuR ]
01S'v9 LTL'6EY- oju3ILIEIURUL 3D SIPEPIAIDY Jod 0A129)3 Bp so1au soln)y 0 0 sodojeuy s01EU0D A SOTEpUELY 'SOSILIODISPIS B SBIDUIISJSUR |
807" /85 EET'ThY ojuIIWEIURULY 3P sauopeldy sei10 o] o sauoIegNL A SaU0ISUR4
0 ] ousa3Ng 0 1] s3le1d0s sepniy
0 o IVEES T 0 o saupinuaAqns A solpisqns
0 o EpNag B| 3p SodIAag 0 0 021|gnd 401335 [9p 01SIY [B SBIIUIISJSURL]
021jqnd 4101325 [ sauopeudisy A SELISIU| SBIDUSIS)SURY
80T'L8S E8T'TYY ugpeoydy 0 o 11GNd 103335 | I 1SV | SE! JSUeL)
15’5524 TFT'9F9'6L 53[RIAUI) SODINIAS
Alasy ¥ ERUSIMERUR 2 SRUSTIG SIN 6EB0IT'S SOF'0LS LT s0sIuILNG A sajelaiely
0 0 LAy £85°0£9°THT 98£'£99°8¥T RIFUSIRd SORINGS
0 o] oua|
o 0 019} OJUIIWEPNZPUT PEO'PET'TET S0£'£08'05C uopeddy
8TL'TS9 95+'T uaBuo  zoz'oos's TL6'Y09'L ugpeIadQ ap sauaBup song
sauciaejignr A sauoisuag
0JUBIWEIDUBLL 3P SIPEPIAIIY SBl3ap oaa)3apolny 9056547441 606'SLZ°EBT A 'sauoinuangns A SoIpIsQns 'sauoideUBISY ‘SEIDUIIBJSURL ]
sauopeuody ap sousig sopuo A [BIsi4 UDIDEIOGE|0D Bl 3p
16Z'29T- o uDISI9AU| IP SAPEPIMIY Jod 0A13I43 op s03aN solnjy ] 0 SOPEALI3(] SOAIUSIU] 'SOIUaAUD)) ‘sauoieliody ‘sauonedidied
0 0 ugissanul ap sauopeddy seng 196'TZ5'€9 PSEEEE TS S0IIAI3S 3P UDDEISAL A SauaIg ap eIuaA Jod sosaiBy|
ETT'E6S 0 S3qaNIN saulg 0 0 sojuaILeyYdaA0Idy
0 SEY'E9T'E 0S320Jd U3 53U01D0NIISUCD A BINIINIISIBIIU| 'S3|ganLUL| sauaig 0 0 s032npolg
EZTE6S SP¥'89T'c uoppendy O 0 soyIIR]
ola ap sauopNgUILO
0 0 ugISIaAU 3p $SaUSBNQ SO0 0 o setofapy 3p s3U0RNALILOD
0 0 [e1305 pepungas ap sauciyeuody A selond
zee'sTy 0 e S sozsanduuj
o SEY'BE9C'E 0533044 U S3UCIIINIISU0T A BINIINIISIBLU| ‘S3|ganiuu| sauaig ¢ g
i i £8'FTE'SLT
zE6'sTy SE'89T'E usgug GTLLI6'8YT 5 L uagup
UQISIAAU| 3P SAPEPIAIIDY SE| 3p 0AI3D343 2p soln|4 ugidesadp ap SapepPIAIIY SB| 3p 0A133343 ap soln)y

E/30]0413N 9P [EUDITEN DIU5D)

(5053d)
00T A TTOT 30 JHEWIIDIC 30 T£ TV OYING 30 0T 734
OAILD343 30 SOIN14 30 0¥ 153
TZ0T W2INa0d ¥.LNIND

e2119nd 23u3

LZ0Z edljqnd ejuand



L2p | euibeg

YIDONOHLIW 30 TYNOIDVN OdiNTD

sezueu|{ A UQIDBIIS|UILLPY 2p [BJ3U3D) 10733110
Nw.._mE_ﬁ Em__guu Bl \\5 :010qE[3

\

L1
\

\ [e1aUa5) 10123410

P

032N {pe21] @mwwmau_> 10 :0ZHoINY
LY

i
0SS [Bp pepIgesUodsal uos A 501091107 IUBLUA|IEUOZES UOS SE10N SNs A SO13IIUEUNY SOPENST 50| anb SOLWEIERap pepias JDap ap e3saiod oleg

9/0'v90'6EY
00°00T

9/0'v90'6EY

0AIND3[3 1apod |2p pepaidoid sa anb odignd 21us [9p oluoWILIRY
oanoaly sapod |12p pepaidoud sa anb o31jgngd 23u3 [ap olUOWILITRY |2p %

o031jgnd 21U3 |3p olUOWILITR 3P [B101

BIJ0[011a| 2p [EUOIEN 041U9)

(50s3d)

VLV LSIVYVd ¥0LD3S 13d 0D2119Nd 3LNI 13d OINOWRILYd
TC0C ¥OIdNd Y.ININD

“021|qnd 23u3

LZOZ e21|qnd ejuand




L ep | eulbed

Zauswlir 019]jeqed

¥ID0N0E13IN 3 TYNOIDVN OHLINID

sezueuld A UQIDBISIUIUIPY 3p |elauan Jo1dali] :0bied

|eeley IQ :ologe|3

£88'l0l'E
890'0%L
oos'zel
el
zov'ely
90%'66%
0L L7l
L29'8e
208'85
§9L'% Y
98Z'6Y
S5%'LL9
osL'sl
886'6LL
lss'zey
LLlo'ozg
9L9'060'L
9LL'S
861'9£0'6

Rt iy
&

ope1s3 dsay -4y
N/S
|202/2L20
020zZ/L6LL
6l0Z/%S1L
0Z0Z/5250
6102/9560
610¢/2260
610Z/2080
6102/Z£90
6102/2£90
slog/eLsl
ralordaslell
9l/9Ls Aalog/svs
SL0T/7LL
9l0g/1#1L
910Z/LE9
5102/55%

|elol

/ ISENE] 10011 :0bied

O10IN IpIezZINesOL PIDIA IQ 9ZHOINY

A\

OAIIEIISIUILUPY - 0SOIDUSIU0D
|jeiogen
|BJIOQET]
|eiogeT
|jeiogen
|eiogen
|eloqe]
jelogen
|eloge
|eioge
|eloge
|eloqe]
|eiogeT]
|eloge
jeiogen
|ejoge
|ejogeq

|ejogen

S3LNIDONILNOD SOAISVd 3A FWHOLINI

vI2070dL3 W 3A TWNOIDVYN OdLNID

LZ0Z ¥2Iand V.ININD



geopleulbed | ~ VIDOT0H L3N 3d TYNOIDVN Od1NID

2 "BISIDUBULS UQISISAUI 3P 01BJIUOD |3 US BJJUSNDUS 85 pepl|igiucdsip
eyoip ap uoseade e "euelues epusblaws el Jod ugpesueld ap A soileisandnsaid ssisnle so| Jod alied ua epeAllsp ‘SOIDIAISS 3P BZURIQOD
e| Jod soidoid sosinoal ap pepljigiuodsip JoABRUI BUN UOD BIUSND 3S anb e agap as Jollajue olololale [2p 1210 e 010adsal %9'GZ [9p oluawaloul |3

'S01811U0D ap oluajwldwing
eied enuesef us solsodep sO| 8p Sewlape ‘ojjoliessp US URISS anb sooyoadse sojoekold eled S2UOIDNUISUL SBSISAID UOD SOpEZIjeulio)
SOIUSAUOD 9P SaARI B SOpEBI0I0 S0SINDal 2 epipaul Jouaw ua A 'soidoid sosinoal ap sspepl|iqiuodsip e squawijedipund spuodssiios ouow |3

£6l- SE9'T6Z'C lS#'158'L 5018218) 3p sopuoj ap solisodag
992 619'L29'l6 S6C086'S1L sajelodulal sauolsIanul
858 leg'zel 76L'65E sooueq £ elen
95z SEL70L'Y6 8ES'LLL'SLL lejol

‘elauew 31UaInBIs e ap e1BIUl IS EIUSND LIS ap OP|es |3

‘uQIoRIaPa Bl 9P EBlISI0Sa |
e| Jod sepiiua sauoldisodsip se| e obade ua euelp pepljigiuodsip eun sezipuelef eied ozejd 01102 B UOS SBANDNPOID SRIUBND SB| 8P UQISISAUL 9P
sozeid so "pepnul g| ap soidoid sosinoal So| ap UOIDeIIS|UIWpE B| eied OWOD |Se ‘UQISIanUl 8 S1usiiI0D 01seb ap soldasuod so| eled seallonpoud
selieauURg SRIUSND Se| 2ANn|oul anb ‘(pepiul el o WyNID [8) elfojoila|n ap [eucideN oJ1uad [ap uotoelsdo el eied sopuoj so| ejduualuod oiqni 81s3

SIINIIVAINDI AOAILD3HT <«
OAILDV

VH3IDONVNId NOIDVNLIS 3a OaVvls3d TV SVION I

3S0O715S3d 3d SV.LON

SOY3IIDNVNI4 SOAV1S3 SO1TV SVLION
VIDOT10d13NW 3d TVNOIODVN Od1N3D

L20Z VoIigiid VIN3IND



[ mﬁm eulbed YIDOT10dLIW 3A TYNOIDVYN OdLIN3D
i

‘elouew a1uainbis el ap uednibe as ‘0lUaILIIDUSA 8P SeIp Jod

v ¥l 8LOVLL 758'£99 SOII0
o'oolL- gzg'18l 0 AD 8P WS 'pawilyey
lalelelis [LO'Y6L (4] AD 2p WS 'aigoD ap edlbin|eisiy
o'ool- 061792 0 AD 3P VS '02IX3N 2P 210UsHO sopebelq
0'00L- ZLL'oSL o] BIQUUO|OD EIB0|01I3|A 3P |EUOIDEN 0INISU|
0'00L 0 #eH'801 div elueUEd ap BIBO|0I18|N 9P |BUOIDEN 0JIUSD

90¢ 62776 SL9'0ZL AD 3P VS 'oo1xa ap usbemsylon
oooL 0 ¥90'8¢2L oV 'DILVID
000oL 0 L9l AD 3P WS ‘02IXDIN 5801095 dnoin usbemsHlon
000l 0 6ll'zel AD BP VS '02IX2|N 2AIIOWIOINY B||SH
SOy, 7809 $S5'LLT pEPRIDN108|T ap |B18pad UOISILIOD
000L 0 HLLGLS'L XINAD Bl 2p |BUOIDBUISIU] opandolay
L'es 954'050'C 870'¢80'y e21351607 X3aW3d
L'Y6 8yS'sLL'S Zye'oge'L lelol

:23uaInbis |8 sa sa1ual|D 3P 9||e1ep |3

= 66%'87 0 3|QRUPSIO. WA

888- 8L8'¢9Y Lol'es SOSIaAIP Sa10pNa(

L6 avs'elL'e THC0gT L ECMULCT[p)
LIeL SZ6's0T'y 60%'28C'L jelol

'S0P|ES $81UaINBIS SO| UOD SOSISAI(] salopna A s83usi|D ap seluand se| ap auoduwiod as 0igni 2353

SALNITIVAINDI A OAILDIST H19103Y V¥ SOHDTHIA «

LZ0Z ¥Y2I19nd Y.ANIND



¢¢ ap ¢ euibed \\ VIDOT10d L3I A TVYNOIDVYN Od1N3D

.Seuozewly [ap sa2ad ua olN2Ia, UoIDEeBIISaAUl Bp 0128A0Id [P Oj|oilessp [ eled ‘'UOIDNIISUl BSD UOD aual} 8s anb UoloeIoge|0d 9P OIUSAUOD
|12p oledue |2 ofeq eluewis|Y 2P g1d |2p 2ued Jod 2109dsa US UQIDBUOPR OUIOD Uolalqioal as anb sajellalewl SOSISAIP URIIUSNDUS 9s 0ignl 91s8 uj

SOIGVLNIANI =«

* 53]|qeligqoou| SeIUSND ap UOIDBWIIST €0 dS DD4IN, |BiRISaeled 101085 |8 eled [eiauan |[BlUsUEUISgND BI3DURUlS
UQIDBULIOIU| 3P BULION B| B A pepliud e| ap loAeS e Asoladia] ap obled e sopnspy Jejaaue) eled saseg A sewloN se| ua o1sandsip O] B UIojUoDd
SepezIiolNe UoIan) SSUOIJE[3oUED Se| A BDIPLINC UQIDD31IpgNS e| 8P S2ALI] B SOPEUOIISah uolan) sauawleld|p soydIp [saioual sojuoL 1o0d 01531 |3
‘ajuswieAnoadsal AD Bp VS 'sebixaly 01010suU0D A AD Bp VS ‘PewlleY ap 966'78% A 828'181$ 1od saloAew se| %85'L0%$ 9P |B101 UN Jod sajual 6l
e sojusipuodsaliod pepl|igelqooul ap uauleldip lod selusnd Gz sp UQIDE|SdUED B| 0gRD B OA3|| 85 [Z0T OUE |2 ajueinp anb iejeuas age) oldioiafe
|ap 241312 |8 0.qoD 3p sajualpuad uolepanb anb ooxa ap pepinD | ap |eUOIDRUISIU| ouandolay B A X3NId |eieisaeled e| e sopelsald SolDIAISS
SO| UOIBIaqI| 35 OUB [2p 841S8Ullil owlilin |2 us anb e ajuawljedidouud adapadgo 'ouaiue ooiosfe |sp alls1d |e o10adsal %'s/ |2p o1UswWaldul |13

0g6" oLy 89%'lE saI0pNap SO0
'96g 7S 6697 Jesjoguuaal ap sajusipuad (seijueleb) soi304a) ap selusnD ua sopeueb sssalalu]
coyl 817l 000's Jeqoldwiod tod soisen

00 000'sL 000'sL opuanbal owuiul opjes Jod so1dafold ap euesueq 21USND 3P 03PUOH
8'88- 8L8'E9Y LoL'zs lelol

:2nbBIs owod e1falul 95 SOSISAIP Salopnap ap 3||e1sp |3

S08- £69'194 gly'aylL Selp 595 B Jofe
i S06+ZL ZZz'86 SEIp §9¢ 2 08l =0
e £08%20'e L5291l SEIp O8LEB 06 20
L'9SL L7208 /521989 SEIp 06 B1SEH
LY6 8YS'EIL'E rT'osT'L jejol

1202 VoIdNd VIN3IND



£¢ 9p + eulbed VIDOT10H13IW A TVNOIDVN OdLIN3D

20Z'18L LZ0Z @p 21qWaidIp 8p |¢ | Op|es
,/ oLL'Tal (sopejjnsal e ouoge Uo3) UoIDeLUllSe eASNU Jod UoIDNUILUSIP SOUSiN
99¢'|15¢ S9]qeIqODUl SBEIUSND 3P UOIDE|SDUED B| 8p uoioedljde sousy
Zv£'969 0Z0Z 2P 21quWaI2IP 3P | |B Op|es

:21usINBIsS |2 S2 sojuUBIuIIAOW
Sp uswWINsal |2 'saul) sosa eled BPE|NDIED BAISSAI B| 0ZI|BNIOE 95 A PEPI|IGEIQOIU] 3P S2USUIEIDIP UOD SBIUSND GZ UOIR|S3URD 35 |Z0Z OUe 9158 U3j

"S2]1USI|D 9P SBIUSND SB| 3P SOP|es SO| ap pepanbiiue B] Us 85 UOD BUIULISISP 85 UgIsiAcid BYDI(] ‘BAIIRIISIUILUPE BZURIGOD SP SOpEPIAIIoe
se| sepezijeal A sepezijeue zaa eun ‘0lqod ap ednoeld pepljigisodull elLOIOU UOD O 0IgoD |IDUIP 8P Uos anb elspisuod as anb 'soldInIBS Sp
uoloejsald e| ap SOpPEALISP ‘PEPIIUS B| 8P J0AR) B A S018019] ap 06.ed e sopnape ap uoioe[@aued s|qisod e| eled uoisirold | 8Aniiisuos oignl 91s3

SINEVHEODINI SYININD vdvd NOIDVINILSTE <«

y66'7LL'Y [Z0Z 2P 2igWaIdip ap |§ |2 op|es
186'zv0'L SOUUNSUOD O SEePIES Souajy
85¢'0%S'L uadew|e |2 sepeijua sepy
LI9LLL'E 0Z0Z 2P 21quWIIDIPp 3P [ |8 oples

:23UaINBIS |2 SO oue |2 P1URIND SEPI|ES A SEpeIIus ap ojuaiuleliodwlod [3

"SESIaAIP S8UOI00B3I A SOLI0S33D.
‘02111032 |eL21EW ‘euajaded s1uawiediseq 2AN[DUl ‘OUINSUOD ap SOJISIUILINS A Sa|elialeud ap U9dewl|e |e apuodsallod olgnl 31ss ap oples |3

NIDVWIV - <«

:uoipeuo( lod oluowiiied sp ejuans e| us epelisibal
B1S® UQIDBUOP BYDI( 'SESEN 2P ellawoiloads] ap olegel; sp odnib |ap saaell e odluebliou] sisijeuy sp uolpoall( e| opueindafs else snb

1202 VoidNd VANIND



¢z op s euibed
nu

v|DOT10Y 13 3ATVYNOIDVYN OdLN3D

\«/A Z66'Z0LS 85¢'595'C16 76%'S55'%8S 9%8'600'62S  0£5'899'%96 Z26%'S55' %8¢ 8£8'ZLI'08S seluslwelay A sodinba soi30 'elleUINbEA
\ 0L0'991'09 Z00'99L's70'L LSY7'%780'sZy  S%S'L89'819 ZLO'ZEB'E0L'L LSY'780'STY S19'LYy8'8L9 |elol
Vi
¥
SIATEIANW SINTId <«
lZZ's7'6l 0] 0 0 [ZZ'eH¥'6L 0 lZz'sv'el osao0ld Ua SaU0IDINIISU0D
8L6'695'85¢ $£85'YSLTES LO6'%ST' L8 9.9'66%'SYE 19S'HZS LLL Z8L'0L0'681L 6LEYIEZ8S solpyIpl
628'106%1 0] 0 0 678'106'7L £L0L'S96'(L ZZ1'9%6'2 souaua |
8Z0'SI6'TLTZ  £8S'7SLTES LO6'YSZ'LBL  9L9'66%'SYE  119'699'S08 688'SL6'00Z ZTL'T69'709 |elol
T syyel 0] 0] o] zeTsvyel 0] zzeeyel osanoid Us SaUOoID0NIISUeD
SZYLIB'E 0 0 0 529'.18' 0 SZ9'LI8' einioniisaeliu]
SHLSHO'SIE 818'087'955 875'c,0'881 062',07'89% 19525 LLL Zal'olo'esl 6LE1578S solpyp3
628'l06%L 0 0 0 628'106%1 LOL'S9E'LL L9556 SOUSLS |
617902252 818'08Z'95S 82S'€L0'88L  06Z'LOT'89FE  LEZ'L8Y'B08 688'5L6'00Z 87£'11S'L09 |ezoL

‘eiauew ajuainbis e ap e1Bajul 9 BIUSND B1S9 9P OP|ES |3

20z vaiigNd VININD

S3T93NKWNI SINIIG <«



MMWD 9 eulbed VIDO10d13W 3A TVNOIDVYN OdLNID

7S

‘01012436 a1uasald |ap sauoioeidaldap se| ap
uoipedijde e| B aqap as ‘Ioliaiue o1o10I1a(3 |ap 211310 e 010adsal ‘B1aU UOISISAUl B| 9P OPIES |2 US %0°¢L [SP UoIdnulwsIp eun ueluasaid soignl soisq

'S3|ganuuUl saualq 3p oignl e 3juaulediun apuodsallod Jejdaldap ap aluaipuad ugiden|easl g] anb o] Jod 'sopelosidap a1uaud|e10] UBiluSNIUS
a5 sajganw saualq ap oignl |2 eled anb sowsiw ‘4007 OI01213[3 [Sp 211312 |2 BISEY SOPEN|RASI SOP|ES SO| opuajuajuewl ‘olololale asa ap Jiued e
UOIDEJUI B] 3P S010348 SO| 1220U0dal ap Uelap as ‘ojuel o] Jod ‘%97 |2 @nb Jousud any BPEINUINDE UQIDRJUI B| SOIDID1a(@ 5311 sowin|n so| ue anb zaa
epo} ‘BLIBUOIDEIUI PEPIIGEIUOD B| 8p UQIXauodsap e| oaljde as 800z o1o121ala |ap liled e 40 dS DD4IN B] US OpI28|gelsa O] U0 PepIuIojuoD ad

%ST a11sa1i9] odinba A ss|aowloiny e
%0% sodljeudiojul sausig e
%01 uolpelisiuiwpe ap odinba A ouel|iqoly e
%0L sejusiwellay A sodinba sono ‘eleuinbely e

"(4sI1) eIUay E] 21q0S O1sandul| [sp A3 €] U2 SEPID3|qeRISa S| UOD USpIdUIod S8jend
Se| ‘UQIDENUIIUOD B SEpEeDIpUI SESE] SB| SOPEZI|ENIDE SOp|es So| & opuedljde ‘102l Eau)| ap opolaul |2 Jod e|najea as ojoiaJefe |ap uoloenaidap e

600'6% Z6%'e%5'S £00'986 68%'L55Y los'zes's £00'986 B86%'909% al1saua) odinba A ss|inouioiny
0Z6'192 S96'705'8Y 955'Z51'0¢ 60%'2LE'8C 588'99/'8% 9s5'zel'0z 625'759'87 SODI1eWIOJUl S3USIE
¥59'208's1 zzL'ol'LL 90¥'0l 6L 91£'169'lS 95570678 90%'0l'6L 0S6'26%'S9 uoloensiulwpe ap odinba A oliel|iqojy
Z0L'856'1L £08'TLY'T68 Z6%'555'%8S LLE'LI6'LOS S0S'LLY'%96 76%'S55'%8% £10'958'6L5 sejusiwenay £ sodinba soo ‘eleUINDENY
59Z'z50'98 Z86'729'LL0'L LS7'%780'SZy  STS'BES'TES  LYT'SL9'EOLL LS%'780'SZY 06L'065'8L9 lejoL

0 l05'Z65'S £00'986 26%'909'% L0S'265's £00'986 86%'909'% ai1saue1 odinbs A ssjinouioiny
Lyl'oz 85L'9vL'8Y 955'7£1'02 z8l'v19'8T 588'99.'8% 9s5'zel'oT 6Z5759'8¢ SODI1EWIOjUl SaUBIg
1567706 SZ#'198'SL 90%'0l%'6L 6l0'15%'95 95¢'706'%8 90%'0L¥'6l 0S6'¢6%7'59 uolDeIsIUIWLPE ap odinba A oueliqoj

L20¢ vOoInanNd vIN3IND



[

h I

\_\ ¢¢ 9p L eulbed VIDO010d13W 3A TVNOIDVN OdLN3D

‘elauew 21usinbIs e ap BUIOUOD 35 A !soleniuod ap ojuaiuwdwng |8 Jezipueleb eled oalnosye
ue solsodap e owod Ise ‘sajelnadsa so1dakoid ap ojjollessp |2 eled pepiiug e] e sopebiolo SOSIND3) SO| 3P 21USWUEDISE] BULIOJUOD S5 0IgNnJ 9153

OZV1d O1d0D ¥V SOY3Dd31 3A SINTIg ASOONOd <«

'sejuand sp uoipeindsp
lod sopj|es soslaalp Uole|@oued as oplolale sjuasald |8 us anb e aluswediseq 2o3pPago JolSlue oue |e 01dadsal %HZZ |9P uoldnulwsIip T

666" gll'ehe fara sosiand
000l 58 0 1S5S
Lzl #56'SZ0'L 9Lg'951'L opebaiby Jojep je o1ssndu)
0'00l- 086'%LL (0] SOLIBA S210P@an0ld
'ee- LEL'O6%'L 809'951'L leoL

‘elauewl 21uainbis e ap e1baiul as oooisfa |9p
211212 |e sa1uaipuad uoiepanb anb sauociongIuod A salopaaloe ‘salopaanrold uod obed ap sosiwioldwod e apuodsaliod elUSND B1SS 3P Op|es |3

OZV1d OLd0D ¥V dvDVd d0d SVININD <«

OAISVd

‘o108f01d |ap ugisiuyspal Jod oplpuadsns elluandus
3s anb solioleioge| ap oRUIpe ap 01dafold |9p o|joliesap |B apuodsaliod 05a204d Us S2U0IDNIISU0D ap oignd |2 ua efsyal as anb auodudl |3

WYNID |9 U OWINSU0D A uQIdNgLIIsip
ns eied enbBe |ap zeds A s1uspya osn |8 elniwiad anb o] ‘oloiales ep BUOZ e| US elesadau uglsald eleuoioiodoid ‘BlUBIDyns BINE BUN
e ez1|e20| a5 021jeibodo] [2AIU |2 anb opuUEBIaPISUOD 'SOWNSUOD SO| B 010adsal 0JISIUILNS |8 US epueulap e| 1gnd eled soill| 000'0ZE 2P pepioeded
uoD enbe ap olualuieUaDBRWI|R 3P 2nbuel UN ap UQIJDNJISUOD B| B 3puodsallod s3|ganuuul sausiq so| ap OJ1usp einjoniisseljul sp uoldipe g7

120C V218 0d VININD



K

=

¢¢ op g eulbed
7
\

VIDO10d13 W A TVNOIDVN Od1N3D

Ivd3d3d ONd31g0D 13d SINOIDVIHOdY <«

OINOWIdLlVvd

‘seppueleh se| Jaoials eled susiy pepiius e anb soze|d soj uod oplande ap ‘oue un e
saloladns sopouiad Jod pepiius e| us usdsuewiad anb soloiAIas A sausiq ap salopsanoid Jod sopezijeal 0AI19348 U solisodap so| e apuodsalioD

OZV1d 024V ¥ SOd3D4d3L 3d SIN3IG ASOANOd <«

‘g1uauliolesod oged e

asiens|| eled sopewelboid o osadoid ua ugise anb soliAIss eled solisodap ap 01deduod Jod $21Us1|0 8P JOAR) B SOp|es ueisibal 8s oignl 91s8 U3

OZV1d OLd0D V SOdId341d SOAISVd <

WLIOZ- LVYNHVINGS-LIL-IWON €| Us oplisjal ojowal

10SUSS |9p OAIISOdSIP [ap UQIDEN|eAS A UOIDEDYIED Bled SolualweaUl ap UoIDIULap e| eied 021U29] OIpPNIsT, OpeUluloUSp 010340id |9p Oj|oliesap
[2 Us sosindal ap ugioealde e e aluswljedidulid 2gsp as oigni 2159 U Jolsiue oIR1oiaf@ [9p alia1d |e 0108dsal % §£'¢7 [9p ugldnulwis|p e

09%'96%
£00'sL

0

610481
000'00T'L
Z8Y7'868'L

Lir'goL

0

olL'ZZ
oLo'sol
L9%'L19
862'95%'L

sejjueien)

DN o1akolg

LlZ0Z 0Jelaiand) 121snjoolay DILADINOD 010akoid

sale|0s 40 0108A0ld

10sUas ap oAnisodsiq JvD 010ak0ld

esol

1Z0Z ¥2oIaNd VLININD



$¢ Sp 6 eulbed VIDOT1CH1IW FA TVNOIDVN OdLNID

NOILS3D 30 SOSIUDNI

S3AAVAIAILDY 3d OAVLS3 1V SVYLON ‘Il

'SESE|N 9p ellawWol10adsT ap odnub |ap saaell e odjuebliou] sisljeuy ap UQIDdalld B| opue|jollesap B1SS anb 'seuozeuly [9p sadad us oundlawl
op sisljeue |2 eled sajelIa]EW SOSISAIP BIUBWS|Y 9P g1d |2p 21ed Jod uociaigioal as oolalafe ajuasald |9 ug 'sajelalewl SOsIaAIp ua o (ofi} oAloe)
olusiwedinba us ‘oAnnoa)e ua eas ek 'sepeald o seolignd sauoIoNISUl SESISAIP ap a1led ap UQIDBUOP OUIOD UaQIdal 85 anb SOSINDal SOSIaAIP UoS

IVLIdVYD 3d SINOIDVNOd <«

'S0J11| 000'0Z% =P
pepioedes uos enfe sp olus|WeEUSOEW|E 3P anbuel UnN ap UQIDONJIISUOD B B apuodsaliod oue 2152 U2 epiqgioal eolgnd eigo eied ugloellode e

"UQIDNIISUI B 9P SBAIIURISNS SapeplAlde se| eied pepialleiadoul 8 BIDUS2S3|0Sdo | ap obsall |2 auail as
anb o] Jod 's|gelapisuod olouslap un eaorold [BND o] ‘|esaual U pepilug B| ap BINIONIISSEIJUI B] 81C0S UQIDBN1IS BISS 9P S010348 SO| Jeuoiduawl
ageDd ‘3IUSWIIBIDURISNS ORINUIWSIP UBY Saiouawl seiqo A ocjusiwedinbs us ugisiaaul e| eled sajedsy soAode so| soue sowiln soj aueing

o6Z'8LLSYLL zzeylavll S8101191UE SOUE SEPE|INWINDE sauoidelody
o] 9H%'89Z'C oue |2 ua ealjqnd eigo eied sauoioeriody
786'sey 0 oue |2 us sauiq eled saucioelody
TTTrrL9vLL 899'Z17'671'L jejoL

"einjoniisaeljul @ owualwedinba
eled |elopa4 ousaigen |8 elode anb ss|ganwiul 8 sa|ganud saualq ua uoisianul eled olsandnsaid |2 Ua SOpEZIIOINE SOSINDal SO| B apuodsaliod

LZ0Z VOI180Nd VLNIND



¢¢ 9p oL eulbed

‘|leBa| e1bojol1aW UOD SOPBUOIDR|SI SOIDIAISS SO 8p Uoloeiodiodul B| 8p Sewape ‘so10 211U 02160j0ue)
ojlollesap ap so1oakoid A eioualalal ap Sa|BLI2IBW BPp UOIDEDIIIISD A SISijeue ‘SSUOCIOBRDISA ‘UQIDBIgIED ap SOIDIAIRS ap EpUBWISP B U3
opela|jal [eUCIDEU BIUIOUODS B| U3 OLUSILUEUIP 10ABUI UN B OpIgap '1o1IS1UE oUe e 0103dSal %7'SE |9p Oluawalioul un eselde as oignl 2158 ug

V|DO0T10H 13 W A TVNOIDVN OdLN3D

SYANAY SVHLO A SOIAISENS 'SINOIDVYNDISY 'SYIDNIHIASNVHL

-

SYANAY SVYYLO A SOIAISENS ‘SINOIDVNDISY ‘SINOIDVCIDILEVd

481~
0'00L
0004 0L
Q0oL
Q9L
e
9e8
v8
ool
el
S0Z
L'e9-
he
£e0L
I'L6
s
TsE

lze'soz'e
0

oLY's

0
L1I'989'T
FIS'goY'y
Z0L'662
ov8'0LL
996'89
£8I'85Z'L
ZSLEYS'S
£98'800'S
96L'5E8Y
z66'1Z8'L
SLTBYTT
SegvE8'ss
LE1'€10°59

SEH'0BL'L
008'7SL
09.4'065
008'zsl
000'%%9
LO645S'S
09Z'L%7S
LIS6l7'L
0
LHTT09'L
6%S'LLTY
#18'sy8'L
18LLY'S
LIL'T0L'E
ZOS'IEH'Yy
LEL'S5L'S

%18°006'L8

SOII0

WON & oqusiunjduwino ap awioju|
WON Bled ojapowl ap ugpegoidy
sauolied eioeY pEPIIQEZEL] 3P UOIDBZIICINY
o2160j0uda] ojjouesa ap solxalold
UQIDEDIJIBA 3D SOIDINIBS
olus|WEUSIIUS 3D SBIPEIST
PEPRI|IqEIUOD BIY 3P SISl|eUY
soleUIWaS

e3|u23] pepioeded ap Uoloen|eAs
e21uo23} philde ap seganid
={=Blel=t=Toav]

BIDUSISIEY Bp So|ela1R N

|eliBaju) o10ahold

5051ND)

sodinb3 ap ssuoloeiglieD

1ejo0L

LZ20Z vOI'1dNd VLN3IND

SOIDINGES A SIANTIG 3d SVINIA HdOd SOSILDNI

:s01daou0d se1uainbis so| Jod elbojol1aUd 3P SOIDIAISS ap UO|DEINIOR) Bl B 9puodsaliod oluow |3

«



¢ 9p || euibed VIDOT10d L3N 3 TVNOIDVN OdLN3D

b // \ :sa1uaInBis so| Uos opoliad |3 a1ueInp uolalAnigo as anb sosalbul sonl0
f i
{ SOSIYONI SOHLO
V4

‘selsloueUl sapepl|iqiuodsip Se| 8p OpeALISP SOlUslWpUal salolsw opelausb
uey anb seallonpoid seiluand se| ap sesel ua ellofaul A soples sp olpawlold JoAeud Un e @gep as ‘Jolialue olo1o1a(e |e 010adsal %g'g 9P UgideleA ET]

9528 L' 690'508'L Xsweueg
6l7'0g9'7 686'BS6'C JsWwiooueg

SLL'BLE'Y 850y LY jeol

‘pEPIIUT B| 9P seAlonpold SeIUSND SB| ap 0JaUIp 9P BSSUW UD SOPIHaAU sop|es so| Jod sopelaush solusiwipual so| e apuodsaliod
SOYIIDNVNIA SOSIHDNI

SOIDIdINTE A SOSTFHEONI SOH10 <«

‘pepiaug e essualiad [BND | ‘sepipaln A sesad
ap |euoioeulalu| oing |2 eled ssuoloeliode A selond se| Jugno eled UoISIANIGo A ucleuolisab as anb sosindal UOS 101121XT |9p SelouaIajsuel] ser

‘opeziioine oysandnsaid |2 uod oplanoe
ap sajesauab solDIAISS Us 01seB |2 A |eliejes oluswaldul @ Jod sjusuijedipuud ‘Jolslue oue e o010adsal y%[¢ [9p oluawaldul un aqioied ag

og ISULLO'S ZLTSLE Y 10U31X] |9p selualasuRI |
6% L80'6TL'EC arS'LLLlIE S9|BIBUST SCIDINBS
0'00L- SZIHELL 0 sonsiuILING A sajeuslen
8¢ TH9'86L 7L 880'SLLLYL 53|BUO0SIDd SOIDINBS
e 905'6£L'LLL B06'SLZ'ESL iejol

:21UaINBIs |2 52 B1USND B1S3 ap 8||e1ap |8 'sajedsly soAode uod sopepueul sobed sp uonssb
| ZEOYS Ssew ss 44vy|S sobed sp ewaisis eia uodeiado B] UOD "P1UaLII0D Ojseb eled oo101a(a |8 S1UBIND SOPIQIda) SOSINJ3I SO| B 2puodsallod

1Z0Z ¥21Ndnd Y.LININD



g5 op 7l euibed

VIDO10d 13N A TVYNOIDVN OdIN3D

N I'ag
£¢
(04
<y

sLo'9vL'T
6L2'TZL'8
9 ZEL ISl
008'065'271

T9%'SOLT S3|ge|IWISe SOLRIOUOH
659'616'8 eulWoU ap sauoisnaiadal sewap £ |e120s peplinbas ap sauoideliody
6SY'ZI0LEL sauoloeisald opuafn|oul solle|es A sopjans
085'L£9'8Y1 |eloL

UQIDENUIIUCD B UB||B18P 85 0Ignd 91S2 U3 sopenioaje solseb soT

STTVYNOSHId SOIDING3S =<

OLN3INVNOIDONNG 3a SOLSVD
Svaiadid Svdlo A SOLSVD

‘olquues ap sodi so| ua seanisod sauoloeliea Jejuasaldal uelsipnd anb sale|op ua sauoideiado ap olswWNU Jousw un e A oysasap
op |BUS1RW 2P SEIUSA UoIaAnUIWSIp o1o1o1afe alussald (9 us anb e sjuswijedidulid sospago Jolisiue old121s(a |e 010adsal eanebau UoloelieA e

'69-
0ooL
Y6
L'y
L6
ool
o0oL

9°19-

sl

0
YSS'TLL
gy¥'ol
alz'L
51Z'89%
0

LZ9'69S

06Z'L
0LL'E9L
696'6
9156
ezl
09
7%8'6L

089'8le

sosaibul soslani(]

$8|gelqooul seluand eled UQIDELUIISS 3P UCIDNUIWSIC
olquiea ap odil us seallisod sepoualtalig

(3vS S21UB) dICIN| SauUDIq Sp BIDUSIaSURT |
sauoloezl|eusd

oUoasap ap |elalew A saualg ap BIUSA
soinbas
ap sewid ap ugionjorsp ofA odinba sp onsaluls Jod uoideiadnoay

1ejoL

L1202 v2IgaNd V.ININD



¢g op ¢l euibed
\_.

\\ gl U8
96l
it
85
SO~
[ok-4¢
8

96£'680'L
lzgres'sl
88178l
£ZT'96¢5'1L
Z6l'sra's
Zeg'lsy'oz
¥L9'L05'99

VIDOTOdLIW A TVNOIDVN OdLN3ID

600'225'L
LLO%S6' 1
ZIs'1L8L
995'550'ZL
LZl'ssT's
20'905'sZ
LZ1'09%'69

soolleln A OpE|SEl] 8P SOIDINSS

olusiwWiualUeW A ugoeiedsl ‘UCIDR|BISUI 8P SOIDINSS
sa|eIDJawWod A solleaueg ‘SOJ8IDUBULL SOIDINSS
SO21UDS1 A S021J1IUDID ‘sajrUOlISsj01d SOIDINIBS
OJus|WEPUaLIE 3P SOIDINSS

SODISEQ SOIDINSS

|elol

:21uaInbis o] ap auoduuod as olseb a1sa ap uoioeibalul BT

SATVHINTD SOIDING3S «

‘uoioelado ap sapepisadau se| A sopeziioine soisandnsaid so| UOD oplande ap opeAlldeal Uey 85 01010133 21ussald |2 ajuelnp
anb ‘euejiues eiouablauls e] ap opeallap sauojoelado sp ofny |9 ofes1uoD as Jolalue OUe [@ U anb B 2gap 95 0IqNJ 93158 U %/ 'ZLL [SP UQIDBLIEA BT

gL
9L8
gL
9951
L7ZLL

7561
6CZ'LOS'T
6lL18L
66%'769'C
189'5L6'9

£62919
0gl'o8's
658'LL8
Y06 LY'6
98L'9£8'%L

sSOII0
sesjwinb seipueIsnsg

sa1ueslgn| A sajqusnquiod

SOSIBAIP SOLI0SDI0E A SBUOIDDR}a) 'sajelialen

1e30L

:sa1uainbis soj uos 01dasuod a1se lod sopenioays solseb soT

SOULSINIWAS A STTVIYILVIN <«

"SOllB|eS B SOpe|IUlISE SOIDIAIaS BYsald anb

[euosiad ap SO1RAUOD SO| B A [2LIR|RS 01USUISIOUI B 8gap 95 Io1iajue o1o1213[a |ap opolad owisiw |e 0103dsal 0IgN1 9159 Ud %+ [9p Oluawlaloul |3

L2002 voidNd v.iIN3IND



¢¢ ap | euibed

VIDO10d13W IATVNOIDVN OdLN3D

0’0ot~
68"
roL-

Z7$'969
6Z'155%S
£59'L52'sS

6]
S5Z'699'6Y
§52'699'6Y

s8|gelgodul selUanD eled UQDEWIIST
sauodealdag

Iej01

95 ‘ss|gelqooul selusand Jod sauUoIoBWIIISS Se| 9p Ssewape sajgenud A sajganuwiul

elauew 21uaInbis el ap ei1baiul

sausiq ap uoepaldap tod oiseb |ap onsibal |e spuodsaliod

SVIdVYNIQdOVvd1X3 svdldd3dd A SOLSYD SOd10 <

‘olquisiw se INYNTD |2 enb so| sp

(w30) souesuswWy sope1sy so| ap uoldeziueblio e e s1ualdausuiad (W|S) eIBoj0J1S N 2P ouedLIDWERISIU| BUISISIS |8 eled A eiDueld (ndIg) siied ua
sepipa A sesad ap |eucioeulSlU| 0ing |2 eled 91USWILRISIDUOD ‘Sa|RUOIDRUISIUI Sowsiuelio e sauoloeuode A seiond se| ap obed |e spuodsalioDd

dOId31X3 13d SVYIDNIHI4SNVYL «

‘ugloelado ap sepeplsadtau se| A sopeziioine sojsandnsald so| UOD Oplande ap opeAlloeal uey as o|d121afe ajuasald |8 ajueinp
anb 'elelues epusbiows e| ep opeAllap saucioelado ap ofny & ofelluod 85 JolISIUE OUE |3 U2 anb e agap as olgnJ 3158 U %8+ |9p UoldelleA e

0soL

998
bits

8'98-
Q0

L8092
LOoS'g6L
6£6'756'C
Se6'sleYy
o}

78%'sS
S00'19¢
¥B0VZLT
80S'665
0

1202 ¥V2I180Nd VIN3IND

sa|elauab s0121/8S5 SO0
ugiceliodull ap sO1SeD
seuluIou a1qos olsandud|
ssjeloge| sepuewuap Jod sopne

53|RID10 SOIDIAISS



¢¢ 9p Sl euibed V0010413 3A TVNOIDVYN Od1LN3ID

_\ ‘pepIUS B| ap |eqo|b Jojea |ap epipiad eun efe|yal as anb o] Jod ‘enbe ap ojusiwleusdeul|e
ap anbuej un eied BIN1ONNSaEIUI US UQISIaAUl eled o3sendnsaid oziiolne as 0jos [Z0z olo124ale |@ eled anb e opigep oAnuiwsip oluowiled
|2 enb ajuswele|n epaide as "ugoelado ap sopelnsal so| Jod ssuolNUIWSIP S| OWOD Jse ‘sepiqioal ssuoloelode se| Jod soluswlaIoul
\.N‘ SO| opuessoW ‘olaaid o1oia1ale |8 BISEY OpER|INWINDE oples |9p opusilied pepiius e| ap ojuowlied |3p IojeA |2 B[a4al as o1aldueUl 0PRSS 9159 U3

v2I79Nd YAN3IDVH V1 N3 NOIDVIIVA 3a OAV.is3 TV SVLION ‘1l

(e)ele]ly 20s'T 0 sosianq
TLoE 08L'SY 788'¢lT 10121X3 |2 UB soplualal solsandu|
SlE 086'¢0S 876'799 euelquIed BIoUSIaNQd
6l LO9'6LY L L6L'SS8'8 2|gePaIY ON VA

L'zZT £99'LL6'L 609'7EL'6 |elol

:21uaInbis e| sa so1seb s0J10 so| ap uoldeibajul e

‘0s216Ul UN OUIOD SOPRINSaI 3P SEIUSND S| U epe(aljal aA 8s anb uoioeniis ‘uopnuiwsip
eun olussaidal UoIDEWINSS BYJIP Oye 2jussald [0 US ‘epIos|qelss PEPIANBLLIOU B UOD PEPIUIIOjUOD ap ‘sejual|d sp sop|es sp pepanbiue e
Us aseq Uod e|Nojed 85 anb BAISSaI BUN S S8|qRIGOdUI SBIUSND Bled UQIDRUNSS | lepefalyal 9A 8s ou eA oye s1uainbis |2 ua anb e] Jod ugzel ‘jejol
uoldepaldap ns ueis|dwos oue eped anb sodinbs sosiaAlp 9p ugloeiado ap soue ap pepanbliue g| e 8d23padgo 0IgNnl 331S8 US UoPRNUIWSIP g7

(6)(¢] 600'6Y 600'6% a11sa.119) odinba A sajlaouloiny
00 SLLIYT SLLYE S0211EWLIC/Ul Sauslg
S0- /88'Z8LY SOL'6SL Y uoipensiviwpe ap odinba A oueljigoiy
chl- 808'16%'sZ SE5'T60'T sejualwieliay A sodinba so430 ‘elieUINbElY
6l #18'S8B6'EC SZ'9ZS'eT soyp3

6'8- L6Z'1S5'7S 552'699'6Y

:sauoloeDaIdap se| ap 9||eIsp |8 S9 2153

120 voIndnNd viNIND



¢¢ 2p 9| euibed

VIOO010d 13N IA TVNOIDVN OdLN3D

S£9'767'C
0
619'L79'l6
l8s'zal

0
SEL'70L'Y6

1S%'158'L

0
S6¢'086'51L
Z6L'6E8

0
8£5'LLL'8LL

50110 A 50190191 Sp SOpuo) ap sousodaq
£01129dS8 UQIDRID3JE UOD SOpUC
(sesaw ¢ elsey) sa|eloduwla) saUoIsIaAU|
selouapuadag] - sooueq Ua oAl10a43
E112J053 ] - SODUBQ U3 0AI10843

jejol

:onbis cwod

sa sa1usjeAlnba A 0AIIDS42 ap BIUSND B| US OAIID2)2 ap ofnj) ap sopelsa so| ap aued ewlnjn ] ua ueinbly anb |euyy A |BI2IUl SOP|eS SO| @p SIsl|gue |3

SALNITVAINDI A OAILD3HT <

OAILD343 3a SOLNT1d 3Ad OAV.LS3 TV SVLON “Al

9L0'%790'65Y

Sleve-

895'6lLLZ-

694'8¢¢

SY¥'89C'¢

S%9'00L'95Y

L20¢ 2p alqui=i0Ip 2p g |B J0|BA

S2I0U3IUR S0ID1D19( 9P SOPRINSa) BP SSUOIDEDIY198] SOUN
0121212(7 |9p OpEeINSal SOUBN

SSUOIDBUOP SBIN

|e1apa4 owia1qon |ap ssucioeuode sey

0202 9P IgUIBIDIP 9P |§ & JojeA

‘elaueud 21uaInbis e] 8p aWINSal 95 PEPIIUS B| 3p oluowlied [ap Jojea |3

1202 ¥oI180d VLNIND



¢¢ ap LL eulbed

YI120704d.L3W A TVNOIDVN OdLNID

# “ slyee

S8L'85C'8
See'eLz's
£99'557'Z

LlZ0Z 2p aiquuaisip ap |£ |e sezuel) ap auvodud|
opollad |2 s1ueinp sepiqiosl SeZUBl Sen
SO1RIUOD 8p olusiwjdwing Jod ssuoidelaql] sousp

0ZO0Z P 2IqUISIDIP 8P € [e Sezuel op auodw|

:21uaInbis |2 sa

olp1018fa 9158 9IUBIND SOI3IDUBUY SOIUSUINIISU] SOYDIP 9P 0JUSILIIAOW |2 'SOIRIIUOD SO| US OpIdalgelsa o] uod elljdwns as anb ap elueleb ouwlod
so|oIAlas A sausiq ap salopasacld so| uaisinbpe anb A pepiiua e sp 10AE} B SEIS|DUEBUL SBUOIDNIIISU| Jod SOPIIILIS SOIUSWINDOP UOS Sezue|H SeT

'S01RIIUOD SO| ap ojualuldwino |2 Jeziueleh eled sooinlas A saualq ap salopaaacid so| ap sepigioal sezuely se| e spuodsaiio)

sezueld o

‘|leUOIDBN 0D1UD31[0d

0IN1ISU| |9p sopezueAy solpnls A uoioebiisaaul ap onluad |ap eol199|3 eusiuabu| ap ocluswelleds [Sp SOAIIDE soleA A "ou| odleq|iD
esaldwia e| ap sopinbi| sajglisnquod soljo A euljoseb ap oyosedssp A uopipawl eied BuSISIS Un “AD 8P V'S ‘liexeld lod opeuoisiodoid

soseb op o4eiBolewoId UN OpuedeISap ‘sesalduls SBSISAID Sp 01BpOWIOD U opidioal ololeiogel ap odinba e apuodsaliod

01EPOWIOD US OPEWIO] Oflf OAIIDY

620'%ZT'6
£99'9572
lee'£92
YO%'L9T'E

861'920'6 (21usbBunuon onsed) sepuewap A soing
sl'we' sezueld
0 osesoid us o12akold

L0790y 01BPOLIOD Ua Opewo] oflf OAIIDY

:21uaInBis B S8 S8|gEIUOD USPIo 8p Seiusand se| ap uoioeibajul e

STTEVINOD NIAHO 3d SVININD «

(N30 3a SVININD) VIHOWIW 3A SY.LON

L20¢ voIgaNd VININD



¢g ap gl euibed VIOOT10d L3N A TVNOIDVN OdLN3ID

1

£88'lol's opels3 ‘dssy-4iNd OAIIEIISILILIPY - 0SOI2US1U0D Ll

\\\N\ 890071 N/S |eiogen oL
oog'zel l2oe/eLeo |eioqeT St
wEy'ellL 0zog/Lell |eJogeT 71
Zov'6ly 610Z/%#S1L |eloget Zl
90%'66% 0Z0zZ/SZe0 |elogen zL
90L LYl 610Z/9560 |elogen LL
£79'8T 6l0Z/zz60 |elogen oL
908'as 6l0Z/2080 |elogen 6
gLy 6102/2L90 |ejoge 9-8
987’6 6102/2L90 jeJoge] e-g
SSY'LLI SL0Z/6LEL |elogen L
054'51 fdlerdracloln |Blogen 9
886'6LL 91/9LS A9L0T/Sv8 |eloge’] 5
ISE'Zey SL0Z/7LL |eloge +
lo'oze 9l0Z/1¥7LL |BloqET] b
9,9'060'L 910Z/L29 |BlogeT e
9LL'S SLOZ/SEE |eloget L
861'9£0°6 jelol

uQIDBWIISa 21UaInBIs B| auall as oI2|01a(8 |ap auald |V

"BJ3U0D U3 BJ2USIUSS BUN ‘ou 0 J11un20 epand anb ap eza1ia2 ] auall 8s ou anb e opigep
21uabunuod oalsed un uaAniisuod anb ‘|eioge| 1a1oeied 9P EBIIOABW B| 'DEPIIUS B] 8P BIJUOD U8 seisendisiul sepuewlsp e spuodsaiio)

Sepuewap AsoRINC <

‘sa1uabIn UBIIUSNDUS 35 SOIRIIUOD SOAND
sezuely e apuodssaliod |eN1oe OlUOW |3 "Sezuel) se| opuelaql] uea as ‘salopasanoid so| ap aued lod soppiAIas A saualq SO| Uagioal as auliojuo)

LZ0Z V2INdand YININD



¢¢ 9p 6L eUIBEd

005'LYY'e

\ﬂﬁ
; Ly8'0TY'T
<\

v

00g'LYy¥'6

\.\ 696'6

900'L
SL60L
0LLE9L

SYL'YLL

9L0'Z1Y'S8T

VDO 10d13W 3A TVNOIDVN Od1IN3ID

jem1oe opoliad |8 Ua Sepelqod I01ialueR OUE [9p JBIQOD X SE1D
s8|qe1uod ou soleisandnsaid sosalbul 50110

sajqejuod ou solielsandnsald sosaibu) souap ‘g

olquied ap odi] us selpuUaIalg
so1qo2 o sobed ua sejpualalig

solleysandnsald ou sajgeluod sosalibul 50110

B|0U3258|0Sq0 N 0101S18p O epiplad Jod SBUODBWIIISS 9P 0S92Xa [9p UOIDNUIWSIC

SOLIEIUSAU| Sp UQIDRIEA Jod 01USWaIou|

souejsandnsaid ou sa|qeiuod sosalbul se ¢

soueysandnsaad sosaibuj L

sajqejuod A soleysandnsaid sosaibul S0| 813U UCIDEI|IDUOD

sa|geiuod A solelsandnsald sosalbul sO| 913U UQIDBI|IDUOD o

VIdV1S3INdNs3dd - 318VLINOD NOIDVITIONOD

ounl-zz A oAew-g| ZIs'09y
ZIs'09y

966'851
966'851

805665 £10Z / S5¢ @1usipadx3
805'66S saje3ol

:21uaInBis |9 sa a||e1ap |2 A ai1uatadwod peplioine e) Jod sauoionjosal ap sauocioebols ap epliied e us olisibal as oiniq
auodw |3 °LVS |e sepelalus ajuswepigap uolany enb L9'S66'851$ op pepIIUED Us Bluay B| 31gos oisandul| |sp sauoloualal se| uoiedlde
as anb se| e s2UOIDIQIYXS SOP U 4/ £0S5'665% 2P 0INig 0juow un Jod ouoleuspuod opne| un ap obed |2 0zl|eal a5 |Z0Z oue |2 aiueing

1Z0Z ¥2I1and YANIND



¢¢ 3p Og eulbed

f
\

VIDO10d13W 3A TVNOIDVYN Od1LN3D

6Z0'6SZ'L62 (€ + Z -1 =%) 219e3UOD O3SED Bp [EjOL "%
+88'¢lZ 501q02 o/A sobed ua sealnebau sepuaslaliq
LBL'S58'8 3|CEIPaIOE OU WA
876799 elBIqUUIED BIDUBISJIA
609756 sg|elsandnsald ON 52|gRIU0D) SOISED 50410
552'699'6Y S2UOIDEZ|LOWE A B|DUSD53|0Sq0 'SOI01191ap 'sauoioe|daidap ‘'SauUo|deWw|ls]
%98'10%'6S sajeysandnsaid ou sajqejuod soiseb sey ‘s
919'%9 sauadBLY
LZ6'S88'7L 2|ge1paloe YA
£%S'0S6'2L so|geluoD oN sajelsendnsald sosaib3 soll0
St%'89C'C soido.d sauaig ua ealgnd _IigqO
886'8LZ'9L sajgejuod ou solleysandnsald sosaiba souay °z
£51'9L0"YST souelsandnsaid sosaiba ap |e10L 'L
sa|gqejuod soiseb so| A souelsandnsald sosaiba so| a43ua uolael|IdU0D
sa|geiuod soiseb so| A soleisandnsald sosaibea so| 811U UQIDE||IDU0D)
L9%'6EL'9LE (g - Z + L = %) sa|gejuod sosaibu| %
089748 seje|quued sepualayip A olaluelixe |2 Ua soDIAIaS Jod sauo|aualay
889'059' opepe|sel] YA
SHH'897'¢ uo|siaAUl eled sa|eds|) sosinday

1Z0Z v2I19nd VININD



/i

¥

¢¢ op |g euibed VIDO10d 13N FATVNOIDVYN OdLN3ID

(sepepniul ap selelsandnsald SSUOCIDENI3PY 3P O|NPOIN) IdVA |2 U2 |enue olsandnsaid |e uooedyipowl | ap UQIDeZIIOINE Bl 0U0(3sab as sajend
so| ap ‘[zoz 2p olun(l ap saw |sp aua1d |e aluswelsandnsald A sjgeiucd sopensibal A sopluslgo sauapadxa sosaibul so| ep sosad z60'907'9
ap uomesynou el 1od (dHHS) 0211gnd oNpaID A BpUSIORH Sp BLIEISIONSS B| 9P 3|gEIOAR) USWEIDIPp |2 Jaualqo sjgisod snj ojos ‘oblequwia uls

‘ugioelado ap seoue|eq so| 31UsuUIs|geloAR) Uoieloaje anb 'leulblio oisendnsald |e o10adsal %/ [2p 0luaWaIoul un opueluasaldal
‘SOIDIAISS 2P 9|QBIOAER) BPUBUISP B| B aullojuod sosad 9ze'gea'sl Jod sojeuoidipe sosinoal uolselded as ‘soidoud sosaibul so| e ojoadsay

‘sopewliisa soleisandnsaid sosindal so| ap 0sn |3 Jezjwindo ap Ul |2 Uod ususiuew as anb A saiousjue
soldiolale ap oldadsal |BUOIDN}ISUl 9JUBIRg |S JRIOlIS1ap OU 2p |eqo|f eliepuadey UQIDISOdSIp | B 928pado 2oue|eq Sp BIBW BIST "1010a8S
ap eiOpRUIPIOOD B| lod pepliug | e OpPEJIUNWOD [ZOZ |e2SI4 0121243(3 |2 eled ugloeiapa e| s0sa163 ap 01sandnsaid sp 0109401 |2 ua epeqolide
oJaloueUl 9oUBjEq 9P BISW E| elg)ial opeqolde sosaife ap olsandnsald |9 A opewlise sosaibul ap |eulbuo oisandnsaid |2 aijue uoidellen g7

96L'0LOYSE OdvDvd SOS3dD3 30 01S3NdNs3dd
0 OdI>d3r3 sos3do3 3d 01s3nNdnNs3dd
g51'9L0%5¢C OAvDNIAIQ SOS3HYD3 30 O1S3INdNS3dd
0] OdILIWOddIWOD SOS340d 3d OL1S3NdNs3dd
£S%'8L8'0LT OavoIdIdoW SOs3d03 3J 0O1S3NdNs3dd
o d30d303 40d SOS3403 30 OLS3NdNs3dd
6C6'0£8¥7T Oav80oddy SOS3d03 3d O1s3NdNs3dd
6LT'E8S'BLL OavdnNyvy23yd SOS3YONI 3d O1S3INdNSs3dd
9l0'ZL#'S8T OAvYDNIAIA SOSIYDNI 3d O1S3INdNSs3dd
S¥'0SU'LLT Oav2IdIdoW SOSIEDNI 3d O1S3INdNs3dd
0 dv1ino3r3 40d SOS3IdDNI 3d O1S3NdNs3idd

lZe'zol'swe Oavg0oddy SOS3dDONI 3d O1S3NdNs3dd

:s91UaINBIS SO| UOS Sop|es so| ‘'sajualpuodsallod sajeisandnsald sawllojul SO| US BI1USNDUS 95 3||e13p |3 9159
ap uodnoala g) B OWOD Jse ‘peplau] e| e opezuolne sosalfj A sosaibul sp oisandnsald |e uspuodsailod sajeisandnsald uaplo ap seuand seT

SVYIdV1SaNdNs3dd N3AdO 3Ad SYININD <

120z V2oInand YAN3ND



\§

W

¢§ 9p zZ eulbed VD0 10d13W 3 TVNOIDVN Od1LN3ID

‘BI9IoURUY pepljIgiuods|p B] opuBluUSWSIDUl 3dUe|eq
|2p eiolfow eun efsjyal |END O] ‘sopiuaigo sosaibul ap |e101 |2 uolefola as ou ‘1129p S8 ‘opeziioine sosaibs ap oisandnsalid |e ofied UoD sosiNdal
uoJsaniale as ajuaulediun anb opep ‘clusiuwepnapusa o Joep oulblo U ouelssndnsald ouglinba |8 slusweanebau 01098 ouU 'Jjousiue O

0Z66LLZ- 766'1LT- Z66'1LT- 66' LTI eeg'ILL- eeFLL- 0 ¢] uagioele N

soldoid sosinoas uod opeldueUl 01SED

005'06%'6 ap uoinonpad ‘|le1sendnsald a11008Y

0'966'¢60'76  9%g'TSO'SL 9%¢'eS0'SL S87'LSZ'SIE 929157129 8v5'0%76'ss 514'899'sE +Ol'6Z6'oL |eul4 pepljigiuodsiq
0 000'000'29Z ojusIwepnapul

0'¢S%'8L8'0LT 6Z6'088'YHT 9%%'c67'95¢2 L65H56'85C LEO'0LE' 79T £5.'068'8%Z $SLILZ'60E lLz'alo'eLe sosaub3
OSH7'0SIILE  1Z6Z0SHE B85+'595'957 68¢'977'65C OLE'TLE'SLE 985'79l'6%¢ $6LLE60E \zele'ere sosaibu|
0%00'¢C8'6  HSTI8LYL wSE8LYL £62'586CS $62'586'7S SlL'899'ss S14'899'sE #0l'626'9L |ediu] pepljigiuodsiq

“JOLBIUD OlpipaLluUl sl oloioiale |2 piod opogoidp | oj2adsal ciaIDUDUl 82UR|Rg |8 Joiofew o Jornbl Dlsgsep
as anb poIpul ojsendnsald A uoppwpiBold ep [PNUDW & ‘o1o1oiele pppo us oispb-osslbul oUB|Pg UN Jagoy PIsIgepP UsIq IS anb DA ‘Jousiup O]

‘opuplajjal suslA 85 s82U0US apsap anb A g0z piod opogoidp ojsendnsald |8 Ue spsep s0siNoal
ap uoopUBisD P L eospaqo sosad Zss'| £z Jod sosaib3 ap ojsendnsald [8p Q1212183 [8p OdNlIPUY OPPRIST 9 A solpsendnsald sosaibul sp oollouy
OpPIS] |8 8l4Us UQIDDUDA D| '|Z0Z 434 |8 Us oppzuoiny [puIBUO ojsendnsald |ap S0 sO| Ua a|gpnioAR) oupjsandnsald ougiinbasep un nAlasqo as

‘sa|euoldipe sauocioebols eled sosaibul so| ap ojusiueydansolde |2 e3nop (BN o] ‘o1o101ale [op s3I0 ap
sauoloIsodsip oWoD |se ‘sauoioeieliuod se| Jedipnipe A Jediul 1spod eled soze|d so| e ‘'sajuapadoxa sosalbul sp osn A uoloeided e eled sellesasau
sauolsab se| e opigap ‘|easly opiolsle owsiw |2 us oiseb o solelsandnsald sosindal so| ap ojualuleydasoide | [1D14ip olUuel un elnsal enb
opep dOHS e| ap salopezijeqo|b sewaisis so| ua uooezie|nbal e| ouollsab as ou ‘olnl ap sawl |ap 41ed e sopelauab saluapadxe sossibul so| Jod

"dDHS e| 1od opiiwiiad oneisendnsald aouejeq |8 olnuwiad olseb A osaibul
uoloejal Ano ‘uoioeladQ ap 01seN Ua sajeuoidipe sauoioebols eied sajuspadxa sosindal so| Jedljde A sajuapsdxa so| Jeydanolde ap o1alqo |2 uod

[Z0Z Vv2iMdNd VANIND



k\____mm ap gz eulbed V|DO010d13W 3A TVNOIDVYN Od1INID

N\ 'uoielapad €| ap [BIDLO OLEI] [ US Sopealjgnd Uolany SauoIoesyIpow sns A WYNID [9p 0o1uebiO 01N1e1ST |9 ‘'OWSIWISY ‘8861 9P 02U
9P 97 |2 UoIDRISpPa4 Bl 3p |BIDLO OUEBI] |2 us epedlgnd uoloezijewloN A elbojoilaly a1gos A7 g eqeboige zaa ns e anb ‘zeel ap oynl ap

ol [@ UoIoeISapPa4 B| 3p |BI2UO oueld |2 ua epedlgqnd ‘uoloezijeuwlioN A eibojodlaw 219os |elapad A9 e| eboige |en2 e| ‘Qzoz a@p olnlap 4 |2

\m\ uoloelapa4 Bl 9p |BIDYO oueld |8 Us epedlignd ‘peplieD B] 9p BIN10NJISaRU| 8p AST B] 2P 0L O|NJJ1E |2 U 01sandsip 0] U0 pepiullojuod
¥ ap oildoid oluowined A esipunl pepijeuosiad uc2 'opezijeiluadsag 021|qnd oudsiuebio un sa ‘ejbojoiialN 9p |BUCIDBN OJIusD |3

VIJO1SIH 3 NOIDVZIHOoLNnY “l

'selaloueUlY sapepl|igiuodsip
se| Ua uauall s ahb seoluspaoxa sosalbul ep uooeided eun opuelbo| ‘'0JlUSD |9p 21UsdUS uoldelado e) Jsuajuew eled OWOD
ISe 'S3|BeUOID>M1IISUl S2I0PEDIPUl 8 Se1aWl ap olualudijduund |2 eled |e1auab o] ua saluaidle UOIaN) sapelNdYIP Se| Jejuolje eled seibajellsa se

‘o1seb ap euldiosip A peplisisne ap sajeuoidipe sepipawl se| a|qisod o] ap eplpawl e| us opuesijde uolenuiiuod a5 "uoloelado
op so1seb sO| SopelUSUISIOUl UOISIA 35 UDIquUBl 91UsWa1uUand3asuod A pepiiu3 e| ap soldold sosaibul so| Us 9|geiapisuod oluauwlaloul
un opuelbo| 'soioinlas ap ugloelsald e| us ugloeisald el ua ajuswiediound ‘epelaal oia s einuade eyoig sied |3 U SapepPIAIIDE Seydn
ap eupieined einuade ] UOD BIILIOUODS UQIDBAIIDESI BLISID IBJOU B 0ZUSWO2 35 'obiequua Ulg ‘sa|euoioniilsul soAllalqo ap ojuaiudlduwing
|2 Us so1al Jejuolje eied sapelnNduIp SESISAIP UOISIANIUBULL 3S une anb o] uod ‘0dIWQuUoda OlBEUSDS |2 U3 S9UOIDRISaJIUBWI S91USIajIp SNS
A 6l-p1A02 |9 Jod eluwiapued el 2p epeAlap elieliURS RIDUSBISUIS 3P UQIDBN1IS B| ONUIIUOD anb |2 ua oue un Jas Jod gzialoeied 8s |z0Z oue |3

OYIIDNVNId A ODIWONOD3 VWVHONVYd ‘Il

'salollaisod sopollad us sauols|oap ap ewlo) | Jeiosye uellpod anb seoijjod se|janbe lsuodxs ap ‘'seulape uollsab ap
opoliad epeos ap eSIDUBUL UQIDBUILIOLUL Bl UOD SEPEUOIDR|S] SDUOIDIPUOD se| e oulalqob |ap eisandsal e| edljdxa A ewllojul as ‘elsueud B1ss ag

‘sapepue|naiped sns A
S01S3 ap uolsuaiduiod JoAew | eled solsdURUL SOPERISS SO| 9P UQIDEIOde|S B] US SOPERISPISUOD 135 uelagap anb A ‘opouad |9p sauolsidap se|
ua uoclafnjjul enb selUBAS|91 SBUJ SOI3I2UBUI-SODILIOUODS SO30adse SO| ap A 01X81U0D [9p UOIDE|aAS B] S8 0lUsWUINd0p s1uasald [ap oAlls(qo |3

‘souepepnIo
so| e A osaibuo) |e 'eise ap sollensn sajedipuld soj B eladueUl uolodewIlojUl Ussaold ‘sodignd salus SO| Sp SOJ3ldUBUl4 SOpPeIST SO

NOI2DDNAOULNI I

VAILVY1SININGV NOILS3D 3Aa SVLON

LZ0Z VoI1dNd VANIND



MM ap 4 eulbed VIDOTOH1IW A TVNOIDYN OdLN3D

(

W (1 JJelapa4 oulsIgon |3p [B1RISaRIEd PEPIIUT 9P J910Bled NS Ua sajgedijde uos 3|
% .TU SeAllBLIIOU SauoIDisodsip sajusinbis se| UoD pepluliojuod ap uoieledald as ei60|0119|N Sp [BUOIDEN OJIUSD |3P SOIUN([pe soisioueul) SopeIss soT
m\\\ SOY3IDNVYNI4 SOAVLS3 SO 3d NOIDVYdvYd3dd 34d S3sva ‘A

WAl @ US| @p scla218] B sauoidualal Iez|jeal ap ‘anbijde anb sosea so| ua ‘s|qesuodsal
1as ap sewape ‘e1said anb sooiBojosiawl sopiaes so| Jod (YAl opebsiby lojea |e o1senduwl| |ap 91USANgLIUCD S3 WYNID |2 ‘o|qedi|de
|EDSH. PEPIAITELLIOU B UOD pepILULIojuoD 3] ‘uoidelado sp ajusueuwlal Ns ap olbalul apoduwll |8 |e1apa oulaliqon |e jebasus e epebijgqo
BJlUSNoUa 35 pepnul e| anb e opigep ‘A9 eydip ap 98 o|nJllie [2p solelied 01xas A oluinb |2 UCD PEPILIOIUOD BP 'SOAIIEION| OU Saul
UOD [BIO|N BUOSI®H OWIOD 'Bluay el 81qos oisandud| |ap Aa7 g| ap ||| o|nilL 9P |eosl) uswliBay |8 ofeq opueinglil BIIUSNDOUS 35 NVYNID 3

‘|EUOIDELLISIU| O |EUCIDEU [SAIU B UOIDEIOME|0D 3P SOAIIRIISIUILUPE SOLUSIUBDaW O SOIUDAUOD
21ueipauwl ejbojoilaul B| ap ofjollesap |9 us o216ojouda) ojjoliesap A ugioebIISaAUl 9P 'SBAIIEDNPS SSUOIDNIISUl UoD Jeloge|od (|eba)
|[0J3uoD e soialns Jipawl eied SOJUSLUINIISUI 8P SO|9pPOW SO| Jeqolde ‘seuedixaln Sa|BIDIO SEWION SB| 9P SOUIULI2] US [pepluliojucD .| ap
UQIDEN|BAT 2P 0IUSIWIPSd01d |8 US SOPEISPISU0I 135 uagap anb A Jipaw eled sojuswiniisul ap |e63a) [0131UOD |8 BDZB|ge]ISa 85 S8jend se| ua
jeba| eIboj0i1aW 21q0S B2IUD21 PEPI|IGEIA 9P SOIPN1SS Jez||eal A ‘'So110 ailus 'salepueis A seuedixaly S9|EIDO SEWION ap uoloelogels e|
ua Jedpiued {pepludiojuo) el 8p uoloen|eas ap sosaotold so| us segsnid o SBUOIDIPSLUL 1BN31D3)S OWOD |Se 'alled ap pniidijos e ‘'eluaolal ap
safellad lezijeal 'soliensn sa10123s 50| eled 02160|oUD2] O||01iesap ap so1daAold Jezijeal A eliosase ap SoI31AI9S Jeysald 'salusipuodsallod
SOPEDI}I1IaD SO| JIIWS A Bloualajal ap ssjelalew Jeanold A Jeoynlad dipaw eled sojuswiniisul & epipawl ap ssuoJled ap uoloeliqi|ed ap
A ugipipawl ap soloialas 1euoiolodold sealbojoussl A sealilualo 'seallonpold ‘solDIAISS Sp 's3|e0IaWU0D SapepIAIIDR Ua sied |2 ua uez|jeal
3s anb sauoiDIpawl se| ap pepljigeuocd el A pnliioexa g| Jeiofaw teinBase ap ojisodoid |8 uod ‘elbojoiIaWl B U OIUSIUIID0UOD |8 lezueAe
A 1228je110) eied 'ugiDEBINAIP A IB0jCUD3) 3P BIDUSIS)SURIL 3P OWO0D IS ‘UQIDBACUUI & 02160|0Ud3] O||0lIesap ap ‘edl)luald uoebiisanul
9P SIPEPIAIIOE OQED B IBAS|| [SOPEILIIISD BIOUSISa) ap so|elialewl A epipall sp sajeuoideu sauolied so| Jezuoine !sjed |9 ua uadljesl as
anb sauoIDIpaWl Se| ap pepl|Igezel] g ap uablio |2 1as ap oAll2[qo |9 UoD S810|BA SNS JBUILISSIP A SOpEDIIISD BIDUSIS)2) 9P Sa|elialell so|
A epipauwd ap sejeucioeU sauoclied so| 1eAISSUOD 1823|ge1ss ‘Ie|joliesap 'e)fojoiiauw ap BUISISIS [8P Jopeulplood A elfojoilain Sp |euoiDeN
01IN31ISU] owod 11Buny ssuopngle sajediould owoo auall |ena o] eled 'sjuakn|aul 031LIOUODS O||oliesSap |B A pepaldos k| 8p Jelsausiq |e
Jnnguuod eied ‘sauoioedlde sns A ejfojoilaul us 02160|0uUDa] O|joliESaP A BDIJIUSID UQIDERIISaAU| 0ged B 1eAd|| olalqo tod auail INYNID |3

AVIDOS O13Cd0 A NQIDVZINVDHO “Al

‘a1uaWeAlloadsal 9|0z 9P 0ZIBW ap SZ 19 A+10Z 2P 21gn120 ap (€ |19 ‘€10
ap oAews ap 0L |3 ‘LLOZ P 0JBUS 9P 8T |9 '800T 3P 319N120 3P .| |2 '900Z 9P 0JI21ga) 9p 9L 00T ap C1s0be 3P L7 4661 9p 015068 9p 47 19

1202 voIdNd ViNIND



§¢ ap Sz eulbed VIOOT10d13IW 3ATVNOIDVN Od1N3D

DIVYNOD |2 Jod sopluysp sosalba A sosalbul so| ap S8|qelu0d SOIUSUWIOW SO| JeUlWIa1ap eled sajualsixs ejfojopolaw A sewllou se|
Tu oplande ap soydalap A sosiwioldulod so| ap |eisendnsald A olaioueul) 011siBal |2 1102p so 'opebBusAsp Us aseq Uuod a|qeiuod olisibay
‘(Jeluowarized pepijigeiucd) pepiiusa e ap oluowiiiied |3 uewIojuOD anb (s3jganwiul 8 ss|gqanul) sauaiq so| ap oplenbsal A j013uoD
's05210U| SO| @p 01goD ap soydalap so| ap ohsibay g

'seuwlelbold A so1sendnsaid
so| uesue|d as anb us owsiul oluswow |8 spsap |elsandnsald A elsipueuly 'ajgeiucd ugideuwlojul a3lode anb euSISIS UN 8p UDIDE3ID) B

4o

:UBIIUANDOUS 35 [P1UBUIRUISQND PEPIIgRIUOD 3P |BIaUaD AaT B] ua soisiaald ssiuelioduwll sewl solquUeD So| 211uj

soo1jgnd sa1ua so| uelniuwa anb |eisandnsaid
A eiaipueul uoioeudiojul ap ugloelauab e| eled ueled)de as anb sajeisandnsaid sauocioisodsip se| A sa|gelIu0D SeulIouU Skl ap uglsiuia | olalgo sod
auan |en2 |3 [rlusweulagnb pepljigelucd g sp ugldeziuouwlle g| eled UQIDRUIPIOOD 3P ourbBl0 0Wod (DYNOD) 2/g1U0D UQIDBRZIUOUILLY 3P |BUCIDBN
of@asuoD |2 opeald any [end O] eled '[BUCIDBU [2AIU B 3|QEBIUCD UQIDEZIUCWLIE B| Jeibo| 3p pepljeull B] UoD ‘sodljgnd sajua soj ap elaloueuUly UgIDeUIIoUI
B| op uoisiwa g| A |[ejuaweusagqnb pepljigeiuocs e| uelibal anb sajeiauab solia1140 so| 1939|gelsa 012[qo owod auall Aa7 g| ‘JolI9Iue O] OpUEBISPISUCD

'sooljgnd sa1us so| ueledlde anb eiaDUBUY UQIDRWIIOJUI 3P uoiDeIaUSb B| eied solusILUESUI| A S3]0EIUOD SEULIOU SB| J1IUUS 3P |2 S
03algo ns A a|geluod ugioeziuoulle e eied uQDEUIPICOD 3p oueblo [2 ouIoD 3s0pUaANINSUOD ‘(, DY NOD,) 2|gBIUOD UQIDEZIUOWIY ap [BUOIDEN ofasuo)
|[9p uoloeald e| oidwaiuod Ag7 eidoid el ‘a|geluod uoloeZIUOWIE Bp 0Sa20id |B IeANAPEOD 3p pepijeuly ] ucD "edlqnd epnap e| ap ugloeiSIUILUPE
] owod Jse ‘'sodljgnd sosaibul @ 01seb |ap elpuaIDya A BILIOUODS ‘BIoBIS B| JIPaWU B 1INQLIIU0D S8 pepljigeluc) ap Ao eise ap |eipiowud oanalgo |3

“sa|e1e15] A sa|eiapad sououoiny souebiQ so| A sajedidiunuw o saje1rl1ss 'sajelapa) Ueas
eA ‘|e1e1sseled eol|gNd UQIDBNSIUILUPY €| 8P Sepepiul se| {eispa 0141sIq [2p Se|elollia] Sauoldedleuus Se| sp SOANRISIUIWPY-0211jjod soueblQ
so| ‘soidiDIun|N SO ap solualuleIUNAY SO| {|elapad olllsiq |@ A sopeis] so| ‘uoioeiapa4 e| 2p [epipne A onllejsiba ‘'oallndalg seispod soj eled ellolebijgo
BIDUBAISSCO 3p S8 A ‘6007 9P 0laua ap | |9 JoBlA ua olius snb ‘D07 B] UgDEISPSS €| 3P |eIDO Oleld |@ ue odlgnd as 800z ap aiquuaidip ap | |3

(pepligeiuod ep Ao 0 DODT) [BIUSUIRUISAND PEPIIGRIUOD 3p [BlauaD Ao

(dSDIN) 0211gnd 101935 |2 eled pepljigrIUCD 2P S2|BUOIDRUISIU| SBULION P
‘dDHS e] @p DN gl Jod sepeziioine opls uey anb A elols|dns elsuewd
ap sepedijde uos anb D W ‘elaidUBUIH UOIDBUUIOIU| 8P SBUIION 3P ouediXaj ofesuo) |o lod sepiiiuds elsdueuld UQIDBULIOU| 8P SBUUION SBTT D
"(dDHS) 02119nd oupaiD A epuaioeH ap LIRS ] 9P (DDN) e2l|gnd Uolsen
B| 210s SaWIoju] 3 [rlusudeUlagnD pepljigeiucd ap peplun g| dod sepiiuia ((3D4|N) |BIrISaeIRd 1012as |2 eled seayloadss |ejuswleulagnn
BISIDUBUIL UOIDBULIOJU| 3P SBUION Se| A (DDH|N) |eleisaeled 101035 |9 eled sajelauan |ElUaWIBUISgGND BISIDUBUIH UOIDELUIOIU| 3P SBULLION SBT g
(9DD7) [PIUBWIRLIEgND PERIIgRIUCD 3P |Blauan A9 B] 9p sa1uabia sauopisodsipse] e

LZ20Z voIidNd ViININD



A\

O

%M ap 9z eulbed VIOO010d13IN A TYNOIDVN OdLNID

r

[plsloueUl4 UOIDBWIIOIU| 9P S3|RIBUSD SBWION SOp efeq ap UOCIAIP 8S ‘OWISIWISY ‘(DDYN) [BlUSWEeUIagnD 3|geIuoD OAIYDLY ap
BUWION BUN A (304IN) eoyoads3 |ElUBWEBUISgND BISIDURBUIH UQIDRULIOJU| 3P BULION BUn (DD4|N) S8|elsusn |ejusulBuIagnD eIaldueUlH

. uoloEWIOJU| 8P SBWION SI8s '|elelsaeled 101085 oyoip eled z|0z opioiafe |ap Jiied e selolebljgqo ouwod ‘Uolialda|gelss as ‘|eielseeled
\\b 101035 |2 eled |0z BISBY S21UaBIA UBQRISS BNb S3|QBIUOD SEULIOU SB| U3 SOUOIDRZI[ENIOR A SSUOIDRIILIPOW SBSISAIP Jen1dale ap sandssg ‘e

:@nBis ouloD ‘|elepay [erusuUlEUISgNB 8|qRIU0D
o2leW |2 US oNn1dae anb sauolsipald A sauoIDEDlIPOW SBSIDAIPR 21C0S |e1R1SSRIRd 101035 |9p Sapepliug se| B A [eiepad edl|jgqnd UoIDelsIuluupy
B| 9p seipuspuadaq se| B Quilojul dDHS €] 9P DDN Bl ‘ZIOZ 8P @iquendss ep 4| eydal 8p 'Zl0Z/8¥Z0-V-608 18|Nd1ID OO S1UBIPaN

‘dDHS Bl ap DO k| Jod seplliwa [eluawWeUIagNnn BISIDURUIH UQIDEULIOIU| 3P SBUIION

[ejUSWEeUlagqND PEPIIGRIUOD 3P |BNURK e

505916U]| SO| 9P S3|gRIUOD SOIUSWIOKN  »

sosalb3 SO| 8p S9|geIU0D SOIUSUIOK e

pepl|igeiuod ap sewuand) ap obojeied) e

sosalbu| ap oigny Jod lopedyise|D e

olsen ap odl] lod jopealyise|n e

olsen |ep 012(qO Jod lopesyise|d e

|elIUBWIBEUIBgND PEPI|IgRIUOD 8P SOdIsed SOPe|NISOd e
|enidasuoc) oolely e

'S31USINGIS S8 EIUOD-021UI2] SOIUSLINDOP SO| U elsiAaid edjudal aseq e| a1qos eonewelbold A euelsandnsald ‘a|gelucd ugioewliojul
J1we ap uoebl|go B| UsUSN BPEIRUSS YD) B| 3P Jiled e ‘93usulaiuansasuod ‘"0D07 Bl 3p |+ A 0% SO|NJILR SO| US SBpR|euas Seaisiialdeied
SB| UOD UQISISAUOD 9p sadlileud seAlldadsal se| uod opliande ap A 'sopeziuouwlle |elusuieulagnb pepl|iqelucd ap Sssjenueul so| A salopedijise|d
SO| ‘'s9|geluod soluswow so| uedza|gelss anb selfojopolawl A SBULIOU Se| B 0UJ0D |Se ‘|ejuswieulagqnb pepliigeiuos ap sodiseq sopejnisod
so| e A [emidaduod odlew [e asopuebade ‘eAlle|nUINDE SSBQ UOD S9|qeIU0D S011SIBal 1eZ||eal 9p ‘ZI0Z 2P OJaus ap | |ep Jiued e ‘uoioeblgo
B| Usuall |eJspe4 oulsiqoD |9p saleleisseled sepepliua se| anb olaidisiul |en2 |9 Us 'DDD7 B 9P SOLIOISURI] SOINJILE SO| US Sepios|geisa
sauoloebl|qo se| 21g0s uoide1aidialu] ap OpISNdY |8 CllIWe DYNOD [2 0LOZ 2P 21quWISIdIp ap SL |2 ‘sajqedljde sewou ap 01unfuod |8 eAldaye
uoioedlde ei1pusl anb U S3[RID0S SOIDIDIafe SO| J923|geIse A 9|geIUOD ugiDeZIUOWIE B| 3p OAIlRlgo |8 ojuaiwijdwng Jep sp peplieul) e| uod

"eAll28)e uoloed|ide ns ap oojuUl |8 eied seyoa) SeSISAIP UOISIDS|gRISS 35 S9|enD
se| ua ‘|esandnsald A [eauswieulagnb pepljigelucd ap elalewl us seliole|nBal sauoIdisodsip SESIBAIP 0IIWS JYNOD |2 ‘'LL0Z A 0L0Z ‘6007 U3

‘BIQO 9p SadUBAR SO| ap oJisibal A anlodal un Jeas|| ap uoioebligo 9

LZ0Z ¥2I78Nd VIN3IND



£¢ 9p Lz eulbed VIOO0T10d13W 3d T¥YNOIDVYN Od1N3D

k S0I2IA12S ap uoloe)sald A sejouedlauwl ap sejuana Jod sosaibu|
enueleb ua solsodaq

soJlaipueuly soionpold A sopeueb sasalaju|
SOSIBAIP salopnap A 1elqod Jod seiusn)d

P sm——
@4 J o

SOWIsSIW sO| ap a1uelbalul a1ied ueudiol anb soigni A sejusuoduiod
sajuaInbls so| UOD sepeuoioe|al uelse anb A solun(pe sols|oueuly SOPEIS® SO| U Opldoucdal ey anb essipueuly ssuoloelado SesisAlp
ap osnsibal |9 usnBal anb |eluswWeUlagnb 1a1oelED 9P Sedynadss o ssjelauab elaiDUBUL UOIDELUIOIUI SP SEUWIIOU UOD BlUaNDd ou pepliug ef

SBUBDIXa W BlSI1DUBUIH UQIDBRULIOIU| 3D SEUION

‘Cloz oye |9p [edepad edliqnd
epualoeH k| op BlUSND k| 9p UoideiBaul ] eied A souloixe salolipne so| op aiied lod sopeuluueldip 19s ap s012948 eled solaldURUl SOPLRISS SO| 3P
uoioeioqge|a e eled sa|gedljde sojewIo) SO] A SOUIULID] SO| U2D9|gelsa as [BND |2 Ua *,Z10T |elapa- Bdljgnd epuUsIoeH B] @p BIUAND) B| 8p UQloRIoqe|s
e| ap so3109)e eled 3|geIUOD UQIDEUIIOU] B| 9P uoldeifalul ] A sajelaps) sajelelsseled Sopeplus se| e so|gedlde sols|ouBUY SOPEISS SO|
ap ugioelogele e| eled sooloadss SOIUSILIESUIT, OPRUILLCUSP $0Z 3P 0121ga) 2P 8| BYD23) 3P JE[N2IID 01210 |3 0IIWS DDN BYDIP '‘91USWI|BUCIDIPY

S9|BUOIDRUISIUI S S3|BUOIDEU BISIDUBUIH UOIDBUILICLU| 9P SBULION Se| ‘e1sa ap uoloeziiolne einald ‘ellols|dns elsuewl
ap Jeoide uelpod sooljgnd saius so| ‘dDJHS Bl 8P DD | BdZa|geisa anb seAllBULIOU SaUoIDIsods|p Se| B ajusudjeuoldipe snb enbalas

"€l0Z @p ciaus ap | |op Jued e elioiebl|qo ugioedijde ap uelas ‘'ajusweAliloadsal ‘'zI0z ap 01sobe ap LA [LoZ 2P
21qWIBI2IP 9P ¢L ‘'0LOZ 8P 2UqUUBIDIP 8P 47 [ DYNOD |2 10d Sepiiwis ‘|1iN BpIA 8p UQIDBWIST 8P sollauiegied A oluoullled [8p uoioeioeA A
ol1s1Bay ap seouoads3 se|bay ‘(sajelauan soluawia|3) oluowllied |ap uoioelojeA A onsibay ap se|bay sojedioulid S9|geijuod seudlou se g

|ejusuleuIagnb 2jgeIu0D 0AIYDIE |B sa|gedljde sauoidisodsid L0 DDVN
.S¥D3d|dld, oze|d obie| ap eallonpold eiNloniisaeljul ap so3dakold [0 dS ID4IN
olJaldueUl} 0l1USIWEPUSIIY 90 dS DD4IN

sa|eioqe| sauoIoeblqO SO dS DO4HIN @

uoisaidxsay #0 dS DOHIN
S3|gelqoouUl SEIUSND 9P UOIDBWIIST €0 dS DDHIN @

sapepl|lepoll salualalip sns us |ended ap A selusiilod seppualajsuel) A soipisgns zo dS DD4IN - @
sojseb so| ap A sosalbul so| ap oueisandnsald |013U0D [0 S DDHIN

:uos sa1uabia A sajgeoide sajeiusuleulagnb
seulIouU seT LL0Z Bisey saiuabia uegelss anb |eluswieulagnD BIaIDUBUI4 UQIDEULIOLN| 9P sedlnads3 seulloN aAsnu A [eluaweulagnn

120¢ v2ildNd VIN3IND



¢¢ 9p 8¢ eulbed VIDOTOY13W 3A TVNOIDVYN OdL1INID
\ ‘lenue ugioeldalidag (2

"BlIBUOIDEJUI PEPI|ICEIUOD P UQIXaUO2Sap ap opolad un us enusnous
95 2lUBWI|EN1OR 'BIDUSNIISU0D US ‘%97 |@ opeladns ey ou soue sai) ap opouad un Jod epenuwinde UQIDBJUI B] 8007 oue |8 apsad

"02IX3 A Bp odueg
|3 1od opiiwa (DdN|) JOpIUINSUOD |e SOIoaid 8p |eUOIDBN 2IpU| [9p SOpeAlIap saloloe) opuedlide 'soloaid ap |ejeuab |9AIU [ US SOIqUUED
lod s1snfe ap opolgwl |2 alue|paw ‘apadoid opuend ‘ez|jenioe as A UOIDONIISUOD © UQIDISINbpe 2p IojeA Ns e uensiBal 8s SOAI10E 50313

‘odinba A olejigow 'sajganwiu| (g

‘uoloelapa4 el ap |eIDUO okl |2 us opedlignd A 'd'D'H'S 021|gnd 01palD A epusioeH ap eliejaioss e| Jod opejeuas
[elolo ojquued ap odil |e uenjeA 35 elafUelixe BPIUCUI US SSUOISISAUl SBT ‘OpEDJISW 3p JIO[BA |B JB[ILUIS S8 OPEUIULISISp ISE ojuow |3
‘olo10190 |9p 844310 |B 01q02 Bp saluslpuad sopebuanap sasa191Ul SO| SeUl UgIDIsinbpe ap 01502 ns e ueilsiBal as sajelodWwal SSUOISISAUL SBT

‘sajeljoduual sauoisiany| (B

SVAILVDIZJINDIS avaliigv.lNOD 30 SVYIILITOd ‘IA

"DVNOD |12P DDA |2 UOD epeaul|e ei1UaNduUd
95 eULION BUDIp anb eA ajusweiolajdns oolde as anb o] 1od ‘', 0A1108)8 ap soln|) ap opelsd, Z-g BUBDIX3 BIS|DUBUI4 UOIDBWIIOU| 8P BULION B|
us epinjoul g| e alsljal as a|qedl|de epezi|ian ejbojopoiaud g anb o] 1od ‘(epejeuas sa1ue 1gjna4id B| B2IpUl anb) 01021ip opolsw |ep Jod ugloeloge|s
e| eled ejfojopolall B aAnjoul ou |enuel oysip DVNOD |19P (DDIN) |eiuauwleUIagnD PEPRIIJEIUOD 3P [Bnuely |2 aa2id O] owoDd ‘0103lIp
opolawl 2 Jod oAnoaye ap soln|) ap opelsa [ap ugideloges e| eled ‘'glOZ 3P 042109y 9p 8L |9P £L0Z/ZZ00V-60S J8|N2112 01210 |2 UOD PERIUIOIU0D (]

'"dDHS | 3p DDN B| 3P UQIDEZIIOINE B| UOD S1UaND
anb uIs ‘BISIDUBUIY UOIDBULION| 8P SEUIION 3P ouedixa ofasuod |2 lod sepiiwa (4|N) BISIdUBUI4 UOIDBUWIOU| 3P SBUWION B| US SEPID3|qRIS
2|geIUOD BLISIBW UD SPAIIRWIIOU Ssuoldisodsip se| edljde pepiiuj e| 'ss|ejuswueulagnb sajqeiuod sewiou ap ejpuSled epeuoidUsW e| Jjjdns eled

saluabulluod soalsed %+
sopeisald SoIDIAISS ap SBIUSA 8P 01S0D  ©

1Z0Z ¥oI1gnd YLNIND



mm_u 6¢ eulbed VD010 13N 3 TYNOIDVN Od1N3D

/ (

‘Sope]1|Nsal ap sejUanD se| ap saAel] e ojuowiied |9
ua mm_m_mmh as ugloelbalul eise ‘sobojeue sodiplin( soloe Jod agioal anb sauaiqg soa1o A eisald anb sopines so| dod aqiolad anb sosalbul so|
uelBa1ul 85 S1USW|RUOIDIPY "Ucioedl|de A 01UoW NS B 0JUBND US OAI3DalIg 0feSUOD NS B BULIOJU| S3|BND SO| 9p a19adsa o/A cuaulp ue sopebs)
A\H\.\\ ‘sauoipeliode ‘soalleuop So| oluoudiiled [ap aued uewilo} owsiWw ISy ‘opeqoide ojsandnsald ns ap oljusp sopeubise UOS 3| S1UsWIenuUe
anb sosindal so| Jod oulod jse ‘Ugioeald Ns eled |elapa4 oulsiqog |9 Jod sopellode sOsINdal SO| UOD BIB3IUl 35 |AWYNID [9p oluowliled |3

‘oljuowliled (U

‘9]CBIUOD PEPIAIIBLULIOU B] UOD pEPILLICIUOD ap ‘opiolafe ajuainbis |ap oisendnsald |e opebed ou opebuansp o1seb |8 opuesedsel]
‘opualp oalsed A opliajip OAIIDR 3p seluand Ua eliisibal as opiqioal ou oIpisgns |2 01212133 [ap a4al2 |y "olucudiled |e ojusuwsloul un owod
UBISPISUOD 25 UOISI9AUI B] B SOpeulIsap so| A oloiniale |ap sosalbul ouwod uesisibal as ajualllod oiseb eled uoioelado ap solpisqns soT

|elapa4 oulaiqoD [ap sopldidal solpisans (3

"uoldeIapa
e| ap |eldBO oueld @ us opesygnd A ‘d'O'H'S e lod opejeuss |eipio olgquies ap odil |e uenjea as ‘opiolala |ap 241910 |e ‘essluelixe
Epauow ua sauoioeladeo ap sopjes so7 ‘obed sp eyosy g ap olquies ap odiy |e uensiBal as elsuellxe epsuoud US sauoIdiIsinbpe se

"elafuenxe epauowl us saucpelado  (p

9%0% oindwiod ap odinb3
%ST suodsuen) ap odinb3
%0L odinbs A oueljiqo
%0L ouoleloge] ap odinba A eueuinbey
%S solyIp3

"BIUSY B| 21905 o1sandul| |ap A2 B| US SEPIDS|EISS SB| UOD USPIDUloD S9|end se|
‘UOIDBNUIIUOD B SEPEDIpUl SBSE] SB| ‘SOPeZI|EN1d. SOp|es So|

120Z ¥2oI1and Y.iININD



33 w_u 0g eulbed V]DO10d13W A TVNOIDVYN OdLN3ID

m ‘opebaiby lojeA |e oisandud| |ap A37
e| 9p 2 OSIoUI A UOIDDRIH § O[NJJ1I. [9 U3 OPID9|qeISa O] UOD PEPIULIOjUOD 3p 01537 "9|geiadnaal ou yA| OUIOD SOpe)NSal 3p eiuand eun ua
e11s169.1 95 BIDUBIBYIP B A 31811 85 anb 2p SaWl |e 91uaipuodsaliod 3|gelpaIde YA| |2 S8 opelnsal |9 ‘uopeuoduwil ns us opefed |s o saualq
ap |eloduial 2206 © osn |3 lod 0 soDIAIRS ap ugmisinbpe ‘'sausiq ap uoldisinbpe e| Jod sauoioebola lezieal |e pepliua e e opepe|sel]
eAey 2] as anb opebaibe Jojea e oisanduwll |e edljde a5 anb ewsiul ‘a1e1] 95 onb ap saWl |3 US SOPIIDal SOSINJal ap |B10] |8 811us sopelqod
soidoid sosin2al SO| JIPIAIP 8P B1Nsal anb e| sa uoiolodold e 'sapeplalloe sns ap |e303 JojeA |8 Us eluasaidal 'y0 esel e| anbijde sa| anb o
WAl |2 1eBed aqap as anb se| Jod sapepialloe se| ap 1ojeA |3 anb ] us ugisiodold e| U BUILLISISR 85 9|qR1IPaIDY YA |2 @nb of Jod ‘(soidoid
sosinoald) e1said anb so2160j0119W SOIDIAISS SO| Jod sauoioeIsaldeljuod se| ap O (S8|essy SosIndal) [elapa4 oulslgqon |ap sauoldeuode
se| ap uebBuanold anb eas eA ‘sosindal A sausig sNs ajuswelulsIpul BZIIAN WYNID |2 'S9PEPIAIIDE SNS Sepol ap UQIdeZI|eal | eied

-,501d01d S051N23Y,, OLWIOD 3SOPUBUILIOUSP 'S01SS 3p sauoloe1saidelluod se| uagidal 8s SoIDIAISS ap uoloelsald el jod alusw|euoldIpy

", S9|BOSI4 SOSIND3Y, OUI0D
uelRUILIOUSP 95 anb uodeIado ap SOIPISGNS OWOD |eI8Pa4 0UISIGOD |ap Sauoloeliode UsgIDal 95 SSPEPIAIIDE SNS 3P UQIDeZ||eal B| Bled

"SeDIuD9] sauoioedlgnd ap eluaA B| A SOIDIAISS SOUUSIW SO|
ap sauoloellodxa Se| ap OSED [3 U3 %0 |9p esel e| e A 49| |9p esel e| e opebalby iojea |e o1sandul| 2 Jebed agap as sSpepIAlIde sel1ss 10d
‘S0J10
211UB 'sedlud9] sauoioesl|gnd A BIDUSI9J21 9P S9|BLISIELL 9P BIUSA ‘PEPI|IGEUOD Bl[E 3P SISI|eUR ‘UQIDRIYIISA 9P SOIDIAISS 'sepezieldadss
SelI0sase A SoLBUILISS ‘SOSIND ‘UoIDIpaw ap sodinba ap SSUOISEIqIED 1UOS OLUOD 'S021B0|0119W SOIDINISS 9P UQIDE1SaId 3p SSPePIAIDY'C

‘sepeneib sapeplalloe
OWIOD UBIapPISUOD 3s oU anb o] 1od ‘opeBaiBy 1ojeA |e oisandwl| |ap Aa7 g] 3p 4| O|NJle [2 U3 sepe|dulalucd ugiss oU SspeplAlloe se1s3

‘e160]0115W ap elL1EW UD e1Bojousal A eo1Iuald upoebilsaaul B] A sopedyiliad ejoualajal
Sp SssjelialeW SO| SORIN|UI ‘'UCIDIPSUWU 2P S9|BUOIDEU Sauciied SO| ap 0IUSIUIIUSIUBUL A 0IUSILUIDS|gRISS [@ UOD SePRUCIDR|S] SSPEPIAIDY |
SepepPIAIIDE SOP 591USINBIS Se| Ua UapIAIp as ajuawed|seq |NYNID |9p sauoloelado se

"2]gelpaloy opebalBy 1ojea |e o1sandul|

LZ20Z voIdNd VIN3IND

(B



¢¢ 9p |g eulbed VID0T0d13W 3A TVNOIDVN OdLNID

< 1

NOIDVANVYD3d 3a 3140d3d "X

“Ie|aARl aNb ugeULIoUl UIS

L

SODOTYNY A SOLVANYW ‘SOSIWODI3ald “XI

‘9UaIolys elauBW Bp opuezi|in ebis as
anb esed uoidisodsip e auod as 2152 ‘oliensn un eled pepijian ap 18s ap efep usig UNBIe OPUEND 'SOWISIW SO| 9P BIDEXS UOIDEDIgN B OWOD
Ise ‘ezijin so| uainb sp aiquwiou e sopienBsal ap uoloEdYIIUSP! BUN 3AN|2Ul SNk SauUsIq 3P |0JIUCD 3P BLUSISIS UN UOD IUSND PEephus e

"SEPEPIAIDE SNS ap 0]|011esap |2 eled B1USND PEPIIUS B| 3Nb U0D saualq sO| efa|yal uaiquie)
‘uejsald as anb SOIDIAISS SO| 3P 01O 3P SOUDDIBP SO| OWIOD ISE 'SOSINJaJ S0 ap sapepljigiucdsip se| A sois|ouBUY SOIUSILUIINOW SO| ela|jay

OAILLDY 13d ODJILITYNY 3140d3d THIA

“Je|anal anb ugoeWIIOUl UIS

OlAVIEGNYD 095314 40d NOIDD31L0Hd A VHICNVHLXI YAINOW N3 NOIDISOd “lIA

"‘uan1o9e as anb ua

o1d101a[3 [9p SOpe1NSal SO| US SauoioeziuwapuUl se| Jesisibal ap eonljod ej auain INYNID |2 ‘010adsal |y ‘opipadsap eas anb O seloueIsunald
seua1o ofeq soldIAIes sns Jeisaud ap afep enb |euosiad |e sobed souLId Jedey ap uoloebljgo e| 923|geIse ofeqel] [9p |eldpad A9 e

‘|leuosiad |e sauooeziuwapy| (Y

‘pepIIUS e| ap sosalbul so| ap aued uewlo) ou anb zaa
epo] ‘sodioadss soidakold ap uolezieal e ejed (1ADYNOD) eibojouss] A epuald ap |eUODEN O[SSUOD [8 UOD SOPEZIEUWIO) SOIUSAUOD
op sanen e squswiedipund sopeblolo sosiNdal B Uspuodssliod anb 0182491 3p SOPUO) ap SOUSOdap SO| UBISPISUOD 8S OU owsiW Ise
‘opebaiby 1ojea |e o1sandwl| [op Ao eidoid ] ap D-G OjNdI1e |2 U2 Ope|euas o e aWlojuod ‘pepnus e| ap seidoid sepepliloe se| sp a1ed
UaWIIo) OU anb sauaiqg s0110 N Sofly SOAIIDE ap sauoldeualeus se| 1as uspand ouwlod ‘soldold SOSa1BU| OWOD SePeUlLOUSP SapepIAlde
Se| U2 SOpe|eUaS SO| UBSS ou anb s01daduod soi3o Jod sopiuslqo sosaibul so| uaknjoul 8s ou epuaal uolpiodoid e| Jejndjed eled

1Z0Z voINand Y.IN3IND



4

$¢ 9p ¢g eulbed VIDO10d 13 W IA TYNOIDVN OdLNID

; SVYAVNOIDV13d S31dvd “IAX

‘e1siuundo eannoadsiad eun ausil as 2nb o] Jod ‘oue |sp sesawl
solawild so| apsap uelezZl|EWIOU 85 pepliug el ap sauoipelado se| anb anaud as anb o] Jod ‘soailonpold sa103108s so| sopol ap einliade Jofew
eUn U2 e1UaN2 as ‘oblequua uIs ‘gl-PIACD |2 Jod eluuspued | 3P OPEBALIDP |0J1U0D 3P SEPIPaU SB| UOD BNUIIU0D 35 ZZ07 O121213[8 |3p 011Ul |y

FHY3ID TV S3HOId31S0Od SOLNIAT "AX
“Iejaaal anb uoloeuwllojul UIs

SOLN3INWDIS HOd NOIDVIWHOLINI ‘AIX

'01@ ‘'sonsifey 'soleuwlloS ‘ofeqel ] 8P SBUCIDINIISU| 'SOIUSIUUIPSD0Id
'SEDI0d ‘PEPIED ap Saueld ‘PEPIRD 8p jenuep un ap uopedyde 2] ap soARn B BNURUOD eiofow B| UOD episwioidWlod BISS pepius g7

'BOOZ-ONWI-LO06-DD-X NN A ZLOZ-DONWI-#9L-HD-XAN ‘S00Z-DONWIFSZOLL-DF-XWN

SEWjOU se| uod Jijdwind ap sewdape ‘006 OS| BUJION B| U2 OpEILILISD B1SS anb ‘pepl|ed g] 2p UQIISaN ap BUUSISIS UN UOD B1USND PEPIIUD BT

YdOC3dW 3a 0S3D0dd X

1ej@aAal anb ugIDBULIOUl UIS

SYavodo.Ll0O SaANOIDVIILITVD “lIIX

“Ie|aAa) @nb uooeWIIOUl UIS

van3aa v 3d OJILINTVYNY 31d0d3d 13 A VvAaN3d V1 3480S NOIDVIWHO4NI “IX

‘Je[anal anb uoloeWIIOUl UIS

1Z0Z V2IN9nd Y.LIN3IND



$¢ ap ¢¢ euibed VIO0T10dL3W A TYNOIDYN OdLN3ID

\

sezueul4 A UQIDBIISIUILLIPY 3p |B1auaD) 1012alig \ |le1auan 10302110
Zauawlir olajjegeD |aeley Ig oum.__/_,...._/vgmw_l_ Fs0[ 1010IA IQ

-

“10SIWD
|2p pepljigesuodsal uos A S03128.4102 91UBUIB|gRUOCZEI UOS ‘SBIOU SNS A S0Ja10UBUIH SOPR1ST SO| anb soulele|pap peplan lioep op eisalold oleg

SOY3IDNVYNI4 SOAVLS3 SOT 340 ITaVNOZVH NOIDVLINIS3dd V1 3490S avalligvsNods3d  “lIAX

Iejanal anb ugidewIOUl UIS

1202 vOINaNd V.IN3IND



Boladeras

Consulting
Group
B

Tax+Accounting+Audit

CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA (CENAM)

Dictamen Presupuestario

Auditoria al 31 de diciembre del 2021

16 de marzo del 2022



Boladeras

onsulting
Group
ene

Tax+Accounting+Audit

DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A LA SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA

AL H. CONSEJO DIRECTIVO DEL
CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de la Entidad
Gubernamental Centro Nacional de Metrologia, correspondientes al ejercicio
presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2021, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de
egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econdmica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos
en clasificacién funcional programatica, asi como las notas explicativas a los
estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las
politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion presupuestaria adjuntos de la Entidad
Gubernamental Centro Nacional de Metrologia, mencionados en el parrafo
anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y
en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria. Nuestra responsabilidad, de acuerdo con estas
normas, se describen con mas detalle en la seccidén “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro
informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados
financieros presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo
de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Parrafo de énfasis base de preparacion y utilizaciéon de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados
para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta
la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal, los
cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinién no se modifica por esta cuestion.

Otra cuestion

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2021 de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinion no modificada (favorable), con fecha 16 de marzo de 2022, conforme a las
Normas Internacionales de Auditoria.

En este informe se incluye el estado analitico del ejercicio del presupuesto de
egresos por clasificacién administrativa armonizado, asi como estado analitico del
gjercicio del presupuesto de egresos por clasificacion econdmica armonizado,
estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion por objeto
del gasto armonizado, analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion funcional armonizado y gasto por categoria programatica
(armonizado), para dar cumplimiento a los “lineamientos para la integraciéon de la
cuenta publica 2021” emitidos mediante oficio nimero 309-A.-002/2022 de la
Subsecretaria de Egresos, Unidad de Contabilidad Gubernamental. Cabe
mencionar que la informacién del cumplimiento global de metas por programa y
variaciones en el ejercicio presupuestario de las notas, no fue auditado por el
despacho.

Responsabilidades de la administracién y de los encargados del gobierno de
la entidad sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacién
financiera presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control
interno que la administracion consideré necesario para permitir la preparacion de

los estados e informacion financiera presupuestaria libre de incorreccién material
debida a fraude o error.
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Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de Ia supervisién del
proceso de informacion financiera de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados
financieros, en su conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a
fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que
una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden
deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su
conjunto, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones
econdmicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

e ldentificamos y evaluamos los riesgos de incorreccidon material en los estados
financieros, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los
procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener
evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a
fraude es mayor que en el caso de una incorreccién material, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente
erréneas, omisiones intencionales o la anulacién del control interno.

¢ Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que consideramos
adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad.

*  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad
de las estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la
administracion de la entidad.

G
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Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacion,
entre otras cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la
auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asi como cualquier deficiencia
significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente
Boladeras

C.P.C. Daniel Boladeras Moran
Socio Responsable

Santiago de Queretaro, Qro.
A 16 de marzo de 2022.
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CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA

Notas a los Estados presupuestarios por el ejercicio 2021

1. Constitucion y objeto de la Entidad

El Centro Nacional de Metrologia (CENAM), Organismo PUblico Descentralizado del
Gobierno Federal, sectorizado a la Secretaria de Economia, con personalidad
juridica y patrimonio propio, fue creado en 1994 con el fin de apoyar el Sistema
Metrolégico Nacional de conformidad con la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacién (LFMyN), publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 1 de
julio de 1992 y sus reformas publicadas en el DOF el 20 de mayo de 199/, con un
enfoque al desarrollo econdmico del pais para beneficio de la poblacién, el
aseguramiento de un comercio equitativo, la solucidn de controversias en
cumplimiento a especificaciones de calidad de los productos para exportacion,
entre otros, los cuales no podrian darse sin un Centro de Referencia en Mediciones.

La LFMyN fue abrogada a partir del 30 de agosto de 2020, dando lugar a la Ley de
Infraestructura de la Calidad publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
1 de julio de 2020, en la cudal se reitera que el CENAM funge como Instituto Nacional
de Metrologia, con el objetivo de llevar a cabo investigacion cientifica y desarrollo
tecnoldgico en metrologia y sus aplicaciones, para confribuir al bienestar de la

sociedad y al desarrollo econdmico incluyente.

Con base en las atribuciones previstas en Ley, en las cudles le otorga competencia
a esta Entidad, se emitié el Estatuto Orgdnico del CENAM para regular su estructura
y funcionamiento.

El Estatuto, y sus modificaciones, fueron publicados en el Diario Oficial de la
Federacion el 27 de agosto de 1997, 27 de agosto de 2004, 16 de febrero de 2006, 1°
de octubre de 2008 (abrogo el Estatuto emitido en 1997), 28 de enero de 2011, 10 de
mayo de 2013, 31 de octubre de 2014 (abrogo el Estatuto emitido el en 2008), y, 25
de marzo del 2016.



Objetivos prioritarios

e Confribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacién en aspectos de salud,
alimentos y proteccién del medio ambiente, a fravés de la metrologia.

Para cumplir este objetivo estratégico, el CENAM ha identificado los sectores
sociales a los que debe ir dirigida su accién, se consideran aquellos aspectos que
afectan al ciudadano comun y que deben ser tutelados fundamentalmente por
el Estado, estos son la proteccién a la salud y seguridad, la alimentacién vy la
proteccion al medio ambiente; se busca preservar mediante leyes y regulaciones
técnicas a cargo de los diferentes niveles de gobierno, gran parte de estas
regulaciones técnicas que establecen aspectos medibles que deben ser
verificados.

e Fomentar la equidad en fransacciones comerciales, a nivel nacional e
internacional, mediante el soporte metroldgico.

Este objetivo estriba en el respaldo del CENAM para la certeza técnica en las

mediciones que dan soporte a las transacciones comerciales a nivel nacional e

internacional, asi como en la proteccién al consumidor por la obtencién de

productos y servicios en la cantidad y calidad adecuada. La equidad comercial
es un elemento fundamental de justicia para toda la poblacién.

e Impulsar la productividad, competitividad industrial e innovacién, de manera
incluyente, mediante la tecnologia de mediciones en el sector industrial,
fomentando el desarrollo econdmico de los sectores productivos con el
impulso de tecnologias de mediciones.

Para cumplir este objetivo estratégico, el CENAM ha identificado los sectores

industriales a los que debe ir dirigida su accién, contribuyendo mediante la

confiabilidad y transferencia de conocimiento, a la calidad de productos y

servicios, a la productividad y mejora de procesos, a la apropiacién de

tecnologia, en el desarrollo de nuevos productos-innovacién y/o mejora de

productos existentes, asi como en el desarrollo de equipo especial e

infraestructura de mediciones, entre otros.

Las cadenas de valor que llevan los beneficios del CENAM al usuario final se

readlizan por medio de: establecimiento, conservacion, diseminacién vy



2.

autorizacion de patrones nacionales de medida y materiales de referencia
certificados; respaldo a la trazabilidad de las mediciones; transferencia de
conocimiento via capacitacién y publicaciones, la asesoria y participacién en
NOM vy estdndares; confiabilidad de las mediciones via la participacion en la
evaluacién de los laboratorios secundarios; credibilidad internacional via la
participacion exitosa en comparaciones internacionales; desarrollo de proyectos
de alto contenido tecnoldgico; soporte metroldgico integral y multidisciplinario;
evaluacion de la conformidad; realizacion de peritajes de terceria; y, aprobacién

de instrumentos para medir, sujetos a control legal.

Normatividad gubernamental

Principales normas y disposiciones gubernamentales aplicables al CENAM para

reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestaria:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Orgdnica de la Administracién PUblica Federal

Ley Federal de las Entidades Paraestatales

Ley Federal de Metrologia y Normalizacién (abrogada)

Ley de Infraestructura de la Calidad

Ley Federal de Austeridad Republicana

Ley de Planeacion

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
Ley General de Contabilidad Gubernamental

Ley de la Tesoreria de la Federacion

La Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector PUblico
Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionadas con las Mismas
Cddigo Fiscal de la Federacion

Ley del Impuesto sobre la Renta

Ley del Impuesto al Valor Agregado

Estatuto Orgdnico del Centro Nacional de Metrologia

Manual de Programacién y Presupuesto
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Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién PUblica Federal
Decreto por el que se aprueba el Programa Nacional de Combate a la
Corrupcion y a la Impunidad, y de Mejora de la Gestidn PUblica 2019-2024.
Decreto por el que se establecen las Medidas de Austeridad que deberdn
observar las Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Federal
bajo los criterios que en el mismo se indican

Decretos, circulares, lineamientos y documentos que emita la SHCP y la SFP
Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacion Financiera Gubernamental

Ordenamientos emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable
vigentes (CONAC)

Con base en dicho marco normativo, se establecieron los procesos orientados a las

actividades que conforman el ciclo presupuestario para:

v

La determinacién y provision de recursos presupuestarios durante el proceso
de planeacién, programacion y presupuestacion.

El control y seguimiento del ejercicio del gasto publico, a fin de que dichos
recursos se administren con eficiencia, eficacia, racionalidad, austeridad y
transparencia, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

La evaluacion de resultados y la rendicién de cuentas mediante el registro de
las operaciones presupuestarias, financieras y contables, la integracion de
informacién financiera (presubuesforia y contable) que de ellos emanen v,
finalmente, la generacién de la informacién programdtica, presupuestaria y

financiera de cierre del ejercicio.



3. Cumplimiento global de metas por programa

El CENAM tiene el objetivo de llevar a cabo investigacién cientifica y desarrollo
tecnolégico en metrologia y sus aplicaciones, para contribuir al bienestar de la
sociedad y al desarrollo econdémico incluyente. De conformidad con la Ley de
Infraestructura de la Calidad publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el
1 de julio de 2020, asimismo funge como Instituto Nacional de Metrologia vy se le
otorgan expresamente facultades que debe realizar en conjunto con la Secretaria

de Economia.

Los objetivos y actividades del Centro se alinean a la Directriz de Plan Nacional de
Desarrollo 3 Economia y al Objetivo: Promover la innovacién, la competencia, la
integracion en las cadenas de valor y la generaciéon de un mayor valor agregado en

todos los sectores productivos bajo un enfoque de sostenibilidad.

Asimismo, se alinean a las siguientes Estrategias:

- Desarrollar el Sistema Nacional de Innovacion de los sectores productivos para
fortalecer la proteccién a los derechos de propiedad industrial e intelectual,
que vincule a la comunidad cientifica con los sectores publico, social y privado,
a través de la generacion de conocimiento de frontera y el desarrollo de
tecnologias, para contribuir a la atencién y solucién de problemas nacionales

prioritarios en materia social, econémica y ambiental.

- Impulsar el desarrollo y adopciéon de nuevas tecnologias en los sectores
productivos y la formacién de capacidades para aprovecharlas, vinculando la
investigacion con la industria y los usuarios y promoviendo métodos de
produccion sostenible y patrones de consumo responsable que promuevan el

uso eficiente y racional del territorio y de sus recursos.



A su vez en el Programa Institucional 2020-2024 se determinan los siguientes Objetivos
Prioritarios:

1. Contribuir a mejorar la calidad de vida de la poblacion en aspectos de salud,
alimentos y proteccién del medio ambiente, a través de la metrologia.

2. Fomentar la equidad en transacciones comerciales, a nivel nacional e
internacional, mediante el soporte metroldgico.

3. Impulsar la productividad, competitividad industrial e innovacidén mediante la

tecnologia de mediciones en el sector industrial.

Efectos socioeconémicos del alcance de las metas metas de los indicadores.

Los beneficios econdmicos y sociales alcanzados con estos indicadores, se
confribuye a mantener la confiabilidad de las mediciones realizadas en los sectores
productivos y favorece la aceptacion de los productos y servicios mexicanos por

nuestros socios comerciales.

Con los servicios ofrecidos por el CENAM indirectamente se contribuye a fomentar la
competitividad de las empresas (comercio, servicios e industria), a través de

soluciones, aplicaciones especificas y asesoria integral.

El alcance y el efecto socioecondmico de los objetivos v metas del CENAM,
contribuyen a respaldar en el dmbito técnico, las tareas de evaluacién de la
conformidad de los productos y servicios, respecto a las normas en los diferentes
sectores econémicos como son: industria manufacturera, mineria, sector comercio y
servicios, sector ambiental, sector agroalimentario, sector salud, sector de energia,
industrias automotriz, aerondutica, electrénica y de tecnologias de informacion y
comunicaciones, incluyendo los sectores emergentes como la nanotecnologia y la

biotecnologia.

i
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En este sentido, y con objeto de atender adecuadamente la demanda de servicios

de los sectores productivos, el CENAM desarrolla las siguientes actividades:

o Los elementos principales para soportar y desarrollar las funciones de alto nivel
técnico en materia de metrologia primaria del pais, son los patrones
nacionales de medicion y sistemas primarios de referencia, ademds del
desarrollo y la certificacion de los materiales de referencia.

o En materia de servicios técnicos destaca la atencién de servicios de
cdlibracién a equipos e instrumentos de medicidn, evaluaciones a
laboratorios, asesorias integrales, andlisis de alta confiabilidad, verificaciones
de la conformidad, ensayos de apfitud, la certificacion y venta de materiales
de referencia, entre ofros servicios.

o Entre las actividades de apoyo al sistema nacional de metrologia destacan
cursos y entrenamientos, eventos de asesoria integral, asesorias técnicas
especializadas, la participacion en eventos de comités de normalizacion,
entre otros servicios.

o Con lo anterior se contribuye al cumplimiento de las funciones del CENAM
como laboratorio primario en el pais, para atender las necesidades de los
diferentes sectores productivos o de interés social del pais, que recurren en la
busqueda de soluciones a sus diversas necesidades metrolégicas, ya sea
transferencia de conocimientos metroldgicos, mejora de sus procesos o

desarrollo humano.

La siguiente tabla presenta las metas gjustadas, resultados y avances de la Matriz de

Indicadores para Resultados (MIR) en el periodo enero-diciembre de 2021.
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4, Variaciones en el ejercicio presupuestal

Ejercicio presupuestal de los ingresos, variaciones y causas que las originaron

Variaciéon | Variacién
ORIGINAL | MODIFICADO | OBTENIDO | Obtenido- | Obtenido-
Original | Modificado
TOTAL INGRESOS 245,102,921 271,150,445 | 278,583,279 114% 103%
INGRESOS PROPIOS 78,400,000 84,606,092 | 92,038,926 1M17% 109%
VENTAS DE SERVICIOS 71,300,000 78,134,834 | 84,433,954 118% 108%
OTROS INGRESOS 7,100,000 6,471,258 7,604,972 107% 118%
APOYOS FISCALES 166,702,921 | 186,544,353 | 184,544,353 112% 100%
SERVICIOS PERSONALES 135,433,174 147,175,088 | 147,175,088 109% 100%
MATERIALES Y SUMINISTROS 0 0 0
SERVICIOS GENERALES 31,269,747 30,559,640 | 30,559,640 98% 100%
OTRAS EROGA CIONES
SERVICIOS GENERALES 0 617,908 617,908 0% 100%
EEQQETEEEESI%???&%:?ON ES, 0 4,923,272 4,923,272 0% 100%
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 0 0 0] 0% 0%
OBRA PUBLICA 0 3,268,445 3,268,445 0% 100%
PROPIOS 32% 31% 33%
FISCALES 68% 69%

67%

El Centro Nacional de Metrologia cuenta con dos fuentes de financiamiento, apoyos

fiscales e ingresos propios por venta de servicios, que le permiten cubrir su gasto para

cumplir asi con sus objetivos.

De los ingresos totales, el CENAM contd con el apoyo de un 67% de recursos fiscales,

los cuales tuvieron un incremento de 12% respecto al presupuesto original, derivado

de las fransferencias recibidas para cubrir el pago de cuotas internacionales, llevar

a cabo la construccion del tanque de almacenamiento de agua, asi como para

cubrir los compromisos de servicios personales conforme a la actualizacién de los

tabuladores de sueldos y salarios brutos, el page de despensa y prestaciones de fin

de afo (aguinaldo).




Respecto a los ingresos propios, se captaron recursos adicionales por 13,638,926
pesos conforme a la demanda favorable de servicios, representando un incremento
del 17% respecto al presupuesto original, que afectaron favorablemente los balances
de operacion.

Se obtuvo el dictamen favorable de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico
(SHCP) por la notificacion de 6,206,092 pesos de los ingresos excedentes obtenidos y
registrados contable y presupuestalmente al cierre del mes de junio de 2021; la
autorizaciéon quedo regularizada con el folio 2021-10-K2H-23 del MINEX (Modulo de
Ingresos para Entidades) el 27 de julio de 2021. Asi mismo, se efectud la regularizaciéon
en el MAPE (Mddulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades) obteniendo la
autorizacion de aplicar los ingresos excedentes para erogaciones adicionales en
Gasto de Operacién, cuya relacidn ingreso y gasto permitid el balance
presupuestario por dicho monto.

Por los ingresos excedentes generados a partir del mes de julio, conforme a los
periodos de cierre del gjercicio y considerando ademds los plazos para poder
adjudicar contrataciones y concluir las erogaciones adicionales dentro del ejercicio
fiscal, no se gestiond la regularizacién en los sistemas globalizadores de la SHCP.

Lo anterior, no afectd negativamente el equilibrio presupuestario ni origino déficit o
endeudamiento, dado que solo se ejercieron recursos con cargo al presupuesto de
egresos autorizado, es decir, no se erogaron el total de ingresos obtenidos, lo cual

refleja una mejora del balance incrementando la disponibilidad financiera.



Ejercicio presupuestal de los egresos, variaciones y causas que las originaron. Cifras

cuantificadas sobre la base de flujo de efectivo y devengado.

Servicios Personales: Se devengaron y ejercieron recursos por 148,667,787 pesos.

Representan el 106% respecto al presupuesto original autorizado de 139,713,336
pesos, la variacion obedece principalmente a:

e Ampliaciones para cubrir la actualizacidn de tabuladores salariales y
prestaciones de los servidores puUblicos de los niveles operativo, enlace y de
mando

e Incremento ala despensa para el personal de mando y enlace

e Recursos adicionales para el pago del aguinaldo y gratificacion de fin de ano

2021.

Representa el 98% respecto al presupuesto modificado autorizado de 151,455,250
pesos, esto derivado de la contingencia de salud, ya que conforme a las medidas
para mitigar la propagaciéon del coronavirus COVID-19, se suspendieron los procesos
de contrataciones para honorarios, becarios y estancias; asi mismo, resultado del
trabajo a distancia, se obtuvo un menor aprovechamiento en la prestacion del
consumo para alimentos.

Se ejercio y pagd el 100% del presupuesto de egresos devengado, esto conforme a

al soporte documental recibido.

SERVICIOS PERSONALES
FUENTE DE Variacién Variacién
FINANCIAMIENTO ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO Ejercido- Ejercido-
Original Modificado
FISCALES 135,433,174 | 147,175,088 | 147,175,088 109% 100%
PROPIOS 4,280,162 4,280,162 1,492,699 35% 35%
TOTAL 139,713,336 | 151,455,250 | 148,667,787 106% 98%
% FISCALES 97% 97% 99%
% PROPIOS 3% 3% 1%




A continuacién, se enlistan las adecuaciones presupuestarias que integran Ia

modificacién al presupuesto:

Fecha

Folio MAP e Monto Justificacion
aplicaciéon
2021-10-K2H-998 | 15-09-2021 60.96
2021-10-K2H-999 | 15-09-2021 191.41 | Actualizacién de tabulador de los servidores
i R S ST NI R R st ) LA e R B ] o e A R T S et pUinCOS de nivei Operdﬂvo, percepciones y
2021-10-K2H-1017 | 17-09-2021 4,783.47 | prestaciones
2021-10-K2H-1312 | 17-11-2021 5,479.74
s oy T e P
202110K2NTI20 06102021 | SO0 N)domandoyeniace
2021-10-K2H-1385 | 01-12-2021 | 3,806,228.35
2021-10-K2H-1386 | 01-12-2021 85,114.32
2021-10-K2H-1382 | 01-12-2021 27.105.13 | Actualizacion de tabulador de los servidores
........................ = e poblicos de ni\"el de mcndo y eniuce,
2021-10-K2H-1407 | 09-12-2021 424,066.38 | percepciones y prestaciones
2021-10-K2H-1408 | 09-12-2021 14,219.10
2021-10-K2H-1409 | 09-12-2021 4,751.06
Transferencia remanente presupuestario al
Ramo 23  (Provisiones salaricles vy
2021-10-K2H-1493 | 29-12-2021 774,647.56 | econdmicas), para ser aplicados en el
concepto: Reasignaciones presupuestarias,
medidas de cierre Servicios Personales
Transferencia remanente presupuestario al
Ramo 23  (Provisiones salariales vy
. econdmicas), para ser aplicados en el
ARI-IOGE e B 12002 1) N 7087 el concepto: Reasignaciones presupuestarias,
medidas de cierre Servicios Personales
(Seguridad Social).
Transferencia de recursos para cumplir con
2021-10-712-1440 | 16-12-2021 | 9,544,740.00 [ el compromiso de pago del aguinaldo y

grafificacion de fin de afo
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Materiales y Suministros: Se ejercieron recursos por 17,570,406 pesos.

Representan el 97% respecto al presupuesto original autorizado de 18,068,576 pesos.
Representan el 78% respecto al presupuesto modificado autorizado de 22,407,911

pesos.

La variacion refleja un menor ejercicio del gasto, no obstante que se designaron
ingresos propios excedentes, sin embargo, la fecha de autorizacién de las
erogaciones adicionales, la integracion del soporte de los expedientes de los
requerimientos, los plazos establecidos en los lineamientos del cierre del ejercicio, y
los plazos de enfrega de los materiales y suministros, suscitaron que no se pudieran
concretar diversas adquisiciones en el presente ejercicio; asi mismo, se obtuvo en
menor gasto en diversas partidas relacionadas directamente con el trabajo o
distancia.

Se prorrogd la atencién de diversas necesidades de materiales, consumibles y
accesorios de laboratorio, asi como refacciones para el mantenimiento de los
equipos de laboratorio.

Se ejercio y pago el 100% del presupuesto de egresos devengado, esto conforme a

la recepcion a satisfaccion de bienes, asi como al soporte documental recibido.

GASTOS DE OPERACION
MATERIALES Y SUMINISTROS

Variacién Variacién
ORIGINAL MODIFICADO EJERCIDO Ejercido- Ejercido-
Original Modificado

FUENTE DE
FINANCIAMIENTO

FISCALES 0 0 0
PROPIOS 18,068,576 22,407,211 | 17,570,406 97% 78%
TOTAL 18,068,576 22,407,211 | 17,570,406 7% 78%
% FISCALES 0% 0% 0%
% PROPIOS 100% 100% 100%




A confinuacion, se enlistan las adecuaciones presupuestarias que integran la

modificaciéon al presupuesto:

Folio MAPE

Fecha
aplicacién

Monto

Justificacion

2021-10-K2H-14

25-06-2021

1,514,648.00

Movimiento compensado para regularizar
la suficiencia presupuestal asignada para
cubrir diversas necesidades de materiales,
consumibles, accesorios y refacciones de
laboratorio

2021-10-K2H-19

06-08-2021

3,111,773.00

Erogaciones adicionales de ingresos
excedentes, para la adquisicion de:
reposicion de tubo de cesio para el reloj
atémico, refacciones para el
espectrometro de masas, celdas de
aluminio anodizado negro, detectores de
gases, enfre otros suministros

2021-10-K2H-26

26-11-2021

406,107.00

Movimiento compensado para reasignar
el presupuesto para cubrir la contratacion
del suministro de gas LP

2021-10-K2H-28

15-12-2021

119,021.00

Movimiento compensado para regularizar
diversas necesidades conforme a las
necesidades reales de gasto

]
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Servicios Generales: Se ejercieron recursos por 79,028,335 pesos.

Representan el 91% respecto al presupuesto original autorizado de 87,049,017 pesos.

Representan el 90% respecto al presupuesto modificado autorizado de 88,205,667

pPesos.

La variacion del menor ejercicio obedece principalmente a:

Reduccidn del consumo de suministro de energia eléctrica, derechos agua,
fotocopiado, entre otros, como resultado del regreso paulatino del trabajo a
distancia

Programa de capacitacion prorrogado

Como efecto de la pandemia, reduccion de gastos relacionados
directamente con los servicios en sitio, como el arrendamiento de vehiculos
terrestres, y la asignacién de vidticos y pasajes

Reasignacion de recursos para cubrir laudos y pagas de defuncion

Se ejercid y pagod el 100% del presupuesto de egresos devengado, esto conforme a

la recepcion a satisfaccion servicios, asi como al soporte documental recibido.

GASTOS DE OPERACION
SERVICIOS GENERALES
FUENTE DE Variacién Variacién
FINANCIAMIENTO ORIGINAL | MODIFICADO EJERCIDO Ejercido- Ejercido-
Original Modificado
FISCALES 31,269,747 31,159,148 | 31,159,148 100% 100%
PROPIOS 55,779.270 57,046,519 | 47,869,187 86% 84%
TOTAL 87,049,017 88,205,667 | 79,028,335 1% 90%
Y FISCALES 36% 35% 39%
% PROPIOS 64% 65% 61%




A continuacién, se enlistan las adecuaciones presupuestarias que integran la

modificacién al presupuesto:

Folio MAP

Fecha
aplicacién

Monto

Justificacién

2021-10-K2H-981

08-09-2021

18,400.00

Adecuacion compensada a fin de cubrir
el pago de gastos funerarios a deudos
por la defuncién de servidor publico
adscrito a la institucién

2021-10-K2H-1496

30-12-2021

92,199.27

Reduccién Liquida, a fin de transferir los
remanentes al Ramo 23 (Provisiones
salariales y  econdmicas), como
Reasignaciones presupuestarias,
medidas de cierre

Folio MAPE

Fecha
aplicacién

Monto

Justificacion

2021-10-K2H-8

13-05-2021

301,079.00

Regularizacién de movimientos
compensados de recursos propios para
cubrir laudo

2021-10-K2H-13

21-06-2021

298,429.00

Regularizacién de movimientos
compensados de recursos propios para
cubrir laudo

2021-10-K2H-14

25-06-2021

1,514,648.00

Movimiento compensado para
regularizar la suficiencia presupuestal
asignada para cubrir diversas
necesidades de materiales, consumibles,

accesorios y refacciones de laboratorio

2021-10-K2H-19

06-08-2021

3,094,319.00

Erogaciones adicionales de ingresos
excedentes, para la adquisicion de:
reposicién de tubo de cesio para el reloj
atémico, refacciones para el
espectrébmetro de masas, celdas de
aluminio anodizado negro, detectores de
gases, entre otros suministros

2021-10-K2H-26

26-11-2021

406,107.00

Movimiento compensado para reasignar
el presupuesto para cubrir la
contratacién del suministro de gas LP

2021-10-K2H-28

15-12-2021

119,021.00

Movimiento compensado para
regularizar diversas necesidades
conforme a las necesidades reales de
gasto

ik wi/



Otras de corriente: Se ejercieron recursos por 5,541,180 pesos, conforme al siguiente

detalle:

OTROS DE CORRIENTE

CUOTAS Y APORTACIONES A ORGANISMOS INTERNACIONALES

FUENTE DE Variacion Variacién
FINANCIAMIENTO ORIGINAL | MODIFICADO EJERCIDO Ejercido- Ejercido-
Original Modificado
FISCALES 0 4,923,272 | 4,923,272 100%
PROPIOS 0 0 0
TOTAL 0 4,923,272 | 4,923,272 100%
% FISCALES 100% 100%
% PROPIOS 0% 0%
EROGACIONES POR RESOLUCIONES POR AUTORIDAD COMPETENTE
Variacién Variacién
ot :ggﬁﬁ:ﬂro ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO | Ejercido- Ejercido-
Original Modificado
FISCALES 0 0 0
PROPIOS 0 599,508 599,508 100%
TOTAL 0 599,508 599,508 100%
|
% FISCALES 0% 0%
% PROPIOS 100% 100%
FUNERALES Y PAGAS DE DEFUNCION
FUENTE DE Variacién Variacién
FINANCIAMIENTO ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO Ejercido- Ejercido-
Original Modificado
FISCALES 0 18,400 18,400 100%
PROPIOS 0 0 0
TOTAL 0 18,400 18,400 100%
% FISCALES 100% 100%
% PROPIOS 0% 0%




Se ejercié y pagd el 100% del presupuesto de egresos devengado, esto conforme a

al soporte documental recibido.

Conforme a las siguientes modificaciones al presupuesto:

Fecha

Folio MAP S
aplicacion

Monto Justificacién

Adecuacién compensada a fin de cubrir
el pago de gastos funerarios a deudos
por la defuncidén de servidor publico
adscrito a la institucion

2021-10-K2H-981 | 08-09-2021 18,400.00

Pago de cuotas a los organismos
internacionales siguientes: Oficina
Internacional de Pesas y Medidas (BIPM
2021-10-712-730 | 12-08-2021 5,034,573.00 | por sus siglas en francés), Organizacion
Internacional de Metrologia Legal (OIML
por sus siglas en franceés) y Sistema
Internacional de Metrologia (SIM).

Transferir los recursos remanentes de
cuotas a organismos
internacionales para ser aplicados en el
2021-10-712-1481 | 27-12-2021 111,300.90 [ concepto: Reasignaciones
presupuestarias medidas de cierre.
Transferencia  al Ramo General 23
(Provisiones Salariales y Econémicas)

Fecha

Folio MAPE :
aplicacion

Monto Justificacion

Regularizacion de movimientos
2021-10-K2H-8 13-05-2021 301,079.00 | compensados de recursos propios para
cubrir laudo

Regularizacién de movimientos
2021-10-K2H-13 | 21-06-2021 298.,429.00 | compensados de recursos propios para
cubrir laudo
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Bienes Muebles e Inmuebles: No se ejercieron recursos.

Obra Publica: Se ejercieron recursos por 3,268,445 pesos, correspondienfes a la
ampliacién liquida de recursos fiscales para la construccion de tanque de
almacenamiento de aguag,

almacenamiento que permita cubrir la demanda en el suministro respecto a los

requerido para equilibrar

la capacidad de

consumos, asi como optimizar el consumo eficiente y eficaz del agua.

Se ejercié y pagd el 100% del presupuesto de egresos devengado, esto conforme a

la recepcién a satisfacciéon de la obra, asi como al soporte documental recibido.

INVERSION FiSICA
OBRA PUBLICA
Variacién Variacién
FiN.::iTﬁT\E\A[;EENTO ORIGINAL | MODIFICADO | EJERCIDO | Ejercido- Ejercido-
Original Modificado
FISCALES 0 3.268,445| 3,268,445 100%
PROPIOS 0 0 0
TOTAL 0 3,268,445 | 3,268,445 100%
% FISCALES 100% 100%
% PROPIOS 0% 0%
Folio MAP ReGho Monto Justificacién
aplicacion
Adecuacién presupuestaria compensada
para cubrir la adguisicién de equipos del
2021-10-712-742 12-08-2021 3,280,960.00 [ programa de inversion PPl 2010K2H0001
Adgquisiciones para sistemas de bombeo de
agua
Recursos remanentes para ser aplicados en
el concepto: Reasignaciones
2021-10-712-1481 | 27-12-2021 12,514.58 | presupuestarias medidas de  cierre.
Transferencia  al Ramo  General 23
(Provisiones Salariales y Econdmicas)




5. Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria.

Durante el ejercicio presupuestal la Entidad atendié las disposiciones de austeridad y
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, conforme a la normatividad
aplicable, logrando de igual forma cumplir con las metas replanteadas para el ejercicio
2021 manteniendo la funcionalidad de los laboratorios de metrologia y su infraestructura,

asi como atender debidamente la realizacién de servicios metrolégicos especializados.

Las medidas de disciplina en el gasto se centraron en la busqueda de optimizacion y uso
de los recursos para su reorientacion a necesidades especificas referentes particularmente
a la prestacién de servicios para una mayor obtencion de ingresos propios, que si bien en

algunos conceptos no necesariamente se refleja en ahorros o en la disminucién del gasto.
Asi mismo, se refleja un menor gasto debido a la reduccién de la operacion por el
cumplimiento a las disposiciones y medidas preventivas asociadas a la emergencia

sanitaria por la epidemia de enfermedad generada por el virus SARS-CoV2 (COVID-19).

La siguiente informacién muestra el Comparativo por partida de gasto 2020 - 2021, sujetas
a medidas de Austeridad Republicana:
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6. Sistema integral de informacion

La Enfidad dio cumplimiento a los lineamientos y disposiciones normativas del Sistema
Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto PUblico (Sll) mediante el envio de los
formatos requeridos a traves del Sli@web.

La informacidn fue enviada en tiempo y forma, dentro de los plazos y conforme a los
requerimientos establecidos en los instructivos de cada uno de los formatos, de
manera oportuna, completa, veraz, con datos confiables y suficientes.

La informacién es congruente entre todos los formatos relacionados del Sli@web y
demads requerimientos para el seguimiento y evaluacién del presupuesto, tanto la
enviada a través de la Coordinadora de Sector como la difundida en el Sistema de
Portales de Transparencia (SIPOT) y en la pdgina web del Cenfro.

La informacién definitiva presentada en el Sll@web es congruente con la presentada
en el Sistema para la Integracion de la Cuenta Publica (SICP); para la CHPF el sistema
tiene precargada las cifras del presupuesto original y modificado con base en los
demds sistemas de la propia SHCP, ingresando solo las cifras por clave programdatica
del presupuesto devengado y ejercido.

Para la integracién de la informacién reportada en el Sll@web, tanto para el cierre
del gjercicio, como mensualmente, se procede conforme a lo siguiente:

e Presupuesto original. Validacién en el Sll@web contra el médulo del Sistema
del Proceso Integral de Programacion y Presupuesto (PIPP)

e Presupuesto modificado. El Sll@web tiene una validacion contra las cifras del
seguimiento del flujo de efectivo correspondientes a las regularizaciones en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE)

e Presupuesto devengado, ejercido y ejercido pagado. La validacién se
respalda con las conciliaciones entre los egresos presupuestarios y los gastos
contables, asi como entre los ingresos presupuestarios y contables; asi mismo,
las cifras del ejercicio del presupuesto financiado con recursos fiscales,
gestionado a través del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) vy
Sistema de Administracién Financiera Federal, se validan contra el Médulo de

Adecuacioén Presupuestarias (MAP) V4 'U



Relacién de requerimientos del Sli@web

Formato | Descripcion
111 Flujo de Efectivo Original
112 Flujo de Efectivo Observado
114 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores
115 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa original
116 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes confra programa modificado
| Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afo anterior
Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo. acumulado al mes contra programa
118 original
Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes
119 contra programa modificado
161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original
162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudado
163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Modificado
164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Devengado
165 Detalle de los Ingresos del SPNF recaudado de ejercicios anteriores
210 Registro de cuentas de depdsito o inversion
Saldos en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros
221 - Paraestatales no financieras
229 Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no financieras
316 Andlisis Programdtico Funcional, Pagado
318 Gasto comprometido del Sector Paraestatal no Financiero
319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero
Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Publica
511 Federal. Programa original
512 Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Pblica Federal. Observado
Personal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracién Publica
513 Federal. Programa modificado
820 Catdlogo de Bienes v Servicios (Ventas)
821 Venta de Bienes y Servicios Programa Original
822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado
823 Venta de Bienes y Servicios Programa Modificado
211 Estado de situacién financiera
912 Estado de resultados
9213 Estado de origen y aplicaciéon de recursos
982 Situacion Financiera y Estado de Resultados (Balanza de Comprobacion)
1110 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra afio anterior
1Tl Flujo de Efectivo Modificado
1112 | Flujo financiero devengado
1154 Programa Anual de Capacitacion (PAC)
1155 |Horas de Capacitaciéon
1158 | Partidas especificas para capacitacion
1159 | Seguimiento del Programa Anual de Capacitacién - a partir de 2017
3110 | Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial
3111 Andlisis programatico funcional del gasto del SPNF, pagado de ejercicios anteriores

Y



7 Tesoreria de la Federacion.

Respecto a las erogaciones cubiertas con recursos fiscales, la Entidad genera las
iniciativas de pago a través de procesos en los sistemas SICOP - SIAFF para que la

TESOFE cubra directamente los adeudos a los proveedores.

Solo en los casos en que se requiera que el CENAM fransfiera los recursos a los
proveedores, como en el caso del pago a la Comision Federal de Electricidad, ISSSTE,
SAR, Impuesto sobre Némina y Poder Judicial del Estado de Querétaro, se solicitan los
recursos a favor del CENAM y se aplica la fransferencia a favor del proveedor una

vez recibidos los recursos fiscales.

Debido a que todos los recursos recibidos en la fesoreria de la Entidad fueron
devengados y pagados al 31 de diciembre, no se causaron enteros a la Tesoreria de
la Federacién (TESOFE).
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