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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
ENERGIA

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBJETO DEL GASTO

En 2021 el presupuesto ejercido por la Secretaria de Energia (SENER), los Organos Administrativos Desconcentrados (OAD) y entidades
apoyadas ascendié a 319,270,091.2 miles de pesos, cifra superior en 578.4% con relacion al presupuesto aprobado. La variacion se debe
principalmente al mayor ejercicio presupuestario en los rubros de: Gastos de Inversién (Otros de Inversidon) con variacion de 602.2%, por los
recursos destinados a aportaciones patrimoniales para Petréleos Mexicanos (PEMEX); Gastos de Operaciéon tuvo un incremento en 74.8%, un
mayor ejercicio en Servicios Personales de 15.2% y en Otros de Corriente con incremento de 152.3%.

GASTO CORRIENTE

El gasto corriente observé un incremento de 45.1% con respecto al presupuesto aprobado. Su evolucién se explica por los factores que se
muestran a continuacion:

>

Las erogaciones en Servicios Personales fueron superiores en un 152% respecto al presupuesto aprobado, debido a los ajustes a los
tabuladores de salarios del personal de base, de los puestos contemplados en el Manual de Percepciones de los Servidores PUblicos de las
dependencias y entidades de la Administraciéon PuUblica Federal. Cabe destacar que debido a las medidas en materia de racionalidad y
austeridad de servicios personales establecidas por la Presidencia de la Republica y la Secretaria de Hacienda y Crédito PuUblico (SHCP), se
lograron ahorros transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, por restitucion de remanentes del paquete salarial, medidas
de ahorro y economias, asi como las correspondientes medidas de cierre del ejercicio presupuestario. Los movimientos significativos fueron:

d
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La SHCP autorizd a la SENER movimientos por 72,596.9 miles de pesos, resultando en una reduccién neta de 42,728.7 miles de pesos
para atender las modificaciones a los Tabuladores de Percepciones para los servidores publicos considerados personal operativo en las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal, las modificaciones a los Tabuladores de Percepciones para los
servidores publicos considerados personal de mando medio y superior, las variaciones a las percepciones para despensa y por afos de
servicio en los tabuladores de los Servidores PUblicos, las medidas de fin de afio, movimientos de reduccidn a estructuras en virtud de la
aplicacién de las disposiciones para la eliminacién de la Direcciones Generales Adjuntas, asi como a las disposiciones y lineamientos
emitidos por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la SHCP.

En atencidn a diversas disposiciones, los érganos administrativos desconcentrados, y las entidades apoyadas recibieron ampliaciones en
los recursos en servicios personales por 227,.592.8 miles de pesos, siendo para la Comision Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias (CNSNS) 2,359.0 miles de pesos, la Comisidon Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) 1,638.2 miles de pesos,
al Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ) 8,795.5 miles de pesos. y al Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias
(INEEL) 214,800.0 miles de pesos.

El Ramo Energia presentd reducciones liquidas de 64,841.9 miles de pesos. Dichos recursos se transfirieron al Ramo 23 "Provisiones
Salariales y Econédmicas”, derivado de las medidas de austeridad, racionalidad, disciplina presupuestaria, vacancia y seguridad social.
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Esas reducciones se distribuyeron de la siguiente manera: SENER 57,662.8 miles de pesos y 6rganos administrativos desconcentrados
7,179.1 miles de pesos.

El Gasto de Operacién durante el ejercicio presupuestario 2021, se incrementd el 74.8% en comparacién con el presupuesto aprobado. Lo
anterior debido a que, en el presupuesto aprobado, al Ramo se le dotd de recursos que eran insuficientes para cubrir la totalidad del gasto
anual necesario para realizar sus funciones. razén por la cual, en el transcurso del gjercicio se otorgaron ampliaciones liquidas derivadas de
aprovechamientos o del Ramo 23, para apoyar el desarrollo de las actividades. Asi, los movimientos compensados entre capitulos,
ampliaciones y reducciones liquidas, realizadas en los capitulos de gasto, producen un efecto neto de crecimiento siendo los principales
movimientos los que a continuacidn se exponen:

% En Materiales y Suministros los recursos ejercidos en este rubro fueron 220.0% mayores al monto del presupuesto aprobado; esto se
debid a que la SENER, los OAD y Entidades acataron las estrategias implementadas por la Oficialia Mayor de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, las que, tenian la intencidn de combatir la corrupcién y apoyar la austeridad, asi como aumentar la racionalidad,
generar ahorro y economia; a los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracién Publica Federal. Por otra
parte, se incrementaron los gastos en este capitulo debido a que los institutos adquirieron materiales para sus procesos, esto en virtud
de que, en 2020, se dejaron de adquirir los insumos para investigacion como resultado de la pandemia del virus Sars-CoV-2. Asi en el
capitulo se tiene un incremento neto de 10,505.4 miles de pesos. Siendo los movimientos mas destacados:

e Se aplicaron en este capitulo reducciones liquidas por 468.2 miles de pesos, correspondiendo a la SENER 129.8 miles de pesos; a los
OAD 338.4 miles de pesos. Estas reducciones tuvieron el objeto de atender las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
implementadas por Presidencia y la SHCP, asi como las medidas de cierre. Los recursos se transfirieron al Ramo 23 “Provisiones
Salariales y Econdmicas” en los conceptos de “Medidas de Racionalidad y Austeridad Gastos de Operacion" y “Reasignaciones
Presupuestarias Medidas de Cierre”.

e La Secretaria de Energia (SENER) recibié ampliacién liquida por 1,097.8 miles de pesos, importe que principalmente proviene del
cobro del aprovechamiento por concepto de la prestacién de servicios de vigilancia de la operacién de cada reactor nuclear
generador de energia eléctrica, el cual fue avalado por la SHCP con destino especifico, en tanto las entidades apoyadas recibieron
ampliaciones liquidas por 11,000.0 miles de pesos, para la adquisiciéon de materiales necesarios para sus actividades sustantivas.

X3

¢

En Servicios Generales el Ramo 18 registré una variacion de 69.9% respecto al presupuesto aprobado, derivado principalmente de las
ampliaciones liquidas otorgadas a la SENER, OAD y entidades para el apoyo de las actividades sustantivas, siendo los rubros de
arrendamiento, servicios de proteccién y seguridad, servicios de instalacidn, reparacién, mantenimiento y conservacién de muebles e
inmuebles, asi como viadticos, pasajes e impuestos. El movimiento neto en este rubro es un incremento de 172,907.6 miles de pesos,
destacando los siguientes movimientos

e La SENER recibié ampliacién liquida por 99,567.3 miles de pesos, siendo el origen de los recursos el cobro del aprovechamiento por
concepto de la prestaciéon de servicios de vigilancia de la operacién de cada reactor nuclear generador de energia eléctrica, el cual
fue avalado por la SHCP con destino especifico. Los recursos se destinaron a complementar los gastos por servicios basicos como
arrendamiento, energia eléctrica, servicio de agua potable, servicios de mantenimiento de muebles e inmuebles, viaticos y pasajes
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Las ampliaciones primordialmente se emplearon para fortalecer la operacidén de los servicios del Ramo. El movimiento neto de las
ampliaciones y reducciones liquidas es de 172,907.6 miles de pesos, de los cuales la SENER recibié un incremento de 95,009.3 miles
de pesos; los OAD 15,448.3 miles de pesos y las entidades apoyadas 62,450.0 miles de pesos.

El INEEL recibié ampliaciones liquidas por 62,450.0 miles de pesos destinados a fortalecer sus actividades sustantivas mediante la
contratacioén servicios de desarrollo de aplicaciones informaticas, servicios de vigilancia y, subcontratacidon de servicios con terceros,

A la CNSNS se le otorgaron 20,000.0 miles de pesos, Recursos provenientes del cobro del aprovechamiento por concepto de la
prestacién de servicios de vigilancia de |la operacién de cada reactor nuclear generador de energia eléctrica, los que se destinaron
para la operacion de los servicios de la Comision.

Se aplicaron en este capitulo reducciones liquidas por 9,109.7 miles de pesos, correspondiendo a la SENER 4,557.9 miles de pesosy a
los OAD 4,551.7 miles de pesos. Estas reducciones tuvieron el objeto de atender las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
implementadas por Presidencia y la SHCP, los Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administraciéon Publica
Federal y las medidas de cierre, por lo que se transfirieron recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” en los
conceptos de “Medidas de Racionalidad y Austeridad Gastos de Operaciéon" y “Reasignaciones Presupuestarias Medidas de Cierre”,
asi como apoyar a los institutos pertenecientes al Ramo mediante adecuaciones presupuestarias compensadas.

Se otorgd al IMP ampliacidn de 2,200.0 miles de pesos con recursos provenientes de una reduccion al presupuesto de la SENER.

En el rubro de Subsidios Corrientes, el Ramo 18 Energia durante el ejercicio presupuestal 2021 no contd con presupuesto.

El presupuesto ejercido en Otros de Corriente fue superior en 152.3% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacidon es atribuible a las
mayores erogaciones realizadas para cubrir gastos relacionados con pagas de defuncidn, pagos por resoluciones de autoridad competente
y aportaciones a fideicomisos del Poder Ejecutivo y se distribuye como sigue:

En Servicios Generales, el ejercido se incrementd en 103,478.0% respecto al aprobado, sumando un total de 24,524.2 miles de pesos
ejercidos, debido al pago de laudos laborales conforme a las sentencias de los tribunales de conciliacién y arbitraje correspondiente,
asi como gastos funerarios, ya que en algunos casos fueron menores o no pudieron cobrarse por la contingencia sanitaria. El INEEL
tuvo un ejercicio de 24,250.0 miles de pesos atendiendo las obligaciones generadas por las resoluciones por autoridad competente.
Este monto provino de ampliaciones compensadas del instituto por 24,250.0 miles de pesos.

En Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas el presupuesto ejercido fue de 918,371.7 miles de pesos, superior en
145.8% respecto al presupuesto aprobado. Esta diferencia primordialmente se origind a partir de que con fundamento en lo
establecido en los articulos 88 y 89 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH); 1 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacidon para el Ejercicio Fiscal 2021y al Oficio 349-B-453 de fecha 17 de diciembre de 2020 de la
Unidad de Politica de Ingresos No Tributarios de la SHCP, se recibieron ampliaciones liquidas para lo siguiente: Apoyar las
actividades de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico del Instituto Mexicano del Petréleo (IMP), por un monto de
334,463.0 miles de pesos; ademas, se recibieron ampliaciones liquidas por 143,534.2 miles de pesos para el Fondo de Transicién
Energética y Desarrollo Sustentable. Por lo que se refiere a las trasferencias al exterior, se cubrieron cuotas a organismos
internacionales por 194,717.4 miles de pesos dando lugar a una ampliacién de 70,283.94 miles de pesos, cifra mayor en 56.5%, al
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presupuesto aprobado, derivado de la paga de pasivos de las cuotas a diversos organismos internacionales debido a que en 2020
por las disposiciones establecida por Presidencia y la SHCP, los pagos se disminuyeron al minimo. Y por ultimo en ayudas sociales se
tuvo un decremento del 96.6% en el presupuesto ejercido respecto al presupuesto aprobado debido a un menor ndmero de
personas que prestaron su servicio social y ahorros en los demds gastos del concepto por las medidas restrictivas de la contingencia
sanitaria por el SARS-Cov-2.

e En /nversiones financieras y otras provisiones. No se presupuestaron de origen o se gjercieron recursos en el ejercicio.

PENSIONES Y JUBILACIONES

No se presupuestaron recursos para el gjercicio 2021.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversion presentd un ejercicio del gasto de 316,354,129.0 miles de pesos, importe mayor en 602.2% al presupuesto original
aprobado para la “Compra de titulos y valores”. Lo que se explica a continuacion.

» En Inversion Fisica no se presupuestaron recursos.
» En Subsidios no se presupuestaron recursos.

» En Otros de Inversion el presupuesto ejercido fue de 316,354,129.0 miles de pesos, superior en 602.2% debido a las ampliaciones liquidas
netas otorgadas por la SHCP para realizar aportaciones al patrimonio de PEMEX, por 271,304,129.0 miles de pesos a efecto de contribuir a su
fortalecimiento y rescate conforme las indicaciones de Presidencia. De estos recursos, un monto de 204,585,538.6 miles de pesos debieron
ser aplicados por PEMEX al pago de deuda y 66,718,590.4 miles de pesos a sus actividades sustantivas.

Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

En 2021 el Ramo 18 Energia ejercio los recursos asignados a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econdmico. La primera comprende
la funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera las funciones: Combustibles y Energia, asi como Ciencia, Tecnologia
e Innovacion.

> La finalidad Gobierno con un presupuesto ejercido de 13,709.9 miles de pesos representd el 0.0% del presupuesto total ejercido y mostré un
gjercicio del gasto igual al presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempeno.
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% En la funciéon Coordinacién de la Politica de Gobierno mostré un ejercicio del gasto mayor en 13,709.9, al presupuesto aprobado, se
encuentra el Programa Presupuestario O001 “Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno “, mismo que en atencién a las
modificaciones de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, éstas pasaron a depender de la Secretaria de la Funcién Publica
(SFP), los recursos ejercidos durante 2021 corresponden a los recursos de apoyo programados para el ININ. Es importante mencionar
que los gastos por los Organos Internos de Control no han sido adsorbidos en su totalidad por la SFP e impactaran en los gastos de las
diversas unidades del Ramo 18 incrementando su gasto. La utilizacién de estos recursos contribuyd a transparentar el gasto en los
diversos programas presupuestarios del Ramo, facilitando la rendicidn de cuentas y la fiscalizacion del accionar de las diversas unidades
administrativas de la SENER, los Organos Administrativos Desconcentrados (OAD) y las Entidades Apoyadas.

Entre las acciones para la evaluaciéon de gasto, se efectuaron las reuniones del Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI)
en la SENER, los OAD y las Entidades Apoyadas, y demas 6érganos colegiados en que tiene participacion el OIC y se dio seguimiento a las
recomendaciones efectuadas por los diversos érganos fiscalizadores a la SENER, OAD y Entidades Apoyadas. Promoviéndose la
implementacién de mejores practicas y desarrollo de diversas revisiones a los procesos de la SENER, OAD y Entidades Apoyadas para
asegurar el cumplimiento de la normatividad vigente.

La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registré el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el 100.0% del ejercicio
presupuestario total y presentd un incremento de 578.6%, respecto al presupuesto aprobado en dicha finalidad. Lo anterior refleja el
caracter prioritario en la asignacién y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales del sector energia. Durante 2021
el Ramo Energia realizé su ejercicio presupuestario a través de las siguientes funciones:

®,

< En la funcién Combustibles y Energia representd el 99.5% del total del presupuesto ejercido en 2021y en esta funcién representd el
mismo porcentaje de la finalidad y fue superior al presupuesto aprobado por 271,561,320.8 miles de pesos, es decir se incrementd en
588.3% respecto al presupuesto aprobado. La SENER condujo y coordiné el desarrollo estratégico y de politica publica en materia
energética en las entidades del sector; participando en la regulacion de la oferta y demanda del mercado nacional e internacional de
energias naturales renovables y no renovables para diversos fines (hidrocarburos, energia nuclear y energia radiactiva, entre otras).
También efectud la verificacion y supervision en instalaciones de gas LP e instalaciones eléctricas, médicas radiolégicas y radiactivas;
supervisd el margen de reserva eficiente en el Sistema Interconectado Nacional; reguld la participacidon privada en la generaciéon de
energia y promovid la calidad, la eficiencia administrativa, asi como la innovacién gubernamental, apoyada en sus OAD y entidades de
control directo e indirecto.

e La Secretaria de Energia, operd tres programas sustantivos de los cuales a continuacién se expresan las principales acciones.

= Programa PO0O1.- Conduccidn de la politica energética. Se basa en el adecuado balance energético que garantice a la poblacién el
acceso a los servicios basicos de electricidad y combustibles de uso comun e industrial. A efecto de obtener la autosuficiencia y
eliminar importaciones; se desarrolla y habilita infraestructura que proporcione valor agregado a la materia prima de nuestro
territorio nacional. Siendo el rescate del sector y la transicién soberana los principales ejes de la politica energética y, en
consecuencia, un imperativo que abre paso a un modelo de desarrollo ordenado y con visidén de justicia social.

Implementado diversas acciones para contribuir con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, ya que el Programa Sectorial de
Energia 2019-2024, se encuentra suspendido por las diversas resoluciones judiciales existentes, ha dado seguimiento al Programa
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Especial de la Transicidn Energética 2019-2024 y al Programa Nacional de Aprovechamiento Sustentable de la Energia 2019-2024,
los cuales se encuentran alineados con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, a las obligaciones y responsabilidades
internacionales de México y la legislacion vigente, entre otras, con la Ley General de Cambio Climatico. Asi también |la Secretaria
de Energia (SENER), a través de la Direcciéon General de Energias Limpias (DGEL) establecidé coordinacién sectorial para
aportaciones de la Secretaria de Energia en el disefio del Programa Especial de Cambio Climatico, coordinado por la Secretaria de
Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT). La SENER aprobd el Plan Quinquenal de Expansion del Sistema de
Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural 2020-2024, que toma como base la visidn y estrategia de la
politica energética del Gobierno Federal. Este programa presupuestario se alinea al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
especificamente en el Objetivo 3 “Economia”, Estrategia “Rescate del sector energético”.

El pais en 2021 contd con infraestructura para producir el 31% de la energia eléctrica a través de fuentes limpias, restando un 4%
de produccién por estas fuentes para alcanzar los compromisos internacionales, lo cual se planea alcanzar con la
repotencializaciéon de las plantas hidroeléctricas, la optimizacidon de Laguna Verde y el impulso a las energias renovables.

Conviene destacar que entre los principales objetivos de la administraciéon se encuentra el rescate al sector energético, objetivo
en el cual se ha avanzado buscando garantizar la seguridad energética, como condicién necesaria de la soberania nacional. Entre
las actividades que se realizan para alcanzarlo, se promueve el uso sustentable de nuestros recursos energéticos, el aumento del
contenido nacional en el suministro de hidrocarburos y electricidad, asi como sus productos derivados, y la sustitucién de fuentes
de energia propiciando el avance ordenado y acelerado de la transicidn energética. Se propone alcanzar la autosuficiencia en
combustibles, mediante el aumento en la produccidn de crudo, la rehabilitacidon de las seis refinerias de Pemex y la construcciéon
de una mas en Tabasco, con capacidad de 340,000 barriles diarios de petrdleo, asi como la mayor generacidon eléctrica.

Por su parte la Subsecretaria de Planeacién y Transicidn Energética sefiala que, con el fin de concebir el Programa Presupuestario
P-001 “Conduccién de la Politica Energética” alineado a la actual politica energética y a las necesidades de la transicién energética
y del combate al cambio climatico, durante 2021, se realizaron cambios en los indicadores que conforman la Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR). Sin embargo, por la suspensidn judicial del Programa Sectorial de Energia 2020-2024 (PROSENER), las
actividades de este rubro, se encuentran suspendidas.

La Secretaria de Energia (SENER) coordind al sector para contribuir con Acciones puntuales en el Programa Especial de Cambio
Climatico 2021-2024. Asimismo, contribuyé en la planeacion indicativa del PRODESEN 2020-2034 y PRODESEN 2021-2035, para
promover el uso de energias limpias para la generacién eléctrica.

En lo referente a los avances juridicos relacionados con la suspension del PROSENER, la Subsecretaria de Planeacidén y Transicién
Energética no tiene conocimiento de algun avance. En este caso, se sugiere la consulta con la Unidad de Asuntos Juridicos, con
base en el Articulo 32, fracciones XIV y XV del Reglamento Interior de la SENER.

Los indicadores de Fin establecidos para el programa son: Balanza Comercial Energética y Autosuficiencia, ambos con un avance
de 0.0%. Debido a la suspensién definitiva, por determinacién judicial de algunos objetivos, estrategias y acciones puntuales del
Programa Sectorial de Energia (PROSENER) 2020-2024, con motivo de diversos juicios de amparo, y en virtud de la alineacién que
puede tener la MIR del Pp P-001 Conduccion de la Politica Energética a los puntos suspendidos del PROSENER, se ha
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determinado, por parte de la Direccidon General de Planeacién e Informacién Energéticas, suspender todo avance de metas, con la
finalidad de prevenir consecuencias juridicas en perjuicio de esta Direccién General.

Programa P002.- Coordinaciéon de la politica energética en electricidad. Derivado de |la operacidon del programa la SENER elabord
y publicd el Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional (PRODESEN). La capacidad instalada de las energias limpias
paso de 29,506 MW (Mega Watts) en 2020 a 32,743 MW en 2021. Lo anterior a través de la reconfiguracién del portafolio de fuentes
empleadas en la generacién de energia eléctrica.

Ademas, en 2021 la generacién limpia alcanzd 28.6% (92,404 GWh) del total de generacién eléctrica inyectada a la red (323,518
GWh), lo que representa el mayor porcentaje en las Ultimas tres décadas. La principal tecnologia limpia para generar electricidad
en México es la hidroeléctrica (generada en un 95% por la CFE), que alcanzé 34,714 GWh, equivalente al 10.7% del total de
generaciony al 37.6% del total de energias limpias.

La SENER alcanzé el 100% de las metas establecidas para los indicadores y conceptos siguientes, los que sirven para medir a dicho
programa presupuestario.

e Porcentaje de eficacia en la atencién de Programas y Proyectos candidatos al Presupuesto de Egresos de la Federacién
(Dictamen técnico econémico), fue el indicador de Fin cuyo objetivo es contribuir a optimizar la operaciéon y expansion de la
infraestructura eléctrica nacional, mediante la evaluacién, autorizacién, inspeccién, supervision, seguimiento y analisis del
Sistema Eléctrico Nacional con un avance de 100%.

e Porcentaje de cumplimiento en la elaboraciéon de Programa de Desarrollo del Sistema Eléctrico Nacional, la meta obtenida
es del 100%.

e Porcentaje de solicitudes atendidas de Bases de Licitacion para obras de Generacidon y Transmision de energia eléctrica La
meta era lograr el 0.0%. Lo que se logrd ya que no se recibieron durante el periodo proyectos de generacién o transmisiéon
de energia eléctrica a ser dictaminados, de tal modo se tuvo un avance del 100%.

e Porcentaje de verificaciones de obras e instalaciones de generacién y transmision a fin de dar seguimiento a la operaciéon de
las instalaciones, no se realizaron las visitas programadas, debido a la pandemia de COVID-19, por lo que las cuatro vistas
programadas para 2021, se reprograman para el ejercicio 2022.

e Margen de reserva de planeacion del Sistema Interconectado Nacional alcanzé una meta de 23.02% superior a la meta
original de 21.3%, lo que asegurd reserva suficiente de energia eléctrica ante falla de generadores o incremento de la
demanda.

e Porcentaje de incremento de Capacidad de Generacion Eléctrica de planeacion, con energias limpias dentro del Sistema
Eléctrico Nacional, fue de 36.3%, que excedié en 0.8% a la meta esperada. Los datos anteriores corresponden a cifras
definitivas 2021. El calculo se realizd con los datos oficiales proporcionados por el CENACE correspondiente a la Capacidad en
Operacion de Centrales Eléctricas en Comercial mas Centrales Eléctricas en Pruebas.

e Porcentaje de Generacidon Eléctrica de planeacion, con energias limpias dentro del Sistema Eléctrico Nacional tenia una
meta de 30.0%, alcanzdndose solo el 28.6%, esto debido a que la generacidon eléctrica de planeacién con energias limpias

ENERGIA Pagina 7 de 14



CUENTA PUBLICA 2021

presentd un valor menor al pronosticado, a causa del retraso en la entrada en operacién de centrales de generacion
eléctrica privadas mediante energias limpias.

e Porcentaje de reportes del despacho eléctrico elaborados se cumplidé con la meta al 100%.

e Porcentaje de cumplimiento de analisis realizados a los costos variables de generacién eléctrica se alcanzoé el 100%.

Programa P003.- Coordinacion de la politica energética en hidrocarburos. La SENER publica informacién con diversa periodicidad
en la pagina www.gob.mx/sener para transparentar las acciones y apoyar la toma de decisiones. Entre la informacion mas
destacada se encuentran analisis estadisticos, asi como los prontuarios de gas natural, gas L.P., petroliferos y petroquimicos, asi
como estadisticas sobre produccidén, importaciones, inventarios y ventas de petroliferos, que muestran el comportamiento de la
oferta y la demanda de los energéticos en México, con frecuencia incluso diaria. De igual forma, se actualizé el mapa interactivo
de la infraestructura de gas natural en México, incluyendo la infraestructura de importacién (ductos de internacioén), el cual es una
herramienta de Planeacidn. La SENER, en coordinacién con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT)
conformd un grupo de trabajo técnico para la elaboracién de una politica de mitigacién de emisiones de metano. La SENER dio
seguimiento al Plan Quinguenal de licitaciones para la Exploracién y Extracciéon de Hidrocarburos 2020-2024, asimismo al
Segundo Plan Quinquenal de Expansién del Sistema de Transporte y Almacenamiento Nacional Integrado de Gas Natural. De
igual manera, abonando a la politica energética y a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, la SENER colaboré con la
Secretaria de Economia para la publicacién en el Diario Oficial de la Federacion del Acuerdo que establece las mercancias cuya
importacion y exportaciéon estd sujeta a regulacion por parte de la Secretaria de Energia, el cual especifica productos energéticos
que requieren permiso previo de importacién por parte de SENER.

El programa P0O03 implementd como Indicador de Fin: El Porcentaje de soberania energética en hidrocarburos y petroliferos. Que
alcanzd una meta de 37.47%, este porcentaje se debido a que durante el afio 2021 las importaciones de gasolina, diésel y gas seco
gue representan el 62.53% del consumo total de dicha energia en el pais para actividades productivas. Por su parte, la producciéon
de gasolina y diésel representd el 12.21% del total del consumo de los tres combustibles principales de uso final toda vez que
durante 2021 aun no concluian las rehabilitaciones de las plantas del Sistemma Nacional de Refinacién. Este resultado es
consecuencia de una produccién de gas natural que se mantiene estable a la espera de intensificar la extracciéon de los campos
terrestres descubiertos en afos recientes, de las obras de rehabilitacion del Sistema Nacional de Refinacion que en 2021
mermaron la utilizacién del sistema para dar paso a las acciones de mantenimiento y con ello una menor produccidn de gasolinas
y diésel que fueron compensadas con importaciones, asi como un aumento en el consumo mayor a lo esperado por la
recuperacion de las actividades econdmicas tras las restricciones por la pandemia ocasionada por el COVID-19. La producciéon
nacional satisfizo el 37.47% de la demanda de gas, gasolina y diésel, lo que representa 2,265 PetaJoules de un consumo total de
6,064 Petaloules de enero a diciembre de 2021. Al concluir los trabajos de rehabilitacién del Sistema Nacional de Refinaciéon
durante 2022, incluida la conclusién de las obras de construccién de la Refineria Olmeca en Dos Bocas, Tabasco, y la adquisicidn
de la Refineria Deer Park en Houston, Texas, la conclusién del proyecto de Aprovechamiento de residuales en la refineria de Tula
(planta coquizadora), y la construcciéon del tren de refinacién en Cangrejera, la producciéon de petroliferos de alto valor como la
gasolina y diésel incrementaran de manera significativa para sustituir las importaciones de dichos combustibles hacia 2024. Se
reportan avances al cierre de 2021, sin embargo, no se programd como un periodo obligatorio de reporte dada la periodicidad
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trianual del indicador, disefiado para medir objetivos prioritarios en hidrocarburos de largo plazo. Es de sefialar que se trata de un
indicador de periodicidad trianual con una meta prevista de 54.94% para 2024, para el ejercicio 2021 no existe meta programada.

La Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias (CNSNS) a través del programa presupuestario GO03.- Regulacion y
supervision de actividades nucleares y radiolégicas, participa en garantizar que los efectos derivados del uso de la energia nuclear
contribuyan al desarrollo del pais y a preservar la integridad fisica de la poblacién que habita en zonas cercanas a las instalaciones
donde se genera la energia nuclear, por lo que regula y supervisa permanentemente la seguridad de las instalaciones. Asimismo,
asegura el correcto uso del material nuclear, radioactivo y fuentes de radiacidn ionizante, con el cumplimiento de la normatividad
establecida para el manejo de este tipo de materiales, bajo estandares internacionales de seguridad y confiabilidad operativa.

La CNSNS continué contribuyendo a fortalecer la seguridad operativa, actividades de apoyo, conocimiento, capacitacion,
financiamiento y proveeduria en las distintas industrias energéticas nacionales, mediante la vigilancia de las actividades en las
instalaciones nucleares y radiactivas, haciendo uso de la reglamentacidon, para que estas se lleven a cabo con la maxima seguridad
para proteger a los trabajadores, a la poblacién en general y al ambiente. La CNSNS apoyd a fortalecer la respuesta nacional en caso
de eventos que involucre material radiactivo. EIl OAD mantuvo su presencia en el tema de seguridad nacional, asesorando a los
Gobiernos en la atencién a los eventos en donde se sospechaba la presencia de material radiactivo, el ejercicio presupuestal de
dicho OAD ascendid a 116,879.4 miles de pesos, que es superior en 16.3% al presupuesto aprobado. El indicador de fin empleado fue
NuUmero de Accidentes en instalaciones nucleares y radiactivas con una meta alcanzada de 100%, en 2021 no hubo accidentes.

La Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia (CONUEE) mediante el programa presupuestario P0O08.- Gestidn,
promocidn, supervision y evaluacién del aprovechamiento sustentable de la energia, instrumenta programas, proyectos y acciones,
con la participacidn de los sectores publico, privado y social, con el objeto de promover el uso eficiente de energias renovables en el
ambito doméstico, industrial, agricola y de transporte. El programa presupuestario POO8 cuenta con 16 Indicadores en su Matriz de
Indicadores de Resultados (MIR), de los cuales 13 muestran un comportamiento superior o igual al programado y 3 con un
comportamiento inferior. Tiene 2 indicadores de Fin siendo los siguientes: (ndice de intensidad de consumo final energético, con el
objetivo de contribuir al desarrollo econdmico incluyente mediante la gestidn, promocién y difusion, normalizacién, asi como el
seguimiento y evaluacién de las politicas y programas para el uso eficiente de la energia a los diversos sectores econdmicos cuya
meta alcanzd 105.3%, siendo la explicacidon a esto es que se trata de un indicador en sentido descendente, entre mas cercano este al
cero se considera como un avance positivo. Lo que quiere decir, que se estd utilizando menos energia para producir una unidad del
Producto Interno Bruto. Efecto: Repercutiendo en un consumo nacional de energia menos intensivo, y menor emisiones de gases
de efecto invernadero. El segundo indicador es el indice de regulacién del consumo final energético nacional por normas oficiales
mexicanas de eficiencia energética, mismo que se reporta en blanco debido a que el OAD solicitd a la Unidad de Evaluacién del
Desempeno, la eliminacién de este indicador ya que el mismo se encontraba alineado al Programa Sectorial de Energia 2013-2018.
En este sentido, la eliminaciéon no impacta en la metodologia del marco légico de la Matriz de Indicadores para Resultado de la
CONUEE. A la fecha, se continUa a la espera de los comentarios de la UED, para su eliminacién. Cabe sefialar que la Administracion
PuUblica Federal (APF) aplicd medidas para el uso austero, eficiente, transparente y eficaz de la energia eléctrica.
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% La funcion Ciencia, Tecnologia e Innovacion, promovida a través de: Instituto de Investigaciones Eléctricas, el Instituto Nacional de
Investigaciones Nucleares y el Instituto Mexicano del Petréleo, ejercieron el 0.5% de los recursos respecto al total del presupuesto
ejercido en el Ramo 18. En esta funcidn se presentd una variacion de 73.0% con relacién al presupuesto aprobado.

e El Instituto Nacional de Electricidad y Energias Limpias (INEEL), mantiene relaciones con institutos similares internacionales,
institutos académicos y de investigacion tecnoldégica en el pais, formando especialistas, maestros, doctores e investigadores,
contribuyendo a aumentar la competitividad de la industria eléctrica nacional, manteniendo un alto desempefio dentro de la
cadena de valor del sector energético, apoyandose con recursos fiscales de los cuales ejercié 603,937.4 miles de pesos, en los
capitulos 1000 y 3000, esto en proyectos de investigacion aplicada, enfocados a proporcionar soluciones tecnoldgicas que den
respuesta precisa y objetiva a las demandas del sector energético, en materias relacionadas con la generacién, transmision,
distribucioén y uso eficiente de energia eléctrica, adaptadas al desarrollo del pais, impactando la economia nacional y la calidad de
vida de la poblacién. El incremento porcentual en el presupuesto ejercido del INEEL comparado con el presupuesto aprobado fue
de 100.2%, debido al apoyo para la realizacién de sus actividades sustantivas, en servicios personales 214,800.0 miles de pesos, en
materiales y suministros 11,000.0 miles de pesos y en servicios generales 76,450.0 miles de pesos.

e El Instituto Mexicano del Petréleo (IMP, genera investigaciones y desarrollo tecnoldgico para contribuir a mejorar la eficiencia
operativa de PEMEX, dandole ventajas competitivas, mediante el suministro de servicios de alto valor y contenido tecnoldgico.
Asimismo, fomenta la alineacidn integral con PEMEX en investigacién y desarrollo tecnoldgico y en la formacion de investigadores y
especialistas lideres en la innovacidn de procesos en materia de hidrocarburos. También proporciona servicios a través de
soluciones integrales de calidad reconocida, asegurando la competitividad. Para el IMP se destinaron 334,463.0 miles de pesos por
la ampliacién al fondo efectuada conforme los Articulos 88 y 89 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH) y 1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio Fiscal 2021y al oficio 349-B-453 de fecha 17 de
diciembre de 2020, emitido por la Unidad de Politica de Ingresos no Tributarios de la SHCP y 2,200.0 miles de pesos para gastos de
servicios generales de una ampliacién compensada, siendo el ejercido total de 336,663.0 miles de pesos. El presupuesto aprobado
de recursos fiscales era de 0.0 pesos.

e El Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares (ININ) impulsa y realiza proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico de
alto nivel que contribuyen a la formacién de personal calificado en materia nuclear, coadyuvando al progreso econémico y social del
pais, promoviendo los usos pacificos de la energia nuclear y difundiendo los avances alcanzados en esa materia por el pais y a nivel
internacional. EI ININ recibid recursos fiscales por 600,355.9 miles de pesos para servicios personales incrementado su presupuesto
ejercido en comparacién al aprobado en 1.5%.

Ill. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidn IV, dltimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
se proporciona la informacién sobre las contrataciones por honorarios de la SENER en 2021:
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CONTRATACIONES POR HONORARIOS
SECRETARIA DE ENERGIA

(Pesos)
Descripcion de la Unidad Responsable I Ejercicio”
Contratos
Total 23 1,626,838.9
410 Direccion General de Recursos Humanos, Materiales y Servicios Generales 23 1,626,838.9

1/ Considera el presupuesto ejercido y, en su caso, ADEFAS pagadas.
FUENTE: Secretaria de Energia.
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IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 14, fraccion 1V, antepenultimo parrafo del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2021, se incluye la siguiente informacién sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
SECRETARIA DE ENERGIA

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Secretario 1,979,520.0 1,979,520.0 2,351147.9 0.0 0.0
Subsecretario 1,963,812.0 1,963,812.0 6,992,286.1 0.0 0.0
Oficialia Mayor o Titular de Entidad 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Jefatura de Unidad 1,853,844.0 1,853,844.0 13176,242.4 0.0 0.0
Direccion General 1,696,728.0 1,696,728.0 46,125,064.0 0.0 0.0
Direccion General Adjunta 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Direccién de Area 691,260.0 1,352,340.0 156,947,254.3 0.0 33756
Subdireccion de Area 405,336.0 559,296.0 61,925,611.5 0.0 2,250.4
Jefatura de Departamento 264,276.0 368,916.0 37,342,540.2 0.0 0.0
Enlace (grupo P o equivalente)
Enlace 135,528.0 211,056.0 23,109,400.1 0.0 2,238.8
Operativo 0.0
Base 119,436.0 134,124.0 76,173,910.7 2,405,527.8 22,388.0
Confianza 119,436.0 147,888.0 22 NM4,775.4 267,227.5 2,238.8

1/ Corresponde al monto unitario del tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.

2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

3/ Se realiza el costeo anual del total de plazas permanentes autorizadas por grupo de personal, conforme al instructivo emitido por la SHCP para tal fin.
Fuente: Secretaria de Energia
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION NACIONAL PARA EL USO EFICIENTE DE LA ENERGIA

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Direccion General 1,696,728.0 1,696,728.0 2,200,656.0 0.0 0.0
Direccién de Area 691,260.0 1,100,568.0 21197,303.6 0.0 0.0
Subdireccién de Area 405,336.0 477,612.0 1,731,305.7 0.0 0.0
Jefatura de Departamento 264,276.0 347,832.0 9,316,638.6 0.0 0.0
Enlace (Grupo P o equivalente)
Confianza 138,900.0 211,056.0 5,067,498.6 0.0 0.0
Operativo
Confianza 139,764.0 139,764.0 815,394.0 39,900.0 0.0
Base 120,840.00 134,124.00 1,525,169.5 112,291.0 95946.4

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el niUmero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia
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TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
COMISION NACIONAL DE SEGURIDAD NUCLEAR Y SALVAGUARDIAS

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Direccion General 1,633,896.0 1,633,896.0 1,946,295.3 0.0 0.0
Direccion General Adjunta 1,100,567.7 1,261,460.0 6,132,300.0 0.0 0.0
Direccién de Area 769,812.0 691,260.0 13,133,940.0 0.0 0.0
Subdireccién de Area 477,612.0 559,296.0 18,678,606.2 0.0 0.0
Jefatura de Departamento 264,276.0 389,376.5 23,991,720.3 0.0 0.0
Enlace (Grupo P o equivalente)
Base y Confianza 135,528.0 252,276.0 10,947,604.5 0.0 0.0
Enlace Especifico
Confianza 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operativo
Base y Confianza 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operativos Especificos
Base 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Confianza 121,488.0 147,888.5 9,822,463.6 532,000.0 23,088.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado.
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal.

FUENTE: Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias.

ENERGIA

Pagina 14 de 14



