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PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
INTRODUCCION

En el aflo de 2014 se inicia la implementacion de la reforma energética impulsada por el poder ejecutivo mediante la publicacion de las leyes
secundarias, entre las que destacan la Ley de Ingresos Sobre Hidrocarburos, la Ley del Fondo Mexicano del Petrdleo, la Ley de Hidrocarburosy la
Ley de Petréleos Mexicanos, que fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacion del 11 de agosto de 2014.

Dando continuidad a la reforma energética mencionada, el 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de
Administracion de Petrdleos Mexicanos aprobd la primera reorganizacidon corporativa de Petréleos Mexicanos, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracion, aprobd la trasformacién del organismo subsidiario Pemex — Exploracion y
Produccion en la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Exploracién y Produccion.

El 28 de abril y el 29 de mayo de 2015 se publicaron el Acuerdo de Creacién y la Declaratoria de la entrada en vigor del Acuerdo de Creacion,
respectivamente, de la empresa productiva del estado Pemex Exploracién y Produccidn subsidiaria de Petréleos Mexicanos, entrando en vigor
el 1° de junio de 2015. Pemex Exploracién y Produccidn cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccién central,
direccion estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos y su
Reglamento.

Pemex Exploracidon y Produccién tiene por objeto exclusivo la exploracidon y extraccion del petréleo y de los carburos de hidrégeno sdlidos,
liguidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona econémica del pais y en el extranjero.

En este contexto y de conformidad con lo publicado en el Diario Oficial de la Federacién, de fecha 2 de diciembre de 2015, destacan los
siguientes aspectos de |la reforma energética:

» El Gobierno Federal mantendra siempre la propiedad y el control sobre las empresas productivas del Estado, en el entendido de que la
ley (en el caso de Petréleos Mexicanos, la Ley de Petrdleos Mexicanos) establecera las normas relativas a la administracién, organizacion,
funcionamiento, procedimientos de contratacién y demas actos juridicos que celebren dichas empresas.

» La Comisidn Reguladora de Energia tendrd la atribucidn de otorgar permisos a Petrdleos Mexicanos y a terceros para el
almacenamiento, el transporte y la distribucidén por ductos de petrdéleo, gas, petroliferos y petroquimicos; la regulacidén de acceso de
terceros a los ductos de transporte y al almacenamiento de hidrocarburos y sus derivados, y la regulacién de las ventas de primera
mano de dichos productos.
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Como resultado del proceso de adjudicaciéon de asignaciones para llevar a cabo las actividades de exploracidn y extraccion del petréleo y de los
hidrocarburos sélidos, liquidos o gaseosos a que hace mencién el sexto transitorio del “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia”, publicado el 20 de diciembre de 2013 en el
Diario Oficial de la Federacién, se afectaron diversas inversiones de Petréleos Mexicanos, por lo que, conforme a lo mencionado en dicho
transitorio, se solicitd contraprestacion por la afectacion en las inversiones de Pemex Exploraciéon y Produccidn a su justo valor econdmico

Las leyes y reglamentos implementados con motivo de la reforma energética y las condiciones econdmicas imperantes tales como un mercado
deprimido en lo que se refiere al precio de los hidrocarburos que han derivado en una restricciéon en la disponibilidad de recursos han
impulsado a que la Empresa Productiva Subsidiaria optimice sus recursos disponibles de tal suerte que sea competitiva frente posibles
participantes en las actividades relativas a la explotacién de hidrocarburos.

Con base a la Sesidon 944 Extraordinaria de fecha 24 de junio de 2019, en Acuerdo CA-077/2019; se autorizd a propuesta del Director General de
Petrdleos Mexicanos, la fusidn de las Empresas Productivas del Estado Subsidiarias de Petrdleos Mexicanos, denominadas Pemex Exploraciéon y
Produccion y Pemex Perforacién y Servicios, con efectos a partir del 1 de julio de 2019. Pemex Exploracién y Produccién continuara realizando las
actividades conforme a su objeto gjecuta y, adicionalmente, debera llevar a cabo las actividades sustantivas que realiza Pemex Perforaciéon y
Servicios. Asimismo, de conformidad con lo publicado en el Diario Oficial de la Federacién, de fecha 28 de junio de 2019, se adecua el articulo 2
del Acuerdo de Creacién de Pemex Exploracidon y Produccién fraccion V. Llevar a cabo la perforaciéon, terminacién y reparaciéon de pozos, asi
como la ejecucién y administracion de los servicios integrales de intervenciones a pozos y el suministro y logistica de equipos.

Pemex Exploraciéon y Produccién, tiene como misidon el compromiso de fortalecer su posicion financiera y a definir los proyectos que seran la
base para recuperar su capacidad productiva y con ello revertir el deterioro financiero.

En base a lo anterior, la vision de Pemex Exploracién y Produccién tiene como eje el fortalecimiento de la empresa productiva del Estado como
motor del desarrollo econdmico del pais para recuperar la independencia energética y la soberania del Estado.

Los valores que rigen a Pemex Exploracién y Produccidn, son el respeto absoluto a los compromisos adquiridos a nuevos modelos de asociacién
con el sector privado, bajo un estricto cuidado de sus intereses y con acuerdos justos y transparentes.

El objetivo social de Pemex Exploracién y Produccién, es la creacién de valor econdmico y el incremento de los ingresos de la Nacidén, con
sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental.

En materia de exploracién y produccion, la estrategia se orienta a detener y revertir la caida en la produccion de aceite y gas, dado que esta es la
actividad mas relevante en la empresa.

Adicionalmente, se ha podido acceder a mejores condiciones contractuales y fiscales, logrando la migracién de cinco contratos: la migracién sin
socio del area contractual Ek-Balam, las migraciones a contratos de Exploraciéon y Extraccion (CEE), de la asignacion Mision desde un Contrato
de Obra Publica Financiada (COPF), y de las asignaciones Santuario-El Golpe, Ebano y Miquetla desde contratos integrales de Exploracidon y
Produccion (CIEP).
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En funcién de lo anterior, el Planteamiento Estratégico Institucional de Pemex incluye once Objetivos Estratégicos, los cuales son aplicables
también en Pemex Exploracién y Produccion; de éstos, nueve corresponden a objetivos de negocio y los dos restantes estan enfocados en
alinear las actividades de conduccién central y en incrementar la eficiencia de las funciones corporativas. Este planteamiento Estratégico se
alinea con la visién que el Gobierno de México establece para el sector de hidrocarburos y para Pemex Exploracién y Produccién como
promotor de la soberania energética y del desarrollo econdmico establecido en el Plan Nacional de Desarrollo.
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