Salles Sainz

Mtro. José Miguel Macias Fernindez
Director General de Auditorias Externas
Secretarfa de la Funcién Publica
Insurgentes Sur 1635, Piso 2 Ala Norte
Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020,

Alvaro Obregdn, Ciudad de México.
Ciudad de México

Estimado Mtro. Macias:

Y GrantThornton

Ciudad de México, matzo 16, 2021

Salles, Sainz — Grant Thornton, S.C.
Periférico Sur 4348

Col. Jardines del Pedregal 04500
Ciudad de México

T +52 55 5424-6500

F +52 55 5424-8501
www.granithornton.mx

Por medio de la presente y de conformidad con los Términos de Referencia para Auditorias de los

Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria emitidos por la Secretaria de la Funcién

Pablica (SFP) aplicables para el ejercicio 2020, le hacemos entrega de: i) Estados financietos que

incluyen el Informe de Auditoria Independiente, cotrespondiente a la auditotia de estados financieros
y presupuestarios que estamos cfectuando a FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V. (Subsidiaria de
FONATUR), por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

Sin mas por el momento aprovecho la ocasién para enviatle un cordial saludo.
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Infraestructura, S.A. de C.V. ]
Mtro. Rogelio Arturo Avifia Martinez - Titular del Organo Interno de Control, FONATUR.
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Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C.

Periférico Sur 4348

Col. Jardines del Pedregal 04500
Ing. Rubén Arturo Herndndez Bermudez México, D.F.

Director General T +52 55 5424-6500
F +52 55 5424-6501

Fonatur. Infraestructuta? S.A. de C.V. w;W_ssgt_com.mx

Tecoyotitla No. 100 ler piso

Col. Florida Esquina Francia, C.P. 01030

Delegacién Alvaro Obregén, Ciudad de México

Estimado Ingeniero Rubén:

Por medio de la presente y de conformidad con los Términos de Referencia para Auditorias de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria emitidos por la Secretaria de la Funcién Publica (SFP)
aplicables para el ejercicio 2020, le hacemos entrega de un ejemplar del “Estados financieros que incluyen el
Informe de Auditoria Independiente” relativo a las auditorias de estados financieros y presupuestarios por el
¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, de:

1. FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.

Sin mas por el momento aprovecho la ocasién para enviatle un cordial saludo.
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/E“(C Julidn A. Abad Riera
Socio de Auditotia
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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcion Pablica

Al Consejo de Administraciéon y Accionistas de
FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Opinién

Hemos auditado los estados financieros de FONATUR Infraestructuta, S.A. de C.V. (Subsidiaria del
Fondo Nacional de Fomento al Turismo) (la Entidad), que comprenden el estado de situacién financiera,
el estado analitico del activo, el estado analitico de la deuda y otros pasivos y el pattimonio del ente publico
del sector paraestatal al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y el estado de actividades, el estado de variacion en la
hacienda publica, el estado de flujos de efectivo, el estado de cambios en la situacion financiera y el informe
sobre pasivos contingentes, por los afios terminados en esas fechas, asi como las notas explicativas a los
estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se desctiben en el parrafo anterior, estan preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en matetia de informacién financiera
que se indican en la Nota C numeral 5 de Gestion Administrativa a los estados financieros que se acompafian
y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccion
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditotia de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de la Entidad de conformidad con el Cédigo de Litica Profesional emitido por el
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos de ética que son aplicables a
nuestras auditorias de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demis responsabilidades
de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Codigo del IMCP. Consideramos que la evidencia
de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafo de énfasis base de preparaciéon contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencion sobre la Nota C numeral 5 de Gestion Administrativa a los estados financieros adjuntos
en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta
sujeta la Entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estin presentados
en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
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Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del Gobierno de la Entidad sobre los
estados financieros.

La Administracién es responsable de la preparacién de los estados financieros adjuntos de conformidad con
las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental que se describen en la Nota C numetral 5 de Gestion Administrativa a dichos estados
financieros, y del control interno que la Administracién considerd necesatio para permitir la preparacién de
estados financieros libres de incotreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacién de la capacidad
de la Entidad para continuar operando como una Entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las
cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una Entidad
en funcionamiento, a menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar la Entidad o cesar
operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del Gobierno de la Entidad son responsables de la supervision del proceso de informacién
financiera de la Entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una segutidad razonable de que los estados financieros de Fonatur
Infraestructura, S.A. de C.V. (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo), en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditotia que
incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no gatantiza que una auditotia
realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incotrecciéon matetial cuando exista. Las
incorrecciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales, si, individualmente o de forma
agregada, puede preverse razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios hacen
basandose en los estados financietos.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestto juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditotia. También:

- Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién matetial en los estados financieros, debida a fraude
o errot, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditotia para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditorfa suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo
de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mds elevado que en el caso de una
incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacién, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditorfa con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en funcion de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracién de la Entidad.
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- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn, por patte de la Administracién, de las bases contables
aplicables a una Entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditotfa obtenida, concluimos
sobre si existe o no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la Entidad para continuar como Entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencién en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacién revelada en los estados
financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditotia obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin
embargo, hechos o condiciones futuras pueden ser causa de que la Entidad deje de ser una Entidad en

funcionamiento.

Comunicamos a los encargados del Gobierno de la Entidad en relacion con, entre otros asuntos, con el
alcance y el momento de realizacién de la auditoria y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control intetno que identificamos en el transcurso de la auditoria de
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo).

SALLES, SAINZ THORNTON, S.C.

/P.c. Julidn A. Abad Riera

Ciudad de México
Marzo 11, 2021
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Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional al Turismo)
Estado de Actividades
Al 31 de diciembre def 2020 y 31 de diciembre del 2019
{Expresados en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de la Gestién:
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacién de Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones,
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Sub iones, y Pensi y Jubilaciones

Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Calaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilaciones
Otros Ingresos y Beneficios
Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios
Disminucidn del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deteriora u Obselescencia
Disminucion del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios
Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamienta
Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas
Transferencias internas y Asignaciones al Sector Publico
Transferencias al Resto del Sector Pdblico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensiones y lubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior
Participaciones y Aportaciones
Participaciones
Aportaciones
Convenios
Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Piiblica
Intereses de |la Deuda Pdblica
Comisiones de la Deuda Pdblica
Gastos de la Deuda Pablica
Costo por Coberturas
Apoyos Financieros
Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias
Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios
Aumento por Insuficiencia de Estimaciones por Pérdida o Deterioro y Obsolescencia
Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos
Inversién Plblica
Inversién Publica no Capitalizable
Total de Gastos y Otras Pérdidas

Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)

2020 2019

$ 1,068,486,840 $ 891,584,308

1,068,486,840 891,584,308
79,752,015 175,371,082

79,752,015 175,371,082
2,880,533 3,491,603
2,881,472 3,482,734

(939) 8,869
1,151,119,388 1,070,446,993

1,126,163,807 1,013,642,998
735,717,173 527,146,623
177,069,607 238,244,642
213,377,027 248,251,733

8,316,862 21,991,102
539,745 324,685

7,777,117 21,666,407

1,134,480,669 1,035,634,100

$ 16,638,719 $ 34,812,893

£ /
e 7

0 Hernandez Bermudez
or General

Fonatur Infrgestructura, S.A. de C.V.
Autorizé

. José Francifco }i nu,fom'z
Sulidirector de Aghnin, cign y Finanzas
ra,IS.A. deC.v.

SN

Revisé

ge Robles Hernandez
Gerente de Finanzas

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Elaboré
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Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 8
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado Analitico de la Deuda y Otros Pasivos
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Expresado en pesos)

Moneda de Institucion o Pais Saldo Inicial del Saldo al Final del

Denominacion de las Deudas L, i B
Contratacion Acreedor Periodo Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo

Deuda Interna S - $ -
Instituciones de Crédito - .
Titulos y Valores - .
Arrendamientos Financieros - -

Deuda Externa - -
Organismos Financieros Internacionales - -
Deuda Bilateral - -
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -

Subtotal Corto Plazo - .

Largo Plazo

Deuda Interna - -
Instituciones de Crédito - -
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -

Deuda Externa - -
Organismos Financieros Internacionales - -
Deuda Bilateral - -
Titulos y Valores - -
Arrendamientos Financieros - -

Subtotal Lago Plazo - -

Otros Pasivos 151,860,188 169,392,954
Cuentas por Pagar a Corto Plazo Pesos México 122,367,682 131,532,686
Pasivos Diferidos a Corto Plazo Pesos México 2,644,768 4,634,067
Otros Pasivos a Corto Plazo Pesos México 1,341,848 2,866,552
Provisiones a Largo Plazo Pesos México 25,505,890 30,359,649
Total Deuda y Otros Pasivos $ 151,860,188 S 169,392,954

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del

emisor.
7 ' P
C. Rubén Aﬁo Herndndez Bermudez . José Fra i%o/,liménez Ortiz g - M&s Hernandez
irector General Sulidirector deAdministracién y Finanzas ‘%rente de Finanzas

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. ona nfraestruc!tura, S.A.de C.V. Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
Autorizé Revisd Elabord




Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismao)
Estado de Cambios en la Situacién Financiera
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020
{Expresado en pesos)

ACTIVO

Efectivo y Equivalentes

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Inventarios

Almacenes

Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes
Otros Activos Circulantes

Activo No Circulante

Inverstones Financieras a Largo Plazo

Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso
Bienes Muebles

Activos Intangibles

Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes
Activos Diferidos

Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes
Otros Activos no Circulantes

PASIVO

Pasivo Circulante

Cuentas por Pagar a Corto Plazo

Documentos por Pagar a Corto Plazo

Porcidn a Corto Plazo de la Deuda Publica a targo Plazo

Titulos y Valores a Corto Plazo

Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién a Corto Plazo
Provisiones a Corto Plazo

Otros Pasivos a Corto Plazo

Pasivo No Circulante

Cuentas por Pagar a Largo Plazo

Documentos por Pagar a Largo Plazo

Deuda Publica a Largo Plazo

Pasivos Diferidos a Largo Plazo

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo
Provisiones a Largo Plazo

HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO

Hacienda Pablica/Patrimenio Contribuido
Aportaciones

Donaciones de Capital

Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio

Hacienda Publica/Patrimonio Generado

Resultados del Ejercicio (Ahorro/ Desahorro)
Resuitados de Ejercicios Anteriores

Revaltios

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la Hacienda Piblica/Patrimonio
Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

Origen

75,578,144

Aplicacién

109,749,629

Activo Circulante $

75,038,404 $

70,381,876
2,503,586

20,008
2,132,934

539,740

539,740

28,900,466

104,895,870
100,260,155
4,635,715

4,853,759

4,853,759

11,367,700

24,046,707
20,532,704

1,989,299

1,524,704

4,853,759

4,853,759

34,812,893

11,367,700
11,367,700

18,174,174

34,812,893
34,812,893

18,174,174
18,174,174

Bajo protesta de deci

C. Rubén Artureiternéndez Bermudez
Direcior General
Fanatur Infradftructura, $.A. de C.V.
Autorizé

Gerente de Finanzas

Robles Herndndez

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Elaboré




Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
{Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
Estado de Flujos de Efectivo
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresados en pesos)

10

Concepto 2020 2019

Flujos de Efectivo de las Actividades de Qperacién

Origen s 1,151,119,388  $ 1,070,446,993
Impuestos - -
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social - -
Contribuciones de mejoras - -
Derechos - -
Productos - -
Apravechamientos - -
Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidn de Servicios 1,068,486,840 891,584,308
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracidn Fiscal
y Fondos Distintos de Aportaciones - -
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones

79,752,015 175,371,082

Otros Origenes de Operacién 2,880,533 3,491,603

Aplicacién 1,050,859,233 1,013,030,045
Servicios Personales 735,717,173 527,146,623
Materiales y Suministros 177,069,607 238,244,642
Servicios Generales 137,733,333 247,638,780
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico - -
Transferencias al resto del Sector Plblico - -
Subsidios y Subvenciones - -
Ayudas Sociales - -
Pensiones y Jubilaciones - -
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Anélogos - -
Transferencias a la Seguridad Social - -
Donativos - -
Transferencias al Exterior - -
Participaciones - -
Aportaciones - -
Convenios -
Otras Aplicaciones de Operacion 339,120 -

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacion 100,260,155 57,416,948
Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversidn
Origen - -
Bienes inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles - -
Otros Origenes de Inversién - -
Aplicacién - -
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - -
Bienes Muebles -
Qtras Aplicaciones de Inversién - -
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversién -

Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen -
Endeudamiento Neto -
Interno -
Externo -
Otros Origenes de Financiamiento -
Aplicacion -
Servicios de la Deuda -
Interno -
Externo -
Otras Aplicaciones de Financiamiento -
Flujos netos de Efectivo por Actividodes de Financiami -

Incremento/Disminucién Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo 100,260,155 57,416,948

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 72,265,648 14,848,700
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Final del Ejercicio $ 172,525,803 $ 72,265,648

Bajo protesta de decir verdad declaramos que las Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisar.

£ETi rge Robles Herndndez
r General ibdirector de Adminjtratién y Finanzas / Cerente de Fihanzas
ructura, S.A. de C.V. Fonatur Inffaestructury; S.A. de C.V.

C. Rubén Arturo fernandez Bermiidez C. José Frantisco Ji

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
o Revisé Elaboré

Autarizd
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FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

Al 31 de diciembre de 2020, existen 86 juicios laborales en contra de FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V., que
ascienden a esa fecha a un monto total de $116,874,126 v que pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las
circunstancias y tiempo del proceso juridico, y se encuentran con los grados de incertidumbre de probables, posibles y

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES

remotas. Los juicios laborales son los siguientes:

- e DATOS DE ;Jfgg g DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
% IDENTIFICACION | 'A0000 9 | ACTUAL O ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
ALMONTE NUNEZ YERIDA OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
1 e 11/20-V/2016 | LABORAL PRUEBAS $182,390.90
ALVARADO MARTINEZ
2 oottt 11/19-X/2014 | LABORAL | LAUDO ABSOLUTORIO NO FIRME $1,282,827.50
3 | ANDRADE DIAZ ANTONIO 11/17-V/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $48031004 |
1
1
4 | ATRISCO AGUIRRE ADAN | 11/40-VII2015 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $440917.56 |
. CONCILIACION, DEMANDA Y .
5 | AVILA VALENTEJOSELUIS | 11/14-VII2014 | LABORAL el s $377.43080 |
[
BALTAZAR AGUIRRE r
s NN 11/20-/2017 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $501,376.80 |
7 CELIS FLORES ADRIAN l 11/24-V2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $921,700.00
CERVANTES DIAZ LUIS OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
3 ALBERTO 11/10-1/2017 LABORAL PRUEBAS $426,012.00
¢ | CHAVEZ CARRILLOMARTIN |  11/27-1X/2016 | LABORAL INCIDENTE DE NULIDAD $750,900.00
CORDOVA BROCA DEMECIO CONCILIACION, DEMANDA Y
10 Y OTROS 11/09-V/2014 LABORAL EXCEPCIONES $630,819.34
11 | CRUZMIGUEL GUILLERMO |  11/21-V/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $3,476,489.16
12 CRUZ OJEDA PABLO 11/13-VII2014 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $434,035.38
ja | DE LA MORA CALLES JUAN 11/04-1/2016 LABORAL | DESAHOGO DE PRUEBAS $702,847.80
CARLOS
DE LARA CASTANEDA CONCILIACION, DEMANDA Y
14 st 10/07-/2016 | LABORAL R CEPCIONES $386,138.19




FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

@ i DATOS DE JTI}f(g g% DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
8; IDENTIFICACION | JICI0 0 | “ACTUAL 0 ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
15 | DELGADO VENCES LUIS 11/23-V/2016 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $999,307.00
ALBERTO
DREW MURILLO CESAR | CONCILIACION, DEMANDA Y
1 O 11/21-X11/2014 | LABORAL B iON $620,539.15
17 | ENCISO SQ{NJ;)SOSSALVADOR 11/03-12016 LABORAL PENDIENTE DE DICTAMEN $3,770,489.80
ESCOBAR MARTINEZ CONCILIACION, DEMANDA Y
18 o) 10/10-/2016 | LABORAL  CEE oN s $380,463.37
ESTRADA RAMIREZ OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
19 b 11/15-/2017 | LABORAL SRUEDAS $459.300.00
20 | FRAGOSO MORALES JOSE 11/09-1/2017 LABORAL INCIDENTE DE NULIDAD $455,175.00
ALFREDO
gp:| GALINDO %GG%EL YICHIOR ; 11/29-VI2015 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $727,913.35
22 | GALLARDO LOPEZ ENRIQUE |  11/04-/2015 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $577,472.91
GARCIA SANTOYO MIGUEL | OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
23 pa 11/06-12016 | LABORAL SRUEBAS $443,835.19
CONCILIACION, DEMANDA Y
2 | HERNARDEZ AT CUDIA 11/15-1V/2016 | LABORAL | EXCEPCIONES, OFRECIMIENTO Y $928,330.24
ADMISION DE PRUEBAS 1_
i
25 LAMAS DIAZ JORGE 11/26-VI2016 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $888,019.89
1
26 LOPEZ CORTES JUAN 01/11-V/2016 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA 546492123 |
a7 | OPEZFLORES MARIO 11/08-1/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $2,159,032.00
ANTONIO
i
28 | LOPEZ RAYAMARIODAVID |  11/02-12016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $753,254.87 !
|
29 MART%%@;I%RALES 11/06-1/2014 | LABORAL INCOMPETENCIA DE OFICIO $417,133.60 ‘

14



FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

X e DATOS DE JTJ}’C(; glf) DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
“‘ IDENTIFICACION | TUICIO @ | “ACTUAL O ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
30 | MARTINEZ REANO MIGUEL | 11/17-/2017 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $421,247.00
MARTINEZ VARGAS
3 AN e e 11/28-VI2015 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $14,444,307.12
MARTINEZ VITAL JULIO INCIDENTE DE NULIDAD DE
2 RN 11/51-X/2015 | LABORAL O GIONES $458,673.02
CONCILIACION, DEMANDA Y
33 | NAJERA CASTRO MAURICIO |  11/39-VII2015 | LABORAL S CERCIONES $544,794.80
w | NAVA CA(I)‘I,?R%‘ WUELY | 41.vin015 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $10,377,035.55
35 |  OLGUIN ORTIZ ERIKA 11/19-V/2016 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $1,592,559.12
ORTIZ HERNANDEZ
3 o 11/16-V/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $455,457.29
37 | PEREZ YEPEZ ANA BERTHA |  11/14-1/2017 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $184,942.45
CONCILIACION, DEMANDA Y
38 | REYES MORAN MARIANA 10/06-1/2017 | LABORAL | EXCEPCIONES, OFRECIMIENTO Y $866,876 40
_[ ADMISION DE PRUEBAS
f
| RODRIGUEZ ALONSO
» | EARIOUE TONAS 11/141V/2016 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $1,199,223.50
| RODRIGUEZ CASTANEDA
P s CAS LA 10/06-1/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $350,088.80
a | ROIAS ALPJ%S“‘I%MAMA DE 11/18-V/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $217,435.78
& | ROJAS LOPEZ HIPOLITO 1109-/2016 | LABORAL CONVENIO PENDIENTE DE $-
ARCHIVO
© ROJAS LUNA FELIPE 11/12-1V/2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $305,741.80
ROMERO DREW JUAN CONCILIACION DEMANDA Y
“ e 09/05-VI/2016 | LABORAL by $339,800.00
ROSAS SANCHEZ OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
a PELICTANG /1312017 | LABORAL IO X AT $457.910.36




FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

i Teldi DATOS DE JTJIPCOI(I))% DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
' IDENTIFICACION | Jeitd D | ACTUAL O ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
| RUIZ AGUILAR JOSE
& sl 1171612017 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $371,010.00
47 | SANDOVAL ARELLANES 11/22-V2016 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $575,551.27
JOAQUIN
s | SILVA ORT]]E?SSFELEE DE 05-103 LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $5,829,243 55
CONCILIACION, DEMANDA Y
4 | TERCERORAMIREZ JAIME |  11/25-V/2016 | LABORAL S CERCIONES $631,627.39
50 | URIOSTBGUI SANCHEZ ELI 11/11-12017 LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $501,376.80
5 VALDEZJ OERES ROSA 1102112015 | LABORAL PENDIENTE DE DICTAMEN $378,940.20
VALENCIA ALEMAN JOSE CONCILIACION, DEMANDA Y
52 ANTONIO 11/42-VIII/2015 LABORAL EXCEPCIONES $521,591.85
VELAZQUEZ AVILES
5 S ANETE e neasc s 11/11-V/2016 | LABORAL | LAUDO ABSOLUTORIO NO FIRME $541,800.00
RUIZ MAGANA TILDA DEL CONCILIACION, DEMANDA Y
54 AR 11/23-VI2017 | LABORAL PN $771,925.00
5 | HERNANDEZ MARTINEZ 1126-VI2017 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $568,103.20
JOSE LUIS
s¢ |  MARTINEZ TORRES 1125-V12017 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $618,284.49
RICARDO
57 | ANTONIO MONJARAZ JOSE | 10/29-VIIV2017 | LABORAL OFRECMEEI{SE‘I;‘:‘?MISION oE $254,919.96
LOPEZ SANTIAGO CONCILIACION DEMANDA Y
s Pealten 10/15-VII2017 | LABORAL I CEPCIONLS $433 807.65
GARCIA MELGAR MANUEL OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
(L Y OTROS 11/38-X/2017 LABORAL PRUEBAS $34,937,708.03
CABALLERO AYALA OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
60 P 11/35-X/2017 | LABORAL A $1,224,418.31
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POMPEY A

% ek DATOS DE fgcol (1))1(3) DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
; IDENTIFICACION | ‘005109 |~ ACTUAL O ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
PERFECTO MARTINEZ
BARRERA, APARICIO
& Shncnrz mitouE 11/37-X/2017 | LABORAL | . INCIDENTE DE COMPETENCIA $794,502.16
JUSTINO
6 | GARCIA MARTINEZ SARAI 11/39-X/2017 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $780,180.00
4 | MOR/ ‘LEii%}ES MIGUEL 01/20-XV2017 | LABORAL LITISCONSORCIO PASIVO $192,706.75
BARRIENTOS MILLAN
“ e sibingh v o 11/01-M/2018 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $507,750.00
¢ | NICOLASMARINRICARDO | 1/041V2018 | LABORAL OFRECMIEII}’ESE‘]; :?MISION DE $367,037.04
. .
¢ | GARCIA GOMEZ LUZMARIA |  11/03-1v/2018 | LABORAL CONCE&%;%%ISE%’ISANDA Y $271,940.22
|
|
|'
PORRAS CAMPOS CONCILIACION, DEMANDA Y
& T 11/05-V/2018 | LABORAL o DIV $991,084.30
|
s¢ | ORTEGA ARZATE LUIS 11/06-VI/2018 | LABORAL PENDIENTE DE DICTAMEN $2,398,427.60
GUSTAVO
69 | RIZO AVILA CHRISTIAN 11/07-VI/2018 | LABORAL DESAHOGO DE PRUEBAS $173,525.00
| RODRIGUEZ MORALES 11/11-1X/2018 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $142,550.80

17
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ANTONIO

8 o DATOS DE JTJ;’COX 3'(‘:) DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
' IDENTIFICACION | Y0600 © |~ ACTUAL O ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
n | 12A GONGORA JAZMIN 11/13-X/2018 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $239,537.87
PATRICIA
72 | RAMIREZ CAMACHO PABLO |  11/16-X112018 | LABORAL | OFRECIMIENTO Y ADMISION DE $216,348.22
PRUEBAS
CORTES VALDEZ JORGE OFRECIMIENTO Y ADMISION DE
7 ABERO 11/01-11/2019 | LABORAL PR ERaS $1,003,530.67
7 HURTAD?X;%REZEL MICUELE 11/03-/2019 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $105,900.00
SALAS VALENCIANO J, CONCILIACION, DEMANDA Y
75 | RAMON (SALAS GUTIERREZ |  11/08-IV/2019 | LABORAL EXCEPCIONES, PRUEBAS Y $321,650.91
ULISES RAMON) RESOLUCION
NONATO CHAVEZ CONCILIACION, DEMANDA Y
7 AT CHAY 11/10-1V/2019 | LABORAL o $211,075.00
VALDEZ ARJONA CONCILIACION, DEMANDA Y
7 LR AR 11/09-1V/2019 | LABORAL o $377.250.00
BARRIENTOS MILLAN
8 | SARRIENTOS MILLAN 11/12-VI2019 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $507,750.00
CONCILIACION, DEMANDA Y
7 | CIRA PONCE CAYETANO 11/11-VI2019 | LABORAL eyt B $292,533.72
. RUEDA SUSANA CONCILIACION, DEMANDA Y
8 I ADAL EE 11/15-VIIV2019 | LABORAL B CEPCICNE $230,407.59
& VELAZS GUEZUS;’%LACIOS 11/14-VII2019 | LABORAL | INCIDENTE DE COMPETENCIA $790,680.00
8 MARTINEZ SANCHEZ 11/16-VIIV2019 | LABORAL |  PENDIENTE DE DICTAMEN $291,397.53
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N o DATOS DE }é}’g (1))1(*:) DESCRIPCION DE LA SITUACION | MONTO DE LA
< IDENTIFICACION | JH(E10 9 | "ACTUAL O ESTADO PROCESAL | CONTINGENCIA
b A“T“RI‘IC‘QIAU EZB Sl\ﬁg" ’}JSEZ CONCILIACION, DEMANDA Y
8 (B) MARQ 1121-X1U2019 | LABORAL EXCEPCIONES, PRUEBAS Y $42,82878
SALINAS OCTAVIO DANIEL ,
S RESOLUCION
ORTIZ FLORES JESICA CONCILIACION, DEMANDA Y
84 ShcQu e | 1U2XM2019 | LABORAL EXCEPCIONES $50,362.50
|
MANCINAS RODRIGUEZ _
85 | SIGISRAYMUNDO Y RIVAS | 11/02-XI/2020 | LABORAL |  PLATICAS CONCILIATORIAS $133,465.51
ALEMAN CIRILO
8 | LOPEZCANABALALICIA | 1101-XI/2020 | LABORAL |  PLATICAS CONCILIATORIAS $13,120.57
Total $116,874,126

Lic. Sylvia Georgl}l{:a Martinez-aampos
Gerente Juridico Contencioso Consultivo y
Corporativo
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Al 31 de diciembre de 2020, FONATUR Infraestructura, S.A. de.C.V. tiene 11 juicios en materia civil y mercantil, que

asciende a esa fecha a un monto total de $4,891,864. Los juicios civiles y mercantiles son los siguientes:

e TIPO DE DESCRIPCION DE LA e b
No. ACTOR IDENTIFICACION | JUICIO O SITUACION ACTUAL O rmd it of
ASUNTO ESTADO PROCESAL
EN ESPERA DE AUTORIZACION Y
1 F?ﬁg;?gg‘%"’f’;’g"(‘fwo /3402017 |, CVIL DOCUMENTOS DE INCOBRABILIDAD $1,730.12
A DEC AL AREA CORRESPONDIENTES
C |
FONATUR MANTENIMIENTO EJECUCION DE SENTENCIA A
2 TIERTICE, S4 DECY. 11/01-1/2010 CIVIL o $343,480.00 |
EN ESPERA DE AUTORIZACION Y
3 FQIUQ;?IRCI(\DAASN;ENDIEA?\\}TO 11/03-1/2017 cIvIL DOCUMENTOS DE INCOBRABILIDAD $124.99
»S.A.DECV. AL AREA CORRESPONDIENTES
FONATUR MANTENIMIENTO EN EMISION DE DICTAMEN DE
s TURISTICO, $.A. DE C.V. 11/01-1/2007 CIVIL INCOBRABILIDAD $4135.27
FONATUR MANTENIMIENTO
5 TR T 11/024/2017 CIviL SE ENCUENTRA EN REVISION $2,449.84
SINDICO PROPIETARIO DEL
AYUNTAMIENTO MUNICIPAL DE
6 O MNP 11719172017 civiL ACUERDO DE CADUCIDAD $3,578.548.88
GUANAJUATO
FONATUR MANTENIMIENTO POSIBLE DICTAMEN
L TURISTICO, S.A. DE C.V. 1170572017 CVIL INCOBRABILIDAD $1.737.45
FONATUR MANTENIMIENTO EN EMISION DE DICTAMEN DE
§ TURISTICO, S.A. DEC.V. 1/04-1/2017 MERCANTIL INCOBRABILIDAD E $12.89
|
FONATUR MANTENIMIENTO EN EMISION DE DICTAMEN DE |
9 TURISTICO, S.A. DE C.V. 11/06-1/2017 MERCANTIL INCOBRABILIDAD 1 $6.007.95
FONATUR MANTENIMIENTO EJECUCION DE SENTENCIA A
10 PURISTICG, SA DECY. 11/02-1/2010 MERCANTIL et $99,923.40
REPRESENTACIONES ASESORIA
11 | Y MANUFACTURAS, S.A. DE 11/27-Vij2017 MERCANTIL EN CONIRA EJECUCION DE $853,513.18
iy SENTENCIA

Lic. Sylvia Georg{na Martinez Campo
Gerente Juridico Contencioso Consultivo y

Corporativo

S 4,891,864
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Al 31 de diciembre de 2020, existen 4 juicios en materia contenciosa administrativa promovidos por proveedores en
contra d¢ FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V., que asciende a esa fecha a un monto total de $2,466,925, y que
pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del proceso juridico, y que se encuentran con los
grados de incertidumbre de posibles y remotas, por lo que solamente se encuentran reconocidas en cuentas de orden y se

integran como $e muestra a continuacion:

Lic. Sylvia Georginilé Martinez Campos
Gerente Juridico Contencioso Consultivo y

Corporativo

o Fr DATOS DE TIPO DE JUICIO O S}’fgﬁg}gg‘gﬁ%ﬁi"o MONTO DE LA
IDENTIFICACION ASUNTO BSTADO pROCEeAL | CONTINGENCIA
CONTENCIOSO l
1 SUVEN, S.A. DE C.V. 10836/18-07-03-7 oyl SE DESECHA AMPARO NO APLICA |
|
i
FONATUR INFRAESTRUCTURA, CONTENCIOSO
2 RINFRAESTR 4109/19-17-05-03 ONENCIo% AMPARO DIRECTO $287,357.00
FONATUR INFRAESTRUCTURA, CONTENCIOSO
3 RINFRAESTR 27207/19-13-13-1 SONENCIOSO | SEFORMULAN ALEGATOS $1.969.268.17
EN ESPERA DE LA
4 | TOMTR %FSQECST\'/?UCTURA' 12/38-VI/2016 ADMINISTRATIVO CONTESTACION DE $210,300.00
A.DEC.V. DEMANDA
Total S 2,466,925
t.d_F-’/ ,J;
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Notas a los estados financieros
31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras expresadas en pesos)
A. NOTAS DE DESGLOSE
I. NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
Activo
1. Efectivo y Equivalentes
2020 2019

Efectivo $ 54,886 $ 813
Bancos/ tesoreria 4,940,866 2,264,760
Inversiones temporales (diarias) 167,530,051 70,000,075

$ 172,525,803 $ 72,265,648

La disponibilidad al final del dia se invierte en papel gubernamental sin riesgo a la mejor tasa y a vencimiento
diario. Al cierre del ejercicio el saldo en fondos fijos fue de $54,886 estos fondos son destinados a
operaciones no recurrentes.

La pandemia del COVID-19 ha afectado todas las economias mundiales y también a los mercados financieros,
por lo que las tasas de rendimiento para operaciones de inversiéon también sufrieron una caida importante, en
consecuencia los rendimientos de la Entidad se vieron disminuidos debido a que las tasas de rendimiento
disminuyeron, las tasas de operacion al cierre de cada uno de los ejercicios fueron de 4.3% a 4 dias para 2020
y de 7.32% a 2 dias para 2019.

Con fundamento en los articulos 2 fraccién I, 13 y 57 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria (LFPRH); 9, 92, 93, 94, 95 y 96 del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y en el Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan
observar las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal bajo los criterios que en el mismo
s¢ indican, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2020, asi como en el Oficio No.
307-A.-0789 de fecha 29 de abril de 2020 emitido por el Titular de la Unidad de Politica y Control
Presupuestario de la Subsecretaria de Egresos, y a la aprobacion general del Consejo de Administracion de la
Entidad, en el Acuerdo en su Cuarta Sesién Extraordinaria, celebrada el dia 23 de diciembre de 2019. La
Entidad realiz6 una reduccion en sus inversiones por un total de $85,089,891 para dar cumplimiento a las
medidas de Austeridad Republicanas.
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2. Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes y Bienes o Servicios a Recibir

1. Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Los Derechos a Recibir Efectivo y Equivalentes se integran por las cuentas por cobrar a clientes y los

deudores diversos.

a) Cuentas por cobrar a corto plazo
Cliente: _ 2020 2019
Camara de Senadores $ 1,959,752 $ 3,625,766
Mantto. Inapesca 2017 (SAGARPA) 3,419,174 3,419,174
Limpieza Senasica 2019 (SAGARPA) - 6,120,522
Universidad Pedagogica Nacional - 2,095,633
Ventas al Publico en General 7,872,195 4,907,620
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 1,969,268 1,969,268
Sociedad Hipotecaria Federal 1,375,737 -
Servicio Domestico Agua Potable 4,595,386 2,953,836
Servicio Comercial Agua Potable 5,551,051 5,143,685
Tribunal Federal de Justicia Administrativa 1,008,401 40,231
ILM.S.S. 369,927 -
Otros Clientes menores 3,273,464 B 2,221,747
Total de Cuentas por Cobrar a Terceros $ 31,394,355 $ 32,497,482
Cuentas por Cobrar Facturadas Partes Relacionadas:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) $ 43,453,964 95,390,297
Fonatur Tren Maya, S.A de C.V. . - 16,273,502
Total de Cuentas por Cobrar a Partes Relacionadas _43,453,964 111,663,799_
Total de Cuentas por Cobrar a Corto Plazo $ 74,848,31? ._$ 144,161,281
Cuentas por Cobrar Estimadas:
FONATUR $ - $ 5,236,802
Servicio Comercial Agua potable 58,776 128,341
Sociedad Hipotecaria Federal 585,000 1,060,000
Servicio Domestico Agua potable 53,089 67,165
Guardia Naconal 11,000,000
Fonatur Tren Maya, S.A de C.V, 720,609 439,451
Tribunal Federal de Justicia Administrativa - 850,000
Total de Cuentas por Cobrar Estimadas: 12,417,474 7,781,759
Total de Cuentas por Cobrar $ 87,265,793 $ 151,943,040
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Asimismo, las cuentas por cobrar a corto plazo se integran en los siguientes plazos de vencimiento:
Rango de vencimiento (dias) 2020 2019

1-90 $ 59,878,280 § 134,251,019

91 -180 2,469,146 762,340

181 — 365 17,157 452,846

366 — mas 12,483,736 8,695,076

Total $ 74,848,319 § 144,161,281

Al 31 de diciembre de 2020 el Area Juridica de la Entidad ha emprendido diversas demandas mercantiles y
civiles para la recuperacién de sus cuentas por cobrar de las cuales a la fecha no han tenido resolucién. Las
demandas juridicas se registran en cuentas de orden.

b) Deudores diversos por cobrar a corto plazo

Los Deudores diversos son los saldos de las operaciones con los empleados de la empresa y movimientos entre
el corporativo y sus sucursales.

Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo: 2020 2019

Recursos Fiscales $ (52,154j 3 -
Diversos 256,230 348,217
Gasto por Comprobar 324,621 347,834
Matriz y Sucursales 3,556,000 4,797,841
Fondo de Ahorro 82,106 82,106
Pasajes y Vidticos 487,494 147,212
Energia Eléctrica 243,759 243,759
Adeudos de Funcionarios y Empleados 10,076 10,077
Total Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo $ 4,908,132 $ 5,977,046

II. Derechos a Recibir Bienes o Servicios

Los Derechos a Recibir Bienes o Servicios se integran de los anticipos a proveedores y los dépositos en
garantia.
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¢) Anticipo a Proveedores por Adquisicién de Bienes y Prestacién de Servicios a Corto Plazo
Los Anticipos a proveedores se integran de la siguiente forma:
2020 2019
Aguas Latinas México S de R.L. de C.V. $ - $ 749,253
Axa Seguros S.A.de C.V - 3
Comision Federal de Electricidad 612 -
Finutil, S.A. de C.V (935,816) (47,527)
Grupo Nacional Provincial S.A.B. 66,397 66,397
Operadora de Programas de Abasto Multiple, S.A. de C.V 599,966 564,247
Seguros Inbursa, S. A. Grupo Financiero Inbursa 1,555,683 1,555,683
Suven, S.A. de C.V (560,250) -
Toka Internacional S.API. de C.V. (247,696) 94,426
$ 478,896 $ 2,982,482
d) Depositos para Garantizar Adquisiciones de Bienes y/o Servicios
Los depdsitos en garantia corresponden a garantias otorgadas a la Comisién Federal de Electricidad:
Anticipo a proveedores: 2020 2019 B
Recursos Fiscales 3 650,205 $ 650,205
Total Anticipo a proveedores a Corto Plazo $ 650,205 § ) 650,205
3. Bienes Disponibles para su Transformacion o Consumo (inventarios)
Concepto 2020 o 2019

Almacén de materiales y suministros de consumo propio $ - $ 20,008
Total Almacén de Materiales $ - $ 20,008

Los materiales se valdan al costo o valor neto de realizacion, el menor. El costo de los inventarios incluye
todos los gastos directamente atribuibles a su adquisicion. La formula de asignacién para determinar el costo
unitario de los inventarios es primeras entradas primeras salidas.

4. Inversiones Financieras

No hay informacidn que revelar.
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5. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles,
a) Bienes muebles:
2020 2019

Bienes Muebles

Equipo de transporte $ 2,374,114 $ 2,374,114
Mobiliario y equipo de oficina 1,223,916 1,223,916
Equipo de computo 10,475 10,475
Maquinaria y Equipo 2,256,820 2,256,820
Total de Bienes Muebles 5,865,325 5,865,325
Depreciacién acumulada o (3,797,814) (3,258,074)
Bienes Muebles — Neto $ 2,067,511 $ 2,607,251

Los bienes muebles se integran con un total neto de $2,067,512 que representa el 0.76% del total del activo,
con una disminucion del 20.70% respecto al cierre del gjercicio anterior.

El cargo en el por concepto de depreciacidn ascendid a la cantidad de $ 539,740.

b) Bienes inmuebles:

La Entidad no cuenta con bienes inmuebles
¢) Activos intangibles:

2020 2019
Activos del Plan Laboral $ 30,359,649 ~ § 25,505,890
Total activos intangibles. $ 30,359,649 $ 25,505,890
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6. Estimaciones y Deterioros
Concepto 2020 2019

Reserva de cuentas incobrables de cuentas por cobrar

facturadas:

Instituto Nacional de Pesca $ 3,419,174 $ 3,419,174
Hotelera Playa Litibu, S.A. de C.V. 2,051,274 2,051,274
Secretaria de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano 1,969,268 1,969,268
Administracion de Servicios Litibu, S.A. de C.V. 343,019 343,019
Universidad Pedagogica Nacional - 98,152
Secretaria de Salud 165,576 165,576

i iera Nacional de Desarroll TO i0, Rural

llji)rll“zlslgl y Pesquero « o Agropecuario, Rusal 131,957 131957
Varios 13,627 430,191
Ventas al publico en general 2,102,305 76,691
Limpieza Senasica 2019 (SAGARPA) - 612,052
Secretaria de Energia 653,227 -
Fonatur 580,861 -
Total de reserva de cuentas por cobrar facturadas $ 11,430,288 $ 9,%_?_7135_4

La estimacion para cuentas de cobro dudoso se determina considerando los siguientes supuestos:

Se debera calificar invariablemente la cartera de reserva para cuentas incobrables o cualquier otra operacion
que en cumplimiento a los fines de Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V realicen las diferentes éareas, y dé
origen a una cuenta por cobrar. Lo anterior exceptuando las operaciones realizadas con FONATUR vy sus
filiales, siempre y cuando no cuenten con un riesgo alto de incobrabilidad.

Segun la calificacién obtenida, se reservara del saldo insoluto, el porcentaje que resulte de la ponderacién de
factores realizada de conformidad con los siguientes factores de riesgo:

o Pago o amortizacion de préstamos o créditos.
Manejo de cuentas corrientes

Analisis de la situacion financiera
Administracion de la empresa

Mercado

Situacién de las garantias

Situacién Laboral

Entorno desfavorable

La Gerencia de Contabilidad realizard el célculo de la reserva de acuerdo a la calificacién obtenida de
conformidad a la antigiiedad de sus saldos y posteriormente se enviardn los calculos a las 4areas contables de
cada una de las delegaciones para su registro:
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Calificacién Porc:_eﬁfaj € o Periodo ]
A 0% De 30 a 60 dias de antigliedad |
B 10% De 61 a 90 dias de antigiiedad
C 20% De 91 a 120 dias de antigiiedad
D ~ 60% De 121 a 200 dias de antigliedad |
E 100% De 201 a mas dias de antigiiedad
7. Otros Activos
No hay informacion que revelar.
Pasivo
1. Cuentas por Pagar a Corto Plazo
2020 2019
Partes relacionadas.-
Fondo Nacional de Fomento Al Turismo - _ $_ 307,685_
Total partes relacionadas - 307,685
Proveedores por Pagar a Corto Plazo:
Blowers And Products de Mexico, S.A. de C.V. - $ 458,619
Duo Alto Nivel En Servicios, S.A. de C.V. 357,976 1,771,345
Suven, S.A. de C.V. - 560,250
Obras y Servicios Jisa, S.A. de C.V, - 762,520
Grupo Moboi, S.A. de C.V. 4,476,117 -
Pasivos Contingentes - 1,255,856
Desarrollos Alar, S.A. de C.V. 1,224,519 1,224,519
CFE Suministrador de Servicios Bésicos - 35,326
Constructora Ralef, S.A. de C.V. 903,095 903,095
Aguas Latinas Mexico, S. de R.L. de C.V. - 869,133
Servicios y Suministros Cuspide, S.A. de C.V. 586,095 586,095
Telefonos de Mexico, S.A.B. de C.V. - 694,793
Omar Ortega Rivera - 301,752
Muzta, S.A.de C.V 1,519,281 -
Gustavo Arturo Valencia Martinez 5,138,818 -
Luis David Ramirez Bazan 5,115,716 -
Immobiliser Distribuidor de Mexico, S.A. de C.V. - 516,584
Finutil, S.A. De C.V - 2,359,492
Diversos 33,190,727 51,272,980
Total proveedores 52,512,344 63,572,359
Total Partes relacionadas y Proveedores 52,512,344 $ 63,880,044
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Asimismo, las cuentas por pagar a corto plazo se integran en los siguientes plazos de vencimiento:
Rango de vencimiento (dias) 2020 2019
1-90 $ 42,374,450 $ 47,106,119
91 -180 - 607,488
181 - 365 - 4,323,098
366 — mas 10,137,894 11,843,339
Total $ 52,512,344 $ 63,880,044
2. Retenciones y Contribuciones por Pagar a C.P.
Retenciones y Contribuciones por Pagar a C.P. 2020 2019 _
5% Contraprestacion S.C.T. $ 590,359 $  (116,880)
Cuotas de Seguridad Social 11,617,825 7,721,619
Cuotas ILM.S.S 7,208,459 4,643,486
Impuestos Locales y Estatales 2,302,351 2,205,610
Impuestos Retenido por Némina 9,963,106 5,364,637
IVA a Cargo 22,424,356 20,924 571
IVA a Favor (2,593,556) -
Total de Retenciones y Contribuciones por Pagar a C.P. $ 51,512,900 $ 40,743,043
3. Otras Cuentas por Pagar
Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo 2020 ) 2019
Depositos por Identificar $ 3,388,524 $ 3,290,046
Creditos INFONAVIT 2,972,492 2,975,287
Vales de Despensa 332,352 196,591
Finiquitos por Pagar 1,590,130 2,436,029
Fondo de Ahorro 653,326 383,879
FONACOT 257,729 421,996
Fondo Fijo 42,771 26,020
Sueldos Por Pagar 4,329,521 (731,420)
Diversos 13,940,597 8,746,167

Total Otras Cuentas por Pagar a Corto Plazo $ 27,507,442 S 17,744,595
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4. Pasivos Diferidos a Corto Plazo

Pasivos Diferidos Corto Plazo 2020

FONATUR $  (197,202)
Servicio Comercial Agua Potable 153,138
Servicio Domestico Agua Potable 4,168,412
Ventas al Publico en General 509,719
Total de Pasivos Diferidos C.P. $ 4,634,067

5. Otros Pasivos a Corto Plazo

30

2019

(489,450)
544,882

2,150,901
438,435

2,644,768

Los Otros Pasvios a Corto Plazo se integran por los anticipos de clientes y representan el importe que se recibe
de los mismos al iniciar los trabajos y que se amortizara en el avance de obra con las facturas que se emitan.

Cliente 2020
FONATUR $ 2,484,190
Servicio Domestico Agua Potable 377,001
Ventas al Publico en General -
Servicio Comercial Agua Potable 5,361
Total de anticipos de clientes $ 2,866,552

6.-Provisiones para pensiones a largo plazo

Provision para pensiones a largo plazo

2019

$

867,386
363,805
50,000
60,657

$

1,341,848

La Entidad tiene un plan que cubre las obligaciones de beneficios a empleados por primas de antigiiedad, que
consisten en un pago unico de 12 dias por cada afio de trabajo con base al ultimo sueldo, limitado al doble del
salario minimo establecido en la Ley. Este plan cubre también las obligaciones en indemnizaciones que
consisten en pagos equivalentes a 20 dias por cada afio de servicio més un pago adicional de 90 dias. Al 31 de
diciembre de 2020 el pasivo asiende a $30,359,649, de los cuales $20,759,075 corresponden al personal

Sindicalizado y $9,600,574 al personal de Estructura o Base.

Los valores presentes de estas obligaciones y las tasas utilizadas para su calculo son:

2020 2019
Obligacion por beneficios definidos $ 30,359,649 $ 25,505,890
Pasivo neto proyectado $ 30,359,649 $ 25,505,890
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Tasas nominales utilizadas en los calculos
actuariales:

Tasa de descuento de las obligaciones por
beneficios proyectados a su valor presente

Tasa de rendimiento esperada de activos
del plan salarial

Tasa de rendimiento esperada de activos
del plan incremento salarial minimo

El costo neto del periodo se integra como
sigue:

Costo laboral del servicio actual
Costo financiero
Remediciones del plan actuarial

Costo neto del periodo

II. NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

1. Ingresos de la Gestion

Los ingresos de la Gestién al 31 de diciembre del 2020 se integran de la siguiente forma:

Concepto

Agua potable

Ventas al Publico en General
Agua Tratada

Subtotal CIP'S

Hoteles

Contratos con FONATUR
Contratos con Terceros
Total

3

@

Prestacion de

2020

7.00%

4.50%

3.50%

2020

3,253,458
1,711,823

4,965,281

Prestacion de

31
2019
7.50%
4.50%
3.50%
2019
$ 2,119,067
1,903,656
$ 4,022,723

Otros Ingresos

Servicios - Servicios - por prestacion de
Facturados Estimados _____servicios
46,205,299 $ - $ 1,730,720
1,438,135 - 475
20,016,293 - 9,374
67,659,727 - 1,740,569
1,976,021 483,167 573
457,786,427 - 681,185
522,949,900 11,822,442 3,386,829
1,050,372,075 $ 12,305,609 $ 5,809,156
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2. Participacidénes, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de 1a Colaboracién Fiscal,
Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y

Pensiones y Jubilaciones

De acuerdo al Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH) en el
Capitulo XII, Seccién I, Art. 170 “Las dependencias o las coodinadoras de sector deberan incluir en sus
presupuestos los subsidios y transferencias que otorguen directamente a las entidades apoyadas y a los 6rganos

administrativos desconcentrados, segiin corresponda”.

Los subsidios y transferencias corrientes recibidas durante los ejercicios 2020 y 2019 ascendieron a

$79,752,015 y $175,371,082, respectivamente.

Estos recursos son utilizados para el costo de los capitulos 2000 y 3000 de un segmento de negocios

denominado “Conservacion y Mantenimiento™.

3. Otros Ingresos y Beneficios

Se integra principalmente por los intereses ganados de instrumentos crediticios y otros ingresos, que durante el
ejercicio 2020 ascendieron a $2,881,472 y $(939), respectivamente y en 2019 ascendieron a $3,482,734 y

$8,869, respectivamente.

4. Gastos y otras pérdidas

El saldo de Gastos y otras pérdidas esta integrado por los siguientes conceptos:

Concepto

2020

Costo de

Gastos
ventas

Gastos Funcionamiento:

Servicios Personales

Materiales y Suministros

Servicios Generales

Total de gastos de funcionamiento

$ 107,475,516 $ 628,241,657
910,807 176,158,800
19,341,944 194,035,083

$ 127,728,267 $_998,435,540

Total

$ 735,717,173
177,069,607
213,377,027

$ 1,126,163,807
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Concepto Gastos C‘?:;(t)acsle Total
Otros gastos:
Aguinaldo o gratificacion de fin de afio $ 920,692 - $ 920,692
Aportaciones al imss 72,423 . 72,423
Aportaciones al Infonavit (54,876) . (54,876)
ﬁxggzzciones al seguro de cesantia en edad avanzada 1,291 - 1,291
Aportaciones al sistema de ahotro para el retiro 604 - 604
Articulos metalicos para la construccion 13,792 - 13,792
Cancelacion ingreso estimado ejercicios anteriores 107,843 - 107,843
Cancelacion ingreso facturado ejercicios anteriores 123 - 123
Cemento y productos de concreto 228,778 - 228,778
Combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos
terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
destinados a servicios ptblicos y la operacion de
programas publicos 49,465 - 49,465
Depuracion de cuentas 425,673 - 425,673
Herramientas menores 16,460 - 16,460
Otros impuestos y derechos 59,215 - 59,215
Otros productos adquiridos como materia prima 937,662 - 937,662
Penas, multas, accesorios y actualizaciones 169,028 - 169,028
Prestaciones establecidas por condiciones generales
de trabajo o contratos colectivos de trabajo 25,000 - 25,000
Productos quimicos basicos (83,351) - (83,351)
Redondeos 3,572 - 3,572
Refacciones y accesorios menores de maquinaria y
otros equipos 560 - 560
Reserva para cuentas incobrables 4,686,814 - 4,686,814
Servicios bancarios y financieros 8,209 - 8,209
Servicios integrales (1,000) - (1,000)
Subcontratacion de servicios con terceros 64,886 - 64,886
Sueldos base 21,550 . 21,550
Otros gastos - 102,704 102,704
Total otros gastos 7,777,117 - 7,777.117
Depreciaciones 410,848 128,897 539,745
Total otros gastos y otras pérdidas
extraordinarias 8,187,965 128.897 8,316,862

Total otros gastos y otras pérdidas $ 135,916,232 $ 998,564,437 i $ 1a13f1,480,669
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III. NOTAS AL ESTADO DE VARTACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

El patrimonio contribuido al 31 de diciembre de 2020, se integra como sigue:

Descripcién NX(?;fzze(:e Importe

Capital Fijo serie A 1,000 $ 1,000
Capital Variable Serie B 1,096,600 1,096,600
Actualizacion Capital B - 30,502,111
1,097,600 31,599,711

Aportaciones de Gobierno Federal 1,919,089
Aportaciones para capitalizacion de FONATUR 35,500,000
Aportaciones para Resarcimiento de Pérdidas 38,291,000
Aportaciones para capitalizacién 40,000,000
115,710,089

Reserva Legal 3,121,427

$ 150,431,227

El capital social esté integrado por acciones comunes nominativas con valor de $1.00 Las acciones de la serie
“A” representan el 0.0026% del capital social y pueden ser adquiridas solamente por mexicanos. La serie “B”
representa el 99.9974% del capital social y son de libre suscripcion. El capital variable es ilimitado.

En el gjercicio 2009 el Gobierno Federal Aport6 un importe de $1,919,089 como “Inversiones en empresas de
Participacién Mayoritaria™ en la cuenta 12103,

El 10 de junio del 2013 se celebro la Segunda Sesion Ordinaria 2013 del Comité Técnico del Fondo Nacional
de Fomento al Turismo, donde se aprobé que FONATUR, en su calidad de accionista mayoritario efectie una
capitalizacion a sus filiales, en €l caso de la Entidad por un monto de $35,500,000.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2012 se autorizé a Nacional
Financiera, S.N.C., como fiduciaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), en su calidad
de accionista mayoritario realizara el pago por la cantidad de $ 38,291,000 por concepto de amortizacién de
una parte de la pérdida contable de la Entidad.

Con fundamento en el articulo 58, fraccién I, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en relacién con
el articulo 44, fraccion VII, de la Ley General de Turismo el Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento
al Turismo en la 3% Sesion Extraordinaria del ejercicio 2017 celebrada el 5 de diciembre de 2017 aprobé que
FONATUR, en su calidad de accionista mayoritario efectiie una capitalizacién por un monto de $40,000,000.
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Iv. NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

1. Efectivo y equivalentes.
El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo en la
Cuenta de Efectivo y Equivalentes es como sigue:

Concepto 2020 2019

Efectivo en Caja $ 54,886 $ 813
Efectivo en Bancos — Tesoreria 4,940,866 2,264,760
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 167,530,051 70,000,075
Total de Efectivo y Equivalentes $ 172,525,803 $ 72,265,648

Durante el ejericio 2020 no hubo altas y bajas de bienes muebles.

Conciliacion de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacidon y de la cuenta de ahorro/desahorro

antes de rubros extraordinarios.

Descripcion 2020 2019

Ahorro/Desahorro antes de rubros Extraordinarios $ (47,301,470) $ (125,822,832)
Movimientos de Partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:

Subsidios y Transferencias Corrientes 79,752,015 175,371,082
Incrementos en las Provisiones 1,524,704 850,063
Costo por depreciaciones 539,745 324,695
Incremento en cuentas por cobrar 65,746,161 6,693,940
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de Operacion $ 100,260,155 $ 57,416,948

V. CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES, ASI COMO

ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS CONTABLES

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mas: Ingreso Contable no Presupuestario

Ingresos Estimados 60,632,787
Intereses ganados de valores, créditos, bonos y

otros 2,881,472
Cancelacién de comisién (939)
Intereses moratorios 3,216,743
Cancelacién de cuentas incobrables 2,597,885

Ingresos fiscales 2019 depositados en 2020 764,447

$ 1,201,603,241

70,092,395
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3. Menos: Ingresos presupuestarios no contables 120,576,248

Ingresos 2019 cobrados en 2020 99,091,675

Operaciones ajenas 21,484,573
4. Ingresos Contable (4=1+2-3) $ 1,151,119,388
5. Total de egresos (presupuestarios) $ 1,122,581,866
6. Menos: Egresos Presupuestarios no Contables 85,672,935

Pasivos 2019 pagados en 2020 50,544,691

Impuestos Federales 2019 pagados en 2020 18,880,235

Cuotas al Seguros Social ¢ Impuesto

S/Nominas 2019 pagados en 2020 16,248,009
7. Mas: Gastos Contables no Presupuestarios 97,571,738

Estimaciones, depreciaciones, deterioros,

. . 539,742

obsolescencia y amortizaciones

Estimacion para Cuentas Incobrables 4,686,814

Pasivos al 31 de diciembre de 2020 37,848,678

Cuotas al Seguros Social e Impuesto

S/Nominas provisionados en 2020 23,120,673

Impuestos Federales 2020 31,375,831
8. Total del Gasto Contable (8=5-6+7) $ 1,134,480,669

Resultado Contable (9=4-8) $§ 16,638,719

B. NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Contable

La Entidad registra en cuentas de orden de acuerdo a la Norma de Informacidén Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal (NIFGG SPO05) “Obligaciones Laborales”, las obligaciones laborales
pendientes de fondear de acuerdo con la Guia No. 33 del Manual General de Contabilidad Gubernamental del
Sector Paraestatal Federal.

Los pasivos contingentes registrados en cuentas de orden al 31 de diciembre de 2020 ascienden a
$117,084,426.59.
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C. NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Intreduccién
Los estados financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de los mismos.

El objeto del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos econdmicos financieros mas
relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que fueron considerados en la elaboracién de los
estados financieros para la mayor compresion, de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica las condiciones relacionadas con la informacién financiera de cada
periodo de gestion, ademas de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos
posteriores.

Mediante Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 30 de noviembre de 2018 y cuarta
sesion ordinaria del Consejo de Administracion del 27 de noviembre se autorizé el cambio de denominacidn
social de Fonatur Mantenimiento Turistico, S.A. de C.V. por el de Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V,, el
cual fue protocolizado con fecha 5 de diciembre de 2018 de conformidad con la autorizacién del Consejo de
Administracion y el 14 de diciembre de 2018 se registr6 ante el Servicio de Administracién Tributaria (SAT)
dependiente de la SHCP.

2. Panorama Econémico y Financiero

Al 31 de Diciembre de 2020 el programa de Conservacién y Mantenimiento ha sido apoyado con recursos
fiscales recibidos que ascendieron a $79,752,015, los cuales son destinados para ser ejercidos en los capitulos
2000 y 3000 del presupuesto.

La operacién de Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V, durante el periodo de 2020 estuvo sustentada en la
generacion de recursos propios, resultado de los servicios de mantenimiento que presté a diversas
Dependencias y Entidades de la Administraciéon Publica Federal y principalmente con el FONATUR.

3. Autorizacion e historia

a) Fecha de creacion del ente

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V (la Entidad) es una Entidad Paraestatal de la Administracién Publica
Federal, Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) en términos de los articulos 3°,
fraccion II, y 46, de la Ley Orgéanica de la Administracion Pablica Federal, constituida bajo la denominacién
“Nacional Hotelera Baja California S.A.”, segin consta en la Escritura Publica nimero 28,436 de fecha 31 de
agosto de 1977, otorgada ante la fe del Licenciado Alfredo Gonzélez Serrano, en ese entonces titular de la
Notaria Publica nimero 2 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico de la Propiedad y de Comercio
del Distrito Federal, en la Secciéon de Comercio, bajo el nimero 366, foja 402, Volumen 1,041, del Libro
Tercero, el dia 17 de febrero de 1978.
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b) Principales cambios en su estructura

Por Escritura Publica nimero 4,136 de fecha 22 de julio de 1986, otorgada ante la fe del Licenciado Mario
Garciadiego Gonzalez Coz, Titular de la Notaria numero 184 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero 9°016,674, se hizo
constar la protocolizacién del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas de
Nacional Hotelera Baja California, Sociedad Anénima, de fecha 7 de marzo de 1986, en la que se tomo, entre
otros acuerdos, el de transformar a la referida sociedad en Sociedad Anénima de Capital Variable, para quedar
como “Nacional Hotelera Baja California, Sociedad Anénima de Capital Variable”.

Por Escritura Publica nimero 132,418 de fecha 8 de mayo del afio 2008, otorgada ante la fe del Licenciado
Joaquin Humberto Caceres y Ferraéz, Titular de la Notaria Publica numero 21 del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedé inscrito en el Registro Publico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
nimero 9°016,674, el dia 16 de mayo del afio 2008, se hizo constar la protocolizacién del Acta de Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 25 de abril del afio 2008, en la que se acordd
cambiar la denominacién de la sociedad por la de “FONATUR MANTENIMIENTO TURISTICO”,
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificar el objeto social, reformando asi las clausulas
primera y cuarta de sus estatutos.

Por escritura publica nimero 98,760 de fecha 5 de diciembre de 2018, otorgada ante la fe del Licenciado
Carlos Antonio Morales Montes de Oca Titular de la Notaria 227 de la Ciudad de México, se protocolizé el
cambio de denominacion, por “FONATUR INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, de conformidad con lo autorizado por el Consejo de Administracién en la cuarta sesién ordinaria
celebrada el dia 27 de noviembre de 2018 y por la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada
el 30 de noviembre de 2018.

4. Organizacién y objeto social
a) Objeto social

Esta relacionado con la conservacién, construccién, demolicién, mantenimiento, limpieza, operacién,
vigilancia y supervisién de instalaciones, infraestructura de cualquier tipo, asi como en bienes muebles e
inmuebles.

b) Principal actividad

Actualmente, la Entidad presta principalmente servicios a sus partes relacionadas relativos a la conservacion,
construccién, demolicién, mantenimiento, limpieza, operacién, vigilancia y supervisién de instalaciones,
infraestructura de cualquier tipo, asi como en bienes muebles ¢ inmuebles. Hasta el 30 de septiembre de 2008,
su actividad principal fue la operacion, explotacion, administracién, arrendamiento, construccién, compra y
venta de toda clase de negocios relacionados con la industria hotelera, mediante la operacién de seis hoteles en
los estados de Baja California Norte y Baja California Sur, los cuales se encuentran ubicados en las
localidades de Ensenada, San Quintin, Catavifia, Guerrero Negro, San Ignacio y Loreto, de los cuales siguen
operando Loreto y San Ignacio actualmente bajo la marca “Desert Inn”, Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.
(antes Fonatur Operadora Portuaria, S.A. de C.V.)
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El 26 de octubre de 2011, la Entidad firm6 con FONATUR y FONATUR Operadora Portuaria, S. A. de C. V.
(actualmente FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.), contratos de prestacion de servicios de administracion,
operacion y explotaciéon comercial de la cadena de Hoteles Desert Inn (Loreto, San Ignacio, Guerrero Negro y
Ensenada, estos Ultimos vendidos en abril de 2012 y enero de 2015 respectivamente), ubicados en el estado de
Baja California.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados bajo el supuesto de que la Entidad continuara como una
Entidad en funcionamiento.

¢) Ejercicio Fiscal

El periodo que se informa es del 1 de enero al 31 de diciembre del 2020 y 2019.

d) Régimen Juridico

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V, es una empresa de participacion estatal mayoritaria en los términos de
los articulos 3° fraccion 11 y 46 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

En consecuencia se encuentra dentro de la Relacién de Entidades Paraestatales de la Administracion Publica
Federal sujetas a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, publicada dentro del Diario
Oficial de la Federacién de fecha 15 de Agosto de 2016.

Al estar constituida como una Sociedad Anénima de Capital Variable también se rige por lo dispuesto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

El régimen Juridico de cada Ente Publico, estd descrito en las leyes respectivas y en los documentos legales
que les dan origen.

e) Consideraciones fiscales del Ente

1.  Impuesto Sobre la Renta

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V, de conformidad con su objeto social le es aplicable el Titulo II de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, por lo que esta obligada al pago de ISR propio; asf como a exigir documentacién
que retna requisitos fiscales cuando haga pagos a terceros y esté obligado a ello en los términos de Ley. Al 31
de diciembre de 2020 la Entidad no generd ISR del ejericio.

Asi mismo tiene la obligacion de retener y enterar:

e ISR retenido por pagos de sueldos y salarios y trabajadores asimilados a salarios
e ISR retenido por pagos de rentas de bienes inmuebles.

e ISR retenido por pagos de servicios profesionales

Por los afios terminados €l 31 de diciembre de 2020 y 2019, la pérdida fiscal de $28,302,072 y $90,800,649,
respectivamente, difieren de la utilidad ( resultado del ejercicio ahorro/desahorro) de cada afio, principalmente
por los siguientes conceptos:
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_ 2020 2019
Resultados del Ejercicio (Ahorro/Deshaorro) $ 16,638,719 $ 34,812,893
Partidas temporales
Anticipo de clientes 2,484,190 -
Depreciacion fiscal sobre contable (55,686) (87,184)
Otras partidas - 291,673
Ingresos diferidos - 3,479,853
Reserva de cuentas incobrables 4,751,700 -
Partidas permanentes
Ajuste anual por inflacién (1,102,481) (189,350)
Gastos no deducibles 29,617 -
Agua domestica no cobrada - (65,442)
Ingresos excentos por salarios 22,701,007 37,609,349
Diversos 8,621,642 (2,540,095)
Transferencia de ingresos por gastos corriente (79,752,015) (175,371,082)
Cancelacion de cuentas incobrables (2,618,765) -
Ingresos estimados - 11,258,736
Efecto neto (44,940,791) (125,613,542)
Pérdida fiscal del ejercicio $  (28,302,072) $  (90,800,649)

Conforme a la ley de ISR vigente la tasa para 2020, 2019 y afios posteriores es del 30%.

Impuesto sobre la renta diferido

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, el activo por el efecto acumulado de ISR diferido est4 formado como

sigue:
2020 2019
Exces_o de valor contable sobre valor fiscal de activos y $ 37,267,752 $ 31,266,023 )
pasivos. neto
Maés — Pérdidas fiscales por amortizar 1,719,498,782 1,977,908,136
$1,682,231,030 $2,009,174,159
Tasa de ISR 30% 30%
504,669,039 602,752,248
Menos — reserva para valuacion 504,669,039 602,752,248
ISR diferido activo $ - $ -
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El activo neto de ISR diferido se origina principalmente por las pérdidas fiscales por amortizar, reservas de
cuentas incobrables, reserva por pasivos laborales, otras provisiones, anticipos de clientes y activos fijos; sin
embargo, en virtud de que la Administracién de la Entidad estima que no generara utilidades fiscales
suficientes para recuperar este activo durante el plazo que tiene disponible de existencia, por lo que ha
decidido reservarlo.

i. Pérdidas Fiscales

Al 31 de diciembre de 2020 la Entidad tiene pérdidas por amortizar actualizadas a esa fecha como sigue:

Importe Plazo
Afio Actualizado Amortizacion
2011 149,933,821 2021
2012 271,020,327 2022
2013 132,549,512 2023
2014 60,592,265 2024
2015 483,381,446 2025
2016 241,244,897 2026
2017 120,227,022 2027
2018 135,052,016 2028
2019 95,672,753 2029
2020 29,824,723 2030

$ 1,719,498,782

ii. Impuesto al Valor Agregado

Asimismo, la Entidad es sujeta del Impuesto al Valor Agregado (IVA) y de efectuar las retenciones por pagos
de honorarios, arrendamientos y fletes; en los términos de Ley del Impuesto al Valor Agregado (IVA).

iii. Cuotas y Contribuciones al Seguro Social e Instituto Nacional del Fondo de Vivienda

En materia de seguridad social, entera y liquida las cuotas y aportaciones al Instituto Mexicano del Seguro
Social y liquida las aportaciones al Instituto Nacional del Fondo de Vivienda para los Trabajadores.

iv. Contribuciones locales

En cuanto a contribuciones locales estd sujeta al pago del Impuesto por la prestacion de un servicio personal
subordinado y demads prestaciones que deriven de una relacién laboral.
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g) Fideicomisos, mandatos y analogos de los cuales es fideicomitente o fideicomisario
No hay informacion que revelar.
5. Bases de Preparacion de los Estados Financieros

De conformidad con lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG) y en
armonia con los Estados Financieros establecidos en el Manual de Contabilidad Gubemamental
emitidos por el Consejo Nacional de Armonizaciéon Contable se determinaron los estados financieros
aplicables a las entidades paraestatales federales. La generacion y la periodicidad de la presentacién de
la informacién financiera, serd conforme a lo establecido en la LGCG y a las resoluciones emitidas por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

a) Formulacién de los estados financieros con base al CONAC y disposiciones legales aplicables

Los estados financieros adjuntos fueron preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de
informacién financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados
Basicos de Contabilidad Gubemamental, en las Normas Generales y Especificas de Informacién
Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que le han sido autorizadas
a la Entidad.

El cierre contable presupuestario fue elaborado con base en la norma de informacidén financiera
gubernamental NIFGG SP 01 “Control presupuestario de Ingresos y Gastos” vigente, la cual menciona
que: “Las Operaciones relacionadas con los ingresos que al 31 de diciembre del afio de cierre no se
hayan cobrado, deberan permanecer registradas en las cuentas 1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a Corto
Plazo y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo, para que en el siguiente ejercicio afectar los
resultados procedentes y cancelar el pasivo diferido que corresponda con su incidencia presupuestaria” y
“Las operaciones relacionadas con egresos que al final del ejercicio representen un pasivo circulante,
deberdn cancelar todos los registros contables y presupuestarios derivados de las operaciobes que se
clasifiquen como pasivo circulante y registrar las operaciones unicamente en cuentas contables de activo
v pasivo para su apliccion con el presupuesto del afio en que se pague”.

b) Normatividad aplicada

La Entidad realiza el registro de sus operaciones contables y presupuestarias, considerando las mejores
précticas contables y presupuestarias de acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental. La contabilizacion de las transacciones de gasto se realizard conforme a la fecha de su
realizacion, independientemente de su pago, y la del ingreso se registrard cuando exista juridicamente el
derecho de cobro.

Mediante Oficio No. CF/ARB/552/2015 de fecha 1°. de octubre de 2015 en cual se solicité a 1a Unidad de
Contabilidad Gubernamental (UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la Consulta del uso de
manera supletoria del Boletin D-7 “Contratos de Construccién y de Fabricacion de ciertos bienes de
capital” para llevar el tratamiento contable de los ingresos de FONATUR Mantenimiento Turistico, S.A.
de C.V. (ahora Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.), y con oficio No, 309-A-1I-166/2015 la UCG se
autoriza la utilizacion de dicha supletoriedad y se elaboran de csta forma desde 2015.
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Actualmente, y por recomendacion del Organo Interno de Control estamos analizando la aplicacién
correcta del boletin a fin de 1) Definir los procedimientos que incluiran las medidas de entrada y de salida,
para la cuantificacién confiable del trabajo que se desempefie al amparo de Contratos o Convenios. 2)
Determinar la forma en la que se calculara el cociente que considere en el numerador la unidad de medida
real acumulada a la fecha en que se informe y en el denominador el total de la unidad de medida que se
estima se incurrird en los Contratos o Convenios, que permita medir el progreso de los trabajos hasta su
término. 3) Establecer el enfoque, ya sea ingreso-costo o utilidad bruta, que permita determinar el ingreso
y costo del periodo; lo anterior en apego al "Boletin D-7 Contratos de Construccion y de Fabricacion de
Ciertos Bienes de Capital".

Mediante oficio No. 309-A-II-156/2017 de fecha 26 de diciembre de 2017 la Direccién General Adjunta
de Normatividad Contable con fundamento en el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en relaciéon a que cada Ente Plblico “sera responsable de su contabilidad y de la
operacién de su sistema”, esto en relacién a la consulta hecha mediante oficio CAF/ARB/316/2017 de
fecha 8 de noviembre de 2017 donde se le solicita nos informe si es correcta la aplicacion de las Normas
de Informacion Financiera A-5 “el Costo y el Gasto durante un periodo contable debe reconocerse
contablemente en el periodo en el que puedan asociarse con el ingresos relativo” y A-4 “ante la existencia
de operaciones similares en una Entidad, debe corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe
permanecer en el tiempo, en tanto no cambie le esencia econdmica de la operaciones”, para el registro de
los ingresos estimados de los contratos de servicios de operacion, limpieza, mantenimiento, vigilancia y
supervision. Al respecto esta Entidad determiné la aplicacidén de registro de los ingresos estimados de
servicios en base a las NIF-A4 y A-5 mismos que se reflejan en los Estados de Actividades y se revelan en
estas notas.

¢) Postulados basicos

Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG),
teniendo incidencia en la identificacion, el andlisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el
reconocimiento de las transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el Ente publico. Los
postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboraciéon y presentacion de
estados financieros; basados en su razonamiento, eficiencia demostrada, respaldo en legislacion
especializada y aplicacion de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de
uniformar los métodos, procedimientos y practicas contables.

d) Normatividad Supletoria

De acuerdo con lo seflalado en el oficio 309-A-11-014/2014 de fecha 2 de enero de 2014 emitido por la
Direccion General Adjunta de Normatividad Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, la
supletoriedad aplicable al Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la normatividad que de
este se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de ejercicios posteriores sera:

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental,;

- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta de
Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Publico (International Public Sector Accounting
Standards Board, International Federation Accounting Committee);

- Las Normas de Informacién Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrolio de
Normas de Informacién Financiera (CINIF).
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6. Politicas de Contabilidad Significativas

Las principales politicas contables de la Entidad seguidas en la preparacién de estos estados financieros
cumplen con las Normas de Informacién Financiera Gubernamentales (NIFG) para organismos publicos
emitidos por la SHCP, su preparacion requiere que la Administracién de la Entidad efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Sin embargo, los resultados
reales pueden diferir de dichas estimaciones. La Administracién de la Entidad, aplicando el juicio
profesional, considera que las estimaciones y supuestos utilizados, fueron los adecuados en las
circunstancias,

Las principales politicas contables seguidas por la Entidad, se resume como sigue:

a) Actualizacién

Reconocimiento de los efectos de la inflacién. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y
2019 estan preparados sobre la base del valor histérico original. De conformidad con la NIFGG SP 04
Reeexpresion, la Entidad no reconoce los efectos de la inflacion en la informacién financiera por operar en
un entorno econémico no inflacionario ya que la inflacién acumulada de los tres afios anteriores a la fecha
de los estados financieros es menor del 26%. Existen activos y pasivos no monetarios y Hacienda Publica
que incluyen los efectos de reexpresion reconocidos hasta el 31 de diciembre de 2007,

La inflacion anual de 2019, 2018 y 2017, fue del 2.8300%, 4.8300% y 6.7730%, respectivamente, por lo
tanto, la inflacion acumulada de los tres ejercicios anuales anteriores fue del 15.0968%.

b) Operaciones en el extranjero

Los estados financieros y notas al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de 2019 incluyen saldos y
transacciones en pesos, no se tienen operaciones en ¢l extranjero.

¢) Método de valuacion de inversiones en acciones
Sin informacion que revelar
d) Sistema y método de valuaciéon de inventarios y costo de lo vendido

Inventarios y materiales- Los inventarios y materiales se valian al menor de su costo o valor de
realizacion, utilizando el método de primeras entradas primeras salidas.

Costo de Ventas — Los costos de ventas se presentan atendiendo a su funcién para reflejar un adecuado
enfrentamiento de sus ingresos con sus costos.
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e) Beneficios a los empleados

Beneficios a empleados - Los planes de remuneraciones al retiro (primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacion de la relacién laboral), y otros pagos basados en antigiiedad a que
pueden tener derecho los trabajadores en caso de separacién o muerte, de acuerdo con la Ley Federal
del Trabajo, se reconocen como costo en los afios en que los trabajadores prestan los servicios
correspondientes, de acuerdo con estudios actuariales elaborados por expertos independientes.

f) Provisiones

La Entidad reconoce provisiones cuando por eventos pasados se genera una obligacién que probablemente
resultara en la utilizacién de recursos econdémicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto
de la obligacién. Dichas provisiones se registran a su valor presente neto, cuando el efecto de descuento es
significativo.

2) Reservas

Tratandose de servidores ptblicos se incrementard la reserva para cuentas incobrables cuando este ya no
labore en la Entidad y su liquidacién o finiquito no cubra el importe que adeuda, sin menoscabo del
fincamiento de responsabilidades que procedan. Tratdndose de terceros deudores, se aplicard el mismo
criterio que a los clientes.

h) Cambios en politicas contables

La Entidad al 31 de diciembre de 2020 no ha tenido modificaciones en sus procedimientos contables,
conforme al instructivo de manejo de cuentas y la guia contabilizadora, identificando en subcuentas cada
uno de los contratos. A continuacién se describen las principales revelaciones:

Efectivo y equivalentes de efectivo - El efectivo en caja y bancos en moneda nacional se expresa a su
valor nominal. Los importes de equivalentes de efectivo denominados en moneda extranjera y los de las
inversiones disponibles a la vista se expresan a su valor razonable. Las diferencias entre el monto a la
fecha de adquisicién y/o inversion y la del estado de situacién financiera, se reconocen en el estado de
actividades dentro del rubro de otros ingresos y beneficios o en otros gastos y perdidas extraordinarias
dependiendo de su naturaleza.

Cuentas por cobrar y reconocimiento de ingresos — Los ingresos son reconocidos de acuerdo con la
Norma de Informacién Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG SP) 01
Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos y a la Guia contabilizadora 4 del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal que indica que “Conforme a lo dispuesto
en la LGCG y el “Acuerdo que reforma las Normas y Metodologia para la Determinacién de los
Momentos Contables de los Ingresos” publicado el 8 de agosto de 2013 en el Diario Oficial de la
Federacion, cuando se emita una autorizacién para pagar a plazos ya sea diferido o en parcialidades, el
importe pendiente de pago se registrard en un cargo a la cuenta 1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a Corto
Plazo y en un abono a la cuenta 2.1.5.9 Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo; y cuando se reciba la
parcialidad o el pago diferido, se registrara el ingreso devengado y el cobrado de forma simultinea, asi
como la cancelaciéon de las cuentas anteriores y un cargo al banco o efectivo y un abono a las cuentas de
ingreso contable que corresponda”.
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Los Ingresos estimados del periodo se determinan de acuerdo al avance de obra los cuales integran los
costos y gastos directos e indirectos que se han generado de un proyecto determinado y que atn no se han
facturado.

La Entidad hace uso de la NIF D-7 “Contratos de construccion y de fabricacion de ciertos bienes de
capital”.

Pagos anticipados - Los anticipos otorgados a proveedores de inventarios de materiales y otros, asi como
para la adquisicién de bienes muebles ¢ inmuebles, se clasifican como pagos anticipados, en tanto los
riesgos y beneficios no sean transferidos a la Entidad y/o se hayan recibido los bienes, servicios o
beneficios.

Bienes Inmuebles y Muebles - Al 31 de diciembre de 2020, los valores de los bienes inmuebles y bienes
muebles, incluyen los saldos iniciales hasta el 31 de diciembre de 2019, netos de depreciacién acumulada
y bajas del ejercicio, mas las compras efectuadas con posterioridad, valuadas estas al costo de adquisicion.

Activos Intangibles - Dentro de este rubro se presenta el sado de Activos del Plan por el reconocimiento
de las obligaciones laborales no fondeadas y su reclasificacién en los resultados de ejercicios anteriores
por las provisiones realizadas en los mismos, de acuerdo con la norma “NIFGG SP05 Obligaciones
laborales” y a lo sefialado en la guia contabilizadora nimero 33 del mismo nombre, aplicable para 2016.

Participacion de los trabajadores en las utilidades - La participacion de los trabajadores en las
utilidades (PTU) se registra en el estado de actividades del afio en que se causa y se presenta en el rubro de
otros gastos y pérdidas extraordinarias.

i) Reclasificaciones

Los estados financieros fueron reclasificados en su presentacion para dar cumplimiento a lo establecido
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable.

i) Depuracion y cancelacion de saldos

Las modificaciones realizadas que tuvieron afectacion al resultado del ejercicio en un ahorro/desahorro
fueron principalmente por el siguiente concepto:

La Entidad de acuerdo con la NIF D-3 “Beneficios a los empleados”, provisona mes a mes los beneficios
directos pagaderos a largo plazo, de esta forma el aguinaldo asi como otras prestaciones se contemplan en
ete beneficio, sin embargo al momento de cancelar el pasivo que se genero por dicha provision al final del
gjercicio 2019 no se cancelo al 100% dicho pasivo lo que origino que en el 2020 se tuviera que reconocer
en el gasto $ 5,505,569.

Asf mismo y por concepto de depuracion de la cuenta de pasivos contingentes, esta fue debido al exceso
de provision en los registros de los ejercicios 2011 y 2013, asi mismo se consulté en el Informe sobre
Pasivos Contingentes, mismo que se enlista al principio de estas notas y se confirmé que al 31 de
diciembre de 2020 no existe demanda de alguno de esos proveedores en contra de Fonatur Infraestructura,
S.A.de C.V.
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Observaciones

El pasivo proviene del
2011 y no existe juicio
de demanda contra la

El pasivo proviene del
2011 y no existe juicio
de demanda contra la

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

El pasivo provi_ene del
2011 y no existe juicio
de demanda contra la

El pasivo proviene del
2013 y no existe juicio
de demanda contra la

No hay informacidn que revelar.

8. Reporte Analitico de Activo

El pasivo proviene del
2013 y no existe juicio
de demanda contra la
Entidad.

Proveedor Pedido | Monto
Maria Estela Villegas | PD:X1P1109/GTO009 - 486,258
Morin 29/09/2011
- - Entidad.
Equipos Eléctricos de | PD:X1P1111/CCQ004 - 422,621
Baja California, S.A. de | 01/11/2011
C.V.
B - Entidad.
Schengen  Comercial | PD:X1P1112/RAN0O01 - 260,806
S.A.de C.V. 21/09/2011
- Entidad.
Debora Martha Lascari | PD:X1P1302/FIR011 - 5,220
Mora 10/02/2013
- Entidad.
Ivan Federico Pichardo | PD:X1P1310/CFT002 - 80,951
Hernandez 14/10/2013

La depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en las vidas utiles de los activos,
estimada por la Entidad, aplicando a los valores actualizados, las siguientes tasas anuales:

Infraestructura 4%
Magquinaria y equipo 10 %
Equipo de transporte 25 %
Equipo de oficina 10 %
Equipo de computo 30 %
Equipo de laboratorio 35 %
Equipo de comedor 10 %

Equipo de comunicacién 10 %

9. Fideicomisos, Mandatos y Andlogos

No hay informacién que revelar.
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10. Reporte de Recaudacién
No hay informacion que revelar.

11. Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda
No hay informacién que revelar.

12. Calificaciones otorgadas
No hay informacion que revelar.

13. Procesos de Mejora

Las metas institucionales del periodo 2020, estuvieron alincadas al cumplimiento de objetivos y
estrategias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, de acuerdo a la Directriz nimero 3
“Desarrollo Econémico Incluyente”, asi como al Programa Institucional 2020-2024 de FONATUR
Infraestructura, S.A. de C.V., por lo que, las acciones realizadas por las unidades administrativas de
oficinas centrales y de las Gerencias de los de los Centros Integralmente Planeados (CIPs), durante el
2020, permitieron obtener los siguientes resultados:

En el ejercicio 2020 se llevaron a cabo las actividades del programa de conservaciéon y mantenimiento de
los Centros Integralmente Planeados (CIPs) mostrando una imagen de calidad ante visitantes nacionales y
extranjeros. Lo cual se ve reflejado en la matriz de indicadores de resultados que presenta un avance del
90.38% en el indicador de atencién optima, el cual mide el promedio entre el porcentaje de atencion a las
areas definidas (4reas verdes, vialidades, espacios plblicos y playas) en los Centros Integralmente
Planeados de FONATUR con las actividades de poda, riego, barrido y el porcentaje de calidad de agua
tratada en las 13 plantas de tratamiento de aguas residuales; mientras que para los servicios de
conservacion y mantenimiento presenta un avance del 84.93%, y registrando un promedio del 95.82% en
la calidad del agua residual tratada, con 13.71 mg/1 de dbo5 en promedio de las 13 plantas, lo cual estd por
debajo del limite maximo permitido que es de 30mg/L.

En cuanto a la captacién de ingresos, en el Ejercicio 2020 por la venta de servicios y ejecucién de
contratos de Obras y Servicios con FONATUR y Terceros se increment6 el ingreso en un 20 %,
obteniendo $1,068 MDP en 2020; superior a los 891 MDP del ejercicio 2019, que consistieron
principalmente en la atencion a los contratos de conservacion y mantenimiento de los CIPs, los servicios
prestados a FONATUR y diferentes dependencias y entidades de la administracion publica, venta de agua
potable, agua tratada proveniente de las Plantas de tratamiento de aguas residuales y planta
Desalinizadora, entre otros.

14. Informacién por Segmentos

La Entidad presenta la informacién por segmentos de negocio ya que realiza diferentes tipos de servicios y
actividades. La informacién respecto a los diferentes tipos de productos y servicios de la Entidad, es
relevante para la evaluacion de los rendimientos y riesgos de la Entidad. Por ello, la informacién
segmentada se considera necesaria para satisfacer las necesidades de la toma de decisiones.

A continuacién se muestra la informacion por segmentos:
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15. Eventos Posteriores al Cierre

La pandemia del COVID-19 puede originar nuevos factores de riesgo basados en los rapidos cambios en
las condiciones o circunstancias causadas por la velocidad de propagacion del virus y las cuarentenas en el
mundo, derivado de las complejidades asociadas con muchas clases de transacciones o requerimientos
contables, particularmente aquellas que se determinan con base en estimaciones o en informacién futura o
proyectada y los problemas asociados principalmente con la afectacion de los mercados que pudieran
dificultar que la Entidad cumpla con sus objetivos.

A la fecha de autorizacion de los estados financieros, el alcance del impacto de COVID-19 para las
economias mundiales, México y la Entidad es incierto y atin no puede ser determinado.

La Administracién continuard monitoreando el desarrollo de la pandemia y su impacto en la Entidad,
incluyendo sus operaciones, ingresos y costos, asi como otras estimaciones incluidas en sus estados
financieros y sus notas correspondientes.

Aparte de lo anterior, no se ha presentado ningun evento significativo, entre la fecha de reporte y la fecha
de autorizacién de los estados financieros adjuntos, que requiera algun ajuste o revelacién.

16. Partes Relacionadas

A continuacidn, se proporciona informacion sobre los saldos por cobrar y por pagar al 31 de diciembre
de 2020:

Naturaleza de la

contraprestacion
establecida para su
liquidacion 2020 2019

a) Cuentas por cobrar:
Controladora:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Prestacién de Servicios $§ 43,453,964 $ 95,390,297
Afiliadas:
FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V.
(antes FONATUR Operadora Portuaria, S.A. de  Prestacion de Servicios
C.V) - 16,273,502

43,453,964 111,663,799
b) Cuentas por pagar:
Controladora:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Prestacion de Servicios - B 307,685

- 307,685

c¢) Anticipo de Clientes
Controladora:
Fondo Nacional de Fomento al Turismo Prestacién de Servicios 2,484,190 867,386

Saldo neto por cobrar entre filiales $ 40,969,774 $ 110,488,728
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El estado de resultados incluye las siguientes operaciones con partes relacionadas, en 2020:
2020
Compras _ Controladora Afiliadas Totales
Servicios administrativos pagados $ 8,062,356 $ - 3 8,062.356
Ventas
Ingresos por servicios $ 457,841,229 $ 263,535,645 $ 721,376,874
2019

Compras Controladora Afiliadas Totales
Servicios administrativos pagados $ 7,478,019 § - $ 7,478,019
Ventas
Ingresos por servicios $ 497,951,257 $ 85910876 § 583,862,133

17. Responsabilidad sobre la Presentacion Razonable de la Informacién Contable

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién el 11 de marzo de 2021, por C. Rubén Arturo
Hernéndez Bermudez, Director General de la Entidad, consecuentemente estos no reflejan los hechos
ocurridos después de esa fecha y estan sujetos a la aprobacion del Consejo de Administracién y de la
Asamblea de Accionistas de la Entidad, quienes pueden decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente

correctos y son responsabilidad del gafisor
> WQ/

C. Rubén Arturo Her!ﬁﬁ‘hﬁez Bermiudez 7 José Fra 1¢j560 Jiménez Ortiz
Director (General Subdirector d’e/ nistraciéon y Finanzas
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V g : fraest! uctura, S.A. de C.V

Autorizo Reviso

>
€. JotgeRobles Hernindez
Gerente de Finanzas
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V
Elaboré
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Mtro. José Miguel Macias Fernandez
Director General de Auditorias Externas

Secretaria de la Funcion Publica ﬁa“fes- Sﬂéﬂl-ﬁ'ﬂ“t Tharnton, $.C.
. eriférico Sur 4348

Insurgentes Sur 1635, Piso 2 Ala Notte Col. Jardines del Pedregal 04500

Col. Guadalupe Inn, C.P. 01020, Ciudad de México

Alvaro Obregon, Ciudad de México. T +52 55 5424-6500

Ciudad de Meéxico F +52 56 5424-6501

www.grantthornton.mx

Estimado Mtro. Macias:

Por medio de la presente y de conformidad con los Términos de Referencia para Auditorias de los
Estados y la Informacién Financiera Contable y Presupuestaria emitidos por la Secretaria de la Funcion
Pablica (SFP) aplicables para el ejercicio 2020, le hacemos entrega de: i) Dictamen Presupuestal,

correspondiente a la auditoria de estados financieros y presupuestarios que estamos efectuando a
FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V. (Subsidiatia de FONATUR), por el ejetcicio terminado el
31 de diciembre de 2020.

Sin mas por el momento aprovecho la ocasion para enviarle un cordial saludo.

Ate ame e

)

__~~CP.C. Julisn A. Abad Riera

Socio de Auditoria

ccp.- C. Rubén Arturo Hernandez Bermudez- Director General de FONATUR
Infraestructura, S.A. de C.V. )
Mitro. Rogelio Arturo Avifia Martinez - Titular del Organo Interno de Control, FONATUR.
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Salles, Sainz — Grant Thornton, $.C.
Periférico Sur 4348

Col. Jardines det Pedregal 04500
México, D.F.

Ing. Rubén Arturo Hernindez Bermudez T +52 55 5424-6500
Director General mi?sigfc?r:ﬁim
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Tecoyotitla No. 100 ler piso

Col. Flotida Esquina Francia, C.P. 01030

Delegacién Alvaro Obregén, Ciudad de México

Estimado ingeniero. Rubén:

Por medio de la presente y de conformidad con los Términos de Referencia para Auditorias de los Estados y la
Informacién Financiera Contable y Presupuestaria emitidos por la Secretaria de la Funcién Pablica (SFP)
aplicables para el ejercicio 2020, le hacemos entrega de un ejemplar del “Dictamen Presupuestal” relativo a las
auditorias de estados financieros y presupuestatrios port el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020, de:

1. FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.

Sin mas por el momento aprovecho la ocasion para enviatle un cordial saludo.

~.P.C. Julian A. Abad Riera
Socio de Auditoria

~=<" EMPRESA
ESR ;/ SOCIAIMENTE ¢ esy C de Negoci
— RESPONSABLE  Miemoro de Grant Thornton International Ltd
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(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al
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31 de diciembre de 2020
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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcion Pablica

Al Consejo de Administracién y Accionistas de
FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.

(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Tutismo)

Opinién

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria de FONATUR Infraestructura,
S.A. de C.V. (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Tutismo) (la Entidad),
correspondientes al ejercicio presupuestatio comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020,
que comprenden el estado analitico de ingresos; de ingtesos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de
efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién administrativa; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econémica y por objeto del gasto; analitico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional progtramatica; gasto por categoria
programaitica; la conciliacidn entre los ingresos presupuestarios y contables; la conciliacién entre los
egresos presupuestarios y los gastos contables; y los estados analiticos del ejetcicio del presupuesto de
egresos en clasificacion administrativa, econdmica, por objeto del gasto y funcional armonizados; asi
como el gasto por categorfa programatica armonizado y las notas explicativas a los estados e
informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias
significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacién financiera presupuestatia adjuntos de FONATUR
Infraestructura, S.A. de C.V., mencionados en el pitrafo anterior, estin preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen con mas detalle en la
seccion “Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la Entidad de conformidad con el
Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con
los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de estados financieros
presupuestarios en México, y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad
con esos requerimientos y con el Codigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Parrafo de énfasis base de preparacién de la informacion financiera y utilizacién de este informe
Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados pata cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la Entidad y para ser integrados en el
Reporte de la Cuenta de Piblica Federal 2020, los cuales estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no se modifica
por esta cuestion.

Otra cuestion

La Administracién de FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V. utiliza de manera supletoria la NIF
D-7 “Contratos de construccion y de fabricacién de ciertos bienes de capital”, los ingtresos se reconocen
con base en el método de “porcentajes de avance” el cual permite identificar al ingreso con los costos
incurridos para alcanzar la etapa de avance para la terminacién del proyecto, resultando en el registro
ingresos, costos y ganancia o pérdida, los cuales deben ser atribuidos a la proporcién del trabajo
terminado al cierre de cada periodo, de esta manera se reconoce una cuenta por cobrar estimada con base
al porcentaje de avance de cada uno de los contratos, posteriormente, bajo autotizacién del avance por
parte del cliente se genera la factura cotrespondiente cancelando la cuenta por cobtar estimada. De
acuerdo con lo descrito anteriormente los ingresos no se encuentran registrados conforme a la Ley

General de Contabilidad Gubernamental y los lineamientos emitidos pot el Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONACQC).

La administracion de FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V. ha preparado un juego de estados
financieros al y por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 de conformidad con las disposiciones
en materia de informacién financiera que estin establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada, con fecha 11 de marzo de 2021,
conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Los estados presupuestarios armonizados y del Gasto por categoria programatica adjuntos, se presentan
para dar cumplimiento a los “Lineamientos especificos para la integracién de la Cuenta Puablica 2020 para
las empresas productivas del Estado y entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal”, emitidos
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del Gobierno de la Entidad sobre
los estados ¢ informacion financiera presupuestaria

La Administraciéon es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de
Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento, y del control interno que la Administracion considerd necesatio para petmitit la preparacién
de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorreccién material debida a fraude o
errot.

Los encargados del Gobierno de la Entidad son responsables de la supervisién del proceso de
informacién financiera de la Entidad.
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Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacion financiera
presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su
conjunto, se encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitit un informe de
auditorfa que contiene nuestra opiniéon. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no
garantiza, de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o
error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente
que influyan en las decisiones economicas que los usuarios hacen basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos
nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional dutrante toda la
auditoria. Tambien:

- Identificamos y evaluamos los rlesgos de incorreccién material en los estados financieros
presupuestarios, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditotia
para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditorfa suficiente y apropiada para obtener
una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es
mayor que en el caso de una incorreccién material debido a un error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la
elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en funcién de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinién sobte la eficacia del control interno de la Entidad.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables, as{ como las revelaciones hechas por la Administracion de la Entidad.

Comunicamos a los responsables del Gobietno de 1a Entidad FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo) en telacién, entre otras cuestiones, con el
alcance planeado y el momento de realizacion de la auditotia y los hallazgos importantes de la auditoria,
asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra
auditoria.

SALLES, SAINZ —

/fc. Julisn A. Abad Riera

Ciudad de México
11 de marzo de 2021
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Notas a los estados financieros presupuestales
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Cifras expresadas en pesos, excepto nimero de acciones)

1 CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

FONATUR Infraestructura, S. A. de C. V., (Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)
(FONATUR), (la Entidad) fue constituida bajo la razén social de Nacional Hotelera de Baja California,
S.A. el 31 de agosto de 1977. Hasta el 30 de septiembre de 2008, su actividad principal fue la operacion,
explotacion, administracion, arrendamiento, construccién, compra y venta de toda clase de negocios
relacionados con la industria hotelera, mediante la operacién de seis hoteles en los estados de Baja
California y Baja California Sur, los cuales se encuentran ubicados en las localidades de Ensenada, San
Quintin, Cataviiia, Guerrero Negro, San Ignacio y Loreto.

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V (la Entidad) es una Entidad Paraestatal de la Administracién Pablica
Federal, Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) en términos de los articulos
3°, fraccion II, y 46, de la Ley Orgéanica de la Administraciéon Puablica Federal, constituida bajo la
denominacién “Nacional Hotelera Baja California S.A.”, segin consta en la Escritura Pablica ntimero
28,436 de fecha 31 de agosto de 1977, otorgada ante la fe del Licenciado Alfredo Gonzilez Serrano, en
ese entonces titular de la Notaria Publica niimero 2 del Distrito Federal, e inscrita en el Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en la Seccién de Comercio, bajo el namero 366, foja
402, Volumen 1,041, del Libro Tercero, el dia 17 de febrero de 1978.

Por Escritura Publica nimero 4,136 de fecha 22 de julio de 1986, otorgada ante la fe del Licenciado Mario
Garciadiego Gonzalez Coz, Titular de la Notaria nimero 184 del Distrito Federal, € inscrita en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del Distrito Federal, en el folio mercantil nimero 9°016,674, se
hizo constar la protocolizacion del Acta de Asamblea General Extraordinaria y Ordinaria de Accionistas
de Nacional Hotelera Baja California, Sociedad Anénima, de fecha 7 de marzo de 1986, en la que se tomo,
entre otros acuerdos, €l de transformar a la referida sociedad en Sociedad Anénima de Capital Variable,
para quedar como “Nacional Hotelera Baja California, Sociedad Anénima de Capital Variable™.

Por Escritura Piblica nimero 132,418 de fecha 8 de mayo del afio 2008, otorgada ante la fe del Licenciado
Joaquin Humberto Céceres y Ferraéz, Titular de la Notaria Piblica numero 21 del Distrito Federal, cuyo
primer testimonio quedo inscrito en el Registro Ptblico de Comercio de esta Capital en el folio mercantil
numero 9°016,674, el dia 16 de mayo del afio 2008, se hizo constar la protocolizacién del Acta de
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada con fecha 25 de abril del afio 2008, en la que
se acordd cambiar la denominacién de la sociedad por la de “FONATUR MANTENIMIENTO
TURISTICO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, modificar el objeto social,
reformando asi las clausulas primera y cuarta de sus estatutos.
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A partir del 28 de abril de 2008, mediante Asamblea de Accionistas se cambié el objeto social de la
Entidad como sigue:

a) La prestacion de todo tipo de servicios relativos a la conservacién, construccién, demolicion,
mantenimiento, limpieza, operacidn, vigilancia y supervision de instalaciones, infraestructura de
cualquier tipo, asi como en bienes muebles e inmuebles, que requieran organizaciones,
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, Estatal y Municipal y demés
Poderes de la Unidn, empresas de toda indole y personas fisicas o morales.

b) Tomar y dar en arrendamiento o adquirir por cualquier titulo, vender, y en general, realizar
cualquier tipo de enajenacion de toda clase de bienes muebles, ¢ inmuebles, asi como de
instalaciones turisticas o inmobiliarias de cualquier naturaleza especialmente en los Centros
Integralmente Planeados (CIP’S) de FONATUR.

c) Participar, promover, organizar, operar y administrar sociedades mercantiles, civiles,
asociaciones, ya sea comerciales, de servicios o de cualquier otra indole, asi como participar en
su administracién.

d) Laadquisicion, explotacion y administracion por cualquier titulo, usufructo, enajenacién y
arrendamiento de hoteles, restaurantes, asi como de cualquier otra instalacién de indole turistico
o inmobiliario.

Derivado del proceso de reestructuracién del FONATUR y sus empresas Filiales, a partir del 1 de
octubre de 2008 la operacion de conservaciéon y mantenimiento paso a la Filial, ahora denominada
FONATUR Infraestructura, S.A. de C. V.

Dicho cambio de denominacién se realizé de conformidad con la autorizacién del Consejo de
Administracién en la sesion ordinaria celebrada el dia 27 de noviembre de 2018 y por la Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 30 de noviembre de 2018. La protocolizacion del cambio de
denominacién, por “FONATUR INFRAESTRUCTURA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, esta inscrita en la escritura publica nimero 98,760 del 5 de diciembre de 2018, otorgada
ante la fe del Licenciado Carlos Antonio Morales Montes de Oca, Titular de la Notaria 227 de la Ciudad
de M¢éxico.

2 NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

A continuacidn, se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales que le son
aplicables a FONATUR Infraestructura, S. A. de C. V., para operar como Ente de la Adminisiracion
Piiblica Federal Paraestatal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacion presupuestal que
incluye el estado de ingresos y egresos sobre la base de flujo de efectivo:

*Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

eLey Orgénica de la Administracién Publica Federal.

eLey Iederal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.
eLey Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

eLey Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.
el ey General de Deuda Publica.

eLey General de Titulos y Operaciones de Crédito.

el ey de Servicio de Tesoreria de la Federacién y su Reglamento.

el ey del Impuesto Sobre 1la Renta y su Reglamento.
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oL ey del Impuesto al Valor Agregado y su Reglamento.

eLey de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas y su Reglamento.
eLey de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico y su Reglamento.
eCdédigo Fiscal de 1a Federacion y su Reglamento.

oCodigo de Comercio.

oCodigo Civil Federal.

eDecreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2020.
e(tras disposiciones y oficios circulares en materia presupuestal.

el ey de Ingresos de la Federacion de cada ejercicio fiscal.

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF), la Ley General de
Contabilidad Gubernamental (Ley de Contabilidad), que tiene como objeto establecer los criterios
generales que rigen la Contabilidad Gubernamental y la emisién de informacién financiera de los entes
publicos, con el fin de lograr su adecuada armonizacion, para facilitar a los entes ptiblicos el registro y la
fiscalizacion de los activos, pasivos, ingresos y gastos y, en general, contribuir a medir la eficacia,
economia y eficiencia del gasto e ingreso publicos.

El 6rgano de coordinacion encargado de llevar a cabo las tareas para la armonizacién de la Contabilidad
Gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), el cual tiene por objeto
emitir las normas contables y lineamientos para la generacién de informacion financiera para su respectiva
aplicacion en los entes publicos, las cuales fueron previamente formuladas y propuestas por el Secretario
Técnico.

El articulo tercero transitorio de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece los plazos en
que el CONAC debe emitir los clasificadores presupuestarios armonizados. En cumplimiento de lo
anterior, €l 9 de diciembre de 2009 fue publicado en el DOF el “Acuerdo por el que se emite el Clasificador
por Objeto del Gasto”, que tiene como objeto establecer los primeros dos niveles de su clasificacion
reservando la partida genérica para el analisis y armonizacioén posterior.

El 27 de diciembre de 2011 fue publicado en el DOF el “Acuerdo por el que se emite el Clasificador por
Objeto de Gasto” (Acuerdo) integrado por tres niveles de desagregacion: Capitulo, Concepto y Partida
Genérica. Considerando que el Acuerdo establece que: Las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de contabilidad gubernamental y presupuesto de cada orden de gobierno, generars
con base a sus necesidades, el nivel de desagregacién de la partida especifica (cuarto nivel) conservando
su apertura basica (capitulo, concepto, partida genérica) a fin de mantener la armonizacion con el Plan de
Cuentas; asimismo, los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, las entidades y los
organos autonomos deberan adoptar ¢ implementar el Acuerdo a mas tardar el 31 de diciembre de 2010,
a efecto de construir con los elementos técnicos y normativos que emitié el CONAC en 2009, la matriz
de conversién para estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en el articulo cuarto transitorio de
la Ley de Contabilidad en relacién a la emisién de informacidon contable y presupuestaria en forma
periddica bajo las clasificaciones administrativa, econdmica, funcional y programatica™.
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Aunado a lo anterior y a fin de dar cumplimiento en tiempo y forma a las disposiciones sefialadas del
Acuerdo, la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) en coordinacién con la Unidad de
Contabilidad Gubernamental e Informes de la Gestiéon Pdblica (UCGIGP) realizaron ajustes en el
Clasificador por Objeto de Gasto Vigente (Clasificador Vigente) con la finalidad de elaborar la matriz de
conversion, la cual fue el mecanismo que permitid una adecuada alineacion entre el aspecto contable y
presupuestario. Este documento, incluido en el Manual de Programacion y Presupuesto para el ejercicio
fiscal 2020, fue el insumo para llevar a cabo la Integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el ejercicio 2020.

Mediante oficio No. 307-A.-0332/2020 de fecha 12 de febrero de 2021 se dieron a conocer los
“Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica 2020” por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos. Con el objeto de definir los mecanismos de comunicacién
y coordinacion para integrar la Cuenta Publica 2020, asi como establecer fechas de entrega y las
caracteristicas de integracidn y presentacion de la informacion contable, presupuestaria, programética, de
bienes muebles e inmuebles y anexo, asi como para presentar los avances en el cumplimiento de
programas federales

Para estos efectos, en el Modulo de Integracion del PEF se incorporé la informacién del Proyecto de PEF
2020 que considera el clasificador por objeto del gasto armonizado a cinco posiciones, a partir del cual

las dependencias y entidades realizarian las reducciones y ampliaciones que correspondan para llegar al
PEF 2020.

Por lo anterior, los egresos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con el clasificador por
objeto del gasto vigente emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

3 CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA
Ejercicio presupuestal por programas presupuestarios

En el cuadro siguiente se resumen los programas presupuestarios vigentes para el afio 2020, asi como los
importes autorizados por la SHCP para su aplicacion en ese gjercicio:

Actividad Programa I
Institucional | Presupuestario Presupuesto | Presupuesto | Variaciéon
CONCEPTO Modificado Pagado absoluta
Actividades de Apoyo
2 Mo01 Administrativo - | 46,811,981 | $37,304.446 9,507,535
Conservacion y Mantenimiento a los
4 E007 CIPS a cargo del FONATUR. 78,987,568 | 78,987,568

Conservacion y Mantenimiento A
Infraestructura basica distinta a

4 E009 FONATUR. . 677,985,717 | 1,006,289.852 | (328,304,135)

TOTAL PROGRAMATICO 803,785,266 | 1,122,581,866 | (318,796,600)
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La variacién del programa M0O01 Actividades de Apoyo Administrativo reflejado en el cuadro anterior es
por un importe de $9,507,535.00, derivado de la aplicacién del programa de racionalidad en el transcurso
del ejercicio. Respecto al programa E007 Conservacion y Mantenimiento a los CIPs a cargo de Fonatur
la variacién es de $85,089,890.99 esto originado por las medidas de austeridad segin oficio No. 307-A.-
.-0789 de fecha 29/04/2020 por la Unidad de politica y Control Presupuestal de la Subsecretaria de
Egresos. y “Decreto”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 23 de abril de 2020 a través del
Modulo de Adecuaciones Presupuestaria (MAP). Asi como los reintegros al ramo 23 con los importes; de
$2,024,533.05 y $83,065,357.94, con numeros de Folio 2020-21-W3S-309 y 2020-21-W3S-381
respectivamente, como a continuacion se detalla:

2020-21-W 3S-309 Reserva de recursos por la SHCP $ 2,024,533.05
2020-21-W 3S-381 Reserva de recursos por la SHCP 83,065,357.94
$ 85,089,890.99

Programa Presupuestario: EO09 Conservacion y mantenimiento de infraestructura basica con otros entes
publicos, privados y sociales.

El presupuesto modificado para esta actividad fue de $677,985,717 ejerciéndose $1,006,289,852
observando una variacion de § (328,304,135), principalmente en los Servicios Personales.

a) Actividades institucionales

Actividad Institucional 002.- Servicio de Apoyo Administrativo.
1-  Programa Presupuestario: M0O1 Actividades de apoyo administrativo.
El presupuesto modificado autorizado para esta actividad por $46,811,981, de los cuales se ejercieron

$37,304,446 presentando una variacion de $9,507,535, que se destinaron para la administracién de los
recursos humanos, materiales y financieros de la Entidad, mismos que se desglosan a continuacidn:

. Presupuesto
CONCEPTO Modificado Pagado Variacion

Gasto corriente

Servicios personales 28,318,068 22,042,664 6,275,404
Materiales y suministros 447,018 646,936 (199,918)
Servicios generales 18,046,895 14,614,846 3,432,049 |
Bienes muebles, inmuebles e intangibles - - -
TOTAL ACTIVIDAD M001 46,811,981 37,304,446 9.507.535
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Actividad Institucional 004

Turismo con sello propio de calidad hospitalidad y seguridad.
1-  Programa Presupuestario: E007 Conservacién y mantenimiento a los CIP's

El presupuesto modificado para esta actividad fue de $78,987,568 ejerciéndose $78,987,568 presentando
una variacion de $0.00. Es importante sefialar que a través del programa presupuestario en comento se
asignaron recursos fiscales para el mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados (CIP’s). El
gjercicio del gasto por capitulo se realizd como sigue:

Presupuesto
CONCEPTO Modificado Pagado Variacion
Gasto corriente
Materiales v suministros 21,314,430 21,314,430 -
Servicios generales 57,673,138 57,673,138 -
TOTAL ACTIVIDAD E007 78,987,568 78,987,568 -
2-  Programa Presupuestario: E009 Conservacidén y mantenimiento de infraestructura basica con otros

entes publicos, privados y sociales.

El presupuesto modificado para esta actividad fue de $677,985,717 ejerciéndose $1,006,289,852
observando una variacion de § (328,304,135). La variaciéon en servicios personales obedece
principalmente a que en 2020 se elevo el numero de contratos de prestacion de servicios con terceros, en
tanto que disminuy¢ el numero de contratos de ejecucién de obra, por lo que fue necesario contratar a un
numero mas elevado de personas para tareas de mantenimiento, conservacion, limpieza y servicios en
general.

El gjercicio del gasto por capitulo se realizé como sigue:

Presupuesto
CONCEPTO Modificado Pagado Variacion
Gasto corriente -
Servicios personales 206,659,451 | 713,084,006 (506,424,555) !
| Materiales y suministros 290,936,493 159,409,707 | 131,526,786 |
Servicios generales 180,389,773 133,796,139 | 46,593,634 |
|
TOTAL ACTIVIDAD E009 677,985,717 1,006,289,852 (328,304,135) |




FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V. 24
(Subsidiaria del Fondo Nacional de Fomento al Turismo)

b)  Avance de las metas de la Matriz de Indicadores para Resultado (MIR).

Para efectos de este inciso, el alcance de las metas se realizé sobre las autorizadas y/o modificadas en el
presupuesto original.

Para el ejercicio 2020, la Entidad tuvo la misién de: Contribuir a la productividad y competitividad de los
destinos turisticos a través de la Conservacién y Mantenimiento de los Centros Integralmente planeados.
Incrementar el volumen de las actividades de conservaciéon y mantenimiento en los Centros Integralmente
Planeados y Proyectos Turisticos Integrales de FONATUR, ubicados en Cancun y Cozumel, Quintana
Roo; Huatulco, Oaxaca; Ixtapa, Guerrero; Litibu, Nayarit; Loreto y Los Cabos, Baja California Sur; asi
como, Playa Espiritu, Sinaloa.

Detalle de la Matriz

Ramo: 21 - Turismo

Unidad Responsable: W3S - FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.
Clave y Modalidad del Pp: E - Prestacion de Servicios Pablicos
Denominacién del Pp: E-007 - Conservacién y mantenimiento a los CIP's.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) es la herramienta de planeacidén que identifica en forma
resumida los objetivos del programa EQ07 Conservacién y Mantenimiento de los Centros Integralmente
Planeados; incorpora los indicadores de resultados y gestion que miden dichos objetivos; especifica los
medios para obtener y verificar la informacion de los indicadores, e incluye los riesgos y contingencias
que pueden afectar el desempefio de dicho programa, la cual es elaborada con base en el diagn6stico del
programa presupuestario. Cuenta con nueve indicadores uno de Fin, un Propdsito estratégico de eficacia,
Dos componentes estratégicos, uno de eficacia y otro de calidad; y por ultimo, Cinco actividades gestion
de eficacia, todas dirigidas a monitorear las actividades sustantivas de la Entidad.

Programa Presupuestario E-007 - Conservacién y mantenimiento a los CIP's.

VINCULACION CON EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO:

21 - Turismo

Alineacién con el PND 2019-2024

Directriz 3 - Desarrollo econémico incluyente

Clasificaciéon Funcional

] Grupo Funcional | 3 - Desarrollo Econoémico

I ., .
| Funcién 7 - Turismo

Subfuncion | 1 - Turismo
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Indicador Nivel FIN: Contribuir al desarrollo econémico incluyente mediante los servicios de
conservacion y mantenimiento de calidad en los Centros Integralmente Plancados (CIP). (Indicador

Sectorial)
Fin: Contribuir a la generacion de empleos de los destinos turisticos mediante
Nivel de Objetivo: la Conservacion y Mantenimiento de los CIP s (Centros Integralmente
planeados).
Nombre del Indicador | Tasa de crecimiento del empleo en el sector turistico
Indicador Seleccionado |No
Dimension del indicador | Eficacia
Tipo indicador para Estratégico

resultados

Método de céalculo

Numero total de empleos generados en el sector turistico en t / Numero total
de empleos generados en el sector turistico en t -1)-1*100

Unidad de medida Tasa de variacion
Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta Relativo Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 5.00
Modificada: 5.00 | 89.02% 89.02%
Alcanzada: - 6.50 |

CAUSA: o De acuerdo con los Resultados del Empleo Turistico publicados en
DATATUR, en el archivo Numero de empleos turisticos y variacion
porcentual, por trimestre y afio, al cuarto de 2020 se tienen 4,148,915
empleos, mientras que en el mismo periodo del ejercicio 2019 se tuvieron
4,438,496 empleos, se tiene una variacion de 6.5 puntos porcentuales a la
baja, lo anterior derivado de la poca afluencia de turistas consecuencia de la
pandemia por COVID-19.

EFECTO: Con las actividades del Programa Presupuestario se contribuye a la

generacion de empleos en el sector turistico.
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Indicador Propésito: Los

Centros Integralmente Planeados cuentan con servicios de conservacidon y

mantenimiento.

. - Hsito: 1 Pl cuent ici

Nivel de Objetivo: Proposito -I’_/OS Centros_lnj[egra mente Planeados cuentan con servicios de
conservacion y mantenimiento.
. Promedio de atencién optima de conservacién y mantenimiento en los

Nombre del Indicador Centros Integralmente Planeados de FONATUR
Indicador Seleccionado | No
Dimensién del indicador | Eficacia

ipo indicad , .
Tipo indicador para Estratégico

resultados

Método de calculo

(Porcentaje de Atencion Mantenimiento de los CIPs + Porcentaje de
calidad de agua tratada de las 13 plantas de tratamiento de aguas
residuales) / 2

Unidad de medida Promedio
Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta ABSOLUTA Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 97.00%
Modificada: 97.00% 93.17% 93.17%
Alcanzada: 90.38%
CAUSA: Queda debajo de la meta 6.62 puntos porcentuales, derivado al impacto de
los fendmenos hidrometeoroldégicos GAMMA, DELTA y ZETA en Cancin
y Cozumel, asi como también de las averias tanto en equipos de jardineria,
riego y barrido, por la antigliedad de los mismos.
EFECTO: No se presentan efectos negativos, derivado de que se llevaron a cabo

reprogramacion de actividades, priorizando las principales zonas, y
reduciendo los ciclos en las 4reas de menos transito, con lo cual se
confribuye a mantener la imagen de los Centros Integralmente Planeados,
mediante el barrido y recoleccién de basura en las calles, avenidas y
boulevares, al igual que con poda y riego, lo que favorece a elevar la
productividad y competitividad en dichos destinos, aumentando el atractivo
de la oferta tradicional, generacién de empleos y aumento en la afluencia de
turistas.
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Indicador Componente A: Los Centros Integralmente Planeados (CIP) cuentan con servicios de mantenimiento.

Componente: Los Centros Integralmente Plancados (CIP) cuentan con

resultados

Nivel de Objetivo: iy o
servicios de mantenimiento.

Nombre del Tndicador Porcentaje de hectareas atendidas en materia de mantenimiento en los
Centros Integralmente Planeados

Indicador Seleccionado | No

Dimensién del indicador | Eficacia

Tipo indicad: .

P tcacdor pard Estratégico

Método de calculo

(Total de hectareas atendidas / Total de hectareas del area definida) X 100

Unidad de medida Porcentaje
Porcenta} e_de (_Jumplimiento de la Meta (%) B
Valor de Meta ABSOLUTA | Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 100.00% !
Modificada: 100.00% 84.93% ! 84.93%
Alcanzada: 84.93% I
CAUSA: Queda debajo de la meta 15.07%, derivado debido al impacto de los
fenémenos hidrometeorolégicos GAMMA, DELTA y ZETA en Canclin y
Cozumel, igualmente afectando los CIP’s de Ixtapa y Huatulco, asi como
también de las averias tanto en equipos de jardineria, riego y barrido, por la
antigiiedad de los mismos, lo cual impide llevar a cabo los procesos con
eficiencia.
No se présentan efectos negativos, derivado de que se llevaron a caboi
EFECTO: reprogramacién de actividades, priorizando las principales zonas, v |

reduciendo los ciclos en las areas de menos transito, con lo cual se
contribuye a mantener la imagen de los Centros Integralmente Planeados,
mediante el barrido y recoleccion de basura en las calles, avenidas y
boulevares, al igual que con poda y riego, lo que favorece a elevar la
productividad y competitividad en dichos destinos, aumentando el atractivo
de la oferta tradicional, generacion de empleos y aumento en la afluencia
de turistas.
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Indicador Componente B: Agua residual tratada en los Centros Integralmente Planeados (CIP), generada.

Componente: Agua residual tratada en los Centros Integralmente

Nivel de Objetivo: Planeados (CIP), generada.

‘ Nombre del Indicador I?i;ﬁ?;{tgi fil,l;aélldpa. Bioquimica de Oxigeno (DBO) de las plantas de
Indicador Seleccionado No

_[;mensi()n del indicador | Calidad
Tipo indicador para Estratégico

resultados

Método de céalculo

Suma de los mg/l de DBO de salida de cada planta de tratamiento de
aguas residuales (PTAR) en los CIP/Nimero total de plantas de
tratamiento de aguas residuales.

Unidad de medida Otra - mg/]
| Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta _ RELATIVA Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 15.00
Modificada: 15.00 108.59% 108.59%
Alcanzada: 13.71
CAUSA: Derivado de que se cumplié con los programas de trabajo establecidos, asi
como los mantenimientos de los equipos de las plantas de tratamiento, se
procesd el total del agua residual recibida cumpliendo con un amplio
margen con los limites maximos permisibles de contaminantes para las
aguas residuales tratadas que se reutilicen en servicios al piblico, que
establece la NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SEMARNAT-1997.
EFECTO: Se favorece a con un iII_lpa—cto ambiental positivo en los Centros

Integralmente Planeados, teniendo la posibilidad de reutilizar esta agua
resultante en los procesos de riego de jardines.

Otros Motivos:

La meta establecida por la entidad es maximo 15 miligramos por litro de
demanda bioquimica de oxigeno, de conformidad con la norma oficial
mexicana, NOM-003-SEMARNAT-1997, la cual establece los limites
maximos permisibles de contaminantes para las aguas.
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Indicador de Actividad Al.- Ejecucidn de riego en las areas verdes y espacios piblicos de los Centros Integralmente

Planeados.
Nivel de Objetivo: ﬁ(t:;grl:]ﬁe n}t{;el:%l(;neer; égziéreas verdes y espacios publicos de 10; Centros
Nombre del Indicador Porcentaje de hectareas regadas
Indicador Seleccionado | No |
Dimension del indicador | Eficacia
Tipo indicador para Gestion

resultados

Método de calculo

(Ntmero de hectéreas regadas / Numero de hectareas programadas para
riego) X 100.

Unidad de medida Porcentaje
Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta ABSOLUTA Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 100.00
Modificada: 100.00 88.93% 88.93%
Alcanzada: 88.93
CAUSA: Se queda por debajo de la meta 11.07% debido al impacto de los fenémenos
hidrometeorolégicos GAMMA, DELTA y ZETA en Cancun y Cozumel,
asi como también de se encuentra fuera de operacion Varios Camiones
Cisterna, principalmente en Cancin y Huatulco, lo que afecta a los ciclos
de riego. En Ixtapa la temporada de lluvias afecto las actividades
programadas.
EFECTO: No se presentan efectos negativos, derivado de que se llevaron a cabo

reprogramacién de actividades, priorizando las principales zonas, y
reduciendo los ciclos en las 4reas de menos trdnsito, con lo cual se
contribuye a mantener la imagen de los Centros Integralmente Planeados,
lo que favorece a elevar la productividad y competitividad en dichos
destinos, aumentando el atractivo de la oferta tradicional, generacién de
empleos y aumento en la afluencia de turistas.
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Indicador de Actividad A2.- Realizacién de barrido en vialidades y 4reas publicas de los Centros Integralmente

Planeados.

Nivel de Objetivo:

Actividad: Barrido en vialidades y areas publicas de los Ceniros
Integralmente Planeados.

Nombre del Indicador

Numero de hectareas barridas

Indicador Seleccionado | No

Dimensién del indicador | Eficacia

Tipo indicador para Gestion

resultados

Método de caleulo Suma de hectareas barridas en vialidades y 4reas publicas de los Centros
Integralmente Planeados.

Unidad de medida Hectarea

Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
|
Valor de Meta RELATIVA Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
|
Original: 15,366.00
Modificada: 15,366.00 92.07% 92.07%
Alcanzada: 14,148.00

CAUSA: ) Queda debajo de la meta un 7.93%, debido al impacto de los fenémenos
hidrometeorologicos GAMMA, DELTA y ZETA en Canctn y Cozumel,
asi como también a constantes fallas presentadas durante el afio en las
barredoras mecénicas en todos los CIP’s, dado de que los equipos ya
cumplieron con su vida ttil, los cuales datan del afio 2008, 1o que no permite
cubrir en su totalidad el area comprometida

EFECTO: No se presentan efectos negativos, derivado de que se llevaron a cabo |

reprogramacion de actividades, priorizando las principales zonas, y
reduciendo los ciclos en las é4reas de menos transito, con lo cual se
contribuye a mantener la imagen de los Centros Integralmente Planeados,
mediante el barrido y recoleccién de basura en las calles, avenidas y
boulevares, lo que favorece a elevar la productividad y competitividad en
dichos  destinos, aumentando el atractivo de la oferta tradicional,
generacion de empleos y aumento en la afluencia de turistas.
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Indicador de Actividad A3.- Realizacion de poda de pasto, setos y arboles de las dreas publicas de los

CIP.

Nivel de Objetivo: Actividad: Poda de pasto, setos y arboles de las areas publicas dc:, los CIP.
Nombre del Indicador _Porce:ntaje de hectareas con poda y mantenimiento

Indicador Seleccionado No ]
Dimension del indicador | Eficacia

Tipo indicador para Gestidn

resultados

Método de calculo

(Numero de hectareas podadas y con mantenimiento /Numero de hectareas
programadas) x 100.

Unidad de medida Porcentaje
Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta ABSOLUTA Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 100.00%
Modificada: 100.00% 82.68% 82.68%
Alcanzada: 82.68%
CAUSA: Queda debajo de la meta en 17.34% derivado debido al impacto de los
fenémenos hidrometeoroldgicos GAMMA, DELTA y ZETA en Cancln y
Cozumel, asi como también, debido a las continuas fallas en la maquinaria
menor (podadoras, tractopodadoras y desbrozadoras) utilizada para los
trabajos de poda, ya que éstas han excedido su vida util.
EFECTO: No se presentan efectos negativos, derivado de que se llevaron a cabo

reprogramacion de actividades, priorizando las principales zonas, y
reduciendo los ciclos en las areas de menos transito, con lo cual se
contribuye a mantener la imagen de los Centros Integralmente Planeados,
mediante el barrido y recoleccion de basura en las calles, avenidas y
boulevares, lo que favorece a elevar la productividad y competitividad en
dichos  destinos, aumentando el atractivo de la oferta tradicional,
generacion de empleos y aumento en la afluencia de turistas.
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Indicador de Actividad B4- Recepcidn y tratamiento de agua residual en las plantas de tratamiento de

aguas residuales.

Actividad: Recepcion y tratamiento de agua residual en las plantas de

resultados

Nivel de Objetivo: tratamiento de aguas residuales.

Nombre del Indicador Tratamiento de aguas residuales por segundo.
Indicado_r Seleccionado No

Dimensién del indicador | Eficacia _ _
Tipo indicador para Gestidn

Método de calculo

Sumatoria de los litros por segundo tratados en las Plantas de Tratamiento. |

Unidad de medida Litro por segundo
Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta RELATIVA Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
Original: 9,218.00
Modificada: 9,218.00 75.90% 75.90%
Alcanzada: 6,997.00
CAUSA: Derivado a una menor descarga de aguas residuales por parte de los usuarios
del sistema debido al cierre de hoteles por la falta de visitantes derivado de
la pandemia, se recibié y tratd un 24.10% menos de lo programado, sin
embargo, se tratd el 100% de agua residual recibida en las plantas de
| tratamiento, cumpliendo con los pardmetros establecidos en la norma oficial
mexicana NOM-003 NOM-003-SEMARNAT-1997.
| EFECTO: | Se proceso el agua residual y una vez tratada se ocupd para riego de

camellones, parques y jardines, asimismo se procesaron los lodos activados
para la generacidén de composta, utilizandola en el abono de areas verdes.
Con dichas actividades se tiene un impacto ambiental positivo en las zonas
de influencia
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Indicador de Actividad BS.- Realizacion de estudios de laboratorio para la verificacidn de la calidad

del agua residual tratada.

Actividad: Realizacién de estudios de laboratorio para la verificacion de la

resultados

Nivel de Objetivo: calidad del agua residual tratada.

Nombre del Indicador Verificacion de la calidad del ag_ua tratada.

Indicador Seleccionado | No

Dimension del indicador | Eficacia N
Tipo indicador para Gestion

Método de célculo

(total de estudios de laboratorio realizados/total de estudios de laboratorio
programados) /2

Unidad de medida Porcentaje
Porcentaje de Cumplimiento de la Meta (%)
Valor de Meta Absoluta Alcanzada/Aprobada | Alcanzada/Ajustada
' Original: 100.00%
| Modificada: 100.00% 100.00% 100.00%
Alcanzada: 100.00%
CAUSA: Se llevaron a cabo los estudios de verificacion de la calidad del agua tratada,
cumpliendo con la NORMA Oficial Mexicana NOM-003-SEMARNAT-
1997, lo cual favorece con un impacto ambiental positivo en los Ceniros
Integralmente Planeados, aprovechado dicha agua reutilizdndola en el
proceso riego de camellones, parques, jardines, etc.
EFECTO: Se aprovecha agua tratada reutilizdndola en el proceso de riego de|
camellones, parques, jardines, etc.
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4 VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Consideraciones para la preparaciéon de los estados presupuestales

a) Modificaciones presupuestales

Las modificaciones al presupuesto, autorizadas por la SHCP del ejercicio fiscal de 2020, se realizaron
tomando en consideracion los requerimientos de reducciones presupuestales establecidas en el Decreto de
Presupuestos de Egresos de la Federacion, asi como a los cambios de las prioridades de la Entidad para el
mejor cumplimiento de sus funciones, programas y metas.

Se destaca que la regularizacién de los programas mencionados no afect6 los capitulos autorizados a cargo
de la Entidad, asi como las metas establecidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2020.

Los movimientos compensados y de calendario para realizar pagos prioritarios de la Entidad, como
resultado de las modificaciones al Flujo de Efectivo, no afectaron el nivel de disponibilidad inicial y final
de los balances, financiero y primario, mientras que el saldo negativo del balance de operacion se reduce
debido al menor gasto.

Con base en lo anterior, mediante MAPE 2020-21-W3S-23 se llevo a cabo la gestion del registro de dicha
adecuacion, misma que fue rechazada por la SHCP.

Como resultado de las modificaciones aludidas, la Entidad recibié durante el afio 2020 1a autorizacién de
la SHCP, a través del portal aplicativo en las fechas siguientes:

Modificaciones al Presupuesto

Oficio de Modificacion al Fecha de

No. N
presupuesto Autorizacion
1 2020-21-W3S8-23 29/01/2021

b)  Autorizacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

La elaboracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio 2020 se elabord
y se realizé la carga correspondiente al Mddulo de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2020,
mediante el Sistema Integral de Informacién (SH), de conformidad a los Lineamientos Generales para la
Integracién de la Cuenta de la Hacienda Pablica Federal 2020, emitidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental (UCG) de 1a SHCP.

El prepuesto devengado mostrado en la cuenta publica contempla los recursos pagados durante el
gjercicio y los pendientes de pago.

¢ Estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo

El estado de ingresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo reporta los ingresos obtenidos
durante el gjercicio y no incluye los ingresos pendientes de obtener, en virtud de que solamente se estan
presentando flujos de efectivo. La entidad obtuvo ingresos superiores por $ 265,194,334.00.
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Los ingresos presupuestales al 31 de diciembre de 2020 se integran como se muestra a continuacion:

- PRESUPUESTO VARIACION
ngresos
8 Original Modificado Obtenido Absoluta | Porcentual
Disponibilidad Tnicial 110,262,221 [  72,32,073) 72,321,073 - 0.00%
Venta de Servicios 854,551,475 854,551,475 1,119,745,809 | 265,194,334 31.03%
Productos Financieros - - 2.869.858 2,869,858 0.00%
Operaciones Ajenas - - 21,484,573 | 21,484,573 0.00%
Subsidio y transferencia del |
Gobierno Federal 164,077,459 | 78,987,574 78,987,574 0 0.00%
Total de Ingresos del Aiio 1,128,891,155 | 1,005,860,122 | 1,295.408.887 | 289.548,765 28.79%
e Ingresos por venta de servicios Internos

Al término del ejercicio 2020, los ingresos cobrados fueron por $1,119,745,809 debido principalmente a
la diversificacion de los servicios que ofreci6 la Entidad, lo que llevo a un monto de contratacién mayor
al programado.

Esto, congruente con el Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024, al lograr una mayor contratacion con
dependencias, entidades y organismos del sector ptblico.

® Ingresos diversos

Se lograron captar ingresos por productos financieros por $2,869,858 observandose una captacion del
100%, derivado de los intereses generados por la inversidn diaria de las disponibilidades financieras,
especificamente con recursos propios.

. Transferencias del Gobierno Federal

Los ingresos obtenidos por transferencias del gobierno federal ascendieron a $78,987,574, los cuales se
destinaron al gasto corriente del programa de Conservacién y mantenimiento a los CIP's. en este rubro la
variacién es de $0.00, derivado a que la Entidad ejerci6 al 100% el monto autorizado como presupuesto
modificado y atendiendo las medidas de austeridad segin oficio No. 307-A.-0789 de fecha 29/04/2020
por la Unidad de Politica y Control Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos. y “Decreto”, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2020 a través del M6dulo de Adecuaciones
Presupuestaria (MAP). Asi como los reintegros al ramo 23 con los importes; de $2,024,533.05 y
$83,065,357.94, por un importe total de $85,089,890.99 esto originado con mimeros de Folio 2020-21-
W38-309 y 2020-21-W38S-381 através del Modulo de Adecuaciones Presupuestaria (MAP), los reintegros
al ramo 23 realizados a la Tesorerfa de la Federacién aplicado en el ejercicio 2020, respectivamente.

Estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo

El estado de egresos presupuestales sobre la base de flujo de efectivo por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2020 no incluye los gastos devengados no pagados en el gjercicio de conformidad con la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento emitido por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico (SHCP).
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Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2020 se integran como se muestra a continuacion:
PRESUPUESTO VARIACION
Egresos
Original Modificado Obtenido Absoluta Porcentual
| Servicios Personales 234.977,519 234,977.519 735,126,670 | (500,149,151)| -212.85%
Materiales y Suministros 338,794,074 312,697,941 181,371,071 131,326,870 42.00%
Servicios Generales 315,103,564 256,109,806 206,084,125 50,025,681 19.53%
Total Gasto Corriente 888,875,157 803.785.266 | 1,122.581.866 | (318,796,600) -39.66%
Bienes Muebles, Inmuebles e
Intangibles - - -] - 0.00%
Disponibilidad Final 240,015,998 202,074,856 172,827,015 \ 29,247,841 14.47%
Total de Egresos del Afio 1,128,891.155 1,005,860.122 | 1.295.408.881 ‘ (289.548,759) -28.79%

1. Ejercicio presupuestal por capitulo

a)  Capitulo 1000 “Servicios Personales”.

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos, compensaciones, estimulos
y medidas de fin de afio, ejerciéndose a nivel concepto como sigue:

CONCEPTO DESCRIPCION IMPORTE
1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente 34,670,653
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 454,109,310
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 72,144,875
1400 Seguridad social 124,322,977
1500 | Otras prestaciones sociales y econdmicas 49,878,855
1600 | Provisiones -
TOTAL 735,126,670
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b) Capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

Los gastos efectuados en este capitulo se encauzaron béasicamente en la adquisicion de materiales,
herramientas, refacciones y accesorios, asi como combustibles y materiales y articulos de construccién,
los cuales son empleados en la operacién basica de la Entidad, cuyo ejercicio a nivel concepto quedd como
a continuacion se menciona:

CONCEPTO DESCRIPCION IMPORTE
2100 Mz%teriales d; administracién, emisioén de documentos y 34,001,868
articulos oficiales

2200 Alimentos y utensilios 443983
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacion 3,174
2400 Materiales y articulos de construccidn y de reparacidén 82,676,498
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 5,461,827
2600 Combustibles, lubricantes_}: aditivos 17,779,025
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 23,143,219
2800 Herramientas, refacciones y accesorios menores N _1 7,861,477

TOTAL 181,371,071

c) Capitulo 3000 “Servicios Generales”

En este capitulo de gasto los recursos fueron canalizados principalmente para el pago de servicios basicos,
destacando en éste el pago de energia eléctrica, asi como la subcontratacion de servicios con terceros y
los servicios de arrendamiento y servicios basicos, que al igual que en el capitulo anterior se refieren
béasicamente a servicios utilizados principalmente en la operacién de los servicios proporcionados por la
Entidad, siendo el gasto a nivel concepto como se muestra a continuacion:

CONCEPTO DESCRIPCION IMPORTE
3100 Servicios basicos 73,191,787
3200 Servicios de arrendamiento 27,599,110
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 62,990,417
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 5,387,487
3500 fg;\;i(;i\?;cgig ninstalacién, reparacidn, mantenimiento y 14,418,103
3700 Servicios de traslado y viaticos 4,977,702
3800 Servicios oficiales -
3900 Otros servicios generales 17,519,519

TOTAL 206,084,125
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d) Operaciones Ajenas

De conformidad con el numeral 42 del Manual de Programacién y Presupuesto 2020, emitido por la
SHCP, incluido en los “Lineamientos Especificos a observar durante la Elaboracién de los anteproyectos
y la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion”, se establece que: “En el caso
de operaciones ajenas por cuenta de terceros, no se deberan reflejar cifras en ingresos ni en egresos, toda
vez que se trata de recursos que no forman parte del patrimonio de la Entidad y para su aplicacion quedan
sujetos a la programacion de entradas y salidas de recursos financieros que se acuerden con los terceros”.

5 DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA (informacién no
auditada)

Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria 2020

Se dio cumplimiento a lo establecido en la Ley Federal de Austeridad Republicana, Titulo Segundo de la
Austeridad Republicana del Estado, asi como a las Disposiciones de austeridad y ajuste al gasto corriente,
mejora y modernizacién de la gestion ptblica del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion del
articulo 13 del DPEF 2019, asimismo a la aplicacion del Memorandum de fecha 3 de mayo de 2020, que
establece las medidas de austeridad para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como el oficio No. 307-A..-
0789 de fecha 29/04/2020 por la Unidad de Politica y Control Presupuestal de la Subsecretaria de Egresos.
y “Decreto”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2020.

6 CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y PRESUPUESTALES

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestales que se acompafian y las cifras de los estados
financieros dictaminados, es elaborada por 1a Administracién de FONATUR Infraestructura, S.A. de C.V.,
de conformidad con el ACUERDO por el que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos
presupuestarios y contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables, aprobado
por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable con fundamento en los articulos 6, 7 y 9 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental.

7 SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

En lo referente al Sistema Integral de Informacion presentada ante la SHCP por el periodo comprendido
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, la Entidad cumplié en tiempo y forma en todos los periodos.
Asimismo, las cifras que se ingresaron al cierre del ejercicio 2020, son congruentes con €l estado de
ingresos y egresos presupuestales.

8 TESORERI{A DE LA FEDERACION

Al 31 de diciembre de 2020, FONATUR Infraestructura, S. A. de C. V., reintegr6 a la Tesoreria de la
Federacién (TESOFE) de $85,089,890.99 esto originado por las medidas de austeridad segun oficio No.
307-A.-0789 de fecha 29/04/2020 por la Unidad de politica y Control Presupuestal de la Subsecretaria de
Egresos. y “Decreto”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de abril de 2020 a través del
Modulo de Adecuaciones Presupuestaria (MAP). Asi como los reintegros al ramo 23 con los importes; de
$2,024,533.05 y $83,065,357.94, con numeros de Folio 2020-21-W3S-309 y 2020-21-W3S8-381
respectivamente.
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9 ESTADOS PRESUPUESTARIOS ARMONIZADOS

Mediante Oficio No. 307-A.-0332/2020 de fecha 12 de febrero de 2020, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP emiti6 los Lineamientos para la integracion de la cuenta puiblica 2020, en los
que se establecieron las fechas de entrega y las caracteristicas que debe reunir la informacion contable,
presupuestaria, programatica y complementaria que deben proporcionar a través del Sistema de
Integracion de la Cuenta Plblica, para conformar el reporte relativo a la Cuenta Pdblica Federal del afio
2020.

En esos Lineamientos se reguld que, adicional a los seis estados presupuestales a los que se refiere el
dictamen emitido por contador publico independiente, que se adjuntan al inicio del presente informe,
también el Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en sus clasificaciones: Administrativa
(armonizado), Econémica (armonizado), Por objeto del gasto (armonizado) y Funcional (armonizado),
Gasto por categoria programética y Gasto por categoria programatica (armonizado) mismos que también
forman parte de la cuenta Publica 2020.

Estas notas forman parte integrante de los estados presupuestales de la Cuenta Piablica Federal del afio
2020 que se acompaiian, las cuales fueron emitidas el 11 de marzo de 2021 por los funcionarios legalmente
autorizados que suscriben abajo.
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