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Informe del auditor independiente

A la Secretaria de la Funcion Publica
Al Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Opinion

Hemos auditado los estados financieros del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Fideicomiso
del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C. (en adelante el FONATUR), que comprenden
los estados de situacion financiera, los estados analiticos del activo, los estados analiticos de 1a deuda
y otros pasivos, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados de actividades, estados de
resultados, los estados de variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo, los
estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en esa fechas,
el Informe sobte pasivos contingentes, el reporte del patrimonio del ente publico y las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos que se describen en el parrafo anterior, estan
preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en matetia de
informacién financiera que se indican en la nota 5) de Gestion Administrativa a los estados
financieros que se acompafian y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados
financieros” de nuestro informe. Somos independientes del FONATUR de conformidad con el
Cédigo de Ftica para la Profesién Contable del Consejo de Normas de Etica para Contadores
(Codigo del IESBA), junto con los requetimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de
los estados financieros en México de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Puablicos, A.C. (Codigo del IMCP) y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con los Codigos del IESBA y
del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido propotciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion.

Parrafos de énfasis

Base de preparacion contable y utilizacion de este informe

Llamamos la atenci6én sobre la nota 5) de Gestiéon Administrativa de los estados financieros adjuntos,
en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacion de estos. Dichos estados
financieros fueron preparados para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a
que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales
estin presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente,
éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad.

MEX/AUD/00141
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FONATUR Constructora, S.A. de C.V.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la subsidiaria FONATUR Constructora, S.A. de C.V. reporta
pasivos contingentes originados por la existencia de diversos juicios en materia civil, mercantil,
contencioso administrativo y laboral que han sido promovidos en su contra por un monto estimado
de $860,749,692, y los cuales estarin sujetos de variaciones en funcion de las circunstancias
inherentes a los juicios, a los resultados de las resoluciones que se emitan y a la duracién de los
procesos juridicos correspondientes. Bajo ciertas circunstancias FONATUR podria estar obligado al
pago de indemnizaciones originadas por estos juicios, sin que a la fecha de emisién de este informe
se teniga conocimiento sobre la existencia de solicitudes de pago relacionadas con este tema.

Adicionalmente debido a que la compafifa actualmente no se encuentra en operacion, el valor total
de sus activos, que al 31 de diciembre de 2020 asciende a $43,120,661, podtia ser sujeto de detetioro.

Al 31 diciembre de 2020 y 2019, la valuacion de esta subsidiaria por medio del reconocimiento del
método de patticipacion reporté un saldo acreedor de $731,027,529 y $725,331,666, respectivamente,
montos que fueron registrado por FONATUR en el rubro denominado Déficit en compaiias
asociadas que se presenta en el pasivo no circulante como “Pasivos diferidos a largo plazo” en los
estados de situacion financiera adjuntos y el cual representa el 94% de los pasivos registrados por
dicha subsidiaria.

Nuestra opinién no se modifica por las situaciones descritas en esta seccién de nuestro informe.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno del FONATUR
con respecto a los estados financieros.

La Administracion es responsable de la preparacién y presentacion de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera establecidas en
la Ley de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota 5) de Gestién Administrativa a
dichos estados financieros, y del control interno que la Administracién consider6 necesatio para
permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccion material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la valorizacion de
la capacidad del FONATUR de continuar operando como una entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando las bases
contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la Administracién tenga la
intencién de liquidar al FONATUR o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno del FONATUR son responsables de la supervision del proceso y
emision de su informacion financiera,

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de
FONATUR en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o errot, y emitir un
informe de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad,
pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacién material cuando exista. Las incorrecciones pueden debetse a fraude o etror y se
consideran materiales si individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente que
influiran en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NTA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:
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Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados financieros, debido a
fraude o error, disehamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra
opinién. El riesgo de no detectar una desviaciéon material debida a fraude es mas elevado que en el
caso de una desviacion material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificacion,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditotia que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del FONATUR

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracién.

- Concluimos sobre lo adecuado del uso de la administracion de las bases contables aplicables a una
entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si
existe o no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden
generar dudas significativas sobre la capacidad de la entidad para continuar como entidad en
funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la
atencion en nuestro informe de auditortfa sobre la correspondiente informacion revelada en los
estados financieros o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién
modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditorfa. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que el
FONATUR deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables de la administraciéon del FONATUR en relacién con, entre
otros asuntos, el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria, y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

C.P.C. Sail Pérez Ortiz

Ctudad de México, México
11 de matzo de 2021



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Estado de Actividades

Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)

INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS
Ingresos de Gestion

Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social
Contribuciones de Mejoras

Derechos

Productos

Aprovechamientos

Ingresos par Venta de Bienes y Prestacion de Servicios
Par if Aportaci Cor ios, I i Derivados de la Colab i6n Fiscal, Fondos Distintos de Aportaciones, Transferencias,
Asi 1es, i y Subvenci yF y Jubilaci

Participaciones, Apartaciones, Convenios, Incentivas Derivados de la Colaboracién Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones
Transf ias, Asignaci idios y ciones, y Pensiones y Jubilaciones

Otros Ingresos y Beneficios

Ingresos Financieros
Incremento por Variacion de Inventarios

Disminucion del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Disminucién del Exceso de Provisiones
Otros Ingresos y Beneficios Varios

Total de Ingresos y Otros Beneficios

GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Gastos de Funcionamiento

Servicios Personales
Materiales y Suministros
Servicios Generales

Tr

Asigr y Otras Ayudas
Trar ias Internas y Asi i al Sector Publico
Transferencias al Reslo del Sector Publico
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Sociales
Pensianes y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos, Mandatos y Contratos Andlogos
Transferencias a la Seguridad Social
Donativos
Transferencias al Exterior

y Apor
Participaciones
Aportaciones
Canvenios

Intereses, Comisiones y Otros Gastos de la Deuda Publica

Intereses de la Deuda Publica
Comisiones de la Deuda Publica
Gastos de la Deuda Publica
Costo por Coberturas

Apayos Financieros

Otros Gastos y Pérdidas Extraordinarias

Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencia y Amortizaciones
Provisiones
Disminucién de Inventarios

por Insuficiencia de Estimaci por Pérdida o Deterioro u Obsolescencia

Aumento por Insuficiencia de Provisiones
Otros Gastos

Inversién Publica

Inversion Publica no Capitalizable
N
Total de Gastos y Otras Pérdidas \ /

2020 2019
269,824,259 341,907,698
269,824,259 341,907,698

2,547,850,296

1,543,512,802

2,547,850,296 1,543,512,802
607,881,397 158,100,216
48,664,590 76,027,325

- 2,087,784

559,216,807 79,785,107
3,425,555,952 2,043,520,716
2,480,165,464 1,323,087 882
229,820,130 243,096,656
7,264,259 9,894,559
2,243,081,075 1,070,096,667
95,583,960 57,792,899
35,677,133 -
598,711 665,290
59,308,116 57,127,609
193,144,388 159,898,875
193,144,388 159,898,875
346,671,823 238,990,797
125,416,443 68,041,717
47,131,986 102,836,565
174,123,394 68,112,515
278,838,973 274,922,652
278,838,973 274,922,652
3,394,404,608 2,054,693,105
$ 31,151,384 §  (11,172,389)

declaramos que los Es

C.P. Aruro Avalos Albge”
Director de Administrig

Elaboré

razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”




FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado de Situacion Financiera
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)

|

Exceso o Insuficie

iaeniaA de la Hacienda Pi

Resultado por Posicién Monetaria
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios

al Hacienda Pgblica/Patrimonio

Total|del Pasiyo y Hacienda Publica/Patrimonio

IACTIVO 2020 2019 PASIVO 2020 2019
|Activo Circulante Pasivo Circulante
Efectivo y Equivalentes 354,271,127 477,653,534 Cuentas por Pagar a Corto Plazo 35,268,302 35,186,532
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,434,666,854 1,105,033,174 Documentos por Pagar a Corto Plazo - .
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 5,168,496,908 78,300,070 Porcién a Corto Plazo de la Deuda Publica a Largo Plazo 15,549,134
Inventarios 7,970,805,942 7,840,537,040 Titulos y Valores a Corto Plazo -
IAlmacenes 1,760,208 2,705,384 Pasivas Diferidos a Corto Plazo 284,176,937 496,245,537
Estimacién por Pérdida o Deteriora de Activos Circulantes (624,072,955) (593,421,688) Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Corlo Plazo 922,906 1,224,737
1Otros Activos Circulantes - Provisiones a Corto Plazo .
i Otros Pasivos a Corto Plazo 14,412,409
Total de Activos Circulantes 14,305,928,082 8,910,807,514
Total de Pasivos Circulantes 320,368,145 562,618,349
Activo No Circulante
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,089,228,989 1,087,617,366 Pasivo No Circulante
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 377,175,552 372,041,159 Cuentas por Pagar a Largo Plazo
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 15,964,892,160 15,607,623,587 Documentos por Pagar a Largo Plazo -
Bienes Muebles 1,076,274,698 1,104,089,133 Deuda Publica a LLargo Plazo 1,969,854,364
Activos Intangibles 614,251,515 617,981,016 Pasivos Diferidos a Largo Plazo 106,811,808 597,354,906
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (3,444,844,985) (3,356,768,736) Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o en Administracién a Largo Plazo - -
lActivos Diferidos 2,452,531,937 135,851,545 Provisiones a Largo Plazo 688,972,388 689,407,653
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes (17,721,538) (11,340,760)
[Otros Activos no Circulantes 260,593,630 172,619,574 Total de Pasivos No Circulantes 795,784,196 3,256,616,923
Total de Activos No Circulantes 18,372,381,958 15,729,713,884 Total del Pasivo 1,116,152,341 3,819,235,272
Total del Activo 32,678,310,040 24,640,521,398 HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO
f Publica/F io C
Aportaciones 60,555,184,348 49,978,652,081
Donaciones de Capital (8,396,634,541) (8,397,949,861)
Actualizacion de la Hacienda Publica/Patrimonio 2 -
Resultados del Ejercicio (Ahorrof Desahorro) 31,151,344 (11,172,389)
Resultados de Ejercicios Anteriores (24,953,083,219) (24,941,910,830)
Revallos - -
Reservas = -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios A 4,325539,767 4,193,667,125

31,562,157,699

20,821,286,126

32,678,310,040

24,640,521,398

“"Bajo protesta de daer

4
N

hcieros y J:s otas, s

llemente correctos y son responsabilidad del emisor"

-.P. Maric E. Ramirez
Gerente de Contabili#h
Elabord



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
Estado de Resultados
Del 01 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)
Concepto 2020 2019
Ingresos Propios Netos $ 267,634,442 $ 341,738,289
Venta de terrenos 171,049,516 36,069,808
Ingresos por Fideicomisos 2,121,654 76,249,809
Prestacion de Servicios 72,461,984 162,220,592
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 22,001,288 67,198,080
Costo de Ventas 47,131,986 102,836,565
Costo de Comercializacidn 47,131,988 102,836,565
Costo por venta de terrenos 22,781,268 5,689,823
Costo de venta por prestacion de servicios 22,668,105 36,675,867
Costo por ingresos de fideicomisos 1,682,613 60,470,875
Resultado Bruto 220,502,456 238,901,724
Ingresos Diversos (Presupuestarios) 50,854,407 76,196,734
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 48,664,590 76,027,325
Otros Ingresos de operacion 2,189,817 169,409
Gastos de Operacién (Presupuestarios) 2,768,893,812 1,540,779,656
Servicios Personales 229,820,130 243,096,656
Materiales y Suministros 7,264,259 9,894,559
Servicios Generales 2,243,081,075 1,070,096,667
Subsidios a Entidades Federativas y Municipios 35,677,133 -
Ayudas Sociales - o
Pensiones y Jubilaciones 598,711 665,290
Intereses de la deuda publica 193,144,388 159,898,875
Aportaciones a fideicomisos 59,308,116 57,127,609
Resultado de Operacién (2,497,536,949) (1,225,681,198)
Subsidios y Transferencias Corrientes 2,547,850,296 1,543,512,802
Transferencias Intemas y Asignaciones del Sector Publico 2,276,667,033 1,267,403,699
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable 271,183,263 276,109,103
Resultado después de aplicar los Subsidios y Transferencias Corrientes 50,313,347 317,831,604
Resultado Integral de Financiamiento RIF (56,466} (30,667)
Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes 174,066,886 68,079,786
Diferencias por Tipo de Cambio Negativas en Efectivo y Equivalentes (174,123,352) (68,110,453)
Otros Ingresos o Productos Virtuales 385,149,921 13,993,105
Disminucién del Exceso de Estimaciones por Pérdida o Deterioro u Obsolescenci: - 2,287,784
Utilidad en Venta de Activos 86,640 3,065
Otros ingresos por dacién en pago - -
Utilidades por Participacién Patrimonial 385,063,076 11,701,856
Otros Ingresos y Beneficios Varios 205 400
Otros Gastos Virtuales 125,416,485 68,043,779
Estimaciones y Depreciaciones 125,416,443 68,041,717
Costo de terrenos por dacion en pago - -
Oftros Gastos Varios ‘\ 42 2,062
Inversién Piblica “‘. 278,838,973 274,922,652
Inversigp4 2 278,838,973 274,922,652
S /
8__/ 31151344 § (11,172.389))

Fingndigros y'sus . n razoffablemente correctos y son responsabilidad del emisor”

" P Mario E. Ramire
Gerente de Contal!
Elaboré

Recursos Financieros idad

Director de Administraci6.y-Fna
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
Estado de Variaciones en la Hacienda Puablica/Patrimonio
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)

Exceso o Insuficiencia en
la Actualizacion de la
Hacienda Publica /
Patrimonio

Hacienda Piblica /
Patrimonio Contribuido

Hacienda Puablica /
Patrimonio Generado
de Ejercicios Anteriores

Hacienda Publica /
Patrimonio Generado del
Ejercicio

Concepto TOTAL

Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido Neto de 2019
Aportaciones 49,978,652,081

Donaciones de Capital (8,397,949,861) - -
Actualizacién de la Hacienda Publica/Patrimonio -

41,580,702,220 : - x 41,680,702,220
49,978,652,081

(8,397,949,861)

Hacienda Publica/Patrimonio Generado Neto de 2019 - (20,748,243,705)
Resultado del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) = - (11,172,388)
Resultado de Ejercicios Anteriores - (24,941,910,830) -
Revaluos - - - -
Reservas - - - -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores - 4,193,667,125 -

(11,172,389) (20,759,416,094)
(11,172,389)
(24,941,910,830)

4,193,667,125

Exceso o inst 1cia en la A de la Hacienda Publica/ -

Patrimonio neto de 2019 - - -
Resultado de Ia Posicién Monetaria - - - -
Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios = = -

Hacienda Publica/Patrimonio Neto Final de 2019

Cambios en la Hacienda Puablica/ Patrimonio Centribuido Neto de 2020
Aportacicnes

41,580,702,220

10,577,847,587
10,576,532,267

(20,748,243,705)

(11,172,389)

20,821,286,126

10,577,847,587
10,576,532,267

Donaciones de Capital 1,315,320 - - 1,315,320
Actualizacién de la Hacienda Pdablica/Patrimonio - - -
Variaciones de la Hacienda Publica/ Patrimonio Generado Neto de 2020 (11,172,389) 174,196,375 - 163,023,986
Resultado del Ejercicio: (Ahorro/Desahorro) 31,151,344 - 31,151,344
Resultado de Ejercicios Anteriores . (11,172,389) 11,172,389 - -
Revaluos -

Reservas

Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 131,872,642 = 131,872,642

i6n de la Hacienda Publica/ ; . -

Cambios en el Exceso o Insuficiencia en la Actuali
Patrimenio Neto de 2020

Resultado por posicion Monetaria > ¢ , s -

Resultado por Tenencia de Activos no Monetarios - / 4 - - .
43, s | 759,416, 163,023,986 = 3 3T,565,157,659

Hacienda Publica/ Patrimonia Netoy({ % 759,416, 09%/;/
S
"Bajo protesta de decir verdsd declaramo& que los Estagdos Finahcigros y

onablemente carrectos y son responsabilidad del emisor"

Vet
C.P. Arturo Avalos Albor P Ka! e 73 P. Mario E. Ramirez e
Director de Administracién y Finan Sib, m‘cmr e e-«;.mﬁS’Flnanqems Gerente de Contabilidad
Autorizé '/ ReVish Elabord
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
- - e . =
Estado de Cambios en la Situacidon Financiera
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)
ORIGEN APLICACION
ACTIVO 280,979,815 8,318,768 457
Activo Circulante 154,978,852 5,550,099,420
Efectivo y Equivalentes 123,382,407 -
Derechos a Recibir Efeclivo o Equivalentes - 329,633,680
Derechos a Recibir Bienes o Servicios - 5,090,196,838
Inventarios - 130,268,902
Almacenes 945,178 -
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes 30,651,267 -
Otros Activos Circulantes - -
Activo No Circulante 126,000,963 2,768,669,037
Inversiones Financieras a Largo Plazo - 1,611,623
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo - 5,134,393
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso - 357,268,573
Bienes Muebles 27,814,435 -
Activos Intangibles 3,729,501 -
Depreciacién, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes 88,076,249 -
Activos Diferidos - 2,316,680,392
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes 6,380,778 -
Otros Activos no Circulantes - 87,974,056
PASIVO 81,770 2,703,164,701
Pasivo Circulante; 81,770 242,331,974
Cuentas por Pagar a Corto Plazo 81,770 -
Documentos por Pagar a Corto Plazo - -
Porcion a Corto Plazo de la Deuda Puiblica a Largo Plazo - 15,549,134
Titulos y Valores a Corto Plazo - -
Pasivos Diferidos a Corto Plazo - 212,068,600
Fondos v Bienes de Terceros en Garantia v/o Administracién a Carto Plazo - 301,831
Provisiones a Corto Plazo - 14,412,409
Otros Pasivos a Corto Plazo = <
Pasivo No Circulante: - 2,460,832,727
Cuentas por Pagar a Largo Plazo . -
Documentos por Pagar a Largo Plazo -
Deuda Publica a Largo Plazo 1,969,854,364
Pasivos Diferidos a Largo Plazo 490,543,098
Fondos y Bienes de Terceros en Garanlia y/o Administracion a Largo Plazo - -
Provisiones a Largo Plazo - 435,265
HACIENDA PUBLICA/PATRIMONIO 10,752,043,962 11,172,389
Haci Pablica/Patri io Contribuido 10,577,847,687 -
Aportaciones 10,576,532,267 -
Donaciones de Capital 1,315,320 -
Actualizacion de la Hacienda Pablica/Patrimonio - -
Hacienda Pdblica/Patri) io Gt d 174,196,375 11,172,389
Resultados de! Ejercicio: (Ahorro / Desahorro) 42,323,733 -
Resultados de Ejercicios Anteriores - 11,172,389
Revalios . -
Reservas . -
Rectificaciones de Resultados de Ejercicios Anteriores 131,872,642 -
E o insufucienciaenla A izacion de la HaCienda Piblica /Patfimnonio . -
Resultado osicion Mgpetaria -
)eﬂm%ﬁ enencia de ActivoS T-Magetarios - -

"Bajo protesta de deck correctos y son responsabilidad del emisor”

arciaHernandez
e Recursos Financieros
Heviso

Gerente de Contabifidad
Elaboré




FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Cifras en Pesos)

Concepto
Flujos de Efectivo por Actividades de Operacion

Origen
Impuestos
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Sacial
Contribuciones de Mejoras
Derechos
Productos
Aprovechamientos
Ingresos por Venta de Bienes y Servicios
Participaciones, Aportaciones, Convenios, incentivos,Derivadas de la
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones

Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones y Pensiones y Jubilados

Oftros Origenes de Operacion

Aplicacion 3,345,177,589 1,785,905,405
Servicios Personales 375,305,529 283,778,384
Materiales y Suministros 1,780,020 1,377,712
Servicios Generales 2,633,303,218 1,066,106,502
Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico 132,740,091 156,249,312
Transferencias al Resto del Sector Publico 4
Subsidios y Subvenciones
Ayudas Saciales
Pensiones y Jubilaciones
Transferencias a Fideicomisos; Mandatos y Contratos Anélogos s
Transferencias a la Seguridad Social - E
Donativos -

Transferencias al Exterior =

Participaciones - 4

Aportaciones "

Convenios - -

Otras Aplicaciones de Operacién 302,048,731 278,393,495
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operacién (14,569,409) 8,870,141
Flujos de Efectivo por Actividades de Inversion

Origen 10,661,672,501 392,072,741
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,649,376,989 392,072,741
Bienes Muebies -
Otros Origenes de Inversion 2,012,295,512 -

Aplicacion 8,601,901,958 341,198,617
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 8,601,454,441 340,418,408
Bienes Muebles - -
Otras Aplicaciones de Inversion 447,517 780,209

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Inversion 2,059,770,543 50,874,124

2020 2019
3,330,608,180 $1,794,775,546
602,421,912 347,870,747
2,728,186,268

1,446,904,799
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
Estado de Flujos de Efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Expresados en Pesos)

Concepto 2020 2019
Flujo de Efectivo de las Actividades de Financiamiento
Origen - 1
Endeudamiento Neto -
Interno -
Externo -
Otros Origenes de Financiamiento
Aplicacion 2,168,583,541 140,714,220
Servicios de la Deuda 2,090,446,452 124,665,404
Interno 2,090,446,452 124,665,404
Externo - -
Otros Aplicaciones de Financiamiento 78,137,089 16,048,816
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Financiamiento (2,168,583,541) (140,714,220)

incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes al Efectivo (123,382,407) (80,969,955)

Efectivo y Equivafentes al Efectiyo al inigfo del Ejercicio 477,653,534 558,623,489

Efectivo y Equifalentes al Efectivo al final de)/Ejercicio §  354271,127  § 477,653,534

"Bajo protesta de decir vgrdad /- laramp: 1114 los Estados Financieros y sus notas, son razonablemente correctos y son responsabilidad del
emisor"”
P Garcje na C.P. Mirio E. Ramirez
ireptdra de Recursos Financidyos Gerente de Contabilidad
Revi Elaboré
ua/Z '
v Ny — —
! r =
Lic [Guilerma Ganch Velazquez C.Puan Galicia Chirinos
G ti-te rol [Presupuestal elente de Tesoreria
Ela Elaboré
e

C.P Arturo Avalos Albor
Director de Administracién y Finanza
Autorizd



FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado Analitico del Activo

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)

1

Variacion del

Goncepto Saldo Inicial 1 | Cargos del Periodo 2|Abonos del Periodo 3|~ S/9° Final Periodo
4 (1+2-3) (4-1)
ACTIVO 24,640,521,398| 805,332,121,659| 797,294,333,017 32,678,310,040 8,037,788,642
Activo Circulante 8,910,807,514 800,929,838,116 795,534,717,548 14,305,928,082 5,395,120,568
Efectivo y Equivalentes 477,653,534 757,852,007,313 757,975,389,720 354,271,127 (123,382,407)
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes 1,105,033,174 32,981,892,526 32,652,258,846 1,434,666,854 329,633,680
Derechos a Recibir Bienes o Servicios 78,300,070 9,753,792,589 4,663,595,751 5,168,496,908 5,090,196,838
Inventarios 7,840,537,040 165,126,664 34,857,762 7,970,805,942 130,268,902
Almacenes 2,705,384 7,894,699 8,839,877, 1,760,206 (945,178)
Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes (593,421,688), 169,124,325 199,775,592 (624,072,955) (30,651,267)
Otros Activos Circulantes - - - -
Activo No Circulante 15,729,713,884 4,402,283,543| 1,759,615,469 18,372,381,958 2,642,668,074
Inversiones Financieras a Largo Plazo 1,087,617,366 62,863,207 61,251,584 1,089,228,989 1,611,623
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes a Largo Plazo 372,041,159 1,293,138,662 1,288,004,269 377,175,552 5,134,393
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 15,607,623,587 373,559,550 16,290,977 15,964,892,160 357,268,573
Bienes Muebles 1,104,089,133 2,914,994 30,729,429 1,076,274,698 (27,814,435)
Activos Intangibles 617,981,016 69,229,971 72,959,472 614,251,515 (3,729,501)
Depreciacion, Deterioro y Amortizacién Acumulada de Bienes (3,356,768,736) 54,015,421 142,091,670 (3,444,844,985) (88,076,249)
Activos Diferidos F\ 135,851,545 2,448,991,236 132,310,844 2,452,531,937 2,316,680,392
Estimacién por Pérdida o Deterioro de Activos no Circulantes | (11,340,76 9,595,661 15,976,439 (17,721,538) (6,380,778),
Otros Activos no Circulantes _ / 172/619,574 87,974,841 785 260,593,630 87,974,056
P e 2

7Bajo protesta de decir verwmque los Estados Financ

ke

C.P. Arturo Avalos Albor

Autorizé

Director de Administracion y Fina

El

abord

azonablemente correctos y son responsabilidad del emisor"
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Estado Analitico de Deuda y Otros Pasivos

Al 31 de Diciembre de 2020 y 2019
(Cifras en Pesos)

Moneda de Institucion o

Concepto Contratacién  Pais Acreedor Saldo Inicial del Periodo Saldo Final del Periodo

DEUDA PUBLICA

Corto Plazo
$ 15,549,134 $ -

Deuda Interma

Instituciones de Crédito

Titulos y Valores -
Arrendamientos Financieros Pesos México 15,549,134 -
Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales

Deuda Bilateral

Titulos y Valores

Arrendamiento Financiero

Subtotal de Deuda Publica a Corto Plazo

Largo Plazo
1,969,854,364 2

Deuda Interna
1,915,985,330 -

Instituciones de Crédito Pesos México
Titulos y Valores -
Arrendamiento Financiero por Pagar a Largo Plazo Pesos México 53,869,034 -
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamiento Financiero

Subtotal de Deuda Pablica a Largo Plazo " 1,969,854,364 -

Totalde Otros Pasivos 1,833,831,774 1,116,152,341
Total de Deuda Publica y Otros Pasivos \ 3,819,235272  § 1,116,152,341
P et
"Bajo protesta de dach‘ d declaramgs que los Estados Fijahcierps y Sus no/ onatjemente correctos y son responsabilidad del emisor”

/

el

_
mé]os Albor
Director de Administracion y Finanz Sy,

Autorizé

C.P. Mario E. Rarrire.
Gerente de Contabifidad
Elaboré
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FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.

Patrimonio del Ente Publico del Sector Paraestatal

Al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en Pesos)

Concepto Monto

Total de Patrimonio del Ente Publico $ 31,562,157,699

% del Patrimonio del Ente Publico que es propiedad del Poder Ejecutivo =

Patrimonio del Ente Pablico que es propiedad del Poder Ejecutiv ) / /’$ 31,562,157,699

=
Bamsta de decir verdad declaramos q\qlog Estados Financiergs y gus notas,

,J
7

Gerente de Contabilidad
Elabor6



Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
INFORME DE PASIVOS CONTINGENTES

!ECSOS!

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, el FONATUR atiende diversos juicios agrarios,
administrativos, civiles, mercantiles y laborales, entre los cuales se encuentran los siguientes:

JUICIOS LABORALES

Al 31 de diciembre de 2020, FONATUR tiene diversos juicios en materia laboral promovidos
por exempleados, que se traducen en contingencias, las cuales, en cumplimiento de la materia
contable presupuestal, se reconoceran en la informacion financiera y presupuestal en la medida
que se conviertan en exigibles.

Al 31 de diciembre de 2020 ascienden a un total de 129 juicios por un valor contingente
aproximado de $198,603,717.13 en opinidn de la administracion del Fideicomiso, los importes
mencionados pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo a las circunstancias y tiempo del
proceso juridico que se lleva cabo, por lo que dichos montos se encuentran registrados dentro
del rubro de otras provisiones a largo plazo y en cuentas de orden, asimismo no es posible
determinar el sentido de la resolucidn, ya que éstas son emitidos por un tercero.

JUICIOS AGRARIOS, CIVILES, MERCANTILES Y ADMINISTRATIVOS

Al 31 de diciembre de 2020, el Fondo tiene diversos asuntos agrarios, civiles, mercantiles y
administrativos cuyos importes pueden ser sujetos a variaciones de acuerdo con las
circunstancias y tiempo del proceso juridico que se lleva a cabo, asi también, en algunos de
ellos, se demanda en especifico terrenos y no cantidades liquidadas, cuyos montos son variables
de acuerdo con el valor de los inmuebles.

JUICIOS AGRARIOS
Ejido el Rincon. (Ixtapa)

El Ejido demando ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 52 al FONATUR, BANOBRAS,
FIBAZI, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero y SEDESOL, el cumplimiento del
Decreto Expropiatorio, de fecha 29 de noviembre de 1972; el cumplimiento del convenio para
la extincion de FIBAZI, la indemnizacion y el pago del 20% resultante de la comercializacion,
de los bienes expropiados y la restitucion de los predios no utilizados, radicandose bajo el
numero de expediente 220/2011. El juicio se encuentra en la etapa de desahogo de pruebas

(peritaje).
Ejido Zihuatanejo. (Ixtapa)
El Ejido demand¢ ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 52 al FONATUR, BANOBRAS,

FIBAZI, Secretaria de la Reforma Agraria, FIFONAFE, Gobierno del Estado de Guerrero y
SEDESOL, el cumplimiento del Decreto Expropiatorio de fecha 29 de noviembre de 1972; el
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cumplimiento del convenio que para la extincion de FIBAZI, demandaron; la indemnizacion y
el pago del 20% resultante de la comercializacion de los bienes expropiados y de los predios
no utilizados, radicado con el nimero de expediente 529/2011. El juicio continia en tramite,
ultimo acuerdo referente a se levanta la suspension originada por la pandemia.

Luis Hernandez Suarez

El 13 de diciembre de 2010, fuimos emplazados por el Tribunal Unitario Agrario (TUA) del
Distrito No. 41, con sede en Acapulco, Gro., reclamando del Presidente Constitucional de los
Estados Unidos Mexicanos; del Secretario de la Reforma Agraria, del Secretario de Desarrollo
Social, del Secretario del Medio Ambiente y Recursos Naturales, del FONATUR vy otros, la
nulidad parcial que se decrete por la indebida ejecucion de la resolucion presidencial de
ampliacion de ejidos de fecha 25 de abril de 1977 y como consecuencia, la restitucion juridica
y material del predio denominado fraccion de Santa Maria de Guadalupe, superficie de 62 has.,
que se afirma se encuentra ubicada dentro de la poligonal del CIP IXTAPA. Derivado del
conflicto competencial se ordené que el Tribunal Unitario Agrario del Distrito 52, con
residencia en Ixtapa Zihuatanejo, es competente para conocer del presente juicio con el nimero
de expediente 424/2011.

Comunidad San Pedro Chametla (Mazatlan)

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 39, con el niimero de expediente
35/2014 (antes 33/1994), en donde se demanda al FONATUR el Reconocimiento en favor de
CHAMETLA, de una porcion de tierras consistente en 473-99-48 Hectareas ubicadas dentro
del municipio del Rosario, Sinaloa. Se encuentra pendiente de que se resuelva el recurso de
revision promovido por la Comunidad de San Pedro Chametla en contra del sobreseimiento
del juicio de fecha 11 de mayo de 2017. En imposibilidad de determinar el importe que
corresponde a la demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un despacho externo
designado por la aseguradora que garantizado el valor del inmueble a favor de FONATUR.

Inmobiliaria Puerto Bonito, S.A. de C.V.

En abril del 2011, se emplazo a juicio a FONATUR como tercero con interés en el juicio
interpuesto por la parte actora ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 44 en Benito Juirez,
Quintana Roo, con el numero de expediente 44-248/10, en contra de la Secretaria de la Reforma
Agraria, en donde reclama la nulidad de la resolucidn dictada el 8 de febrero del 2008, dictada
por la Secretaria de la Reforma Agraria en la que determind que el terreno que detenta la actora
ubicado en Cancin Quintana Roo, son bienes nacionales. FONATUR el 3 de mayo del 2011,
dio contestacion a la demanda, opuso excepciones y defensas, ofrecid pruebas y objeto los
documentos exhibidos por la actora. El juicio se encuentra pendiente de que se emita sentencia.

Comunidad Indigena Totorames San Pedro Chiametlan A.C.

El 20 de abril de 2012, el Tribunal Superior Agrario 39 con nimero de expediente 614/2011,
emplaz6 al FONATUR de la demanda interpuesta por los representantes de la Comunidad
Indigena Totorames de San Pedro Chiametlan, A.C., en la que reclaman del FONATUR lo
siguiente: la declaracién mediante sentencia firme, que el contrato de compraventa celebrado
entre Compaiiia Ganadera Las Cabras, S. de R.L. y Playas del Palmito, S.A. de C.V., como
vendedoras y Nacional Financiera, S.N.C., Institucién de Banca de Desarrollo, como fiduciaria
del fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), como
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compradora, contenido en la Escritura Piblica nimero 67 Volumen III, de fecha 25 de
septiembre de 2008, ante la fe del Licenciado Jestis Agustin Noriega Galindo, Notario Publico
130, con ejercicio y residencia en Mazatlan, Sinaloa, ES NULO; La declaracion mediante
sentencia firme de que los actos de NULIDAD que se reclaman y todos los actos juridicos
celebrados con posterioridad, no han surtido ningun efecto juridico, destruyendo
retroactivamente aquellos actos juridicos que se hayan celebrado con apoyo en dicho acto; la
desocupacion y entrega de una superficie de terreno que mide aproximadamente 1,215-41-71-
798 has, que actualmente ocupa y tiene en posesion el FONATUR; y el pago de gastos y costas
que se generen con motivo de la tramitacién del juicio. El dia 09 de mayo de 2012, FONATUR,
dio contestacion a la demanda ad cautelam, toda vez que previamente interpuso incidente de
incompetencia por materia, asi como la excepcion de falta de personalidad de la parte actora;
asimismo se apersond como tercero allegado al juicio, la Comunidad Indigena de San Pedro
Chametla, Municipio del Rosario, Sinaloa, con un escrito de contestaciéon a la demanda y
reconviniendo a la parte actora y se les tuvo asumiendo el cardcter de parte demandada. El
juicio se encuentra pendiente de que se emita sentencia. En imposibilidad de determinar el
importe que corresponde a la demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un
despacho externo designado por la aseguradora.

Ejido San Ignacio

Ejido San Ignacio reclama ante el Tribunal Unitario Agrario 48 de la Paz, B.C.S., con nimero
de expediente 48-158-11, la nulidad absoluta del convenio celebrado el 17 de diciembre de
1996, entre El Ejido San Ignacio, la Comision para la Regularizacion de la Tenencia de la
Tierra (CORETT) y el FONATUR, por haberse realizado en contravencion a las leyes agrarias;
La nulidad absoluta de la asamblea general ordinaria de ejidatarios del Ejido San Ignacio, del
Municipio de Mulegé, en Baja California Sur, celebrada el 04 de noviembre de 1996, por
haberse realizado en contravencién a las leyes agrarias y no reunirse los requisitos de
formalidades especiales. Como consecuencia de lo anterior, la nulidad absoluta de la venta del
inmueble denominado “Hotel La Pinta San Ignacio” realizada por CORETT al FONATUR, asi
como ventas subsecuentes, por haberse realizado en contravencion de leyes agrarias y sin
existir aprobacién, con apego a las formalidades de ley, del Ejido San Ignacio para ello. La
nulidad absoluta de la escritura publica nimero 278, volumen 8° especial de fecha 26 de junio
de 1997, del protocolo a cargo del notario publico nimero 7 en este estado, licenciado Héctor
Castro Castro, con residencia en la Ciudad de La Paz, B.C.S., declaracion que de igual forma
debera realizar este tribunal; El debido pago mediante avaliio actualizado a la fecha de
ejecucion de la sentencia que en este asunto se emita, respecto del 20% que corresponde al
Ejido San Ignacio, acorde al decreto expropiatorio de fecha 30 de agosto de 1976; El pago
correspondiente mediante avalio actualizado a la fecha de ejecucion de la sentencia, de bienes
distintos a la tierra, afectados por el decreto expropiatorio de 30 de agosto de 1976, consistente
en las edificaciones y construcciones al inmueble que se le conoce como Hotel La Pinta San
Ignacio. El 27 de marzo de 2018 se dicté sentencia favorable, se estd a la espera de que se
resuelva el amparo directo y el amparo adhesivo interpuesto por el Ejido y esta Entidad
respectivamente.

“El Capomo y Anexos”, Municipio de Compostela, Nayarit (Emérita Banda Becerra)
Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario 56, con nimero de expediente 33/2014, la
controversia relativa a la sucesion, promovida por Emérita Becerra de Terrenos Ejidales del

Capomo y Anexos; en la reconvencion se llamo como colindantes a: 1) FIBBA (Fideicomiso
Bahia de Banderas); 2) BANSI, Sociedad Anonima Institucién de Banca Multiple; y 3)
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FONATUR. La Litis versa a resolver en la sentencia, si la superficie que comprende un predio
de mas de 18 mil metros cuadrados que en su momento era propiedad del padre de la actora,
se incluyeron indebidamente en asamblea celebrada por dicho ejido, como superficie de uso
comun zona 2 del ejido demandado y su posterior entrega al codemandado Servando Franco
Rodriguez; asi como, si en su caso operd la prescripcidn sobre dicha superficie, se sefiald fecha
para la audiencia constitucional

Comisariado Ejidal Poblado “Las Varas”

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario 56 de Tepic, con nimero de expediente
241/2014, donde se demandan a: 1) Presidencia de la Republica; 2) SEDATU; 3) Delegado en
Nayarit de la SEDATU; y 4) FONATUR. Se fij6 como integracion de la litis, declarar la
nulidad del decreto expropiatorio de fecha 10 de noviembre de 1970, del procedimiento
expropiatorio y su ejecucion, respeto de una superficie de 184-00-00 hectareas, ante el supuesto
incumplimiento del pago de la indemnizacién correspondiente; y como consecuencia,
determinar si es procedente condenar la restitucion de esta, o el cumplimiento subsidiario
mediante indemnizacién. En octubre de 2017 se ordena suspender el procedimiento.

Juicio promovido por Maria Gabriela Aurora Martinez Gallardo

Juicio radicado ante el Juzgado Unitario Agrario del Distrito 45 con sede en Ensenada, B.C.,
con nimero de expediente 22/2011, en el que se demanda a la Secretaria de la Reforma Agraria,
FONATUR vy otros la nulidad del oficio de fecha 10 de diciembre de 2010, emitido por la
Secretaria de la Reforma Agraria.

Con fecha 02 de febrero de 2012, fue dictada sentencia en la que resolvié que la parte actora
no acredito los extremos constitutivos de su accion de nulidad, y en consecuencia, absolvio a
los demandados de las pretensiones reclamadas, confirmado mediante recurso de revision por
el Tribunal Superior Agrario el dia 05 de marzo de 2013, y en contra de dicha determinacion,
la parte actora promovié juicio de amparo directo, resuelto el 04 de julio de 2013, por el
Séptimo Tribunal Colegiado de Circuito del Centro Auxiliar de la Tercera Region, negando el
amparo y proteccion a la parte quejosa.

De conformidad con el acuerdo de fecha 17 de diciembre de 2010, y toda vez que la Secretaria
de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano advirtié la falta de trabajos técnicos
complementarios a efecto de segregar la superficie de 1-69-41.791 hectireas del predio
denominado “FONATUR” que detenta este Fondo, respecto del predio denominado “PUNTA
DE SAL SI PUEDES”, asi como segregar el derecho de via de la autopista Tijuana-Ensenada,
dicha Secretaria de Estado ordend llevar a cabo trabajos de medicion y deslinde
correspondientes respecto de los predios antes citados, siendo como consecuencia de ello, en
fecha 26 de noviembre de 2015, se 1levé a cabo diligencia de “TRABAJOS TECNICOS DE
APEO Y DESLINDE” del predio “PUNTA DE SAL SI PUEDES”, en la cual, respecto a la
diligencia relativa al predio denominado “FONATUR?”, arrojo finalmente una superficie
analitica de 01-68-21.102 hectareas; en ese contexto, al no haberse concluido el proceso de
titulacion, no se puede realizar ninguin acto juridico tendiente a su enajenacion o donacidn, a
pesar de tener la posesion de dicha superficie.
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Poblacion Ejidal “Julian Urias”

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 39, con ntimero de expediente
970/2013 contra FONATUR, donde Armando Crespo Polanco, Teodora Olibarra Estrada y
Diego Aguilar Gonzélez, en caracter de Presidente, Secretario y Vocal, del Comité Particular
Ejecutivo del Nuevo Centro de Poblacion Ejidal “Julian Urias”, Municipio de Rosario, Estado
de Sinaloa., interpusieron demanda en contra de FONATUR, mediante el cual, reclaman en
otras prestaciones: La nulidad del contrato de compraventa de una superficie de terreno de
2,284-26-58.92 hectareas celebrada entre “Compafiia Ganadera Las Cabras”, Sociedad de
Responsabilidad Limitada y “Playas del Palmito, S.A. de C.V.” a favor de FONATUR. Con
un Pasivo contingente $1,203,123.0 Se encuentra pendiente de resolverse el recurso de revision
por el Tribunal Superior. En imposibilidad de determinar el importe que corresponde a la
demanda, pues el seguimiento al mismo es realizado por un despacho externo designado por la
aseguradora, en ultima actuacion se ordena girar oficio al Director de SEDATU.

Poblado Santa Maria Huatulco

Juicio radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 21, con nimero de expediente
639/2015, donde se demanda al FONATUR la Nulidad del Decreto Expropiatorio de fecha 28
de mayo de 1984, inicamente en cuanto al pago justo por concepto de Terrenos Expropiados;
estado procesal, desahogo de pruebas.

RELACION DE LOS LITIGIOS CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO QUE
REPRESENTAN CONTINGENCIA ECONOMICA PARA EL FONDO NACIONAL
DE FOMENTO AL TURISMO (FONATUR)

Expediente 1724/13-EAR-01-4 Sala Especializada en Materia Ambiental y de Regulacion del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa, promovido por FONATUR, en contra del
Director General de Impacto Ambiental y Zona Federal Maritimo Terrestre de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente. Pasivo contingente $560,970.00; estado procesal acuerdo
de firmeza de sentencia desfavorable.

Expediente 363/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit promovido por FONATUR,
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $342,741.90; mediante sentencia de fecha 09/06/2015 se declara procedente el
recurso de reconsideracion hecho valer por FONATUR; estado procesal, archivo pendiente de
notificacion.

Expediente 364/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR,
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $6,484,530.30; estado procesal, se ordend remitir el amparo al Tribunal Colegiado.

Expediente 365/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR;
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit
$2,865,215.70; estado procesal sobreseimiento firme.

Expediente 367/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $373,208.00; estado procesal pendiente de comunicacién con el Tribunal
Colegiado de Circuito por el cuadernillo de amparo.
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Expediente 366/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $1,412,352.50; estado PROCESAL: EL 26 DE NOVIEMBRE DE 2015 SE
EMITIO SENTENCIA DECLARANDO LA NULIDAD LISA Y LLANA, misma que caus6
ejecutoria.

Expediente 358/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $2,124,520.80; estado procesal pendiente de notificacion de archivo.

Expediente 362/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $9,183,782.80; estado procesal pendiente de notificacion de archivo.

Expediente 361/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR;
en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $16,537,720.30; estado procesal pendiente de notificacion de la resolucion de
amparo.

Expediente 371/2013 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR
en contra Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $1,836,306.60; se declaré la invalidez del acto reclamado.

Expediente 368/13 Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit; promovido por FONATUR en
contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit; pasivo
contingente $9,110,968.50; estado procesal pendiente de notificacién de archivo.

Expediente 37/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur pasivo contingente $134,112.00; invalidez del acto
administrativo impugnado.

Expediente 30/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $257,957.00; estado procesal en tramite.

Expediente 33/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $203,047.00; estado procesal se solicitd
la acumulacion de autos.

Expediente 31/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $64,769.00; estado procesal se solicité la
acumulacion de autos.

Expediente 32/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $493,712.00; estado procesal se solicitd
la acumulacion de autos.
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Expediente 35/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $200,289.00; estado procesal se solicitd
la acumulacion de autos.

Expediente 34/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur pasivo contingente $584,405.00; estado procesal se solicitd
la acumulacién de autos.

Expediente 38/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $267,489.00; estado procesal se solicitd
la acumulacién de autos.

Expediente 36/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $166,232.00; estado procesal se solicitd
la acumulacion de autos.

Expediente 29/2013 Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior de Justicia de Baja
California Sur; promovido por FONATUR en contra de la Directora de Ingresos del Municipio
de los Cabos Baja California Sur; pasivo contingente $166,970.00; Se decret6 la acumulacion
de autos.

Expediente 3473/13-EAR-01-10; radicado en la Sala Especializada en Materia Ambiental y
Regulacion del Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa; promovido por
FONATUR; pasivo contingente: no aplica; estado procesal pendiente de que se notifique
sentencia.

Expediente 30370/14-17-02-2; radicado ante la Segunda Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa; promovido por Inmobiliaria Jep, S.A. de
C.V., en contra de la Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante; pasivo contingente:
no aplica; estado procesal: el 31 de octubre de 2013 el Pleno de la Sala Superior emiti6
sentencia, en la cual declara la nulidad para efectos de la resolucion impugnada.

Expediente 451/2015; radicado ante el Constitucional Electoral del Tribunal Superior de
Justicia de Nayarit; promovido por Hotelera Playa Litibu, S.A. de C.V., en contra del Director
de Desarrollo Urbano, Ecologia y Ordenamiento Territorial del Ayuntamiento de Bahia de
Banderas Nayarit; pasivo contingente; no aplica; estado procesal: sentencia favorable.

Expediente 1244/2014; radicado ante el Juzgado Primero de Distrito en Materia de Amparo
Civil, Administrativo y de Trabajo del Estado de Nayarit; promovido por FONATUR en contra
de la Sala del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit; pasivo contingente:
no aplica; estado procesal: concluido.

Expediente 1194/2015; radicado ante el Juzgado Cuarto de Distrito de Quintana Roo;
promovido por Gabriel Orozco Suarez en contra de FONATUR,; pasivo contingente: no aplica;
estado procesal: sobreseimiento sujeto a revision en el Tribunal Colegiado de Circuito, se
admite a tramite la revision.
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Expediente 1064/2015; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito en el Estado de Quintana
Roo; promovido por Araceli Dominguez Rodriguez y otras en contra de la Direccion General
de Impacto y Riesgo Ambiental (FONATUR es 3° interesado); pasivo contingente: no aplica;
estado procesal: en cumplimiento de ejecutoria.

Expediente 661/2017; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito en el Estado de Quintana
Roo; promovido por Maria Teresa Bermudez Castillo en contra de la Direcciéon General de
Impacto y Riesgo Ambiental (FONATUR es 3° interesado); pasivo contingente: no aplica;
estado procesal: se sobresee.

Expediente 665/2017; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito en el Estado de Quintana
Roo; promovido por Giselle Gamboa Castillo; estado procesal: se tuvo por cumplida la
sentencia de amparo.

Expediente 664/2017; radicado ante el Juzgado Tercero de Distrito en el Estado de Quintana
Roo; promovido por Félix Roberto Garcia Villalobos; estado procesal: se tuvo por cumplida la
sentencia de amparo.

Expediente. PFPA/24.3/2C.27.5/00120-10; radicado ante la Delegacion de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente en el Estado de Nayarit; promovido por FONATUR; pasivo
contingente: no aplica; estado procesal: pendiente de emitir resolucion.

Expediente PFPA/31.3/2C.27.3/0012-14 radicado en Procuraduria Federal de Proteccion al
Ambiente, promovido: no aplica; demandado: FONATUR, pasivo contingente: no aplica;
estado procesal: pendiente de emitir resolucion.

Expediente PFPA/19.7/2C.28.2/00043-15 radicado: en la Delegacion de la Procuraduria
Federal de Proteccion al Ambiente en el Estado de Guerrero promovido: no aplica; demandado:
FONATUR, pasivo contingente: no aplica, estado procesal: pendiente de resolverse recurso de
revision administrativo.

Expediente 168/005142/2015 radicado en la Secretaria de Comunicaciones y Transportes
promovido: no aplica, demandado: FONATUR, pasivo contingente: no aplica, estado
procesal: pendiente de emitir resolucion.

Expediente PFPA/9.3/2C.27.5/0053-15 radicado: en la Delegacion de la Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente Baja California, demandado: el FONATUR, pasivo contingente: no
aplica, estado procesal se encuentra pendiente el dictado de la resolucion.

Expediente PFPA/26.3/2¢.27.5/0095-15 radicado: en la Delegacion de la Procuraduria Federal
de Proteccion al Ambiente Oaxaca promovido: por no aplica, demandado: el FONATUR,
pasivo contingente: no aplica, estado procesal: en trémite.

Expediente 360/2013, radicado Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit, demandados: el
FONATUR Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit pasivo
contingente $277,622.0, estado procesal: sentencia en cumplimiento de ejecutoria.

Expediente 359/13, radicado Tribunal de Justicia Administrativa Nayarit contra del
FONATUR Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de Banderas Nayarit pasivo
contingente $240,861.0, estado procesal: en tramite.
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Expediente 369/2013, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit,
promovido por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de
Bahia de Banderas Nayarit. Pasivo contingente $139,169.2; su estado procesal pendiente de
resolver recurso de revision.

Expediente 372/2013, del Tribunal de Justicia Administrativa del Estado de Nayarit promovido
por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal del VIII Ayuntamiento de Bahia de
Banderas Nayarit. Pasivo contingente $240,786.4; su estado procesal consiste en que el
12/02/15 se admite cumplimiento a ejecutoria en la que se determina procedente el recurso de
reconsideracion hecho valer.

Expediente 74/2015 radicado ante la Sala Constitucional y Administrativa del PJF en Quintana
Roo, promovido por José Luis Garcia Palafox en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal consiste en que se encuentra pendiente la regularizacién del
procedimiento por no haberse emplazado legalmente.

Expediente 3059/15-EAR-01-11 radicado ante la Sala Especializada en Materia Ambiental y
de Regulacién, promovido por Juan José Morales Barbosa en contra del FONATUR. No hay
pasivo contingente, el estado procesal consiste en que se encuentra pendiente de que se emita
sentencia.

Expediente 508/2016, radicado ante la Sala Constitucional Electoral del Tribunal Superior de
Justicia del Estado de Nayarit, promovido por el FONATUR en contra del Tesorero Municipal
del Ayuntamiento de Bahia de Banderas, Nayarit “Litibu”. Pasivo contingente
$143,224,143.30 su estado procesal, se dictd sentencia el 26 de noviembre de 2018 en la que
se declara la nulidad del acto.

Expediente 7.3.-1486.16, radicado ante la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
promovido por el FONATUR en contra de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.
Pasivo contingente $7,168.00 estado procesal: resolucion favorable no firme.

Expediente 1169/2016 radicado ante el Segundo Juzgado de Distrito en el Estado de Quintana
Roo, promovido por Sergio Sandoval Suarez en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal consiste en que el 19 de julio de 2018 se sobresey? el juicio,
resolucidn que se encuentra firme.

Expediente 29/2013 radicado ante la Sala Unitaria Administrativa del Tribunal Superior del
Estado de Baja California Sur, promovido por la Directora de Ingresos del Municipio de los
Cabos, B.C.S. en contra del FONATUR. Pasivo contingente $158,094.0 estado procesal: en
tramite.

Expediente 16778/13 radicado ante la Novena Sala Regional Metropolitana del Tribunal
Federal, promovido por Luis Enrique Serrano en contra del FONTUR. Pasivo contingente $0.0
el estado procesal consiste en sentencia cumplimentada, pendiente de archivo.

Expediente 168/2017 radicado ante las Oficinas de PROFEPA en la Paz Baja California Sur,

promovido por PROFEPA en contra del FONATUR. Pasivo contingente $26,295.00, el estado
procesal consiste en que se encuentra pendiente de que se emita resolucion.
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Expediente 875/2009 radicado ante el Décimo Juzgado de Distrito en el Estado de Sinaloa,
promovido por la Comunidad “San Pedro Chametla” en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal consiste en que el juzgado advierte que se dirigié mal la
promocidn por parte de la contraria.

Expediente 021-16 radicado ante las Oficinas de PROFEPA en Ixtapa Zihuatanejo, promovido
por PROFEPA en contra del FONATUR. Pasivo contingente $600,221.00, estado procesal;
sentencia desfavorable dentro del juicio 2916/17-EAR-01-6, amparo directo en tramite.

Expediente PNI-2016-PSU-043 radicado ante Conagua Huatulco, promovido por Conagua en
contra del FONATUR. No hay pasivo contingente, estado procesal: en tramite.

Expediente PFPA/29.2/2C.27.1/0011-17, radicado ante Delegacion PROFEPA Quintana Roo,
promovido por el FONATUR en contra de PROFEPA. No hay pasivo contingente. Su estado
procesal: en tramite

Expediente 3334/16-AER-01-8, radicado ante Sala Especializada en Materia Ambiental y de
Regulacién, promovido por Antonella Vazquez Cavedén en contra del FONATUR vy
PROFEPA. No hay pasivo contingente, el estado procesal consiste en que se encuentra en
tramite el amparo directo.

Expediente 2893/16-EAR-01-6 radicado ante Sala Especializada en Materia Ambiental y de
Regulacion, promovido por David Linares Arredondo en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal consiste en desahogo de pericial.

Expediente 2751/16-EAR-01-4 radicado ante Sala Especializada en Materia Ambiental y de
Regulacion, promovido por Araceli Dominguez Rodriguez en contra del FONATUR. No hay
pasivo contingente, el estado procesal se dicto sentencia de amparo en la que se ordeno reponer
el procedimiento, por lo que se continua el tramite.

Expediente 559/2017 radicado ante el Cuarto Juzgado de Distrito en el Estado de Guerrero,
promovido por Nelly Maritza Aguilera Concha en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, estado procesal: pendiente de resolverse inconformidad presentada por la quejosa
(no se otorgd el amparo por actos atribuidos a FONATUR).

Expediente 179158621, radicado ante el Consejo Consultivo del IMSS, promovido por el
FONATUR en contra de IMSS. Pasivo contingente $6,390.60 estado procesal amparo directo
en tramite.

Expediente 53/46206, radicado ante la Subsecretaria de Gestion Ambiental, promovido por el
FONATUR en contra de Semarnat. No hay pasivo contingente. Su estado procesal consiste en
que se tuvo por interpuesto recurso de revision.

Expediente 809/2017 radicado ante Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de Quintana Roo,
promovido por Luis Manuel Brisefio Ojeda en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal mediante sentencia de 18 de enero de 2001 se sobreseyo el
Jjuicio de amparo.

Expediente 1489/2017 radicado ante el Tercer Juzgado de Distrito en el Estado de Quintana
Roo, promovido por Mariano Moguel Mendoza en contra del FONATUR. No hay pasivo
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contingente, el estado procesal consiste en que se declard el sobreseimiento del juicio, dado de
baja.

Expediente 1340/2017 radicado ante Juzgado Primero de Distrito en el Estado de B.C.S.,
promovido por Eloy Castro Moreno en contra del FONATUR. No hay pasivo contingente, el
estado procesal sentencia de sobreseimiento firme, dado de baja.

Expediente 1503/2017 radicado ante Segundo Juzgado de Distrito en el Estado de Quintana
Roo, promovido por Felipe Romo Cordero en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal se sobresey6 el juicio de amparo, dado de baja mediante acuerdo
de 08 de febrero de 2018 que declard la ejecutoria de la sentencia.

Expediente 1504/2017 radicado ante Segundo Juzgado de Distrito en el Estado de Quintana
Roo, promovido por José Rail Alonso Natharen en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal consiste en que se la sentencia que sobresey6 causé ejecutoria.

Expediente 1841/2016 radicado ante el Tercer Juzgado de Distrito en el Estado de Quintana
Roo, promovido por Leopoldo Arturo Beltran Rojas en contra del FONATUR. No hay pasivo
contingente, el estado procesal concluido. No es posible determinar una condena, ya que la
resolucion es emitida por un tercero.

Expediente 324/2018 radicado ante el Tribunal Unitario Agrario Distrito 8, promovido por
POBLADO DE SAN MIGUEL DEL PUERTO, OAXACA. en contra del FONATUR. pasivo
contingente no aplica, el estado procesal pendiente reanudacioén de audiencia.

Expediente 1359/2018 radicado ante el JUZGADO PRIMERO DE DISTRITO EN EL
ESTADO BAJA CALIFORNIA SUR, promovido por VILLAS DE CHOLLA, S.A. DE C.V.
en contra del FONATUR. pasivo contingente no aplica, el estado procesal se difiere audiencia.

Expediente 794/2018 radicado ante el Juzgado Quinto De Distrito En Canciin, Quintana Roo,
promovido por JOSE LUIS PINEDA DIAZ en contra del FONATUR. pasivo contingente no
aplica, el estado procesal se requiere exhibir las constancias para el cumplimiento de sentencia
desfavorable para FONATUR.

Expediente 10457/18-17-02-6 radicado ante el Segunda Sala Regional Metropolitana,
promovido por FONATUR en contra de]l SUBDELEGACION SAN ANGEL (IMSS). pasivo
contingente no aplica, el estado procesal pendiente que la sentencia quede firme.

Expediente 13068/18-17-12-8 radicado ante el Décimo Segunda Sala Regional Metropolitana,
promovido por FONATUR en contra del DIRECCION GENERAL DE PUERTOS DE LA
SCT. pasivo contingente no aplica, el estado procesal cumplimiento de sentencia (favorable).

Expediente 18528/20-17-10-4 radicado ante el Décima Sala Regional Metropolitana del TFJA,
promovido por FONATUR en contra del SERVICIO DE ADMINISTRACION
TRIBUTARIA. pasivo contingente no aplica, el estado procesal admisiéon de demanda.

Expediente 18573/18-17-05-6 radicado ante el Quinta Sala Regional Metropolitana del
Tribunal Federal de Justicia Administrativa, promovido por PIXTLA ASESORES DE
SERVICIOS, S.A. DE C.V. en contra del FONATUR. pasivo contingente $1,139,740.12, el
estado procesal en espera de la sentencia definitiva, etapa alegatos.
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Expediente 5298/18-17-12-8 radicado ante el Décimo Segunda Sala Regional Metropolitana,
promovido por FONATUR en contra del COORDINADOR GENERAL DE PUERTOS Y
MARINA MERCANTE DE LA SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES. pasivo contingente cien unidades de cuenta en la Ciudad De México., el
estado procesal sentencia.

Expediente 21081/18-17-10-9 radicado ante el Décima Sala Regional Metropolitana Del
Tribunal Federal De Justicia Administrativa., promovido por JOSE ALBERTO PEREZ
BARBA en contra del FONATUR. pasivo contingente $815,650.00, el estado procesal se negd
el amparo a la quejosa.

Expediente 282/2020 Juzgado Segundo De Distrito En El Estado De Quintana Roo; promovido
por KATERINE ENDER CORDOVA 'Y OTROS en contra de FONATUR; pasivo contingente
No Aplica; estado procesal se sobresee juico de amparo.

Expediente 339/2020 Juzgado Quinto de Distrito en el Estado de Quintana Roo; promovido
por FONATUR en contra de PROCUREKA, S.A. DE C.V_; pasivo contingente No Aplica;
estado procesal en tramite recurso de queja interpuesto por la quejosa.

Expediente 571/2020 Juzgado Quinto de Distrito en el Estado de Quintana Roo; promovido
por PATRICIA ORTIZ DE ZARATE SILVA 'Y SU MENOR HIJA en contra de FONATUR;
pasivo contingente No Aplica; estado procesal este juicio de amparo inicio con el niumero de
expediente 198/2020 en el indice del juzgado tercero de distrito en el estado de quintana roo,
que lo turné al juzgado quinto de distrito en el estado de quintana roo que le asigné el niimero
de expediente 571/2020. En tramite.

Expediente FED/SEIDF/UEIDDAPI-CDMX/0000582/2020 Agencia Tercera Investigadora de
la UEIDDAPI en la Ciudad de México; promovido por FONATUR en contra de QUIEN
RESULTE RESPONSABLE; pasivo contingente No Aplica; estado procesal en tramite.

JUICIOS CIVILES Y MERCANTILES

Geronimo Chavez Patlan

Asesores ALFA y Asesores Turisticos de Ixtapa S.C.
Plaza Caracol

Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V.

Banco Invex (New Port Development y Otros)

Rivas Barreto Francisco Javier

Gerardo Cruz Lara

Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V.

Victor Manuel Corona Uribe y Fraccionamientos Selectos, S.A. de C.V. Victor
Carlos Comba Corona

Francisco Alberto Alfaro Coq

Constral, S.A. de C.V.

José Rodolfo Riverol Martinez

Jorge De la Cruz Murillo

Desarrollos Pami, S.A.
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Ramoén Ortega Ortiz Linares
Ramoén Ortega Ortiz Linares
Alejandro Solis Olveres
Raymundo José Euan Canto
Francisco Javier Rangel Gonzalez
Michael Joshep Schaible
Miriam del Carmen Davis Cota
Banca Cremi

Biand Di S.A. de C.V.

Biand Di S.A. de C.V.
Hotelera Playa Litibu
Inmobiliaria Dos Faros.

Geronimo Chavez Patlan.

En el presente asunto se ha dictado sentencia en contra de los intereses de FONATUR, sin
embargo, el actor no ha dado impulso procesal desde el afio 2013. A la fecha del presente
informe la parte actora no le ha dado impulso. Faltan 2 afios para que se actualice la
prescripcion general de la accidn o derecho para ejecutar la resolucion.

Plaza Caracol.

Con auto de fecha 09 de junio de 2016 el Juzgado de conocimiento determind decretar la
caducidad de la instancia con fundamento en lo dispuesto por los articulos 130 y 132 del
Codigo de Procedimientos Civiles, a efecto de que las cosas vuelvan al estado procesal que
guardaban en virtud de que las partes habian dejado de actuar, no obstante ello; inconforme
con dicho acuerdo la actora interpuso recurso de apelacion, el cual se resolvid mediante
sentencia interlocutoria de fecha 14 de noviembre de 2017, a efecto de revocar el acuerdo
apelado ya que no existia ninguna carga procesal que las partes debieran satisfacer, sino que se
habia generado una carga del Juzgador de primer grado, consistente en pronunciar la resolucién
respectiva a dicha admision y desahogo de pruebas ofrecidas por la parte demandada.

Se encuentra pendiente el desahogo de prueba confesional a cargo de la parte actora, asi como
la inspeccion y pericial.

Por acta de audiencia de fecha 13 de noviembre de 2018 se llevd a cabo el desahogo de la
confesional a cargo de la actora.

Por auto de 12 de diciembre de 2018 se tuvo a la parte actora interponiendo apelacion en contra
de audiencia de 13 de noviembre de 2018.

Apelacion se encuentra pendiente de ser remitida a la Sala Civil del Tribunal Superior de

Justicia del Estado de Quintana Roo, a la fecha el actor no ha dado impulso al envio de su
apelacion a la Sala correspondiente.
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Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V. (DMI)

Juicio ordinario mercantil seguido en contra del FONATUR en el que la parte actora demanda,
entre otras prestaciones, el cumplimiento de los convenios del 5 y 27 de octubre de 1999 y 01
de agosto del 2000; se pide se condene al FONATUR, a realizar las obras de estructura,
infraestructura en el megaproyecto “Desarrollo Marina Ixtapa”, hasta por un monto de 11.9
millones de ddlares; asi como el pago de dafios y perjuicios. El 03 de enero de 2006 se dictd
sentencia de primera instancia, en la que resuelve que, por no estar integrado el litisconsorcio
pasivo necesario, se dejan a salvo los derechos de DMI. DMI, interpone recurso de apelacion
en contra de la sentencia definitiva, misma que se resuelve el 27 de septiembre de 2007, en
donde se ordena reponer el procedimiento para efecto de que se emplace a juicio a los
litisconsortes GRUPO SITUR, S.A. DE C.V., SITUR DESARROLLO TURISTICOS, S.A.
DE C.V, PROMOTORA DEL CABO, S.A. DE C.V., Y SICON DIRECCION Y CONTROL
DE PROYECTOS, S.A. DE C.V. FONATUR interpuso incidente de falsedad de firma,
emitiendo sentencia interlocutoria el 17 de septiembre de 2009. El 02 de octubre de 2009, es
presentada la apelacion en contra de la interlocutoria incidental, turnando la misma el 14 de
octubre al Primer Tribunal Unitario para su sustanciacion, la cual confirmé la interlocutoria a
favor del FONATUR. El 27 de enero de 2011, se pronuncid sentencia de amparo por el Noveno
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, DC.-697/2011, la cual condena a
Desarrollo Marina Ixtapa al pago de costas en ambas instancias a favor del FONATUR. El 14
de febrero de 2011, se notificé el cumplimiento a la ejecutoria de amparo. El 24 de febrero de
2011, se tuvo por cumplida la ejecutoria. Mediante acuerdo publicado del 16 de abril de 2012,
se declar6 firme la sentencia interlocutoria que condena a la parte actora a pagar al FONATUR
la cantidad de 0.047 mdp, por concepto de costas de Segunda Instancia y se requiere a la actora
para que realice dicho pago. E121 de junio de 2012, se autoriza a la actora expedicidén de copias
certificadas. Se resolvid el incidente costas, a favor del FONATUR por la cantidad de 0.047
mdp, se encuentra en etapa de requerimiento de pago.

En virtud del incidente de costas promovido por el Fondo, mediante acuerdo de fecha 22 de
febrero de 2018 se cito a las partes para oir sentencia, misma que el 24 de mayo de 2018 se
aprobo la planilla de costas por la suma de $55,755.16, a cargo de la actora.

Por auto de veinticinco de junio de 2018 se declard que dicha resolucion ha causado ejecutoria,
quedo pendiente de ejecucion.

Mediante proveido de fecha 25 de septiembre de 2020 se ordend girar exhorto al Juez de
Distrito en turno en el Estado de Guerrero, con residencia en Acapulco, a efecto de requerir el
cumplimiento voluntario de DMI.

Rivas Barreto Francisco Javier.

Mediante escrito de demanda de fecha 3 de agosto de 2010, notificada al FONATUR el dia 24
de septiembre del mismo afio y derivado de un acuerdo del Comité de Crédito y
Comercializacion, en sesion 153 de fecha 25 de mayo de 1994, en la cual se autorizé la permuta
solicitada por el sefior Francisco Javier Rivas Barreto, se demando el otorgamiento de la forma
correspondiente al contrato de permuta del lote 11, manzana 2, zona comercial, con una
superficie de 712.91 m2 en Ixtapa, Gro., del lote 1, manzana 1, campo de golf zona turistica,
con una superficie de 2,410.50 m2 en San José¢ del Cabo, B.C.S., del lote 11, manzana 1,
supermanzana IX, zona urbana, con una superficie de 8§13.61 m2 del lote 6, manzana 11,
supermanzana 1, zona turistica, con una superficie de 250 m2 en Nopolo, B.C.S., del lote 7,
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manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una superficie de 250 m2 en Nopolo, B.C.S.,
del lote 12, manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una superficie de 250 m2 en
Nopolo, B.C.S. y del lote 13, manzana 11, supermanzana 1, zona turistica, con una superficie
de 250 m2 en Nopolo, B.C.S., mas la cantidad de 1,220.0 mdp, por los lotes de terreno 1y 2
Seccion Hotelera I, zona turistica de Nopolo, B.C.S. El 14 de octubre de 2010, FONATUR dio
contestacion a la mencionada demanda, interponiendo las excepciones y defensas que
considerd pertinentes. Con fecha 9 de mayo de 2011, el Juez Vigésimo Tercero de lo Civil en
el Distrito Federal, resolvié absolver al FONATUR de todas y cada una de las prestaciones
reclamadas, derivado de que, en la especie, operd la prescripcion negativa a su favor,
liberdndola de cualquier obligacion que en su caso pudiere haber existido. En segunda
instancia, la Tercera Sala Civil del Distrito Federal confirmd la sentencia definitiva y condeno
a los actores a pagar los gastos y costas en ambas instancias. El Décimo Primer Tribunal
Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito neg6 el amparo de la Justicia de la Unidn a los
actores, por mayoria de votos. FONATUR cuantificé via incidental el pago de los gastos y
costas, dictando el Juez Vigésimo Tercero de lo Civil en el Distrito Federal, una sentencia
interlocutoria en la cual declaré improcedente el incidente planteado, reservando los derechos
del Fondo; contra dicha resolucidn los actores interpusieron un recurso de apelacion, el cual
fue resuelto por la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal,
misma que resolvid en favor de los actores; contra dicha resolucion FONATUR, interpuso un
Juicio de Amparo Indirecto, en el cual, el C. Juez Tercero de Distrito en Materia Civil en el
Distrito Federal, resolvié Amparar y Proteger al Fondo, contra la misma sentencia los actores
interpusieron recurso de revision, sin embargo, el Noveno Tribunal Colegiado en Materia Civil
del Primer Circuito, confirmé la sentencia de amparo. Contra el dictado de la nueva resolucion
por parte de la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, los
actores interpusieron un Juicio de Amparo Indirecto, en el cual, el C. Juez Décimo de Distrito
en Materia Civil en el Distrito Federal, resolvi6 Ampararlos, contra la misma sentencia
FONATUR interpuso un Recurso de Revision, pendiente de resolver, sin embargo, el Sexto
Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, confirmé la sentencia de amparo.
Contra el dictado de la tercer resolucion por parte de la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior
de Justicia del Distrito Federal, los actores y FONATUR interpusieron Juicios de Amparo
Indirecto, en el primero, el C. Juez Décimo Cuarto de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal, resolvié no Amparar a los actores, contra la misma sentencia dicha parte interpuso un
Recurso de Revision, pendiente de resolver por el Sexto Tribunal Colegiado en Materia Civil
del Primer Circuito; respecto del Juicio interpuesto por FONATUR el mismo se encuentra para
el dictado de la sentencia de amparo por el C. Juez Primero de Distrito en Materia Civil en la
Ciudad de México.

Se determiné declarar procedente el incidente de pago de los gastos y costas interpuesto por
FONATUR, actualmente se solicito, se dictara auto de ejecucion con efectos de mandamiento
en forma para que los actores en el principal sean requeridos del pago de la cantidad de
145,959.3 (CIENTO CUARENTA Y CINCO MIL NOVECIENTOS CINCUENTA Y
NUEVE PESOS, 32/100 M.N.), en el momento de la diligencia y no efectuado éste, se les
embarguen bienes de su propiedad suficientes a garantizar el pago de la cantidad sefialada.

Gerardo Cruz Lara.
FONATUR demando la Reivindicacion de una superficie de 54,856 m2 de la Zona Hotelera
en Canctn Quintana Roo. Se dict6 sentencia Seguido que fue el juicio en todas sus instancias

se dict6 sentencia declarando la improcedencia de la accion, condenado a la Entidad al pago
de gastos y costas. En virtud de ello, el demandado presentd el incidente respectivo, mismo
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que resulté improcedente; sin embargo, puede volver a presentatlo, por lo que es a la parte
demandada a quien le corresponde darle impulso procesal a la ejecucion de la sentencia.

La demandada promovié incidente de gastos y costas, el cual ascendi6 a la 13,165,440.0 ante
ello este Fondo promovi6 recurso de apelacion el cual se admitié en la Sala Civil el 27 de
septiembre de 2018. Se emiti6 sentencia el 29 de octubre de 2018, en la que confirmé la
sentencia apelada, por lo que la Entidad promovié amparo indirecto, mismo que quedo radicado
bajo el numero de expediente 495/2019-F-12 ante el Juzgado Quinto de Distrito en Cancin
Quintana Roo, mismo que mediante sentencia de fecha 03 de julio de 2019 otorgo y nego el
amparo solicitado, razén por la cual el 25 de julio de 2019 esta Entidad interpuso recurso de
revisiéon, mismo que se encuentra radicado con el niimero de expediente 376/2019 ante el
Primer Tribunal Colegiado de Circuito en Cancin Quintana Roo. Pendiente de resolucion.

E109 de octubre de 2019 se turné el expediente para resolucion a la Magistrada Laura Granados
Guerrero de la ponencia 2, sin embargo, por la contingencia sanitaria y los diversos cambios al
interior del Tribunal, este asunto se ha detenido.

Desarrollo Marina Ixtapa, S.A. de C.V. (DMI)

DMI, nuevamente presenté demanda de fecha 6 de noviembre de 2012, en la via ordinaria
mercantil, la cual recayé ante el Juzgado Décimo de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal, expediente 803/2012-I11, admitiéndose a tramite en demanda, entre otras prestaciones:
el cumplimiento forzoso del convenio de fecha 5 de octubre de 1999, y de sus convenios
modificatorios de fecha 27 de octubre de 1999 y 1 de agosto de 2000; asi como el pago de
dafios y perjuicios. Del convenio de 5 de octubre de 1999, se demanda la obligacién de
FONATUR contenida en las clausulas Primera inciso g y Sexta, respecto a restituir a DMI en
la ejecucion de las obras de superestructura, infraestructura y cabeza descritas en el anexo 1,
las cuales ascienden a la cantidad de 111.0 mdp, del convenio de fecha 27 de octubre de 1999,
se demanda a FONATUR, el vigilar y asegurar los servicios en materia de energia eléctrica,
suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales que se proporcionaran con las
obras ya existentes u otras equivalentes “a las descritas” en el anexo 1. Del convenio de fecha
01 de agosto de 2000, se demanda a FONATUR, el cumplimiento forzoso a lo pactado en la
clausula Primera, que sefialan que la indemnizacion pagada por DMI a FONATUR, serviria
para la realizacion de las obras de superestructura, infraestructura y cabeza descritas en el anexo
1. Emplazado FONATUR el 31 de enero de 2013, contest6 la demanda, manifestando que las
clausulas de los convenios de fecha 5 de octubre de 1999, y de sus convenios modificatorios
de fecha 27 de octubre de 1999 y 1 de agosto de 2000, se encontraban prescritas y que son
inexistentes, asi también, que DMI no cumplié con la indemnizacion sefalada, siendo que a la
fecha no ha otorgado la instruccion a la fiduciaria para la formalizacion de la escrituracion de
los lotes 85, 86 y 86 A, ni tampoco acredité después de 14 afios la necesidad de la ejecucion
de la obras sin que haya existido una interpelacion judicial para actualizar las obligaciones. El
11 de noviembre de 2013, se dicté sentencia en primera instancia mediante la cual a
FONATUR lo absolvieron de pagar la cantidad de 111.0 mdp, al pago de dafios y perjuicios y
gastos y costas; asi también, condenaron a la parte actora al pago del 5% de las ventas del Mega
proyecto Marina Ixtapa, a los intereses moratorios que se hayan generado, al pago de gastos y
costas y se dejaron a salvo los derechos del FONATUR, respecto de los derechos de
escrituracion de los lotes 85, 86 y 86 A, con valor aproximado de 25,000.0 posteriormente, se
dictd sentencia de segunda instancia a favor de FONATUR, mediante la cual se absuelve al
Fondo de pagar la cantidad de aproximadamente 111.0 mdp, en obras.
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Mediante sesion de fecha 04 de enero de 2018, se resolvid el amparo directo interpuesto por
DMI, determinando conceder el amparo para efecto, en virtud de ello, FONATUR el 07 de
marzo de 2018 interpuso recurso de revision, el cual se encuentra pendiente de admision.

El 12 de septiembre de 2018, se sesiono el Recurso de Revision en el que la Primera Sala de la
SCIN determiné revocar el amparo y se dicte otra en la que el Tribunal Colegiado realice una
interpretacion de manera integral y armoénica del tercer parrafo del articulo 17 constitucional,
toda vez que al conceder el amparo no justifica la condena a una prestacion que no fue
reclamada por la actora (formalizacion del convenio modificatorio base de la accion), afectando
la igualdad entre las partes y el debido proceso. En el mes de enero de 2019, el tribunal
colegiado radico la llegada de los autos y turno a ponencia el mismo a efecto de emitir la
resolucion correspondiente, la cual se encuentra pendiente el cumplimiento a la ejecutoria de
amparo FONATUR esta condenada a vigilar y asegurar los servicios de energia eléctrica,
suministro de agua potable y tratamiento de aguas residuales en las obras existentes.

Victor Manuel Corona Uribe y Fraccionamientos Selectos, S.A. de C.V.

Se reclama del FONATUR, la formalizacion del contrato privado de compraventa respecto del
lote 18 de la manzana A seccién Contramar, del Desarrollo Turistico de Ixtapa Guerrero con
uso de suelo Turistico Residencial con una superficie de 6,137.34 m2, ubicado en Ixtapa-
Zihuatanejo. El otorgamiento y firma de la escritura piblica, ante el notario piblico nimero 1,
licenciado Bolivar Navarrete Heredia, con domicilio en calle Alamo no. 8 colonia El Hujal,
40880, en la ciudad de Zihuatanejo, Gro. La entrega de la posesion real, material y juridica del
inmueble referido en el punto anterior, objeto de la compraventa.

Que se declare que la forma de pago en mensualidades propuesta por el FONATUR para cubrir

el saldo de la operacion quede firme. El pago de los gastos u costas que se generen por la
tramitacion del presente juicio. El 12 de junio del afio 2014 se celebr6 la audiencia previa y de
conciliacion sin que existiera ningun arreglo entre las partes y se abrid el juicio a prueba.

Estamos en etapa de desahogo de pruebas. La audiencia de pruebas y alegatos se programd
para el dia 10 de enero de 2017. Desde entonces, la parte actora no le ha dado mayor impulso
procesal.

Carlos Comba Corona.

Se reclama de FONATUR:

La prescripcion positiva (usucapion) del inmueble identificado como lote 13 de la manzana 5
seccion contramar cantiles, también conocido como contramar, ubicado en la ciudad de Ixtapa-
Zihuatanejo, Gro. Con una superficie aproximada de 1,846.93 m2.

La prescripcion positiva (usucapion) del inmueble identificado como lote 14 de la manzana 5
seccion contramar cantiles, también conocido como contramar, ubicado en la ciudad de Ixtapa-
Zihuatanejo, Gro. Con una superficie aproximada de 1,846.93 m2.

La prescripcion positiva (usucapion) del inmueble identificado como lote 15 de la manzana 5

seccidn contramar cantiles, también conocido como contramar, ubicado en la ciudad de Ixtapa-
Zihuatanejo, Gro. Con una superficie aproximada de 1,846.93 m2.
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La declaracion judicial de que por prescripcion positiva (usucapion) se ha convertido en duefio
de los inmuebles descritos en los incisos anteriores.

El pago de los gastos y costas que se originen por la tramitacion del presente juicio.

En cumplimiento a ejecutoria de amparo, con fecha 06 de febrero de2018, la Sala Civil en
Chilpancingo, Guerrero, dict6 resolucion en la que absolvié al FONDO de todas y cada una de
las prestaciones reclamadas por el actor, pendiente el Tribunal Colegiado emita el acuerdo
donde tiene por cumplida o no la ejecutoria.

Inconforme con lo anterior de nueva cuenta el actor promovié Amparo Directo, mismo que se
radic6 con en nimero de expediente 235/2018 ante el Primer Tribunal Colegiado en Materia
Civil y de Trabajo del Vigésimo Circuito, mismo que en sesion de 18 de octubre de 2018 negd
el amparo al quejoso.

Francisco Alberto Alfaro Coq.

Present6 el abogado de la demandada apelacion en contra del acuerdo dictado el 05 de febrero
de 2014. Notificado a FONATUR 13 de marzo de 2014. El 25 de marzo de 2014 FONATUR
desahogo vista. El abogado del actor se desistio a su entero perjuicio de la apelacion interpuesta
en contra del auto por el que se le tuvo por revocada su personalidad como apoderado legal del
actor.

Se demandé del demandado la Nulidad absoluta del procedimiento de Jurisdiccién Voluntaria
Ad Perpetuam, nulidad de escritura ptblica 9207. que ampara una superficie de 65,580.39
metros de un terreno dentro de la tercera etapa del proyecto Canciin Zona Hotelera a favor del
sefior Francisco Alfaro Coq.

El 10 de noviembre de 2004 Fonatur vendi6 a Golf Resorts el lote 15, seccidon zona turistica,
tercera etapa, predio en el cual se encuentra supuestamente el predio materia del juicio.

De los peritajes rendidos se desprende que no es posible ubicar los datos contenidos en la
escritura publica 9,207.

Se dicté sentencia definitiva absolviendo al demandado de las prestaciones reclamadas en
razén a que no fue posible por falta de elementos técnicos, acreditar que el terreno del sefior
Coq se encuentra en la propiedad de Fonatur y que vendi6 a la empresa Golf Resorts.

Se apel6 dicha sentencia sin embargo en segunda instancia confirmaron el fallo original. En
amparo se desisti6é del mismo.

Se colige el hecho de que Fonatur no ha sido invadido en esfera juridica de derechos ya que
detenta la posesion del mismo. ASUNTO CONCLUIDO.

Constral, S.A. de C.V.

La sociedad actora reclamé de FONATUR la formalizacion de la escritura publica por la
compraventa de los lotes 4, 5 y 6, seccidén B, segundos nueve Hoyos del Campo de Golf en
Cancin Quintana Roo, derivados del contrato de fecha 6 de agosto de 1984 y 03 de enero de
1985 respectivamente.
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El 19 de febrero de 2014 se dict6 sentencia definitiva misma que quedé firme y ejecutable que
condeno a la Entidad a que otorgue a favor de Constral, S.A. de C.V., la escritura de venta de
los inmuebles identificados como lotes numero 4, 5 y 6, segundos nueve hoyos, Campo de
Golf, Zona Turistica de Canctn, Quintana Roo.

Con base en lo anterior, la sociedad actora debe de realizar las gestiones judiciales
correspondientes para ejecutar la sentencia definitiva.

Con fecha 20 de agosto de 2018, se dicto sentencia interlocutoria de gasto y costas en la que se
condeno al Fondo la cantidad de 10,085,559.6 misma que fue declarada firme.

Por acuerdo de 3 de abril de 2019 se concedid la suspensioén definitiva, posteriormente se
presento la demanda de amparo que fue admitida en auto de 06 de junio del mismo afio y en
audiencia constitucional de 14 de junio de 2019, se resolvid sobreseer en el juicio, contra la
cual se interpuso recurso de revision el cual fue admitido por acuerdo de 23 de julio de 2019 y
se resolvio mediante fecha 29 de noviembre de 2019 confirmando la resolucion recurrida.

No omito indicar que, si bien la ejecucién de la sentencia quedo suspendida, en virtud de la
interposicion del juicio de amparo promovido por Fonatur, ya que el Juzgado Cuarto de Distrito
en Cancun, otorgo la suspension a favor del Fondo, a la fecha ha causado firmeza la sentencia
que resolvio sobreseer el juicio, por lo que actualmente no hay impedimento legal alguno para
que se requiera a esta Entidad el cumplimiento de pago mencionado con antelacion.

Mediante acuerdo de fecha 02 de septiembre de 2020, se tuvo al apoderado legal de Constral,
S.A. de C.V., interponiendo incidente de dafios y perjuicios para el efecto de hacer efectiva la
responsabilidad proveniente de la concesion de la suspension concedidas a esta Entidad sin
habérsele exigido garantia, por lo que esta area juridica se encuentra dando la atencion a dicho
incidente, procurando evitar y/o mitigar en la medida de lo posible mayor perjuicio a los
intereses del fondo.

Mediante proveido de fecha 16 de diciembre de 2020 el Juzgado Segundo Civil de Primera

Instancia del Distrito Judicial de Cancun, Quintana Roo ordeno girar exhorto a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores a efecto de que informe las cuentas bancarias de Fonatur.

En espera de la resolucion del incidente de dafios y perjuicios presentado por la moral quejosa.
Jorge de la Cruz Murillo.
Se reclaman las siguientes prestaciones:

La prescripcion adquisitiva de la propiedad del inmueble ubicado en Av. Kinic lote 8, manzana
9, region 97, con una superficie de 1,385.61 en Cancun, Q.R.

La inscripcion de la sentencia que declare la prescripcion en el Registro Publico de la
Propiedad.

Con fecha veintiuno de marzo de dos mil dieciocho, se dict6 sentencia definitiva en la que se
determind absolver a FONATUR de todas y cada una de las prestaciones reclamadas, por lo
que el actor promovi6 recurso de apelacion; el cual recayd ante el la Quinta Sala especializada
en Materia Civil y Mercantil, bajo el nimero de toca 22/2019, y que por resolucion de fecha
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de 5 de octubre de 2019, determind dejar sin efectos la sentencia definitiva de 21 de marzo de
2018, hasta el tanto el Juez de Primera Instancia resolviera el recurso de revocacion promovido
por el Fondo Nacional de Fomento al Turismo en contra de un auto que tuvo por no interpuesto
recurso de apelacion en contra de auto en donde se niega llamamiento a codemandados.

Por resolucion de fecha 10 de septiembre de 2020 se resolvid el recurso de revocacion
promovido por Fonatur, declardndolo infundado y ordenando continuar con la secuela procesal.
La parte actora no ha dado impulso al juicio para que se dicte sentencia definitiva; por lo que
Fonatur se encuentra en espera de que transcurra el término de ley para promover la caducidad
de la instancia.

Desarrollos Pami, S.A. de C.V.

Con fecha 18 de febrero de 2005, FONATUR celebré contrato de compraventa con la empresa
Desarrollos Pami, respecto de lote 52-04, seccion A, Manzana 53, de la zona turistica de
Canctn, Quintana Roo, derivado de violaciones en los lineamientos y restricciones de
construccion; con base en ello, FONATUR demando la rescision de la compraventa, la entrega
del inmueble como consecuencia, el pago de penas convencionales respectivas, asi como el
pago de derechos y contribuciones del inmueble durante el tiempo que el inversionista tuvo la
posesion.

Agotados que fueron los recursos interpuestos por las partes, el 27 de febrero de 2012 se dictéd
sentencia en cumplimiento a una ejecutoria de amparo, misma que se encuentra firme y
ejecutable que conden6 a DESARROLLOS PAMI, S.A. de C.V. al pago de 86.8 mdp, por
concepto de la pena convencional reclamada por la Entidad, absolviéndola de las demas
prestaciones demandas.

Con base en lo anterior, el 22 de marzo de 2013 se embarg? la negociacion mercantil, por lo
que desde entonces se han realizado gestiones judiciales para recuperar numerario, obteniendo
a la fecha como pago la cantidad de 13.1 mdp.

Con base en lo anterior, la cantidad que a la fecha adeuda Desarrollos Pami, S.A. de C.V. ala
Entidad es de 73.9 mdp. Asimismo, de manera continua se encuentran realizando gestiones
judiciales encaminadas a la recuperacion de numerario.

El 24 de septiembre de 2019, se pidio se gire oficio a la CNBV para el efecto de que embargue
cuentas a nombre de la demanda, informando Banamex que existe un saldo de $6,851.32, por
lo que se solicitara que se ponga a disposicion dicha cantidad, asimismo se continuara con la
inscripcién del embargo trabado en la negociacion mercantil, toda vez que en folio mercantil
no obra constancia, se continuara con las diligencias en ejecucion de sentencia.

Ramoén Ortiz Linares.
Se demand6 de FONATUR 1.- la prescripcidn positiva del lote 59, Av. Chichen Itza, manzana
30 supermanzana 23; 2-. que se inscriba en el registro publico de la propiedad la sentencia; 3.-

que se condene al pago de gastos y costas.

Con fecha 23 de noviembre de 2018, se dio de baja el asunto de la cartera litigiosa por
absolucién al Fondo. ASUNTO CONCLUIDO
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Alejandro Solis Olveres.

Demando de la Entidad el cumplimiento al contrato compraventa con reserva de dominio de
fecha 17 de noviembre de 2000. Agotadas las etapas procesales, se dictd sentencia definitiva
el 12 de diciembre de 2014 y se absolvio a FONATUR de todas y cada una de las prestaciones
reclamadas. En sentencia de segunda instancia de fecha 26 de mayo de 2016, la Quinta Sala
Especializada de Materia Civil y Mercantil del Tribunal Superior de Justicia en el Estado en el
toca civil 441/2015, determiné confirmar la sentencia. Mientras que se le negd el amparo y
proteccion de la Justicia de la Unidn, teniéndose por completamente concluido.

Se solicito al juzgado de conocimiento que, a través de personal adscrito al 6rgano judicial, se
diligenciara el oficio CNBYV a efecto de que se embargaran las cuentas existentes a nombre del
demandado.

Mediante oficio 214.2/SJ-8803101/2019 de fecha 3 de mayo de 2019, la CNBV informé al
Juzgado 45 de Civil de la CDMX., que en atencion al oficio 793 de fecha 25 de febrero de
2019, le hizo llegar copia simple de los escrito que le enviaron los bancos SANTANDER,
BACOPEL, S.A. BANCO NACIONAL DE MEXICO, S.A. HSBC MEXICO, S.A. BANCO
MERCANTIL DEL NORTE, S.A. BANCO REGIONAL, S.A., mediante los cuales
informaron que 47 de 57 instituciones de crédito, manifestaron que no existe informacion
respecto del C. Alejandro Solis Olveres. Y mediante proveido de fecha 16 de mayo de 2019,
se ordené agregar a los autos el citado oficio con sus copias para que surta los efectos legales
a que haya lugar.

Michael Joshep Schaible.

Mediante escrito de demanda de fecha 2 de septiembre de 2012, el actor reclama en la via
ordinaria civil de Banco Invex, FONATUR y otros que pongan fin a los actos de perturbacion
que han realizado en perjuicio de los derechos del actor, respecto de la posesion que detenta de
manera publica, pacifica y continua desde hace mas de 6 afios, sobre el inmueble identificado
como lote tnico, de los lotes (4) y (5), manzana (20), zona (05) del poblado de la playa,
municipio de los Cabos, B.C.S., asi como la Indemnizacion por los dafios y perjuicios causados
a resulta de los actos de perturbacion que hayan ejecutado o ejecuten los demandados; el
Afianzamiento de la obligacion que tienen de que no volveran a realizar actos de perturbacion
tendientes al despojé de la posesidn que ostenta respecto a los inmuebles descritos;
Conminacién a la demandada con multa o arresto del representante legal para el caso de
reincidencia y el pago de gastos y costos que se generen con motivo de la tramitacion del juicio.
Se contest6 la demanda negando cualquier acto de molestia por parte de FONATUR.

Se encuentra en etapa de desahogo de pruebas.
Banca CREMI

El 25 de febrero de 1993, el Comité Técnico del FONATUR, autoriz6 la venta de las 15-67-08
has a FIBAZI, operacién que no se celebrd. El 19 de octubre de 1992, Banca CREMI, FIBAZI
y Edificaciones y Construcciones Alsa, S.A. de C.V., celebraron contrato de fideicomiso,
traslativo de dominio y garantia, afectando indebidamente como patrimonio del mismo las 15-
67-08 has propiedad del FONATUR. El 17 de noviembre de 2004, FONATUR demandé la
nulidad de la escritura de fideicomiso, el 8 de septiembre de 2005, Banca Cremi, contestd la
demanda llamando a juicio a Edificaciones y Construcciones Alsa, la cual interpuso la

34



excepcion de incompetencia por declinatoria, el 17 de marzo de 2009, se contestaron las
excepciones y reconvencion interpuestas por los codemandados y finalmente se declaré la
improcedencia de la accion derivado de que no existia identificacion del lote. Por otra parte,
mediante juicio mercantil seguido por Edificaciones y Construcciones Alsa, S.A. de C.V. en
contra de FIDERCA, sin haber sido emplazado FONATUR, se ordené rematar las 15-67-08
hectareas, propiedad del Fondo. Motivo por el cual, FONATUR interpuso amparo indirecto
que fue radicado ante el Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en el D.F., obteniéndose
sentencia firme favorable a los intereses del Fondo, dictando el Juez de Primera Instancia en
cumplimiento a la ejecutoria de amparo con fecha 29 de septiembre de 2014, la orden de la
nulidad del remate y la reintegracion de la posesion a favor de FONATUR de las15-67-08 has
del terreno “Majahua”.

Mediante oficio DJ/RLV/122/2014 del 8 de octubre de 2014, la Direccién Juridica informé a
las Direcciones de Administracion y Finanzas, Ejecutiva de Gestion Estratégica y Desarrollo,
que el Juez Décimo Sexto de lo Civil de la CDMX ordend mediante auto de fecha 19 de
septiembre de 2014, la reintegracion de la posesiéon a favor de FONATUR de 15-67-08
hectareas del terreno Majahua, por lo que dichas hectareas se encuentran a disposicion de
FONATUR, por lo que se solicitd se instruya al Delegado Regional en Ixtapa para que se
proceda a resguardo y control del inmueble recuperado.

BI and DI Reale Estate de México, S.A. de C.V.

El 06 de octubre de 2010, la Entidad fue emplazada a juicio Ordinario Civil, demandandoles
la nulidad o inexistencia de 5 contratos de compraventa y como consecuencia, la devolucion
del precio pagado por los mismos, asi como el pago de los gastos erogados por la inversion en
el desarrollo que se pretendia construir; manifestando esencialmente que los lotes no cuentan
con los usos de suelo especificados en la compraventa, lo que imposibilitaba su desarrollo. Con
fecha 24 de agosto de 2011, se dicto sentencia definitiva en contra de la Entidad. El 27 de
septiembre de 2013, se presentd y ratificé convenio de transaccion judicial en cumplimiento a
la sentencia de segunda instancia que puso fin a la controversia, entregando diversos lotes
dacién en pago.

En julio de 2018 se tuvo por canceladas las inscripciones ante el RPP de Canciin, Quintana
Roo a nombre de la empresa actora.

En enero de 2019 se present6 una promocion solicitando al juez de origen dar por concluida la
controversia en razén del convenio celebrado y ante el desconocimiento del paradero de la
moral BI AND DI REALE ESTATE, razones por las que no se le habia podido notificar la
resolucidn del fin del procedimiento.

BI and DI Reale Estate de México, S.A. de C.V.
Se reclaman las siguientes prestaciones:

e El cumplimiento de la cldusula Séptima del Convenio Judicial de dacién en pago,
celebrado por las partes, el dia 27 de septiembre de 2013.

e Ladeclaracion judicial en el sentido que dicha persona moral es responsable civilmente
por haber incumplido las obligaciones establecidas en el Convenio celebrado por las
partes, el dia 27 de septiembre de 2013.
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e El pago por concepto de los dafios y perjuicios que causé la demandada a FONATUR.
e FEl pago de gastos y costas.

En el mes de noviembre de 2018, se dicté sentencia definitiva donde el juzgador determind que
la via era improcedente, dejando a salvo los derechos de la Entidad.

En el mes de noviembre de 2020 se regresé del archivo judicial el expediente a efecto de
solicitar copias del mismo. Asimismo, se esta realizando una bisqueda de los documentos
exhibidos a efecto de recogerlos e iniciar acciones en el juicio de origen.

Hotelera Playa Litibi.

Con fecha 29 de junio de 2015, Hotelera Playa Litibu, S.A. de C.V. present6 demanda en contra
de FONATUR, ante el Juzgado 29° de lo Civil en el Distrito Federal, en la via ordinaria
mercantil, bajo el nimero de expediente 584/2015. La empresa demandé las siguientes
prestaciones:

e La declaracion judicial de rescision y/o cesacion de los Contratos de Compraventa
formalizados mediante las escrituras piblicas nimero 22,717, 22,719 y 22,720, de
fecha 30 de noviembre de 2006.

e La devolucion de las cantidades 132.6 mdp, 84.0 mdp y 107.2 mdp, que pagé el actor
por dicha adquisicion.

e El pago de los intereses legales sobre estas cantidades, y el pago de gastos y costas.

e El dia 28 de agosto de 2015, FONATUR contestd la demanda y a la fecha, se estan
desahogando las pruebas admitidas a las partes.

e Mediante sentencia definitiva de 5 de julio de 2016 se absuelve a FONATUR de las
prestaciones reclamadas, resolucion que quedo firme mediante ejecutoria de amparo.

e Se encuentra pendiente la devolucién de documentos base.

Asi también, FONATUR notific6 al inversionista el estado de incumplimiento a las
obligaciones de obra, sefialando la empresa diversas manifestaciones de inconformidad, por lo
que, el dia 11 de noviembre de 2015, el Fondo presentd demanda en contra de IBEROSTAR,
radicada ante el Juez Octavo de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal, expediente
617/2015-1, reclamando:

e El cumplimiento de los contratos de compraventa con reserva de dominio,
formalizados en las escrituras 22,717, 22,719 y 22,720.

e El cumplimiento del convenio celebrado entre Hotelera Playa Litiba, S.A. de C.V. y
FONATUR, el dia 13 de diciembre de 2012.

e El pago de las cantidades de 8.8 mdp, 5.6 mdp y 7.1 mdp, por concepto de pena
convencional.

e Elpago de los gastos y costas.

A la fecha, se solicit6 la busqueda del domicilio de la demandada ante diversas instituciones,
a efecto de emplazarla a juicio.
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Con fecha 29 de agosto de 2019 la demandada realiz6 de manera voluntaria el pago de las
penas convencionales demandadas por lo que, al no existir accion pendiente por ejercitar, se
devolvié la documentacion al area correspondiente. ASUNTO CONCLUIDO

Lic. Miguel Angg¢l Garrido Suarez Lic. Sylvia Georgira Martinez Campos
Subdirector Juritico Contencioso Gerente Juridico Contensioso Consultivo y
Fondo Nacional dg Fomento al Turismo Corporativo
Elaboro Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Elabor6

ezl

Lic. Margo Aureli Co}rﬁ Hinojosa
Gerente Miridico Contensmso Operativo
Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Elaboro
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, S.N.C.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 v 2019

a) NOTAS DE DESGLOSE
I) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
ACTIVO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES

2020 2019
Bancos:
Moneda nacional $ 9,583,546 $ 4,346,694
Inversiones temporales 344,650,141 473,306,840
Fondos de afectacion Especifica 37,440
Total efectivo $354,271,127 $ 477,653,534

Equivalentes de efectivo

Inversiones temporales (Corto Plazo)
Banobras, S.N.C.

2020
Titulos Precio de mercado Inversion
2,882,696 100.34773500 $ 289,272,014
554,289 99.9083997 55,378,127
$ 344,650,141
2019
Titulos Precio de mercado Inversion
4,168,982 100.95999300 $ 420,900,394
524,608 99.896391210 52,406,446

$ 473,306,840

El vencimiento de las inversiones al 31 de diciembre de 2020 fue al 04 de enero de 2021 y al
31 de diciembre de 2019 fue al 2 de enero de 2020.

Derivado del Acuerdo por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico que expide
los Lineamientos para el manejo de las disponibilidades financieras de las entidades
paraestatales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de marzo de 2006, con el
fin de promover la inversion en las mejores condiciones de riesgo y rendimiento, regular la
transparencia en el manejo de las disponibilidades financieras y fortalecer la vigilancia sobre
su manejo, el FONATUR celebr6 con BANOBRAS, S.N.C. un contrato de depdsito, custodia
y administracién de valores el 28 de agosto de 2006, mismo que inici6 su vigencia a partir
del 1° de septiembre del mismo afio, por el cual BANOBRAS, S.N.C. conviene en recibir del
Fondo valores y/o efectivo para su custodia y administracion, para restituirlos de acuerdo a
lo convenido en el contrato y a lo establecido por las disposiciones normativas aplicables.
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A la fecha de emision de estos estados financieros, el valor razonable de los importes de los
equivalentes de efectivo disminuyo comparado a lo reportado al 31 de diciembre de 2019, ya
que se tienen menos titulos y el precio de mercado ha disminuido.

DERECHOS A RECIBIR EFECTIVO O EQUIVALENTES

a) Cuentas por cobrar a corto plazo

Como se indica en las notas de gestiéon administrativa los derechos a recibir se integran por
clientes por venta de terrenos, por venta de inversiones, créditos refaccionarios y directos, los
cuales tienen vencimientos mayores a un afio dadas las caracteristicas de cada operacidn, asi
como por los créditos a partes relacionadas y terceros exigibles a la prestacion del servicio.

2020
Por venta de terrenos: Corto plazo Largo plazo
Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V. $ - $ 24,751,275
Vazquez Mellado Mier 5,736,124 -
Alfredo Neme Martinez 3,644,891 -
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 8,617,000 308,276,868
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,675,275 5,303,270
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Cocoa, S.A. de C.V. 3,273,067 17,207,549
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C.V. 87,506 1,019,594
Desarrolladora Marina Puerto 1,592,581 4,865,943
Fondo de Recuperacion de Inmuebles SAP 79,825 1,150,064
Inmobiliaria Bahia de Conejos, S. de R.L. - 1,344,689
Inmobiliaria Legacy Aldana S.A.de C.V. 1,314,566 5,219,290
Negocios Inmobiliarios 959,562 1,907,373
Gustavo Marroquin 633,151 -
Otros 6,524,160 5,998,719
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V. (dolares) (1) 212,926,852 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. (2) 11,633,354 ;
Job Saturnino Fuerte Ramoén 127,689 -
Hoteles Estratégicos 296,131 -
Otros 555,444 -
Otras cuentas por cobrar: (3)
Partes relacionadas 133,265,553 -
Otras cuentas por cobrar 3,395,149 -
Penalizaciones 332,668 -

Total

$ 409,506,237 $ 377,044,634
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2019

Corto plazo Largo plazo

Por venta de terrenos:
Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V. $ - $ 24,751,275
Vazquez Mellado Mier 5,736,124 -
Bienes y Raices Labna, S.A. de C.V. 1,059,054 -
Alfredo Neme Martinez 3,994,190 3,642,171
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 5,522,280 312,522,073
Opportunity Knocks de México, S.A. de C.V. 3,555,411 219,305
Inmobiliaria Jep, S.A. de C.V. 1,046,651 o
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,894,581 5,083,964
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Cocoa, S.A.de C.V. 11,317,918 14,842,464
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C.V. 1,056,672 790,604
Fondo de Recuperacion de Inmuebles SAP 1,054,649 937,424
Inmobiliaria Bahia de Conejos, S. de R.L. 901,122 1,074,229
Otros 9,051,025 7,393,684
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V. (ddlares) (1) 201,148,401 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. (2) 11,633,354 -
Job Saturnino Fuerte Ramoén 199,413 -
Hoteles Estratégicos 198,996 85,463
Otros 516,344 305,748
Otras cuentas por cobrar: (3)
Partes relacionadas 136,905,606 -
Otras cuentas por cobrar 4,191,586 -
Penalizaciones 332,668 -

Total S 414,151,734 $ 371,648,404

(1) Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V. Se origind por el crédito refaccionario

otorgado a Tropical Club de Ixtapa, S.A. de C.V., que en 1990 se destinaria a la
reparacion, remodelacion, rehabilitacion y puesta en operacién del inmueble
conocido como Hotel Playa Linda en Ixtapa Zihuatanejo, como resultado del
incumplimiento de los pagos, su recuperacion se inicié por la via legal en 1993,
obteniendo una resolucion definitiva el 10 de marzo de 1995.

Con fecha 05 de septiembre de 2018 la superioridad devolvié los autos originales del
expediente principal al juzgado.

Actualmente se continua con la ejecucion de la sentencia (procedimiento de remate).

(2) Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. Corresponde al incumplimiento de

pago al contrato de compraventa de la participacion accionaria de FONATUR de las
acciones de la empresa “Centro Vacacional Miramar Solidaridad, S.A de C.V.”,
celebrado el 17 de agosto de 2007, en diversas ocasiones se ha informado el interés
de la empresa Proyectos Turisticos del Golfo, S.A. de C.V. por resolver el adeudo sin
embargo no se ha llegado a ningtin acuerdo.
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En 2018 la Gerencia Juridico Contencioso Operativo, informé que continua el
proceso legal, ya que se acordo rebeldia dado que el tercero no dio contestacion a la
demanda. Por otro lado, se solicito llamamiento a juicio a los socios de la empresa
Proyectos turisticos del Golfo, sin embargo, la peticion no fue acordada
favorablemente por lo que se impugno dicha determinacion.

Cabe mencionar que se emplazdé debidamente a Eduardo Garza de la Fuente
accionista de la Persona Moral, sin que haya dado contestacién, por lo que se
ejercitaran las acciones conducentes para impulsar el procedimiento.

Es por ello, que la Subdireccion Juridica Contenciosa, estd elaborando el incidente de
compensacién a fin de que se solicite el pago, considerando el estado de cuenta
actualizado, y estado de cuenta respecto a los intereses legales por el periodo
comprendido del 10 de junio de 2003 al 31 de julio de 2020.

(3) Los ingresos por cuentas por cobrar por Prestacion de Servicios sc registran en el
pasivo y hasta el momento en que se cobran se registran en el Estado de Resultados
de acuerdo con lo sefialado en la Norma de Informacion Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal 01 (Control Presupuestario de los Ingresos y de los
Gastos).

b) Deudores diversos por cobrar a corto plazo

2020 2019

Consorcio Prodipe (délares) (I) $ 232,092,353 $ 219,536,390
Promotora Regional Inmobiliaria,

S.A. de C.V. (II) 31,041,312 31,041,312
Sidek Creditor Trust (délares) (III) 52,501,944 49,597,700
Préstamos a empleados 4,317,328 4,327,163
Gastos por comprobar empleados (IV) 633,691,882 -
Otros (V) 3,994,491 23,340,985

$ 957,639,310 $ 327,843,550

Consorcio Prodipe. Corresponde a los pagos que FONATUR efectud en 1998 como
garante en los convenios de crédito celebrados entre Consorcio Prodipe, S.A. de C.V.y
el Credit Lyonnais.

Con fecha 22 de agosto de 2017 se le concedié amparo al inculpado sefior, Patrick
Robert Mery Sanson de Wallincour, para la reposicion, por lo que dicha sentencia fue
recurrida por el Ministerio Publico Federal. El inculpado se ha sustraido de la accién
penal, quedando en sigilo la causa penal hasta en tanto se dé cumplimiento a la orden
de reaprehension.

Dado que el juez de la causa penal emiti6 un acuerdo en el cual se determiné desechar
de plano por notoriamente improcedente el incidente planteado por lo que el C. Patrick
Robert Mery Sanson de Wallincour, promovi6 recurso de revocacion, mismo que fue
declarado improcedente, por lo que el C. Patrick Robert Mery Sanson de Wallincour
promovié juicio de amparo, en el cual se determind que la justicia de la unioén no ampara
ni protege al quejoso.

Actualmente se encuentra en recurso de revision interpuesto por el quejoso.
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Promotora Regional Inmobiliaria, S.A. de C.V. Corresponde a una cuenta por cobrar
por rentas devengadas derivadas de la cancelacion de la venta formalizada con esa
compaiiia, sujeta a la finalizacion del juicio. Se corresponde con ingresos por aplicar
registrada en el pasivo.

Actualmente existe una sentencia interlocutoria que resuelve procedente del pago por
concepto de rentas generadas por el uso y disfrute de los lotes 1-b y 2; por lo que la
Subdireccion Juridica Contenciosa esta elaborando el incidente de compensacion a fin
de que se solicite el pago.

Sidek Creditor Trust. El adeudo proviene del afio 1994 por una aportacion realizada
al Hotel Acapulco-Villas Inmobiliaria las Rosas, la cual no fue formalizada. En junio de
1997, se logrd suscribir un convenio de reconocimiento de adeudo con la empresa
Promotora Vacacional de Turismo Social, S.A. de C.V. por US 2.0 millones de délares
estadounidenses, que incluyen la aportacion y los intereses generados por el periodo de
1994 a 1997.

Con fecha 15 de diciembre de 1999, en Sesion Ordinaria Numero 150 del Comité
Técnico se autorizé realizar el intercambio de la deuda de Promotora Vacacional de
Turismo Social, S.A. de C.V., filial de Situr, por certificados de fideicomiso series “B”
y “C” de la reestructura financiera de grupo Sidek-Situr, con el agente Banco Nacional
de México, por lo que se suscribi6 un contrato de cesion onerosa de créditos, en el que
FONATUR entreg6 toda la documentacion relativa a esta operacion, a cambio de los
certificados “B” y “C” del Fideicomiso Sidek Creditor Trust por un monto de US 2.7
millones de dolares estadounidenses.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2020 existe un saldo pendiente de cobro por US 2.6
millones de dolares, que se considera potencialmente incobrable, el cual se encuentra
totalmente reservado.

Durante el ejercicio 2020, la Subdireccion de Mecanismos Financieros vy
Administracion de Inversiones Patrimoniales (SMFyAIP) tenia contemplado presentar
Solicitud de Acuerdo al Comité Técnico de FONATUR, sin embargo, de la revision de
la misma el area juridica determin6 la necesidad de la elaboracién de un nuevo dictamen
de incobrabilidad, en virtud de que la fecha del mismo era del ejercicio 2017, situacién
que podria ser observada por los miembros del Organo de Interno de Control del Fondo,
una vez que se cuente con el mismo, la Subdireccién de Mecanismos Financieros y
Administracién de Inversiones Patrimoniales se encontrara en posibilidad de presentar
la Solicitud de Acuerdo para su autorizacion de la cancelacion del saldo que presenta
Sidek Creditor Trust ante el Comité Técnico de Fonatur.

Gastos a comprobar empleados, el saldo corresponde a los pagos realizados con
motivo del derecho de via para el proyecto Tren Maya, reconocidos en este rubro
debido a que se encuentra en tramite la documentacion que soporta la expedicion de
los pagos realizados por la indemnizacion de los predios.

Dentro de este saldo se encuentra lo relacionado a Desarrollo Marina Ixtapa,
respecto a la entrega de los lotes 85, 86 y 86 A, dicho fideicomiso incumplié en las
obligaciones pactadas en la cldusula sexta inciso d) del contrato firmado consistente
en el 5% del precio de venta, asi como el 5% de los accesorios legales; otorgamiento
de firma y escritura respecto a los lotes ubicados en el condominio Maestro Marina
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Ixtapa representado por $1,950,298. En 2012 Desarrollo Marina Ixtapa demando a
FONATUR para realizar obras de infraestructura hasta por 11 millones de d6lares.

En 2013 FONATUR contesta a la demanda e interpone reconvencion demandado a
Desarrollo Marina Ixtapa por incumplimiento de las cléusulas referidas, el 11 de
noviembre de 2013 en lra instancia se dictd sentencia resolviéndose que prescribid
la accion y por lo tanto FONATUR no tiene la obligacion de realizar las obras. El 13
de marzo de 2014 en 2da instancia nuevamente se absolvié a FONATUR de realizar
las obras, y absolviendo también a Desarrollo Marina Ixtapa de todas y cada una de
las prestaciones reclamadas por FONATUR precisando que Desarrollo Marina Ixtapa
nunca tuvo la propiedad de los predios 85, 86 y 86 A. Durante 2015 ambas partes
interpusieron amparos, el 15 de marzo de 2017 se dicta sentencia donde se absuelve
a FONATUR de todas y cada una de las prestaciones. De nueva cuenta Desarrollo
Marina Ixtapa interpone amparo.

Inconforme Desarrollo Marina Ixtapa promovié amparo, el cual se encuentra
pendiente de resolucion.

Mediante resolucion judicial interlocutoria de fecha 25 de septiembre de 2020 se
ordend girar exhorto al Juez de Distrito en turno en el Estado de Guerrero, con
residencia en Acapulco, a efecto de requerir el cumplimiento voluntario de
Desarrollo Marina Ixtapa.

¢) Otros derechos a recibir efectivo o equivalentes a corto plazo

2020 2019
Anticipos en Litigio (A) $ 8,836,029 $ 8,836,029
Fonatur Constructora Dacion
en Pago (B) 51,997,855 51,736,018
S 60,833,884 S 60,572,047

(A) El saldo de anticipos en litigio corresponde a anticipos otorgados que se encuentran
dentro de una instancia juridica pendientes de resolucion, ya sea por laudos o
anticipos por prestacion de algun servicio.

(B) Este saldo mas el importe de Otros Derechos a recibir en efectivo o equivalentes a
largo plazo, por $130,918 en 2020 y $392,755 de 2019, corresponden a los importes
de los convenios de dacion en pago judiciales que FONATUR otorgé a su filial
Fonatur Constructora, S.A. de C.V., para la liquidacidn de sus pasivos a través de la
adquisicion de terrenos propiedad de Fonatur.
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Antigiiedad de saldos Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes

920 180 < 365 >a 365 Total
dias dias dias dias general

Cuentas por Cobrar a
Corto Plazo
Deudores

Recursos Destinados
a Gasto Directo
Otros Derechos a
Recibir Efectivo o
Equivalentes a Corto
Plazo

$15,285,711  $11,964,343 $ 336,630 $381,919,553  § 409,506,237
3,070,393 255,807,906 374,827,685 323,933,326 957,639,310

6,687,423

130,918

- 6,687,423

- 130,918 60,572,048 60,833,884

Total general

825,174,445 $267,772,249 $375,295,233

$766,424,927 $1,434,666,854

DERECHOS A RECIBIR BIENES O SERVICIOS

Anticipo a Proveedores

Gastos Anticipados

Anticipos a Proveedores y Gastos Anticipados

Anticipo a Proveedores Adquisicion Bienes Inmuebles y Muebles

Partes Relacionadas

Otros Anticipos a Contratistas

Anticipo a Contratistas

Depositos en Garantia

Impuestos a favor
Total

Anticipo a Proveedores
Anticipo a Proveedores
Adquisicion Bienes
Inmuebles y Muebles

Anticipo a Contratistas

Impuestos a favor
Total general

2020 2019
$ 64,818,777 $ 57,533,802
11,159 -
64,829,936 57,533,802

1,943,058,465 -

2,906,143 1,011,112
3,146,361,958 15,840,776
3,149,268,101 $16,851,888

- 4,500
11,340,406 3,909,880
$5,168,496,908 $78,300,070

Antigiiedad de saldos Derechos a recibir Bienes o Servicios

90 180 < 365 >a 365 Total
dias dias dias dias general
$ 3,199,859 § - § 60,978,741 $ 651,336 $ 64,829,936

1,943,058,465

- 1,943,058,465

263,436,113 11,483,717  2,858,551,509 15,796,762  3,149,268,101
11,340,406 - - - 11,340,406
$2,221,034,843 §11,483,717 $2,919,530,250 $ 16,448,098 $5,168,496,908
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BIENES DISPONIBLES PARA SU TRANSFORMACION O CONSUMO
(INVENTARIOS)

INVENTARIOS DE TERRENOS

a.

Disponibles para la venta
Proceso de urbanizacion
En brefia

Subtotal

San Quintin
Total

Disponibles para la venta
Proceso de urbanizacion
En brefia

Subtotal

San Quintin
Total

Huatulco, Oax.

Canctin, Q. Roo
Palenque, Chis.
Cozumel, Q.Roo

Ixtapa, Gro.

Nopold

Loreto, B.C.S.

Puerto Escondido, B.C.S.

San José del Cabo, B.C.S.

Costa Maya, Q. Roo
Kino Nuevo

Costa del Pacifico
Nayarit

Escala Nautica La Paz
Avandaro y otros
Subtotal

San Quintin

Total

Las inversiones en terrenos y escalas nauticas se integran como sigue:

2020
Superficie m* Importe
3,420,921 $  2,021,934,524
10,582,024 1,556,967,812
61,686,431 4,343,378,933
75,689,376 7,922,281,269
Superficie m? Importe
833,592 48,524,673
76,522,968 $ 7,970,805,942
2019
Superficie m? Importe
3,467,958 $  1,962,514,568
10,597,532 1,488,043,559
61,686,431 4,341,454,240
75,751,921 7,792,012,367
833,592 48,524,673
76,585,513 $ 7,840,537,040

b. Los terrenos del FONATUR se encuentran localizados en los siguientes
desarrollos turisticos:

2020
Superficie m* Importe
5,454,838 $ 1,000,769,624
2,015,779 207,571,051
186,653 34,509,971
122,896 211,308,685
1,724,943 1,353,975,447
3,322,554 271,957,283
1,653,671 333,507,828
34,259,731 262,466,729
1,966,018 195,548,336
618,121 79,862,414
2,123,310 12,372,282
22,014,685 3,790,726,081
164,853 146,673,685
53,414 12,402,620
7,910 8,629,233
75,689,376 7,922,281,269
833,592 48,524,673
76,522,968 $ 7,970,805,942
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Huatulco, Oax.

Canctn, Q. Roo
Palenque, Chis.
Cozumel, Q. Roo.

Ixtapa, Gro.

Nopold

Loreto, B.C.S.

Puerto Escondido, B.C.S.

San José del Cabo, B.C.S.

Costa Maya, Q. Roo
Kino Nuevo

Costa del Pacifico
Nayarit

Escala Nautica La Paz
Avandaro y otros
Subtotal

San Quintin

Total

2019

Superficie m? Importe
5,497,101 $ 983,693,878
2,015,779 193,844,916

186,653 34,509,971
122,896 209,264,630
1,725,903 1,321,955,729
3,322,554 271,957,283
1,653,861 301,858,497
34,265,417 262,510,165
1,975,081 184,148,528
618,121 79,862,414
2,123,310 12,372,282
22,014,685 3,770,145,926
169,236 144,856,295
53,414 12,402,620
7,910 8,629,233
75,751,921 7,792,012,367
833,592 48,524,673
76,585,513 $ 7,840,537,040

El inventario de terrenos comprende todas las superficies en metros cuadrados propiedad
del Fondo que se encuentran disponibles para la venta, en proceso y brefia, el valor de
cada uno comprende la inversion en obras realizadas, asi como los gastos indirectos, la
valuacion del inventario se determina de acuerdo con la politica sefialada en las notas de
Gestion Administrativa.

Durante 2020 se realizaron los siguientes movimientos de superficies.

Durante el mes de diciembre de 2020 se realizaron 13 traspasos que incrementaron en
11,630.08 m? el inventario disponible para la venta, siendo los desarrollos de Nopolo,
Bahias de Huatulco, asi como Ixtapa donde se realizaron los movimientos de inventario
de la siguiente manera:

En Huatulco, Oaxaca, se emitio el alta del lote 19 manzana 8, en Residencial
Conejos (354.74 m2), el cual paso de estatus donado a disponible, y 8 lotes en el
Sector “E” por una superficie total de (3,200.00 m?), dichos lotes se encontraban

en el inventario de en proceso.

En Ixtapa, Guerrero se emitio el alta del lote 5-A manzana 3, Seccién Comercial
(148.38 m?), el traspaso se hizo del inventario en proceso a Inventario disponible

para la venta.

En Nopold, Baja California Sur se traspasaron 3 lotes que estaban en proceso a
disponible para la venta, de la Seccion Hotelera [ 'y II por una superficie total de

(7,926.96 m?).

En el mes de octubre de 2019 se traspaso el Lote 1 Mz. 3 Puerto Escondido Golden Beach
con una superficie de 7,483.69 m? que incrementa el inventario de terrenos disponibles
para la venta proveniente de Instalaciones y Equipamiento en Construcciones.
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En el mes julio de 2019 existieron traspasos de superficie en el inventario de terrenos
disponibles para la venta a proceso de urbanizacién como sigue:

e Poligono 2 en Ixtapa, Guerrero, con una superficie de 28,868.78 m?.
e Poligono 4 en Ixtapa, Guerrero, con una superficie de 1,312.42 m>

En el mes de febrero de 2019 se traspasé del inventario de disponible para la venta a
Proceso, el lote Pol-1, Sector “P” Mz 3 en Bahias de Huatulco, con una superficie de
11,362.28 m?

ALMACEN

El almacén de materiales y suministros de consumo se valta a valor de realizacion utilizando
el método de costo promedio y se integra como sigue:

2020 2019

Productos alimenticios, agropecuarios y forestales

adquiridos como materia prima $ 208,500 $ 537,196
Materiales y utiles de oficina 484,674 713,820
Materiales y utiles para el procesamiento 175,942 250,400
Material de limpieza 197,232 338,233
Material eléctrico y electrénico 570,423 591,921
Materiales complementarios 44,685 212,017
Otros 78,750 61,797
Total $ 1,760,206 $ 2,705,384

El almacén esta conformado por materias primas, materiales de oficina, material de limpieza
y otros destinados a la operacion del Fondo Nacional de Fomento al Turismo. Se valtan
utilizando el método de costo promedio y se integra como sigue:

Para la asignacion del costo unitario del almacén se utiliza la formula de costos promedios,
el cual consiste en que el costo de cada articulo se determinara mediante el promedio del
costo de articulos similares al inicio de un periodo adicionando el costo de articulos similares
comprados o producidos durante éste.

INVERSIONES FINANCIERAS.

a) Inversiones Financieras a largo plazo

Inversiones a Largo plazo 2020 2019

Fondo de Pensiones $ 66,637,162 $ 63,342 926

Fondo de pensiones Oaxaca (HQRO) 8,083,711 8,083,711
S 74,720,873 $ 71,426,637
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Estos importes corresponden a las aportaciones del fondo de pensiones de los Jubilados de
FONATUR asi como los empleados del Hotel Quinta Real Oaxaca que son reconocidos de
acuerdo a la Norma de Informacion Financiera Gubernamental (NIFGG SP 05)
“Obligaciones Laborales”, asi como con la Guia Contabilizadora 33. del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.

b) Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

a) Fideicomisos, Mandatos y Contratos Analogos

2020

Rva para baja de valor
y/o riesgo de viabilidad y
Obras entregadas a la

Fideicomisos Aportaciones  CFE y al Gob. del Edo. Importe Neto
Barrancas del Cobre $ 193,335,646 $ (151,100,667) $ 42,234,979
Costa Capomo 972,077,781 u 972,077,781
Otros 195,356 - 195,356

$1,165,608,783 $ (151,100,667) S 1,014,508,116
2019

Rva para baja de valor
y/o riesgo de viabilidad y
Obras entregadas a la

Fideicomisos Aportaciones  CFE y al Gob. del Edo. Importe Neto
Barrancas del Cobre $ 193,335,646 $ (151,100,667) $ 42.234.979
Costa Capomo 973,760,394 - 973,760,394
Otros 195,356 195,356

$1,167,291,396 $ (151,100,667) $  1,016,190,729

Fideicomiso Barrancas del Cobre: Con objeto de apoyar el desarrollo turistico en el norte
de México, FONATUR, la Secretaria de Turismo y el Gobierno del Estado de Chihuahua,
desarrollaron el proyecto que comprende el corredor Creel — Divisadero denominado
Barrancas del Cobre, para lo cual con fecha 7 de marzo de 1997 se firmé el contrato de
fideicomiso del mismo nombre. Con fecha 15 de marzo de 2002 se celebré Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Barrancas del Cobre.

Fideicomiso Costa Capomo: Con objeto de crear un desarrollo turistico de primer orden que
tuviera una combinacion, entre otros, de servicios de alojamiento turisticos, condominales,
residenciales, actividades comerciales, actividades deportivas y marina, FONATUR, Mota-
Engil Turismo, S.A. de C.V., “MET” y CIBanco, S.A, Institucién de Banca Multiple
desarrollaron planes y proyectos ubicados en el municipio de Compostela, Nayarit, para lo
cual con fecha de 8 de junio de 2015 se firmd el contrato de fideicomiso CIB/2289. Con fecha
30 de abril de 2018 se celebré Convenio Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Costa
Capomo.
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En 2019 se llevo a cabo la disminucion de la inversion derivado de las ventas realizadas por
el fideicomiso correspondientes a los lotes UP-049, UP-050 y UP-129, a un costo de
$60,470,875.

Al 31 de diciembre de 2020 se llevd a cabo la disminucion de la inversion derivado de la

venta realizada por el fideicomiso correspondientes al lote UP-048 a un costo de $1,682,613.
BIENES MUEBLES, INMUEBLES E INTANGIBLES

a) BIENES INMUEBLES

2020
Depreciaciéon
Importe acumulada

Terrenos $ 166,133,013 § -

Viviendas 17,489,408 (16,953,859)

Edificios no Habitacionales 1,216,450,219 (954,752,871)

Sub - Total 1,400,072,640 (971,706,730)

Infraestructura 1,625,874,314 (1,280,829,487)
Construcciones en proceso en Bienes de

Dominio Publico 11,681,274,853 -

Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,257,670,353 -

Total $15,964,892,160  $ (2,252,536,217)

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020

Registro Contable Valor de Ia relacion de Bienes Inmuebles Conciliacion
1,400,072,640 1,400,072,640 -

b) BIENES MUEBLES

2020
Depreciacion
Importe acumulada

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 906,542,686 § (906,024,265)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,861,458 (12,861,458)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,918,076 (1,918,076)
Vehiculos y Equipo de Transporte 54,426,976 (54,339,952)
Maquinaria, Otros Equipos y Herramientas 36,826,489 (35,482,429)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 63,699,013

$ 1,076,274,698 § (1,010,626,180)

Producto de la conciliacién contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020

Registro Contable Valor de la relacion de Bienes Muebles Conciliaciéon
1,076,274,698 1,076,274,698 -

49



La determinacion de la depreciacion de los Bienes Muebles e Inmuebles se calcula por el método de
linea recta con base a las vidas utiles de los activos estimadas por el FONATUR, considerando las
siguientes tasas anuales:

%
Edificios 5%
Magquinaria y equipo 10%
Equipo de transporte 25%
Mobiliario y equipo de oficina 10%
Equipo de cémputo 30%

Al 31 de diciembre de 2020 la depreciacion del ejercicio es de $ 115,623,056

a) BIENES INMUEBLES

2019
Depreciacion
Importe acumulada

Terrenos $ 166,133,013 $ -
Viviendas 17,489,408 (16,917,755)
Edificios no Habitacionales 1,216,450,219 (926,705,270)
Sub - Total 1,400,072,640 (943,623,025)
Infraestructura 1,625,874,314 (1,258,422.912)

Construcciones en proceso en Bienes de

Dominio Publico 11,457,897,276 -
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 1,123,779,357 -
Total $15,607,623,587  $(2,202,045,937)

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2019

Registro Contable Valor de la relacion de Bienes Inmuebles Conciliacion
1,400,072,640 1,400,072,640 -
b) BIENES MUEBLES
2019
Depreciacion
Importe acumulada

Mobiliario y Equipo de Administracion $ 933,594,610 $ (932,764,632)
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 12,861,458 (12,737,292)
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 1,918,076 (1,918,076)
Vehiculos y Equipo de Transporte 55,568,249 (55,435,710)
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 36,447,727 (36,312,980)
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 63,699,013 -
$ 1,104,089,133 $(1,039,168,690)

Producto de la conciliacion contable-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2019

Registro Contable Valor de la relaciéon de Bienes Inmuebles Conciliacion
1,104,089,133 1,104,089,133 -
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Al 31 de diciembre de 2019 la depreciacion del ejercicio es de $ 68,041,717

c)

INTANGIBLES

Estos importes corresponden a los activos del plan laboral registrados conforme a la Guia 33
Obligaciones Laborales, asi como a la norma de Informacion Financiera Gubernamental
General para el Sector Paraestatal de Obligaciones Laborales (NIFGG SP 05), de acuerdo con
el estudio actuarial y se integra como sigue:

2020 2019
Activos del plan laboral $ 614,251,515 $ 617,981,016

ESTIMACIONES Y DETERIOROS

La determinacion de la estimacion para cuentas incobrables se realiza con base en un analisis de
factores cualitativos y cuantitativos, de acuerdo a lo sefialado en las notas de gestion
administrativa, la integracion de saldos se presenta como sigue:

2020
Corto plazo Largo plazo

Por venta de terrenos:
Véazquez Mellado Mier $ 5,736,124 $ -
Salvador Daniel Kabbaz Guindi y Copropietarios 5,170,200 2,713,047
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C.V. 26,252 305,878
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,675,275 5,303,270
Cocoa, S.A. de C.V. 1,855,070 8,583,181
Gustavo Marroquin 633,151 -
Otros 3,050,802 685,244
Daci6n en pago:
Dacién en pago 51,997,855 130,918
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (ddlares) 212,926,852 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C.V. 11,633,354 -
Hoteles Estratégicos 296,131 -
Job Saturnino Fuerte Ramoén 127,689
Otros 417,930 -
Otras cuentas por cobrar:
Penalizaciones 332,668 -
Deudores diversos:
Consorcio Prodipe (dolares) 232,092,353 -
Sidek Creditor Trust 52,501,944 =
Préstamos a empleados 4,317,328 =
Otros 3,234,261 -
Anticipos en litigio 8,836,029 -
Anticipos a contratistas 14,375,998 -

Total $ 624,072,955 $ 17,721,538
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2019

Corto plazo Largo plazo
Por venta de terrenos:
Vazquez Mellado Mier 5,736,124 -
Fondo de Recuperacion de Inmuebles 316,395 281,227
Estela Pineda Castillejos 2,835,689 -
Desarrolladora del Sureste CIP, S.A. de C.V. 317,002 237,181
Ciscolang, S.A. de C.V. 11,894,581 5,083,964
Cocoa, S.A. de C.V. 3,395,375 4,452,739
Otros 3,719,268 703,953
Dacion en pago:
Dacion en pago 51,736,018 392,755
Por Créditos refaccionarios:
Tropical Club de Ixtapa S.A. de C.V. (délares) 201,148,401 -
Por venta de inversiones:
Proyectos Turisticos del Golfo S.A. de C.V. 11,633,354 -
Hoteles Estratégicos 198,996 85,463
Otros 250,275 103,478
Otras cuentas por cobrar:
Penalizaciones 332,668 -
Deudores diversos:
Consorcio Prodipe (d6lares) 219,536,390 -
Sidek Creditor Trust 49,597,700 .
Préstamos a empleados 4,327,163 -
Otros 3,234,262 -
Anticipos en litigio 8,836,029 -
Anticipos a contratistas 14,375,998 -
Total 593,421,688 11,340,760
OTROS ACTIVOS
a) Activos Diferidos
2020 2019

Estudios, Formulacién y Evaluacion

de Proyectos (1) $ 2,375,908,260 33,545,964

Derechos sobre Bienes en Régimen de

Arrendamiento Financiero (2) - 81,165,281

Otros Activos Diferidos (3) 76,623,677 21,140,300

$ 2,452,531,937 $ 135,851,545

(1) Estudios, Formulacion y Evaluacion de Proyectos
Corresponden a estudios para la elaboracion del proyecto Tren Maya, asi como a proyectos

turisticos integrales que permiten identificar las areas territoriales y de servicios susceptibles de
ser explotadas en proyectos productivos y de inversién en materia turistica.

52



(2) Derechos sobre Bienes en Régimen de Arrendamiento Financiero

La contabilizacion de las operaciones derivadas del arrendamiento financiero se realiza de
acuerdo con la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal NIFGG SP 06 Arrendamiento Financiero la cual indica en su inciso B que: Los
contratos de arrendamiento financiero casos excepcionales, deben reflejar contablemente el total
de la adquisicién de los bienes muebles y/o inmuebles en las cuentas de activo y pasivo a largo
plazo que no afectan los presupuestos publicos, para llevar su seguimiento. A nivel
presupuestario-contable, en cada ejercicio se reflejara el importe correspondiente a la parte
proporcional del activo que se liquide incluido el IVA correspondiente, asi como los intereses
con el IVA de los mismos. Al 31 de diciembre de 2020 se liquido el saldo del arrendamiento
financiero por lo que no existe monto por reflejar al cierre del ejercicio.

(3) Otros Activos Diferidos
Corresponden a los gastos no pagados al cierre del ejercicio reconocidos como activos de

acuerdo con la Norma de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector
Paraestatal (NIFGG SP 01) “Control presupuestario de los ingresos y de los gastos™.

b) Otros Activos No Circulantes

2020 2019
Depreciacién Depreciacion
Importe acumulada Importe acumulada

Bienes en

Comodato $ 16,150,708 $ (16,150,708) $16,150,708 $ (16,150,708)
Bienes en

Arrendamiento

Financiero 244,442,922 (165,531,880) 156,468,866 (99,403,401)

$260,593,630 $ (181,682,588) $ 172,619,574 $ (115,554,109)

Los Otros Activos No Circulantes incluyen los Bienes en Arrendamiento Financiero por la
adquisicién del edificio de Tecoyotitla y los Bienes Muebles en Comodato, que fueron
otorgados a Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V., para la operacion de inversiones patrimoniales
de FONATUR.

PASIVO
a) CUENTAS POR PAGAR A CORTO PLAZO

Proveedores por Pagar

a Corto Plazo 2020 2019
Proveedores Hotel Ex Convento

de Santa Catarina $ 1,789 $ 1,789
Total $ 1,789 S 1,789
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Retenciones y Contribuciones por

Pagar a Corto Plazo 2020 2019

ISR Retenido 410,627 218,791
IVA Causado Pendiente 6,022,782 -
Otros Impuestos por Pagar 540,901 770,405
Total 6,974,310 $ 989,196
Otras Cuentas Por Pagar a

Corto Plazo 2020 2019
Intercompaiiias:

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 24,873 $ 24,873
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. 18,433 18,433
Otros:

Pasivos Hotel Ex Convento Sta. Catarina 310,103 382,159
S.H.C.P. 14,366,689 14,366,689
Depositos por Identificar 13,336,715 19,309,466
Varios 235,390 93,927
Total $ 28,292,203 $ 34,195,547

Antigiiedad Cuentas por Pagar a Corto Plazo 31 de diciembre de 2020

920 180 < 365 >a 365 Total
dias dias dias dias general
Proveedores por
Pagar a Corto Plazo  § - 3 - $ - $ 1,789 $ 1,789
Retenciones y
Contribuciones por
Pagar a C.P. 6,974,310 - - - 6,974,310

Otras Cuentas por
Pagar a Corto Plazo
Total general

8,190,503 230,088 583,539 19,288,073 28,292,203
15,164,813 230,088 583,539 19,289,862 $35,268,302

Antigiiedad depdsitos por Identificar 31 de diciembre de 2020

90 180 < 365 >a 365 Total
dias dias dias dias general
$7,897,152  $230,088 $583,539 $4,625,936 $13,336,715
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b) PASIVOS DIFERIDOS A CORTO PLAZO

Ingresos cobrados por

Adelantado a Corto Plazo 2020 2019
Ingresos por ventas anticipadas de

inversiones $ 2,804,387 $ 3,057,138
Ingresos por ventas anticipadas de

terrenos 34,299,865 31,882,829
Dep6sitos en garantia por venta de

terrenos 5,003,628 4,207,125
Depositos por reservaciones Hotel Ex

Convento  Sta. Catarina 7,370,337 8,821,449
Otros depdsitos en garantia 1,903,759 1,894,620
Total $ 51,381,976 $ 49,863,161

Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo

2020 2019
Ingresos No Cobrados
Intercompaiiias:
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. $ 1,170,867 $ 268,300
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. 113,843,740 113,754,597
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. - 4,135,028
Otros:
Promotora Regional Inmobiliaria 31,041,312 31,041,312
Marina Chahué 586,922 554,455
Hotel Quinta Real Oaxaca 1,393,680 2,567,261
Otros ingresos diferidos 1,447,337 1,205,008
Gastos No pagados:
Intercompaiiias:
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. - 8,140,069
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 31,342,247 88,570,082
Otros:
Otros pasivos al cierre 51,968,856 196,146,264
Total $ 232,794,961 $ 446,382,376

Los ingresos no cobrados corresponden a los ingresos por prestacion de servicios y otros ingresos
de operacion que reflejan el pasivo de acuerdo con la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental General (NIFGG SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos™ y los
ingresos por la venta de terrenos se reconoce en el Estado de Resultados debido a su relacién
con el costo de ventas de terrenos.

Los gastos no pagados son los gastos que al cierre del ejercicio fueron devengados y cancelados

y que afectaran el presupuesto del afio siguiente de acuerdo a la Norma de Informacion
Financiera Gubernamental General (NIFGG SP 01) mencionada.
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c) FONDOS Y BIENES DE TERCEROS EN GARANTIA Y/O

ADMINISTRACION A CORTO PLAZO

Representan el monto de los depositos en garantia de los arrendamientos, asi como los depdsitos
de la renta de los lotes de embarcaderos ubicados en el Lote 7 de los Cabos Baja California, los

saldos registrados en 2020 y 2019, fue por $922,906 y $1,224,737 respectivamente

d) DEUDA PUBLICA

Saldos Insolutos 2020
Institucion Corto plazo Largo plazo
Banco BANOBRAS, S.A. de C.V. $ - $ -
Arrendadora BANOBRAS, S.A. de C.V. - -
Total $ - $ -

Saldos Insolutos 2019
Instituciéon Corto plazo Largo plazo
Banco BANOBRAS, S.A. de C.V. $ - $ 1,915,985,330
Arrendadora BANOBRAS, S.A. de C.V. 15,549,134 53,869.034
Total $ 15,549,134 $ 1,969,854,364

Para mayor informacion sobre la deuda y los intereses, comisiones y tasas utilizadas, remitirse a las
notas de gestion administrativa, numeral 11, Informacion sobre la Deuda y el Reporte Analitico de la

Deuda.
e) DEFICIT EN COMPANIAS ASOCIADAS

Los porcentajes para calcular el déficit por la participacion en los resultados de compafiias afiliadas
fueron determinados con base en las ultimas actas de asamblea de accionistas celebradas hasta 2018 por
las compatiias reportadas. La inversion en las compafiias asociadas al 31 de diciembre de 2020 y 2019 y

por los afios que terminaron en esas fechas son de:

2020
Método de Participacién
% de Inversion en participacién en Utilidades
Compaiiia participacién Subsidiarias del ejercicio Acumuladas
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.(1) 99.99%  $ 504,418,750 $ 375,867,622 $ 118,818,275
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. (2) 99.99 % (731,027,529) (5,695,862) )
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. (1) 99.99 % 107,862,745 16,638,720 (13,500,866)
Fonatur Solar, S.A. de C.V. (1) 99.99 % 48,984 - 4
Desarrollo Turistico de Playa Miramar,
S.A.de C.V. 44.20% 10,954,215 (1,752,963) 389,163
Tangolunda Club de Playa, S.A. de C.V. 10.00% 617,900 (900) (249,600)
Consegjo de Promocioén Turistica de
México, S.A. de C.V. (3) 0.02% 10,922 6,459 (33,150)
Fiso Condominios Kin-Ha 100% 301,834 - 56,197
Malecon Cancin, S.A. de C.V. (2) 24.00% 240 - -
Consorcio Prodipe, S.A. de C.V.(3) 6.80% 131 - -
Total $(106,811,808) $ 385,063,076 $ 105,480,022
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2019

Compaiiia
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.(1)
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. (2)
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. (1)
Fonatur Solar, S.A. de C.V. (1)
Desarrollo Turistico de Playa Miramar,
S.A.de C.V.
Tangolunda Club de Playa, S.A. de C.V.
Consejo de Promocion Turistica de
México, S.A. de C.V. (3)
Fiso Condominios Kin-Ha
Malecon Cancin, S.A. de C.V. (2)
Consorcio Prodipe, S.A. de C.V.(3)

Total

% de Método de Participacién en
participa Inversién en participacion Utilidades
cion Subsidiarias del ejercicio Acumuladas
99.99 % $ 9,732,853 (34,434,084) $ )
99.99 % (725,331,666) (2,176,827) -
99.99 % 104,724,891 48,313,756 -
99.99 % 48,980 ®) -
44.20% 12,318,015 - (86,852)
10.00% 868,400 (500) 112,600
0.02% 37,613 (484) (510,193)
100% 245,637 - 50,609
24.00% 240 - -
6.80% 131 - -
$  (597,354,906) $ 11,701,856 S (433,836)

(1) En estas empresas participan como accionistas minoritarios empresas filiales del
FONATUR con un porcentaje minimo.

(2) Fonatur Constructora. Debido a la situacion financiera de Fonatur Constructora
S.A. de C.V.,, FONATUR en su Cuarta Sesion Ordinaria 2017 celebrada el 30 de
noviembre de 2017 se tomaron los siguientes acuerdos:

- Acelerar las acciones legales para la recuperaciéon de las cuentas por cobrar que
se tiene con otras dependencias de gobierno.
- Capitalizacion de Fonatur Constructora para la liquidacion de su personal.

Seguimiento a la estructura maxima del personal necesaria para realizar las
actividades que esta obligada a realizar Fonatur Constructora.

Dar puntual seguimiento al Programa de Trabajo y su complementaciéon con
fechas de recuperacion de adeudos.

Dar cumplimiento a las recomendaciones sobre la actualizacion de cifras
enviadas a la Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacion.

Presentar a Fonatur Constructora tinicamente los servicios juridicos.

No iniciar acciones civiles y/o mercantiles en contra de Fonatur Constructora de
acuerdo con la politica de cobranza y que se evalué por parte de los miembros
del Comité Técnico las estrategias para atender la problematica.

Analizar la creacion de la reserva de cuentas incobrables.

Al respecto, se informa que la Norma de Informacion Financiera Gubernamental (NIFGG
SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos™ vigente, sefiala que “en lo
que se refiere a los ingresos, las operaciones que al 31 de diciembre no se hayan cobrado
deberan reclasificarse de las cuentas de Resultados y transferirse a la de “Pasivo Diferido”,
razon por la cual los ingresos no cobrados se registran en el rubro de Pasivo Diferido que
se muestra en el Estado de Posicion Financiera, sin afectar los resultados del ejercicio.

En ese orden de ideas, ya existe una cuenta acreedora (Pasivo Diferido), que disminuye el
valor de la cuenta por cobrar a Fonatur Constructora, S.A. de C.V., por lo que no es
necesaria la creacion de una reserva.
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(3) Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V.

La participacién del FONATUR se encuentra registrada con base en los tltimos
estados financieros disponibles, para la cuenta publica los cuales corresponden al
ejercicio terminado el 29 de febrero de 2020.

La empresa se constituyé el 11 de octubre de 1999 como una empresa de
participacion estatal mayoritaria de la Administracién Publica Federal, misma que al
31 de octubre de 2017 se conformaba por 11,149 acciones con valor de $1,000 cada
una, de las cuales 10 (Serie B) pertenecen al Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

El 31 de octubre de 2017 se llevé a cabo Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas en la que se autorizd un aumento de capital de la Sociedad con
aportaciones del Gobierno Federal de afios anteriores realizadas por conducto de la
Secretaria de Turismo, por lo que se realiz la emision de 32,962 titulos accionarios
con valor de $1,000 cada uno en el ejercicio 2018.

El 28 de febrero de 2018 se emiten los titulos accionarios con valor nominal de
$1,000 cada uno, por lo que el capital social se modifica a 44,111 acciones con un
valor total de $44,111,000.

El 28 de diciembre de 2018 en el Diario Oficial de la Federacion se aprueba la
iniciativa del paquete fiscal para el ejercicio 2019, en la cual se considerd una
modificacion en la asignacion de recursos que incide directamente en la condicion
financiera del Consejo de Promocion Turistica de México, S.A. de C.V. al proponer
modificaciones a los usos de los ingresos a los que se refiere el derecho establecido
en la fraccion I del articulo 8° de la Ley Federal de Derechos (principal instrumento
financiero de la entidad).

Derivado de lo anterior, en la Cuarta Sesion Ordinaria de la Junta de Gobierno de
2018 el 6rgano colegiado establecid acuerdos especificos a efecto de adaptar las
condiciones de la Entidad a esta nueva realidad presupuestal. La entidad dejara de
recibir en 2019 recursos que permitan el desarrollo de principales actividades de
promocién por lo que se debe ajustar la operacién del Consejo.

Al inicio de mes de febrero 2019 se presentd iniciativa que pretende reformar la Ley
General de Turismo y la Ley Federal de Derechos. En términos de la iniciativa se
propone desincorporar el Consejo de Promocion Turistica de México, a fin de que
las funciones en materia de promocion turistica sean ejercidas directamente por la
Secretaria de Turismo en el ambito de sus atribuciones conferidas conforme a la
legislacion correspondiente.

El 31 de julio de 2019 en el Diario Oficial de la Federacion se ordena la
desincorporacion de la empresa de participacion estatal mayoritaria denominada
Consejo de Promocién Turistica de México, S.A. de C.V. de la Administraciéon
Publica Federal.

El 30 de agosto de 2019 se lleva a cabo la Quinta Asamblea General Extraordinaria
mediante la cual se desincorpora la empresa Consejo de Promocion Turistica de
México, S.A. de C.V. como empresa de participacidn estatal mayoritaria ordenando
su disolucion y liquidacion. La empresa cerr6 operaciones el 31 de agosto.
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Provisiones a largo plazo

a) PROVISION PARA PENSIONES A LARGO PLAZO

Las obligaciones y costos correspondientes a las primas de antigliedad que los trabajadores
tienen derecho a percibir al término de la relacién laboral después de 15 afios de servicio se
reconocen con base en estudios actuariales elaborados por expertos independientes, al igual
que con las indemnizaciones a los empleados en caso de despido.

Al 31 de diciembre de 2020 se reflejan los saldos del estudio actuarial 2019, menos los pagos
realizados en 2020 por conceptos de pensiones y liquidaciones mas las aportaciones del fondo
de pensiones, los saldos se presentan de acuerdo con el estudio actuarial, los cuales se
muestran a continuacion:

2020 2019

Antiguo esquema:

Obligacion por beneficios

definidos (OBD) (A+B) $ 690,820,696 $ 696,636,538
Menos:

Activos del plan (66,637,163) (63,342,926)

Situacion de financiamiento 624,183,533 633,293,612
Pasivo neto proyectado $ 624,183,533 $ 633,293,612
Nuevo esquema:

Obligacién por beneficios

definidos (OBD) § 56,705,143 $ 48,030,329
Pasivo neto proyectado $ 56,705,143 $ 48,030,329
Reserva para contingencias
laborales Hotel Santa Catarina 8,083,712 8,083,712

Tosl S 688,972,388 S 689,407,653
2020 2019
Antiguo esquema:
Integrales (ORI) por Remediciones $ 2,729,886 b 3,188,091
Costo Neto del Periodo 47,468,152 56,718,015
Costo del Beneficio Definido $ 50,198,038 ) 59,906,106
Nuevo esquema:
Integrales (ORI) por Remediciones $ 5,603,645 $ 21,913,609
Costo Neto del Periodo 2020 13,428,288 15,042,899
Total $ 19,031,933 $ 36,956,508

El registro de las obligaciones laborales se realiza de acuerdo con la Norma de Informacién Financiera
Gubernamental NIFGGSP05 “Obligaciones Laborales” y el costo neto del periodo se registra en el rubro
Activos del Plan que corresponde a los pasivos no fondeados.

59



Derivado del contrato de prestacion de servicios celebrado entre FONATUR y Hotel Camino Real, S.A.
de C.V. para operacion, administracion y asistencia técnica del Inmueble Ex — Convento de Santa
Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca), se tiene registrado un pasivo por primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacion de la relacion laboral de los empleados del Hotel que al 31 de diciembre
de 2020 y 2019 por $8,083,711 respectivamente, de acuerdo con la clausula séptima del contrato de
prestacion de servicios celebrado con la empresa Agricomex, S.A. de C.V., en el que FONATUR asume
la responsabilidad de tener un fondo para los beneficios a los empleados mediante el fideicomiso segiin
contrato numero 10790947 celebrado con Scotiabank Inverlat cuyo objeto es constituir un fondo para los
pasivos laborales del personal que labora en el Hotel Quinta Real Oaxaca.

IT) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES

A) INGRESOS DE GESTION

Ingresos por Venta de terrenos

El ingreso por venta de terrenos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 es por $171,049,516 y
$36,069,808 respectivamente y se integra como sigue:

2020 2019
Superficie m2 Importe Superficie m? Importe

Ixtapa 960 § 1,749,777 - $ -
Huatulco 42,617 82,616,143 9,334 11,053,702
Nopold - - 1,000 922,232
San José del Cabo 9,063 61,540,037 529 1,598,972
Puerto Escondido 5,686 11,272,454 7,483 21,913,916
Loreto 190 225,871 523 580,986
Nayarit 4,383 13,645,234 - -

Total 62,899 $ 171,049,516 18,869 $ 36,069,808

Los ingresos por venta de terrenos incluyen un monto de $ 29,551,726 correspondiente a las
ventas a crédito, las cuales se registran en ingreso al momento de su formalizacion
independientemente de su cobro, con base en lo mencionado en la nota 5 Politicas de
Contabilidad significativas de las Notas de Gestion Administrativa para el reconocimiento de
ingresos en apego a los principios de supletoriedad aplicables a FONATUR.

Las principales variaciones corresponden a que durante el ejercicio 2020 se realizaron 38
operaciones de venta de terrenos més que en 2019 siendo, Bahias de Huatulco, Oaxaca el destino
que incremento en 350% las operaciones de venta como las superficies enajenadas con un
incremento de 33,283 m? reflejadas en un importe de $71,562,441, asi mismo en San Jose del
Cabo hubo un incremento en las ventas por 8,534 m? con un importe de $59, 941,065.

Ingresos por Fideicomisos
Los ingresos por fideicomisos corresponden a la venta de los lotes del Fideicomiso Costa

Capomo por un importe total de $2,121,654 y 76,249,809 al 31 de diciembre de 2020 y 2019,
respectivamente.
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Ingresos por Prestacion de Servicios

Los ingresos por prestacion de servicios reflejan una disminucién de $ 89,758,608
principalmente por las operaciones del Hotel Quinta Real Oaxaca se vieron afectadas por la alerta
sanitaria derivada del COVID-19 implementada durante 2020.

Otros Ingresos por Recuperacion de Gastos

Los ingresos por recuperacion de gastos tuvieron una disminucién de $ 45,196,792
principalmente por la baja en los ingresos, por penalizacion en incumplimiento de contratos,
durante el ejercicio 2020.

Subsidios y Transferencias Corrientes

El aumento de este rubro se debe principalmente a las transferencias para gasto corriente,
derivadas de los recursos destinados al Tren Maya.

Otros Ingresos o Productos Virtuales

En este rubro existe un incremento respecto al afio anterior debido a los resultados de compaiiias
afiliadas, principalmente por FONATUR Tren Maya que reporto una utilidad de $375,867,622
derivado del convenio de colaboracién celebrado con FONATUR a efecto de llevar a cabo las
acciones necesarias que por si misma pueda realizar para el desarrollo del proyecto Tren Maya
y la consecucién de las finalidades contenidas en el Titulo de asignacion otorgado a esta por la
Secretaria de Comunicaciones y Transportes publicada en el Diario Oficial de la Federacion el
21 de abril de 2020.

Diferencias por Tipo de Cambio a Favor en Efectivo y Equivalentes
El aumento se debe principalmente al aumento en el tipo de cambio de las cuentas en ddlares
(crédito refaccionario y deudores en moneda extranjera).
B) GASTOS Y OTRAS PERDIDAS
Los gastos de operacion reflejan un aumento ocasionado principalmente por el incremento en el
rubro de servicios generales por la contratacion de asesorias y estudios relacionados con el Tren
Maya.
Servicios Personales
Este rubro representa la totalidad de la nomina necesaria para la operacion del Fondo, entre sus
partidas mas importantes se encuentran Sueldo Base, Compensacion Garantizada y el pago de
Liquidaciones.
Servicios Generales
Este rubro se registran gastos por conceptos de otras asesorias para la operacion de programas,

impresion de material informativo y subcontratacién de servicios con terceros principalmente
por los gastos del proyecto Tren Maya.
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Inversion Piblica no Capitalizable

En este rubro se registra toda la obra putblica utilizada para el mantenimiento menor de los
Centros Integralmente Planeados (CIPS).

II) NOTAS AL ESTADO DE VARIACIONES EN LA HACIENDA PUBLICA

Durante el periodo terminado al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, se
registraron aportaciones del Gobierno Federal $10,576,532,267 y por $399,300,787
respectivamente, como se muestra a continuacion:

2020 Recibidos Devueltos Total Ejercido
Recursos fiscales para pago de
obra $ 10,576,979,784 $ - $ 10,576,979,784
Reintegro a la TESOFE afios
anteriores (447,517) (447,517)
$ 10,576,979,784 $ (447,517) $10,576,532,267
2019 Recibidos Devueltos Total Ejercido

Recursos fiscales para pago de

obra $ 400,080,996 $ - $ 400,080,996

Reintegro a la TESOFE aiios

anteriores - $  (780,209) $ (780,209)

$ 400,080,996 $ (780,209) $ 399,300,787

a) Donaciones de Patrimonio

En julio de 2020, se llevd a cabo el registro de bienes muebles en favor de FONATUR por
un importe total de $1,315,320 debido al término del Contrato nim. 072/2018 con IP ON
LINE S.A. de C.V.; que sefiala en la clausula 4.2.2 “El proveedor del servicio debera proveer
Teléfonos IP de escritorio bajo la modalidad de servicio y con las caracteristicas funcionales
y técnicas sefialadas...los cuales al término del Contrato de Prestacion de Servicio pasaran
sin costo alguno a formar parte del activo de FONATUR...”.

Asimismo, durante octubre de 2019, derivado de la conclusion del convenio modificatorio al
contrato de prestacion de servicios de operacion y administracion y asistencia técnica hotelera
suscrito entre Hoteles Camino Real, S. A. de C.V. y FONATUR, en el que se estipulaba en
su clausula tercera que “LA OPERADORA acepta que la MAQUINARIA, MOBILIARIO,
ENSERES Y EQUIPO al término de “el Contrato” quedaran a favor de FONATUR...”, al
respecto se registraron bienes muebles en el patrimonio de FONATUR debido a que no
tuvieron ningiin costo para el FONDO, por un importe de $255,156.

b) Patrimonio contribuido y ganado: Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 las

aportaciones del Gobierno Federal, las obras entregadas a entidades gubernamentales
y el déficit acumulado, se forman como se muestra a continuacion:
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2020 2019

Aportaciones $ 60,555,184,348 $ 49,978,652,081
Obras entregadas (8,396,634,541) (8,397,949,861)
Déficit acumulado y efecto método

de participacion (20,627,543,452) (20,748,243,705)
Resultado del ejercicio 31,151,344 (11,172,389)

$ 31,562,157,699 $ 20.821,286,126

¢) De conformidad con las Reglas Especificas y Valoracion del Patrimonio, inciso
D reglas Especificas de Otros Eventos, durante 2020 se han reconocido en el
patrimonio generado de ejercicios anteriores un importe de $18,684,266 derivado
de la diferencia en el pago realzado a finales de 2018 entre los intereses aplicados
por BANOBRAS vy los reconocidos por FONATUR en la Deuda del Crédito
Simple de BANOBRAS, asimismo se realizé un ajuste en el inventario del Hotel
Quinta Real Oaxaca por $13,870 por diferencias en los consumos de 2019, se
reconocieron los ingresos de noviembre y diciembre de 2019 del Club de Golf
Parotas por $20,114 y 35,645 respectivamente, se llevo a cabo la cancelacion por
$11,819,284 del impuesto predial no pagado de los lotes 56-H, 56-K, 56-L, 56-
A3 Y 56-A4 (La Herradura) de BI & DI, se registraron $ (4,180,559) derivado
de la cancelaciéon de la venta de terrenos realizada en noviembre de 2012 a
Organizacién Editorial Acuario, S.A. de C.V., adicionales a los $ (44,235,489)
reconocidos en 2019 resultado de la misma operacidon, asi mismo en 2019 se
efectuaron las cancelaciones de saldos por depdsitos no identificados de
$709,384 devoluciones de liquidaciones y seguro de gastos médicos
correspondientes a 2018 por $158,630.

Asimismo, dentro del rubro del Resultado de participacion en otras entidades durante 2020 y
2019 se han reconocido efectos de ejercicios anteriores en distintas entidades por un total de
$ 105,480,022, y $ (433,836) respectivamente, como se muestra en las notas de desglose
pasivo inciso d) Déficit en compaiiias asociadas.

IV) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO

2020 2019
Efectivo y equivalentes
Efectivo en Bancos $ 9,583,546 $ 4,346,694
Inversiones temporales 344,650,141 473,306,840
Fondos con Afectacién Especifica 37,440 -
Total Efectivo y Equivalentes $ $354,271,127 S 477,653,534

Conciliacion de los Flujos de efectivo Netos de las Actividades de Operacion y la
cuenta de Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios.

2020 2019

Ahorro/Desahorro de operacion antes de
rubros Extraordinarios § (2,497,536,949) $ (1,225,681,198)
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Movimientos de partidas (o rubros) que
afectan al efectivo

Transferencias, asignaciones subsidios y otras
salidas

Pasivos ejercicio anterior por gastos de
operacion pagados en ejercicio actual
Ingresos por venta de terrenos cobrados en
aflo actual

Otros ingresos cobrados

Movimientos de partidas (o rubros) que no
afectan al efectivo

Ingresos por venta de terrenos devengados en

2020

2019

2,728,186,268
(576,283,777

185,851,291
271,252,942

1,446,904,799

(245,125,749)

101,007,718

(58,752,377)

el afio actual (171,049,516) (36,069,808)
Ingresos por fideicomisos (2,121,654) (76,249,809)
Costo de ventas de terrenos 22,781,268 5,689,823
Costo por prestacion de servicios 22,668,105 36,675,867
Costo por ingresos de fideicomisos 1,682,613 60,470,875
Flujo Neto de Efectivo por Actividades de ‘

Operacion S (14,569,409)  $ 8,870,141

El ingreso presupuestal incluye las CLC’s devengadas en 2020, recaudadas en 2021 por $6,687,426 y no

incluye las devengadas en 2019, recaudadas en 2020 por § 271,716,115.

V) CONCILIACION ENTRE LOS INGRESOS PRESUPUESTARIOS Y CONTABLES,

ASI
CONTABLES

COMO ENTRE LOS EGRESOS PRESUPUESTARIOS Y LOS GASTOS

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01/01/2020 al 31/12/2020 (Cifras en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mas ingresos contables no presupuestarios

Ventas de Terrenos e Inversiones 171,049,516

Ingresos por Fideicomisos 2,121,654
Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico 2,276,667,033
Aportaciones para Obra Publica no Capitalizable 271,183,263
Prestacion de Servicios 72,461,984
Otros Ingresos por recuperacion de gastos 22,001,288
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros 48,664,590
Otros Ingresos de operacion 2,189,817
Utilidad cambiaria 174,066,886
Diferencias por centavos 205
Utilidades por participacion patrimonial 385,063,076
Utilidad en venta de activos 86,640

$

13,464,605,045

3,425,555,952
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4. Ingresos Contables (4 =1+ 2 -3)

Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01/01/2020 al 31/12/2020 (Cifras en pesos)
3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Apoyos Gobierno Federal
Corrientes 2,137,293,530
Obra Publica 10,304,537,910
Obra Mantenimiento 682,998,640
Cartera de terrenos cobrada en 2019 186,494,934
Uso médulos sanitarios 278,554
Cobro de penas y cesiones 141,674
Ingresos por gastos compartidos 7,838,982
Ingresos por cobranza diversa 3,250,379
Crédito exempleados 8,743
Venta de cocos 1,423,110
Penalizaciones de contado 44,352
Venta de desecho 77,240
Productos Financieros 29,559,112
Arrendamientos 23,729,312
Green Fees Fideicomiso 192 749,175
Slips Fideicomiso 192 2,478,383
Cobranza prestacion de servicios 21,381,153
Venta de Inversiones 383,126
Ingresos por Cuotas de mantenimiento 7,928,709
Ingresos Quinta Real Oaxaca 54,008,027

13,464,605,045

$ 3,425,555,952

El Ingreso Presupuestal incluye las CLC's devengadas en 2020, recaudadas en 2021 por $ 6,687,426 y
' no incluye las devengadas en 2019, recaudadas en 2020 por $ 271,716,115

[ Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y Contables
' Correspondiente del 01/01/2020 al 31/12/2020 (cifras en pesos)

' 1. Total de egresos (presupuestarios)
2. Menos egresos presupuestarios no contables
IVA acreditable 19,921,757
Bienes inmuebles 17,503,106
Obra publica en bienes propios 5,472,166,003
Obra publica mantenimiento 682,998,640
Obra Quinta real 7,535,284
Pago ingenieria basica 114,932,450
Convenio Cuxtal 35,677,133

$13,682,837,020

11,317,820,983
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables
Correspondiente del 01/01/2020 al 31/12/2020 (cifras en pesos)

Equipo ferroviario

Derecho de Via

Deuda Amortizacion Fiscales

Deuda intereses Fiscales

Deuda Amortizacion Propios

Deuda intereses Propios

Compras registradas en almacén
Provisiones para pago de pasivos

Saldos de Anticipos a Proveedores 2020
Gastos Indirectos registrados en Terrenos
Gastos Indirectos registrados en Activos Fijos en Proceso

3. Mas gastos contables no presupuestales
' Costo de ventas Terrenos e Inversiones
Costo de ventas por Fideicomisos
\ Depreciaciones
Pérdida Cambiaria
{ Conservacidn y mantenimiento
Cancelaciones por centavos
' Consumos de almacén capitulo 2000
Provisiones por Intereses de la deuda publica
IVA pendiente de ADEFAS 2019
Amortizaciones de Anticipo a Proveedores 2019 en 2020
Pago ingenieria basica
Convenio Cuxtal

4. Total de Gasto Contable (4=1-2 + 3)

las devengadas en 2019, recaudadas en 2020 por $271,716,115

1,943,058,465
641,332,311
2,072,930,495
24,441,053
49,000,000
4,727,726
5,797,819
77,024,231
64,167,441
76,597,421
8,009,648

22,781,268
1,682,613
125,416,443
174,123,352
278,838,973
42
5,929,276
193,144,388
19,980,126
56,882,507
114,932,450
35,677,133

1,029,388,571

3,394,404,608

El Ingreso Presupuestal incluye las CLC's devengadas en 2020, recaudadas en 2021 por $$ 6,687,426 y no incluye

b) NOTAS DE MEMORIA

Cuentas de Orden Contables

Registran eventos que, si bien no representan hechos econdémicos financieros que alteren el
patrimonio y resultados del FONATUR, informan sobre circunstancias contingentes o

eventuales de importancia respecto del mismo.
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Al 31 de diciembre de 2020 y al 31 de diciembre de 2019, FONATUR reconocid en cuentas
de orden los siguientes conceptos:

2020 2019
Obligaciones Laborales $ 680,888,678 $ 681,323,941
Juicios $ 393,170,675 $ 740,233,776

Cuentas de orden Presupuestarias

A partir de la publicacion de la Ley de Contabilidad Gubernamental, el Fondo Nacional de Fomento
al Turismo ha llevado a cabo las acciones correspondientes a efecto de dar cumplimiento a las
disposiciones normativas, referentes a las cuentas de orden presupuestarias, lo cual permitié que a
partir de enero de 2016 los momentos y ejercicio presupuestal de los ingresos y egresos se registraran
en las cuentas de orden creadas en SAP conforme a lo que marca la citada Ley.

De acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental relativo al registro
unico y el de las etapas presupuestarias a través de la vinculacion del presupuesto y la contabilidad
patrimonial, mediante cuentas de orden presupuestarias de ingresos y de egresos, con el propdsito de
que los entes publicos paraestatales reflejen simultaneamente el control del ejercicio y la ejecucion
de los presupuestos y sus efectos en la contabilidad, que permitan emitir la informacion presupuestaria
correspondiente, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo refleja al 31 de diciembre de 2020 los
siguientes saldos:

Cuenta Nombre 2020
8.1.1 Ley de Ingresos Estimada 5,494,873,382
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar -
8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 5,494,873,382
8.1.4 Ley de Ingresos Devengada 13,943,283,042
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 13,943,283,042
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado 4,928,450,354
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer -
8.2.3 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado  27,484,450,354
8.24 Presupuesto de Egresos Comprometido -
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 13,682,837,020
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 13,587,096,307
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 13,587,096,307

¢) NOTASDE GESTION ADMINISTRATIVA
1. Introduccion

Los Estados Financieros proveen de informacion financiera a los principales usuarios de la
misma.

El objetivo del presente documento es la revelacion del contexto y de los aspectos
econdémicos-financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y que
deberan ser considerados en la elaboracion de los estados financieros para la mayor
comprension de los mismos y sus particularidades.
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De esta manera, se informa y explica las condiciones relacionadas con la informacién
financiera de cada periodo de gestion; ademas de exponer aquellas politicas que podrian
afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

2. Panorama Econémico y Financiero

Fonatur es el eje estratégico para el desarrollo de la inversion turistica sustentable en México,
contribuyendo a la mejora e igualdad social y a la competitividad de Sector Turistico. Busca
concretar proyectos de inversiones sustentables en el Sector Turistico, orientados a mejorar la
calidad de vida de la poblacion, a la generacién de empleos y al pleno desarrollo de su personal
en un ambiente libre de discriminacion e igualdad entre hombres y mujeres.

En sus 40 afos de operacion, el Fondo Nacional de Fomento al Turismo ha acumulado una gran
experiencia en materia de planeacion turistica; es por ello que, a través de este Programa, asesora
a gobiernos estatales y municipales para la planeacion turistica de regiones y sitios con potencial,
asi como para apoyar destinos turisticos que requieran un nuevo impulso.

Asi, FONATUR elabora programas de desarrollo turistico con un enfoque integral y vision de
largo plazo, con el propésito de promover y fomentar el desarrollo turistico nacional.

Respecto a la situacion financiera, los resultados de la entidad han ido reflejando una mejoria a
partir de 2015, ya que se obtuvieron resultados favorables, debido a que se tuvo una utilidad de
$544,910,196. Para 2016 se obtuvo una pérdida de $21,164,706. En lo que respecta al ejercicio
2017 se revirtié totalmente la situacion en comparacion al ejercicio anterior, debido a que se
obtuvo una utilidad de $146,498,067. En el ejercicio de 2018 cierre de la anterior
Administracidn, se obtuvo una utilidad de $259,280,125. En la actual administracion, durante el
ejercicio 2019, se tuvo una pérdida de $11,172,389. Al cierre del ejercicio 2020 se tiene una
utilidad de $31,151,344.

FONATUR actualmente tienen a su cargo la elaboracion del proyecto Presidencial Tren Maya,
el cual cuenta con presupuesto suficiente para garantizar la operacion del Fondo.

3. Autorizacion e Historia
a) Fecha creacion del ente

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado
mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de enero de 1974 y
formalizado mediante contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo afio, actuando
como fideicomitente el Gobierno Federal y como institucion fiduciaria Nacional
Financiera, S.N.C. (NAFIN) quien tiene las facultades para la administraciéon y
vigilancia de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el Gobierno Federal aport6 las
obligaciones y derechos que componen el patrimonio de los fideicomisos Fondo de
Promocién de Infraestructura Turistica y Fondo de Garantia y Fomento al Turismo.

b) Principales cambios en su estructura

Con fecha 30 de junio de 2000, se modifico el contrato de fideicomiso del FONATUR,
en virtud de que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o
reformadas con posterioridad a la celebracion del contrato y sus anteriores convenios
modificatorios, reformando todas las clausulas del mismo.
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4.

Organizacion y Objeto Social
a) Objeto social.

Su finalidad es participar en la programacion, fomento y desatrollo del turismo, de
acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de Planeacion y
las normas, prioridades y politicas que determine el Ejecutivo Federal a través de
la Secretaria de Turismo.

b) Principal actividad.

° Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las dreas territoriales y de
servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversion
en materia turistica.

. Crear y consolidar centros turisticos conforme a los planes maestros de
desarrollo, en los que habra de considerarse los disefios urbanos y
arquitectonicos de la zona, preservando el equilibrio ecolégico y garantizando
la comercializacion de los servicios turisticos, en congruencia con el desarrollo
econémico y social de la region.

° Ejecutar obras de infraestructura y urbanizacion, y realizar edificaciones e
instalaciones en centros de desarrollo turistico, que permitan la oferta de
servicios turisticos, tomando en cuenta las necesidades de las personas con
discapacidad.

° Promover la creacion de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares que,
por sus caracteristicas naturales y culturales, representan un potencial turistico.

® Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar
cualquier tipo de enajenacion de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al
fomento sustentable del turismo.

° Participar con los sectores publico, social y privado en la constitucién, fomento,
desarrollo y operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad
turistica, cualquiera que sea su naturaleza juridica.

° Realizar la promocion y publicidad de sus actividades.

o Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del
sistema financiero o por empresas dedicadas a la actividad turistica.

o Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su
objeto otorgando las garantias necesarias.

° Operar con los valores derivados de su cartera.

° Descontar titulos provenientes de créditos otorgados por actividades
relacionadas con el turismo.
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)

d)

Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que
otorguen para la inversion en actividades turisticas.

Garantizar la amortizacion de capital y el pago de intereses de obligaciones o
valores que se emitan con intervencion de instituciones del sistema financiero,
con el propdsito de destinar al fomento del turismo los recursos que de ellos
obtenga.

Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados.
Ejercicio Fiscal

FONATUR cuenta con presupuesto aprobado de $ 4,928,450,354 el cual fue
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de Diciembre de 2019,
posteriormente hubo una modificacioén en la Matriz de Perfiles para el Modulo de
adecuaciones Presupuestarias (MAPE), el presupuesto modificado registrado fue
por $ 27,484,450,354 y se enfoca principalmente a sus actividades elaboracién del
proyecto Tren Maya, el mantenimiento de sus Centros Integralmente Planeados
(CIP’S) asi como la Obra ptiblica para mantenimiento mayor, actualmente hay un
presupuesto ejercido por $ 13,587,096,307 siendo su principal inversion el
capitulo 6000 y 3000 correspondiente al Tren Maya.

Régimen Juridico

Fonatur es un Fideicomiso Publico que fue creado bajo la Ley General de Turismo
y es considerado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico como una Entidad
Paraestatal Federal del ramo de turismo y su coordinadora sectorial es la Secretaria
de Turismo.

Organo supervisor:

Mediante oficio No. 122-2/24826/08 del 1°de septiembre de 2008, la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores dio a conocer que a partir del 15 de agosto de ese
mismo afio, deja de supervisar al FONATUR, toda vez que se publicé en el Diario
Oficial de la Federacion la relacion de Fideicomisos Publicos que forman parte del
Sistema Financiero Mexicano, de conformidad con lo establecido en el articulo 3°
de la Ley de Instituciones de Crédito, en la que FONATUR no quedo incluido, en
virtud de que sus operaciones de crédito representaron menos del cincuenta por
ciento de los activos totales promedio durante el ejercicio fiscal inmediato anterior
a la fecha de determinacién a que se refiere el articulo 134 Bis de la Ley de
Instituciones de Crédito.

Consideraciones Fiscales

FONATUR de conformidad con sus finalidades, le aplica el Titulo III de la Ley
del Impuesto sobre la Renta, por lo que no es sujeto del Impuesto sobre la Renta;
estando obligado a la retencién y entero del ISR sobre honorarios, arrendamientos,
pagos al extranjero; asi como retenciones del Impuesto al Valor Agregado por
honorarios, arrendamientos, fletes y pagos a personas fisicas con actividad
empresarial por la prestacién de servicios o la adquisicion de bienes, asi como a
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)

exigir documentacion que retina requisitos fiscales cuando haga pagos a terceros y
estén obligados a ello en los términos de Ley.

Asi mismo, es sujeto del pago del Impuesto al Valor Agregado (IVA).
Estructura Organizacional

Al 31 de diciembre del 2020, la Entidad cuenta con un inventario de 370 plazas,
integradas por 224 de mando y 146 operativos de confianza mismas que se
encuentran registradas ante la SHCP.

Fideicomisos, mandatos y anilogos

Esta informacion se detalla en la nota de gestion administrativa nlimero 9.

Bases de preparacion de los Estados Financieros

a)

b)

Formulacion de los estados financieros - Los estados financieros adjuntos fueron
preparados cumpliendo con las disposiciones en materia de informacion financiera
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, en los Postulados
Bésicos de Contabilidad Gubernamental, en las Normas Generales y Especificas
de Informacién Financiera Gubernamental para el Sector Paraestatal emitidas por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica
(UCG) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) que le han sido
autorizadas al FONATUR y para ser utilizados en la formulacion de la Cuenta de
la Hacienda Publica Federal.

El cierre contable presupuestario fue elaborado con base en la norma de
informacién financiera gubernamental NIFGG SP 01 “Control Presupuestario de
los Ingresos y Gastos” vigente, la cual menciona que: “Las operaciones
relacionadas con los ingresos que al 31 de diciembre no se hayan cobrado, deberan
permanecer registradas en las cuentas 1.1.2.4 Ingresos por Recuperar a Corto Plazo
y 2.1.5.9. Otros Pasivos Diferidos a Corto Plazo, para en el siguiente ejercicio
afectar los resultados procedentes y cancelar el pasivo diferido que corresponda
con su incidencia presupuestaria” y “Las operaciones relacionadas con los egresos
que al final del ejercicio representen un pasivo circulante, deberdn cancelar todos
los registros contables y presupuestarios derivados de las operaciones que se
clasifiquen como pasivo circulante y registrar la(s) operacion (es) unicamente en
cuentas contables de activo y de pasivo para su aplicacion con el presupuesto del
aflo en que se pague.

Normatividad aplicada — La Entidad realiza el registro de sus operaciones
contables y presupuestarias, considerando las mejores practicas contables de
acuerdo con lo sefialado en la Ley General de Contabilidad Gubernamental. La
contabilizacion de las transacciones de gasto se hard conforme a la fecha de su
realizacion, independientemente de la de su pago, y la del ingreso se registrara
cuando exista juridicamente el derecho de cobro.

Postulados basicos - Son los elementos fundamentales que configuran el Sistema

de Contabilidad Gubernamental (SCG), teniendo incidencia en la identificacion, el
analisis, la interpretacion, la captacion, el procesamiento y el reconocimiento de
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las transformaciones, transacciones y otros eventos que afectan el Ente publico.
Los postulados sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la
elaboracion y presentacion de estados financieros; basados en su razonamiento,
eficiencia demostrada, respaldo en legislacion especializada y aplicacion de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, con la finalidad de uniformar los
métodos, procedimientos y practicas contables.

d) Normatividad supletoria — De acuerdo con lo sefialado en el oficio 309-A-II-
014/2014 de fecha 2 de enero de 2014 emitido por la Direccidén General Adjunta
de Normatividad Contable de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la
supletoriedad aplicable al Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental y la
normatividad que de este se derive, a partir del ejercicio 2013 y las operaciones de
ejercicios posteriores sera:

- La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias
competentes en materia de Contabilidad Gubernamental;

- Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP)
emitidas por El Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector
Publico (International Public Sector Accounting Standards Board, de la Federacion
Internacional de Contadores (International Federation of Accountants);

- Las Normas de Informacion Financiera del Consejo Mexicano para la
Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF).

6. Politicas de Contabilidad Significativas
Las principales politicas contables seguidas por el FONATUR, se resumen como sigue:

Las principales politicas contables del FONATUR seguidas en la preparacion de estos
estados financieros cumplen con las Normas de Informacién Financiera
Gubernamentales (NIFG) para organismos publicos emitidos por la SHCP, su
preparacién requiere que la administracion del FONATUR efectie ciertas
estimaciones y utilice determinados supuestos para valuar algunas de las partidas de
los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos.
Sin embargo, los resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones.

La administraciéon del FONATUR, aplicando el juicio profesional, considera que las
estimaciones y supuestos utilizados, fueron los adecuados en las circunstancias.

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion - Los estados financieros que se
acompaiian fueron preparados sobre la base de costo historico, por lo que no se dio
efecto a las disposiciones normativas relativas al reconocimiento de los efectos de
la inflacién en la informacién financiera, de acuerdo a la “NORMA DE
INFORMACION FINANCIERA GUBERNAMENTAL GENERAL PARA EL
SECTOR PARAESTATAL NIFGG SP 04 REEXPRESION?, debido a que existe
un entorno econémico no inflacionario; sin embargo, los activos y pasivos no
monetarios y el capital contable incluyen los efectos de reexpresion reconocidos
hasta el 31 de diciembre de 2007.
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Unidad Monetaria de los estados financieros - Los estados financieros y notas
al 31 de diciembre de 2020 y 2019 incluyen saldos y transacciones en pesos de
diferente poder adquisitivo.

b) Operaciones en el extranjero - No hay informacién que revelar.

¢) Inversion en compaiiias asociadas — Las acciones de companias asociadas se
presentan valuadas con base en el método de participacion.

d)

Las variaciones en el capital contable de las compafiias asociadas que no
corresponden al resultado del ejercicio se reconocen dentro del patrimonio.

Adicionalmente, a partir del afio 2000 la Administracion del FONATUR decidi6
ajustar, a su valor neto de recuperacion estimado algunas de sus inversiones, en
virtud de la intencion de enajenar su participacion accionaria.

Por lo anterior la Entidad no Consolida Estados Financieros.

Inventarios de terrenos y costo de ventas — El inventario de terreno se valtia
conforme a la siguiente clasificacion:

Inventario de terrenos disponibles para venta y en proceso de
urbanizacion — Al costo de adquisicién o expropiacion se le adiciona el
costo de construccion, determinado con base en las obras efectuadas por
contratistas y los gastos de administracion de los proyectos, estudios
econdmicos, de mercado y de disefio més otros gastos relacionados con
estas obras.

Los lotes considerados como disponibles para venta son aquellos que ya
fueron dados de alta conforme al procedimiento establecido por el Manual
Unico Sustantivo vigente y que estan bajo la competencia de la Direccién
de Comercializacion para las acciones conducentes para su publicacién y
venta.

Los lotes considerados en proceso de urbanizacién son aquellos que
requieren ser dotados de servicios de infraestructura.

Inventario de terrenmos en breiia — Al costo de adquisicion o
expropiacion, se considera a este tipo de terrenos como susceptibles de
comercializacion sujetos a la realizacion de obras de urbanizacidén que
permitan dotarlos de los servicios basicos.

San Quintin — Al costo de adquisicidn, se considera a este tipo de terrenos
como susceptibles de comercializacion sujetos a la realizacion de obras
de urbanizacion que permitan dotarlos de los servicios basicos, los cuales
se encuentran en el municipio de Ensenada en el estado de Baja
California.

Costo de ventas — E] costo de ventas se calcula considerando el valor total

de la inversién en los terrenos, que es la suma de la inversion para
aplicacion directa, la parte proporcional de gastos indirectos.
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Los factores de beneficio representan el valor agregado que las obras
ejecutadas proporcionan a cada uno de los lotes que conforman el
desarrollo turistico e implican el porcentaje del costo total de las obras,
incluyendo indirectos, que se debe aplicar a cada lote.

Para determinar los factores de beneficio FONATUR tiene la politica de
prorratear el valor de estos terrenos entre la superficie total aprovechable
de los desarrollos, para considerar en el costo de los terrenos susceptibles
de comercializar.

Beneficios a empleados — Derivado de las modificaciones a la relacion laboral
que se llevo a cabo en el FONATUR en el ejercicio 2008, los beneficios a los
empleados por terminacién y retiro se clasifican de acuerdo a los contratos
colectivos de los empleados como sigue:

Esquema laboral anterior — El pasivo por primas de antigiiedad, obligaciones
por fallecimiento, asi como las obligaciones bajo el plan de retiro que el
FONATUR tiene establecido se reconocen como costo durante los afios de
servicios del personal y se han cubierto parcialmente mediante un fondo en
fideicomiso irrevocable administrado por Nacional Financiera, S.N.C. La
reserva correspondiente se incrementd con base en calculos preparados por
actuarios independientes para cubrir el pasivo por este concepto.

Esquema laboral actual — El pasivo por primas de antigiiedad e
indemnizaciones por terminacién de la relacion laboral se registra conforme se
devenga, el cual se calcula por actuarios independientes con base en el método
de crédito unitario proyectado utilizando tasas de interés nominales. Las
pensiones son pagadas por el Instituto Mexicano del Seguro Social.

El registro de los beneficios a empleados se realiza de acuerdo con la Norma de
Informacion Financiera Gubernamental General (NIFGG SP 05) “Obligaciones
Laborales” y conforme a lo sefialado en la guia nimero 33 del Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal vigente.

Durante 2015 el CINIF emitié una serie de modificaciones a la norma, las cuales
entraron en vigor el 1° de enero de 2016.

Los cambios mas destacados son los siguientes:

Modificacion en la clasificacion de los beneficios, para quedar de la siguiente
manera:

1) Beneficios directos a corto plazo

2) Beneficios directos a largo plazo

3) Beneficios por terminacion

4) Beneficios post-empleo (antes beneficios al retiro)

Los beneficios de Prima de Antigiiedad y la indemnizacion por despido por

terminacién de la relacion laboral se consideran como beneficios post empleo, ya
sin separacion de beneficios al retiro y terminacion.
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g)

h)

)

k)

Para el efecto del reconocimiento contable de los beneficios post-empleo, se debera
reconocer el déficit o superavit derivado del pasivo contraido con respecto a los
activos que se tengan constituidos en respaldo de las obligaciones, a través del
concepto denominado Pasivo /(Activo) Neto por Beneficios Definidos.

Se introduce el concepto de Remediciones que sustituye a lo que anteriormente
correspondia a las pérdidas y/o ganancias del ejercicio; estas remediciones se
conoceran en la cuenta de capital denominada Otro Resultado Integral (ORI) y se
reciclardn en el resultado del ejercicio siguiente con base en la Vida Laboral
Remanente Promedio (VLRP) sin considerar la banda de fluctuaciéon que se
utilizaba anteriormente.

Provisiones — El FONATUR reconoce provisiones cuando por eventos pasados
se genera una obligaciéon que probablemente resultard en la utilizacién de
recursos economicos, siempre que se pueda estimar razonablemente el monto de
la obligacion.

Reservas - No hay informacion que revelar.

Cambios Contables - La Entidad al cierre del ejercicio 2020 no ha tenido
modificaciones en sus procedimientos contables, conforme al instructivo de
manejo de cuentas y la guia contabilizadora.

Reclasificaciones- Los estados financieros fueron reclasificados en su
presentacion par dar cumplimiento a lo establecido por el Consejo Nacional de
armonizacion Contable.

Depuracion y cancelacion de saldos - Al 31 de diciembre de 2020 se han
reconocido en el patrimonio generado de ejercicios anteriores un importe de
$18,684,266 derivado de la diferencia en el pago realzado a finales de 2018 entre
los intereses aplicados por BANOBRAS y los reconocidos por FONATUR en
la Deuda del Crédito Simple de BANOBRAS, asimismo se realizo un ajuste en
el inventario del Hotel Quinta Real Oaxaca por $13,870 por diferencias en los
consumos de 2019, se reconocieron los ingresos de noviembre y diciembre de
2019 del Club de Golf Parotas por $20,114 y 35,645 respectivamente, se llevo
a cabo la cancelacién por $11,819,284 del impuesto predial no pagado de los
lotes 56-H, 56-K, 56-L, 56-A3 Y 56-A4 (La Herradura) de BI & DI, se
registraron $ (4,180,559) derivado de la cancelacion de la venta de terrenos
realizada en noviembre de 2012 a Organizacion Editorial Acuario, S.A. de C.V,,
adicionales a los $ (44,235,489) reconocidos en 2019 resultado de la misma
operacion, asi mismo en 2019 se efectuaron las cancelaciones de saldos por
depositos no identificados de $709,384 devoluciones de liquidaciones y seguro
de gastos médicos correspondientes a 2018 por $158,630.

Efectivo y equivalentes de efectivo
Efectivo en caja y bancos — El efectivo en caja y bancos en moneda nacional se
expresa a su valor nominal y las disponibilidades en moneda extranjera se valtian

al tipo de cambio comunicado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, que
coincide con el publicado por el Banco de México al cierre del gjercicio.
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Inversiones temporales - Son aquellos titulos que se invierten en valores
gubernamentales sujetos a las siguientes condiciones:

Sélo podran actuar como reportadores en las operaciones respectivas.
Las contrapartes deberan cumplir con las calificaciones AAA de tres
calificadoras.

En caso de que el FONATUR tenga contratada una institucién financiera
como custodio de sus disponibilidades financieras, éstas deberan informar
a esa institucion financiera todas las operaciones de reporto el mismo dia
en que las realicen. En el caso de reportos con plazos mayores a tres dias
la custodia de valores gubernamentales objeto de la operacion debera
quedar a cargo de la institucién financiera que actiie como custodio.

)] Derechos a recibir y reconocimiento de ingresos

Clientes por venta de terrenos — Son las cuentas por cobrar por venta de
terrenos a plazos de cinco y hasta diez afios los cuales generan intereses a
tasas variables sobre saldos insolutos con base en la TIIE para operaciones
en moneda nacional y la tasa LIBOR para operaciones formalizadas en
délares. Los intereses devengados pendientes de cobro se registran dentro
de la cuenta de deudores por venta de terrenos.

Las ventas de terrenos condicionan en la mayoria de los casos a la
terminacion de la construccion en un periodo que no exceda de tres afios,
de acuerdo a una clasificacion por usos, superficies y por desarrollos. En
caso de incumplimiento, el FONATUR aplica las penas convencionales
establecidas en el contrato.

El precio minimo de venta de los terrenos es determinado con base en
avaltios practicados por las Sociedades Nacionales de Crédito y por el
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales
(INDAABIN).

Clientes por venta de inversiones — Los deudores por venta de
inversiones representan cuentas por cobrar a plazos variables autorizados
por el Comité Técnico en cada operacion en particular.

Los ingresos por venta de terrenos e inversiones se reconocen en el
ejercicio en que se formaliza la operacion.

Créditos refaccionarios y directos — Los créditos otorgados a personas
fisicas y morales del sector turismo, los que se pueden financiar al 80% y
100%, y descontarse con instituciones bancarias del pais. Estos créditos
se otorgaban a plazos de acuerdo a la capacidad del proyecto sin exceder
de 12 afios e incluian tres afios de gracia; sin embargo, para empresas en
las cuales el FONATUR tiene participacion accionaria, este plazo puede
ampliarse. Las tasas de interés son variables; para los créditos en moneda
nacional se determinan con base en la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), determinada por el Banco de México, y en el caso de
créditos en moneda extranjera se fijan partiendo de la tasa LIBOR.
Actualmente este tipo de créditos no se estan otorgando.
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vi.

Los intereses ganados por el otorgamiento de créditos se reconocen en el
ejercicio en que se devengan. Los intereses devengados pendientes de
cobro se registran dentro del rubro de cartera de crédito.

Durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
FONATUR no otorgé créditos. Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el
100% de los créditos se encuentran reservados.

Estimaciéon para cuentas incobrables — Esta estimacion se determina
con base en la politica “Reserva para cuentas incobrables”, la cual
consiste en calificar los adeudos con base en factores de riesgo y asignar
calificaciones, los siguientes son factores de riesgo para créditos y otras
cuentas por cobrar:

Pago o amortizacion de préstamos o créditos.
Manejo de cuentas corrientes.

Analisis de la situacion financiera
Administracién de la empresa

Mercado

Situacién de las garantias

Situacion laboral

Entorno desfavorable

Dependiendo de los analisis cualitativos y cuantitativos como sigue:

° A- Minimo 0%
° B- Medio 30%

° C- Alto 60%

) D- Juridico 100%

Préstamos a jubilados — Los préstamos a jubilados de la estructura
anterior se otorgan considerando la remuneracion y antigiiedad de cada

uno de estos.

Sus principales caracteristicas se presentan a continuacion:

Plazo Aiios de plazo  Destino Tasa de interés anual
Corto Dos Personal No causan interés
Mediano  Seis Bienes muebles Del 4% al 7%

Largo Veinte Bienes inmuebles ~ Del 4% al 10%

Para el personal de la nueva estructura no se otorgan estos tipos de
préstamos.

Venta de bienes inmuebles y prestacion de servicios — El FONATUR
reconoce en el estado de resultados los derechos exigibles derivados de
las ventas al transferir los riesgos y beneficios del inventario, lo cual
ocurre regularmente al momento de formalizar la operacion, esto difiere
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de los ingresos por prestacion de servicios, los cuales se registran en el
ingreso hasta el momento en que se cobran, de conformidad con la
(NIFGG SP 01) “Control Presupuestario de los Ingresos y Gastos™ que se
menciona en las bases de preparacion.

Los ingresos y las cuentas por cobrar se registran netos de estimaciones
para devoluciones y cuentas de cobro dudoso, respectivamente.

Derechos a recibir bienes o servicios — Los anticipos otorgados a proveedores
y contratistas se clasifican como derechos a recibir, en tanto los riesgos y
beneficios no sean transferidos al FONATUR y/o se hayan recibido los bienes,
servicios o beneficios.

Bienes Inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes
muebles — Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los valores de los bienes
inmuebles, infraestructura, construcciones en proceso y bienes muebles incluyen
los saldos iniciales actualizados hasta el 31 de diciembre de 2007, netos de bajas
del ejercicio, mas las compras efectuadas con posterioridad, valuadas estas al
costo de adquisicion.

Los gastos de mantenimiento y reparacion se cargan a los resultados del ejercicio
conforme se incurren; las renovaciones y mejoras importantes se capitalizan.

Inversiones en superestructura turistica — Las inversiones en superestructura
turistica corresponden a inversiones realizadas por el FONATUR,
principalmente, con objeto de detonar los destinos turisticos que administra;
dichas inversiones comprenden a: Hoteles, Campos de Golf, Escalas Nauticas,
Parques, RV Park y Paradores, entre otros.

Los costos y gastos de operacion de los Hoteles, Campos de Golf (Palma Real y
Litib), Marinas Turisticas, Parques, RV Park y Paradores operados por la filial
FONATUR Operadora Portuaria, S.A de C.V.), ahora FONATUR Tren Maya
S.A de C.V., sonregistrados en esta dltima y solo en FONATUR se continta
registrando los gastos de propietario.

Los costos y gastos de operacion del Campo de Golf Tangolunda operado por
Producciones Especializadas, S.A. de C.V. son registradas por esta ultima y los
gastos de propietario realizados por el FONATUR tales como impuesto predial,
concesiones, seguros son reembolsados por el mismo operador.

En virtud del objeto de estas inversiones, las mismas son consideradas
inversiones temporales y son valuadas de conformidad con los siguientes
criterios:

- A su costo de reposicion, en tanto se contintie con su operacion y no se
identifiquen indicios de deterioro, asi como no se determine que han

cumplido con su objeto.

- A su costo de recuperacion, cuando se determine incluir la inversién en
el programa de desincorporacion para su venta.
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- Cabe sefialar, que el FONATUR en marzo de 2001, reconocié en su
informacién financiera el valor de las superestructuras turisticas por
medio de avaliios acorde con autorizacién segun oficio 309-A-0323 de
la SHCP.

El 26 de enero de 2017, se llevd a cabo 1a Primera Sesion Ordinaria del Comité
Integrado de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios de FONATUR y sus
Empresas Filiales, en la que se autorizé la excepcion a la licitacién publica y
llevar a cabo mediante el procedimiento de adjudicacion directa, la contratacion
de la empresa Hoteles Camino Real, S.A. de C.V. bajo la marca Quinta Real
para que administre, opere y proporcione asistencia técnica al inmueble
conocido como Ex Convento de Santa Catarina de Siena, por el periodo
comprendido del 01 de abril de 2017 al 31 de diciembre de 2021.

p)  Otras inversiones - Se presentan a su valor de aportacion; representan el valor
de las inversiones realizadas en diversas regiones de México para promover el
desarrollo de proyectos turisticos con la concurrencia de inversionistas
gubernamentales y privados, tanto nacionales como extranjeros, que se
comprometan a participar en la creacion de infraestructura turistica. Cuando los
proyectos son concluidos, los montos correspondientes se aplican como se
muestra a continuacion:

i. Inversiones en compaifiias: Cuando se obtenga como resultado de
una coinversion, mediante la creacion de una empresa.

ii. Inversién en fideicomisos: Cuando se obtengan como resultado de
una coinversion, mediante la creacion de un fideicomiso.

iii. Patrimonio: En el caso de que el proyecto sea donado al Gobierno
Federal, Estatal o Municipal.

iv. Resultados: Por las inversiones no recuperables, cuando se suspenda
o cancele la realizacién del proyecto por no ser viable.

V. Venta: Por comercializacion a un tercero.

q)  Obras entregadas a entidades gubernamentales - El FONATUR realiza
diversas obras que dan servicio a los desarrollos turisticos y que son susceptibles
de entregarse al Gobierno Federal, Estatal o Municipal a su valor actualizado,
calculado como se menciona en el inciso d) de esta nota. El monto de las obras
realizadas por este concepto, basicamente por “Obras de cabeza”, se aplica
directamente al patrimonio.

7. Posicion en Moneda Extranjera y Proteccion por Riesgo Cambiario

Los activos y pasivos monetarios en divisas se expresan en moneda nacional al tipo de
cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas de las
fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se concertaron las
transacciones y la de su liquidacién o valuacion a la fecha del estado de situacién
financiera, se registran en los resultados.
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Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros y a la fecha de su

emision fueron como sigue:

11 marzo
2020 2019 2021
Dolar estadounidense:
Compra $19.9487 $18.8452 21.2575
Venta 19.9487 18.8452
Publicado por el Banco de México
(base de valuacion) 19.9487 18.8452

Al 31 de diciembre de 2020 la posicién monetaria en moneda extranjera es:

Importe Tipo de

miles USD Cambio Importe
Activo:
Otras cuentas por cobrar 14,039,577 19.9487 $ 280,071,310
Cartera vencida 10,673,721 19.9487 212,926,858
Total 24,713,298 S 492,998,168
Posicion larga 24,713,298 S 492,998,168

Al 31 de diciembre de 2019 la posiciéon monetaria en moneda extranjera es:

Importe Tipo de
miles USD Cambio Importe
Activo:
Otras cuentas por cobrar 14,039,577 18.8452 $ 264,578,636
Cartera vencida 10,673,721 18.8452 201,148,407
Total 24,713,298 $ 465,727,043
Posicion larga 24,713,298 $ 465,727,043
8. Reporte Analitico del Activo
La vida util estimada de los activos se presenta de la siguiente manera:
2020 y 2019
Edificios 20 afios
Magquinaria y equipo 10 afios
Equipo de transporte 4 afios
Mobiliario y equipo de oficina 10 afios
Equipo de computo 3.3 afios

Los gastos capitalizados ascienden a $84,607,069 y $142,255,801 al 31 de diciembre de 2020
y 2019 respectivamente. Dichos gastos indirectos se desglosan en Desarrollo de Activos
Fijos, comercializacion, Desarrollo de Terrenos y Delegaciones y se detalla a continuacion:
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2020 2019

Activos Fijos en Proceso $ 8,009,648 $ 61,188,623
Inventario Disponible para la venta 46,776,205 197,830
Inventario proceso de Urbanizacion 29,139,470 33,585,382
Inventario en Brefia 681,746 47,283,966
Total S 84,607,069 S 142,255,801

Otras circunstancias de caracter significativo:

El 13 de junio de 2013 en la Quinta sesion Extraordinaria del Comité Técnico del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, se autorizé a FONATUR constituirse como fiador de las
obligaciones de pago de Fonatur Constructora, S. A. de C. V., exigibles en la via judicial,
respecto de adeudos generados al 30 de noviembre de 2012, para que posteriormente
mediante convenio judicial se efectiie la dacion en pago con inmuebles propiedad de
FONATUR (clasificados como no estratégicos) a favor de cada acreedor hasta por el importe
exigible, por lo que desde 2015 el inventario de terrenos se vio disminuido por 13 de estas
operaciones.

Principales variaciones en el Activo:

VARIACION %

ACTIVO CIRCULANTE
Deudores (1) 629,795,760 192
Recursos destinados al gasto directo (2) (265,028,689) (98)
Anticipo a proveedores y gastos pagados por anticipado (3) 1,950,354,599 3,390
Anticipo a Contratistas por Obras Publicas a Corto Plazo (4) 3,132,416,213 18,588
ACTIVO NO CIRCULANTE
Estudios, Formulacion y Evaluacion de Proyectos (5) 2,342,362,296 6,983

(1) Elincremento se debe principalmente a los gastos por comprobar por el pago a varios
ejidatarios por concepto de la compra de terrenos, asi como el pago de derechos de
via para el proyecto de Tren Maya y la valuaciéon de los deudores en moneda
extranjera.

(2) La disminucién corresponde principalmente a las ADEFAS pendientes de pago al
cierre de 2019 que fueron pagadas por la TESOFE en 2020, principalmente en obra
publica de los CIPS y capitulo 3000 por los contratos de asesoria del Tren Maya.

(3) Los anticipos a proveedores y gastos pagados por anticipado tuvieron un aumento
principalmente por la contratacion de servicios para el Tren Maya, asi como por €l
anticipo para la compra de rieles del tramo 1 al 5 del Proyecto Tren Maya y por la
contratacion del seguro anual de bienes inmuebles de la propiedad de FONATUR.

(4) El aumento se debe principalmente a los anticipos realizados a contratistas para las
obras relacionadas con el Tren Maya.

(5) El incremento se debe principalmente a la inversion realizada en estudios para la
realizacion de la obra relacionada con el Tren Maya.
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9.- Fideicomisos, Mandatos y Analogos

Fideicomiso Barrancas del Cobre — Con objeto de apoyar el desarrollo turistico en el norte
de México, FONATUR, la Secretaria de Turismo y el Gobierno del Estado de Chihuahua,
desarrollaron el proyecto que comprende el corredor Creel — Divisadero denominado
Barrancas del Cobre, para lo cual con fecha 7 de marzo de 1997 se firmd el contrato de
fideicomiso del mismo nombre. Con fecha 15 de marzo 2002 se celebré Convenio
Modificatorio al Contrato de Fideicomiso Barrancas del Cobre.

Las aportaciones realizadas por FONATUR al Fideicomiso corresponden al terreno
catalogado como reserva territorial por $35,979,983, obras de -electrificaciéon por
$75,851,827, obras carreteras por $28,000,000 suministro de agua potable por $5,326,
estudios y proyectos por $38,952,794 y otros gastos por $9,224,432.

En los afios 2003, 2004 y 2005 se reconocid una reserva por obsolescencia de estudios por
$42,124, $3,953 y $1,172 respectivamente, durante 2004 se reconocid una ampliacion de la
reserva por obras entregadas al gobierno del estado por $103,852.

El 1° de diciembre de 2017, se celebrd la Primera Sesion de Comité Técnico del Fideicomiso
Barrancas del cobre en donde se tomaron entre otros los siguientes acuerdos: que el Gobierno
de Chihuahua presente los resultados de la Auditoria Financiera para definir €l monto a
traspasar al patrimonio del Fideicomiso, autorizacion a FONATUR para la contratacién de
un despacho que lleve a cabo la revision y validacion de la documentacion presentada por el
gobierno del estado de la inversidn realizada en el Fideicomiso y determinar los montos a
capitalizar, asi como instruir al gobierno del estado para que presente el esquema conceptual
y proyecto ejecutivo a SECTUR para la asignacion de recursos del Proyecto de Imagen de
Acceso al Parque, y la solicitud por parte de FONATUR de un nuevo avalud de la reserva de
147 has que se tomaran como parte de la capitalizacion.

Al 31 de diciembre de 2019, no se reporta saldo disponible de recursos fiscales del Gobierno
Federal; los recursos propios del fideicomiso al 31 de diciembre de 2019 ascendieron a
$15,163.

Al 31 de diciembre de 2020, no se reporta saldo disponible de recursos fiscales del Gobierno
Federal; los recursos propios del fideicomiso al 31 de diciembre de 2020 ascienden a $15,972.

Fideicomiso Costa Capomo — Con objeto de crear un desarrollo turistico de primer orden
que tuviera una combinacién, entre otros, de servicios de alojamiento turisticos,
condominales, residenciales, actividades comerciales, actividades deportivas y marina,
FONATUR, Mota-Engil Turismo, S.A. de C.V., “MET” y CIBanco, S.A, Institucién de
Banca Multiple desarrollaron planes y proyectos ubicados en el municipio de Compostela,
Nayarit, para lo cual con fecha de 8 de junio de 2015 se firm¢é el contrato de fideicomiso
CIB/2289. Con fecha 30 de abril de 2018 se celebr6 Convenio Modificatorio al Contrato de
Fideicomiso Costa Capomo.

FONATUR realizé aportaciones al Fideicomiso por 5 terrenos de la zona de Capomo, el lote
POLIG de la seccion anexo cuevitas, seccion Boca de Becerros y seccion Boca de Naranjos,
Lote FRAC-B seccion Boca de Becerros y Lote FRAC-1 seccion Boca de Becerros, por lo
que FONATUR tendra derecho a recibir el 12% de la totalidad de los ingresos por ventas de
cada metro cuadrado de superficie enajenada dentro del proyecto, estableciéndose como pago
minimo garantizado la cantidad de $695,000,000.
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De acuerdo con la clausula quinta del Contrato del Fideicomiso, FONATUR tendra derecho
a recibir el 12% de la totalidad de los ingresos por Ventas de cada metro cuadrado de
superficie enajenada dentro del Proyecto, estableciéndose para tales efectos, como pago
minimo garantizado, la cantidad de $695,000,000 (“Cantidad Minima Garantizada™), mismos
que se entregaron a FONATUR, por medio de anticipos a cuenta de ingresos por Ventas por
un monto total del 15% de la Cantidad Minima Garantizada, el primero por un monto de
$69,500,000 suma que equivale al 10% de la Cantidad Minima Garantizada entregado a la
feca de la firma del contrato, asi como en los 24 meses siguientes a la fecha de aportacion, el
pago a cuenta por $34,750,000 suma que equivale al 5% de la cantidad minima garantizada.

El 9 de marzo de 2017 FONATUR celebro la Primera Sesion Ordinaria del Comité Técnico
del Fideicomiso, donde se aprobd por tnica vez, modificar la Clausula Vigésima Cuarta, por
lo que la presentacién de los Proyectos Ejecutivos del contrato de Fideicomiso CIB/2289
debera entregarse a FONATUR a mas tardar el 1° de marzo de 2018.

Desde 2019 el Fideicomiso esta en operacidn y ha comenzado a generar ingresos por Ventas
correspondientes a 5,314,686 USD americanos, de los cuales ha recibido el anticipo del 10%
y mensualidades por lo que FONATUR, en cumplimiento a la clausula quinta del contrato
del fideicomiso ha recibido el 12% de estos equivalentes a $3,882,637 al mes de diciembre
de 2019.

Durante 2019 se reconocieron ingresos por $76,249,809 mismos que corresponden a ventas
realizadas de los lotes UP-049, UP-050 y UP-129 correspondiéndole a FONATUR el 12%
equivalente a $76,249,809.

Asi mismo, al 31 de diciembre de 2020 se reconocieron ingresos por $2,121,654 mismos que
corresponden a la venta realizada del lote UP-048 correspondiéndole a FONATUR el 12%
equivalente a $2,121,654.

10. Reporte de la Recaudacion

FONATUR no es una entidad recaudadora, por lo tanto, no tiene informacién que
revelar.

11. Informacion sebre la Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda

El FONATUR al cierre de diciembre de 2020 tenia celebrados dos contratos de crédito
vigentes con BANOBRAS, S.N.C. como sigue:

a) El 28 de noviembre de 2003 FONATUR suscribié un contrato de arrendamiento
financiero por la cantidad de $198,539,183 para la adquisicion de Edificio de Tecoyotitla No.
100, ejecutado en una sola exhibicion, con un plazo de 20 afios y causa intereses sobre saldos
insolutos a la sobretasa que resulte de adicionar 1.50 puntos porcentuales a la tasa TIIE de 28
dias mas sus accesorios. La garantia de este financiamiento es el inmueble mismo.

Al cierre del segundo semestre de 2020 y en cumplimiento a sus obligaciones financieras y
al Acuerdo adoptado en el Comité Técnico de FONATUR en su Octava Sesion Extraordinaria
celebrada el dia 29 de diciembre de 2020, se realizé el pago anticipado por concepto de
liquidacion total del Arrendamiento Financiero por la cantidad de $60,653,903.47 incluye
intereses.
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b) Con fecha 10 de octubre de 2014, se formaliz6 el Crédito Simple, entre FONATUR
y el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito
(BANOBRAS, S.N.C.), por un monto de hasta $4,048,000,000, para liquidar los
financiamientos de FONATUR, ejecutado en varias disposiciones, a un plazo de 20 afios,
contados a partir de la primera disposicion y causa intereses sobre saldos insolutos a una
sobretasa de 1.51 puntos porcentuales a la tasa TIIE de 91 dias, la fuente de pago primaria
del crédito se constituira por los siguientes recursos d¢ FONATUR: a) Por los ingresos que
reciba por concepto del DNR y b) Por el 50% de los ingresos que reciba por la venta de lotes
de su inventario de terrenos.

Al cierre del segundo semestre de 2020 y en cumplimiento a sus obligaciones financieras y
al Acuerdo adoptado en el Comité Técnico de FONATUR en su Octava Sesion Extraordinaria
celebrada el dia 29 de diciembre de 2020. se realizd el pago anticipado por concepto de
liquidacion total de la linea de Crédito Simple, $2,036,717,675.16 incluye intereses.

12. Calificaciones otorgadas
Sin informacién que revelar.
13. Proceso de Mejora

Con fecha 12 de julio de 2010 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el
“Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones en Materia de Control Interno y se
expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de Control Interno”,
(Altima reforma publicada en DOF 7 de julio de 2011). A través del referido Acuerdo y
el respectivo Manual, se establecen las disposiciones mediante las cuales se regula la
implementacion, actualizacion, supervision, seguimiento, control y vigilancia del
Sistema de Control Interno Institucional en las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, por lo que es de aplicacion obligatoria para el
FONATUR.

En apego al numeral 14 de dichas Disposiciones, las principales normas generales de
control interno o politicas son: ambiente de control, administracién de riesgos, control
interno y supervision y mejora continua. El programa anual de control interno y
administracion de riesgos lo aprueba el Comité Técnico, y se le da seguimiento
trimestral en las sesiones ordinarias del mismo.

Entre otras actividades realizadas, esta impulsar que el personal del FONATUR conozca
la misidn, visidén y metas institucionales; asi como cumplir con el programa anual de
capacitacion.

14. Informacion por Segmentos
Sin informacién que revelar.

15. Eventos Posteriores al Cierre

A la fecha de la emision del informe no existen eventos posteriores que pudieran tener
algun efecto en la informacion financiera.
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16. Partes relacionadas

Las operaciones con partes relacionadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones
fueron como sigue la fecha de la emision del informe no existen eventos posteriores que
pudieran tener algin efecto en la informacion financiera.

Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.
Gastos por servicios de operacion
Ingresos por prestacion de servicios
administrativos
Ingresos cobrados por recuperacion de
gastos

Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
Gastos por servicios integrales
Ingresos por prestacion de servicios
Ingresos cobrados por recuperacion de
gastos

2020

2019

Operaciones
del ejercicio

Operaciones
del ejercicio

$ 711,389,516

13,160,255

985,382

$ 432,476,743

6,954,774

1,375,882

$ 64,642,165
3,847,188
1,027,747

$ 496,928,946
5,502,194

713,727

i. Los saldos con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2020 y 31 de diciembre de

2019 son:

Por cobrar:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Dacién en pago

Anticipos otorgados:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Por pagar:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V.
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.

Pasivo diferido:
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V.
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V.

2020 2019
131,907,347  $ 131,805,114
- 4,792,807
1,358,206 307,685
133,265,553 $ 136,905,606
52,128,773 52,128,773
185,394,326 $ 189,034,379
5,750 $ 5,750
2,900,393 1,005,362
2,906,143 $ 1,011,112
18,433 $ 18,433
24,873 24,873
43,306 $ 43,306
124,096 $ 85,970,982
- 7,851,967
124,096 $ 93,822,949
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2020 2019
Ingresos no cobrados:
Fonatur Constructora, S.A. de C.V. $ 113,843,740 $ 113,754,597
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. - 4,135,028
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V. 1,170,867 268,300
$ 115,014,607 $ 118,157,925
Gastos no Pagados:
Fonatur Tren Maya, S.A. de C.V. $ - $ 288,102
Fonatur Infraestructura, S.A. de C.V, 31,218,151 2,599,100
$ 31,218,151 $ 2,887,202

17. Responsabilidad Sobre la Presentacion Razonable de la Informacion Contable

Los estados financieros fueron autorizados para su emision el 11 de marzo de 2021, por
el C.P. Arturo Avalos Albor, Director de Recursos Financieros, C.P. Karina Garcia
Hernandez, Subdirectora de Recursos Financieros y el C.P. Mario E. Ramirez Alonso,
Gerente de Contabilidad, y estin sujetos a la aprobaciéon del Comité Técnico del

FONATUR.
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Salles Sainz

Q Grant Thornton

Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcién Publica y

Al Comité Técnico del:
Fondo Nacional del Fomento al Turismo

Opinion

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo (en adelante FONATUR), correspondientes al
ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, que
comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos
de flujo de efectivo; analitico del ejetcicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econdémica y por objeto del gasto; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacion funcional programatica, asi como las notas explicativas a los estados e
informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas
presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacion financiera presupuestaria del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, mencionados en el parrafo anterior, estin preparados,
en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en la
Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales
de Auditoria (NIA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
desctiben con mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de los estados e informacion financiera presupuestatia” de nuestro informe.
Somos independientes del FONATUR de conformidad con el Codigo de Etica para la
Profesion Contable del Consejo de Normas de Etica para Contadores (Codigo IESBA),
junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México de conformidad con el Codigo de Etica Profesional del
Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C.(Cédigo IMCP), y hemos cumplido
con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con
los Codigos del IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que
hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

MEX/AUD/00149
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o Grant Thornton 2

Base de preparacion y utilizacion de este informe
Sin que ello tenga un efecto en nuestra opinién, lamamos la atencién sobre lo siguiente:

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeto el
FONATUR vy para ser integrados en el Reporte de la Cuenta Publica Federal de 2020,
los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, consecuentemente, éstos no pueden ser apropiados para otra finalidad. Nuestra
opinion no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones
a) La Administracién del FONATUR ha preparado un juego de estados financieros
al 31 de diciembre de 2020 y por el afio terminado en esa fecha, de conformidad
con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas
en la Ley de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una
opinién no modificada (favorable) con fecha 11 de marzo de 2021, conforme
con las NIA.

b) Como se indica en la nota 12 a los estados presupuestales, el estado presupuestal
de Gasto por categoria programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa,
b) Econdmica, c) Por objeto del gasto, d) Funcional y €) Gasto por Categoria
Programatica, mismos que también forman parte de la Cuenta Piblica de 2020,
se presentan para dar cumplimiento a los Lineamientos para la Integracién de la
Cuenta Publica 2020 para Empresas Productivas del Estado y Entidades que
conforman el Sector Paraestatal Federal, emitidos mediante oficio 309-A.-
002/2021 el 29 de enero de 2021 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.

Responsabilidad de la administracion y de los encargados del gobierno del
FONATUR sobte los estados e informacion financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacion y presentacion de los estados e
mnformacién financiera presupuestaria adjuntos, de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley de General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendatia y su Reglamento, y del control interno que la
administracion considerd necesatio para la preparacion de estos estados e informacién
financiera presupuestaria, libres de desviacion material debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del
proceso de informacion financiera de la entidad.



Salles Sainz

GrantThornton

Responsabilidad del auditor en relacion con la auditoria de los estados e

informacion financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados presupuestarios
en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o etror, y emitir un
informe de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de
seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA
siempre detecte una desviacioén material cuando exista. Las desviaciones pueden debetse a
fraude o error y se consideran materiales si individualmente o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influiran en las decisiones econémicas que los usuarios toman
basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria.
También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados
presupuestarios, debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de
auditorfa para responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y
adecuada para proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una
desviacion material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacion
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusion, falsificaciéon, omisiones
deliberadas, manifestaciones intencionadamente ertdneas, o la elusién del control

interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disedar procedimientos de auditotia que sean adecuados en funcion de las circunstancias
y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno del
FONATUR.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por la
administracion.

Nos comunicamos con la Administracion del FONATUR en telacioén con, entre otros
asuntos, el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditorda, y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno
que identificamos en el transcurso de la auditotfa.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

C.P.C. Sadl Pérez Ortiz
Ciudad de México, México
11 de marzo de 2021



CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DE INGRESOS
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

{PESOS)
e it
Impuestos 0] 0 0 0 0 0
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social [ 0 0 0 Q [3}
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 @ a 0 0
Productos 0 ] a Q 0 0
Ingresos por Venta de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingresos 30%,849,075 0 909,849,075 339,774,965 339,774,965 -570,074,110
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la o ° o o o o
Colaboracibn Fiscal y Fondos Distintos de Apcrtaciones
g s o .y pensi
Trandcerenclas, .Astgnaciones; Subsldice:y: Sibvencioges; y- Fensiones;y 4,166,201,912 22,556,000, 000) 26,722,201, 912, 13,124,830,080|  13,124,830,080 8,958,628, 168,
Jukilaciones
Ingresos Derivados de Financiamientos ~147,600,633 0 -147,600,633 0 0 147,600,632
TOTALY 4,928,450,354 22,556,000,000 27,484,450 ,354 13,464,605,045 13,464,605,045
Ingresos Excedentes 8,536,154,691
Ingresos del Poder Ejecutivo Federal o Estatal y de los Municipios Q 0 0 0 o o
lmpuestos 0| a 0 0 0 o}
Cuotas y Aportaciones de Seguridad Social 0| 0 Q 0 0 0
Contribuciones de Mejoras 0 0 0 0 0 0
Derechos 0 0 @ 0 0 0
Productes 0 0 0 0 0 0|
Aprovechamientos 0 0 0 0 0 0
Participaciones, Aportacicnes, Convenios, Incentivos Derivados de la Colaboracién
Fiscal y Fondos Distintos de Aportacicnes o 0 o 0 0 5
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvencicnes, y Pensiones y
Jubilaciones
Ingresos de los Entes Piblicos de loa Podexes Legislative y Judicial, de los
Srganos Auténomos y del Sector Paraestatal o Paramunicipal, asi como de 5,076,050,987 22,556,000,000 27,632,050 ,587 13,464,605,045 13,464,605,045 8,388,554,058
las Empresas Productivas del Estado
Cuctas y Aportaciocnes de Seguridad Social /)9 0 ] 0| 0
Productos 0 0 0 0| 0
Ingresos por Ventas de Bienes, Prestacién de Servicios y Otros Ingrescs 909,849)/075 909,849,075 339,774,965 333,774,965 -570,074,110
Transterencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y 4| 166,20/, 912 26,722,201, 912 13,124,830,080]  13,124,830,080 8,958,628,168
Jubilaciones
Ingresos Derivados de Finan 147,600,633 -147,600,633 0 0 147,600,633
Ingresos Deri s de Financiamientos -147,£00,633 -147,600,633 0| 0 147,600,633
TOTALY / \ ln,szy’,aso,as'a b 6,000,000 27,484,450,354 13,464, 605,045 13,464,605,045
e
3 Ingrisqn Excedentes 8,536,154, 691
1/ & sumas parciales y total pueden goincidir

ebido al redondeo. )

Fuyfnte: El ente piblico.
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C.P. Arturo Avalos Albot

Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Elaboro



CUENTA PUBLICA 2020
INGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

TOTAL DE RECURSOS — 5,494,873,382, 28,060,873,362 13,943,283,042
DISPONIBILIDAD INICIAL 566,423,028 566,423,028, 478,677,997
CORRIENTES Y DE CAPITAL 909,849,075 209,849,075 339,774,965

VENTA DE BIENES 243,319,387 243,319,387, 186,494,934
INTERNAS 243,319,387 243,319,387, 186,494,934
EXTERNAS 0 i 0

VENTA DE SERVICIOS 216,529,688 216,529,688 110,657,884
INTERNAS 216,529,688 216,529,698 110,657,884
EXTERNAS 0 0 o

INGRESOS DIVERSOS 450,000,000 450,000,000 42,622,147
INGRESOS DE FIDEICOMISOS PUBLICOS 0 0 0
PRODUCTOS FINANCIEROS 0 0 0
OTROS 450,000,000 450,000,000 42,622,147

VENTA DE INVERSIONES 0 0 o
RECUPERAGION DE AGTIVOS FISICOS 0 0 0
RECUPERACION DE ACTIVOS FINANCIEROS 0 o o

INGRESOS POR OPERACIONES AJENAS i 0 0
POR CUENTA DE TERCEROS o 0 0
POR EROGACIONES RECUPERABLES o 0 0
SUBSIDIOS Y APOYOS FISCALES 4,166,201,912| 26,722,201,912 13,124,830,080

SUBSIDIOS 0 0 0
CORRIENTES 0 0 0
DE CAPITAL 0 0 0

APOYOS FISCALES 4,166,201,912 26,722,201, 912 13,124,630,080
CORRIENTES 878,312,323 993,334,563 2,137,293,530

SERVICIOS PERSONALES 244,673,047 244,673,047 250,004,829
OTROS 633,639,276 748,661,536, 1,878,268,701
INVERSION FISICA 3,267,889,589 25,728,867,329 10,987,536,550
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 0
AMORTIZACION DE PASIVOS 0 0 [
SUMA DE INGRESOS DEL ARG 5,076,050,987 27,632,050,987 13,464,605,045
ENDEUDAMIENTO (O DESENDEUDAMIENT 147,600,833 147,600,633 )
INTERNO o /Jmﬂm\ 147,600,633 147,600,633 0
EXTERNQ/’/J \ 0 B 0 0

N
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C.P. Arturo Avalos K].P ari
Director de Administracia 1y Finanzas Subdirectors
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CUENTA PUBLICA 2020
EGRESOS DE FLUJO DE EFECTIVO
PRODUCTORAS DE BIENES Y SERVICIOS

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
TOTAL DE RECURSOS 5,494,873,382 28,050,873,382 13,943,283,042
GASTO CORRIENTE 1,402,262,300 1,517,284,560, 2,5639,510,123
SERVICIOS PERSONALES 244,673,047 244,673,047 259,004,829
DE OPERACION 1,090,783,373 1,201,148,156| 2,157,326,970
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 66,805,880 71,463,357 123,178,324
PENSIONES Y JUBILACIONES 0 0 0
INVERSION FiSICA 3,306,391,696 25,746,369,436 11,005,039,666
BIENES MUEBLES E INMUEBLES 17,502,107 17,502,107 17,503,106
OBRA PUBLICA 3,287,889,589 25,728,867,329 10,987,536,550
SUBSIDIOS 0 0 0
OTRAS EROGACIONES 0 0 0
INVERSION FINANCIERA 0 0 1]
COSTO FINANCIERO 220,796,358 220,796,358 61,263,010
INTERESES, COMISIONES Y GASTOS DE LA DEUDA 220,796,358 220,796,358, 61,263,010
INTERNOS 220,796,358 220,796,358 61,263,010
EXTERNOS 0 0 0
EGRESOS POR OPERACIONES AJENAS 0 0 18,716,482
POR CUENTA DE TERCEROS 0 0 18,716,482
EROGACIONES RECUPERABLES 0 0 0
SUMA DE EGRESOS DEL ANO 4,928,450,354 27,484,450,354, 13,587,096,307
ENTEROS A TESORERIA DE LA FEDERAICION 0 0| 0
ORDINARIOS 2k 0 0 0
EXTRAORDINA! 0 0 0
DISPONIBILITAD FINAL 566,423,028 666,423,028 358,462,961
DIFERENCIAS CAMBIARIAS, AJUSTES CO@IONES EN TRANSITO 0 0 2,276,226
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Lic| Guillermo Gatica Velazquez
Gerer Control Presupuestal
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Elabordé
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVAY
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

Vi, ) o

TOTAL 4,928.7%0.354 / 13,682,837,020 13,587,096,307 13,801,613,334
1/ Las sumas parciales y total o coincidir mgeo.
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Nota: No se incl los recursos aprobados del capitulo 9000 "Deuda Pt ica", por concepto de Amortgzaci da interna cgn ipsfituciones de crédito por $147,600,633. //-"*».'

Asi como el upuesto modificado de i "Deuda Publica", para.pl concepto de Amortizacid A =filuciones de crédito $147,600,633 - T
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL

CUENTA PUBLICA 2020

21 TURISMO

W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

(PESOS)

GasToY

TOTAL

Gasto Corriente

Servicios Personales

1000 Servicios personales

1100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente

1300 Remuneraciones adicionales y especiales

1400 Seguridad

social

1500 Otras prestaciones sociales y econdmicas

Gasto De Operacidn

2000 Materiales y suministros

2100 Materiales de administracién, emisidén de documentos y articulos

oficiales
2200 Alimentos

y utensilios

2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién

2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacidn

2500 Productos

quimicos, farmacéuticos y de laboratorio

2600 Combustibles, lubricantes y aditivos

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores

3000 Servicios generales

3100 Servicios

3200 Servicios

3300 Servicios

3400 Servicios

3500 Servicios

3600 Servicios

3700 Servicios

bésicos

de arrendamiento

profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios
financieros, bancarios y comerciales

de instalacién, reparacidén, mantenimiento y conservacién
de comunicacién social y publicidad

de traslado y viaticos

3900 Otros servicios generales

4,928,450,354

1,623,058,658

244,673,047
244,673,047
67,440,715
10,171,127
33,826,862
133,234,343
1,090,783,373
30,853,167
4,763,540
2,291,445
12,996,042
5,121,453
122,574
3,324,930
627,178
1,606,005
1,059,930,206
24,318,268
26,999,682
470,389,148
326,171,348
40,008,450
7,993,960
24,933,475

139,115,875

27,484,450,354

1,738,080,918
244,673,047
244,673,047
66,372,490
10,839,536
34,028,144
133,432,877
1,201,148,156
30,853,167
4,763,540
2,291,445
12,996,042
5,121,453
122,574
3,324,930
627,178
1,606,005
1,170,294,989
24,318,267
27,490,052
580,325,178
326,602,948
40,008,450
7,993,960
24,933,475

138,622,659

13,682,837,020

2,611,708,821

264,180,802
264,180,802
64,526,020
30,325,145
35,686,153
133,643,484
2,163,052,413
11,856,507
1,901,621
1,032,615
3,580,878
2,412,154
82,751
2,028,251
315, 008
503,229
2,151,185,506
17,916,862
20,223,991
1,784,664,311
181,085,206
33,179,080
7,316,683
4,578,472

92,231,301

13,587,096,307

2,582,056,651

259,004,829
253,004,829
64,067,921
30,325,145
31,732,837
132,878,926
2,157,326,970
11,739,346
1,857,724
1,032,615
3,531,277
2,408,954
62,288
2,028,251
315,008
503,229
2,145,587,624
17,810,057
20,223,991
1,779,212,906
191,079,261
33,161,962
7,316,683
4,551,463

92,231,301

13,801,613,334

-873,627,903
-19,507,755
-19,507, 755

1,846,470
-19,485,609
-1,658,009
-210,607
-961, 904,257
18,996,660
2,861,919
1,258,830
9,415,164
2,709,299
39,823
1,296,679
312,170
1,102,776
-980,900,917
6,401,405
7,266,061
-1,204,339,133
135,517,742
6,829,370
677,277
20,355,003

46,391,358




CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO“

21 TURISMO
W3N FONDQ NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

Otros De Corriente 287,602,238 292,259, 715 184,475,606 165,724,852 107,784,108
3000 Servicios generales 5,575,126 10,232,603 63,158,512 44,407,758 -52,925,908
3900 Otros servicios generales 5,575,126 10,232,603 63,158,512 44,407,758 -52,925,909

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 61,230,754 61,230,754 60,054,084 60,054,084 1,176,670
4600 Transferencias a fideicomisog, mandatos y otros andlogos 61,230,754 61,230,754 60,054,084 60,054,084 1,176,670

9000 Deuda piblica 220,796,358 220,796,358 61,263,010 61,263,010 159,533,348
9200 Intereses de la deuda publica 220,796,358 220,796,358 61,263,010 61,263,010 159,533,348

Pensicnes Y Jubilaciones

Gasto De Inversién
Invergién Fisica
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles
5800 Bienes inmuebles
6000 Inversidn phblica
6200 Obra publica en bienes propios
7000 Inversiones financieras y otras provisiones

7900 Provisiong = otras erogaciones especiales

3,305,391, 696
3,305,391,696
17,502,107
17,502,107
787,889,589
787,889,589
2\ 500,000, 000

2/ 500,000, 0f0

25,746,369,436
25,746,369,436
17,502,107
17,502,107
25,728,867,329

25,72 7,329

11,071,128, 199)
11,071,128,199
17,503,106
17,503,106
11,053,625, 093

11,053,625,093

11,005,035,656
11,005,039, 656
17,503,106
17,503,106
10,987,536, 550

10,987,536,550

14,875,241,237
14,675,241,237
-999
-999
14,675,242,236

14,675,242,236

1/ Las sumgs-farciales y total pueden no coincidir @ebido al redondeo.
~8e incluyen los recursos aprobados del capi:uibxgggo "Deuda Pdblica",
Asi pfmo el presupuesto modificado del capitulo 9000 "Deudawfiblica”, para el o

or congepto de /Amortifacién #e la deuda interna con instituciones de crédito por $147,600,633

dito Pdblico.

a deuda interna con instituciones de crédito $147,600,633

Presupuesto Devengado y Pagadp,~#T mnte plblico.
=

Lic. W Gatica Velazquez

Gerente de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Elaboro




ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"

CUENTA PUBLICA 2020

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
{PESOS)
|
TOTAL APROBADO 244,673,047| 1,090,783,373 287,602,238 1,623,058,658 3,305,391,696. 3,305,391,696/ 4,928,450,354| 32.9 67.1
TOTAL MODIFICADO 244,673,047| 1,201,148,156 292,258,715 1,738,080,918 25,748,369,436 25,746,369,438|  27,484,450,354 6.3 93.7.
TOTAL DEVENGADO 264,180,802| 2,163,052,413 184,475,606 2,611,708,821 11,071,128,199 41.071,128,199|  13,682,837,020) 19.1 80.9;
ITOTAL PAGADC 259,004,829| 2,157,326,970 165,724,852 2,582,056,651 11.005,038,656 11.005,039,656/  13,587,096,307 19.0] 81.0)
Porcentaje Pag/Aprob 105.9] 197.8 57.6 159.1 3328 3328 275.7
Porcentaje Pag/Modif 105.9] 179.8] 56.7 148.6] 42.7] 427 49.4]
Goblerno
Aprobado 17,606,081 13,302,513 1,838,104 32,747,698 32,747,898 100.0
Modificado 17,606,080 13,302,513 1,839,104 32,747,697 32,747,697 100.0
Devengado 18,094,200 10,498,746 1,766,498 30,359,444 30,359,444 100,0]
Pagado 17,741,308 10,496,596 1,766,498 30,004,402 30,004,402 100.0}
|Porcentaje Pag/Aprob 100.8 78.9 96.1 91,6} 91.8}
Porcentaje Pag/Modif 100.8 78.9 96.1 91.6! 91.5
3 Coordinacién de la Polilica de Gobierno
3 |{Aprobado 17,606,081 13,302,513 1,839,104 32,747,698, 32,747,698 100.0
3 Medificado 17,606,080 13,302,513 1,839,104 32,747,897, 32,747,697} 100.0}
3 Devengado 18,084,200} 10,498,746 1,766,498 30,359,444 30,359,444 100.0}
3 Pagado 17,741,308 10,496,596 1,766,498 30,004,402 30,004,402 100.0)
3 Porcentaje Pag/Aprob 100.8| 78.9 96.1 91.8] 91.6|
3 Porcentajs Pag/Modif 100.8] 78.9. 6.1 91.8. 91.6!
3 |04 Funcidn Piblica
3 |04 Aprobado 17,608,081 13,302,513 1,839,104/ 32,747,698 32,747,698 100.0
3 |04 Modificado 17,608,080 13,302,513 1,839,104/ 32,747,897 32,747,697 100.0f
3 |04 Devengado 18,094,200 10,488,746 1,766,498 30,359,444 30,359,444 100.0)
3 |04 Pagado 17,741,308 10,496,596 1,766,498 30,004,402 30,004,402 100.0f
3 |04 Porcentaje Pag/Aprob 100.8 78.9. 98.1 91.6| 91.6
3 | 04 Porcentaje Pag/Modif 100.8 78.9) 96.1 91.6 81.6
3 |04 [001 Funcion pablica y buen gabierno
3 | 04 (001 |Aprcbado 17,608,081 13,302,513 1,839,104 32,747,698 32,747,698 100.0)
3 | 04 (001 Modificado 17,608,080 13,302,513 1,839,104 32,747,697| 32,747,697, 100.0}
3 | 04 | 001 Devengado 18,084,200 10,498,746 1,766,498/ 30,359,444 30,359,444 100.0]
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

1 3 | 04 | 001 Pagado 17,741,308 10,496,596 1,766,498 30,004,402 30,004,402 100.0|

1 3 |04 |00 Porcantaje Pag/Aprob 100.8] 78.9 96.1 91.6 91.6!

1 3 | 04 | 001 Porcentajs Pag/MedIf 100.8 789 96.1 91.6 91.6!

1 3 | o4 |o01| o001 :ﬁl‘vei:a;uﬁ:r::poyn a la funclén pabtica

1 3 | 04 |001| 0001 Aprobade 17,606,081 13,302,513 1,839,104 32,747,698 32,747,698 100.0|

1 3 | 04 001 | O0D1 Modificado 17,606,080 13,302,513 1.839,104 32,747,887 32,747,697, 100.0)

1 3 | c4 |001| OCO1 Devengado 18,094,200 10,498,746 1,766,498 30,359,444 30,359,444 100.0;

1 3 | 04 001 | OO001 Pagado 17,741,308 10,496,596 1,766,498 30,004,402 30,004,402 100.0}

1 3 | 04 |001| ©001 Parcentaje Pag/Aprob 100.8 78.9) 96.1 91.6, 91.6

1 3 | 64 |001| 0001 Porcentaje Pag/Modif 100.8 78.9 96.1 91.5, 91.6]

1 3 | 04 |001| O001 |W3N |Fondo Naclonal de Fomante at Turismo

1| 3 |04 |001| 0001 |W3N |Aprobado 17,608,081 18,302,513 1,839,104 32,747,698 32,747,698 100.0

1 3 [ 04 |001| Q001 |WS3N [Modificado 17,606,080 13,302,513 1,839,104 32,747,897 32,747,697 100.0;

1 3 |04 |001| 0001 |W3N [Devengado 18,094,200 10,498,748 1,766,498 30,358,444 30,359,444 100.0;

1 3 | 04 [001| 0001 |W3N [Pagado 17,741,308 10,496,596 1,766,498 30.004,402 30,004,402 100.0

1 3 |04 |001| 0001 |W3N |Porcentaje Pag/Aprob 100.8; 78.9) 96.1 91.6] 91.6}

1 3 | 04 [001| 0001 |WS3N |Porcentaje Pag/Modif 100.8 789 96.1 916 91.8)

3 Desarrclio Econdmico

3 |Aprobado 227,066.966| 1,077.480,860 285,763,134 1,590,310,960; 3,305,391,696 3,305,391,898 4,895,702,656 325 67.5]
3 Modificado 227,066,967| 1,187,845,643 200,420,611 1,705,333.221 25,746,369,436| 25,746,369,436|  27,451,702,667 6.2 93.8]
3 Devengado 246,086,602| 2,152,553,867 182,709,108 2,581,349,377, 11,071,128,199 11,071,128,199|  13,852,477,576 18.9 a1
3 Pagado 241,263,521| 2,146,830,374 163,058,354 2,562,052,249 11,005,039,656 11,005,039,656|  13,557,081,505 18.8) 81.2
3 Porcentaje Pag/Aprob 106.3 199.2 57.4, 160.5 3329 3329 276.9;

3 Porcentaje Pag/Madif 106.3! 180.7 §6.5 1497 42.7] 42.7 49.4

3 5  Transporte

3 5 |Aprobado

3 5 Modificada 24,782,000,000] 24,7862,000,000|  24,782,000,000] 100.0;
3 5 Devengado 10,199,985,574| 10,169,985,574  10,198,985,574 100.0;
3 5 Pagado 10.189,953,478| 10,189,953,478|  10,189,953,478, 100.0}
3 5 Porcentaje Pag/Aprob

3 5 Porcentale PagiModif 411 41.1 411




CUENTA PUBLICA 2020

ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICAY

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

8 5 |03 Transporte por Ferrocarrll

3 5 | 03 Aprobado

3 5 | 03 24,782,000,000 24,782,000,000|  24,782,000,000 100.0,
3 5§ | 03 Devengado 10,199,985,574 10,199,985,574  10,199,985,574 100.0)
3 5 |03 Pagado 10,189,853.478 10,189,953,478| 10,189,953 478 100.0;
3|5 |03 Porcentaje Pag/Aprob

3 5|03 Porcentaje Pag/Modif 414 411 411

3 | s |03 006 F i y

3 5 | 03 |oo8 |Aprobado

3 5 | 03 |00 Modificado 24,782,000,000 24,782,000,000(  24,782,000,000 100.0
3 5 | 03 | 008 Devengado 10,199,985,574, 10,199,985,574|  10,199,985,574 100.0
3 5 | 03 | 006 Pagado 10,189,953,478| 10,189,953,478 10,189,853,478| 100.0
3 5 | 03 | 006 Forcentaja Pag/Aprob

a 5 | 03 [006 Porcentaje Pag/Modif 411 41,1 41.1

3 5 | o3 |oos| koat }I:r;yale:::: de Transporle Masivo de

3 5 | 03 | 006 | KO41 Aprobado

3 5 [ 03 |006 | KO41 Modificado 24,782,000,000; 24,782,000,000]  24,782,000,000| 100.0
3 5 | 03 | 008 | K041 Devengado 10,199,885,574, 10,199,985,574|  10,199,985,574| 400.0}
3 5 | 03 |006 | K041 Pagado 10,189,953,478 10,189,953,478|  10,189,953,478) 100.0}
3 5 | 03 | 008 | K041 Porcentajs Pag/Aprob

3 5 | 03 | 006 | K041 Porcentaje Pag/iModif 414 411 411

3 5 | 03 | 006 | K041 |WS3N |Fondo Nacional de Fomento al Turismo

3 | 6 |03 |006| KO41 |W3N |Aprobado

3 S5 | 63 | 006 | K041 |W3N |Mcdificado 24,782,000,000 24,782,000,000f  24,782,000,000 100.0
3 S | 03 |006| K041 |W3N |Devengado 10,199,985,574 10,199,985,574 10,199,885,574 100.0
3 5 |03 |0068| K041 |W3N |Pagado 10,189,953,478 10,180.953.478|  10,189,853.478 100.0!
3 5 | 03 |006| K041 |W3N |Porcentaje Pag/Aprob

3 5 | 03 |006 | K041 |W3N |Porcentaje Pag/Modif 41.1 411

411




CUENTA PUBLICA 2020

ESTADQ ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"

21 TURISMC
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
{PESOS)
\
3 7 Turlsmo
3 \Aprobado 227,066,968| 1,077.480,860 285,763,134 1,590,310,960 3,305,391,696 3,305,391,696! 4,895,702,656 325 675
3 T Modificada 227,066,967| 1,187,845,643 290,420,611 1,705,333,221 964,369,436 964,369,436 2,669,702,657 63.9 36.9
3 7 Devengado 246,086,602| 2,152,553,667 182,709,108 2,581,348,377 871,142,625 871,142,625] 3,452,492,002| 74.8 252
3 T Pagadc 241,263,521| 2,146,830,374 163,958,354, 2,552,052,249 815,086,178 815,086,178 3,367.138.427, 75.8 24.2]
3 4 Porcentaje Pag/Aprob 106.3 199.2 574 180.5 247 247 68.8
3 7 Porcentaje Pag/Modif 108.3] 180.7 56.5] 149.7 84.5 84.5 126.1
3 7|0 Turismo
3 7101 Aprobado 227,066,966| 1.077,480,860 285,763,134 1,590,310,960; 3,305,391,696 3,305,391,696 4,895,702,656 32.5 67.5
3 T ot Modificado 227,066,967 1.187.845,643 290,420,611 1,705,333,221 964,369,436 964,360,436 2,669,702,657 63.9] 36.1
3 7|0 Devengado 246,086,602| 2,152,553,667 182,709,108, 2,581,349,377 871,142,625 871,142,625 3.452,492,002, 74.8 25.2]
3 710 Pagado 241,263,621| 2,146,830,374 163,958,354 2,552,052,249) 815,086,178 815,086,178 3,367.13B,427 75.8 24.2)
3 710 Porcentale Pag/Aprob 106.3 199.2] 574 160.5/ 247 24.7) €8.8
3 7|0 Porcentaje Pag/Modif 106.3 180.7 56.5! 149.7] 84.5] 84.5 126.1
3 7 |01 {002 {Serviclos de apoyo administrativo
3 7 | 01 | 002 Aprobado 70,723,487 29,636,804, 14,678,710 115,038,091 115,038,091 100.0]
3 7 | 01 | 002 Modificado 70,723,489 20,636,894, 14,678,710 115,039,093 115,039,093 100.0]
3 7 | 01 |002 Cevengado 78,634,928 19,451,229 14,235,805 112,321,962 112,321,962 100.0;
3 7 01 [ 002 Pagado 77,289,517 18,408,075 14,235,805 110,944,397 110,944,397 100.0|
3 7 | 01 |002 Porcentaje Pag/Aprob 109.3 85.5 97.0, 96.4 96.4
3 7 |01 |002 F ja Pag/Modif 109.3 858.5 97.0! 964 964
3 [ 7 |01 [002| MOO1 A de apoyo
3 7 ] 01 [002| mOO1 Aprobado 70,723,487 29,636,804 14,678,710 115,039,081 115,039,081 100.0}
3 7 |01 {002 | MOOt Modificado 70,723,489 20,636,894 14,678,710 115,039,093 115,038,093 100.0)
3 7 | 01 [002 | MOOY Devengado 78,634,928 19,451,229| 14,235,805 112,321,862 112,321,962 100.0}
3 T 01 002 | M0OO1 Pagado 77.299,517] 19,409,075 14,235,808 110,944,397 110,944,397 100.0
a3 |7 |o1|coz| mao1 Porcentaje PagiAprob 109.3! 65.51 97.0 96.4 96.4
3 7 01 002 | Moot |Parcentaje Pag/Modif 109.3 65.5 97.0} 6.4, 96.4




CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL-PROGRAMATICA"

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
3 | 7 [01|002] MOO1 |W3N |Fondo Nacional de Fomento al Turisma
3 7 |01 |002| MOO1 |W3N [Aprobado 70,723,487 29,635,894 14,678,710, 115,039,091 115,039,091 100.0'
3 T 01 [002| MO01 [W3N 70,723,489 29,636,894 14,678,710, 115,038,093 115,039,083 100.0;
3 7 01 | 002 | MOO1 |W3N |Devengado 78,634,928 19,451,229 14,235,805 112,321,962 112,321,962 100.0}
3 7 01 [002| MOO1 |W3N |Pagado 77,289,517 19,409,075 14,235,808, 110,944,397 110,844,397 100.0]
3 7 |01 ]002| M0OT |W3N |Porcentaje Pag/Aprob 109.3] 65.5 97.0) 96.4. 96.4)
3 7 | 01 {002 | MO01 |W3N |Porcentaje Pag/Modif 108.3 85.5 97.0 96.4 86.4
Incremento de la oferta turistica
3 7 | 01 |003 orientada a proyectos viables y
sustentablas
3 7 | 01 | 003 Aprobado 156,343,479| 1,047,843,866 271,084,424 1.475,271,869, 805,391,696 805,391,696 2,280,663,565 64.7 35.3
3 7 |01 |003 Madificado 156,343,478| 1,158,208,749 275,741,901 1,590,294,128, 064,369,436 964,368,436 2,554,663,564, 62.3 31.7
3 7 | 01 | 003 Devengado 167,451,674 2,133,102,438 168,473,303 2,469,027 415 871,142,625 871,142,625 3,340,170,040; 739 26.1
3 7 | 01 |003 Pagado 163,964,004 2,127 421,299 149,722,548 2,441,107,852 816,086,178 815,086,178 3,256,194,030 75.0 25,0}
3 7 |01 |003 Porcentaje Pag/Aprab 104.9 203.0 55.2] 165.5 101.2 101.2 142.8]
3 7 | 01 |003 Porcentaje Pag/Modif 104.9 183.7 54.3 153.5 B4.5] 845 1275
3 7 101 |oos| roo2 if’s'z:f;f‘ﬁ;?gdé" dela Inversion en
3 7 | 01 |003| F0O2 Aprobado 156,343,479 1,047.843,968| 271,084,424, 1,475,271,869; 1.,475,271,869, 100.0
3 7 | 01 (003 | F002 Modificado 156,343,478 1,158,208,743| 276,741,901 1,590,294,128; 1,590,204,128 100.0
3 7 01 | 003 | FOD2 Devengada 167,451,674 2,133,102,438] 168,473,303 2,469,027,415 2,469,027 415 100.0
3 7 | 01 003 | FOO2 Pagado 163,984,004 2,127.421,299] 168,439,031 2459,824,334 2,450,824,334) 100.0
3 7 | 01 (003 | FOO2 P je Pag/Aprob 104.9/ 203.0 621 186.7 166.7
3 7 01 {003 | FOD2 Porcentaje Pag/Modif 104.9 183.7; 61.1 154.7 154.7
3 | 7 (01 [003| FOO2 |W3N [Fondo Nacional da Fomento al Turismo
3 7 01 | 003 | FO02 |[W3N |Aprobado 156,343,479| 1,047,843,966 271,084,424 1,475,271,869 1.475,271,869 100.0
3 01 | 003 [ FOO2 | W3N |Moadificade 156,343,478| 1.158,208,749 275,741,901 1,590,294,128, 1,590,294,128| 100.01
3 7 ] 01 {003| FOO2 |W3N |Devengado 167,451,674| 2,133,102,438 168,473,303 2,468,027 415 2,489,027 415 100.0
3 7 | 01 [003| FOO2 [W3N |[Pagado 163,984,004| 2,127,421,299) 168,439,031 2,459,824,334 2,459,824,334) 100.0;
3 7 | 01 [003| FOO2 |WS3N |Porcentaje Pag/Aprob 104.9 203.0 82.1 186.7 166.7|
3 7 |01 ]003| FOO2 |W3N Porcentaje Pag/Modif 104.9 1837 61.1 154.7 154.7}
3|7 |0t |oos| ko :;mfaz:;;‘)’"”“'“ {eficinas
3 7 | 01 |003| KO25 Aprobado 17,502,107 17,502,107| 17,502,107 100.0
3 7 | 01 [003 | K025 Madlficado 17,502,107 17,502,107, 17,502,107 100.0
3 T 01 (003 | KoO25 Devangado 17,503,108 17,503,106 17,503,106 100.0;
3 7 |01 |003| KO25 Pagado 17,503,108 17,603,106 17,503,108 100.0)
3 7 | 01 |003 | K025 Porcentaje Pag/Aprab 100.0} 100.0 100.0
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(PESOS)
L ' 1
If = . |
3 7 | 01 |003 | KO25 Porcentaje Pag/Modlf 100.0 100.0} 100.0
3 7 | 0% [003| K025 |WS3N |Fondo Nacional de Fomento al Turlsmo
3 7 | 071|003 | KO25 |WS3N [Aprobado 17,502,107, 17,502,107 17,502,107 100.0
3 7 01 | 003 | K025 |W3N |Modificado 17,502,107| 17,502,107, 17,502,107 100.0
3 7 | 01 |003 | KO25 |W3N [Devengado 17,503,108 17,503,108 17,503,108 100.0
3 7 01 | 003 | K025 | W3N |Pagado 17,503,108 17,503,108 17,503,106 100.0
3 7 01 | 003 | K025 |W3N |Porcentaje Pag/Aprob 100.0| 100.0} 100.0
3 7 01 |003 | K025 |W3N |Porcentaje Pag/Modif 100.0| 100.0} 100.0
3 7 | 01 [003]| X027 Mantenimienlo de infraestruclura
3 7 |01 ]003| Ko27 Aprobado 787,889,589 787,889,580 787,889,589 100.9)
3 7 |01 |003| Ko27 814,067,329 814,067,329 814,067,329 100.0
3 7 101|003 KoO27 Devengado 724,853,177| 724,853,177 724,853,177 100.0
3 7 |01 |003| K027 Pagado 682,998,640 682,988,640 682,998,640 100.0
3 7 |01 |003 | KO27 Porcentaje Pag/Aprob 86.7! 8.7 86.7:
3 7 | 01 |oo3 | KO27 Porcantaje Pag/Medif 838 838 83.9]
3 7 | 01 |003 | K027 |W3N |Fondo Nacional de Fomenlo al Turismo
3 7 | 01 (002 | K027 |W3N |Aprobado 787,889,588 787,889,589 787,889,589 100.0)
3 7 | 01 |003| K027 |W3N |Modificado 814,067,329 814,067,329 814,067,329 100.0}
3 7 | 01 [003| K027 |W3N |Devengado 724,853,177 724,853,177, 724,853,177 100.0]
3 7 |01 |003| KO27 |WS3N [Pagado 682,998,640 682,998,640 682,998,640 100.0
3 7 | 01 [003| KO27 |W3N |Porcentaje Pag/Aprob 86.7 86.7, 86.7
3 7 | 01 [003| KO27 |W3N |Porcenlaje Pag/Modif 83.9 83.9 83.9
3 7 | 01 |003| K028 Estudios de preinversion
3 7 | 01 |003| K028 Aprobade
3 7 | 01 |003| KO28 Madificado 102,000,000 102,000,000 102,000,000 100.0
3 7 | 01 |003| KO28 Davengado 99,398,552 99,398,552 99,398,552 100,0}
3 7 | 01003 | K028 Pagado 85,196,642, 85,196,642, 85,196,642 100.0
3 7 | 01 |003| Ko28 Porcentaje Pag/Aprob
3 7 | 01 |003| KC28 Porcentaje Pag/Modif 83.5) 835 835
3 | 7 |01 |003| KO28 |W3N |Fondo Naciona! de Fomento al Turismo
3 7 | 01 |003| K028 |W3N |Aprobado
3 7 | 01 |003| K028 |W3N |Modificado 102,000,000 102,008,000 102,000,000 100.0
3 7 | 01 |003| KO28 |W3N |Devengado 99,398,562 99,398,552 99,398,552 100,0}
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3 7 | 01 |003| K028 |W3N |Pagado 85,196,642, 85,196,842, 85,196,642 100.0)
3 7 | 01 |003| KD28 |WS3N |Porcentaje PagfAprob

3 7 | 01 |003| K028 |WS3N |Parcentaje Pag/Modif a3s 83.5) 83.5

3 7 |01 |003| K029 Programa de adquisiciones

3 | 7|01 |003| KO29 Aprobado

3 7 | 01 |003 | K029 Modificado 30,800,000 30,800,000 30,800,000 100.0)
3 7 | 01 |003 | K029 Devengado 29,387,790 29,387,790 29,387,790 100.0)
3 7 | 01 | 003 | K029 Pagado 29,387,790 29,387,790, 29,387,790 100.0)
3 7 | 01 |003| K029 Porcentaje PagiAprob

3 7 | 01 |003| K029 Porcentaje Pag/ModIf 954 95.4| 95.4)

3 7 | 01 |003| K029 [W3N |Fondo Nacional de Fomento al Turismo

3 7 |01 |003| K029 [W3N |Aprobado

3 7 | 01 [003| K029 |W3N |Medificado 30,800,000 30,800,000 30,800,000 100.0}
3 7 | 01 |003| K029 |W3N |Devengado 29,387,780 29,387,790 26,337,790 100.0}
3 7 | 01 |003| KO29 |WS3N |Pagado 29,387,780 29,387.790 20,387,790 100.0}
3 7 | 01 |003| K028 |W3N |Porcentaje Pag/Aprob

3 7 |01 |003| K029 |W3N [Porcentaje Pag/Modif 95.4 954 96.4
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(PESOS)
i
| v
3 | 7 [01]003] woot (Operaciones Ajenas
3 7 | 01 {003 | w001 Aprobado
3 7 [ 01 |003 | woo1 Modificado
3 7 | 01 |003 | WOO1 Devengado
3 7 [ 01 |003 | wWe01 Pagado -18,716,482 -18,716,482 -18,716 482, 100.0;
3 7 | 01 | 003 | w001 Porcentaje Pag/Aprob
3 7 | 01 {003 | w001 Porcentaje Pag/ModIf
3 | 7 |01 |003| W001 |W3N |Fondo Nacional de Fomente al Turismo
3 7 | 01 | 003 | W001 |WS3N |Aprobado
3 7 | 01 | 003 | WO0O01 | W3N |Modificado
3 7 | 01 | 003 | WOO1 | W3N [Devengado
3 7 | 01 [003| WO001 [W3N |Pagado -18,716,482, 18,716,482 -18,716,482] 100.0
3 | 7 |01 |003) WOO1 |WS3N |Porcentale Pag/Aprob
3 7 | 01 | 003 | WO01 | W3N [Porcentaje Pag/Modif
Desarrollo de destines turisticos
3 7 |01 |008 diversificados, suslantables y
competitivos.
3 7 | 01 |o08 Aprobado 2.500,000,000 2,500,000,000| 2,500,000,000 100.0
3 01 |co8 Modificado
3 7 | 0t |c08 Devengado
3 7 | 01 |008 Pagado
3 7 | 01 {008 Parcentaje Pag/Aprob
3 7 | 01 |o08 Porcentaje PagiModif
3 7 1 o1 |aoe| Rroza ;e pasa]srosp;r:eetl: :re::rmuo de trenes
3 7 |01 ]008 | RO23 Aprobado 2,500,000,000 2,500,000,000 2,500,000,000} 100.0
3 7 | 01 |008 | RO23 Maodificado
3 7 | 01 |008 | RO23 Devengado
3 7 | 01 | 008 | RO23 Pagado
3 7 | 01 | 008 | RO23 Porcentaje Pag/Aprob
3 7 | 01 |008 | RO23 Porcentaje Pag/Modif
3 | 7 |01 |008| RO23 |W3N |Fendo Nacional de Fomento al Turismo
3 7 |01 [008| RO23 |W3N |Aprobado 2,500,000,000 2,500,000,000 2,500,000,000 100.0
3 7 | 01 |DOB | RO23 |W3N |Madificado
3 7 | 01 | 008 | RO23 |W3N |Devengado
3 [ 7 |01 |008| RO23 |W3N |Pagado
3 7 |01 |008| RO23 | W3N |Porcentaje Pag/Aprob
3 7 | 01 |008| RO23 |WS3N |Porcentaje Pag/Modif
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i ] o]

1/ Las sumas parciales y total p;

n no coincidir debido al redondeo. El simbolo -o- corresponde a porcentajes menoreédsg 0.05% o mayores a 500%.

Neta: No se Incluyen

Fuente: Pres

_— %

o
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo
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Notas a los Estados Presupuestales

Por el periodo comprendido del 1 de enero
al 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en pesos)

1 Constitucion y objeto de la Entidad

El Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) es un Fideicomiso creado
mediante publicacién en el Diario Oficial de la Federacion (IDOF) el 28 de enero de
1974 y formalizado mediante contrato de fideicomiso el 29 de marzo del mismo afio,
actuando como fideicomitente el Gobierno Federal y como institucion fiduciaria
Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN) quien tiene las facultades para la administracién y
vigilancia de los bienes fideicomitidos. Para tal efecto, el Gobierno Federal aport6 las
obligaciones y derechos que componen el patrimonio de los fideicomisos Fondo de
Promocion de Infraestructura Turdstica y Fondo de Garantia y Fomento al Turismo.

Con fecha 30 de junio de 2000, se modifico el contrato de fideicomiso del FONATUR,
en virtud de que diversas disposiciones legales y administrativas han sido expedidas o
reformadas con posterioridad a la celebracién del contrato y sus anteriores convenios
modificatorios, reformando todas las clausulas del mismo.

A partir de esa fecha, su finalidad es participar en la programacion, fomento y desarrollo
del turismo, de acuerdo con lo dispuesto por la Ley General de Turismo, la Ley de
Planeacion y las normas, prioridades y politicas que determine el Ejecutivo Federal a
través de la Secretaria de Turismo, siendo sus principales funciones las que se mencionan
a continuacion:

e Elaborar estudios y proyectos que permitan identificar las areas territoriales y de
servicios susceptibles de ser explotadas en proyectos productivos y de inversién en
materia turistica.

¢  Creary consolidar centros tutisticos conforme a los planes maestros de desarrollo,
en los que habra de considerarse los disefios urbanos y arquitecténicos de la zona,
preservando el equilibrio ecoldgico y garantizando la comercializacién de los
servicios turisticos, en congruencia con el desarrollo econémico y social de la region.
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e Ejecutar obras de infraestructura y urbanizacién, y realizar edificaciones e
instalaciones en centros de desarrollo turistico, que permitan la oferta de servicios
turisticos, tomando en cuenta las necesidades de las personas con discapacidad.

® Promover la creacién de nuevos desarrollos turisticos en aquellos lugares que, por
sus caracteristicas naturales y culturales, representan un potencial turistico.

®  Adquirir, fraccionar, vender, arrendar, administrar y, en general, realizar cualquier
tipo de enajenacion de bienes muebles e inmuebles que contribuyan al fomento
sustentable del tutismo.

®  Participar con los sectores publico, social y privado en la constitucion, fomento,
desarrollo y operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica,
cualquiera que sea su naturaleza juridica.

e  Realizar la promocidn y publicidad de sus actividades.

®  Adquirir valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema
financiero o por empresas dedicadas a la actividad turistica.

®  Gestionar y obtener todo tipo de financiamiento que requiera para lograr su objeto,
otorgando las garantias necesatias.

®  Operar con los valores derivados de su cartera.

e  Descontar titulos provenientes de créditos otorgados por acciones relacionadas con
la actividad turistica.

¢  Garantizar frente a terceros las obligaciones derivadas de los préstamos que
otorguen para la inversion en actividades turisticas.

e  Garantizar la amortizacion de capital y el pago de intereses, de obligaciones o
valores, que se emitan con intervencién de instituciones del sistema financieto, con
el proposito de destinar al fomento del turismo los recursos que de ellos se
obtengan.

®  Vender, ceder y traspasar derechos derivados de créditos otorgados, y,

®  En general, todas aquellas acciones que faciliten la realizacion de su objeto.

De conformidad con lo previsto por la Ley General de Turismo en su articulo 45 y con la
Ley de Instituciones de Crédito en su articulo 80 se cre6 un Comité Técnico, el que tiene
como objeto el resolver sobre los asuntos inherentes a las funciones mencionadas
anteriormente, asi como aquellas que sean propias del objeto del FONATUR.
Actualmente sus ingresos se obtienen a través de la venta de terrenos en los principales
desarrollos turisticos del pais, como son Cancin, Quintana Roo; Huatulco, Oaxaca;
Ixtapa, Guerrero; Loreto y San José del Cabo, Baja California Sur y en Nayarit, asi como
por la prestacién de servicios.

Misién: Identificar, conctetat y detonar proyectos de inversiones sustentables en el
sector turistico, orientados al desarrollo regional, la generacién de empleos, la captacion
de divisas, el desarrollo econémico y el bienestar social, para mejorar la calidad de vida de
la poblacién.
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Vision: Convertirse en un instrumento estratégico clave para el desarrollo de la
inversién turistica sustentable en México, contribuyendo a la mejora e igualdad social, la
consolidacion y modemizacion de destinos turisticos y la competitividad del sector
tutistico, en beneficio de la poblacién.

2 Normatividad Gubernamental

A continuacién, se relacionan las principales normas y disposiciones gubernamentales
que le son aplicables al FONATUR para operar como ente de la Administracién Publica
Federal y para reunir, clasificar, registrar y reportar la informacién presupuestal que
incluye los estados adjuntos:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Convenio modificatorio al contrato de Fideicomiso.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental y
su Reglamento.

Ley General de Turismo y su Reglamento.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Ley Organica de la Administracién Publica Federal.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Setvicios del Sector Publico y su
Reglamento.

Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su Reglamento.
Ley del Servicio de Tesorerfa de la Federacién y su Reglamento.

Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2020.
Otras disposiciones y oficios circulares en materia presupuestal.

Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diatio Oficial de la Federacion la LGCG,
que entr6 en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria para los poderes
Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y el Distrito Federal; los
Ayuntamientos de los Municipios; los ()rganos Politico-Administrativos de las
Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las Entidades de la Administracion
Piblica Paraestatal, ya sean federales, estatales o municipales y los Organos Auténomos
Federales y Estatales.



Fondo Nacional de Fomento al Turismo 22

La Ley tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la contabilidad
gubernamental y la emisién de la informacion financiera de los entes publicos, con la
finalidad de lograr la armonizacion contable a nivel nacional, para lo cual fue creado el
Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como 6rgano de coordinacion
para la armonizacién de la contabilidad gubernamental, el cual tiene por objeto la emisién
de las normas contables y las disposiciones presupuestales que se aplicaran para la
generacion de informacién financiera y presupuestal que emitirin los entes publicos.

En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatotias en materia
de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se establecieron diversas
fechas para el inicio de su aplicacion efectiva.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacion contable y establecer
los ejercicios fiscales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de normas aplicables,
el 15 de diciembre de 2010 el CONAC emiti6 el Acuerdo de Interpretacion sobre las
obligaciones establecidas en los articulos transitorios de la LGCG, en el cual interpretd
que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de
enero de 2012, de realizar registros contables con base acumulativa, apegindose al marco
conceptual y a los postulados bisicos de contabilidad gubernamental, asi como a las
normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los
manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las respectivas
matrices de conversion con las caracteristicas sefialadas en los articulos 40 y 41 de la
LGCG. Consecuentemente, a pattir de la fecha sefialada tienen la obligacion de emitir
informacion contable, presupuestaria y programatica sobre la base técnica prevista en los
documentos técnico-contables siguientes:

Marco Conceptual

Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental
Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

VVVVVVVYVYY
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El 10 de junio de 2010 fue publicado en el DOF el “Acuerdo por el que se emite el
Clasificador por Objeto de Gasto” (Acuerdo) integrado por tres niveles de
desagregacion: Capitulo, Concepto y Partida Genérica. Considerando que el Acuerdo
establece que: las unidades administrativas o instancias competentes en materia de
Contabilidad Gubernamental y Presupuesto de cada orden de gobierno, generara con
base a sus necesidades, el nivel de desagregacion de la Partida Especifica (cuarto nivel)
conservando su apertura basica (capitulo, concepto, partida genérica) a fin de mantener la
armonizacion con el plan de cuentas; asimismo los Poderes Ejecutivo, Legislativo y
Judicial de la Federacién, las entidades y los 6tganos auténomos deberan adoptar e
implementar el Acuerdo a mas tardar el 31 de diciembre de 2010, a efecto de construir
con los elementos técnicos y normativos que emitié el CONAC en 2009, la matriz de
conversion para estar en posibilidad de cumplir con lo establecido en el articulo cuatto
transitorio de la Ley de Contabilidad en relacién a la emision de informacién contable y
presupuestaria en forma periddica bajo las clasificaciones administrativa, econdmica,
funcional y programatica.

Asimismo, mediante oficio No. 307-A.-3160 de fecha 11 de diciembre de 2019, la
Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) emiti6 los “Lineamientos para la
Integracion del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2020,
elaboracion y autorizacién de sus calendarios de presupuesto, carga de los calendarios de
los anexos transversales, actualizaciones de las matrices de indicadores para resultados y
modificaciones de sus metas”.

Los egtesos presupuestales se presentan agrupados de conformidad con los
Lineamientos y disposiciones emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico
(SHCP), entre ellos, el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracién Puablica
Federal vigente.

3 Cumplimiento global de metas por programa (Informacién no auditada)

Ejercicio presupuestal por programas presupuestatios

A continuacion, se muestra el presupuesto modificado autorizado por la SHCP para el
ejercicio fiscal 2020, a nivel de programa presupuestario, asi como los importes ejercidos
en ese periodo:



Fondo Nacional de Fomento al Turismo

24

Actividad Programa Descrincic Presupuesto Presupuesto Variacién %
institucional | presup io| cserpaon modificado pagado Absoluta °
Actividades de apoyo a la Funcién
001 0001 by buss gobieine 32,747,697 30,004,402 (2,743,295) 84)
002 MO0 Actividades de Apoyo administrativo 115,039,003 110,944,397 (4,094,696) 3.6
F002 Forento ¥ promocion:dela javresion 1,590,294,128 2,450,824,334 869,530,206 54.7
en el sector turistico
K025 Proy.etftos d'c inmuebles (Oficinas 17,502.107 17,503,106 999 0.0
administrativas)
003 K027 Mantenimiento de infracstructura 814,067,329 682,998,640 (131,068,689) (16.1)
K028 Estudios de Preinversidn 102,000,000 85,196,642 (16,803,358) (16.5)
K029 Programa de adquisiciones 30,800,000 29,387,790 (1,412,210 (4.6)
W001 Operaciones Ajenas (18,716,482) (18,716,482)
006 K041 Propeetsde Txanpome Maivg ds 24,782,000,000 10189953478 | (14,592,046,522) (58.9)
Pasajeros
008 RO23 Provisifmes para el desarrollo de trenes )
de pasajeros y de carga
Total  27,484,450,354 13,587,096,307  (13,897,354,047) (50.6)
La informacién correspondiente al presupuesto modificado y pagado por actividad
institucional a nivel de capitulo de gasto se muestra a continuacién:
Actividad | Capitulo de L. Presupuesto Presupuesto Variacion
i Descripcion .
institucional Gasto modificado pagado Absoluta
1000 Servicios personales 17,606,080 17,741,308 135,228
2000 Matetiales y suministros 485,914 160,094 (325,820)
001 3000 Setvicios generales 12,816,599 10,336,502 (2,480,097)
Transfe i i i bsidi
4000 ransferencias, asignaciones, subsidios y 1,839,104 1766498 (72,606)
otras ayudas
1000 Setvicios petsonales 70,723,489 77,299,517 6,576,028
2000 Materiales y suministros 2,226,673 841,453 (1,385,220)
002 3000 Servidios generales 27,431,839 18,586,805 (8,845,034)
Transfe i i i idi
4000 ransferencias, asignaciones, subsidios y 14,657,002 14216622 (#40470)
otras ayudas
1000 Servicios personales 156,343,478 163,964,004 7,620,526
2000 Materiales y suministros 28,140,580 10,737,799 (17,402,781)
3000 Servicios generales 1,140,279,154 2,161,072,075 1,020,792,921
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y 44734558 44,070,964 (663,594)
003 otras avudas
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 17,502,107 17,503,106 999
6000 Inversién pablica 946,867,329 797,583,072 (149,284,257)
9000 Deuda publica 220,796,358 61,263,010 (159,533,348)
L
[ Transferendas, asignaciones, subsidios y
4000 - - -
ottas ayudas
006 y i . .
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles - - -
6000 Inversion pablica 24,782,000,000 10,189,953,478 (14.592,046,522)
008 2000 Inver_:s¥ones finanderas y otras ) ) )
provisiones
Total  27,484,450,354 13,587,096,307 (13,897,354.047)




Fondo Nacional de Fomento al Turismo 25

A)  Actividades institucionales

En este apartado se muestra el presupuesto modificado autorizado y ejercido
desagregado por actividad institucional y capitulo de gasto.

Es importante mencionar que se incluyen las Cuentas por Liquidar Certificadas
devengadas en 2020 y pagadas 2021 conforme a las Disposiciones para la Integracion de
la Cuenta Publica 2020 emitidas por la Unidad de Politica de Control Presupuestario de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Actividad Institucional 001.- Funcion Piiblica v Buen Gobierno

1 Programa presupuestario: 0001 Actividades de apoyo a la funcion piblica y buen
gobierno.
El presupuesto modificado para este programa se situé en $32,747,697 de los
cuales se ejercieron $30,004,402. El gasto por capitulo se realizé como se observa
a continuacion:
Descripcién Presupuesto Presupuesto Variacion
p modificado pagado Absoluta
Gasto Cotrriente:
Servicios personales 17,606,080 17,741,308 135,228
Materiales y suministros 485914 160,094 (325,820)
Servicios generales 12,816,599 10,336,502 (2,480,097)
Otras erogaciones 1,839,104 1,766,498 (72,606)
Total 32,747,697 30,004,402 (2,743,295)

Actividad Institucional 002.- Servicios de Apoyo Administrativo

1.

Programa presupuestario: M001 Actividades de apoyo administrativo.

Para el programa presupuestario M001, se autorizé un presupuesto modificado
de $115,039,093 y se ejercieron $110,944,397.

Cabe sefialar que no fue posible registrar en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestatias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestatias (MAP) con los Folios 2020-21-W3N-308, 2020-21-W3N-389,
2020-21-W3N-711, 2020-21-W3N-840, 2020-21-W3N-873, 2020-21-W3N-875,
2020-21-W3N-877, 2020-21-512-470 para los siguientes conceptos.

e Reducciones Liquida para transferir recursos al Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdémicas, en atencién al Decreto por el que
se establecen las medidas de austeridad.
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e Ampliacién liquida para dar suficiencia a la actualizacién del Tabulador
mensual bruto de sueldos base y compensacién de aplicacion general para
el personal operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR a
partir del 1 de enero del 2020.

® Reduccién para dar suficiencia presupuestaria al otorgamiento de
aguinaldo o gratificacion de fin de afio correspondiente al ejercicio fiscal
2020.

¢ Reducciones para trasladar recursos Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econémicas, en atencién a las medidas de cierre presupuestal
emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con el oficio
No. 307-A.-2095.

Derivado de lo anterior, a efecto de registrar el presupuesto pagado conforme al
presupuesto modificado autotizado en el MAPE con el folio No. 2020-21-W3N-

8, no se reportan en este Programa Presupuestatios $24,655.00 canalizados a
cubrir primas de antigiedad y patentes.

Descripcion Presupuesto Presupuesto Variacion
P modificado pagado Absoluta
Gasto Cotriente:

Servicios personales 70,723,489 77,299,517 6,576,028
Materiales y suministros 2,226,673 841,453 (1,385,220)
Servicios generales 27,410,221 18,567,622 (8,842,599)
Otros de corriente 14,678,710 14,235,805 (442,905)
Total 115,039,093 110,944,397 (4,094,696)

Actividad Institucional 003.- Incremento de la oferta turistica orientada a
provectos viables y sustentables.

1

Programa presupuestario: F002 Fomento y promocién de la inversion en el
sector turistico.

Para el ejercicio 2020 el presupuesto modificado autorizado para este programa
fue de $1,590,294,128 y se reportan $2,459,824,334 pagados, la variacién mis
representativa corresponde a los rubros de servicios generales, debido a que se
cubrieron las asesorias, avalos, servicios y estudios para el desarrollo del
Proyecto Tren Maya.

Cabe sefialar que en la variacién observada influye que no fue posible registrar
en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el
presupuesto modificado autorizado con las adecuaciones presupuestaria
registradas en el Modulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Folios
2020-21-W3N-232, 2020-21-W3N-308, 2020-21-W3N-389, 2020-21-W3N-413,
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2020-21-W3N-424, 2020-21-W3N-525, 2020-21-W3N-711, 2020-21-W3N-797,
2020-21-W3N-808, 2020-21-W3N-829, 2020-21-W3N-840, 2020-21-W3N-866,
2020-21-W3N-873, 2020-21-W3N-875, 2020-21-W3N-877, 2020-21-W3N-888,
2020-21-512-470 y 2020-21-512-756, para los siguientes conceptos:

Ampliaciones para la contratacién de diversos servicios relacionados con
la construccion del Proyecto Tren Maya

Reducciones Liquida para transferir recursos al Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econdmicas, en atencion al Decreto por el que
se establecen las medidas de austeridad.

Ampliacién liquida para dar suficiencia a la actualizacién del Tabulador
mensual bruto de sueldos base y compensacion de aplicacién general para
el personal operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR a
partir del 1 de enero del 2020.

Reduccién para dar suficiencia presupuestaria al otorgamiento de
aguinaldo o gratificacion de fin de afio correspondiente al ejercicio fiscal
2020.

Ampliacién compensada para dar suficiencia presupuestaria al pago del
Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 10 de octubre de 2014
celebrado con el Banco Nacional de Obras y Setvicios Publicos, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo (BANOBRAS)
y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Fomento al Turismo
(FONATTUR) y realizar el pago total del adeudo al 31 de diciembre de
2020.

Reducciones para trasladar recursos Ramo General 23 Provisiones
Salatiales y Econdmicas, en atencion a las medidas de cierre presupuestal
emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con el oficio
No. 307-A.-2095.

No obstante, a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme al
presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2020-21-W3N-
8, no se tepottan en este Programa Presupuestatios $2,204,731,955 que se
pagaron con cargo a este Programa Presupuestario, desglosados de la siguiente
manera.

$2,097,371,548 canalizados a cubrtit el Contrato de Apettura de Crédito
Simple de fecha 10 de octubre de 2014 celebrado con el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién
de Banca de Desarrollo (BANOBRAS) y Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y realizar el pago total
del adeudo al 31 de dictembre de 2020.

$114,932,450 pagados por la ingenietia basica del proyecto Tren Maya.

Mientras que el presupuesto pagado considera $7,535,284 que cortesponden al
proyecto 1921W3NO0005 Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex
Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca) se registraron
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en la partida de gasto 92101 “Intereses de la deuda interna con instituciones de
crédito” de la cual provenian.

Asimismo, al pagado de este programa se suman $36,759 por concepto de pagos
de antigiiedad, Patentes y Mantenimiento que no fue posible reportar en los
Programas presupuestarios (Pp) M001 y O001.

Descripcion Presupuesto Presupuesto Variacion
P modificado pagado Absoluta
Gasto Cotriente: 1,369,497,770 2,398,561,324 1,029,063,554
Servicios petsonales 156,343,478 163,964,004 7,620,526
Materiales y suministros 28,140,580 10,737,799 (17,402,781)
Servicios generales 1,130,068,169 2,116,683,500 986,615,331
Otros de cortiente 54,945,543 107,176,021 52,230,478
Otros de Gasto Cortiente: 220,796,358 61,263,010 (159,533,348)
I isi del
MLERESES, FOMISIMeR gusin £ 220,796,358 61,263,010 (159,533,348)
deuda
Gasto de Capital: . - -
Inversion fisica - - -
Inversiones financieras y otras
provisiones i ) i
Amortizacion = = =
Total 1,590,294,128 2,459,824,334 869,530,206
2 Programa presupuestario: K021 Proyectos de infraestructura de turismo
En el Presupuesto de Egresos de 2020 no se asignaron recursos al Programa
presupuestario K021.
3 Programa presupuestario: K025 Proyectos de inmuebles (oficinas

administrativas).

En este programa presupuestario el presupuesto se ejercid, con cargo al capitulo
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles, el 100 por ciento del presupuesto
modificado, se canaliz6 al pago del arrendamiento financiero del edificio que
ocupan las oficinas centrales del FONATUR.

Se considera pertinente precisar que detivado de que no fue posible registrar en
el Moédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el
presupuesto modificado mediante la adecuacién presupuestaria autorizada en el
Moédulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP), con el Folio No. 2020-21-
W3N-866 con la cual se transfitieron recursos al capitulo 9000, con el objeto de
realizar el pago del total del adeudo al 31 de diciembre de 2020 contraido con el
Banco Nacional de Obras y Setvicios Publicos, incluyendo el arrendamiento
financiero del edificio sede del FONATUR, por lo que no se estan reportando
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en la partida correspondiente $60,634,983.16 que se pagaron con recursos
fiscales para cubrir dicho adeudo.

Clave del Provecto Presupuesto Presupuesto Variacion
Proyecto Y modificado pagado Absoluta
Adquisicié ifici dio d
0321W3N0149 quisicica deiedificio grormedio de 17,502,107 17,502,106 0
‘ arrendamiento financiero
Total 17,502,107 17,502,106 (1)
4.  Programa presupuestario: K027 Mantenimiento de infraestructura

El presupuesto modificado autorizado al Programa presupuestarios K027 fue de
$814,067,329 de los cuales se ejetcieron $682,998,640 para el mantenimiento de
los CIPs.

El gasto se registr en el capitulo 6000 Inversiéon Publica, para el mantenimiento
de infraestructura de los Centros Integralmente Planeados (CIPs) y Proyectos
Turisticos Integrales (PTTs).

Cabe sefialar que no fue posible registrar en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Médulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios Numeros 2020-21-W3N-873, 2020-21-
W3N-888, 2020-21-512-470, 2020-21-512-756 para los siguientes conceptos:

e Reducciones Licluida para transferir recursos al Ramo General 23
Provisiones Salatiales y Econémicas, en atencién al Decreto por el que
se establecen las medidas de austeridad.

¢ Reducciones para trasladar recursos Ramo General 23 Provisiones
Salariales y Econdmicas, en atencion a las medidas de cierre presupuestal
emitidas pot la Unidad de Politica y Control Presupuestal con el oficio
No. 307-A.-2095.

Derivado de lo antes seflalado a efecto de registrar el presupuesto ejercido
conforme al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No.
2020-21-W3N-08, no se teportan $7,535,284 que corresponden al proyecto
1921W3N0005 Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa
Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca) se registraron en la partida de gasto
92101 “Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito” de la cual
provenian.

Los tecursos etogados $1,722,988 con cargo a los proyectos 1821W3N0002
Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico Norte 2019
se registraron en el proyecto 1921W3N0001 Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados del Pacifico Norte 2020.

Los recursos erogados $981,439 con cargo a los proyectos 1821W3N0003
Mantenimiento del Centro Integralmente Planeado y Proyecto Turistico Integral
del Caribe 2019 se registraron en el proyecto 1921W3N0003 Mantenimiento del
Centro Integralmente Planeado y PTI Caribe 2020.
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Los recursos erogados $1,646,723 con catgo a los proyectos 1821W3N0004
Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados Peninsula 2019 se
registraron en el proyecto 1921W3N0004 Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados Peninsula 2020.

Los recursos etogados $12,914,764 con cargo a los proyectos 1821W3N0005
Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico Sur 2019, se
registraton en los proyectos 1921W3N0001 Mantenimiento de los Centros
Integralmente  Planeados del Pacifico Norte 2020, 1921W3N0002
Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico Sur 2020,
1921W3N0003 Mantenimiento del Centro Integralmente Planeado y PTI Cartbe
2020 y 1921W3N0004 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados

Peninsula 2020.

Clave del
Proyecto

Proyecto

Presupuesto
modificado

Presupuesto
pagado

Variacion
Absoluta

1921W3N0001

Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados del Pacifico
Norte 2020

80,801,104

82,383,365

1,582,201

1921W/3N0002

Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados del Pacifico
Sur 2020

269,290,987

239,599,961

(29,691,026)

1921W3N0003

Mantenimiento del Centro
Integralmente Planeado y PTI Caribe
2020

254,494,641

200,399,154

(54,095,487)

1921W/3N0004

Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados Peninsula 2020

209,480,597

160,616,160

(48,864,437)

1921W3N0005

Programa de Mantenimiento para el
Hotel Ex Convento de Santa Catarina
de Siena (Totel Quinta Real Oaxaca)

1821W3N0002

Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados del Pacifico
Norte 2019

1821W3N0003

Mantenimiento del Centro
Integralmente Planeado y Proyecto
Turistico Integral del Caribe 2019

1821W3N0004

Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados Peninsula 2019

1821W/3N0005

Mantenimiento de los Centros
Integralmente Planeados del Pacifico
Sur 2019

Total

814,067,329

682,998,640

(131,068,689)
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Programa presupuestario: K028 Estudios de Pre inversion

El presupuesto modificado autorizado al Programa presupuestarios K028 fue de
$102,000,000 de los cuales se ejercieron $105,192,238 estos recursos se canalizaron
a la realizacién de estudios de preinversion relacionados con el Proyecto Tren
Maya y los Polos de desarrollo a lo largo de la Ruta del Tren Maya.

La variacion incluye movimientos al presupuesto que no fue posible registrar en el
Modulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) y que fue
autorizado con las adecuaciones presupuestatia registradas en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Numeros, 2020-21-W3N-326,
2020-21-W3N-358, 2020-21-W3N-721, 2020-21-W3N-865, 2020-21-W3N-873,
2020-21-512-470 y 2020-21-512-756 para los siguientes conceptos:

e Ampliaciones presupuestarias para el pago de estudios relacionados con el
proyecto Tren Maya, de impacto ambiental, impacto social y de movilidad,
asi como asesoria especializadas para obtener el derecho de via para la
continuidad del Proyecto Tren Maya.

e Reducciones para Reducciones para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, en atencion a las medidas de cietre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con
el oficio No. 307-A.-2095.

Derivado de lo antes sefialado a efecto de registrar el presupuesto ejercido
conforme al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No.
2020-21-W3N-08, no se teportan $19,995596 erogados en el proyecto
1821W3N0007 “Estudios de Preinversion para la Construccion de Polos de
Desarrollo a lo latgo de la Ruta del Tren Maya” que se registraron en el Proyecto
2021W3N0001 Tren Maya.

El gasto se registrt6 en el capitulo 6000 Inversion Publica en los sigutentes
proyectos de inversion:

Clave del Presupuesto Presupuesto Variacién
Proyecto i
Proyecto modificado pagado Absoluta
Estudios de Preinversién para la
1821W3N0006 |construccidn de via ferroviaria del Tren 102,000,000 85,196,642 (16,803,358)
Maya
Estudios de Preinversion para la
1821W3N0007 | Construccién de Polos de Desarrollo a lo - -

largo de la Ruta del Tren Maya

Total 102,000,000 85,196,642 (16,803,358)
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6.  Programa presupuestario: K029 Programa de adquisiciones

El presupuesto modificado autorizado al Programa presupuestarios K029 fue de
$30,800,000 de los cuales se ejercieron $29,387,790 estos tecursos se canalizaron
al pago de los trabajos de desyerbe y desmonte de la vegetacion requeridos para
llevar a cabo el proyecto de inversion Tren Maya.

La variaci6n incluye movimientos al presupuesto que no fue posible registrar en el
Moédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) y que fue
autorizado con las adecuaciones presupuestaria registradas en el Modulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Nameros 2020-21-W3N-226, 2020-
21-W3N-481, 2020-21-W3N-865, 2020-21-W3N-888, y 2020-21-512-756 para los

siguientes conceptos:

e Ampliacién para la liberacion de 392 kilémetros del derecho de via férrea
entre Palenque y Campeche que permitiera contar con una certeza juridica
sobre la supetficie necesaria para la construccion del proyecto ferroviario
denominado Tren Maya.

e Ampliacién para la adquisicion de predios, expropiacion, reubicacion de
asentamientos irregulares, demolicién y liberacién del ancho de Ia franja
de 40 m a lo largo de la via para la construccion del Tren Maya.

® Reducciones para Reducciones para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, en atencién a las medidas de cierre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con
el oficio No. 307-A.-2095.

Detivado de lo antes sefialado a efecto de registrar el presupuesto ejercido
conforme al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No.
2020-21-W3N-08, no se tepottan $448,699,025 erogados en el proyecto
19821W3N0006 “Adquisicién y acondicionamiento de via férrea entre Palenque y
Campeche” que se registraron en el Proyecto 2021W3N0001 Tren Maya.

Los recutsos pagados se registraron en el capitulo 6000

Clave del Presupuesto Presupuesto Variacién
Proyecto .
Proyecto modificado pagado Absoluta
A danisicid dici - e vi
1921W3No00g | > dquisicion y acondicionamiento de via 30,800,000 29,387,790 (1412.210)
férrea entre Palenque y Campeche

Total 30,800,000 29,387,790 (1,412,210)
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7. Programa presupuestario: W001 Operaciones Ajenas

En este programa presupuestatio se reporta el monto neto de los conceptos de
operaciones ajenas que forman parte del gasto de la Entidad como son impuestos,
aportaciones de seguridad social y vivienda, retenciones del personal, entre otros.

Descrincion Presupuesto Presupuesto Variacion

esctipcié

P modificado pagado Absoluta
Gasto Corriente: - |- 18,716,482 ] (18,716,482)
Operaciones ajenas por cuenta de i (18,716,482) (18,716,482)

terceros

Total - - 18,716,482.00 (18,716,482)

Actividad Institucional 006.- Fetrocartiles eficientes y competitivos.

Programa presupuestario: K-041 - Proyectos de Transporte Masivo de
Pasajeros.
El presupuesto modificado autotizado al Programa presupuestarios K041 fue de

$24,782,000,000 y se reportan como pagados $10,189,953,478 estos recursos se
canalizaron al Proyecto Tren Maya.

La variacién incluye movimientos al ptesupuesto que no fue posible registrar en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) y que se
autotizaron en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los folios
Numeros 2020-21-W3N-226, 2020-21-W3N-232, 2020-21-W3N-315, 2020-21-
W3N-318, 2020-21-W3N-326, 2020-21-W3N-358, 2020-21-W3N-365, 2020-21-
W3N-413, 2020-21-W3N-424, 2020-21-512-470, 2020-21-W3N-481, 2020-21-
W3N-525, 2020-21-W3N-712, 2020-21-W3N-721, 2020-21-512-756, 2020-21-
W3N-797, 2020-21-W3N-803, 2020-21-W3N-808, 2020-21-W3N-829, 2020-21-
W3N-865, 2020-21-W3N-866, 2020-21-W3N-873, y 2020-21-W3N-888, para los
siguientes conceptos

® Reduccion para dotar de recursos la liberacion de 392 kilémetros del
derecho de via férrea entre Palenque y Campeche que permitiera contar
con una cetteza jutidica sobre la superficie necesaria para la construcciéon
del proyecto ferroviario denominado Tren Maya.

e Reduccién para realizar los trabajos de construccién de la fase 1 del
Proyecto Tren Maya, la cual contempla los tramos 1, 2, 3, 4y 5.

e Reduccién para dotar de recursos a la contratacion y el desarrollo de los
estudios de preinversion, de factibilidad ambiental, impacto social y de
movilidad entre otros.
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Reduccién para la contratacién de servicios especializados y asesorfas del
Proyecto Tren Maya.

Reduccién para la adquisicion de predios, expropiacion, reubicacion de
asentamientos irregulares, demolicién y liberacién del ancho de la franja
de 40 m a lo largo de la via para la construccion del Tren Maya.
Reduccién para cumplir con el Convenio de Colaboracién y del Acuerdo
para el Traspaso de Recursos celebrado por Nacional Financiera, S.N.C.
como fiduciatia del Gobierno Federal en el Fideicomiso denominado
Fondo Nacional de Fomento al Tutismo (FONATUR) y la Procuraduria
Agraria.

Reduccién para la contratacién de setvicios especializados para la
liberacién del derecho de via del Proyecto Tren Maya.

Reduccién para el pago de la Ingenietia basica del Proyecto Tren Maya.
Reduccién para cumplir con el Convenio de colaboracion CGAJ-CV-287-
19 celebrado el 14 de noviembre de 2019 y del Acuerdo para el Traspaso
de Recursos celebrado entre Nacional Financiera, SIN.C. como fiduciaria
del Gobierno Fedetral en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) y el Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI) para organizar y llevar a cabo las asambleas de
seguimiento de acuerdos, que permitan continuar con el dialogo con los
pueblos y comunidades indigenas que fueron parte del proceso de
Consulta, Libre, Previa e Informada, a los Pueblos y Comunidades
Indigenas, Mayas, Tseltales, Choles, Tsotsiles y otros de los Estados de
Chiapas, Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo, respecto del
Proyecto Tren Maya.

Reducciéon para realizar la contratacion de materiales informativos y
visuales en cinco categorias con objeto de que los usuarios cuenten con
informacion clara de la misién de la entidad; en el ambito cultural es
difundir la huella que han dejado los pobladores de una de nuestras
grandes culturas, la Maya. Asi como los beneficios que brinda el tren, tanto
para su movilidad como para su crecimiento econémico en conjunto con
el medio ambiente, contar con productos de difusion que serviran para dar
a conocer los beneficios del Proyecto Tren Maya.

Reduccién para para la contratacién de asesorias y estudios para contar
con amplio contexto en la gestion del proyecto en matetia de seguridad en
el trabajo y de proteccion civil, dicha evaluacién para contar con un alcance
en los subsistemas de sefializacion, material rodante, obra civil,
electromecanicos con el fin de tener un sistema de control y seguridad de
forma eficiente; pago de avalios para continuar con los trabajos de
reubicaciones de asentamientos irregulares; y los testigos sociales
designados por la SFP y que setviran para la actuacién incida en mayor
medida a la transparencia e imparcialidad para los procesos de
contratacion.

Reduccién para trasladar recursos al Pp FO02 Fomento y promocion de la
inversién en el sector turistico en las partidas de gasto 91101 Amortizacién
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de la deuda interna con instituciones de crédito y 92101 Intereses de la
deuda interna con instituciones de crédito; con la finalidad de dar
cumplimiento a lo estipulado en el Contrato de Apertura de Crédito
Simple de fecha 10 de octubre de 2014 celebrado con el Banco Nacional
de Obras y Servicios Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién
de Banca de Desarrollo (BANOBRAS) y Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y realizar el pago total del
adeudo al 31 de diciembre de 2020.

¢ Reducciones para Reducciones para trasladar recursos Ramo General 23
Provisiones Salariales y Econémicas, en atencion a las medidas de cietre
presupuestal emitidas por la Unidad de Politica y Control Presupuestal con
el oficio No. 307-A.-2095.

Dervado de lo antes sefialado a efecto de registrar el presupuesto ejercido
conforme al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No.
2019-21-W3N-08, se reportan con cargo de a este Programa Presupuestario
$2,680,998,619.00 que fueron erogados de la siguiente manera:

e $19,995,596.00 en el proyecto 1821W3N0007 “Estudios de Preinvetsién
para la Construccién de Polos de Desarrollo a lo latgo de la Ruta del Tren
Maya”;

o $448699,025 en el proyecto 1921W3N0006 “Adquisicién vy
acondicionamiento de via férrea entre Palenque y Campeche™; y en el
Programa presupuestario F002

e $114,932450 para el pago de la ingenierfa basica del Tren Maya y
$2,097,371,548. erogados pata realizar el pago total del adeudo al 31 de
diciembre de 2020 por concepto de amortizacion e intereses de la deuda
derivados del Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 10 de
octubre de 2014 celebrado con el Banco Nacional de Obras y Setvicios
Piblicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de
Desarrollo (BANOBRAS) y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de

Fomento al Turismo (FONATUR).
Clave del Presupuesto Presupuesto Variacion
Proyecto ;
Proyecto modificado pagado Absoluta
2021W3N0001 |Proyecto Tren Maya 24,782,000,000,  10,189,953,478 (14,592,046,522)

Total 24,782,000,000 10,189,953,478 (14,592,046,522)
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Actividad Institucional 008.- Desarrollo de destinos turisticos diversificados,

sustentables y competitivos.

L Programa presupuestario: R-023 - Provisiones para el desarrollo de trenes

de pasajeros y de carga.

Este programa presupuestario fue creado para prever la disponibilidad de los
recursos financieros que se reasignaran a otros programas presupuestarios en el
ejercicio fiscal 2020 para llevar a cabo la contrataciéon de diversos estudios y
servicios del Proyecto Tren Maya que permitird realizar la modernizacién y el
fortalecimiento del transporte ferroviario en el sureste del pais.

La variacion incluye la reasignacion de recursos conforme a lo siguiente:

e $1,578,000,000 se transfirieron al capitulo 6000 a fin de realizar los
estudios de factibilidad ambiental, ingenierfa basica y de salvamento
arqueologico para continuar con el proceso de ejecucién de proyecto

estratégico Tren Maya

e $922000,000 se transfiieron al ramo 23 “Provisiones Salariales y
Econdmicas” por motivos de control presupuestario.

Presupuesto
Descripcion P

modificado

Presupuesto

pagado

Variacion
Absoluta

Gasto de Capital: |

Provisiones para erogaciones especiales |

Total

Avance de Ias Metas de los Indicares de

] : fatriz de Indicador
Resultados (MIR) y Fichas de Indicadores del Desempeidio (FID)

EIFONATUR tiene la mision de: Identificar, concretar y detonar proyectos de inversiones
sustentables en el sector turistico, orientados al desarrollo regional, la generacion de
empleos, la captacion de divisas, el desarrollo econdémico y el bienestar social, para mejorar

la calidad de vida de la poblacién.

En atencion de lo anterior se definieron indicadotes a través de los cuales se da cuenta de
las acciones realizadas para fomentar la inversion en los destinos turisticos, desarrollar
infraestructura en los nuevos proyectos del Fondo, asi como para dar mantenimiento a la

infraestructura turistica de los CIPs y PTTs.
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El alcance de las metas de estos indicadores se calculd con relacion a las metas autorizadas
en el presupuesto otiginal, asi como las modificaciones realizadas en términos de lo
dispuesto en los “Lineamientos para la revisién y actualizaciéon de metas, mejora,
calendarizacién y seguimiento de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) de los
Programas Presupuestarios 2020”.

Avance de Metas de Ia MIR

Programa presupuestario: FO02 Fomeuato y promocion de la inversion en el

sector tutistico.

Eje del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Economia

Objetivo: Contribuir al desarrollo econémico incluyente mediante el incentivo a las
inversiones para el desarrollo del Sector.

Indicador de Desempefio: Indice de Inversién Directa en sectores econdémicos con
actividad tutistica publica y privada (IDT)

Nivel: [ Fin

Definicién

Mide el incremento en inversion canalizada en actividades tutisticas utilizando la
Formacion Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI, mediante la
Cuenta Satélite del Turismo de México base 2008. La metodologia es aprobada
por la Organizacién Mundial de Turismo y la mayoria de los organismos
internacionales. El indicador se compone de la sumatoria de los fondos
invertidos por los gobiernos federal, estatal y municipal, asi como inversiones
ptivadas, nacionales y extranjeras. El indicador compara el crecimiento de la
inversién anual en turismo para el sector del afio que se mide con respecto al afio
base y se expresa en porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la
inversion aumente a través del tiempo

Método de cilculo: Este indicadot resulta de la relacion: IDTt=(FBKFt / FBKF2011 )*100 Dénde:
1 IDTt: Indice de inversién publica y privada en sectores econdmicos con
actividad tutistica en el afio t FBKFt: Formacién bruta de capital fijo en el afio t.
FBKF2011: Formacion bruta de capital fijo en el afio base
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Hstratégico
Dimension 2 medir: Eficacia
|
Valor de la meta Absoluta | Potcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.
Original:
Modificada: 60% 60%
Alcanzada: 108

El avance reportado corresponde al ejercido 2019, ya que a la fecha no se dispone de
informacion para el calculo del avance cotrespondiente a 2020, debido que la fuente de
informacion es la Cuenta Satélite del Turismo de México, publicada por el INEGI y el
ultimo dato disponible son las cifras preliminares al afio 2019.
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Efecto: Sibien, se cuenta con un incremento en el indicador reportado, dicho incremento
es menor a la meta programada, lo que puede influir en la desaceleracién del crecimiento

del sector.

Objetivo: En los destinos turisticos se fomenta la inversion

Indicador de Desempefio: Promedio de actividades que fomentan la inversién en los

destinos turisticos.

| Nivel: Propésito
Definicion Mide el promedio de las actividades realizadas para el fomento de la inversion en
los destinos tutisticos.
Método de calculo: (Porcentaje de la superficie desplazada del inventario de terrenos+ Porcentaje de
estudios de planeacion tutistica elaborados + Porcentaje de hectareas
identificadas de resetva tetritorial + Porcentaje de evaluaciones realizadas.) / 4
Unidad de medida: Promedio
Tipo del indicadot: Estratégico
Dimensién a medit: Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.
Original: 100
Modificada: 100 91.08% 91.08%
Alcanzada: 91.08

El fomento a la inversién en los destinos tutisticos se realizé a través de cada uno de los
componentes de la MIR relativos al desplazamiento del inventario de terrenos, la
evaluacion a proyectos de inversion turistica, la identificacion de reserva territorial y la
elaboracion de estudios de planeacion turistica, lo cual presenta un avance de 91.08 en
promedio.

El avance de la meta se vio impactado por la cancelacién de la meta del indicador
Porcentaje de hectareas identificadas de reserva tetritoral ya que por la declaratoria de
contingencia sanitatia por el coronavirus SARS-CoV-2 se restringieron las actividades a
solo las esenciales, lo cual limito la realizacion de visitas técnicas a través de las cuales se
evalia el potencial turistico de sitios propuestos por estados y municipios para la
elaboracion de Estudios de Identificacion de Reserva Territotial.

Efecto: Con las acciones realizadas el FONATUR contribuye al fomento de la inversion
en los destinos tutisticos, a través de proporcionar instrumentos de planeacién turistica,
la reactivacién econdmica de las zonas en las que se ubican los CIPs y la asesoda a
empresarios del sector turistico para la estructuracion de sus planes de negocio.

Objetivo: Desplazamiento de superficie del inventario de terrenos disponibles
concretado
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Indicador de Desempeifio: Porcentaje de supetficie desplazada del inventario de
terrenos disponibles

Nivel: Componente

Definicién Mide el porcentaje de la superficie desplazada, con respecto a la superficie
proyectada. La superficie desplazada se refiere a la superficie que ha dejado de
pertenecer al inventatio de lotes disponibles por venta, accién de pago u otros
movimientos.

Método de calculo: (Supetficie total desplazada en el periodo / Supetficie programada para
desplazamiento en el pertodo) X 100

Unidad de medida: Potrcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimensidn a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Potcentual Potcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 164.31% 164.31%

Alcanzada: 164.31%

La meta modificada para el ejercicio 2020 se establecié en 38,280.68 m2, al cierre del
ejercicio se desplazd una supeiﬁcie de 62,898.93 m2, lo que corresponde al 164.31% de la
meta anual, el avance reportado se debe a que se comercializaron lotes estratégicos.
Fonatur crea confianza en los inversionistas a través de sus desarrollos planeados de
manera que aseguran proyectos exitosos para los interesados.

Efecto: La meta anual prevista se super6 con la venta de estos lotes estratégicos para
detonar la inversion en los Centros Integralmente planeados, lo que permitira reactivar la
actividad econémica en las zonas en las que se ubican los Centros Turisticos Integralmente
Planeados, CIPs del FONATUR.

Objetivo: Estudios de Planeacion Turdstica, elaborados.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de estudios de planeacién turistica elaborados.

Nivel: Componente

Definicion Mide el total de estudios de planeacién turistica elaborados, para el desarrollo del
sector tutistico.

Método de cilculo: (Nimero de estudios planeacion turistica elaborados en el afio/ Numero de
estudios de planeacién tutistica programados en el afio) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicadot: Estratégico

Dimension a medit: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Potcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%
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Para el ejercicio 2020 se programd la ejecucion de seis Estudios de Planeacion Turdstica,
conforme a las solicitudes remitidas a FONATUR por las entidades federativas y
seleccionadas por su potencial turistico, dicha meta se programé con base al presupuesto
solicitado en el anteproyecto de presupuesto 2020; sin embargo, la asignaciéon del
presupuesto en el PEF se vio disminuida por lo que se modificé la meta anual a tres
estudios. En este contexto, se cumplié al 100% la meta modificada, al haber elaborado
tres Estudios de Planeacion Turdstica:

1.-Programa de Desarrollo Turistico del Corredor Ixtapa - Zihuatanejo, Estado de
Guetrero.

2.-Programa Regional de Desarrollo Turdstico de la Ruta Puuc, Estado de Yucatan.
3.-Lineas de Accién para el Desarrollo Turistico del Centro Ecoturistico y de Recreacion
Fluvial en San Pedro, Municipio de Balancan, Estado de Tabasco. Lo anterior debido que
el FONATUR estableci6 contacto con Estados y Municipios de forma virtual

Lo antetior permiti6 concretar las gestiones y la suscripcion de convenios que establecen
las bases para la elaboracién de Estudios de Planeacion Turdstica sefialados.

Efecto: El FONATUR proporciona estudios de planeacion turistica de las regiones y
sitios con potencial tutfstico a fin de detonar desarrollos turisticos en el pais.

Objetivo: Servicios de Identificacién de Areas Territoriales con Potencial Turistico
realizados.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de hectareas identificadas de reserva territorial.

Nivel: Componente

Definicién Mide el porcentaje de hectareas identificadas de reserva tertitorial con potencial
tutistico para ser desatrollada por FONATUR.

Método de calculo: (Ntmero de hectireas identificadas de tesetva tetritorial en el afio) / (Numero
de hectireas de reserva tertitorial programadas a identificar en el afio) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimensidn a medit: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Potcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Para el ejercicio 2020 se programé la ejecucion de un Estudio para la Identificacion de
Reservas Territoriales, sin embargo, ante la declaratoria de contingencia sanitaria por el
coronavirus SARS-CoV-2 se restringieron las actividades a solo las esenciales, en este
sentido se limité la realizacion de visitas técnicas a través de las cuales se evalua el potencial
turfstico de sitios propuestos por estados y municipios pata la elaboraciéon de Estudios de
Identificacion de Resetva Territotial, por lo cual se modifico la meta anual cancelando el
estudio previsto.
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Efecto: Se posterga la identificacion de las ireas territoriales susceptibles de ser
aprovechadas en proyectos tutisticos del FONATUR.

Objetivo: Evaluaciones de Proyectos del sector tutistico realizadas

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de evaluaciones realizadas

Nivel: Componente
Definicion Mide el potcentaje de evaluaciones de proyectos pata el sector privado tealizadas.
Meétodo de calculo: (Nimero de proyectos evaluados) / (Numero de proyectos programados a
evaluarse) X 100.
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Estratégico
Dimension a medit: Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Potcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.
| Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Para el ejercicio 2020 se establecié una meta de 42 evaluaciones. Al cierre del afio se
realizaron 42 evaluaciones a proyectos de inversion tutistica, lo cual representa un logro
alcanzado del 100% de la meta anual.

A través del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos, al mes de diciembre de
2020, se dio asesotfa a 42 proyectos impulsados por inversionistas, MIPYMES y grupos
sociales, en 12 entidades del pais, estas son: Guetrero, Tamaulipas, Zacatecas, Tabasco,
Sinaloa, Veracruz, Chthuahua, Puebla, Yucatan, Quintana Roo, Campeche y Chiapas.

Con base en lo anterior, se cumplié la meta en el nimero de evaluaciones programadas en
el afio, gracias a los esfuerzos de difusion en medios virtuales.

Efecto: El cumplimiento de la meta implica la orientacién a los empresarios del sector
turistico para contar con la asesoria en la adecuada estructuracion de los planes de
negocios, lo que conlleva a fomentar la inversién en el sector turistico del pafs.

Objetivo: Realizacion de ventas de bienes inmuebles

Indicadot de Desempefio: Porcentaje de ventas reales realizadas de bienes inmuebles

Nivel: Actividad

Definicion Mide las ventas reales de bienes inmuebles del Fondo por concepto de la
comercializacién de terrenos.

Meétodo de calculo: (Monto total de las ventas realizadas respecto a los bienes inmuebles del

inventario disponible, en el periodo t / Monto total de ventas de bienes
inmuebles programados en el periodo t) X 100
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Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestién

Dimensién a medit: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Orriginal: 100%

Modificada: 100% 150.81% 150.81%

Alcanzada: 150.81%

Para el ejercicio 2020 se programé obtener ingresos de $278,997,229.83 por la venta de
tetrenos en los Centros Integralmente planeados, sin embargo, debido a la aprobacion de
nuevas politicas de comercializacién la meta anual se modificé a $113,422,788.92, al cierre
del ejercicio se realizaron ventas por $171,049,516.21 lo que representa el 150.81% de la
meta modificada.

El comportamiento de la meta prevista para el petiodo, debido a que en su mayoria se
vendieron lotes estratégicos y se incrementaron las acciones de difusion, promocion y
publicidad del inventatio disponible. Asimismo, se implementaron estrategias para crear
confianza en los interesados en invertir en los CIPs de asegurar proyectos exitosos.

Efecto: Estas ventas representan ingresos al FONATUR, ademis de que se espera
detonar la inversion en los Centros Integralmente planeados, lo que se traducira en un
incremento de ingtesos por tutismo, asi como fuentes de empleo para los pobladores de
las zonas en la que se ubican los CIPs en los que se llevé a cabo la venta.

Objetivo: Identificacién de estrategias para la comercializacién de bienes inmuebles, con
base en estudios de metcado.

Indicador de Desempeiio: Numero de estrategias identificadas para la comercializacion
de bienes inmuebles, con base en estudios de mercado.

Nivel:

Actividad

Definicion

Mide el niimero de estrategias de mercado elaboradas con base en la informacién
que arrojan los estudios de mercado, para la comercializacion de bienes
inmuebles con respecto al total de estrategias previamente elaborados

Método de cilculo:

Suma de cada una de las estrategias empleadas por la Direccién de
Comercializacién

Unidad de medida: Estrategia

| Tipo del indicadot: Gestidn
Dimension a medir: Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 30
Modificada: 38 126.67% 100%
Alcanzada: 126.67%
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La meta prevista para 2020 fue realizar 30 estrategias de comercializacién, con el fin de
promover la venta de terrenos se modificé la meta a 38 estrategias para la comercializacion
de bienes nmuebles.

Para el cierre del ejercicio, se cumpli6 la meta modificada al 100%. La Direccion de
Comercializacion trabajé de manera coordinada con las Secretarias de Tutismo y de
Gobernaci6n, pata la autorizacién de la Estrategia y Programa Anual de Promocién y
Publicidad del FONATUR para el ejercicio fiscal 2020; asimismo, se llevaron a cabo
acciones para la campafia de promocién y publicidad para los Centros Integralmente
Planeados, CIPs y los Proyectos Tutisticos Integrales PTIs del FONATUR, para el
redisefio e implementacién del sitio web de Comercializacion, asi como acciones para el
disefio y produccién para la difusién y promocién de la campafia FONATUR-TREN
MAYA.

Efecto: Las acciones realizadas, repercuten en un mayor posicionamiento de la marca
FONATUR y de sus Desarrollos Turisticos en el metcado, asi como en acompafiamiento
a los proyectos del Tren Maya. El incremento en las acciones de difusion, promocion y
publicidad del inventario disponible atraera la atencidn y el interés de invertir en los
destinos del Fondo, lo que se traduce en incremento de ingresos por turismo, asi como
fuentes de empleo para los pobladores de los CIPs.

Objetivo: Comercializacién de Bienes inmuebles satisfactoria.
Indicador de Desempeiio: Porcentaje de clientes que calificaron como muy buena o

buena la atencion del Fondo por la venta de terrenos, respecto al total de clientes
encuestados.

Nivel: Actividad
Definicion Mide el grado de satisfaccion con el servicio de venta de terrenos de los
compradores considerando la equidad de género.
Método de calculo: (Ndmero de compradores hombres + niimero de compradores mujeres que
calificaron como muy bueno o bueno el servicio que recibieron por parte del
Fondo en la compra de tetrenos) / (Numero total de compradores
] encuestados) X 100
| Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicadort: Gestién
Dimension a medir: | Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%
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El avance de la meta de este indicador es del 100% considerando que se durante 2020
encuestd a los 48 clientes que realizaron operaciones de compra venta de lotes del
FONATUR, ya que los 48 clientes calificaron como buena o muy buena a la atencién y
asesoria especializada que les brindé el FONATUR en el tramite de compraventa.

Efecto: El resultado de las encuestas permite conocer la percepciéon de los clientes
respecto a la calidad del servicio brindado, por lo que mantener la calidad en los servicios
proporcionados coadyuvari en atraer la atraccién y el interés de invertir en los destinos
del fondo.

Objetivo: Formalizacion de Convenios de Estudios de Planeacién Turistica a estados y
Mmunicipios.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de convenios formalizados.

Nivel: Actividad

Definicién Mide el total de convenios formalizados de estudios de planeacidn turistica.

Meétodo de calculo: (Ntimeto de convenios formalizados de estudios de planeacién tutistica /

numero de convenios de planeacién turistica programados) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestidén

Dimensién a medit: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Potcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Para este indicador se establecié la meta de suscrbir 6 convenios con Estados o
Municipios para la elaboracién de Estudios de Planeacion Turistica dicha meta se
programé con base al presupuesto solicitado en el anteproyecto de presupuesto 2020; sin
embargo, la asignacion del presupuesto en el PEF se vio disminuida por lo que se modificé
la meta anual a tres convenios.

Bajo este contexto se formalizaron 3 convenios:

1.-Guetrero
2.-Yucatan
3.-Municipio de Balancan en el Estado de Tabasco

Lo que conllevé al cumplimento de la meta modificada al 100%.

Estos convenios establecieron las bases para la elaboracion de los siguientes estudios: -
Programa de Desarrollo Turistico del Corredor Ixtapa - Zihuatanejo, Estado de Guerrero.
-Programa Regional de Desarrollo Tutistico de la Ruta Puuc, Estado de Yucatan. -Lineas
de Accién para el Desatrollo Turdstico del Centro Ecoturistico y de Recreacién Fluvial en
San Pedro, Municipio de Balancan, Estado de Tabasco.
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Lo anterior de debe que el FONATUR estableci6 contacto con Estados y Municipios de
forma virtual, lo cual permiti6 la suscripcién de convenios que establecen las bases para la
elaboracién de Estudios de Planeacion Tutistica.

Efecto: A través de la susctipcién de los convenios el FONATUR se propotciona a
gobiernos estatales y municipales instrumentos de planeacion turistica para el desarrollo
ordenado de regiones y sitios con potencial tutistico.

Obijetivo: Elaboracién de estudios para la identificacién de dreas territoriales susceptibles
de ser aprovechadas en proyectos tutisticos.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de estudios elaborados para la identificacion de
reserva territorial.

Nivel: Actividad

Definicion Da cuenta del numero de estudios e investigaciones que apoyen la identificacién,
factibilidad técnica, ambiental, juridica y econémica-financiera de sitios con
potencial y viabilidad de desarrollo tutistico susceptibles de ser incorporadas al
pattimonio del Fondo, para desarrollar nuevos proyectos tutisticos.

Meétodo de calculo: Numeto de estudios de identificacion de resetvas tertitotiales elaborados en el
petiodo/Numero de estudios de identificacién de reservas tetritoriales
programados en el periodo) X 100.

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestién

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: | 100% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Para este indicador se establecié la meta de realizar un estudio para la identificacién de
reserva territorial, la cual se modifico a cero, ante la declaratoria de contingencia sanitaria
por el coronavirus SARS-CoV-2, que limit6 la realizacién de visitas técnicas a través de las
cuales se evalua el potencial tutistico de sitios propuestos por estados y municipios para la
elaboracion de estudios de identificacién de reserva tertitorial.

Efecto: Se posterga que la identificacién de reserva territorial susceptible de ser
aprovechada turisticamente.

Objetivo: Generacién oportuna de los elementos que integran la evaluacion de proyectos
de mnversion.

Indicador de Desempefio: Dias promedio utilizados para la generacién del analisis con
los elementos que integran la evaluacion de proyectos.
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Nivel: Actividad

Definicion Mide los dias que en promedio son utilizados pata la generacidén del analisis de
clister, mercado, operacién, comercializacion, técnico y financiero, que integran
la evaluacion de cada proyecto.

Método de cilculo: (Suma de los dias utilizados para la evaluacion de todos los proyectos) / (Numero
de proyectos evaluados).

Unidad de medida: Dias Promedio

Tipo del indicador: Gestidn

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 22

Modificada: 22 112.23% 112.23%

Alcanzada: 19.31

En relacién con este indicador, el tiempo de elaboracién de las evaluaciones, empieza a
contar a partir del dia en el que se registra el ingreso de la solicitud de evaluacién. Cabe
seflalar que durante el proceso de una evaluacién se pueden elaborar de manera simultanea
una o mas de éstas. Atendiendo ello, se tiene como resultado en el periodo de enero a
diciembre, un promedio de 19.31 dias habiles por evaluacion (42 evaluaciones en 811 dias),
con lo que se redujo 2.69 dias promedio en relacién con lo establecido en el indicador de
22 dias; debido a que con la informacién proporcionada, se logré optimizar los tiempos
de analisis de los diferentes rubros en materia de cluster, mercado, técnico, operacion,
comercializacion y financiero, con lo cual se agilizé el iempo de atencién y evaluacion de
los proyectos al mes de diciembre del afio en cutso.

Efecto: El efecto de haber cumplido con este indicador es que, con ello los promoventes
tienen la posibilidad de contar de manera oportuna con el analisis de la informacién y
recomendaciones para integrar su plan de negocios del proyecto de inversién, lo cual la
agiliza el ingreso de los planes de negocios a la Banca para obtener un crédito.

Objetivo: Difusion del Programa de Asesorda y Calificacién de Proyectos.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de reuniones, talleres o cutsos de capacitacién
impartidos pata la Difusién del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos.

Nivel:

Actividad

Definicion

Mide el porcentaje de las reuniones, talleres o cursos de capacitacion impartidos
para la Difusion del Programa de Asesoria y Calificacion de Proyectos a
interesados.

Método de cilculo:

(Numero de reuniones, talleres o cursos de capacitacién impartidos para la
Difusién del Programa de Asesotia y Calificacion de Proyectos) / (NUmero de
reuniones, talleres o cursos de capacitacién programados para la Difusion del
Programa de Asesoria y Calificacién de Proyectos) x 100.

Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicadot: Gestidén
Dimension a medir: Eficacia
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| Valor de la meta Absoluta | Potcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 145% 145%
Alcanzada: 145%

Para el ejercicio 2020, se estableci6 una meta anual de 12 difusiones, sin embargo, se ajusto
en el Ultimo trimestre a 20 difusiones, debido al interés de la Sectetatia de Turismo del
Gobierno de México de ampliar la cobertura de los Talleres donde participa el FONATUR
con la presentacioén del Programa de Asesoria y Calificacién de Proyectos, atendiendo las
solicitudes de estados del sureste del pais para apoyar el desarrollo de proyectos que
diversifiquen la oferta turistica como acciones paralelas a Tren Maya. Dicho interés se
increment6 aun mas en el 4° trimestre derivado de peticiones de impartir cursos de
metodologias y presentacion del Programa ante diversos actores del sector y participar en
Talleres de Planeacion Estratégica.

Por lo cual, durante 2020 se realizé un total de 29 difusiones. Derivado de lo antetior, se
obtuvo un sobtrecumplimiento del 45% respecto a la meta anual modificada. Cabe sefialar
que las acciones de difusién del Programa se realizaron haciendo uso de medios virtuales
en su mayotia, en atencion a las medidas implementadas de sana distancia y restriccion de
reuniones masivas, por la pandemia declarada por la Organizacién Mundial de la Salud
por el COVID 19.

En esos talleres de difusién se conté con la participaciéon de un total de 2,402 asistentes
(presenciales y virtuales) en 17 entidades federativas: Coahuila, Zacatecas, Tabasco,
Hidalgo, Ciudad de México, Chiapas, Vetactuz, Yucatan, Chihuahua, Jalisco, Puebla,
Oaxaca, Sonora, Guanajuato, Quintana Roo, Campeche y el Tianguis de Pueblos Magicos
con sede en San Luis Potosi.

Efecto: El efecto de haber sobre cumplido la meta resulta en mayor cobertura del
Programa de Asesoria y Calificacién de Proyectos en el pais, a fin de que los micro,
pequefios y medianos empresatios e inversionistas del pais conozcan los servicios de
apoyo que ofrece FONATUR; lo que conlleva al incremento de la inversién en el sector
turistico de todo el pais.

0: K021 Pr. e infraestructura de (urismo.

Programa presupuest.

Directriz del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Desarrollo econémico
incluyente

Objetivo: Conttibuir a facilitar el financiamiento y la inversién publica, privada en
proyectos con potencial tutistico mediante el desarrollo de los nuevos proyectos del
FONATUR.

Indicador de Desempefio: Indice de Inversién Directa en sectores econémicos con
actividad turistica publica y privada (IDT).
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| Nivel: Fin
| Definicién Mide el incremento en inversion canalizada en actividades turisticas utilizando la

Formaci6én Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI, mediante la Cuenta
Satélite del Turismo de México base 2008. La metodologia es aprobada por la
Organizacién Mundial de Tutismo y la mayoria de los organismos internacionales.
El indicador se compone de la sumatoria de los fondos invertidos por los
gobiernos federal, estatal y municipal, asi como inversiones privadas, nacionales y
extranjeras. El indicador compara el crecimiento de la inversién anual en tutismo
patra el sector del aflo que se mide con respecto al afio base y se expresa en
porcentaje. El valor deseable es positivo, es decit que la inversién aumente a través
del ttempo

Método de calculo: Este indicador resulta de la relacién: IDTt=(FBKFt / FBKF2011 )*100 Dénde:
IDTt: Indice de inversién publica y privada en sectores econémicos con actividad
tutistica en el afio t FBKFt: Formacién bruta de capital fijo en el afio t. FBKF2011:
Formacion bruta de capital fijo en el afio base

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 180

Modificada: 180 60% 60%

Alcanzada: 108

El avance reportado corresponde al ejercido 2019, ya que a la fecha no se dispone de
informacion para el calculo del avance correspondiente a 2020, debido que la fuente de
informacion es la Cuenta Satélite del Turismo de México, publicada por el INEGI y el
ultimo dato disponible son las cifras preliminares al afio 2019.

Efecto: Si bien, se cuenta con un incremento en el indicador reportado, dicho incremento
es menor a la meta programada lo que puede influir en la desaceleracion del crecimiento

del sector.

Objetivo: Los proyectos de infraestructura turistica del FONATUR son desarrollados de

forma planeada.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance de obra en los proyectos del

FONATUR.

Nivel:

Propésito

Definicién

Mide el porcentaje del avance fisico de obra programada (obras de cabeza y
equipamiento) de los proyectos de FONATUR, ubicados en las entidades
federativas de: Baja California Sur, Quintana Roo, Sinaloa, Oaxaca, Guetrero y
Nayarit.

Meétodo de cilculo:

(Avance de Obra de los proyectos de infraestructura turistica de FONATUR en
el afio T/ Avance de Obra programado en proyectos de infraestructura turistica
de FONATTUR en el afio T) X 100.

Unidad de medida:

Porcentaje
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Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Potcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 0% 0%

Alcanzada: 0%

Para el ejercicio fiscal 2020, se programé realizar 4 obras de infraestructura en los
proyectos del FONATUR; sin embatrgo, existi un retraso en el cumplimiento de éstas
derivado de la reprogramacién en su ejecucion; lo anterior debido a los protocolos
sanitarios instaurados a pattir de la pandemia global por el virus SARS-CoV-2, COVID-
19. Motivo por el cual, el FONATUR tuvo un retraso administrativo en los procesos de
integracion de los proyectos ejecutivos necesarios para la integracion de las obras
originalmente programadas; ya que fue necesario implementar protocolos sanitarios en los
trabajos de campo, lo cual limit6 la disponibilidad del personal que puede hacer labores
en los sitios correspondientes.

Efecto: El no contat con la totalidad de obras de infraestructura requeridas en los destinos
FONATTUR genera una pérdida de competitividad de estos, debido a que no se contara
con la totalidad de las obras de equipamiento e infraestructura turistica requeridas.

Objetivo: Hectareas destinadas a los nuevos proyectos y los Centros Integralmente
Planeados urbanizadas.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de la supetficie urbanizada para los proyectos del
FONATUR.

Nivel: Componente

Definicion Mide el avance de la superficie urbanizada ejecutada en los proyectos del
FONATUR.

Método de calculo: (Hectireas urbanizadas / Hectireas planeadas a urbanizar) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestidén

Dimensién a medit: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Potcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 173.13% 173.13%

Alcanzada: 173.13%
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Para el ejercicio fiscal 2020 se programo realizar obras de infraestructura en 0.67 hectareas,
al cierre del ejercicio se dieron de alta 1.16 hectareas en el inventario de disponibilidad
correspondiente a los siguientes predios:

¢ 3 lotes en la Seccién Hotelera I y II, en Nopol6 Loreto, Baja California
Sur (0.79 ha).

e 8lotes en el Sector E y 1 lote en el Sector Residencial Conejos en Bahias
de Huatulco, Oaxaca (0.36 ha).

¢ 1 lote en la Seccion Comercial Ixtapa, Guerrero (0.01 ha).

Lo anterior refleja 0.49 hectireas adicionales dadas de alta, con lo que hay
sobrecumplimiento de la meta de este indicador de 73.13%. Dicha situacion, se generd
por la necesidad de regularizar el inventatio de disponibilidad del Fondo, con la finalidad
de diversificar la oferta inmobiliatia del mismo, en concordancia con las nuevas metas de
comercializacién de la presente administracion.

Efecto: Con las 1.16 hectireas dadas de alta se incorporaron 12 predios a la oferta
inmobiliaria del FONATUR, que aportara a los desarrollos donde estan ubicados,
proyectos inmobiliarios que beneficien a las zonas. Por lo anterior, el impacto es positivo,
ya que, con el incremento de la oferta inmobiliatia en los destinos del Fonatur se podrin
incrementar las inversiones privadas y turisticas en la region, lo con cual se apoyara la
economia de la regién, los empleos formales y las oportunidades de desarrollo
socloeconémico.

Objetivo: Gestion de permisos de construccion para la urbanizacion de la superficie para
los proyectos del FONATUR.

Indicador de Desempeiio: Porcentaje de permisos autotizados.

Nivel: Actividad

Definicion Mide la relacién de los permisos de construccién autorizados respecto a los
permisos (licencias de construccién) solicitados en el periodo, para la
urbanizacién de los proyectos.

Meétodo de calculo: (Numero de permisos autotizados / Ntumero de permisos solicitados) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestion

Dimensién a medit: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%




Fondo Nacional de Fomento al Turismo 51

Para el ejercicio de 2020 se programé obtener 16 autorizaciones, meta que se modifico a
13, ya que por la situacién extraordinaria generada por la epidemia global por el virus
SARS-COV-2 fue necesatio reprogramar los procesos administrativos a nivel federal y
local. Bajo este contexto al cietre del ejercicio fiscal 2020, se logré la obtencién de 13
autorizaciones, que representan el 100% de la meta modificada: Lo anterior, se debio a la
adecuada programacion de las actividades del Fondo y de la adecuada gestion realizada
ante las autoridades correspondientes.

1.-Petmiso de SEMARNAT No. B.-2178/2019 para realizatlos trabajos de Dragado
emergente en las Darsenas de Santa Cruz, la zona de la Marina de Yates de la Marina
Chahué y el Canal de Cruceros, en Bahias de Huatulco, Oaxaca.

2.- Licencia de Construccién para la Rehabilitacion del espacio publico del poligono centro
civico recreativo de la SMZA-5A y la SMZA-22 del CIP Cancin, expedida por el
municipio de Benito Juirez, Cancin Of No. SMEYDU/0179/2020 del 24/01/2020.

3.-Of DGOPA-02266/210220 del 26/02/2020, la DOPA de la CONAPESCA se
pronuncioé respecto al Programa de Restauracion y Consetvacion del area coralina afectada
en la Playa El Violin ubicada dentro del ANP Parque Nacional Huatulco.

4.-Of No. 198/2020 del 05/07 /2020, Capitania de Puerto de Bahias de Huatulco, Oaxaca,
emitié la resolucién de no interferencia a la navegacién maritima para la ejecucion del
proyecto Programa de Restauracién y Proteccién del Area Coralina afectada en Playa el
Violin, ubicada dentro del ANP del Parque Nacional Huatulco, en el cual resuelve que no
habra interferencia a la navegacion durante la ejecucion del proyecto.

5.-Of No. UAM/REG/0008/2020 31/07/2020 la DOTDUyMA del Ayuntamiento de
Bahia de Banderas, Nayarit, emitié la autorizacién de modificacion al régimen de
propiedad con condominio denominado Condominio Litibi

6.-Of 1753/20 del 18/09/2020, la DGA de Capitanias de Puetto, emiti6 la opini6én sobre
la instalacion de sefialamiento maritimo del proyecto Programa de Restauracién y
Proteccién del Area Coralina afectada en Playa el Violin, del ANP del Parque Nacional
Huatulco.

7.- Of SMEyDU/0720/2020 del 12/10/2020, de la SMEyDU de Benito Juatez, emiti6 la
Licencia de construccion para la Rehabilitacién y reequipamiento de la PTARs Gucumatz
y Pok-Ta-Pok, en el CIP, Cancan.

8.-Of. SMEyDU/0716/2020 del 12/10/2020, de la SMEyDU de Benito Juirez, emiti6 la
Licencia de construccion para la ejecucion de los Trabajos de sefializaciéon horizontal para
el confinamiento y formacién del carril para la ciclovia del Km. 1+500.00 al km 16+100.00
en el Boulevard Kukulcan del lado de la laguna, en el CIP Cancun.
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9.-La DDU del municipio de Zihuatanejo de Azueta, emiti6 la Licencia de Construccion
con Folio 562 del 15/10/2020, para la Rehabilitacién y sustitucién de alumbrado exterior
de ]a PTAR del campo de golf, en el CIP Ixtapa.

10.-La DDU del municipio de Zihuatanejo de Azueta, emitié la Licencia de Construccion
con Folio 563 del 22/10/2020, para la Rehabilitacién y reequipamiento de los carcamos
contra mar-cantiles, CIP Ixtapa.

11.-La DDU del municipio de Zihuatanejo de Azueta, emitié la Licencia de Construccién
con Folio 564 del 22/10/2020, para la Rehabilitacién y mantenimiento del deck de madera
en acceso a playa El Palmar La cucaracha, en el CIP Ixtapa. 12.-La DOP de Santa Maria
Huatulco, emiti6 la licencia de Construccién N° 005/2020 del 25/10/2020, pata la
ejecucion de los Trabajos de fresado y tepavimentacion en diferentes vialidades del CIP
Huatulco.

13.-La DOP de Santa Maria Huatulco, emitié la licencia de Construccién Obra Publica
N°® 006/2020 del 25/10/2020, pata la Rehabilitacion de canales, presas y alcantatillas
pluviales en el CIP Huatulco.

Efecto: Al cierre del ejetcicio fiscal 2020 se cuenta con un impacto positivo, toda vez que
se logr6 dar cumplimiento a la meta anual programada. En este sentido, la obtencién de
las resoluciones permitié que las diversas obras a catgo del fondo cumplieran con la
normatividad aplicable.

Objetivo: Obtencién de autotizaciones en material ambiental para los proyectos.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de autorizaciones ante la SEMARNAT.

Nivel: Actividad
Definicion Mide la relacién de las autorizaciones de Impacto Ambiental y de Cambio de
Uso de Suelo en terrenos forestales, respecto de las solicitudes realizadas en el
| petiodo t ante la SEMARNAT para los proyectos.
Método de cilculo: (Nimeto de autorizaciones obtenidas / Numeto de solicitudes recibidas) X 100
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Gestién
Dimensién a medir: Eficacia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
| Modificada: 100% 87.5% 87.5%
[ Alcanzada: 87.5%

Para el ejercicio 2020 se previé obtener 10 autorizaciones ambientales, meta que se
modifico a la obtencién de 8 autorizaciones, ya que debido a la situacién extraordinaria
detivada de la epidemia global por el virus SARS-COV-2 se reprogramaron los procesos
administrativos ante la SEMARNAT, ya que el ingteso de tramites se vio limitado.
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Al cierre del ejercicio fiscal 2020, se logré obtener 7 autorizaciones en materia ambiental,
equivalentes al 87.5% de la meta anual modificada. Dicha situacién se presentd, debido a
la emergencia sanitatia a raiz del virus SARS-CoV-2, COVID-19; lo cual generd el retraso
en los procesos de tramite y autorizacion por parte de la SEMARNAT.

Las autorizaciones obtenidas son:

1.-Exencién en materia de impacto ambiental para el proyecto Rehabilitaciéon del Colector
de Aguas Residuales en Boulevard Chahué y Tangolunda en Huatulco, emitida con el
Oficio SGPA/DGIRA/DG/03121 del 21/07/2020.

2.-Exencion en materia de impacto ambiental para el proyecto Automatizaciéon de la Red
de Riego en el Boulevard Chahué y Rehabilitacion de Carpeta Asfaltica de Vialidades y
Setvicios en la Crucecita, ambos en el CIP Huatulco, Oaxaca, con el oficio

SGPA/DGIRA/DG/03798 del 31/08/2020.

3.-Exencién en matetia de impacto ambiental para el Proyecto Ejecutivo para la
Rehabilitacion y Reequipamiento Electromecanico en la PTAR Gucumatz, Sopladotes,
Bombas y Equipo Complementario CIP Cancun, con el of. SGPA/DGIRA/DG/03862
del 2/09/2020.

4.-Exencién en materia de impacto ambiental para el proyecto Segunda Etapa de
Rehabilitacion de la PTAR del CIP ILos Cabos, B.CS., con el of.
SGPA/DGIRA/DG/03926 del 4/09/2020.

5.-Exencion en materia de impacto ambiental para el proyecto "Programa de restauracion
y proteccion del drea coralina denominada "Playa El Violin", Huatulco, Oax., con el of.
SGPA/DGIRA/DG/04906 del 15/10/2020.

6.-Exencion en matetia de impacto ambiental para el proyecto "Rehabilitacién de la Red
Sanitaria (Colector Sanitario) en Zona Turistica de Cabo San Lucas, B.C.S," emitida con
el of. SGPA/DGIRA /DG/05038 del 20/10/2020.

7.-Autorizacion de la manifestacién en materia de impacto ambiental para el proyecto
"Rehabilitacién del Tanque de Regulacién de Agua Potable "Nopold" en Loreto, Baja
California Sur, emitida a través del resolutivo con numero SGPA-DGIRA-DG-05397-
2020 del 05/11/2020.

Efecto: La obtencién de las resoluciones obtenidas permitira que las diversas obras a cargo
del Fondo cumplan con la normatividad aplicable vigente en materia ambiental; sin
embargo, el no lograr la totalidad de las resoluciones ambientales programadas tiene un
efecto negativo; derivado de que obliga a realizar una reprogramacion en la ejecucion de
las obras originalmente programadas. Cabe sefialar que dicha situaciéon no depende de
manera directa del FONATUR; ya que de parte de dicha institucion se realizaron las
gestiones necesarias para lograr el camplimiento de la meta programada; sin embatgo, la
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emergencia sanitaria a raiz del virus SARS-CoV-2, COVID-19; gener6 el retraso en los
procesos de tramite y autotizacién por patte de la SEMARNAT. Ejemplo de lo anterior,
es que durante el mes de noviembre se ingresé una solicitud de exencién y dos mas para el
mes de diciembre, sin embazgo, ya que los tiempos de respuesta se han visto limitados por
la pandemia que se ha presentado por el COVID-19, no fue posible obtener sus
autorizaciones en tiempo y forma para este cuarto trimestre.

Objetivos: Elaboracién de estudios de planeacién urbano-turistico para los proyectos del
FONATUR.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance en la contrataciéon de estudios de
planeacién urbano turistica.

Nivel: Actividad

Definicién Mide el avance en la contratacion de los estudios de planeacioén urbano tutistica
necesarios para el desatrollo de los proyectos de infraestructura turistica

Método de calculo: (Numero de estudios de planeacién-urbano turistica contratados/ Numero
estudios de planeacion-urbano tutistica programados) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicadot: Gestibén

Dimension a medir: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 133.33% 133.33%

Alcanzada: 133.33%

Al cierre del ejercicio fiscal 2020; se dio un sobrecumplimiento a la meta anual programada
para el indicador; con las siguientes contrataciones:

1.-El 14 de abril de 2020, se firmaron los contratos No. HUDM-GPGP/20-S-01,
denominado Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacion de Santa Maria
Huatulco, Oaxaca.

2.-Contrato No. IXDM-GPGP/20-S-01; denominado Elaboracién del Plan Parcial de
Desatrollo Urbano de Ixtapa, Guetrero, ambos iniciaron actividades el 15 de abril y
concluyen el 12 de octubre del 2020.

3.-El 14 de mayo se firmé el contrato No. LTDM-GPGP/20-S-01; denominado
Programa de Desarrollo Urbano del Centro de Poblacién de Loreto, Baja California Sur,
el cual inicio actividades el 15 de mayo y concluye el 10 de noviembre de 2020.

4.-Durante el mes de septiembre se realiz6 una contratacién adicional No. TMCAM-
EP/20-S-02 denominado Programa Parcial de Desatrollo Utbano del area de influencia
del trazo del Tren Maya en Campeche, Campeche. Lo anterior, de conformidad con lo
establecido en el Convenio de Colaboracion entre Nacional Financiera, SN.C., I1.B.D.,
como Fiduciaria en el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al Turismo
FONATUR y FONATUR Tren Maya, S.A. de C.V. denominado FONATUR TREN
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MAYA, celebrado el dia 3 de enero de 2019; el cual tiene por objeto determinar las bases
de coordinacién bajo las cuales colaboraran para la implementaciéon del Proyecto Tren
Maya, hasta la fecha en que FONATUR TREN MAYA cuente con una estructura
administrativa y organica, asi como recursos presupuestales; FONATUR llevara a cabo
las acciones tendientes a la implementacion del Proyecto.

Efecto: El efecto es positivo ya que mediante la contratacioén adicional se coadyuvara en
la generacién de los instrumentos de planeacién urbano-tutistica requetidos para darle
certeza y fortaleza la proyecto regional Tren Maya, el cual se erige como uno de los
proyectos de inversién mas importes de la actual administracién y cuyos beneficios

sociales y economicos permitiran atender los rezagos histéricos del sureste mexicano.

P n.

uestario: K027 Mantenimiento de Infraes 1,

Directriz del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Desarrollo econémico

incluyente

Objetivo: Contribuir al desarrollo econémico incluyente mediante el mantenimiento y
operacion de los proyectos del FONATUR.

Indicador de Desempeiio: Indice de Inversién Directa en sectores econémicos con

actividad tutistica publica y privada (IDT)

Nivel: Fin

Definicién Mide el incremento en inversion canalizada en actividades turisticas utilizando la
Fotmacién Bruta de Capital Fijo (FBKF) que reporta INEGI, mediante la
Cuenta Satélite del Tutrismo de México base 2008. La metodologia es aprobada
por la Otrganizacion Mundial de Tutismo y la mayoria de los organismos
internacionales. El indicador se compone de la sumatoria de los fondos
invertidos por los gobiernos federal, estatal y municipal asi como inversiones
ptivadas, nacionales y extranjeras. El indicador compara el crecimiento de la
inversién anual en turismo para el sector del afio que se mide con respecto al afio
base y se expresa en porcentaje. El valor deseable es positivo, es decir que la
inversion aumente a través del iempo.

Método de cilculo: Este indicador resulta de la relacion: IDTt=(FBKFt / FBKF2011 )*100 Dénde:
IDTt Indice de inversién publica y privada en sectores econdmicos con actividad
turistica en el afio t FBKFt: Formacién bruta de capital fijo en el afio t.
FBKF2011: Formacion bruta de capital fijo en el afio base

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Estratégico

Dimension a medit: Eficacia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 180

Modificada: 180 60% 60%

Alcanzada: 108
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El avance reportado corresponde al ejercido 2019, ya que a la fecha no se dispone de
informacién para el calculo del avance correspondiente a 2020, debido que la fuente de
informacién es la Cuenta Satélite del Turismo de México, publicada por el INEGI y el
ultimo dato disponible son las cifras preliminares al afio 2019.

Efecto: Si bien, se cuenta con un incremento en el indicador reportado, dicho incremento
es menor a la meta programada, lo que puede influir en la desaceleracion del crecimiento
del sector.

Objetivo: Las instalaciones de los centros turisticos funcionan bajo condiciones ptimas.

Indicador de Desempeifio: Porcentaje de clientes satisfechos con la calidad de la
conservacion de los CIPS.

| Nivel: Propdsito
| Definicion Mide el nivel de satisfaccién de los clientes con los servicios de conservacion y
mantenimiento otorgados a los Centros Integralmente Planeados CIPs, en un
periodo determinado (Semestte).
Método de calculo: (Numero de clientes que calific6 como Muy Buena y Buena los servicios de
mantenimiento en los CIP /Total de clientes que calificaron los setvicios
Mantenimiento de los CIP) X 100.
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Estratégico
Dimension a medir: Calidad
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 0 0
Alcanzada: 0

Si bien, al cierre del ejercicio fiscal 2020 el presente indicador se presenta sin avance, es
necesario sefialar que no fue posible llevar a cabo las encuestas necesartas para atender
dicho requerimiento; lo anterior, debido a los protocolos sanitarios implementados ante
la epidemia global por el virus SARS-COV-2; impidieron realizar las correspondientes
entrevistas a los visitantes y turistas.

Efecto: El no realizar las encuestas de satisfacciéon requeridas no permite determinar las
areas de atencién que requieren una mayor atencion por patte de los programas de
mantenimiento de los destinos FONATUR. Sin embatgo, fue necesario evaluar la
conveniencia e instalacién de protocolos de seguridad necesatios para estar en posibilidad
de realizar el levantamiento de encuestas correspondientes para darle cumplimiento a la
meta programada para el ejercicio fiscal 2020; optando por cuidar la salud de los
colaboradores del FONATUR y de los potenciales entrevistados y con ello minimizar el
riesgo de una posible situacion de contagio por el virus SARS-COV-2.

Objetivo: Programas de mantenimiento y operacion, de los Centros Integralmente
Planeados, realizados
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Indicador de Desempeifio: Porcentaje de avance en las acciones relativas al programa de
mantenimiento y operacion de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR.

Nivel: Componente
Definicién Mide el avance en las acciones relativas al programa de mantenimiento y
operacion de los Centros Integralmente Planeados de FONATUR. El Programa
de Mantenimiento y Opetacion contempla las siguientes acciones: 1) Obras de
urbanizacién (Drenaje pluvial, Alumbrado, Vialidades) 2) Obras de cabeza
(Mantenimiento rutinario de las Plantas de tratamiento de aguas tesiduales) 3)
Obras de equipamiento urbano y turistico (Areas publicas) 4) Imagen Utbana.
Método de cilculo: (Acciones de mantenimiento y opetacién realizadas en el pedodo t / Acciones
de mantenimiento y opetracion requeridas en el periodo t) X 100
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Gestion
Dimensi6én a medir: Eficiencia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
Alcanzada: 100%

Al cietre del ejercicio fiscal 2020, y conforme a las acciones programadas, éstas se han
realizado a cabalidad, permitiendo que el programa de mantenimiento y operaciéon de la
totalidad de los CIP s y PTI s opete de manera habitual y sin contratiempos. Lo anterior,
se detivo de la adecuada programacion de las actividades del Fondo y de la adecuada
gestion realizada.

Efecto: El efecto es positivo, ya que al ejecutar los trabajos de conservacion y
mantenimiento en los CIPs y PTIs, se asegura la correcta operacion de estos, en términos
de calidad de los setvicios e imagen urbana de los destinos tutisticos.

Objetivo: Supervisién de las acciones de mantenimiento de los Centros Integralmente
planeados contratadas.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance en las acciones de supervision
realizadas

Nivel: Actividad

Definicion Mide el avance en la ejecucion de la supervision de las actividades de
mantenimiento y operacién de los Centros Integralmente Planeados de
FONATUR.

Meétodo de calculo: (Supervisién de las actividades de mantenimiento y operacién en el periodo t /
Supervisién de las actividades de mantenimiento y operacion programadas a
ejecutar en el periodo t) X 100

Unidad de medida: Potrcentaje

Tipo del indicadot: Gestidén
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Dimension a medit: Eficiencia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 109.09% 109.09%
Alcanzada: 109.09%

Al cietre del ejercicio fiscal 2020, existe un sobrecumplimiento de la meta originalmente
progtamada para el presente ejercicio fiscal; lo anterior obedece a la ejecucion de
actividades de supervisién de mantenimiento en el mes de enero. mismas que
originalmente no se encontraban programadas y que fueron reportadas por el area encarga
en el segundo trimestre de 2020.

Efecto: Al cierre del ejercicio fiscal 2020 se reporta un sobrecumplimiento de la meta
originalmente programada; el impacto es positivo, ya que actualmente se reconoce la
importancia y los beneficios de contar con las acciones de supervision para las obras
publicas; ya que permite contar con la certeza en la correcta ejecucion en las acciones de
mantenimiento requetidas en los destinos FONATUR, logrando asi, mejorar el nivel de
los setvicios ofertados.

Objetivo: Programa de Mantenimiento registrados en la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion de la SHCP.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance en el proceso de registro de los
Progtramas de operacién y mantenimiento los CIPs en la cartera de Inversion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Nivel:

Actividad

Definicion

Mide el potcentaje de avance en el proceso de registro de los Programas de
operacién y mantenimiento los CIPS en la cartera de Inversion de la SHCP para

el afio T+1

Meétodo de calculo:

(Registros obtenidos en la Cartera de Programas y Proyectos de la SHCP relativos
al progtama de operacién y mantenimiento de los Centros Integralmente
Planeados en el petiodo t / Registros programados a obtenerse en la Cartera de
Programas y Proyectos de la SHCP relativos al programa de operacion y
mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados en el periodo t) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestidn

Ditmension a medit: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%




Fondo Nacional de Fomento al Turismo 59

Conforme a las acciones programadas para el ejercicio fiscal 2020, y de acuerdo con la
meta programada, se realizaron las acciones que permitieron darle cumplimiento a los
requerimientos de la SHCP relativos al cumplimiento del proceso de registro de los
Programas de operacién y mantenimiento los CIPS en la Cartera de Programas y
Proyectos de inversién de la SHCP.

e 1921W3N0001 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico
Notte 2020

e 1921W3N0002 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del Pacifico
Sur 2020

e 1921W3N0003 Mantenimiento del Centro Integralmente Planeado y PTT Caribe
2020

e 1921W3N0004 Mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados Peninsula
2020

Efecto: La obtencion de los registros relativos a los Programas de Operacién y
Mantenimiento los Centros Integralmente Planeados, CIPs en la Cartera de Programas y
Proyectos de Inversion la SHCP permiti6 que los mismos fueran incluidos en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion 2021; lo que coadyuva a la ejecucién de los
procesos para la operacion optima de los destinos turisticos del FONATUR para el
ejercicio fiscal 2021.

Objetivo:Programas de Operacién y Mantenimiento de los Centros Integralmente
Planeados del FONATUR contratados.

Indicador de Desempefio: Porcentaje de avance en la contratacion de las actividades de
operacioén y mantenimiento.

Nivel: Actividad

Definicién Mide el avance en el proceso de contratacién de las actividades de operacién y
mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados del FONATUR.

Método de calculo: (Numero de contratos formalizados relativos a las actividades de operacion y
mantenimiento en el petiodo t / Numeto de contratos relativos a las actividades
de operacién y mantenimiento programados en el petiodo t) X 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestién

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%
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Conforme a las acciones programadas para el ejercicio fiscal 2020 y de acuerdo con la meta
programada; se realizaron las acciones cotrespondientes a la contratacién de las
actividades de conservacion y mantenimiento de la infraestructura turistica, por lo anterior,
se han cubierto la totalidad de las contrataciones para los trabajos a realizar en los Centros
Integralmente Planeados CIPs y Proyectos Tursticos Integrales. PTIs a cargo de
FONATUR, asegurando con esto la calidad de los setvicios turisticos ofrecidos durante
el ejercicio fiscal 2020.

Efecto: Las contrataciones realizadas permiten dar cumplimiento a los trabajos de
mantenimiento y operaciéon requeridos en cada uno de los Centros Integralmente
Planeados CIPs y Proyectos Tutdsticos Integrales. PTIs del FONATUR. La contratacion
de los programas de mantenimiento ha sido posible toda vez que el FONATUR desplegd
un importante trabajo para la correcta y pronta contratacién de dichos programas.

las Metas de Ias Fichas del Indicar del Desempeiio (FID

Directriz del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Desarrollo econémico
mcluyente

Indicador de Desempeiio: Presupuesto destinado a proyectos de inmuebles (oficinas

administrativas).

Nivel de Objetivo: FID : FID

Meétodo de calculo: (Presupuesto ejetcido en el afio t / Total de presupuesto programado en el afio
t) x 100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicadot: Gestion

Dimensioén a medit: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de

cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100.01% 100.01%
| Alcanzada: 100..01%

Al cierre del ejetcicio se ejetcieron $17,503,106 pesos pata cubtir el arrendamiento
financiero del edificio sede de FONATUR, con lo cual la meta prevista se superd en 0.01
por ciento, lo anterior para dar cumplimiento a las clausulas del contrato del Crédito
Simple Numero 09-2014-] susctito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. (BANOBRAS).
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Se considera pertinente precisar que derivado de que no fue posible registrar en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestatias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado
mediante la adecuacién presupuestaria autotizada en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestatias (MAP), con el Folio No. 2020-21-W3N-866 con la cual se transfirieron
recursos al capitulo 9000, con el objeto de realizar el pago del total del adeudo al 31 de
diciembre de 2020 contraido con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
incluyendo el arrendamiento financiero del edificio sede del FONATUR, por lo que no
se estan reportando en la partida correspondiente $60,634,983.16 que se pagaton con
recursos fiscales para cubrir dicho adeudo.

Efecto: Se dio cumplimiento a las obligaciones contractuales del crédito contratado por
FONATTUR para la adquisicién del edificio sede del fondo y se tramitaron los pagos
conforme a los vencimientos establecido en la linea de crédito

Programa presupuestario: K-028 - Estudios de preinversion.

Directriz del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Desarrollo econémico
incluyente

Indicador Desempeifio: Presupuesto destinado para la elaboracion de estudios de

preinversion
Nivel de Objetivo: FID : FID
Método de calculo: (Recursos ejercidos en el afio t / Total de recursos programados en el afio t) x
100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicador: Gestién

Dimensién a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Potcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Se reporta un ejetcido de $85,196,642.00 autorizados para la elaboracién de estudios de
preinversion relacionados con la Construccién de Polos de Desatrollo a lo largo de la Ruta
del Tren Maya y la construccién de via ferroviaria del Tren Maya. Mismos que se
ejercieron, con lo que se cumple la meta.

La meta de este indicador se estable con base en el presupuesto asignado al Pp K028, en
este sentido ya que en el proceso de integracion del Presupuesto de Egresos para el
ejercicio 2020, no se le asigné presupuesto no se establecidé meta original para el indicador,
en el transcurso del ejercicio se asignaron recursos, es por ello que se reporta un
numerador y denominador diferente en la meta alcanzada.

Se considera pettinente precisar que detivado de que no fue posible, registrar en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto autorizado con la
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adecuacion presupuestatia autorizada en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias
(MAP) con el Folio No. 2020-21-W3N-358 con la cual se transfirieron recursos al
Programa Presupuestario K028 para dar suficiencia presupuestaria a la contratacion y el
desarrollo de los estudios de preinversion requeridos para llevar a cabo la construccién de
Polos de Desatrollo a lo largo de la Ruta del Tren Maya, no se estan reportando

$19,995,595.00.

Efecto: Lo antetior coadyuvata en el desatrollo y potencial de la imagen turistica de las
localidades adyacentes a la ruta del Tren Maya; favoreciendo adicionalmente a elevar la

competitividad en dichos destinos.

Programa presupuestario: K-029 - Programa de adquisiciones.

Directriz del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Desarrollo econémico
incluyente

Indicador Desempeiio: Presupuesto destinado al Programa de adquisiciones

Nivel de Objetivo: FID : FID
Meétodo de calculo: (Recutsos ejercidos en el programa de adquisiciones en el afio t/ Total de
recursos programados para el programa de adquisiciones en el afio t) x 100
Unidad de medida: Porcentaje
Tipo del indicador: Gestion
Dimension a medir: Eficiencia
Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento
Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.
Original: 100%
Modificada: 100% 100% 100%
] Alcanzada: 100%

Durante el ejercicio 2020 se autorizé la asignacién de recursos por $29,387,790 para la
adquisicién de los tetrenos de propiedad particular y/o la del régimen ejidal o comunal
que liberan el derecho de via para la construccién del proyecto ferroviario denominado
Tren Maya y a cubtir costos de reubicaciéon de asentamientos irregulares, demolicion y
liberacién del ancho de la franja de 40 m a lo largo de la via para la construccion del Tren
Maya.

La meta de este indicador se estable con base en el presupuesto asignado al Pp K029, en
este sentido ya que en el proceso de integracién del Presupuesto de Egresos para el
ejercicio 2020, no se le asigné presupuesto no se establecié meta original para el indicador,
en el transcurso del ejercicio se asignaron recursos, es por ello que se reporta un
numerador y denominador diferente en la meta alcanzada.

Se considera pertinente precisar que derivado de que no fue posible, registrar en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto autorizado con las
adecuacién presupuestaria autorizada en el Médulo de Adecuaciones Presupuestarias
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(MAP) con los Folios Nos. 2020-21-W3N-226 y 2020-21-W3N-481 con la cual se
transfirieron recursos al Programa Presupuestatio K029 para dar suficiencia
presupuestaria a la adquisicién de derecho de via del proyecto ferroviatio Tren Maya, no
se estan reportando $448,699,025.

Efecto: Con la liberacién del derecho de via se da certeza al Gobierno Federal sobte la
propiedad de los terrenos y se evitan posibles retrasos y sobrecostos en el desarrollo del

Proyecto Tren Maya.
Programa presupuestario: R-023 - Provisiones para el desarrollo de trenes de
25 2] caroa,

Directriz del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024: 3 Desarrollo econémico
incluyente

Indicador Desempefio: Presupuesto provisionado para el desarrollo de trenes

Nivel de Objetivo: FID : FID
Meétodo de calculo: (Recursos ejercidos en el afio t/ Total de recursos programados en el afio t) x
100

Unidad de medida: Porcentaje

Tipo del indicadot: Gestién

Dimension a medir: Eficiencia

Valor de la meta Absoluta | Porcentual Porcentaje de Porcentaje de
cumplimiento cumplimiento

Alcanzada /Aprobada. | Alcanzada /Modificada.

Original: 100%

Modificada: 100% 100% 100%

Alcanzada: 100%

Este programa presupuestario fue creado para prever la disponibilidad de los recursos
financieros que se reasignaran a otros programas presupuestarios en el ejercicio fiscal 2020
para llevar a cabo el Proyecto Tren Maya que permitira realizar la modernizacion y el
fortalecimiento del transporte ferroviario en el sureste del pais. En este sentido se reporta
un avance del 100% equivalente a la reasignacién de $2,500,000,000 de los cuales se
reasignaron $1,578,000,000 al Programas Presupuestarios K041 Proyectos de Transpotte
Masivo de Pasajeros del Programa de Inversion 2021W3N0001 Proyecto Tren Maya que
tiene como objetivo la provisién del servicio de trasporte férreo que interconectara las
principales ciudades y zonas turisticas de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche,
Yucatan y Quintana Roo a través de una linea ferroviaria de aproximadamente 1,440
kilometros, y $922,000,000 se transfirieron al Ramo 23 por motivos de control
presupuestarios.

Efecto: El avance reportado ha permitido realizar las contrataciones necesarias para el
desarrollo del primer tramo de red ferroviaria del Tren Maya.
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4  Variaciones en el ejercicio presupuestal (Informacion no auditada)

a) Modificaciones presupuestales

Durante el ejercicio 2020 a fin de optimizar el gasto del FONATUR se priotizaron
los gastos para el mejor cumplimiento de sus funciones, programas y metas, lo cual
se reflejo en una adecuacién externa de la que tomé conocimiento la SHCP a través
de SECTUR como Coordinadora Sectorial.

Se registrd y autorizo una adecuacion al presupuesto del FONATUR a través del
médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), del Pottal de

Aplicaciones de la SHCP:
Presupuesto Original
Oficio Fecha
Oficio No. 307-A.-3510 26-12-2019

Modificaciones Presupuestales

Fecha d
No. Folio de adecuacién ec' 4 .e,
autorizacion
1 2020-21-W3N-8 04/12/2020

b) Autorizaciéon de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal

La elaboraciéon de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondiente al
ejercicio 2020 se realiza de conformidad con los “Lineamientos para la Integracién
de la Cuenta Publica 2020”, emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
(UCG) de la SHCP. La carga correspondiente se realizé en el Sistema para la
Integracion de la Cuenta Publica SICP.

Es importante mencionar, que conforme a la parametrizacién del Sistema para la
Integracion de la Cuenta Publica (SICP), en los formatos de egresos que se enlistan
a continuacion, no se incluyen los recursos aprobados del capitulo 9000 "Deuda
Piblica", especificamente en los conceptos Amortizacion de la deuda interna con
instituciones de crédito por $147,600,633. Asi como el presupuesto modificado del
capitulo 9000 "Deuda Publica", para el concepto de Amortizacion de la deuda
interna con instituciones de crédito $147,600,633.

e Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa.

e  [Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
econdmica y por objeto del gasto.
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Estado Analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
funcional programatica.

Estado analitico del ejetcicio del presupuesto de egresos en clasificacion
Administrativa Armonizado.

Estado analitico del ¢jetcicio del presupuesto de egresos en clasificacion
Econémica Armonizado.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificaciéon Por
objeto del gasto Armonizado.

Estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién
Funcional Armonizado.

Gasto por categoria programatica.

Gasto por categoria programatica Armonizado

En el SICP se realiz6 la carga del:

Analitico de Claves (ACO01),
Analitico de Claves de Entidades Paraestatales (ACEP)
Estado Analitico de Ingresos

5

Con lo cual se generaran los siguientes reportes:

Analitico de Ingresos.

Ingresos de Flujo de Efectivo.

Egresos de Flujo de Efectivo.

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién:
Administrativa.

Administrativa (armonizada).
Econémica y por objeto del gasto.
Econémica (armonizado).

Por objeto del gasto (armonizado).
Funcional Programatica.
Funcional (armonizado)

VVVVVVYYVY

Gasto por categoria programatica.
Gasto por categoria programatica (armonizado)

Ingresos de Flujo de Efectivo

En el estado de ingresos de flujo de efectivo, se reportan los ingresos obtenidos
durante el ejercicio, cabe sefialar que debido a que solamente se estin reportando
flujos de efectivo no se incluyen los ingresos pendientes de obtener.
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En el siguiente cuadro se muestran los ingresos presupuestales obtenidos al 31 de

diciembre de 2020.
Ingresos Presupuesto2020 Variacién
g Original ] Modificado l Obtenido Absoluta I %
Disponibilidad Inicial 566,423,028 566,423,028 478,677,997 (87,745,031) (15.5)
\Ingresos por operacién 909,849,075 909,849,075 339,774,965 (570,074,110) 62.7)
Venta de bienes 243,319,387 243,319,387 186,494,934 (56,824,453) (23.4)
Venta de servicios 216,529,688 216,529,688 110,657,884 (105,871,804) (48.9)
Otros Ingresos diversos 450,000,000 450,000,000 42,622,147 (407,377,853) (50.5)
Subsidios y transferencias del
e o BEet 4,166,201,912 26,722,201,912 13,124,830,080 (13,597,371,832) (50.9)
Eadaudainicnt 147,600,633 147,600,633) 147,600,633 100.0
(o desendeudamiento) neto i (T,000; T i
Total de Ingresos 5,494,873,382 28,050,873,382 13,943,283,042 (14,107,590,340) (50.3)

Al cierre de 2020, se obtuvieron ingresos por $13,943,283,042 monto inferior en 50.3%
a los ingresos proyectados en el presupuesto modificado, en este resultado influye
principalmente el comportamiento de los ingresos de operacion, asi como de las
transferencias del Gobierno Federal, como se explica a continuacién:

a) Ingresos de operacion

En este rubro se obtuvieron ingresos por $339,774,965 monto inferior en 62.7%
respecto a los ingresos proyectados por este concepto.

Del total de los recursos obtenidos, $186,494,934 corresponden a ventas de
terrenos; lo que representa un 23.4% menos respecto a los $243,319,387
establecidos como meta programada, lo anterior, es resultado de la venta de
terrenos estratégicos y habitacionales en los CIP Huatulco, Loreto, Los Cabos y
Litibu, asi como la recuperacién de la cartera vigente.

Cabe mencionar que, los ingresos por la venta de terrenos se han visto
impactados por las medidas adoptadas por la contingencia de salud publica
presentada por el virus COVID 19.

Por prestacion de servicios se obtuvieron $110,657,884 que representan 48.9%
menos del ingreso previsto. Del total de los recursos obtenidos, $54,008,027
provienen de la prestacion de servicios del Hotel Camino Real Oaxaca;
$23,729,312 de diversos arrendamientos; $21,381,153 del contrato de prestacion
de setvicios con las Empresas Filiales; $7,928,709 del mantenimiento de
condominios; $3,227,557 de Sleeps y Green fees del fideicomiso 192; $383,126
por venta de inversiones.
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b) Otros ingresos

Se estimé obtener otros ingresos por $450,000,000 de los cuales se obtuvieron
$42,622,147 como se muestran a continuacion:

<)

d

OTROS INGRESOS IMPORTE

Otros productos y recuperaciones 13,063,035.00
| Uso moédulos sanitarios 278,554.00
Cobro de penas y cesiones 141,674.00
Ingtresos por gastos compartidos 7,838,982.00
Ingresos por cobranza diversa 3,161,119.00
Ingresos por temas de transparencia 1,861.00
Ingresos por venta de bienes 87,400.00
Crédito a exempleados 8,743.00
Penalizaciones 44 .352.00
Venta de cocos 1,423,110.00
Venta de desecho 77,240.00
Intereses bancarios 29,559,112.00
TOTAL 42,622,147.00

Apoyos fiscales del Gobierno Federal

Se obtuvieron $13,124,830,080 por concepto de apoyos fiscales monto inferior en
50.9% respecto al presupuesto modificado, de los cuales, $10,987,536,550 se
destinaron al mantenimiento de los CIPs a cargo del FONATUR, a la realizacion de
estudios de preinversién de la via férrea y los polos de desarrollo del Proyecto Tren
Maya, asi como al pago de diversos servicios necesatios para la constriccién de dicho
proyecto $259,004,829 a setvicios personales, $37,871,896 a la aportacién al
fideicomiso Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigiiedad del
FONATUR; $5,042,398.00 para cubzir laudos, y los restantes $1,835,374,407 al
gasto de operacién entre los que destacan diversas asesorias, avalios, estudios y
setvicios necesarios para el desarrollo del Proyecto Tren Maya.

Endeudamiento o desendeudamiento neto

En el rubro de “desendeudamiento”, se registté $0 como resultado neto.
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Se considera pertinente precisar que derivado de que no fue posible registrar en el
Médulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto
modificado mediante la adecuaciéon presupuestaria autorizada en el Mddulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP), con el Folio No. 2020-21-W3N-866 con la
cual se transfirieron recursos al capitulo 9000, con el objeto de realizar el pago del
total del adeudo al 31 de diciembre de 2020 contraido con el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, no se repottan en este rubro los $2,121,930,495
erogados por concepto de amortizacion del Crédito Simple Numero 09-2014-]
susctito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C.
(BANOBRAS).

Egresos de Flujo de Efectivo

El estado de egresos de flujos de efectivo del ejercicio 2020, incluye solamente los
gastos pagados con cargo al ejercicio fiscal 2020 de conformidad con la Ley Federal
de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su reglamento.

Los gastos presupuestales al 31 de diciembre de 2020 se muestran en el siguiente

cuadro:
Presupuesto 2020 Variacién
Egresos — > e
Original Modificado l Ejercido Absoluta l %
Gasto Corriente: 1,402,262,300 1,517,284,560 2,539,510,123 1,022,225,563 67.4
Servicios personales 244,673,047 244,673,047 259,004,829 14,331,782 5.9
Materiales y surninistros 30,853,167 30,853,167 11,739,346 (19,113,821) (62.0)
Servicios generales 1,059,930,206 1,170,294,989 | 2,145,587,624 975,292,635 833
Transferencias, asignaciones, subsidios 66,805,880 71,463,357 123,178,324 51,714,967 724
y otras ayudas
Inversién Fisica: 3,305,391,696 25,746,369,436 11,005,039,656 (14,741,329,780) (57.3)
B1 les, 1
Bienes mucbles, inmucbles e 17,502,107 17,502,107 17,503,106 999 0.0
intangibles
Inversién piiblica 787,889,589 25,728,867,329 |  10,987,536,550 (14,741,330,779) (57.3)
IﬂVCfS?OﬂCS financieras y otras 2500,000,000 ) ) )
provisiones
220,796,358 220,796,358 61,263,010 (159,533,348) 72.3)
Costo financiero 220,796,358 220,796,358 61,263,010 (159,533,348) (72.3)
- - (20,992,708) (20,992,708)
Erogaciones por operaciones ajenas - (18,716,482) (18,716,482)
Operaciones en Transito (2,276,226) (2,276,226)
Disponibilidad Final 566,423,028 566,423,028 358,462,961 (207,960,067) (36.7)
Total de egresos del afio 4,928,450,354 27,484,450,354 13,584,820,081 (13,899,630,273) (50.6)
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b)

Ejercicio Presupuestal por Capitulo
Capitulo 1000 “Servicios Personales™

El gasto en este capitulo fue realizado principalmente para el pago de sueldos,
prestaciones y gastos de seguridad social, obligaciones laborales y otras prestaciones
derivadas de la relacion laboral del personal con el FONATUR.

En la vatiacién del presupuesto ejercido respecto al original influyeron de finiquitos
y liquidaciones, asi como el aguinaldo o gratificacién de fin de afio de conformidad
con el dictamen comunicado mediante oficio 312.A.-3173 de la Direccién General
de Programacién y Presupuesto B, de fecha 4 de diciembre de 2020, y en el que
remite el oficio No. 307-A.-2786 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario
(UPCP).

Capitulo 2000 “Materiales y Suministros™

Los gastos registrados con cargo a este capitulo se apegaron al presupuesto
autorizado. Se aplicaron medidas para hacer un uso racional de los recursos
disponibles, realizandose s6lo aquellas adquisiciones de insumos y suministros
considerados como indispensables para la operacién del Fondo, en apego a la
normatividad vigente en materia de adquisiciones consolidadas.

Capitulo 3000 “Servicios Generales”

El gasto registrado en este capitulo se realizé atendiendo los criterios para optimizar
el uso de recursos aplicando medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria, la consolidacién del programa de adquisiciones autorizado, ademas
de continuar con la politica de ahorro de la Institucion.

La variacién del presupuesto ejercido con respecto al original corresponde
principalmente a los recursos autorizados para cubrir asesorias, avalios y estudios
del Proyecto Tren Maya.

Cabe sefialar que en la vatiacién observada influye que no fue posible registrar en el
Moddulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto
modificado autorizado con las adecuaciones presupuestaria registradas en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Folios 2020-21-W3N-402, 2020-
21-W3N-424, 2020-21-W3N-475, 2020-21-W3N-532, 2020-21-W3N-539, 2020-21-
W3N-642, 2020-21-W3N-797, 2020-21-W3N-873, 2020-21-512-470 y 2020-21-
512-756

Por lo cual no se teportan $114,932,450 erogados para la ingenieria basica del
proyecto Tren Maya.



Fondo Nacional de Fomento al Turismo 70

d) Otras Erogaciones

Con cargo a este rubro de gasto se registr6 el gasto canalizado a la aportacion del
Fondo de Pensiones, Jubilaciones y Primas de Antigiiedad del FONATUR, al pago
de resoluciones judiciales, a pagos por defuncion y a cubrir el seguro de vida del
personal jubilado por el FONATUR.

Cabe sefialar que en la variaciéon observada influye que no fue posible registrar en el
Moédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto
modificado autorizado con las adecuaciones presupuestatia registradas en el Médulo
de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Folios 2020-21-W3N-733.

Por lo cual no se reportan $35,677,133 erogados en cumplimiento del convenio de
colaboracion celebrado entre Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Municipio
de Mérida y el Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operacién y
Administraciéon de la Zona Sujeta a Conservaciéon Ecologica Reserva Cuxtal, que
tendra como objetivo principal la protecciéon al ambiente y preservacién del
patrimonio arqueolégico y artistico, en la zona de conservacién ecoldgica en la
Reserva Cuxtal area natural protegida municipal.

Capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”

El pago por concepto de arrendamiento financiero del inmueble que ocupan las
oficinas centrales del FONATUR se registré en este capitulo de gasto.

Cabe senalar que debido a que no fue posible registrar en el Mddulo de
Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado

autorizado con las adecuaciones presupuestaria registradas en el Médulo de

Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los Folios 2020-21-W3N-226, 2020-21-
W3N-481, 2020-21-W3N-719, 2020-21-W3N-865, 2020-21-W3N-868, 2020-21-
W3N-888.

No se reflejan los recursos erogados por $2,584,390,776 para la adquisicion del riel
en los Tramos 1 Palenque-Escarcega, 2 Escarcega-Calkini y 3 Calkini-Izamal; la
liberacién del derecho de via para la construccién del Tren Maya.

Capitulo 6000 “Inversién Publica”

Al cietre del 2020 se erogd el 57.3% del presupuesto autorizado, estos tecutsos se
destinaron al mantenimiento de los CIPs a cargo del FONATUR, a la realizacion de
estudios de preinversion de la via férrea y los polos de desarrollo del Proyecto Tren
Maya, asi como a la construccién de Proyecto Tren Maya.
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Cabe sefialar que no fue posible tregistrar en el Moédulo de Adecuaciones
Presupuestarias de Entidades (MAPE) el presupuesto modificado autorizado con
las adecuaciones presupuestaria registradas en el Moédulo de Adecuaciones
Presupuestarias (MAP) con los Folios Numeros: 2020-21-512-470, 2020-21-512-
756, 2020-21-W3N-226, 2020-21-W3N-232, 2020-21-W3N-315, 2020-21-W3N-
318, 2020-21-W3N-326, 2020-21-W3N-358, 2020-21-W3N-365, 2020-21-W3N-
413, 2020-21-W3N-424, 2020-21-W3N-481, 2020-21-W3N-525, 2020-21-W3N-
712, 2020-21-W3N-721, 2020-21-W3N-797, 2020-21-W3N-803, 2020-21-W3N-
808, 2020-21-W3N-829, 2020-21-W3N-865, 2020-21-W3N-866, 2020-21-W3N-
873, 2020-21-W3N-888

Derivado de lo antes sefialado a efecto de registrar el presupuesto ejercido conforme
al presupuesto modificado autorizado en el MAPE con el folio No. 2020-21-W3N-

08, no se reportan los siguientes conceptos:

e $7,535,284 que cotresponden al ptroyecto 1921W3NO0005 Programa de
Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa Catatina de Siena
(Hotel Quinta Real Oaxaca) se registraron en la partida de gasto 92101
“Intereses de la deuda interna con instituciones de crédito” de la cual
provenian

Asimismo, se registraron en este capitulo de gasto los siguientes conceptos:

® $35,677,133 erogados en cumplimiento del convenio de colaboracién
celebrado entre Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Municipio de
Mérida y el Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operacion y
Administracién de la Zona Sujeta a Conservacion Ecologica Reserva Cuxtal,
que tendra como objetivo principal la proteccion al ambiente y preservacion
del patrimonio arqueolégico y artistico, en la zona de consetvacién ecoldgica
en la Reserva Cuxtal drea natural protegida municipal.

e $2,584,390,776 pata la adquisicién del rel en los Tramos 1 Palenque-
Escarcega, 2 Escarcega-Calkini y 3 Calkini-Izamal; la liberacién del derecho
de via para la construccion del Tren Maya.

e $114,932,450 para el pago de la ingenietia bésica del Tren Maya

e $2,097,371,548 erogados para realizar el pago total del adeudo al 31 de
diciembre de 2020 por concepto de amortizacion e intereses de la deuda
derivados del Contrato de Apertura de Crédito Simple de fecha 10 de
octubre de 2014 celebrado con el Banco Nacional de Obras y Setvicios
Publicos, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de Desarrollo
(BANOBRAS) y Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR).
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g)

h)

Capitulo 7000 “Inversiones financieras y otras provisiones”

En este capitulo de gasto se asignaron los recursos financieros que se reasignaran a
otros programas presupuestarios en el ejercicio fiscal 2020 para llevar a cabo la
contratacién de diversos estudios y servicios del Proyecto Tren Maya que permitiri realizar
la modernizacién y el fortalecimiento del transporte ferroviario en el sureste del pais.

Los recursos fueron reasignados conforme a lo siguiente:

$1,578,000,000 se transfirieron al capitulo 6000 a fin de realizar los estudios de
factibilidad ambiental, ingenieria basica y de salvamento arqueoldgico para continuar
con el proceso de ejecucién de proyecto estratégico Tren Maya y $922,000,000 se
transfirieron al ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas” por motivos de
control presupuestario.

Capitulo 9000 “Deuda Publica”
Intereses, comisiones y gasto de la deuda

En este rubro se pagaron $61,263,010 de los cuales $56,535,284 corresponden al
pago de intereses del Crédito Simple Numero 09-2014-] suscrito con el Banco
Nacional de Obras y Setvicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS) y $4,727,726 al pago
de los intereses por el arrendamiento del inmueble que ocupan las oficinas centrales

del FONATUR.

Se repottan en este capitulo $7,535,284 del proyecto 1921W3N0005 Progtrama de
Mantenimiento para el Hotel Ex Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta
Real Oaxaca). Lo anterior deriva de que se autotizd una reduccién compensada de
recursos propios para dar suficiencia al mantenimiento del Hotel Ex Convento de
Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca), misma que no fue posible
registrar en el MAPE, por lo que a efecto de reportar el presupuesto ejercido
conforme el modificado autorizado con el Folio MAPE 2020-21-W3N-08.

Asimismo, debido a que no fue posible registrar en el Modulo de Adecuaciones
Presupuestatias de Entidades (MAPE) y que se autotizaton en el Mddulo de
Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con el folto 2020-21-W3N-866 no se teportan
$2,097,371,548 erogados para realizar el pago total del adeudo al 31 de diciembre de
2020 por concepto de amortizacion e intereses de la deuda derivados del Contrato
de Apertura de Crédito Simple de fecha 10 de octubre de 2014 celebrado con el
Banco Nacional de Obras y Setvicios Puablicos, Sociedad Nacional de Crédito,
Institucién de Banca de Desarrollo BANOBRAS) y Nacional Financiera, Sociedad
Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).
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10

11

Disposiciones de racionalidad y austeridad presupuestaria (informacion no
auditada)

Conforme al articulo 10 de la Ley de Federal de Austeridad Republicana publicada
el 19 de noviembre de 2019 en el DOF.

Al cierre del cuarto trimestre de 2020 alimentacidn, artendamientos, bienes
informaticos, Combustibles, Congresos y Convenciones, Exposiciones, Mobiliario,
telefonia celular, viaticos y pasajes se registré erogaciones que representan el 51.75%
del presupuesto modificado anual, registrindose un ahorro del 48.25%.

Conciliacién global entre cifras financieras y presupuestales

La conciliacion entre las cifras de los estados presupuestarios que se acompafian y
las cifras de los estados financieros dictaminados, en los anexos A y B, es elaborada
por la Administracién del FONATUR de conformidad con el ACUERDO por el
que se emite el formato de conciliacién entre los ingresos presupuestatios y
contables, asi como entre los egresos presupuestarios y los gastos contables,
aprobado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable con fundamento en
los articulos 6, 7 y 9 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Sistema Integral de informacion

Los requerimientos del Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto
Publico pot el periodo comprendido de enero a diciembre del 2020 se atendieron
oportunamente con el envio de los formatos conforme a la petiodicidad de estos
mismos, por lo que se cumpli6 en tiempo y forma por el periodo antes
mencionado. Asimismo, las cifras que se ingresaron al cierre del ejercicio 2020, son
congruentes con el estado de ingresos y egresos presupuestales.

Tesoreria de la Federaciéon
No se tiene pagos de bienes y servicios a través de la Tesoreria de la Federacién.

Al 31 de diciembre de 2020, el FONATUR no registra en el presupuesto ingresos
susceptibles de reintegro a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE).

Estados Presupuestarios Armonizados

Mediante oficio 309-A-002/2021 de fecha 29 de enero de 2021, la Unidad de
Contabilidad Gubernamental de la SHCP emiti6 los Lineamientos para la
integracién de la Cuenta Pablica 2020, en el numeral 4.3 Entidades Paraestatales y
Empresas Productiva del Estado se establecieron los requetimientos de informacién
y plazos de carga de la informacion contable, presupuestaria, programatica y
complementaria que deberan proporcionar a través del Sistema de Integracién de la
Cuenta Publica (SICP).
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En dichos lineamientos se indica que, una vez cargada la informacion presupuestaria
y programatica en el SICP, de manera automatica se generan, adicionalmente a los
seis estados presupuestales a que hacen alusion los términos de referencia
establecidos por la Secretatfa de la Funcién Publica, el Gasto por categoria
programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de Egresos
Armonizados en sus clasificaciones:

2) Administrativa

b) Econdémica

c) Por objeto del gasto

d) Funcional

e) Gasto por Categoria Programatica

Mismos que también forman parte de la Cuenta Puablica 2020.

Derivado de lo antetior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C4, C.5y C.6, se presentan
los citados estados analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no
muestran ninguna diferencia cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales
objeto de dictaminacién por parte del auditor externo, excepto en la presentacion
de la informacioén.

Estas notas forman parte integrante de los estados presupuestales que se
acompafian, las cuales fueron-emitidas el 12 de-marzo de 2021 por los funcionarios
legalmente autorizados que suscriben abajo.

S

C.P. Arturo Avalos Albo
Director de Administraciér y-Finanzas

* Li KG/ Gatica Velazquez
Gerente de Control Presupuestal




Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR)

Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Cifras expresadas en pesos)

1. Ingresos Presupuestarios

2. Mias ingresos contables no presupuestario
Ventas de Terrenos e Inversiones
Ingresos por Fideicomisos

S

Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Publico
Aportaciones para Obra Piblica no Capitalizable

Prestacion de Servicios

Otros Ingresos por recuperacion de gastos
Intereses Ganados de Valores, Créditos, Bonos y Otros

Otros Ingresos de operacién

Utilidad cambiaria

Diferencias por centavos

Utllidades por participacion patrimonial
Utilidad en venta de activos

3. Menos ingresos presupuestarios no contables

Corrientes

Obra Pablica

Obra Mantenimiento

Cartera de terrenos cobrada en 2019
Uso mddulos sanitarios

Cobro de penas y cesiones

Ingresos por gastos compartidos
Ingresos por cobranza diversa
Crédito exempleados

Venta de cocos

Penalizaciones de contado

Venta de desecho

Productos Financieros
Arrendamientos

Green Fees Fideicomiso 192

Slips Fideicomiso 192

Cobranza prestacion de servicios
Venta de Inversiones

Ingresos por Cuotas de mantenimiento
Ingresos Quinta Real Oaxaca

//\\

171,049,516
2,121,654
2,276,667,033
271,183,263
72,461,984
22,001,288
48,664,590
2,189,817
174,066,886
205
385,063,076
86,640

2,137,293,530

10,304,537,910
682,998,640
186,494,934
278,554
141,674
7,838,982
3,250,379
8,743
1,423,110
44,352

77,240
29,559,112
23,729,312
749,175
2,478,383
21,381,153
383,126
,928,709

Anexo A

2020

$ 13,464,605,045

3,425,555,952

13,464,605,045

4, Ingresos Contables (4 =1+ 2 -m

i

$  3,425,555,952

El Ingreso Pre
incluye las devengada

C.P. Arturo Avalos Albor
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Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) Anexo B

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y Contables
Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras expresadas en pesos)

2020
1. Total de egresos (presupuestarios) $  13,682,837,020
2. Menos egresos presupuestarios no contables 11,317,820,983
IVA acreditable 19,921,757
Bienes inmuebles 17,503,106
Obra publica en bienes propios 5,472,166,003
Obra publica mantenimiento 682,998,640
Obra Quinta real 7,535,284
Pago ingenierfa basica 114,932,450
Convenio Cuxtal 35,677,133
Equipo ferroviario 1,943,058,465
Derecho de Via 641,332,311.00
Deuda Amortizacidén Fiscales 2,072,930,495
Deuda intereses Fiscales 24,441,053
Deuda Amortizacién Propios 49,000,000
Deuda intereses Propios 4727726
Compras registradas en almacén 5,797,819
Provisiones para pago de pasivos 77,024,231
Saldos de Anticipos a Proveedores 2020 64,167 441
Gastos Indirectos registrados en Terrenos 76,597,421
Gastos Indirectos registrados en Activos Fijos en Proceso 8,009,648
3. Mas gastos contables no presupuestales 1,029,388,571
Costo de ventas Terrenos e Inversiones 22,781,268
Costo de ventas por Fideicomisos 1,682,613
Depreciaciones 125,416,443
Pérdida Cambiaria 174,123,352
Conservacion y mantenimiento 278,838,973
Cancelaciones por centavos 42
Consumos de almacén capitulo 2000 5,929,276
Provisiones por Intereses de la deuda publica 193,144,388
IVA pendiente de ADEFAS 2019 19,980,126
Amortizaciones de Anticipo a Proveedfires 2019 en 2020 56,882,507
Pago ingenieria bisica , 114,932,450
Convenio Cuxtal 35,677,133
gt 1
4. Total de Gasto Contable (4=1-2+3) \ | / V $  3,394,404,608

Elabord




CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGCRIA PROGRAMATICAY
21 TURISMO

W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

(PESOS)

Programas Fedaralas

TOTAL APROBADO 244,673,047 1,090,783,373, 2B7,802,238| 1,623,058,658 3,305,391,696, 3,305,391,898| 4,928,450,354] 32.9) 67.1
TOTAL MODIFICADO 244,873,047 1,201,148,156 282,259.715| 1.738.080,918 25,746,369,4206| 25,746,36D,436| 27,484,450,354! 6.3 937
TOTAL DEVENGADO 264,180,802 2,183,052,413 164,475,606 2,611,708,821 11.071,128,199 11,071,128,180] 13.682,837,020 194 80.9
ITOTAL PAGADO 269,004,829, 2,157,326,970 165,724,852| 2.562,056,651 41,005,039,656 11,005,038,856| 13,587,096,307| 19.0] 81.0]
Porcentaje Pag/Aprob 105.9/ 197.8 576 1591 3329 332.9 2757
Porcentaja PagiModil 105.9 179.6 58.7 1488 42.7] 42.7 49.4

2 (Desempeiio de las Funciones

2 \Aprobado 166,343,479 1.047,843 966 271,084,424| 1.475271,869 3,305,391,696 3,305,391,696| 4,780,663,565 30.9 3.1

2 Modificado 156,343,478 1,158,208,749 275,741,801| 1,580,294,128 25,746,369,436 25.746,380,438| 27,336,663,564 5.8 94.2]

2 Devengado 167,451,674 2,133,102.438 188,473,303| 2,469,027,415 11,071,128,199 11,071,128,199| 13,540,155,614| 18.2 818

2 Pagado 163,964,004 2127,421,299 168,439,031| 2,459,824,334 11,005,039,656 11,005,039,656( 13,464,863,990| 18.3] 17|

2 Porcontajo PagiAprob 104.9 2030 2.1 166.7 3329 3328 2817

2 Porcentaje PagModif 104.9 183.7 81.1 154.7 42.7 427 49.3)

2 F Promocién y fomento

2 F Aprobado 156,343,479 1,047,843,966 271,084.424| 1,475,271,869) 1,475,271,868] 100.0

2 F Modificado 156,343,478 1,158,208,749. 275,741,901 1,590,294,128 1,690,294,128] 100.0

2 F Dsvengado 167,451,674 2,133,102,438 168.473.303| 2,469,027.415 2,469,027,415] 100.0

2 F Pagado 163,964,004 2,127,421 299, 168,439,031| 2,459,824,334 2,459,824,334 100.0

2 F Porcentaje PagfAprob 104.9 203.0 82.1 166.7] 166.7]

2 F Porcentaje Pag/Modif 104.8 183.7 61.1 154.7) 154.7

2 F 002 |Fomento y promocién de la inversion en el sector turislico

2 F 002 |Aprobada 156,343,478, 1.047,843 966 271,084,424| 1.475,271,869] 1,475,271,869) 100.0

2 E 002  |Madificada 156,343,478, 1.158,208,749. 275,741,901) 1,590,294,128 1,590,294,128, 100.0]

2 F 002 |Devangado 167,451,674 2,132,102,438 168,473,303 2,469,027 415 2,469,027 ,415 1000

2 F 002  |Pagado 163,964,004 2127.421,298 168,439,031] 2.459,824,334 2,450,824,334 100.0

2 F 002  |Porcentaje Pag/Aprob 104.9 203.0 62.1 168.7 166.7

2 F 002 |Porcentaje PagModif 1049 183.7° 611 154.7 154.7

2 K |Prayectos de Invarsisn

2 K |Aprebado 805,391,696 B05,391,696 805,391,696/ 100.0}

2 K |Maditicado 25,746,369,436 25,746,369,436| 25,746,369,436) 100.0}

2 K Devengado 11,071,128,189 11,071,128,198| 11,071,128,199| 1000/

2 K Pagado 11,005,039,656 11,005,039,656| 11.005.039,666| 1000}

2 K |Porcantaje PagfAprob -o- -0 -0-,

2 K Porcentaje Pag/Modif 427 42.7) 427

2 K 025  [Proyectos da inmusbles (oficinas adminisirativas)

2 K 025 |Aprobado 17,502,107 17,502,107 17,502,107 100.0]

2 K 025  |Modificado 17,502,107 | 17,502,107 17,502,107 100.0/

2 K 025 |Devengado 17,503,106 17,503,106 17,503,106 100.0

2 K 025 |Pagado 17,508,108 17,503,106 17,508,108 100.0

K 025  |Porcantaja PaglAprob 100.0 100.0 100.0
2 K 025 |Porcentaje Pag/Madi 100.0 100.0 100.0




CUENTA PUBLICA 2020
GASTO PCR CATEGORIA PROGRAMATICAY
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
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027
027
027
027
027

028
028
028

028
028

029
029
029
029
028
029
029

023

023
023
023
028
028
023

Mantenimiento de infraestructura
|Aprobado

[Modificado

\Davengado

Pagada

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje Pag/Modil
Estudios da preinversisn
|Aprobado

Maodificado

Devangado

Pagada

Porcentaje Pag/Aprab
Porcentaje PagiModif

Pragrama de adquisiciones
Aprobado

Modificado

Devengado

Pagado

Parcentsje Pag/Aprob
Porcentaje PagModif

Proyectos de Transporte Masivo de Pasajeros
Aprobado

Mcdilicade

Devengado

Pagado

Porcantaje Pag/Aprob

Porcantaje Pag/Modit

|Especificos

Aprabado
|Modilicado
Devengado

Pagado

Porcentaje PagiAprob
Porcentaje PagiModif

Provisiones para el desarrollo de trones de pasajeros y de
carga

| Aprobado

Modificado
Devengado

Pagado

Porcentaje Pag/Aprob
Porcentaje PagModif

787,889,589
814.067.323
724,853,477
682,998,640
88.7
839

102,000,000|
92,398,552
85,196,642,

30,800,000
29,387,750
29,387,790

954

24,782,000,000
10.199,985,574
10,189,953,478

2,500,000,000

2,500,000,000,

787,889,589
814,067,329
724853477
682,998,640}
867
B33

102,000,000
99,398,552
85,196,842,

835

30,800,000
29,387,790
29,387,790

24,762,000,000|
10,199,085,574
10,189,953,478|

41.1

2,500,000,000

2,500,000,000

787,889,589
814,067,329
724,853,177,
682,998,640
86.7]
839

102,000,000
99,398,552
85,196,642

B3.5

30,800,000
29,387,790
20,387,790

95.4.

24,782,000,000
10,199.985.574
10,189,953,478

414

2,500,000,000}

2,600,000,000

100.0
100.0
100.0;
100.0]

100.0;
100.0]
100.0;

100.0]
100.0;
100.0;

100.0
100.0]
100.0}

100.0




CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICAY
21 TURISMO

W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

(PESOS)

C.1

3 Administralivos y de Apoyo
3 Aprobado 88,329,568 42,939,407 16,517,814 147,786,789 147,786,789 100.0
3 Modificado 88,329,569 42,939.407 16,517,814 147,786,790 147,786,790 100.0]
3 Devengado 96,729,128, 29,949 975 16,002,303 142,681,406 142,681,406 100.0]
3 Pagado 95,040,825 29,905,671 -2714,179 122,232 317 122,232,317 100.0;
3 Porcentaje Pag/Aprob 107.6 69.6) -0 827 827
3 [Porcentaje PagiModif 107.6/ 69.6] o] 827 82.7]
3 M Apavn n_l vaesnpuaslﬂio y para mejorar {a

loficiancia institucional
3 M |Aprobado 70,723.487 29,636,894 14.678,710] 115,033,091 115,039,091 100.0}
3 M Modificada 70,723,489 29,636,894 14,678,710 115,033,093 115,039,083 1000
Kl M Devengado 78,634,928 19,451,229 14,235,805, 112,321,962, 112,321,962 1000
a M Pagado 77,289,517 19,408,075 14,235,805 110,944,397 110,944,397 100.0]
a M Porcentaje Pag/Aprob 109.3 66.5 97.0 964 96.4)
3 M Porcentaje PagfModif 109.3 86.5 97.0 96.4 96.4
3 L 001 |Aclividades de apoyo adminisiralivo
3 M 001 |Aprcbado 70,723,487 29,636,894 14,678,710 115,039,091 115,039,091 100.0
3 M 001 |Modificado 70,723,489 29,636,894 14,678,710/ 115,039,083 115,039,093 100.0
3 M Q01 |Devengado 78,834,928 19,451,229 14,235,805 112,321,962 112,321,962 1000
3 M 001 |Pagado 77.289,517 19,409,075 14,235,805 110,844,397 110,844,397 100.0
3 M 001 |Porcentaje Pag/Aprob 109.3] 66.5, 97.0 264 96.4
3 M 001 |Porcentaje PagiModif 1093 65.5, 97.0; 96.4 96.4]
) <] Ay @ b luncids pubica y #l megoraminnto de M gesion
3 o |Aprabado 17,606,081 13,302,513 1,839,104 32,747,698 32,747,698 100,0
3 o Modificado 17,806,080 13,302,513 1,839,104 32,747,897 32,747,697 100.0)
3 o} Devengada 18,004,200 10,498,748/ 1,766,498 30,359,444 30,359,444 100.0
3 o] Pagado 17,741,308 10,498,596, 1,766,498 30,004,402 30,004,402 100.0;
) o Porcaniaje Pag/Aprob 4008 78.9 96.1 916 91.6|
3 (¢} Porcentaje PagiModit 100.8 78.9) 96.1 916 91.8)
3 ] 001 |Actividades de apoyo a la funcién pablice y buen gobierno!
3 ] 001 |Aprobado 17,606,081 13,302,513 1.839.104, 32,747,698 32,747,698 100.0)
3 o 001 |Modificado 17,606,080 13,302,513 1.839,104] 32,747,897 32,747.697] 100.0)
3 o 001 |Devengado 18,084,200 10,498,746 1.766,498| 30,359,444 30,359,444] 100.9)
3 o 001 |Pagado 17,741,308, 10,496,596 1.766,498) 30,004,402} 30.004,402 100.0)
3 o] 001  |Porcentaje Pag/Aprab 1008 78.9] 8.1 91.8] 91.8
3 o 001 |Porcentaje PagiModil 100.8 788 96.1 91.6 91.8




CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA"
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
1 3 w Operaciones ajenas
1 3 W Aprobado
1 3 w Modificado
1 3 w Devengado
1 3 w Pagado 18,716.482|  -18.716.482 -18.716,482 100.0
1 3 w Porcentaje Pagl/Aprob
1 3 w Porcentaje Pag/Modif
1 3 w 001  |Operaciones Ajenas
1 3 w 001 |Aprobado —
1 3 | W | 001 [Modiicado / /
1 3 w 001
1 3 w 001 -pesa2| | 18715482 ~18,716,482, 100.0]
1 3 001 orcentaje Pag/Aprob
1 3 w / Porcentaie PagModit /| o [ / e >

1/ Las sumas parciales y lo

Nota: No se incluyen los 1y

pusdan no coincidir debida al radondso. Ei simbato -0- coresp:
rsos aprobados del capitulo 9000 *Deuda Piblica*, por concepto de Am
Asi como el presupueslo froificado del capitulo 9000 *Deuda Pablica”, pava el concepto de Amortzacién de

Fuente: A

bado y

Director de Administraciéon y Pranzas
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Ald re¢tora de Recursos Fin
Fondg¢

entzjos merhws a 0.06% o mayores a 50t / 7/ j
n de ) deuda interna con institucionsg s crédito por $147,600,£33. ; / /7
i inlarna con inslituciones dig-radio $147.600,6 " | LD
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— \ »4/
Arturo Avalos Albor ‘Garcia Herndndez
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c.2

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ADMINISTRATIVA (ARMONIZADO)"
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESQOS)
Fondo Nacional de Fomento al Turismo 4,928,450,354 22,556,000,000 27,484,450,354 13,682,837,020 B 13,587,096,307 13,801,613,334
— e
Total del Gasto 4,928,74),354 22,}&6,000,000 2'%04,450,354 13,682,837,020 13,587,096,307 13,801,613,334,

2/ Correspongs—= las Economias Presupuestar?®

fuente: Presupuesto Aprobado

1/ Las sumas parciales = predesn.ng coincidir debido al redondeo.

Geren

-
W Gatica Velazquez

de Control Presupuestal
Fondo Nacional de Fomento al Turismo
Elaboré




C.3

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA (ARMONIZADO)"
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)
Gasto Corriente 1,623,058,658 115,022,260 1,738,080,918 2,611,708,821 2,582,056,651 -873,627,903
Gasto De Capital 3,305,391,696 22,440,977,740 25,746,369,436 11,071,128,199 11,005,039,656 14,675,241,237
Total del Gasto 4.928.450.3/54‘ \ 22,556,000,000 27,4 ,354 13,682,837,020 13,587,096,307 13,801,613,334

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2/ Corresponde a las Economias Presupuestarias.

A

C.P. Arturo Avalos Albor -ﬂp Te : i#teErmo Gatica Velizquez

onal de Fomento al Turismo

Fondo Nacional de Fo
4 Elaboro

e



ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)"

CUENTA PUBLICA 2020

C.4

21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

Servicios personales 244,673,047 244,673,047, 264,180,802 259,004,829 19,507,755
Remuneraciones al personal de caracter permanente 67,440,715 -1,068,225 66,372,490 64,526,020 64,067,921 1,846,470
Remuneraciones adicionales y especiates 10,171,127 668,409 10,839,536 30,325,145 30,325,145 -19,485,609;
Seguridad social 33,826,862 201,282 34,028,144 35,686,153, 31,732,837, -1,658,009
Otras prestacionss sociales y econémicas 133,234,343 198,534 133,432,877 133,643,484 132,878,926 -210,607

Materiales y suministros 30,853,167 30,853,167 11,856,507 11,739,346 18,996,660
Materiales de administracién, emision de documentos y articulos oficiales 4,763,540 4,763,540 1,901,621 1,857,724 2,861,919
Alimentos y utensilios 2,291,445 2,291,445 1,032,615 1,032,615 1,258,830
Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 12,996,042 12,996,042 3,580,878 3,531,277 9,415,164
Materiales y articulos de construccidn y de reparacién 5,121,453 5,121,453 2,412,154 2,408,954 2,709,299
Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 122,574 122,574 82,761 62,288 39,823
Combustibles, lubricantes y aditivos 3,324,930 3,324,930 2,028,251 2,028,251 1,296,679
Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 627,178 627,178 315,008 315,008 312,170,
Herramientas, refacciones y accesorios menores 1,606.005 1,606,005 503,229 503,229 1,102,776

Servicios generales 1,065,506,332 115,022,260 1,180,527,592 2,214,354,418 2,189,995,382 -1,033,826,826
Servicios basicos 24,318,268 -1 24,318,267 17,916,862 17,810,057 6,401,405
Servicios de arrendamiento 26,999,682 490,370 27,490,052 20,223,991 20,223,991 7,266,061
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 470,389,148 109,936,030, 580,325,178 1,784,664,311 1,779.212,906 -1.204,339,133]
Servicios financieros, bancarios y comerciales 326,171,348 431,600 326,602,948 191,085,206 191,079,261 135,517,742
Servicios de instalacién, reparaciéon, mantenimiento y conservacion 40,008,450 40,008,450 33,179,080 33,161,962 6,829,370
Servicios de comunicacién sacial y publicidad 7,993,960 7,993,960 7,316,683 7,316,683 677,277
Servicios de trastado y viaticos 24,933,475 24,933,475 4,578,472 4,551,463 20,355,003
Otros servicios generales 144,691,001 4,164,261 148,855,262 155,389,813 136,639,059 -6,534,551

Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 61,230,754 61,230,754 60,054,084 60,054,084 1,176,670
Transferencias a fideicomisos, mandatos y otros analogos 61,230,754 61,230,754 60,054,084 60,054,084 1,176,670

Bienes bles, i ei gibl 17,502,107 17,502,107 17,503,106 17,503,106 -999)
Bienes inmuebles 17,502,107 17,502,107 17,503,106 17,503,106 -999




c.4

CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO (ARMONIZADO)
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

Inversién puablica 787,889,589 24,940,977,740 25,728,867,329 11,053,625,093 10,987,536,550! 14,675,242,236
Obra publica en bienes propios 787,889,589 24,940,977,740 25,728,867,329 11,053,625,093 10,987,536,550 14,675,242,236

Inversiones financieras y otras provisiones 2,500,000,000 -2,500,000,000

Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales 2,500.000.000 -2,500,000,000
Deuda publica 220,796,358 220,796,358 61,263,010 61,263,010 159,533,348
Intereses de la deuda publica 220,796,358 220,796,358, 61,263,010 61,263,010 159,533,348
Total del Gasto 4,928,450,354 22,556,000,000 /1:1‘7,450,354 13,682,837,020 13,587,096,307, 13,801,613,334]

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
2f Corresponde a las Economias Presupuestarias.

Nota: No se incluyen los recursos aprobados del capitulo 9000 "Deuda Publica”, por concepto de Amortizacidn di la deudalinterna cgh instituglones de crégito por $147,600,633.
Asi como el presupuesto modificado de flulo 9000 "Deuda Publica”, para el concepto de Amortizacion de la fleuda interna con igfstituciongs de créditg’$147,600,633

Fuente: Presupueste-AQfob slizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito P{blico. Presupuesi Devenghdo y Pagado, el ente publico.

“/ ’4 —
C.P. ?ﬂn" Freenandez
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL (ARMONIZADO)”
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(PESOS)

Gobierno 32,747,698 -1 32,747,697 30,359,444 30,004,402 2,388,253
Coordinacién de la Politica de Gobierno 32,747 698 -1 32,747 697 30,359,444 30,004,402 2,388,253
Desarrollo Econémico 4,895,702,656 22,558,000,001 27,451,702,657 13,652,477,576 13,557,091,905 13,799,225,081
Transporte 24,782,000,000 24,782,000,000 10,199,985,574 10,189,953,478 14,582,014,426
Turismo 4,895,794; \ -2,225,999,999 702 657 3,452,492,002 3,367,138,427 782,789,345
Total del Gasto //——— 4,928,%50,354 l 22.556,0?,000 / 27,48 / 450,354 13,682,837,020 13,587,096,307 13,801,613,334

1/ Las sumas parciales
2/ Corresponde =
Nota: No se |

al pueden no coincidir debido al redondeo.
Economias Presupuestarias.

ional de Fomento al Turismo
Elaboré



CUENTA PUBLICA 2020
GASTO POR CATEGORIA PROGRAMATICA (ARMONIZADO)
21 TURISMO
W3N FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMC
(PESOS)

C.6

Programas Federales
Desempeiio de las Funciones
Promocién y fomento

Proyectos de Inversidn

4,928,450,354 22,556,000,000 27,484,450,354

4,780,663,565 22,555,999,999 27,336,663,564

1,475,271,869 115,022,259 1,590,294,128

805,391,696 24,940,977,740 25,746,369,436

13,682,837,020
13,540,155,614
2,469,027,415

11,071,128,199

13,587,096,307
13,464,863,990
2,459,824,334

11,005,039,656

13,801,613,334
13,796,507,950
-878,733,287

14,675,241,237

Especificos 2,500, 000,000 -2,500,000,000
Administrativos y de Apoyo 147,786,789 1 147,786,790 142,681,406 122,232,317 5,105,384
Apoyo al proceso presupuestario y para mejorar la eficiencia 115,039,091 2 115,039,093 117,321,962 110, 944,397 2,717,131
institucional
Apoyo a la funcidn piblica y al mejoramiento de la gestidn 32,747,698 -1 32,747,697 30,359,444 30,004,402 2,388,253
Operaciones ajenas n ////? -18,716,482
¥ . ¢ ] . -
Total del Gasto 4,928,450,35 22,5?7{008/ﬁ00 )L7,484,450,354 13,682,837,020 13,587,096,307 13,801,613,334

1/ Las sumas

ificado,

‘ciales y total pueden no coincidir

de a las Economias Presupuestarias.

se incluyen los recurgos aprobados del capitulo °

omo el presupuesto modificado del capitule 9000 "Deuda
: Presupuesto Aprobado y Mg

ido al redondeo.

00 "Deuda Piblica", por
¢liblica", para el cong
sistemas globalizalcores de la Secretari

ciengla y Cyédito B4

Elaboro

Fondo Nacional de Fomento al Turismo

ort.fzacién d¢ la deuda interna con instituciones de crédito por $147,600,633
Amoryizacifin de la/deuda interna con instituciones de crédito $147,600,633
blico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente piblico.




