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Informe de los auditores independientes

A la Secretaria de la Funcidn Pablica
A la Asamblea de Accionistas de Liconsa, S. A. de C. V.

Opinién con salvedades

Hemos auditado los estados financieros de Liconsa, S. A. de C. V., Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal (en adelante LICONSA), que comprenden los estados
de situacién financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y
otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados de actividades, los estados de
variaciones en la hacienda publica, los estados de flujos de efectivo y los estados de cambios en
la situacién financiera, correspondientes a los afos terminados en esas fechas, asi como el
Informe sobre pasivos contingentes y el reporte de patrimonio del ente publico del afio 2020,
y las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas
contables significativas.

En nuestra opinion, excepto por los efectos que tienen y podrian tener los asuntos descritos en
la seccion de Fundamento de la opinion con salvedades de nuestro informe, los estados
financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los
aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacion financiera
que se indican en la Nota C) de Gestién Administrativa a los estados financieros que se
acompafan y que estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinion con salvedades

Como resultado de la auditoria que efectuamos a los estados financieros adjuntos, tuvimos
diversas limitaciones para efectuar nuestro trabajo, por lo que no pudimos satisfacernos de la
correccion de diversos montos relevantes relacionados con las siguientes operaciones:

1. El rubro de Efectivo y Equivalentes al 31 de diciembre de 2020 que asciende a
$1,256,686,525 incluye $875,744,602 que corresponden a recursos invertidos en valores
ptivados que no cumplen con los Lineamientos para el manejo de las disponibilidades
financieras de las Entidades Paraestatales de la Administracion Pablica Federal, emitidos por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico el 1 de marzo de 2006, debido a que la Entidad
no tiene el control directo de dichas inversiones. Al respecto, nos informaron que una de
las inversiones que tiene la Entidad en el Titulo de Certificados Bursatiles Fiduciarios, clave
de pizarra CI350CB Serie 19-6, por un monto de emision de $200 millones de pesos, tuvo
vencimiento ¢l 10 de diciembre de 2020, y la Entidad no recuperd dichos recursos. No
tuvimos informacién disponible ni confirmacion de la Institucion Financiera donde se
colocaron estas inversiones, que nos permita tener seguridad que el monto total de las
mismas pueda ser recuperado en los plazos de vencimiento establecidos en cada instrumento
de inversion.
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2. En nuestra revision mediante pruebas selectivas de las cuentas por cobrar a concesionatios
de lechetias y cuentas del programa cometcial, cuya suma es de $228447,994 al 31 de
diciembre de 2020, que se incluyen en el rubro Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes,
no pudimos aplicar procedimientos de auditoria que nos permitieran obtener la
documentacion necesatia para comprobar la existencia de dichas cuentas y su recuperacion.

3. En la revision del rubro de inventarios y las existencias de mercancias reportadas al 31 de
diciembre de 2020, tuvimos las siguientes limitaciones:

a. Tuvimos limitaciones para determinar que fuese correcto el monto registrado de
inventarios en podetr de terceros por $1,413,887,270, que forma parte del rubro de
inventarios que se muestra en el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de
2020, debido a que no obtuvimos evidencias documentales que nos confirmaran la
existencia fisica de las mercancias y la posible recuperacion de dicho monto, y
adicionalmente, no tuvimos la informacion necesaria para gestionar que el proveedor
que tiene en su podet dichas mercancias, pudiese confirmarnos que la Entidad es
propietaria de estas mercancias.

b. No pudimos comprobar la correcta valuacion de los inventarios de materias primas,
materiales, envase y empaque, productos semiterminados y terminados, cuya suma es de
$430,054,683 al 31 de diciembre de 2020, debido a que no nos proporcionaron la
informacion suficiente para efectuar nuestras pruebas selectivas de auditoria necesarias
para probar dicha valuacion.

c. No obtuvimos oportunamente la informacién necesaria para verificar que estuviesen
documentados los movimientos de entradas y salidas del mes de diciembre de 2020 de
ciertas matetias primas y productos que fueron sujetos de nuestro conteo en los
inventarios fisicos practicados el 30 de noviembre de 2020, para hacer su
correspondiente conexion con las existencias y valores que se reportaron por la Entidad
al 31 de diciembre de 2020.

4. En nuestra revisién de la cuenta anticipos a proveedores por $42,982,647, que forma parte
del rubro Derechos a Recibir Bienes o Servicios en el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2020, obtuvimos documentacion soporte parcial que no es suficiente para
tener la seguridad de que en el futuro se recibiran los bienes o servicios que amparan dichos
anticipos.

5. En el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2020 se reportan Cuentas por
Pagar a Corto Plazo, que incluyen saldos a favor de proveedores, acreedores y provisiones
diversas por $791,344,682, $842,582,256 y $255,992,908, respectivamente, en cuya tevision
determinamos lo siguiente:
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a. En la mayoria de las pruebas selectivas de auditoria que efectuamos para comprobar la
existencia de dichas cuentas por pagat, no obtuvimos las facturas y documentos que
amparan las obligaciones a favor de los proveedores y acreedores, asi como las
evidencias documentales relativas a que la prestacion de los servicios y/o la recepcion
de bienes se haya efectuado.

b. No obtuvimos la suficiente informaciéon que nos haya permitido comprobar que los
pasivos a favor de terceros registrados en las cuentas de provisiones diversas, estén
correctamente documentados y cortespondan a pasivos reales.

6. En el rubro de Ingresos por Venta de Bienes y Prestacion de Setvicios que se incluye en el
estado de actividades al 31 de diciembre de 2020, determinamos que los registros contables
de los ingresos y devoluciones sobre ventas estin cxcedidos respecto de la totalidad de
facturas y notas de crédito emitidas en dicho afo, por $57,319,140 y $38,088,468,
respectivamente, situacion que no fue aclarada por la Entidad.

Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditorfa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con estas normas se describen con mas
detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor para la auditoria de los estados financieros”
de nuestro informe. Somos independientes de LICONSA de conformidad con el Cddigo de
Btica para la Profesion Contable del Consejo de Notrmas de Ftica para Contadores (Codigo del
IESBA), junto con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los
estados financieros en México, de conformidad con el Codigo de Iitica Profesional del Instituto
Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Codigo del IMCP), v hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con los Codigos del
IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y apropiada para nuestra opinién con salvedades.

Parrafo de énfasis: base de preparacion contable y utilizacion de este informe

ILlamamos la atencion sobre la Nota C) de Gestion Administrativa de los estados financieros
adjuntos, en la que se describen las bases contables utilizadas para la preparacién de los mismos.
LLos estados financieros fueron preparados para cumplir con los tequerimientos normativos
gubernamentales a que esta sujeta LICONSA y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
Publica Federal de 2020, los cuales estan presentados en los formatos que para tal efecto fueron
establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y
Credito Publico (SHCP); consecuentemente, éstos no pueden ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestion.
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Otro asunto

El 11 de marzo de 2020 la Organizacién Mundial de la Salud (‘OMS’) declaré como pandemia
al COVID-19, los gobiernos a nivel mundial, incluyendo México, han implementado una setie
de politicas y acciones para combatirlo. Liconsa, como entidad paraestatal que presta servicios
en el sector primario de la economia mexicana, destinados a favorecer a amplios sectores de
bajos recursos, ha enfrentado diversas dificultades para continuar operando principalmente su
programa de abasto social, y ha enfrentado contagios en su personal operativo y administrativo.
Esto ha originado tomar acciones de proteccién a su personal, lo cual le ha generado tener
dificultades para mantener suficientemente ordenadas las actividades operativas y
administrativas, y también que presenten rezagos en proporcionar los requerimientos que
efectud la auditoria externa para dictaminar la informacion financiera del afio 2020.

Responsabilidades de la administracion y de los encargados del gobierno de LICONSA
sobre los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de
conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la Nota C) de Gestion
Administrativa a dichos estados financieros, y del control interno que la Administracion
considerd necesatio para permitir la preparacion de estados financieros libres de incorreccién
material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la Administracién es responsable de la valoracién
de la capacidad de la Eintidad para continuat operando como una Entidad en funcionamiento,
revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la Entidad en funcionamiento y utilizando las
bases contables aplicables a una Entidad en funcionamiento, a menos que la Administracion
tenga la intencion de liquidar a LICONSA o cesar sus operaciones, o bien no exista una
alternativa realista.

LLos encargados del gobierno de LICONSA son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros
Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros
de LICONSA en su conjunto, se encuentran libres de incorreccion material, debido 2 fraude o
error, y emitir un informe de auditorfa que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es
un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccion
material cuando existe. Las incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas
materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse razonablemente que influyan
en las decisiones economicas que los usuarios hacen basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria,
aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional
durante toda la auditoria. También:
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- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados financieros,
debido a fraude o error, disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para
responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para
obtener una base para nuestra opinion. Ll riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude
puede implicar colusion, falsificacion, manifestaciones intencionalmente erroneas,
omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de
disenar los procedimientos de auditoria que consideramos adecuados en las circunstancias,
y no con la finalidad de expresar una opiniéon sobre la eficacia del control interno de

LICONSA.

- Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables, asi como las revelaciones hechas por la Administracion de
LICONSA.

- Concluimos sobre lo apropiado del uso de la Administracion de las bases contables
aplicables a una entidad en funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe o no una incettidumbre importante relacionada con
eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad de
la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre importante, se nos requiere que llamemos la atencion en nuestro informe
de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, st
dicha revelacion es insuficiente, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que LICONSA
deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de LICONSA en relacion, entre otras
cuestiones, con el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos
importantes de la auditorfa, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno
que identificamos durante nuestra auditoria.

SALLES, SAINZ — G} T THORNTON, S.C.

C.P.C. Rualdo Otoniel GGarcia Ramos
Socio de auditoria

Ciudad de México, México
16 de marzo de 2021



mounuamF‘H ap sjuazadqng OIIIUTUI] STEEUY 2P 31Uy SEZUEUT] A UODENSIUNUPY 3P PEPIU]] ¥ uv Tereas],
$3[EIOTY on& zUD 31TITS) OITTABN] TEIEQ)

=

"SR PR PR e & SeRIAUD T L% FERON S A SOSDUTL ORI o) S soweepap prpsas s ap msaosd ofrg
00E'90L'¥96'Y 86T'099°61IT'S clIoWILNES /ENGNG BPUIDEH A 0AISE4 9P [BI0L
GER'TITBI6T Z9T'PSE'YES'T OIOWILNE /RN PPUITH [EI0L
o (] SOLIEIAUDRY OU SOAIDY 3P BPRURUR | sod opeynsay
a o] BLUEIALOR US04 Jod opeyrsay
OIOUIITRG /ENING
o 1] EPUINEH B] 3P UDDEZIENIDY B] U BOUIDYNSU] O 0530XF
196'€£09°81- 195'€09'9T- SAIOUFIUY SOENAL] P SOPEYNSIY AP SAUCPEIYTITY
0Er'IET 66 OEF'IET'66 Seasasay
o (1] soneasy
T6T'IFO'ETLE SPEETL 9P T SR SONMIM] AP sopeYnsay
IFE'ITE'II LIETYT 919 (CLDLUESA,/DL0YY) oRIUSET [Ap sopeynsay
LY TET'995T- 65T'0S6'606'T- CPRIAUID OIOWILNEY /BN PPUIDEH
886895909 BE6'BISGOY'E QDU / BN FPUIDEH ] 3P UQRTTIRMIIY
YSE'96T'T 096"96T°Z [ENdeD 3p sauneung
€LE'BES'STE ELE'BES'STE sauopeuady
STIE'POF'PES'Y TZEPOPTES'Y OPINGLILICT CRICWILNE /G BPUIDTH
00€'90L'F96'F BET'099°61IT'S SATIY [
OINOWRILYd /¥28Nd VaNIDVH bl e
19V F6V'966T 9EQ'FOTSES'T omsegppeny  LOTFISEQD FOL'TEFRES SIUEIONT ON SOANIY 3P [EI0L
190'T6T'65% SST'6TTTSS SR ON SOMSR4 AP0y O o SO QU STANIY SO0
o o 537 U SOMTDY 3P QUOU o epi Jod uor L
T50'T6T'65Y $ST'6ZTTSS OTR) DEIPT B SIUCISACLG PR WP 13Q) 0 EpIPsRg Jod UGDEILNSY
e oie v 0 o SOPUIJI SOMIY
o (4] UDDBISIURLPY U3 074 BNUBIED) U S0J3213 | 3p Saudig A Sopuoy TST'SLT9TTT- TEG'STIBLTT- SIUAAY BP BPRINLINDY UGPRZILIOWY A Di0L1AQ ‘UopEDAIdag
o o 0Z®|d 05T © SOPURJIJ SOMSRY S68'TEELE LEV'BO6'LE SHGIEAUEIL] SOANIY
0 o ozeld 0F1e7 € B24Nd TpNIg 685" TOT'BOL'T 068'0SE'00L'T saganyy s3ug
0 o oze|g 0die] ® reled Jod solmumog FLSEOYFIOT 60ELTH'8L0'T 0530044 U3 SIUCHINIISUO]) A BAMINASIEAU] SIGINLIL] ST
o o ozelg ofie e ey sod seuanm 000'T o00'T 07Pl4 087 B sauaeAInbI 0 0ARIA) AGDaY B SOURAIRQ
Nuensp oN onseg O 1] O78j4 DRIE] B SERRURULY SHUDSBAU]
. . SIENIID) ON OAIDY
OOFE0ELEST 18L'9L6'T86'T SIPUEINIL) SOKSEY IP [EI0L
o o 0T} 01107 © SONSE 5010 £60'T6L09E'Y PV BTOTES SIWEININD SOANY 3P [EI0L
PLBOLTLTT BOA'TEE'SST QZEY OO B SHUDISIAD.
LBOLT'L 6'T66'S 2 e cn..w_ o o SPIUENBATY) SOMIY SO0
0 1] B UgDRASIULPY 04 BIUEIRD U S0U30U3 | Sp SAuaig A sopuoy 986'FIL 6 ISL'SOS'TE SB[ SOANDY SP 0I0UA13J O BRIP4 jod upoewnsy
0691 TLL'vR QZe|4 01107 B SOPURJQ SONSEL SO0'6TLER LTL6EE 6L sauFIeLLlY
0 4] OZB|g OLIOT) © SPUOMA A SOINYL 009°LrS'SIL'T OTLL0T'EPR'T SOFRIUIAL]
0 0 aze|g 0FIeT © eGNG BPNAQ B| 3P 0IBYG 01I07 B UDRI0Y T6S'TPE'ST C00'9IPL'SY SOPIAIRS O SHUANG JGOTY B SOIRRQ
0 4] 0TR|G 010D ® edeg Jod sojusuniog S69'TER'TIEE'T SLLTRO'TZET saREAnb3 0 0A33)T AGOIY B SOLIAIRT
909'STTOTF'T 10T'668'9TL'T o784 0U0T) B sedeg sod SPIaND Y8T'SSO'EST'T ST5'985'950T sauaEanby A osa)3
NUBINII) OATDY
OALLDY
T SRR O L R R e ey e e
"omand 33

(SO53d)

4102 A 0ZOT 30 JWEWIIN0 30 1€ T

WHIDNYNI NQDYNLIS 30 00153
0Z0Z YITRNG YININD




sorsandw] ap s1uasedqng

OIUTUL] SHIPUY 3P U0

$3[BIOTY &u.ﬁ i T

Ml |30 PR = Wi § S003H00 SUSILSEIOIT W0 S0

SPZURUT] 4 UOWENSIUTWPY 3P PTPTL] ¥ AP FEIMLL
3ITITL) OIITAEN] JRISQ)

\§ A2 7

AT SR B 2rk D mg s PR JuEn op e alvg

L
9rE’9TE'99

695'rL8'F6S'0T
[+]

[1]

ISF'TO9'56T

]

o
0

0
STLFT'ET
LIT'6VR'BOL
o]

Q9 0 9 20 9

=]

L16'957'£06
O88'96T1'S0T'8
S6STLS'ELT'T

T6E'STO'9RTOL

LIETHT 9T

BESTER'PTEOT
0
o

105'904' 108
0

o}
o
0

TI9'96F'TT

TITEOT' YIS

200000000 0 0O00 O 0O 0C OO0

1]

£LT00T'ETOT
LIV TEUIRTR
9 T'90F'EROT

9T8'BI'TOF'OT

L4
{OMOYPSaOL0YY) 01133 [3p sopeInsay

SPPIPIRg SEAD A 503580 Sp [ei0 |

Aygeryede ou e

ANy DS 1]
PGNG UISIIAU]

S0ISPE 8010

SOUEDISIND I A PURGNSY) od OJumLny

RIIAIEAOSGO N DI

0 EMp iR J0d SaAUanEILIS] AP PRURgnsY| :nd ojumuny
SOUEIURAL AP LEDTUILSIO

SREDNRTI0UNY
A POIENSADEGN SOOLURTRC SHUIBDPIIACRE SAI0PILST
SEURUIPIORIIN SEPIPII A SOISRD) SO0
SOENIEU Y Sodody
SSTRLOEES'TT

seamaqe”) od ojso) ST& 00T 19901

PN PPN | P SO1SPT)
BN BPNAC) B 2P TAUG)

LI0E9T'EVE TETQLLERS'T

o o
TWHNG FPOBE Pl I SASIIA0]
PN BPNRQ P| 3P SOISTY S0000) A SAU0ISII0T ‘SasI] o b
o 0
soRMeD SETRERITT ROL'TLESH

SALONTI Y ) . . . . .
smeeronig T6E°900°690'T OPR'TES HLHT
A -
souopeyiody Assuopedpnaed oo EST £ F9 60T
IOLRTNT [P SEURIRISIT |
0 o
SOABLOT
fiij vﬂ.ﬁ.&_uﬂwvﬂ ﬂ_ v AV;,J:UEU.#A:ﬁL-P
SORDEPUY SOIPIUINT A SOTEPUPY "SOSIUONAM | © SEURIRISUP] |

sauopepgny A saliorsiag FET'{¥9'600'E ERT'LH9'60T'Y

A0S Sepndy

SPICEURAIS W SOy EREZYSTRS'D TETPRAERSS
DN IDIBS AP OIS [ SEIIaRS

DWONG JO1735 [P SAUN0PERISY A STUSIIL) SPOURS
sepniy senQ A Spisqns 'SauDPPUSSY PRURIRSURS |

SHELALAT SOIIALSG

SOUSILELING A SHPLTPY

[=J = = B R« i = |
o 00009

SPUOS I SODIARE

owanmeuonUNg ap sojsey SO LFSTRS'S TETPRR'EPY'S

SYQIu3d SYHLO A SOLSVD

sopiauag son0 A sosaiSu) ap e1o ]

SOLPH, Borauag A sosaufig o0

SRLEISIAGH G S DR F [ UgHDMmHUISIC

O] D PR o sauo) e
SOUPIAM] AP HoeLe s, o o

SO

U] § SOsaRU)|

songauag A sosasdu) song

SIUDOPPGR] A SAU0EUDY

A saunnuBanng & sopmsgsg “saunnreudisy SEuR s |
sauoEIody 3P SOTNISH] SOPUD { & [EIs)j UgIeIngR(0T) 7] A0
ENPEALMG SOATUAIL SOIRAUNT SR oy sauoorhin ey

sauoepgng & Sausung

A saunnuaaqng A Soipsqgng “SauDDPUEISY ‘SPRUIIBISUP |
“sauaREedy AP SOIISI SOPUD | [EISH UGDRINGRIDY) B] Op
SOPRALR(] SOANUIIY SOSALOY Sauonepedy ‘sauopedinrey

SDDAENS AP UDDEISALY A Saualg) 2p euag, 1od sasasdu)
SOTUDHLIPLIAADICY

SOOI

saLRAIR

SEIDIA AP SAGINGLIL0TY

oG pepunEag sp saunepody A sPionTy

sojsandiu)

uoNSIn B Ap sosasEu)

SOIDI4INGE SOHLO A SOSIHONI

R e

{50334}
HTAT ANTO7 30 FHGNEICNA 30 TE 1Y OXING 30 °T 130
SIGVYCIAILDY 30 OQY LYY
DENT WIS ¥ LNID

‘oagng 23U3




SO

Z3[EZUOD) §

ndwy sp syuaradqng

oyrg T

OIFNDUTUI] SISPUY 3P JUID
$3[EIOTY Off3 ], TUTEH

SBZURUL] A UCIENSTUTWPY 3P PEPIB/] B 3P JP[rur]
2)2I85) OITBABAN] TRISO) J

§\v\ P

“JOSILD [P PEPRKIESUOSS) GOS A SOI3RAI00 BIUALD|GRUOTE UDS SEI0R S5 & SODIURLE] SOPPIST 50 3D SDIRIL|33P PRI 422p 3p rlsaj0ud oleg

TOT¥SHIRS'T

o

n

o

n
LTIETPTTS
LTIETYTITS
[+]

]

¥l

w
GERTITRO6'T
0

o

o

T96 E09'RT-
OfF TET'66

0

16T 9FOETL T
HEITE'PS
LV TET 995'T-
SRG'895909C
FOHOETT
E/EBES'STG

STEFOP FESE

LIETRTOT9

GErfeTER-
(TE'TPTATS

TL6'STE'GYS

SPEITE'DY

GEE'erEeg

SrE'ITE'IT

9L THT 995 T TZE'POV'PESY

SrEATE DY

OPEOTE DD

TIRRISTEY - STEFOV' FES'Y

TOH FNR'RT-
DEFTET' 66
o

THTOROET

TIRRISTED T~
RAGRIS'IOLE
BSEBRTT
ELERES'STR
STE'FOF'FES' Y

OTOT 2P [EULY 013N OOWLIEY / BIR EPUIDEH

SOUBIDUOY OU SOMIIY 3D Biaua | sod opEapsay
BUETIUDIA UDRISO, s0d DpEIRsay
OZOT 3P 0IIN] VITIITEY
J TGN BPUITH ] IP UODEIIENIIY T U3 TRUIDYNSU] 0 0SNG |2 U SOIqLUED
SPAINY SOPIUAl] 2p SoPEINSDY AP SEUMOEMINIEY
sEARsaY
SOMEATY

SRA0LSIY SOIDIAL] ap SopEYnSEY

FOMDESH] Uy ) Ol 3 jap sopEnsay
OTOT 3P 0IIN OPRISUIT IIDWILIRY J BN BPUINDTH E| IP SIUDITUEA

OJUDLLILITE /€ N BOURITEH B] 37 UCUIRZNETIY
[EudTD Ap SAUTRUOY
saune Ly
OTOT 2P 010N ORINGLIL0TY CEUOLWWLIE] / E31qNJ EPUINTH T| UD SOIqLIED

ATOT 3P [EUL CIPN DIVDWLIE] / EJNMY EPUAIEH

SOUBTIUCH OU SDAIYY Bp Bouaus | ind opEInsay
elE 130y LDIstg snd Dpansay
&£10Z
3P 033N CIUOWILITEG 7 EINGNY TPUIIETH €] 2P UQIIETIENIIY €] U3 EDUIDYNSU) © 0530X3
sRINIEIANY SOl 3D SOPTYRSIY AP SAUNDEIYIIEY
SEAJISAY
sOnEAaY

sauDlsEuy soIzsaly ap sopelnsay

1 |3p SopEYnSAY
GTO7 3 01N CPEIIUDN OIIOLULITEY 7 EJGNG EPUIIEH

CUDLUILIE Y § ENpGN ] BPUDISEH B 30 UMIIEZEMIY
[ETdT Y p SSUOOBUOT
saunrUody

GTOT 3P OIIN CPINGHILED DIIOWILITE, / EMGN] EPUIDEH

A5 5P V'S ESuoN
(5053d)
0707 30 IWEWIIDIA 30 T€ ¥ OY¥INI 30 °T 130
W2I18Nd YANIDVH ¥1 NI NOIDYIVA 30 0QV.153
070Z ¥II18Nd V1NIND

.”.o”.__n..,i 2qu3



soysandwy 3p auaradqng

OIWURUL] SHRUY 3P 31u3135)
SI[TIOIY OIPJEUTE

SRSFLOTT S TS SRR S A S0 R

SEZURUT] 4 UODENSIUNUPY 2P PTPIU/) B 3P Jer]
312IBL) OITEABN] T2ISQ)

777

{ Smerrsy sy s SO T PR e A0s S T1sa10:d nivg

o o

o 0 000 000900900

[=1 = I = B~ o I~ B« e

(=1 = =l = A = |

S05'91T'E69
S05'91Z'€E69

SOS'9TT'E69

o C

(=D =T = i < }

IFE'9TE'99
TL6'STE'6FS
LIETPT' 919
0

9

]

9

ETETPTOTO

FET'SED'ES

(=T = T = = =

r6T'BED'EG
0
FEQTTY'RET

0

5849

1]

1]

o

o
988'688'8ET

080'8T6'TET

SOUPIBUOW OU SCAMIDY 2 PU=UR | Jod opeynsay
PLRISUOK UOIISG4 Jod opeIjnsay
oowined /engng
TPUSIDETH ] 3P UDDEZIENIDY ] US BIUIDIINSU| © 053IXF
SBI0USILY HQJU.—U.UM_V: Sp SOpEYNSAY P MUCG_UﬂUzﬁuwI
SEAIRSRY
sonjeasy
sSRIOURIUY S]] 3p sopeinsay
(OLOYESE,/010YY) 03D [Bp Sopeynsay
OpEIaURY) OILOWILIIL /TGN EPUSIDEH
OIUOWIIIE / THGN] EPUSDTH B] 3p UGDEZI|RNIDY
[ewde s ap sauciEUOQ
sauoneLedy
OpINgLaU0) OIoWLIIEG /PNy LPUITH

OINOWIMLYG /VIIT8Nd VANIIDVH

07E|d 08I8] B SSUQISINGIY
0TR}d 021 T UDnRRSLUPY
U O/A BIURIED UR SOIRDIS | 2P sauRig A sopuo
07R|d 08I B SOPUSQ] SOAISE]
0ZE|J 05JeT E BNgng epnag
ozE|d 08107 v sedeg Jod so1uaundog
ozr|g 08I e aedeg Jod smuany
IWELNIND ON OAISEH
0TR]d 0LI0T) B SOMSEY 50430
GIE|§ 010 ¥ S3U0ISIADLY
TP DO
LOIEASILILIPY O/A BRUEIED U S50432J3 | 3p S2ualg A sopuo |
O7E|4 0107 © SOPLSJIC] SOAISTEY
0TL|4 01407 B S2UO[EA A SOIMY |
0zeld 0T P vIgNG PPNS(] B AP 0IF)4 01107 B U304
07F|4 0107 © sedeg Jod sojuswniog
07P}4 0107 ' aeEey Jod seiuann)
SIUT NI OMISEY

OAISVd

[= 1= = =)

TFS'SLS

0
SEVETT ¥
]

0
LLG'BEL'Y
o
0T IR
0
0TT'095'LL
6OF'EOF TT
o
TFETEYES
E09'SIBYET

085'v09'6ET

0

0

4]
T8L'0LT'TY
0
669°058'L

0

o
5]

08F'TZO0L
0

0
BLE'6IR'E
0

0
FZT6'608'01
0
TOT6T'FL

789'059'F8

SIWRNIID OU SOAIDY 50410
SIEBNDND DU S0MIIY 3P DIDUR1S(] 0 BPIpsd Jod UgDEUNISY
SOPLRI SOALIY
S3LRIG 3P EPENLLNTY UOIIEZNI0WY A clousizq uone=idaq
SAYGIFUETU] SDAIDY
SI|gIngy SuBg
0580044
U2 SAUDRINASUOD A BINTINASIRIU] SSGINLUL| S2URIg
ozl o8y e sejusranby o 0ARDIR)T NGSY B SOUDRIS()
ozv|4 OI.L-...._ B Anq.-v,_ur_ﬁc_ 1 J.QCU,“..A._U)#_W
SIUCINDAT ON DAY
SRQURININTY SOMIDY SDII0
SRWUBNIID SOANDY AP DIDUSIZ(] O BPIpIS4 Jod UODEWINST
SRUSIPLLY
SOURIURALY
TOIIAIRS O 53URG JIGIDSY B SOUIRIS0
sajuapeanby o oanaag 2GN3Y © S0UDRIR0
saquajeanbg A oanosg]

2JUBNIIN) OADY

OALLDY

I on g G ERUoN]

(SOS3d)
00T 30 WA 30 TE TV OHINT 30 01 10
FUHHDINYNI NODYNES ¥ NI SOIBWYD 30 00V 153

DTOT WOITHNL ¥ ININD

MG 207




soisandw] 3p a1usradqng 0J3DUBUT] SHEEUY 3P 31uI35)

S|es LUy

a erdirg
[~ g

SEZURUT A GODENSIUTWPY 3P PTPin B 3P JP[ar],

$3[EI0T\ omoh\&umvm i 312IPD) OITRABN] TR25()

=] -

IS R D

PSUOCSR1 U0% A SIS0 T FTUSIESRUINTTS s SEop] S5 & goiso

11§ SRR TS ) S SDILEFNED PRpISA e 30 Fisaie ofeg

YBI'SSO'EST'T

9TE'TISTIT'T

TET'908'616-
9BL'SPR6FET-
TZLS+L0TT

0

o]
0

TTLSTLOPT
S90'00T'60T'T
o]

0
0

5$90'00T'60Z'T-

BOE'ETL'EEE

0

BOE'ETL'EEE
o]
0

BOE'ETL'EEE

STS'9B9'9ST'T

¥8T'SSO'E9T'T

IFETETES

68SF8LTEL
TTE'STR'O8S
0

0
0

TT6'ST'08S

£99'856'051
(1]
0
]

£99°8S6°0S1-

ET9'ELT 60T

0

ET9'ELT'60T
0
0

ETTELT 60T

9rE'ITE'DY

LIT'6VRROE
©i314303 3P RUl4 2 0AND34T e SUS|EAINDI A omdsyy O
0
0112313 PP oPW B 0ARIRY3 [E sRREAINbI A oAy
oMY 9
e saausjeanby A 0AnDS43 |2 US BISN UoDNUIWSIg/oIUsWRnY O
0
HUEPUEUL 3P SIPTPIANDY Jod 0333 ap sowRu solny
ojuBIWeRURUL 3p sauoneNdy sEno o]
OUIEINT L]
QUS| 0
BON3C] B| 3P S0NIAIRS 0
0

uonedy
L16'957206

0BS96TSOTR
SES'TISELTT

OJUSILIRIIURLL| 2P S3UREUQ S0010)
ORI
cuE|

S CHRTRRRSP 695'FLE'T6S 0T

usBuD  TAEO00E90T

OIUSHUTIDURULS 3P SSPEPIANDY stj ap oandajz apolnyy  FETLFSE00E

UQISISAU] 3P SSPEPIMRDY Jod oad3j3 3p soseN solnyy C
uolsiaau] 3p saucRTN|dy SPIG GREIFSTRED
SR=N SR a
O30 US SRUODDNNSU0T & BINLINIISAE) U] SS|O3MLUU) s3usig a
uopedydy 0
uoEIRAUL AP 52UREL0 5000 0
SRGRNGA SIU3NG 0
0

052204,] US SRUSHINIISU0D A BINIINASIEI U] 'SGINWL| 53U31g

usug ST6'00T 199°0T

UGISISAL] P SSPEPIADY SE| 3p 0A13343 3p solny

LIETFT9TY ugnEsRdQ 3p SAPEPIARDY Jod 0ARISF 3P SO19N solnly

TIT'EOT'FIS uopeiady) 3p sauone|dy STI0
0 SOIISAUCT)
o] sauonelody

satopedoiued
JOURINT B SPDUSIZISUR |

=]

SOAITBUOC]
[e1D05 PEPUNGAS B] B SENURISSUR |

SOFO[ELY SOIEU0 ) A SOIEPUEY SOSHLONSP Y B SEIDURIRJSURS |
SUVORBRGRT A SRUOISUS

SAmI0G sEpndy

S3U0DUAAGNS A soIpISOnS

[= I8 = = IS = BN = [ = R = A =]

0qNg J01335 |2P OIS3Y |B SEDURISSUR |
OGN JO1IRG 2 SRU0BUEISY A SEUISIU| SEDURIRSUR |

o

ELTOOT'ETOY SIEIIUIT) SODIAIDS
LIFTTTO6T8 SOUISHHWING A S3[EURINW

QET'90E'ERO'T SIRUDTIZY SODIAIAG

BEG'TER'9TE 0T uoneandy

OF8'TFS 6491 cﬂuﬂ._vaﬂ ap wu:ux,:O SO0
saUcDERGN] A S3UDISUR]

EBT'LFO'60TP A 's3u0bU=agng A SOIPISGNS "SFU0IRURISY 'SPDURIZSUR|
sauopeody 3p SOIUNSIA SOPUCY A [BI51] UDDRIDGRIOT) B] 3P

o SOPEALA(] SOATURDU] SOIUSALOT) ‘sauobriady ‘spuonedDIIed

TETFREEEFDS SOIMAISS 3P UODRIS] & S3URg 2P euap, Jod sosaisy)
soquarueLpanody

SO1INPOAY

SO32343(0]

sesolzp 3p SRUONNGUIL0TY

[EROS, pEpUNEaS 3 sauoldEL0dY A SEI0NT)
so1sandu)

[ = I o I = i = I = ]

SSTTLO'EES'TT uaBup

uppeRdQ 3p SSPEPIIYY ST 3P 0AIII3,3 3p solny

ot

R e

(50534
STOT ADZOT 30 THAWIADIT 30 TE ¥ OWINT 10 ©1 130
OALID 3T 30 SO 30 00w 153
OCOL WO ¥ ENIND

DM 2T




soysandwy 3p suaradqng
> O3-S O w"nm..nﬁo

e P ——

o13IUTUL] ST
S3[EIOTY, Offf,L, Tur

T aD 21uAIIN)

SezURUL] 1 UQDENSTUTWPY 3P PEPTSL] ¥l 3P FEIMIL

3]EIBS) OITTAEN] 12250

\%\\,\ 222 2

“JDSIHLS [2P PEPIGESUONsa U0S A 501321100 JIUSWS|GRUOZE US SEI0N SNS A SOIAIURLLY SOPRIST 50j anb SOWRIR[3p pepias A3sp ap e1sa10.d oleg

o
0

0
TRLOLTEY-
THFESTS
669058 (-
SEWETIT'Y

0

o

£0STHT'S9-
0
EFLOTTY
BLT6TIRE-
DIT'O9S L4
GOV EOK'TT
PTEAOR'OT-
IFE'TES'EG
TOF9ETOLT

B6H'ESE'PST

o

o

1]
TEG'SEY'RITT-
LEVBOG'LE
06ROSE'00T
GOEITR'R0'T
000'T

a

FOLTES'BES

0

1SE508°TE
ITL6ER'6]
OTZ'{OT'EPR'T
000'9r: '8
S¢£'TROTTE'T
STS'ORS'IST'T
6 8TOTRS'Y

B6T'099'61T'S

Q

(2]

0

PEETTS L
SEE'96E'E
SOERES'R
0

a

0

PS0'ESE'S]

Q

PIS'OTF90T
BIVTLE LT
GI6PTRERSTS
OS¢ '04RTIT
LEV'SRLEEEY
BET'79000T ¢ 61
BLT'PEE'ETV'OST

TEE'TGHL'669'9ST

o

[x]

o
FASOSETT
LERTTHE
999889
SEFETEY
4]

o

TSSHLT'IT

]

{STTRDEPT
IYEESS'EST
GLOGLTTIOTS
GSTRITHET
ESSBIRTIE'S
OREREREET 6T
GIYOLSEER'IST

DET'SFLPSRIOST

o

]

o
IST'54T'91T7-
SHRTRETE
GBS TOT'SOL T
PLREOQPLOT
ana'T

0

L0T'FTE'EDS
0

SRETSL G-
SOO'6TER
0B PS'ST
IG5 TPE'ST
GES'THRTEE'T
PRT'SSOEOT'T
EED'T6L'DE'Y

ODE' 0L FS6'Y

SSUBMIID DU SORLIY SDIID

SHPWENND OU STAIIY 3P CIOLETAE © BPIRIay Jod uoneumnsy

S0P SOATIIY

SIUHG A0 EPEILUNDY uunezuowny & ciouaiag ugienasdag

SApBUTIU| SOAN0Y

S3pgRNYY SEURIG

D530 U3 SIUDIDINUISUOT & BINISNNSIRIU] SI|gaAL] SPUG

0TEy] 05 T STUIEAINDT 0 DMIIE] KIS B SO

OZE[ _UFJLNA_ B SEJIIUTWIY SSUMSIanU]

DRI Opf OARIY

SBIURININD SOARYY SDNI0

SAPERINEY SOMIIY 2P 0I0UITIQ O BPIUEy Jod UoIITLNS ]

SIUAIEL|Y

SOLRIUSAL|

SOIINDE O SaUDIG IGIISY B 504

SAUI[EAING] 0 ONIIILF I

Iy © S0yI9sa0)
saquaevnby A ongaagg

FUTNI CARY

OALLDY

1T

A D op WS Bsuoar

(SOS3d)

070T 30 JYEWIIDIA 30 T€ TV OUINI 3a ©°T 13a
OALDY 730 OJILTVYNY OdV 153
0TOT ¥IIT8Nd VANIND

“0|qGNd 21U3




sozsandwy 3p aur3dqng ©IMUTUT] SISTEUY 3D U135 SEZUBUL] A UODENSIUTWIPY P PEPIU B 2P Fe[rur]

$3[EIO]\ O3 EUTEY . , NEILH oI\ RO/

s T D

ITSHLS (AP PEPHITPSUOHSS 1 U0S & 50100 3UALLIOPUOIES L0S SBIN 515 A SOIRDUPLLY S0PPIST 50) Anh SOWRIPRap prpias 43ap ap pisatod oleg

SENDOTSES'T
9ED'OTSES'T
o

o

=

o © O o

IO F6F'9E6'T sonisEq S0 A epnag (R10L

TN FEL'DE66'T SORISEY SOII0

ozE|d odaeT [ra0gns

=]

SOSHIUEIY SOTUMLE PUBLIY

sagopea, A somug

epnag

SAEUGITUIILU| SOMIURUL SeLusueEig
BUISIKG EPNa

eI

Q2 232 9 90 39

SORMIUTIL] STIUSLUEPULY

saopE A A S

OUPAIT I SIUDDNUISL]
LU EPNag

o o 2 2

ozZElg 03JE]

o 0zTT|d OV [EI0IGNS

o SORAINFEL] SOTUMLEPUD Y

o Sl Aoy

o [ESITERR BRI
(1] SHEVGIIRUIBIY] 5021 ‘_H‘C_J_ wnhbw_cﬂm.whau
P BUIIDCY EPNH]

o SDJFIUELEIY SO, TPUALY
3 sasofes Asoru)
3 DQ_U.W_U,UW.MW.GD-ﬁ_ﬂm_._Y
Q

TWIY TP
oTE|d 010D

¥INE0d ¥ON3a

[4n

AP V5 ESUOOI : ooand 2103
(5053d)
0707 30 TWSWIIDIA 30 T€ TV OYINI 30 ©T T3Q
SOAISYd SO¥LO A ¥ANIA V130 OJILAYNY 0Qv153
070Z ¥OIENd VININD



sorsandwy 2p Auaradqng

T TFaEZNoD sourg edwo

ozauTul sueuy 3 sjuarsn SEZUTUT] A UODENSIUNUPY 3P PEPIU’] €] 3P Te[rlr]

sa[e30]\ Off3 L ZFuey 3)EIES) OIIRABN] TR0

_ F=r

IGERLB [AP PEPIGESUDASS 1 UNS A SDI1DAL0Y JPBLISGPUOZE UOS SPION SN5 A SOUIUPLL SOPPIST S0 Anh SOWPIRISP PR J3ap 3p eI53100d alrg

LTSGT'VBS'T
66'66

T9T¥SY'¥8S'T

onnnaaly sapod [2p pepaidoad s» anb oaggnd 33U |ap oo ey
nannal3 sapod Pp pepaidosd sa anb onjgng 2IUF 2P CILOUNNEG PP %

omqgnd a1ua [P oNUINEY 3P [P10L

ET

AP V'S ESU0IN :0211ang 23

(SOS3d)

TVAV1SIVEYd ¥OL33S 130 O2118Nd 3LNI 130 OINOWIHLYd
0T0T ¥2oIaNd ¥.LNIND




14

LICONSA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020 Y 2019

A) NOTAS DE DESGLOSE.

»

o,
o

Notas al Estado de Situacién Financiera.

Efectivo y equivalentes.

La disponibilidad al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

Bancos 89,527,488.0 64,894,411.0
Efectivo 2,609,461.0 2,795,349.0
Inversiones en Valores 1,164,549,576.0 1,095,365,424.0
Total 1,256,686,525.0 1,163,055,184.0

Bancos y Efectivo.

Un gran porcentaje del efectivo y equivalentes se encuentra en las Oficinas Centrales, donde se
distribuye el efectivo a todos los Centros de Trabajo para gue puedan cumplir con sus actividades
de operacidn.

Inversiones en Valores.

El rubro de Inversiones en Valores al 31 de diciembre de 2020 y 201%, se encuentra integrado de
la siguiente manera:

Inversiones Bancomer S.A., Custodia 1,164,549,576.0 1,095,365,424.0

Total 1,164,549,576.0 1,095,365,424.0

Tnversiones Bancomer S.A., Custodia se encuentra sustentado a través de un contrato de custodia,
gue involucra a BBVA Bancomer ccmo agente proveedor del servicio de custodia de la operacidn ante
1a Institucién Privada de Custodia y Administracién de Valores (SD INDEVAL), instituto encargado
de la guarda, custodia, administracién, compensacidén Yy liguidacién de valores, donde las

inversiones permanecen conforme al plazo pactado.
Derechos a recibir efectivo o equivalentes.

El saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integra de la siguiente manera:

Diconsa, S.A de C.V (DICONSR) 12,886,086.0 407,854,777.0

Cuentas por Cobrar Programa
. 187,221,593.0 206,273,062.0
Comercial

 LICONSA, S.A. DE C.V.



Concesicnarios

Otras Cuentas

Cuentas por Cobrar en Tramite Legal
Reserva para cuentas incobrables

Cuentas por Cobrar

Seguridad Alimentaria Mexicana
(SEGALMEX)

Otros Deudores

Deudores Diversos

IVA por acreditar
IVA pendiente por acreditar

Otros a Derechos a recibir Efectivo
o Equivalentes

Total Derechos a Recibir Efectivo o
Equivalentes

41,226,401.0

757,348.0

17,865,483.0

(239,146,199.0)

20,810,712.0

115,401,532

11,106, 332

126,507,864.0

1,079,593,284.0

94,170,915.0

1,173,764,199.0

1,321,082,775.0

55,171,274.0

645,742.0

18,883,025.0

(245,284,108.0)

443,543,772.0

68,024,276

10,923,333

78,947,609.0

754,322,941.0

55,078,377.0

809,401,318.0

1,331,892,699.0

15

S.A. de C.V. y DICONSA, S.A. de C.V., tienen un accionista en comin gue es el Gobierno
Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, ambas entidades poseen una
accién, en el caso de LICONSA con DICONSA con valor de $1,000.

Derivado de esta relacién, parte del producto de leche de abasto social y comercial gue LICONSA
produce es vendida a través de las tiendas que DICONSA opera a nivel nacional, como resultado del
convenio celebrado entre ambas empresas para tal fin, por esta razdn, LICONSA tiene un saldo por
cobrar a DICONSA de $12,886,086 y $407,854,777 al 31 de diciembre de 2020 y 2019 respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Entidad transfirid recursos para el pago de las remuneraciones
vy prestaciones del personal de SEGALMEX, que se registraron en la cuenta de deudores diversos, lo
anterior en virtud de gue dicha Entidad a la fecha del presente informe no tenia autorizada su

estructura organica.

Otras Dependencias del Sector Publico.

LICONSA tiene relacién comercial con otras Dependencias u Organismos del sector piblico, las
cuales se registran contablemente en las Cuentas por Cobrar “Programa Comercial”, que al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 alcanzé un saldo de $187,221,593 y $206,273,062, respectivamente,
adicionalmente existen cuentas por cobrar a cargo de entidades y dependencias de los tres niveles
de Gobierno que se desglosa de la manera siguiente:

LICCNSA, S.A. DE C.V.
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Desarrollo Integral de la Familia

1,340,136.0 17,445,741.0
(B T F)
I.M.5.8 7,662,699.0 8,257,721.0
Gobierno de los Estados 520,970.0 671,915.0
Total 9,523,805.0 26,375,377.0
#+ Derechos a Recibir Bienes o Servicios.
Anticipo a Proveedores por Adguisicién de
Bienes y Prestacidén de Servicios a Corto
Plazo 47,671,879.0 25,504,343.0
Otros Derechos a Recibir Bienes o
Servicios a Corto Plazo 1,074,021.0 838,248.0
Total 48,746,000.0 26,342,591.0

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los pagos anticipados a corto plazo se conforman principalmente
por la adguisicién de bienes y servicics, tales como: primas de seguros diversos, compra de vales
de gasolina, despensa y alimentacién, depdsitos en garantia, entre otros, asi como el I.S.R

retenido por instituciones bancarias y financieras en el mes.

< Inventarios.
0 Bienes disponibles para su transformacién o consumo

El rubro de inventarios estd constituido por los bienes destinados a la produccidn, como son las
materias primas y los materiales de envase y empaque, para que una vez transformades y en su
calidad de articulos terminados, é&stos sean destinados a la venta.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los inventarios se integran como sigue:

Inventario de Mercancias Terminadas 112,785,126.0 301,638,376.0

Inventaric de Mercancias en Proceso
de Elaboracién 4,703,052.0 6,717,449.0

Inventario de Materia Prima,
Materiales y Suministros para la
Produccidn 1,725,619,532.0 1,457,191 ,775.0

Total 1,843,107,710.0 1,765,547,600.0

LICONSA, S.A. DE C.V,.
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Las adquisiciones de los inventarios de materia prima, material de envase y suministros para la
produccién se registran a su costo de adquisicidn, los cuales se valdan bajo la férmula de

asignacién del costo denominada: “Costos Promedios”.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes; se determina
un nuevo costo unitario promedio, y a este costo promedio se valtan las salidas del mes.

Almacenes.

El almacén estd constituido por herramientas, refacciones y accesorios; asi como, por el suministro
de diversos articulos de laboratorio, oficina y equipo de seguridad, destinados al mantenimiento

y conservacién de las instalaciones y del equipo de transporte.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los almacenes se integran como sigue:

Rlmacén de Materiales y Suministros
de Consumo 79,89%,727.0 83,719,005.0

Total 79,899,727.0 83,719,005.0

Las adquisiciones de este almacén se registran al costo de adgquisicidén, que se valdan aplicando

la férmula de asignacién del costo denominada: "Costos Promedios”.

Por politica de LICONSA, al inventario inicial se le suman todas las entradas del mes, se determina
un nuevo costo unitario promedio, y a este costo promedio se valian las salidas del mes.

Inversiones financieras a largo plazo.

No Aplica.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos se integran de la siguiente manera:

Bienes inmuebles.

Terrenos 130,453,056.0 130,453,056.0

Edificios no habitacionales 948,364,253.0 944,150,818.0

Total 1,078,817,309.00 1,074,603,874.00

Bienes muebles.

Maguinaria y equipo 1,277,094,398.0 1,278,822,330.0

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Mobiliario y equipo de

administracidn 216,873,501.0 220,450,931.0
Equipo de transporte 206,382,9%91.0 208,928,328.0
Total 1,700,350,890.0 1,708,201,589.0

.

% Otros activos intangibles.

Software 7,561,990.0 7,561,990.0
Otros activos intangibles 30,346,447.0 29,820,905.0
Total 37,908,437.0 37,382,895.0

% Depreciaciones y amortizaciones.

Depreciacidén acumulada de bienes
inmuebles (756,979,989.0) (741,193,511.0)

Depreciacién acumulada de bienes
muebles (1,508,357,292.0) {1,452,404,766.0)

Amortizacidén acumulada de activos
intangibles (13,108,651.0) (22,676,874.0)

Total (2,278,445,932.0) (2,216,275,151.0)

Los bienes inmuebles en los estados financieros se presentan a valor revaluado por $1,078,817,309,
integréndose de su valor histérico $341,010,619, su revaluacién por $680,671,575, asl como, una
disminucién de $57,135,114 por tratarse de inmuebles gque no son propiedad y se encuentran en uso.

El valor de bienes muebles presentado en estados financieros por $1,700,350,890 se integra por su
valor histdérico de S$1,226,521,774 y su revaluacidén por $473,829,116.

Las inversiones se registran a su costo de adquisicidén y/o construccién, incluyendc como parte
del costo de adquisicién los gastos administrativos relacionados con la construccién e instalacién
de bienes y se actualizan, en términos de poder adquisitivo a la fecha del Estado de Posicidn
Financiera, mediante la aplicacidn de factores derivados del INPC, cuando la inflacidén acumulada
en los Ultimos tres afios sea igual o mayor al 26.0%.

La depreciacién del ejercicio se calcula por el método de linea recta, a partir del mes siguiente
al de su capitalizacién y sobre la base de los valores actualizados cuando la inflacién sea igual
o mayor al 26% en apego a las disposiciones establecidas en el Manual de Normas y Politicas de
Operacién de Contabilidad General, y a las tasas de depreciacién sefialadas en los articulos 33,
34 y 35 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta vigente, a las siguientes tasas anuales:

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Edificios y Construcciones 5.0%
Maquinaria y Equipo 8.0%
Mobiliario y Equipo de Oficina 10.0%
Equipo de Transporte 25.0%
Equipo de Cémputo 30.0%
Otros activos intangibles 5.0%

(amortizacidn)

Los bienes de la entidad se encuentran en buen estado, y aquéllos gue se encuentran en mal estado
se incluyen en el Programa de Desincorporacién a efecto de venderlos o donarlos segin sea el caso.

Los saldos sefialados en el cuadro anterior y los importes mostrados en el rubro de bienes inmuebles,
infraestructura y construcciones en proceso, suman los importes gue se presentan en el rubro de
depreciacién, deteriorec y amortizacidén acumulada de activos diferidos del Estado de Situacidn

Financiera.

Estimacién por perdida o deterioro de activos circulantes.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, este rubro se integra de la siguiente manera:

Estimacidén para Cuentas
Incobrables (22,865,481.0) (23,883,025.0)

Almacén de Recuperacidn 68,585,310.0 16,525,566.0

Estimacidén para Baja de
Inventarios (14,214,072.0) (2,407,527.0)

Total estimaciones
¥ 31,505,757.0 (9,764,986.0)

deterioros

e Estimacidén para cuentas incobrables.

La estimacidén se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en tramite legal
aprobados por la Unidad Juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de Procedimientos de
Cancelacidn de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en la Fraccidn XV, inciso a), del articulo 27 de la Ley del Impuesto sobre la Renta,
el importe afecta a los resultados de la Empresa cuando la Unidad Juridica determina alguna cuenta
incobrable por incosteable, no localizable, insolvente, etcétera.

+ Estimacidén para baja de inventarios.

La estimacién de los inventarios se afecta por el importe del valor de los inventarios que se
encuentran dictaminados por el &rea de control de calidad como no aptos para consumo humano o

animal, ni para su venta.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Diferencias de inventarios.
Resultado de la toma fisica de los inventarios, diferencias registradas al 31 de diciembre de

2019.

P.A.S. Sinaloa Ejercicio 284,922.0
2013

P.A.S. Baja Registro 202,671.0

California 2015

P.A.S. Coahuila 209 Cajas £371,353.0
junio 2019

Total 618,946.0

El faltante del P.A.S. Sinaloa por un importe de $284.921.70 (Doscientos ochenta y cuatro mil
novecientos veintidn pesos 70/100 M.N.) se registrd contablemente el mes de julio de 2013 con
Péliza Diario No.29, en la cuenta 1109 Deudores Diversos, con fecha 26 de enero de 2015 el drgano
Interno de Control y la Unidad Juridica presentaron su denuncia ante la PGR imponiendo una sancidn
econdémica en contra del C. Alejandro Martinez Cervantes de $301,421.51 (Trescientos un mil
cuatrocientos veintitn pesos 51/100 M.N.), por agravio y el juicio se encuentra en proceso para
deslindar responsabilidades, el P.A.S. Sinaloa envid el oficio GPS/0464/2016 el 11 de noviembre
de 2016 para su resolucién a la Unidad Juridica; la cual respondid con oficio SJCON/SRG/306/2017
el 02 de Agosto de 2017 mencionando gue debe reclasificar el saldo a la cuenta 1110 Funcionarics
y Empleados, misma que se efectud con Péliza Diario No.35 el mes de Septiembre de 2017, en espera
de la resolucidén por parte del Area Juridica.

El saldo registrado del P.A.S. Baja California en la cuenta 1109 Deudores Diversos por concepto
de diferencia de inventarios, asciende a $202,671.08 (Doscientos dos mil seiscientos setenta y un
pescs 08/100 M.N.), se enviaron oficios DFP/MCT/2840/2016 el 25 de agosto de 2016 vy
DFP/MCT/1009/2017 el 23 de febrerc de 2017, para su aclaracién. El expediente se encuentra en
proceso de revisién y en poder del Organo Interno de Control de LICONSA, S.A. de C.V. para
determinar en su caso, la responsabilidad correspondiente.

El faltante de inventario de Producto Terminado del P.A.S. Coahuila registrado en el mes de Junio
2019 fue por $255,792 (Doscientos cincuenta y cinco mil setecientos noventa y dos pesos 00/100
M.N.)el cual corresponde seglin Acta Administrativa a la bodega ubicada en Saltillo, Coahuila, de
la situacién se solicité al Organo Internc de Control mediante oficio GCOA/317/19 del 12 de agosto
de 2019, indique la forma de proceder. El P.A.S. Coahuila hizo un ajuste a consecuencia de la
realizacidén del Inventario fisico del mes de Junio 2020 con Pdliza de Diario No.66 de fecha 30-
06-2020, descontando 198 Cajas con un importe de $124,400 (Ciento veinticuatro mil cuatrocientos
pesos 00/100 M.N.) La unidad Juridica determina en su caso, la respcnsabilidad correspondiente,
debido a que se impuso la denuncia ante la Procuraduria General de Justicia del Estado por la
cantidad faltante de $131,400 (Ciento treinta y un mil cuatrocientos pesos 00/100 M.N.), saldo
registrado contablemente en la Cuenta 1109 Deudores Diversos.

Diferencias determinadas en la realizacién de la Toma Fisica de los Inventarios, pendientes de
registrarse contablemente:

LICONSA, S.A. DE C.V.
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P.A.S. Chiapas Julio 2018 531,811.0
P.A.S. Quintana RoO 398,758 sobres 5,944,2059.0
Total 6,476,020.0

La diferencia del P.A.S. Chiapas, determinada durante el Inventarioc Fisico realizado al 31 de
Julioc de 2018, no se encuentra registrada contablemente, debido a que el Organo Interno de Control
tiene un expediente abierto con el No. DE/116/2018. En espera de su resolucidn, para determinar
en su caso, la responsabilidad correspondiente.

Respecto al faltante del P.A.S. Quintana Roo, no se encuentra registrada contablemente, se solicité
al Organo Interno de Control mediante oficios LICONSA-UAF-GAF-154-2020 LICONSA-UAF-GAF-155-2020
y LICONSA-UAF-GAF-159-2020 del mes de Junio de 2020, indigque la forma de proceder, para determinar
la responsabilidad correspondiente.

En referencia al oficio LICONSA-UAF-GAF-J.0007-2020 del 03 de noviembre, el cual solicita la
realizacién y cumplimiento de la toma fisica-contable en cumplimiento al Manual de Procedimiento
para la Toma Fisica de Inventarios en los almacenes de Materias Primas, Materiales de Envase y
Empaque, Produccién en Proceso, Productos Semiterminados, Productos Terminados, Recuperacién,
Inventarios en Poder de Terceros y Mercancias en Custodia (maguila) con cifras al 30 de Noviembre
de 2020, y en lo gue respecta a Centros de Trabajo se concluyd de manera satisfactoria.

Otros activos.

Derecho a Recibir Efectivo o Equivalente a Largo plazo.

LICONSA, S.A. de C.V., y DICONSA, S.A. de C.V., tienen un accionista en comin, que es el Gobierno
Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, ambas entidades poseen una
accidén, en el caso de LICONSA con DICONSA por importe de $1,000.

Cuentas por pagar a corto plazo.

Pasivo circulante.

Proveedores por Pagar 1,726,899,101.0 2,420,115,606.0

Total pasivo circulante 1,726,899,101.0 2,420,115,606.0

Pasivo diferido corto plazo.

Ingresos Cobrados por

84,772.0 16,920.0
Adelantado

Total pasivo diferido 84,772.0 16,920.0

LICONSA, S.A. DE C.V.
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% Provisiones a corto plazo.

Otras Provisiones 255,992,5908.0 117,170,874.0

Total 255,992,908.0 117,170,874.0

** Cuentas por pagar a largo plazo.

2,

% Provisiones a largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los saldos se integran de la manera siguiente:

Provisién para Obligaciones 459,191,061.0
552,229,255.0

Laborales

Total 552,229 2550 459,191,061.0

El Consejo Mexicano de Normas de Informacidén Financiera, A.C. (CINIF), establecidé la entrada en
vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma de Informacidn Financiera D-3 “Beneficio
a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad 1% (NIC-19).

La obligacién neta de la Compafiia correspondiente a los planes de beneficios definidos por Prima
de Antigliedad, asi como Indemnizacidén Legal, se calcula de forma separada para cada plan,
determinando el monto de log beneficios futuros que los empleados han ganado en el ejercicio

actual y en ejercicios anteriores, descontando dicho monto.

El calculo de las obligaciones por los planes de beneficios definidos, se realiza anualmente por
actuarios independientes, utilizando el método de crédito unitario proyectado. En los Activos del
Plan no debe incluirse el exceso de los recursos no reembolsables aportado por la entidad para
cubrir beneficios a los empleados sobre el valor presente de los beneficios totales, presentes y
futuros, devengados y por devengar, atribuibles a los empleados actuales gue tienen derecho a esos

beneficios (Obligacién Maxima) .

El costo laboral del servicio actual, el cual representa el costo del periodo de beneficios al
empleado por haber cumplido un afic méds de vida laboral con base en los planes de beneficios, se
reconoce en los costos (ingresos) de operacién. La Compafiia determina el interés neto sobre el
PNBD o ANBD como el cambio estimado durante el periodo en el PNBD o ANBD gue surge en el valor
del dinerc por el paso del tiempo, e incluye los costos por interés de la OBD (considerando
estimaciones por pagos) y el ingresc por intereses de los activos del plan (considerando

estimaciones por aportaciones y pagos).

Las modificaciones a los planes gque afectan el costo de servicios pasados, se reccnocen en los
resultados de forma inmediata en el afio en el cual ocurra la modificacién, sin posibilidad de
diferimiento en afics posteriores. Asimismo, los efectos por eventos de liquidacién o reduccidn de

obligaciones en el pericdo, que reducen significativamente el costo de los servicios futuros y/o
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que reducen significativamente la poblacidén sujeta a los beneficios, respectivamente, se reconocen

en los resultados del periocdo.

Las remediciones (antes ganancias y pérdidas actuariales), resultantes de diferencias entre las
hipdtesis actuariales proyectadas y reales al final del periodo, se reconocen en el periodo en

que se incurren como parte del resultado del periodo.

Notas al Estado de Actividades.

Ingresos de gestidn.

Ingresos por Venta de Bienes y Prestacidén de Servicios, esta integrado por:

Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras
(precio de venta subsidiado) 4,012,881,038.0 4,253,599,509.0

Ingresos de Operaciones de Entidades
Paraestatales Empresariales y no Financieras

(precio de venta sin subsidio) 1,631,003,194.0 2,328,947,880.0

Ingresos por Venta de Bienes y Servicios 5,643,884,232.0 6,582,547,389.0

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en sesién extraordinaria 01/11 efectuada el 10 de
octubre del 2011, autorizd ajustar el precio de la leche que vende en su modalidad de Abasto
Comunitario hasta en un peso por litro, siendo su incremento real de 0.5 pesos por litro. En
este contexto, a partir del lunes 28 de noviembre del 2011 el precio de venta al beneficiario de
la leche LICONSA es de 4.5 pesos por litro.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la sesidn extraordinaria 01/2015 celebrada el
pasado 17 de julic del 2015, autorizé ajustar el precic de la leche gque vende en su modalidad de
Abasto Comunitario en 1.0 pesos por litro, por lo que a partir del viernes 24 de julio del 2015,
el precio de la leche LICONSA a los consumidores finales es de 5.5 pesos por litro, a excepcidn
de los estados de Chiapas, Guerrero y QOaxaca gue se mantiene el precic de venta al beneficiario
en 4.5 pesos por litro.

Asi mismo; a partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por el H. Consejo de
Administracién de Liconsa, se implementd en Liconsa la politica de descuentos que deriva en un
precio de venta de 1.0 pesos litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice
de desarrollo humano bajo; en un principio aplicé a 151 municipios con estas caracteristicas, este
programa fue creciendo de tal forma que a partir del 1° de mayc de 2017, esta politica se realizd
a 300 municipios y para el 1° de enero del afio 2018 se agregaron 100 municipios adicionales para
llevar estd politica a 400 municipios y a partir del 1° de agosto de 2018 se autorizd atender 616
municipios con indice de desarrcllo humano bajo; destacando que esta politica concluyd el 30 de
junio del afio 2019, tal como fue creada.
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El H. Consejo de Administracién de LICONSA, en la Sesidn Ordinaria 352 celebrada el pasado 11 de
junio del 2019, autorizd mediante Acuerdo 20/VI/2019 que la leche que actualmente se vende en un
peso por litro, incremente su precio a 2.5 pesos por litro a partir del 1 de julio del 2018, para
549 municipios con extrema pobreza.

Cabe tener presente que la leche de LICONSA continla siendc la mas barata del mercado, ya que el
precic equivale aproximadamente a un 100% mds barata que el precio de otras marcas comerciales,
redituando en un ahorro sustancial y permanente a la poblacidén beneficiada; debiéndose sefialar
gue se trata de un producto de la mejor calidad, con elevado impacto nutricional, por lo que
resulta un alimento fundamental para la nutricién y salud.

Las ventas del producto sin subsidio, es un programa creado por LICONSA, para producir, distribuir
y vender en distintas presentaciones producto terminado, lc gque ha permitido cobtener ingresos
adicionales tendientes a mejorar la situacién financiera de esta Entidad, este programa se genera
con sus propios recursos.

A continuacién se presenta la integracién de Ingresos de Operaciones de Entidades Paraestatales
Empresariales y no Financieras (productos sin subsidio).

Venta de 516, 822,562..0 854,811,268.0
Leche
Fluida

Venta de 180,480,652.0 194,328,681.0
Leche en

Polvo

Subproducto 933,699,980.0 1,279,807,931.0
Crema

Total 1,631,003,194.0 2,328,947,880.0

Programa de descuentos que deriva en un precic de venta de la Leche del Programa de Abasto Social
a 1.0 peso litro y a 2.50 pesos a partir del 1° de julic del afie 2019, actualmente en 549 municipios
con extrema pobreza.

El H. Consejo de Administracién de LICONSA con el acuerdo 03/II1I/16 de la sesidn ordinaria 339
celebrada el 30 de marzo 2016, aprobd a partir del 1° de mayo del 2016, una politica de descuentos
gque resulte en un precic de venta de 1.0 peso por litro de leche del Programa de Abasto Social en
los 151 municipios de indice de desarrollo humano bajo en los Estados de Chiapas, Chihuahua,
Durangc, Guerrero, Hidalgo, Nayarit, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Veracruz y Yucatéan.

Mediante Acuerdo 43/XII/16 en su Sesidén Ordinaria342, celebrada el 05 de diciembre 2016, el H.
Consejo de Administracién autorizo a la Direccidén General a prorrogar por cuatro meses mas del
2017, la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de 1.0 peso por litro de Leche
del Programa de Abasto Social de LICONSA en los 151 municipios.

Posteriormente mediante Acuerdo 03/II/17 en su Sesién Extraordinaria No. 01/2017, celebrada el 03
de febrerc 2017, se autorizd a la Direccién General a continuar instrumentando por el periodo del
1° de mayo al 31 de diciembre 2017 la politica de descuentos que resulte en un precio de venta de
1.0 peso por litro de Leche del Programa de Abasto Social de LICCONSA, en 151 municipios y afiadir
149 municipios m&s, para llegar a 300 municipios por el periodo seflalado, incorporando a los
estados de Jalisco, Michoacan y Sonora.
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para el 05 de diciembre de 2017 el H. Consejo de Administracidén aprobd a la Direccidn General en
la Sesién Ordinaria 346, por medio del acuerdo 43/XII/2017, continuar incrementando para el periodo
del 1° de enero al 31 de diciembre del 2018, la politica de descuentos gue resulte en un precio
de venta de 1.0 peso litro en 400 municipios; es decir se incorporarcon 100 municipios més,
agregandc al Estado de México y Nuevo Ledn.

Con el acuerdo 26/VI/18 de la Sesién Ordinaria 348 del 22 de junio de 2018, el H. Consejo de
Administracién de LICONSA, S.A. de aprobd incrementar 216 municipios con indice de desarrollo
humano bajo, para quedar con un total de 616 municipios en 21 Estados de la Replblica Mexicana,
siendo estos: Campeche, Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalge, Jalisco,
México, Michoacdn, Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora,
Tamaulipas, Tlaxcala, Veracruz y Yucatdn. Cabe seflalar que este acuerdo sustituye al Acuerdo
43/XI1/2017 para el periodo agosto-diciembre 2018.

En el afic 2019 con Acuerdo No. 66/III/19 del 14 de marzo de 2019, el H. Consejo de Administracidn
autorizé a la Direccidn General a continuar aplicando la politica de descuentos para 616 municipios
con indice de desarrollo humano para el periodo comprendido del 1° de enero al 30 de junio del
afio 2019.

A partir del 1° de julio del 2019, mediante Acuerdoc 20/VI/2019 el H. Consejo de Administracidn de
LICONSA, en la Sesidén Ordinaria 352 celebrada el pasado 11 de junio del 2019, autorizd que la
leche que actualmente se vende en un peso por litro, incremente su precio a 2.50 pesos lictro;
ahora para 549 municipios con extrema pobreza, en 18 Estados de la Replblica Mexicana, siendo
estos: Chiapas, Chihuahua, Durango, Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Jalisco, México, Michoacan,
Nayarit, Nuevo Ledn, Oaxaca, Puebla, San Luis Potosi, Sonora, Tamaulipas, Veracruz y Yucatan;
dicha politica sigue vigente a la fecha.

La integracién de ventas netas por Centro de Trabajo en el 2020 y 2019 de esta politica que deriva
en 2.5 pesos litro de Leche del Programa de Abasto Social, es la siguiente:

P.A.S.
Chiapas 4,631,574 11,578,935.0 2,660,000 6,650,565.0
P.A.S.
. 1,298,100 3,245,250.0 814,000 2,035,800.0
Chihuahua
P.A.S.
659,710 223,000
Durango T, 649,275 .0 557,000.0
P.AS
; 0 0 0.0
Guanajuato 0
P.A.S.
Guerrero 3,744,424 9,361,060.0 2,078,000 5,196,060.0
P.A.S.
Hidalgo 1,751,106 4,377,765.0 849,000 2,124,000.0
P.A.S.
y 322,292 805,730
Nayarit 238,000 594,000.0
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10,470 26,175
Nuevo Ledn 6,000 16,020.0
P.A.S.
1,727,928 4,319,820
Puebla 978,000 2,446,200.0
P.A.S. San
Luis 1,536,494 3,841,235
. 884,000 2,207,780.0
Potosi
P.A.S.
28,800 72,000
Sonora 11,000 27,000.0
P.A.S.
) 60,214 150,535
Tamaulipas 32,000 81,000.0
P.A.S.
474,518 1,186,295
Yucatén 353,000 882,000.0
G. Estatal
. 312,058 780,145
Jalisco 210,000 525,600.0
G. Estatal
) 1,570,598 3,926,495
Michoacén 922,000 2,302,740.0
G. Estatal
5,930,838 14,827,095
Oaxaca 4,232,000 10,721,844.0
G. Estatal
Valle de 582,520 1,456,300
366,000 915,480.0
Toluca
G. Estatal
3,755,720 9,389,300
Veracruz 2,415,000 6,037,200.0
Total 28,397,364 70,993,410
17,271,000 43,321,289.0
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones y Jubilaciones Otras Ayudas:

Transferencias y Asignaciones 4,209,647,183.0 3,009,647,134.0

Total 4,209,647,183.0 3,009,647,134.0

El saldo se integra por:

LICONSA, S.A. DE C.V,.
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Transferencias Internas y Asignaciones del Sector Piblico con cargo a la partida presupuestal
23101 Productos Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima: en el afio
2020 ascendié a $2,843,896,171 y en el mismo lapso de tiempo del afio 2019 fue por $1,768,896,120.

Subsidios y Subvenciones para cubrir el Deficiente de Operacién del Programa de Abasto Social con
cargo a la partida presupuestal 43701 Subsidios al Consumo: en afic 2020 ascendid a $1,365,751,012
y en el mismo periodo del afio 2019 fue por $1,240,751,014.

¢+ Otros ingresos y beneficios.

2,

% Ingresos Financieros.

Intereses Ganados de Titulos,
Valores y demds Instrumentos
Financieros 95,972,708.0 126,839,375.0

Total 95,772,708.0 126,839,375.0

*,

% Otros ingresos y beneficios varios.

Diferencia por Tipoc de Cambio a
Favor en Efectivo y Equivalentes 83,189,424.0 264,353,919.0

Otros Ingresos y Beneficios
Varios

Venta de Activos y Desperdicios 1,640,091.0 2,055, F74:0

Ganancia por Actualizacién de

Acciones 0 15,465,571.0
Dividendo de Inversiones 0 0
Incapacidades 2,947,217.0 3,577,300.0
Otros Ingresos y Beneficios Varios 1,495,993,400.0 656,574 .453.0
Total

1,583,770,132.0 942,167,017.0

Otro Ingresos y Beneficios Varios se integra entre otros por conceptos como son: descuento por
prontoc pago en compras, afectacién de resultados de ejercicios anteriores, asi como, los "Recursos
para Preciocs de Garantia”: Estos son recursos otorgados a LICONSA por parte de SEGALMEX para
cubrir el incremento de 1.0 pesoc litro al precio de la leche fresca gue se autorizd a partir del
1° de enero del afio 2019. Durante el 2020 se otorgaron recursos por este concepto por $1,445'401,767
y en 2019 se otorgaron $577'286,686 por este tipo de recursos.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Gastos y otras pérdidas.

Gastos de funcionamiento.

Servicios Personales 1,083,306,136.0 1.,293.,.571,595.0
Materiales y Suministros 8,296,122,417.0 8,205,196,880.0
Servicios Generales 1,023,200,273.0 907,256,917.0
Total 10,402,628,826.0 10,286,025,392.0

Los gastos de funcionamiento estén clasificados en:
Gastos administrativos.

Corresponde a las erogaciones que efectGa la Entidad en las &reas administrativas de LICONSA
relacionadas con la planeacién, organizacién, integracidn, direccién y control de las operaciones
de la misma.

Gastos de distribucién.

Son las erogaciones del &rea de distribucién necesarias para trasladar el producto terminado de
la planta de produccién a los distintos puntos de venta.

Gastos de padrén de beneficiarios.

Representa el total de gastos erogados con la finalidad de controlar en todo momento el padrén de
beneficiarios actualizado de acuerdo a las reglas de operacidén establecidas.

Gastos de padrdén de operacidén de lecherias.

Se integra por los gastos gue se realizan con la finalidad de mantener en condiciones optimas de
operacidén las lecherias y puntos de venta en donde se desarrolla la venta de nuestros productos
en sus distintas presentaciones.

Gastos de venta.

Corresponde a todos los gastos que se realizan con la finalidad de promover, distribuir y vender
producto terminado a precios sin subsidio del programa comercial instaurado por LICONSA, es
importante seflalar gue este programa es financiado por el mismo, independientemente al principal
objetivo del programa de abasto social.

Estos gastos estdn estructurados en capitules: 1000 Servicios Personales, 2000 Materiales y
Suministros y 3000 Servicios Generales, tal y como lo seflala el Consejo Nacional de Armonizacidn
Contable (CONAC) y el Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracidn Pablica Federal.

Bl costo de ventas se incorpora a la cuenta Materiales y suministros de acuerdo al manual de
contabilidad gubernamental; por lo qgue a continuacidén se presenta el costo de ventas en un rubro

por separado.

Costo de wventas.
Costo de produccidn.

Estd integrada por dos elementos del costo que son:

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Costo variable de produccién.- Compuesto por los consumos de materia prima y materiales de envase
y empague utilizados para la elaboracién del producto terminado, que una vez vendido se convierte
en costo de ventas variable de producto terminado.

Costo fijo de produccién.- Estd compuesto por los gastos de fabricacidn directos e indirectos,
asi como por los gastos de centros de acopio necesarios para la captacidn y su consume de la leche
fresca, estos gastos estdn estructurados en: capitulo 1000 servicios perscnales, 2000 materiales
y suministros y 3000 servicios generales, asi como por las depreciaciones y amortizaciones, tal
y como lo sefiala el Consejo Nacional de Armonizacidn Contable (CONAC) y el clasificador por Objeto
del Casto para la Administracién Piblica Federal; ya que dichos gastos forman parte del costo de
produccién del producto terminado que una vez vendido se convierte en costo de ventas fijo de
producto terminado.

Es importante destacar que los inventarios de producto terminado se valdan bajo la férmula de
asignacién del costo de: Costos Promedios.

La integracién del costo de ventas es:

Materia Prima y Material de Envase 7,234,395,794.0 7,245,902,858.0
Gastos Directos e Indirectos 941,912,066.0 859,462,037.0
Total 8,176,307,860.0 8,105,364,895.0

Se realizaron las adecuaciones contables al costo de ventas del subproducto crema y del Programa
de Abasto Social a partir del ejercicic 2015, considerandc la Norma de Informacidén Financiera NIF
C-4 Inventarios del parrafo 44.3 Costo de Produccién, punto 44.3.8 gque sefiala “los subproductos
se valian a su valor neto de realizacién y ese valor se resta del costo total de produccidn, gue
incluye el costo del producto principal”.

La compra de la leche fresca gue se descrema, se adquiere principalmente para la produccién y
venta de la leche del Programa de Abasto Social en presentacién de leche liquida, para la produccidn
y venta de leche en polvo en sobres de 210 gramos; asi como para la produccidén del ensacado en
bultos de 25 kilogramos de leche en polvo para su consumo en las plantas productivas de la Entidad
y; el importe por este concepto que se aplicd en el 2020 como una bonificacidn al costo de ventas
de la Leche de BAbasto Social asciende a $295,322,332 y estd integrado por:

Programa de Abasto Social de leche liquida en 2020 ascendié a $35,389,766, gque se reportan como
una disminucién al costo de ventas de leche fluida abasto social y como un incrementd directamente
al costo de ventas del subproducto crema, ésta operacién se viene realizando de manera mensual a
partir del mes de septiembre del 2015, en las plantas propiedad de LICONSA que descreman leche
fresca.

Adicionalmente en el P.A.S. Chihuahua que compra leche fresca y la envid al maguilador ILAS México,
S.A. de C.V. para su secado a leche en polvo, hay una disminucién al costo de produccidn de la
leche en polvo en sobre de 210 gramos como producto terminado y por el ensacado y envasado en
bultos de 25 kilogramos, los cuales son enviados a las plantas productivas de LICONSA, S.A. de
C.V. para su consumo, por un importe total en el 2020 de $259,932,600 integrandose de la siguiente

manera:

LICONSA, S.A. DE C.V.
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La venta de la crema que resultd del secado de leche fresca por parte del maquilador ILAS México,
S.A. de C.V. correspondiente al ensobretado del producto terminado para el Programa de Abasto
Social de leche generd una disminucién en dicho Programa que asciende a $55,853,799.

La venta de la crema por el ensacado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo que son enviados
a las plantas productivas de LICONSA, S.A. de C.V. para su consumo en la produccién, existe una
disminucién en su costo de produccién con un importe de $204,078,757.

Durante el ejercicio 2019 la compra de la leche fresca que se descrema, se adguiere principalmente
para la produccién y la venta de leche en polvo de leche del Programa de Abasto Social en
presentacién de leche liguida para la produccién y venta de leche en polvo en sobres de 210
gramos.; asi como, para la produccién del ensecado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo
para su consumo en las plantas productivas de la Entidad y; el importe por este concepto gue se
aplicd en el periodo enero-diciembre del afio 2019 como una bonificacidn al costo de ventas de 1la
leche de abasto social asciende a $598,480,737 y estd integrado por:

Programa de Abasto Social de leche liguida en el periodo enero-diciembre 2019 ascendié a
$192,378,927, gue se reportaron como una disminucidén al costo de ventas de leche fluida abasto
social y como un incremento directamente al costo de ventas del subproducto crema, esta operacidn
se viene realizando de manera mensual a partir del mes de septiembre del 2015, en las plantas
propiedad de LICONSA gque descreman leche fresca.

Adicionalmente en el P.A.S Chihuahua que compra leche fresca y la envia al maguilador ILAS México,
S.A. de C.V para su secado a leche en polvo, hay una disminucidén al costo de produccidén de la
leche en polvo en 210 gramos como producto terminade y por el ensecado y envasado en bultos de 25
kilogramos, los cuales son enviados a las plantas productivas de LICONSA S.A DE C.V. para su
consume, por un imperte total en el periodo enero-diciembre del afio 2019 de $406,101,810
integréndose de la siguiente manera:

La venta de la crema que resulta del secado de leche fresca por parte del magquilador ILAS México,
S.A. de C.V correspondiente a ensobretado del producto terminado para el Programa de Abasto Sccial
de leche generd una disminucién en dicho programa que asciende a $111,262,565.

La venta de la crema por el ensecado en bultos de 25 kilogramos de leche en polvo gue scn enviados
a las plantas productoras de LICONSA, S.A DE C.V. para su cCOnsumo en la produccidn, existe una
disminucién en su costo de produccién con un importe de $294,839,245.

Otros gastos y pérdidas extraordinarias.

*

# Estimaciones, Depreciaciones, Deterioros, Obsolescencias y Amortizaciones, su integracidén es:

Estimacién por Pérdida o Deterioro

de Activos Circulantes 804,203.0 563,518.0
Depreciaciones 11,352,444.0 12,2989,373.0
Amortizaciones 339,964.0 383,834.0
Total 12,496,611.0 13,246,725.0

LICONSA, S.A. DE C.V.



Nota: No se incorporaron las estimaciones, depreciaciones y amortizaciones registradas en los
gastos de fabricacién directos, indirectos y de centros de acopio de acuerdo a las disposiciones
emitidas por el CONAC y a las Normas de Informacidén Financiera
forman parte del costo de produccién del producto terminado y cuando se realiza la venta del

ya gque dichos importes

producto terminado se efectda el registro contable al costo de ventas fijo.

% Otros gastos y pérdidas extraordinarias.
Pérdidas por Responsabilidad

Diferencia por Tipo de Cambio Negativa

en Efectivo y Equivalentes

Otros Gastos Varios:

Impuestos Scbre Némina

Pérdida por Actualizacién de Acciones
Mermas y Muestras

Pérdida por Baja de Activos Fijos
Otros Gastos Varios

Total

2/,i365, 063,

385,833,202.

113,508,236.

22,714,906.

12,786,209.

89,634.

77,917,487,

501,706,501,

» Estado de Variacién en la Hacienda Publica / Patrimonio.

.

% Patrimonio contribuido.

X 925,538,3
Aportaciones
73140
Fijo 203,582.0
. 925,334,7
Variable
91.0
. 2,296,954
Donaciones de Capital 8
Actualizacidén de la
Hacienda Piblica 3,606,568
Patrimonio ,988.0
i s 792,024,6
Fijo
73.0
. 2,814,544
Variable
,315.0

LICONSA, S.A. DE C.V.

1,198,684.0

209,011,173.0

85,392,595

21,9%89,871.0

15,391,487.0

12,392,710.0

217,886.0

35,390,641.0

295,602,452.0

925,538,373
.0

203,582.0

925,334,791
.0

2,296,960.0

3,606,568,9
88.0

792,024,673
.0

2,814,544,3
15.0
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4,534,404 6 4,534,404,3
+315:0 21.0

Total

Aportaciones; estas se conforman por $792,228,255 que son las acciones fijas que por ningin motivo
pueden variar en su importe, este saldo estd formado por el valor nominal de $203,582 mds su
respectivo efecto de reexpresidn por §792,024,673.

Por otra parte las acciones de tipo variable tienen un valor histérico de $925,334,791 y un efecto
de reexpresién por $2,814,544,315 para llegar a un total de §3,739,879,106.

Donaciones: reflejan la cesién de propiedad de activo fijo expresado en moneda nacional de poder
adgquisitivo a la fecha.

Patrimonio generado.

Resultades del

Ejercicio

(Ahorro/ 66,326, 346. 66,326,346.

Desahorro) 0 0 616;242,317.0 616,242,317.0

Resultados de

Ejercicios
Anteriores (2,731,650,252.0) 66,326,346.0 (2,665,323,906.0)
Reservas 99,131,430.
0 99,131,430.0
Total 66,326,346.
(2,566,192,476.0) 0 682,568,663.0 (1,949,950,159.0)

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccidn II de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo
séptimo de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V., el Honorable Consejo de Administracidn
en la Sesién Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 2018, aprobé la aplicacidén de las
utilidades netas dictaminadas del ejercicio fiscal del afio de 2017, para incrementar la Reserva
Legal en la cantidad de S$16,442,172.

Quiebra técnica.

Como caracteristica de la relacién que existe entre el Patrimonio Contribuidec y el Generado, se
desprende que el indicador financiero resultante no muestra un posible riesgo de quiebra técnica
que se presenta al perder las dos terceras partes del capital social, ya que dicho indicador se
ubica en un 43% al cierre del mes de Diciembre de 2020.

Este porcentaje se incrementa conforme avance el ejercicio presupuestal, debido a que en el segundo
semestre de cada ejercicio se dejan de recibir recursos fiscales por parte del Gobierno Federal
y solo se consideran los recursos propios generados por la propia operacidén de la empresa.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Causas por la gue LICONSA pudiera presentar la caracteristica de gquiebra técnica:

La venta del litro de leche del Programa de Abasto Social se mantuvo del 28 de noviembre de 2011
al 23 de julio de 2015 a un precio de 4.5 pesos y a partir del 24 de julio 2015 se incrementé a
5.50 por litro, excepto en los estados de Oaxaca, Chiapas y Guerrero que se mantiene el precio de
4.5 pesos por litro, y el costo de produccidén durante el periodo enero-diciembre del afio 2018
considerando los gastos de operacién fue de 9.8 pesos por litro y en el periodo enero-diciembre
del afio 2019 es de 9.6 pesos por litro.

A partir del 1° de mayo del 2016 mediante Acuerdos autorizados por el H. Consejo de Administracién
de Liconsa, se implementé en Liconsa la politica de descuentos que deriva en un precio de venta
de 1.0 peso por litro de Leche del Programa de Abasto Social en municipios con indice de desarrollo
humano bajo; en un principio aplicé a 151 municipios con estas caracteristicas, posteriormente el
1° de mayo de 2017, esta politica se realizé a 300 municipios, el 1° de enero del afic 2018 se
agregaron 100 municipios adicionales para llevar estd politica a 400 municipios, a partir del 1°
de agosto de 2018 se autorizd atender 616 municipios con indice de desarrolle humano bajo, politica
que concluyd el 30 de junio del afio 2019.

Acciones que se pueden implementar por parte de la Administracién de LICONSA S.A. de C.V., para
evitar que se ubique en la caracteristica de quiebra técnica en el corto plazo:

Solicitar recursos adicionales superiores a los autorizados en el ejercicio, con base en la
necesidad de cumplir con el programa de abasto social de leche vigente, asi como del posible
aumento de beneficiarios de este programa.

Alcanzar las metas establecidas para el Programa de Abastc Social y el Programa Comercial.

Continuar en la optimizacién y eficiencia en la administracién de los recursos a efecto de apegarse
al programa de austeridad del gasto corriente solo a los aspectos estrictamente indispensables

para la operacidn.

Seguir puntualmente la normatividad relativa a la recuperacidn de cartera, evitando el exceso en

la cancelacién de partidas por inccobrables.

Eliminar el tener cuentas por ccbrar a funcionarios y empleados por concepto de viaticos, gastos
a comprcbar y otros de naturaleza andloga que no sean comprobados conforme a la normatividad

vigente.

Reducir los costos de produccién evitando mantener un exceso de inventarios, inventarios obsoletos

o de lentc movimiento.

Buscar los mejores precios de adquisicién de los insumos utilizados en el procesc de produccidn,
cuidando la relacién precio-calidad.

Generar recursos adicionales por ventas de otros productos o subproductos lacteos.

Incrementar nuestra cartera de clientes buscando fortalecer nuestro programa de venta de leche

comercial.

Optimizar las inversiones y manejo de recursos a través de las instituciones con mejores

rendimientos y con menores tasas de comisidn.

LICONSA, S.A. DE C.V.



= Compras de Leche Nacional:

Ejercicio

712,629 3,888,788.0
2012
Ejercicio
697,678 4,103,637.0
2013
Ejercicio
778,486 4,711,121.0
2014
Ejercicio
864,854 5,020,417.0
2015
Ejercicio
687,902 4,157,560.0
2016
Ejercicio
499,918 3,028,116.0
2017
Ejercicio
521,263 3,493,760.0
2018
Ejercicio
579,276 4,552,717.0
2019
Ejercicio
Togyalh 5,883,899.0
2020 '/

1/ Miles de pesos se refiere a pago a productores (no incluye gastos de operacidn) .

» Compras de Leche en Polvo de Importacidn:

Ejercicio 2012 33,834 1,441,003.0 31,938.0 1,472,941.0
Ejercicio 2013 37,569 1,769,290.0 26,081.0 1,7959:37150
Ejercicio 2014 43,001 2+5075952/:0 36,961.0 2,544,913.0
Ejercicio 2015 36,942 1,523,433.0 40,434.0 1,563,867.0
Ejercicio 2016 29,951 1,357,150.0 42,334.0 1,399,484.0
Ejercicio 2017 52,993 2,407,941.0 64,965.0 2,472,906.0
Ejercicio 2018 59,871 2,429,353.0 57 8730 2,487,226.0

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Ejercicio 2019 31,560 1,535,303.0 57,082.0 1,592,385.0

Ejercicio 2020 0 0 1,895.0 1,895.0

Durante 2020, la Administracién de la Entidad decidid suspender las compras de leche en polvo de
importacién, con el propésito de favorecer el Programa de Abasto Social, mediante la compra de

leche fresca a productores nacionales.

Notas al Estado de Flujos de Efectivo.

Efectivo y equivalentes.

Bancos 89,527,488.0 64,894,411.0
Efectivo 2,609,461.0 2,795,349.0

Inversiones en

1,164,542,576.0 1,095,365,424.0
Valores Corto Plazo
Total 1,256,686,525.0 1,163,055,184.0
Adquisiciones de bienes muebles e inmuebles.
Inmuebles
Edificios y construcciones 4,213,435.0
Total inmuebles 4,213,435.0
Muebles
Maquinaria y equipo 6.0
Equipo de transporte
e P 331,1%90.0

(recuperacidén de seguros)

Total muebles 331,196.0

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Total actiwvo fijo

4,544,631.0

36

Durante el ejercicio no se realizaron adgquisiciones mediante subsidios de capital del sector

central.

Conciliacién de los flujos de efectivos netos de operacidn.

La conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacidén y la Cuenta de

Ahorro/Desahorro

respectivamente,

La depreciacidn,

antes de

rubros

es la siguiente:

Concepto

Ahorro/Desahorro
antes de rubros

Extraordinarios

Partidas que no
afectan al efectivo

Depreciacién

Amortizacidn

Disminucién,
Incremento en las

Provisiones

Incremento en
Inversiones
Producido por

Revaluacién

Ganancia/Pérdida en
Incremento en

Cuentas por Cobrar

Partidas

Extraordinarias

amortizacidn e incrementos

extraordinarios, al 31 de

2020

616,242,317.0

71,919,961.0

1,390,102.0

(116,367,743.0)

537,970.0
2,365,063.0

diciembre

2019

66,326,346

74,307,371.

1, P20, 706

1,198,684,

936,568.
89,821,860.

en las provisiones del ejercicio,

de 2020 y 2019

se registran en

apego a la estructura del CONAC, dentro de los gastos de acuerdc al Estado de Flujos de Efectivo.

La baja de inversidn y depreciacién revaluada,

asi como la ganancia por venta de propledades,

planta v equipo, se encuentra registrada en base a la estructura del CONAC, dentro del Estado de

Flujos de Efectivo.

Conciliacién entre los

Ingresos

Presupuestarios

y Contables,

Presupuestarios y los Gastos Contables

asi como

Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables.

LICONSA,

S.A. DE C.V.
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los Egresos



1.

2.

Concepto

Total de egresos presupuestarios
Menos egresos presupuestarios no contables

Materias prima y materiales de produccidén y comercializacidn
Materiales y suministros

Mobiliario y equipo de administracién

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratoric
Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos biolégicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Obra piblica en bienes de dominioc pliblico

Obra publica en bienes propios

Acciones vy participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros andlogos
Provisiones para contingencias y otras erogaciones especiales
Amortizacidén de la deuda publica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Otros egresos presupuestarios no contables

Impueste al Valor Agregado

Incremento de materia prima

3. Mas gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y
amortizaciones

Provigiones

Disminucidén de inventarios

LICONSA, S.A. DE C.V.

Importe

10,625,931,208.0

433,421,697.0

433,421,697.0

323,431,002.0

109,990,685.0

724,322,427.0

140,721,073.0

119,647,109.0
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Concepto

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o

deterioro u obsolescencia
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos
Afectaciones de ejercicios anteriores
Siniestro de Leche en reclamaciones por cobrar
Depuracién de saldos
Faltantes en inventarios
Depreciacién contable no deducible
Remanente de leche fresca
Otros gastos contables no presupuestarios
Pérdida en cambios
Devoluciones y bonificaciones sobre ventas

4. Total de Gastos Contables (4 =1 - 2 + 3)

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables.

Concepto
1. Total de ingresos presupuestarios
2. MAs ingresos contables no presupuestarios
Ingresos financieros
Incremento por variacidn de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u

obsolescencia
Disminucién del exceso de provisiones
Otros ingresos y beneficios varios
Afectacién de ejercicios antericres
Penalizacidén por atraso en pagos
Sancidén por incumplimiento transportistas y/o proveedores
Sobrantes de materia prima envasado de producto terminado

Faltantes imputables al transportista

LICONSA, S.A. DE C.V.

Importe

18,754.946.0

12,455,428.0

2,951,589.0

1,526,490.0

1,416,448.0

404,9832.0

445,199,299.0

385,882,071.0

59,317,228.0

10,916,831,938.0

Importe

11,364,001,658.0

169,072,597.0

26,566,674.

12,254,270.

4,532,350.

2,914,602.

1,135,835.

1,051,384.
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Concepto Importe

Rotos y faltantes en traspaso de concesionario 881,138.0
Depuracidn de cuentas 875,927.0
Venta de desperdicio 730,471.0
Bonificacidén sobre compras de vales 508,572.0
Remanente de leche fresca 504,704.0
Recuperacidén de impuesto al valor agregado por vales 437,592.0
Intereses pagados por clientes 338,532.0
Pagos en especie 333,617.0
Pasaje por venta 67,280.0

Otros ingresos contables no presupuestarios 142,505,923.0
Utilidad en tipo de cambic 83,188,695.0
Devoluciones sobre ventas 59,317,228.0
3. Menos ingresos presupuestarios no contables. 0.0

Productog de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamiento

Otros Ingresos presupuestarios no contables

4. Total de ingresos contables (4 = 1 + 2 - 3) 11,533,074,255.0

B) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) .

Estas cuentas se utilizan para registrar movimientos de valores que no afecten o modifiquen el
balance del ente contable; sin embargo, su incorporacién en libros es necesaria con fines de
recordatoric, contable, de control y en general scbre los aspectos administrativos, o bien para
consignar sus derechos o responsabilidades contingentes que puedan o no presentarse en el futuro.

Las Cuentas de Orden al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se integran como sigue:

» Cuentas de orden contables.

1,149,18 1,178,775,0

Valores
0,121.0 90.0
. o . . 925,538, 925,538,373
Acciones Emitidas de Capital Social 373 .0 5

LICONSA, S.A. DE C.V.



Valores en Custodia

Ganancia y/o Pérdida Inflacionaria

Refacciones, Herramientas, Accesorios y

Papeleria

Devolucién al IMSS Pago Complementario

Activos Fijos Licitados

Créditos Incobrables

Emisién de obligaciones

Cartas de Crédito en Importacidn de Leche

Cartas de Crédito en Garantia Importacidn de
Leche

Avales y garantias

Documentos en Garantia de Concesionarios y

Distribuidores

Adeudos LICONSA Energia Eléctrica

Juicios

Juicios

Bienes concesionados o en comodato

Materia Prima en Custodia

Activos Fijos en Custocdia

Bienes Recibidos por Recuperacidén de Adeudos

Producto Terminado en Custodia

Total

LICONSA, S.A. DE C.V.

138,217,
483.0

80,056,4
70.0

4,873,94
9.0

404,071.
0

88,071.0

1,704.0

470,810,
880.0

470,810,
880.0

69,487,2
91.0

63,686,5
40.0

5,800,75
1.0

450,758,
585.0

450,758,
585.0

29,975,3
09.0

41,475.0

28,281.0

29,905,5
48.0

2,170,21
2,186.0

167,689,958
8

80, 056,470.
0

4,996,310.0

404,071.0

88,257.0

L6510

1,837,398,8
97.0

1,750,922,0
43.0

86,476 ,854.
0

52,377,929,
0

46,224,519.
0

6,153,410.0

457,121,393
.0

457,121,393

.0
30,069,345.
0

59,7192.0
28,281.0
5.0
29,581,340,
0
3,555,742,6
54.0
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Acciones emitidas.

En esta cuenta se registran el nimero de titulos accionarios emitidos y en custodia de la Tesoreria
de la Federacidén que respaldan el importe registradoc en el Capital Social con un saldo al 31 de
diciembre de 2020 y 2019 por $925,538,373.

Valores en custodia.

Esta cuenta refleja un importe al 31 de diciembre de 2020 y 2019 de $138,217,483 y $167,689,958,
respectivamente, valores y bienes que se reciben en guarda, prenda o garantia.

Ganancia y/o pérdida inflacionaria

En apego a las disposiciones establecidas en los articulos 44 al 46 de la Ley del ISR vigente, la
Entidad deberd determinar al cierre de cada ejercicio la ganancia y/o pérdida inflacionaria a més
tardar el 31 de marzo de cada afo;

Compras de mercancias con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién del 2020.
En 2019 se realizaron compras de leche en polvo de importacién ceon cargo al presupuesto del

ejercicio 2019 por $1,595,385,000.

Durante el 2020, no se han realizado compras de leche en polvo de importacidém con cargo al

presupuesto del ejercicio 2020.
Cartas de crédito con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacién.

Las cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromiscs de pago por parte de LICONSA,
S.A. de C.V. de los embargues realizados por los proveedores de leche importada, al cierre de
2020 se encuentran liguidadas.

Cartas de crédito en garantia con cargo al presupuesto de leche en polvo de importacidn.

Las cartas de crédito por compras de leche en polvo, son compromisos de pago por parte de LICONSA,
S.A. de C.V. de los embarques realizados por los proveedores de leche importada, al cierre del
mes de diciembre del afic 2019 asciende a 92,910,770 ddlares al tipo de cambio determinado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico para el cierre contable de 2019 de $18.8452 por ddlar,
equivale a un importe en moneda nacional de $1,750,922,043.

Para el ejercicio 2020 refleja el importe en moneda nacional por la expedicidén de cartas de crédito
a favor de LICONSA, S.A. de C.V. por parte de proveedores para garantizar el cumplimiento de los
contratos de compra-venta de leche. Al cierre de 2020 se encuentran liquidadas por no contar con
embarques pendientes al 31 de diciembre de 2020.

INFORME SOBRE PASIVOS CONTINGENTES.

Con base en lo dispuesto en el Titulo Quinto, Capitulo 1, Articulo 86 de la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y en cumplimiento a la Norma de Informacidén Financiera
C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes y Compromisos”, se hace del conocimiento
que la Unidad Juridica estd dando seguimientoc a 306 asuntos, en Materia Laboral, Ordinario Civil
y Recurso de Revisidén, pendientes de resolucién; los cuales, en caso de dictarse sentencia pueden
incidir en los resultados futuros de la entidad. Es importante seflalar gue el importe de estos,
se encuentran registrado en Cuentas de Orden, su integracidn e importe al 31 de diciembre de 2020
y 2019, siendo estos:

LICONSA, S.A. DE C.V,.
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283 Laboral 410,114,482.0
Ordinario

2 . 3,513,885.0
Civil

Recurso de

Revigidn 4,986.0
286 Total 413,633,353.0
303 Laboral 403,675,882.0
Ordinario
2 ‘ 3,513,885.0
Civil
" Recurso de
Revigidn 4,986.0
306 Total 407,194,753.0

Respecto al ejercicio 2020 cabe sefialar que de los 303 asuntos laborales, 4 no son cuantificables,
se hace notar que el pasivo laboral contingente calculado, es generado de acuerdo a las prestaciones
reclamadas por los actores en sus demandas, cantidades gque no necesariamente deberan ser pagados,
yva que de acuerdo a las prestaciones calculadas conforme a la Ley Federal del Trabajo, excepciones
opuestas por la Entidad y a los elementos probatorios aportados, gue son previamente propcrcionados
por cada Centro de Trabajo, la posible condena podria tener una disminucién considerable en la
mayoria de los casos.

Dentro de los dos Juicios Ordinarios Civiles, uno se refiere al Juicio Ordinario Civil cuyas
partes son: Administradora de Carteras vs. Nacional Financiera S.N.C, Direccidn Fiduciaria,
radicado en el Juzgado Sexagésimo Civil en el Distrito Federal con nimero de expediente 1108/2010,
mediante la cual condenan a la parte demandada al pago de 3,893,711.75 Délares: Que en el afio
2010, Administradora de Carteras e Inversidn, S.A. de C.V., inicio el procedimiento en contra de
Nacional Financiera S.N.C., Direccién Fiduciaria. Liconsa, S.A. de C.V., funge dnicamente como
tercera interesada, es asi gue en la sentencia definitiva, se determind que debe pararle perjuicio
la sentencia dictada en el juicio, debiendo constituir para la misma cosa juzgada, a fin de que
la parte condenada, pueda ejercer sus derechos en la via y forma que estime procedente; toda vez
que en 1990 Leche Industrializada Conasupo, S.A. de C.V., suscribid contratos con el caracter de
fideicomitente.

LICONSA, S.A. DE C.V.



*,
"o

3

*

43

Derivado del recurso de apelacidén interpuesto por la demandada Nacional Financiera S.N.C., en
contra del proveido de 5 de julio de 2018, la Séptima Sala Civil del Tribunal Superiocr de Justicia
de la Ciudad de México, resolvid dicho recurso, revocando el referido auto en los siguientes
términos: “no ha lugar a acordar de conformidad la peticién de la parte actora, toda vez que en
la sentencia definitiva dictada en autos el trece de febrerc de dos mil diecisiete, no se condend
a la parte demandada, a restituir el importe de los créditos gue hubiera otorgado a los productores
de leche, sino que la condena consiste (nicamente en el pago de cantidades en pesos, apercibida
la demandada que en caso de no hacer tal pago, se procederd al embargo de bienes objeto del
patrimonio fideicomitido, y <con su producto se hard pago a la actora. Por ende, dado que la
demandada fue condenada en esos términos, dicha enjuiciada no estd obligada a dar cuentas de su
actuacidn dentro de tal fideicomiso, ni a recuperar la cartera vencida, habida cuenta que ese
contrato de fideicomiso no es materia de la litis resuelta en este asunto.”

Pliego preventivo de responsabilidades.

Esta cuenta al 31 de Diciembre de 2020, refleja un importe de $40,799,267 por los pliegos
preventivos fincados a funcionarios y ex funcionarios de la Entidad por parte de la Secretaria de
la Funcién Pdblica y que no se ha notificado su baja por parte de la autoridad.

Adeudos por recuperar en tramite legal.

Corresponden a los importes en proceso de recuperacidén al 31 de diciembre de 2020 ascienden a
$2,764,565.

Cuentas de orden presupuestales.

Ingresos.

Los importes presupuestarios de Ingresos de Liconsa, S. A. de C. V., se obtienen principalmente
de la venta de bienes, Dbédsicamente de la leche gue se otorga a los beneficiarios de Programa de
Abasto Social de Leche a un precio subsidiado, e igualmente se obtienen ingresos por la venta del
programa Comercial, donde se incluye el Programa de Desarrollo Humano “Oportunidades”, la Leche
Frisia y la Leche Ultrapasteurizada (UHT), como segunda fuente de ingresos se establecen los
apoyos fiscales provenientes del Gobiernc Federal, para el caso de Liconsa, S. A. de C. V., se
identifican ingresos via Subsidios y Transferencias, elementos que se reflejan en el ejercicio
presupuestal mostrado en cada uno de los momentos presupuestales gue los conforman, determinéndose
de la siguiente manera:

El presupuesto anual original del ejercicio 2020 ascendid a $10,808,940,816.

El presupuesto modificado del ejercicio 2020 ascendid a $12,008,940,816.

El presupuesto de ingresos devengados en la entidad del ejercicio 2020 al mes de diciembre ascendid
a $11,364,001,658.

Al cierre del mes de diciembre de 2020 el cobrado acumulado de los ingresos ascendid a un monto
de $ $11,717,520,612.

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los importes totales recibidos de
conformidad con el calendario establecido para su ingreso en el flujo de efectivo de la entidad.

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Ingreso reflejan los importes totales recibidos de
conformidad con el calendario establecido para su ingreso en el flujo de efectivo de la entidad.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Egresos.

Los importes presupuestarios de Egresos de Liconsa, 8. A. de C. V., reflejan el ejercicio
presupuestal de los capitulos de gasto de Servicios Personales ( sueldos y salarios, y prestaciones
relacionadas a las percepciones laborables); Materiales y Suministros( gastos de la materia prima
principal que es la leche, insumos auxiliares para la produccién), asi comoc materiales necesarios
para la adecuada operacidén de los Programas a cargo de Liconsa, S. A. de C. V., en donde el gasto
mids importante lo presenta el Programa de Abasto Social de Leche ; Servicios Generales ( reflejan
el gasto de servicios basicos como son agua, electricidad, telefonia, arrendamiento, entre otros
para la adecuada operacién de los Programas a cargo de esta entidad paraestatal) e Inversidn
Fisica ( que registra las erogaciones de los bienes inmuebles e intangibles necesarios para la
operacién come son los vehiculos y maquinaria necesaria para la operacién de las plantas
productivas, asi como los trabajos de obra piblica que permitan mantener en adecuada operacidn
las plantas productivas de esta entidad parasstatal), mostrdndose en cada rubro del gasto los
momentos presupuestales gue las conforman, determindndose de la siguiente manera:

El presupuesto anual original 2020 ascendié a $10,661,198,925.

El presupuesto de egresos devengados en la entidad del ejercicio 2020 al mes de diciembre ascendié
& 510,625, 931,208,

De igual manera el presupuesto de egresos ejercido observado 2020 al cierre de diciembre en la
entidad ascendid a $9,840,722,690.

Al cierre del mes de diciembre del ejercicio 2020 el pagado de los egresos ascendidé a un monto de
$11,623,889,280.

Dichas cuentas de orden presupuestarias de Egreso reflejan los importes totales erogados de
conformidad con el calendario establecido para su egreso en el flujo de efectivo de la entidad.

NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.
Introduccidn.

Los estados financieros de Liconsa, S.A. de C.V., proveen de informacién financiera a los
principales usuarios de la misma, al Congreso y a los ciudadanos.

El objetive del presente documento es la revelacidén del contexto y de los aspectos econdmicos-
financieros mas relevantes que influyeron en las decisiones del periodo, y gque deberan ser
considerados en la elaboracién de los estados financieros para su mayor comprensidén de los mismos
y sus particularidades.

De esta manera, se informa y explica la respuesta del Gobierno a las condiciones relacionadas con
la informacién financiera de cada pericdo de gestidn; ademds, de exponer aquellas politicas que
podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

Autorizacidén e historia.
Fecha de creacidén del ente.

LICONSA, S.A. de C.V., es una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal,
constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V

Principales cambios en su estructura.

LICONSA, S.A. de C.V., es una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria del Gobiernc Federal,
constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Rehidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V.;
denominacién gue se modificé el 24 de febrero de 1970 por la de Compafiia Rehidratadora de Leche
Conasupo, S.A. de C.V.; posteriormente el 15 de agosto de 1995 se llevdé a cabo el dltimo cambio
con el que se denomina actualmente: LICONSA, S.A. de C.V.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Organizacidén y objeto social.

Objeto social.

El objetoc social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accicnistas, tales
como el 27 de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa de Subsidio al consumo
de la Tortilla; el 9 de diciembre de 2002, con la gue se integraron las actividades para compra
de maiz y frijol y se modificé la cléusula décima segunda de los Estatutos para los casos de
reduccién del capital social de la entidad y el 6 de junio de 2005, debido a que el Programa
Tortilla concluyd® sus operacicnes a nivel nacional; el 31 de diciembre de 2003, se modificd la
clausula tercera del capitulo primero de los estatutos. E1 26 de enero de 2010, se protocolizd
ante Notario Piblico la tltima modificacién del objeto social, quedando a la fecha como sigue:

Coadyuvar al fomento econdémico y social del Pais, participando en:

La adquisicién y enajenacién por cualquier titulo legal de leche fresca o en polve y de otros
productos necesarios para su industrializacidén y la de sus derivados, en plantas propias o de
terceros contratadas con los sectores pilblico y privado, asi como de complementos alimenticios.

El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos
lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos resultado del aprovechamiento
de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos
propios o de tercercs, a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas
de Operacién del Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas
autorizados.

La distribucién y wventa a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada,
ultrapasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros
productos a través de cualquier canal de distribucidn y comercializacién, a fin de obtener recursos
adicionales.

La concertacién de acciones con instituciones piblicas, privadas y organizaciones sociales, para
la instalacién, operacién y/o venta de bienes y servicios complementarios en las lecherias, a
efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la infraestructura con
gque cuenta la Sociedad.

La adquisicidén, renta, obtencidén en comodato o por cualguier titulo legal de bienes inmuebles y
de bienes muebles, en especial equipo, materiales y materias primas como leche ligquida o en polvo,
de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias
para lograr el objetc social.

Principal actividad.

Liconsa, S.A. de C.V., empresa de participacidn estatal mayoritaria, industrializa leche de elevada
calidad y la distribuye a precio subsidiado en apoyc a la nutricién de millones de mexicanos,
especialmente de nifios de hasta 12 afios, de familias en condiciones de pobreza, contribuyendo asi
a su adecuada incorporacidén al desarrollo del pais.

En forma complementaria lleva a cabo la adgquisicidén de leche nacional en apoyo a la comercializacidn
de lacteo producidos por ganaderos nacionales.

Ejercicio fiscal.

De acuerdo a lo seflaladc en el Postulado Basico de Contabilidad Gubernamental Periodo Contable
especificamente en lo gue se refiere a la contabilidad gubernamental, el periode relativo es de
un afio calendario, que comprende a partir del 1° de enero al 31 de diciembre 2020, y esta
directamente relacionado con la ejecucidén de la Ley de Ingresos y el ejercicic del presupuesto de

egresos.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Régimen juridico.

LICONSA, se constituyd® comc una Sociedad Andnima de Capital Variable, gue se regira entre otras

por:

Constitucidén Politica de los Estados Unidos Mexicanos

Ley Federal de Entidades Paraestatales

Ley General de Sociedades Mercantiles

Ley Agraria. Vigente.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Piblico. Vigente.
Ley de Coordinacidén Fiscal. Vigente.

Ley de Planeacidén. Vigente.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles. Vigente.

Ley del Impuesto al Active. Vigente.

Ley del Impuesto al Valor Agregado. Vigente.

Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores. Vigente.
Ley del Servicio de la Tesoreria de la Federacidén. Vigente.

Ley Federal de Competencia Econdémica. Vigente.

Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Pablica. Vigente.

Ley Federal del Trabajo. Vigente.

Ley General de Responsabilidades Administrativas. Vigente.

Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcidén. Vigente.

Ley Orgdnica de la Administracidén Piblica Federal. Vigente.

Consideraciones fiscales del ente.
Impuesto Sobre la Renta.

La entidad se encuentra sujeta a la Ley del Impuesto Sobre la Renta, conforme al Titule II de las
Personas Morales, ha presentado pérdidas fiscales de manera consecutiva, por lo que en 2020 no
cuenta con base para la determinacién de pagos provisionales ni del impuesto anual conforme a la
normatividad vigente.

Impuesto al Valor Agregado.

Liconsa, S.A. de C.V. tiene la obligacidén de efectuar el pago mensual de este impuesto por los
actos o actividades gravados a que se refiere la ley de la materia, asi como efectuar la retencidn
de este impuesto, de manera mensual, gue se retenga por la prestacién de servicios personales
independientes, y por cualguier otro concepto por el que se encuentre obligado a retener.

Estructura organizacional béasica.

La estructura bédsica se integra por una Direccidn General, un Organo Interno de Control, una
Unidad Juridica, una Unidad de Comunicacidén Social y 5 Direcciones.

LICONSA, S.A. DE C.V.
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Fideicomisos, mandatos y analogos.
No Aplica.

Bases de preparacidén de los Estados Financieros.
Normatividad emitida por el CONAC.

LICONSA, S.A. de C.V., efectlia el registro de sus operaciones y la preparacién de sus estados
financieros apegandose a lo establecido en la Ley General de Contabilidad Gubernamental en
especifico a las disposiciones sefialadas en las Normas y Metodologia emitidas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) aplicables a Entidades del Sector Paraestatal, a la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y demds disposiciones gubernamentales,
fiscales, legales y mercantiles que le son aplicables.

A partir de su publicacién y entrada en vigor de la Ley General de Contabilidad Gubernamental (1
de enero de 2009), se crea el Consejo Nacional de Armonizacidén Contable (CONAC) instalado el 27
de enero de 2009, es el 6rganc de coordinacién para la armonizacién de la contabilidad
gubernamental, teniendo por objeto la emisién de las normas contables y lineamientos para la
generacién de informacién financiera que aplicaran los entes piblicos a través de la implantacidn
de su propio Sistema de Contabilidad Gubernamental.

El grado de cumplimiento a la normatividad que ha emitido el CONAC, se menciona a continuacidn:
Implantacidén del Sistema y Plan de Cuentas:

De conformidad con lo establecido en las disposiciones en Materia Contable Aplicables al Sector
Paraestatal Federal (SPF) vigentes para el afio 2013, emitidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental e Informes sobre la Gestién Piblica, mediante Oficio No. 309-A-0015/2013, y una vez
analizados los siete capitulos gue lo integran, se procedid a llevar a cabo los ajustes necesarios
al sistema e-contabi versién 3.0 (SCG), para que la emisidén de la informacidén se realice en
estricto apego a tales ordenamientos, procediendo el 13 de agosto de 2013 a liberar dicho sistema
a nivel nacional para que los Centros de Trabajo y Oficinas Centrales a partir de este dia efectden
la captura de pélizas y obtencién de balanzas de comprcobacién mensuales, asi como de los Estados

Financieros.

Con fecha 17 de febrero de 2014 la Direccidén General Adjunta de Normatividad Contable, adscrita
a la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico a través
del oficio No. 309-A-II-003/2014, publicd el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal (MCGSPF) vigente durante el ejercicio 2014, el cual presentd diversas
actualizaciones a los instructivos, guias contabilizadoras y codificaciones, asi como la emisidn
de la Norma para la autcrizacién de la lista de cuentas armenizada (NIFGG SP-07); con respecto a
esto tiltimo, es importante seflalar, que con Cficic de referencia DFP/MCT/1317/2014 de fecha 22 de
agosto de 2014, la Direccidén de Finanzas y Planeacién de la Entidad solicité a la Unidad de
Contabilidad Gubernamental emita la autorizacidn de la Lista de Cuentas gue aplicara LICONSA, S.A.
de C.V., para el registro de sus operaciones.

Mediante Oficio No. 309-A-II-a-126/2014 emitido el 12 de septiembre de 2014, la Titular de la
Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piablico
autorizé el Catdlogo de Cuentas y las Guilas Contabilizadoras, aplicables al ejercicio de 2014,
verificando su estricto apego a lo establecido en el Manual de Contabilidad Gubernamental aplicable
al Sector Paraestatal.
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El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental
adscrito a la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, emitid con
fecha 29 de septiembre de 2014 el Oficio Circular No. 309-A-IT-008/2014 dirigido a los Oficiales
Mayores de las Dependencias y a los Titulares de las Entidades Paraestatales, seflalando lo
siguiente “..considerando que el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal se encuentra en proceso de homologacidén con el Manual de Contabilidad Gubernamental, para
efectos de reportar informacién armonizada para el cierre de 2014,..”; con el fin de simplificar
los procesos de armonizacidn contable, se deja sin efectoc la Norma de Informacidén Financiera
Gubernamental General para el Sector Paraestatal 07 (Norma para la autcorizacidn a las Entidades
del Sector Paraestatal Federal de la Lista de Cuentas Armonizada)”; aunado a esto Gltimo, a través
del Oficio No. 309-A-II-79.04/2014 de fecha 6 de octubre de 2014, el Director General Adjunto de
Normatividad Contable de la Unidad de Contabilidad Gubernamental comunicé al Titular de la
Direccién de Finanzas y Planeacién de LICONSA, S.A. de C.V., que “.con el fin de uniformar los
procesos de armonizacién contable de la Administracidén Ptblica Federal, se deja sin efecto el
oficio nimero 309-A-II-a-126/2014, mediante el cual se le aprobd a esa entidad su lista de cuenta.”

Derivado de 1lo anterior, LICONSA, S.A. de C.V., procedié a efectuar las adecuaciones
correspondientes a su catdlogo de cuentas conforme a la lista de cuentas de fecha 22 de noviembre
de 2010, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn por conducto del Consejo Naciocnal de
Armonizacidén Contable, situacién que estd acorde con el contenido del oficio Nam.
OM/DGPP/410/1965/2014 de fecha 5 de noviembre de 2014, emitido por el Director General de
Contabilidad de la Direccién Programacidén y Presupuesto adscrito a la Oficialia Mayor de la
Secretaria de Desarrollo Social, el cual indica que el Manual de Contabilidad y la Lista de Cuentas
especifico, deberan ser elaborados por el &rea de contabilidad de la entidad y ser aprobados por
el Director de Finanzas v Planeacidén de LICONSA, S.A. de C.V., a mas tardar el 31 de diciembre de
2014, mandato que fue cumplido de manera oportuna.

Por lo seflalado anteriormente, la Subdireccidédn de Contabilidad General de LICONSA, S.A. de C.V.,
en el ambito de sus responsabilidades reporta un avance del 100% en el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, a partir del afic de
2014.

El 14 de septiembre de 2012, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la SHCP, emitid, el Oficio Circular Nam. 309-A.-0248/2012 con el que se incluyd
una Norma de Informacidén Financiera Gubernamental General, relativa al cierre del ejercicio a
partir del afio 2013.

La Unidad de Contabilidad Gubernamental, adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico
emiti® a principios del afio 2014, el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal, en el gue adiciona una norma aplicable a la lista de cuentas.

Durante el mes de julio de 2018, la Subsecretaria de Egresos a través de la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP), emitidé el Oficio Circular
Nm. 309-A.-004/2018 dirigido a las Coordinadoras de Sector con la finalidad de hacer del
conocimiento de sus coordinadas la publicacidén del “Manual de Contabilidad Gubernamental para el
Sector Paraestatal Federal 20187, el cual estd vigente a partir del 1 de enero de 2018. La
integracién del manual es el siguiente:

Introduccidn.

I.- Ciclo Hacendario y el Sistema de Contabilidad Gubernamental.

II.- Aspectos del Sistema de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal.
III.- Clasificacién del Sector Paraestatal.

IV.- Normatividad Contable.
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V. Plan de Cuentas.

VI.- Instructivos para el Manejo de Cuentas.
VII.- Guias Contabilizadoras.
VIII.-Estados financieros.

Las Normas de Informacién financiera de afios anteriores y que contindan vigentes para el afio
2018, se enlista a continuacidn:

NIFGG SP 01.- Control Presupuestario de los Ingresos y de los Gastos.

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferencias Corrientes y de Capital en sus diferentes modalidades.
NIFGG SP 03.- Estimacidn de Cuentas Incobrables.

NIFGG SP 04.- Reexpresidn.

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales.

NIFGG SP 06.- Arrendamiento Financiero.

NIFGG SP 07.- Norma para la autorizacidn a las Entidades del Sector Paraestatal Federal de la
Lista de Cuentas Armonizada (El Director General Adjunto de Normatividad Contable de la Unidad
de Contabilidad Gubernamental, mediante Oficio Circular No. 309-A-1I-008/2014, deja sin efecto
la presente Norma para a partir del afio 2014).

NIFGE SP 01.- Proyectos de Infraestructura Productiva de largo plazo PIDIREGAS.
NACG 01.- Disposicidén aplicable al Archivo Contable Gubernamental.

NIFGG 01l.-Norma para ajustar al cierre del ejercicio, los saldos en Moneda Nacional originados
por derechos u obligaciones en Moneda Extranjera para efectos de integracién.

El Modelo de Dictamen emitido por la Comisidn de Auditoria Independiente al Sector Plblico del
Instituto Mexicanoc de Contadores Piblicos, A.C.

El inciso B de Aspectos Especificos, contenido en el Apartado II, Aspectos del Sistema de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, sefialado anteriormente, menciona
que el articulo 17 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental establece lo siguiente “cada
Ente Piblico es responsable de su contabilidad, de la operacidn del sistema, asi como lo dispuesto
por la Ley y las decisiones que emita el Consejo Nacional de Armonizacién Contable”; ademds sefiala
en su articuleo 20 que deberdn contar con Manuales de Contabilidad; por lo que en términos de
dichas disposiciones cada Entidad es responsable de la elaboracidén de sus respectivos Manuales de
Contabilidad.

El articulo 37 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental determina gue “Para el registro de
las operaciones presupuestarias y contables, los Entes plblicos deberdn ajustarse a sus respectivos
catdlogos de cuentas, cuyas listas de cuentas estardn alineadas, tanto conceptualmente como en
sus principales agregados, al plan que emita el Consejo”, complementando que las listas de cuentas
serdn aprobadas en el caso de la Administracidn Piblica Federal, por la Unidad Administrativa
competente en materia de contabilidad gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico,
recayendo esta funcidén en la Unidad de Contabilidad Gubernamental; al respecto, para las Entidades
sujetas a este Manual, la lista de cuentas autcorizadas en términos del citado articulo 37, es la
contenida en el capitulc V del Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal 2018.

LICONSA, S.A. de C.V., revisd y efectud las adecuaciones pertinentes al Manual, Guia
Contabilizadora y a su Lista de Cuentas durante el mes de Agosto de 2018, por lo gque al estar
alineados a las disposiciones contenidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector
Paraestatal Federal 2018, se consideran autorizadas.
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La Unidad de Contabilidad Gubernamental adscrita a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
emiti® el 30 de abril de 2014 el Oficio Circular NOm. 309-A-II 002/2014 dirigido a las Entidades
Paraestatales de la Administracién Publica Federal en el que seflala “"No se presentaran ante esta
Unidad para su autorizacidn, los libros principales de contabilidad del ejercicio 2013 vy
subsecuentes, hasta en tanto no se comuniquen los lineamientos especificos al respecto”; documento
similar al emitido el 26 de febrero de 2013 con Oficio de referencia No. 309-A-0027/2013, el cual
establecia gue “no se presentardn para su autorizacidén durante 2013, los libros principales de
contabilidad del ejercicio 2012”; debido a que alin se continda con el proceso de transicidén para
la implementacién de la armonizacidn contable en el Sector Piblico Federal. Por lo anterior, al
continuar vigente dicho oficio circular, LICONSA, S.A. de C.V., resguardard los principales libros
contables a partir del afio 2012 al 2017; sin embargo, no serd necesario presentarlos ante la
Unidad de Contabilidad Gubernamental para su autorizacién; sin embargo, considerando la publicacién
efectuada el 31 de julio de 2018 por la Unidad de Contabilidad Gubernamental, por lo gque LICONSA,
S.A. de C.V., estard atento a las disposiciones que se emitan sobre el particular para su debido
cumplimiento.

Normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacidén y revelacidn.

La normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacidn y revelacidn, se hace presente a través
de los diversos postulados bdsicos de contabilidad gubernamental, asi como las distintas normas
contables que regulan el marco financiero aplicable a la Entidad como lo establece el Manual de
Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, como se seflala en el punto anterior

Postulados basicos.

En relacidén a la preparacidén de la informacidén financiera, se aplican los Postulados Basicos de
Contabilidad Gubernamental emitidos en el Acuerdo publicado por el Consejo Nacional de Armonizacidén
Contable (CONAC) los cuales se enlistan a continuacidn:

Sustancia Econdmica

Entes Piblicos

Existencia Permanente

Revelacidén Suficiente

Importancia Relativa

Registro e integracidn Presupuestaria
Consolidacién de la Informacidén Financiera
Devengo Contable

Valuacién

Dualidad Econdmica

Consistencia

Normatividad supletoria.

Respecto a la aplicacién supletoria de normatividad, de conformidad con lo establecido en el
Marco Conceptual de Contabilidad Gubernamental, publicado por el Consejo Nacicnal de Armonizacidn
Contable (CONAC), en el Diario Oficial de la Federacidn el 20 de agosto de 2009, sefiala el Gltimo
parrafo del iniciso B) ambito de aplicacidn

La supletoriedad al MCCG y la normatividad que de éste se derive, sera:

a) La Normatividad emitida por las unidades administrativas o instancias competentes en materia
de Contabilidad Gubernamental;
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b) Las Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) emitidas por la Junta
de Normas Internacionales de Contabilidad del Sector Pilblico (International Public Sector
Accounting Standards Board, International Federation Accounting Committee) ;

c) Las Normas de Informacidén Financiera del Consejo Mexicano para la Investigacidn y Desarrollo
de Normas de Informacidn Financiera (CINIF).

Los entes plblicos deberan informar, antes de su aplicacidn, al secretario técnico del CONAC, a
efecto de que se analice, se proponga Yy, en su oportunidad, se emita la normatividad
correspondiente.

Asi mismo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico actualizé en 2019, el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal se emite en cumplimiento a lo dispuesto por la
Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), a fin de establecer la adecuada armonizacién en
los registros contables para las entidades paraestatales de dicho Sector, con la finalidad de
contar con Informacidén Financiera homogénea y comparable de facil agregacidn, contribuyendo asi
a medir la eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez, para lograr los objetivos a
los que estén destinados los recursos piblicos de todos los mexicanos.

Politicas de contabilidad significativas.

Actualizaciédn.

La reexpresidén de cifras de los estados financieros que hasta el 31 de diciembre de 2007 se realizd
con base en el quinto documento de adecuaciones, aplicando el “Ajuste por cambios en el Nivel
General de Precios”. El cdlculo de la reexpresidn se realizard siempre y cuando la inflacidn sea
igual o mayor que el 26%, acumulada durante los Ultimos tres ejercicios anuales anteriores.

Informe sobre la realizacidén de operaciones en el extranjero y sus efectos.
No Aplica.

Método de valuacién de la inversién en acciones de compafiias subsidiarias no consolidadas y

asociadas.
No Aplica.

Sistema y método de valuacién de inventarios y costo de lo vendido.

Inventarios y su estimacidén para baja de valor de los inventarios.

Las adguisiciones de materias primas, insumos y refacciones se registran a su costo de adguisicidn.
Durante el afio de 2014, los inventarios se valuaron a Costos Promedios, formula gue se adoptd a
partir del 1° de enero de 2013, en estricto apego a la Normatividad emitida por la Unidad de
Contabilidad Gubernamental y del Consejo Naciocnal de Armonizacidén Contable (CONAC), aplicable a
Entidades Paraestatales, considerando las disposiciones en la Norma de Informacidn Financiera NIF
C-4 Inventarios, emitida por el Consejo Mexicano de Investigacidn y Desarrollo de Normas de
Informacidén Financiera, A.C. (CINIF) y atendiendo las instrucciones contenidas en el oficio No.
309-A.-II- 125/2013 de fecha 9 de abril de 2013, emitido por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental, Direccidén General Adjunta de Normas y Cuenta Plblica Federal de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Puablico.

A partir del afio 2008 la entidad dejd de reconoccer los efectos de la inflacidn en sus estados
financieros, por estar en un entorno econdmico no inflacionaric y dnicamente efectuara el
reconocimiento en sus estados financieros cuando la inflacidén acumulada de los Gltimos tres afios
sea mayor al 26%.
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La estimacién para baja de inventarios, se incrementa por el importe del valor de los inventarios
que se encuentran dictaminados por el area de control de calidad como no aptos para consumo humano
o animal, ni para su venta.

Costo de ventas.

El articulo 41 de la Ley del ISR, sefiala los métodos de valuacién de los inventarios que tienen
gue aplicar las empresas para el control de sus inventarios, por lo que para efectos fiscales y
con el propdsito de cumplir con las disposiciones sefialadas anteriormente, la entidad adoptd la
férmula de Costos Promedio.

Beneficios a empleados.

La Ley Federal del Trabajo, establece diversas obligaciones para los patrones destacando entre
otros, realizar el pago a sus empleados en el momento gue dejan de laborar en la empresa, por lo
gque LICONSA, S.A. de C.V., tiene un plan de beneficios definidos conforme a lo siguiente:

Prima de Antigiiedad, que cubre a todo su personal. Sujeto a doce dias de salario base, topado a
dos veces la Unidad de Medida y Actualizacidén (UMA), por cada afio de antigliedad en la compafiia.
Pagadero por las siguientes causas de salida de la compafila: Muerte, Invalidez, Despido
Injustificado, Separacidén Voluntaria con mads de 15 afios de servicio y Jubilacién.

Indemnizacidén Legal, cubre a todo el personal se calcula con tres meses de salario integrado, mas
20 dias de salario integrado por cada afio de servicio. Este beneficio es pagadero en caso de
Despido Injustificado antes de la edad de Retirc o por Jubilacidn.

La cuantificacidn y el reconocimiento de este pasivo laboral, se efectta conforme a la metodologia
establecida en la Norma NIF D-3 “Beneficios a los Empleados”, emitida por el Consejo Mexicano
para la Investigacién y Desarrollo de Normas de Informacidén Financiera, A.C. (CINIF), tomando como
base el estudio actuarial que realiza un perito independiente. De acuerdo con los lineamientos
vigentes emitidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental dependiente de la Secretaria de
Hacienda y Crédito POblico, la cual establece que el célculo deberd apegarse a la metodologia
sefialada en el Boletin D-3 Beneficios a los Empleados, siendo de aplicacién obligateoria para la
entidad, por lo gue los pagos al persocnal por la terminacidén de la relacién laboral se aplican
contra la reserva constituida para estos efectos.

La informacién que requiere para llevar a cabo el reporte de cdlculo de valuacién actuarial del
pasivo de la prima de antigiiedad e indemnizacién legal, por cada centrc de trabajo al 31 de
diciembre de cada afio, es la siguiente:

Ultimo sueldo actualizado de todo el personal.

Relacidén vigente del personal.

Fecha de alta de cada uno de los trabajadores.

Nimero y tipo de bajas de personal en el afic anterior.

Situaciones extraordinarias que lleguen a afectar las altas y/o bajas de personal.

Es lmportante seflalar que en la Norma de Informacidén Financiera General para el Sector Paraestatal
NIFGG SP-05 Obligaciones Laborales, vigente, emitida por la Unidad de Contabilidad Gubernamental,
prevalece la obligacidén de cancelar el incremento en cuentas de pasivo como en cuentas del estado
de resultados realizadas en el aflo, siempre y cuando su registro contable no implique la
determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable (pérdida contable), como

se seflala a continuacidn:
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...... .las entidades sujetas al Apartado "“A” deberdn apegarse a lo establecido en la Norma de
Informacidén Financiera NIF D-3, “Beneficios a los Empleados”, emitida por el CINIF en cuanto a la
cuantificacién y registro del monto de estos pasivos y la divulgacidn en notas de los estados
financieros de las reglas del reconocimiento y revelacién, siempre y cuando, no impligue la
determinacién de un resultado del ejercicio de naturaleza desfavorable”.

El Consejo Mexicano de Normas de Informacidédn Financiera, A.C. (CINIF), establecid la entrada en
vigor a partir del 1 de enero de 2016 de la nueva Norma de Informacién Financiera D-3 “Beneficio
a los Empleados”, la cual se homologa con la Norma Internacional de Contabilidad 19 (NIC-19); por
lo que se modifican las bases y resultados en su elaboracidn y presentacidn, siendo los aspectos
mas relevantes los siguientes:

Una entidad debe reconocer un pasivo cuandc existe una obligacidn presente, formal o informal de
efectuar pagos por beneficiocs a los empleados, en el futuro como consecuencia de sucesos ocurridos
en el pasado.

Se modifican las bases para identificar los beneficios por terminacidn laboral.
El rubro de beneficios Post- Empleo se integra por:

El Pasivo (Activo) Neto Proyectado se modifica a Pasivo (Activo) Neto por Beneficios Definidos
(PNBD), adecuando su presentacién.

Se reconoce la Obligacidén por Beneficio Definido (OBD).

Se readeclan los componentes y presentacidn del Costo Neto del Periodo guedando como la suma del
Costo del Servicio, mads el Interés Neto, mds el Reciclaje de Remediciones; es decir, se deberan
reformular los saldos iniciales del estudio actuarial y reconocer la Obligacidén por Beneficios
Definidos (OBD) .

Se elimina la opcidén de diferimiento del OBD.

Se reconocen las Ganancias o Pérdidas del Plan (Remediciones) y presentarse en Otro Resultado
Integral (ORI) y su reciclaje posterior a través de la vida laboral.

La NIF D-3 vigente, define criterios claros de revelacidn, las cuales varian en funcidn al tipo
de beneficio y al tipo de entidades de que se trate.

Provisiones.
No Aplica.
Reservas.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 58 fraccidén II de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; vigésimo, numeral 13 de las atribuciones indelegables; trigésimo sexto y trigésimo
séptimo de los Estatutos Sociales de LICONSA S.A. de C.V., el Honorable Consejo de Administracidn
en la Sesidén Ordinaria 349 celebrada el 05 de septiembre de 2018, aprobd la aplicacidn de las
utilidades netas dictaminadas del ejercicio fiscal del afio de 2017, para incrementar la Reserva
Legal en la cantidad de $16,442,172, quedando reflejado en el patrimonio generado por el total de
$99,131,430.

Estimacidén para cuentas incobrables

La estimacién se ve afectada de manera paralela por el importe de las cuentas en trdmite legal
aprobados por la unidad juridica en apego a lo dispuesto en el “Manual de Procedimientos de
Cancelacidén de Cuentas Incobrables” (clave VST-DFP-PL-012), asi como a las disposiciones
establecidas en el articulc 27, fraccidén XV, inciso a), de la Ley del Impuesto sobre la Renta. El
importe afecta los resultados de la empresa cuando la unidad Juridica determina alguna incobrable
por incosteable, ilocalizable, insclvente, etc.
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Cambio de politica de registro contable y correccidén de errores

No Aplica.

Reclasificaciones, depuracidén y cancelacién de saldos.

No Aplica.

Posicién en moneda extranjera y proteccidén por riesgo cambiario

No Aplica.

Reporte analitico del activo.

Vida util o porcentajes de depreciacién, deterioro o amortizacidén utilizados en los diferentes
tipos de activos.

Durante el ejercicio los porcentajes aplicados a los bienes por concepto de depreciacidn vy

amortizacidn son los siguientes:

Edificios y 5.0%
Construcciones
Maquinaria y Equipo 8.0%
Mobiliario y Equipo de 10.0%
Oficina
Equipo de Transporte 25.0%
Equipo de Cémputo 30.0%
Otros Activos 5.0%
Intangibles
(amortizacidn)

Cambios en el porcentaje de depreciacidon o valor residual de los activos.

No aplica.

Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros como de investigacidén y

desarrollo.

No aplica.

Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras.
No aplica.

Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad.

No aplica.

Otras circunstancias de caracter significativo gque afecten el activo, tales como bienes en
garantia, senalados en embargos, litigios, titulos de inversiones entregados en garantias, baja

significativa del valor de inversiones financieras, etc.

No aplica.
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Desmantelamiento de activos, procedimientos, implicaciones, efectos contables.

No aplica.

Administracién de activos; planeacién con el objetivo de que el ente los utilice de manera mas

efectiva.
No aplica.

Inversiones en valores.

Inversiones Bancomer S.A., Custodia 1,164,549,576.0 1,095,365,424 .0

Total 1,164,549,576.0 1,095,365,424.0

Patrimonio de Organismos descentralizados de Control Presupuestario Indirecto.
No aplica.

Inversiones en empresas de participacién mayoritaria.

No aplica.

Inversiones en empresas de participacién minoritaria.

No aplica.

Fideicomisos, Mandatos Analogos.

No Aplica.

Reporte de la recaudacidén

Durante el ejercicio 2020, los ingresos recaudados se muestran en el estado de actividades como

se presenta en el siguiente cuadro:

TIPO DE INGRESO RECAUDADO
Ingresocs 4,209,647,183.0
fiscales

Ingresos 5,643,884,232.0
propios

Total 9,853,531,415.0

Para el ejercicic 2021 se tiene contemplade recaudar recursos propios por importe de
$8,228,683,198.

Informacidén sobre la Deuda y Reporte Analitico de la Deuda.
No Aplica.
Calificaciones Otorgadas.
No Aplica.
Proceso de Mejora.

No Aplica.

LICONSA, S.A, DE C.V.
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Informacidén por Segmentos.
No Aplica.
Eventos posteriores al cierre.

No hay hechos ocurridos con posterioridad al periodo que se informa que pudieran tener algin
efecto econdémico en los estados financieros que se presentan.

La Administracién monitorea de forma permanente el desarrollo de la pandemia de COVID-19 y su
impacto en la Entidad, derivado de dicho monitoreo no se ha identificado ningin evento
significativo relacionado con la pandemia, entre la fecha de reporte y la fecha de autorizacién
de los estados financieros adjuntos, que requiera algin ajuste o revelacién.

Partes relacionadas.

LICONSA, S.A. de C.V. y DICONSA, S.A. de C.V., tienen un accionista en comin que es el Gobierno
Federal, representado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, ambas entidades poseen una
accién, en el caso de LICONSA con DICONSA con valor de $1,000.

El 18 de enero de 2019, por DECRETO presidencial, se crea el organismo descentralizadoc de la
Administracién Plblica Federal denominado “Seguridad Alimentaria Mexicana” cuyo objetivo
primordial es favorecer la productividad agroalimentaria y su distribucién en beneficio de la
poblacién mds rezagada del Pais promoviendo entre otros la comercializacién de alimentos basicos
y de leche y sus derivados. Al tratarse “Seguridad Alimentaria Mexicana” de un organismo rector
para la administracién de LICONSA, S.A. de C.V., y de serlo en lo relacionado con los precios de
garantia, hace que la Entidad sea considerada como una parte relacionada.

Al 31 de diciembre de 2020, Seguridad Alimentaria Mexicana, no tiene saldo pendiente de pago por
concepto de venta de leche.

“Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros de Liconsa, S.A. de C.V.
Yy sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.”

ey Af/m% -

chﬁs Oscar Navarro Garate /Earina Tellp Mérales
Titular de la Unidad de Administracion y Gerente de Anflisis Financiero
Finanzas

Subgerente de Impuestos

LICONSA, S.A. DE C.V,
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Participacion Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal)
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diciembre de 2020



Contenido

Pagina
Informe de los auditores independientes 1
Estado Analitico de Ingresos %
Ingresos de Flujo de Efectivo 5
Egresos de Flujo de Efectivo 6

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa 7

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Econémica y por Objeto del Gasto 8

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Funcional Programatica 9

Notas a los Estados Presupuestales 13

Anexo A — Conciliacion entre los Ingresos Presupuestarios y los Ingresos
Contables

Anexo B — Conciliacion entre los Fgresos Presupuestarios y los Gastos
Contables

C.1 — Gasto por categoria programatica

C.2 — Estado Analitico del Fjercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Administrativa (Armonizado).

C.3 — Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Fecondmica
(Armonizado).

C.4 — Estado Analitico del Fjercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion por Objeto
del Gasto (Armonizado).

C.5 — Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional
(Armonizado).

C.6 — Gasto por Categoria Programatica (Armonizado).



Salles Sainz

GrantThornton

Informe de los auditores independientes
A la Secretaria de la Funcion Publica

A la Asamblea de Accionistas de Ticonsa, S. A. de C. V.

Opini6n

Hemos auditado los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos de Liconsa, S. A.
de C. V., Empresa de Participaciéon Estatal Mayoritaria del Gobierno Federal, (LLICONSA),
correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020, que comprenden los estados analitico de ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de
egresos de flujo de efectivo; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacion econdmica y
por objeto del gasto; analitico del ¢jercicio del presupuesto de egresos en clasificacion funcional
programatica, asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera
presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinion, los estados e informacion financiera presupuestaria de Liconsa, S.A. de
C.V., mencionados en el parrafo anterior, estan preparados, en todos los aspectos materiales,
de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de
Auditoria (NTA). Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen con
mas detalle en la seccion “Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los
estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes
de LICONSA de conformidad con el Codigo de Itica para la Profesion Contable del Consejo
de Normas de Etica para Contadores (Codigo del IESBA), junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en
México de conformidad con el Codigo de Ftica Profesional del Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C. (Coédigo del IMCP) y hemos cumplido con las demas
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con los Codigos del
IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido
proporciona un base suficiente y adecuada para nuestra opinion.
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Base de preparacion y utilizacion de este informe

Los estados financieros presupuestales fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta LICONSA y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta Publica Federal de 2020, los cuales estan presentados en los formatos que para tal
efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP); consecuentemente, éstos no pueden ser apropiados para
otra finalidad. Nuestra opinion no se modifica por esta cuestion.

Otras cuestiones

a) la Administracion de LICONSA ha preparado un juego de estados financieros al 31 de
diciembre de 2020 y por el afio terminado en esa fecha, de conformidad con las
disposiciones en materia de informacion financiera que estan establecidas en la Ley de
General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién con
salvedades con fecha de 16 de marzo de 2021, conforme con las NIA.

b) Como se indica en la nota 10 a los estados presupuestales, el estado presupuestal de Gasto
por categoria programatica y los Estados Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos Armonizados en sus clasificaciones: a) Administrativa, b) Econdémica, c¢) Por
objeto del gasto, d) Funcional y e) Gasto por Categoria Programatica, mismos que también
forman parte de la Cuenta Publica de 2020, se presentan unicamente para dar cumplimiento
a los Lineamientos para la Integracion de la Cuenta Publica 2020 para Empresas
Productivas del Estado y Entidades que conforman el Sector Paraestatal Federal, emitidos
mediante oficio 309-A.-006/2021 el 29 de enero de 2021 por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Responsabilidades de la administraciony de los encargados del gobierno de LICONSA
sobre los estados e informacion financiera presupuestaria

I.a administracion es responsable de la preparacion de los estados e informacion financiera
presupuestaria adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General
de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracion considerd necesario
para permitir la preparacion de estados financieros de los estados e informacion financiera
presupuestaria libre de incorreccion material debida a fraude o error.

Los encatrgados del gobierno de la entidad son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera de la entidad.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de estados e informacion
financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados presupuestarios en
su conjunto estan libres de desviacion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluye nuestra opinion. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero
no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una
desviacion material cuando exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se
consideran materiales si individualmente o en su conjunto, puede preverse razonablemente que
influiran en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados

financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacion material en los estados presupuestarios,
debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtener evidencia de auditoria suficiente y apropiada para obtener una
base para nuestra opinion. Il riesgo de no detectar una desviacion material debida a fraude
es mayor que en el caso de una incorreccién material debida a un error, ya que el fraude
puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion de control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias y
no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control mterno de

LICONSA.

Nos comunicamos con la Administracion de LICONSA en relacidn con, entre otros asuntos,
el alcance planeado y el momento de realizacion de la auditoria, y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos
en el transcurso de la auditotia.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNTON, S.C.

Y
C.P.C. Rualdo Otoniel Garcia Ramos
Socio de auditoria

Ciudad de México, México
16 de marzo de 2021
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CUENTA PUBLICA 2020
ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO"
08 AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
VST LICONSA, S.A. DE C.V.

(PESOS)
TOTAL 10,661,198,925( 11,711,198,925| 10,625,931,208| 11,623,889,280 1,085,267,717
Gasto Corriente 10,661,198,925( 11,702,892,746| 10,254,986,540| 11,252,944,612 1,447,906,206
Senvicios Personales 1,595,871,148 1,695,871,148 1,361,015,383 1,369,826.679 234,855,765
1000 Sendcios personales 1,695,871,148 1,695,871,148 1,361,015,383 1,369.826,679 234,855,765
1100 Remuneraciones al personal de caracter permanente 644,111,567 631,949,999 604,795,803 605,704,201 27,154,196
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 30,438,683 30,438,683 17.084.871 16,990,899 13,353,812
1300 Remuneraciones adicionales yespeciales 226,923,162 229,819,902 217,220,979 210,858,136 12,598,923
1400 Seguridad sacial 241,193,498 241,193,498 221,597,249 199,313,472 19,596,249
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 409,735,094 411,181,670 297.655.397 328,279,541 113,526,273
1600 Previsiones 38,244,154 38,244,154 38,244,154
1700 Pago de estimulos a servidores publicos 5,224 990 13,043,242 2,661,084 8,680,430 10,382,158
Gasto De Operacién 7,801,351,975 8,733,644,034 7,564,151,841 8,555,013,991 1,169,492,193
2000 Materiales ysuministros 5,691,754, 711 6.364,397,203 5,279,904,652 6.687,113,310 1,084,492 551
zrgp; S teneEaenlaEeelon, emstia R el 18,098,640 12,841,256 11,510,508 10,762,287 1,330,748
2200 Alimentos yutensilios 39,659.625 46,355,803 46,004,582 36,243,635 351,221
2300 Materias primas y materiales de produccion y comercializacion 5,343,334,7¢1 6,081,521,343 5,016,055,775 6,454,239,834 1,065,465,568
2400 Materiales yarticulos de construccidn yde reparacién 10,260,657 11,955,286 10,156,559 6,966,237 1,798,727
2500 Preductos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 59,390,990 58,696,040 58,181,339 39,347,941 514,701
2600 Combustibles. lubricantes y aditivos 54,661,271 56,391,851 50,511,399 45,966,327 5,880,452
2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion yarticulos deportivos 22,495,569 53,501,647 49,813,789 51,954,165 3,687,858
2900 Herramientas, refacciones yaccesorios menores 43,853,168 43,133,977 37,670,701 41,632,884 5,463.276
3000 Senicios generales 2,209,597 264 2,369,246,831 2.284,247,189 1,867,900,681 84,999,642
3100 Senicios basicos 182,355,427 198,172,337, 191,641,636 180,096,959 6,530,701
3200 Senvdcios de arrendamiento 64,394,015 118,023,337 115,667,523 56,419,072 2,355,814
3300 Senvcios profesionales. cientificos, técnicos yotros senvicios 733,371,247 750,540,525 744,019,288 567,729,923 6,521,237
3400 Senvcios financieros, bancarios y comerciales 894,073,303 976,966,363 967,296,718 777,790,468 9,669,845
3500 Sericios Cé instalacion. reparacion, manlenimiento ¥ 209,029,144 210,634,752 170,476,523 180,624,314 40,158,229
3600 Senicios de comunicacion social y publicidad 5,800,008
3700 Servicios de traslado y viaticos 73,401,768 66,149,618 56,703,004 60,904,829 9,446,614
3800 Senvcios oficiales 780,328 7,905,524 28,589 7,903,147 7.876,935
3900 Oftros servicios generales 46,392,024 40,854,375 38,413,908 36,431,969 2,440,467
Subsidios 1,240,751,012 1,365,751,012 1,365,751,012 1,365,751,012
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 1,240,751,012 1,365,751,012 1,365,751,012 1,365,751,012
4300 Subsidios y subvenciones 1.240,751,012 1,365,751,012 1,365,751,012 1,365,751,012
Otros De Corriente 23,224,790 7,626,552 -35.931,696 -37.647,070 43,558,248
3000 Servcios generales 23,224,790 7.626,552 -35,931,696 -37.647.070 43,558,248
3900 Otros senvicios generales 23,224,790 7,626,552 -35,931,696 -37.647.070 43,558,248
Pensicnes Y Jubilaciones
Gasto De Inversion 8,306,179 370,944,668 370,944,668 -362,638,489
Inversion Fisica 8,306,179 8,135,313 8135313 170.866
6000 Inversion publica 8.306,179 8.135.313 8.135.313 170.866
6200 Obra publica en bienes propios 8,306,179 8,135.313 8,135,313 170,866
Otros De Inversion 362,809,355 362,809,355 -362,809,355
3000 Sendcios generales 362,809,355 362,809,355 -362,809,355
3900 Ofros senvicios generales 362,809,355, 362,809,355 -362,809,355

1/ Las sumas parciales y total pueden no coincidir debido al redondeo.
Fuente: Presupuesto Aprobado y Modificado, sistemas globalizadores de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Presupuesto Devengado y Pagado, el ente publico.
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Notas a los Estados Presupuestarios

Por el periodo comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre
de 2020

1.- CONSTITUCION Y OBJETO

LICONSA, S.A. de C.V., es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno Federal,
constituida el 2 de marzo de 1961 con el nombre de Re hidratadora de Leche Ceimsa, S.A. de C.V;
denominacién que se modificé el 24 de febrero de 1970 por la de Compania Rehidratadora de Leche
Conasupo, S.A. de C.V; posteriormente el 15 de agosto de 1995 se llevd a cabo el dltimo cambio con el
que se denomina actualmente: LICONSA, S.A. de C.V. (de aqui en adelante: Liconsa o la entidad o la
empresa).

El objeto social ha sido modificado en diversas asambleas extraordinarias de accionistas, tales como el 27
de septiembre de 2000 para integrar las actividades del Programa de Subsidio al Consumo de la Tortilla;
el 9 de diciembre de 2002, con la que se integraron las actividades para compra de maiz y frijol y se
modifico la cliusula décima segunda de los Estatutos para los casos de reduccion del capital social de la
entidad y el 6 de junio de 2005, debido a que el Programa Tortilla concluyd sus operaciones a nivel
nacional el 31 de diciembre de 2003, se modifico la clausula tercera del capitulo primero de los estatutos.
El 26 de enero de 2010, se protocolizé ante Notario Publico la dlima modificacion del objeto social, el
cual contempla principalmente la diversificacion de la gama de productos y de canales de distribucion
que la empresa puede comercializar a través de su Programa Comercial, quedando a la fecha como sigue:

1. Coadyuvar al fomento econémico y social del Pais, participando en:

a) La adquisicion y enajenacion por cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de otros
productos necesarios para su industrializacion y la de sus derivados, en plantas propias o de
terceros contratadas con los sectores publico y privado, asi como de complementos
alimenticios.

b) El procesamiento, distribucién y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros
productos licteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos detivados
del aprovechamiento de sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en

2 P > ¥
pobreza, en establecimientos propios o de terceros, a través de cualquier canal de
distribucion que se precise en las Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de
9 pree g P g
Leche a cargo de la Sociedad o en otros programas autorizados.

¢) La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ultra
pasteurizada o en polvo, asi como de complementos alimenticios, derivados licteos, u otros
productos a través de cualquier canal de distribucion y comercializacion, a fin de obtener
recursos adicionales.

d) La concertacion de acciones con instituciones publicas, privadas y organizaciones sociales,
para la instalacién, operacién y/o venta de bienes y servicios complementatios en las
lecherias, a efecto de generar un mayor beneficio social e integralidad en el uso de la
infraestructura con que cuenta la Sociedad.



La adquisicion, renta, obtencion en comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y
de bienes muebles, en especial de equipo, materiales y materias primas como leche liquida o en
polvo, de origen nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades
necesarias para lograr el objeto social.

La celebracion de toda clase de actos, contratos y convenios, de cualquier naturaleza, necesarios
o convenientes para el cumplimiento del objeto social.

2.- NORMATIVIDAD GUBERNAMENTAL

El control y registro del presupuesto asignado para el ejercicio de 2020, lo realizé la entidad basandose
en la normatividad siguiente:

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad IHacendaria y su Reglamento
Ley de Ingresos de la Federacion

Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento

Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion

Ley General de Contabilidad Gubernamental

Normas de Informacion Financiera Gubernamental emitidas por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como
para la modernizacion de la administracion publica federal y sus lineamientos.

Oficio no. 309-A.-002/2021 del 29 de enero 2021, emitido por la unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Subsecretarfa de Lgresos de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico,
con el que comunica a los titulares de las entidades Paraestatales los “Lineamientos para la
Integracion de la Cuenta Pablica 20207

Adicionalmente, durante el ejercicio la administracién de la Entidad se apegd a lo establecido en el
Clasificador por Objeto del Gasto de la Administracioén Pablica Iederal vigente para 2020, pot lo que sus
ingresos Y egresos prcsupucstales fueron presentados v agrupados correctamente y no se presentaron
variaciones relevantes.

El presupuesto de egresos autorizado para la Secretarfa de Agricultura v Desarrollo Rural SADER,
mediante Oficio 510.2483/2019, para el Ejercicio Fiscal 2020, incluye las cifras de la Entidad. En este
sentido, es la Secretaria quien actia como Coordinadora Sectorial ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y se encarga de la consolidacion de las cifras del presupuesto.

Las principales politicas adoptadas por la Entidad para el registro y control de las operaciones
presupuestales son las siguientes:

a)

El registrd y control se realiza en linea a la contabilidad financiera, mediante afectaciones
directas a las partidas asignadas en el presupuesto por ejercer.



16

El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones se hacen conforme al
catalogo de partidas autorizado y en funcién al Clasificador por Objeto del Gasto de la
Administracion Piblica Federal, autorizado por la SHCP. Ademas de aplicar el Manual de
Procedimientos para el Ejercicio y Control Presupuestal de Gasto Corriente y el Manual de
Procedimientos para la Programacion y Presupuestacion del Gasto de Inversion.

Ein el transcurso del ejercicio, la afectacion al presupuesto se efectia sobre la base de flujo de
efectivo, una vez que se obtienen los recursos y se pagan los bienes y servicios.

La informacion presupuestal enviada para la conformacion de la Cuenta Publica, se obtiene de
los registros y controles mencionados anteriormente, con las restricciones normativas
respectivas; atendiendo a los lineamientos vigentes en cada ejercicio, complementandose con la
informacion obtenida de la contabilidad financiera.

Las diferencias existentes en las bases de registro del presupuesto y de la contabilidad
financiera, provocan que los saldos de la disponibilidad final muestren un importe distinto en la
Cuenta Pablica.

3.- CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA (INFORMACIC’)N NO

AUDITADA)

Programa presupuestario: S052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

El cumplimiento del indicador de desempeno establecido para la entidad, en congruencia con el
ejercicio presupuestal, de acuerdo al Objetivo del Eje de Politica Pablica del Plan Nacional de
Desarrollo 2019-2024, que establece:

*  Reducir significativamente el nimero de mexicanos en condiciones de pobreza con politicas
publicas que superen un enfoque asistencialista, de modo que las personas puedan adquirir

capacidades y generar oportunidades de trabajo.

Objetivos del

Apoyar a los hogates beneficiarios para que tengan acceso al consumo de
leche fortificada de calidad a bajo precio.

Programa
Presupuestario:
Contribuir a mejorar los niveles de nutricién para el desarrollo de
capacidades en la poblacion en condiciones de pobreza patrimonial.
Proposito: Los hogares beneficiatios en pobreza patrimonial acceden al consumo de
leche fortificada de calidad a bajo precio.
1) Meta: Numero de beneficiarios del programa

Valor de la meta original: 6,345,307 beneficiarios.

Valor de la meta alcanzada: 5,857,186 beneficiarios.




Se cumplié con el 92.3%, respecto a la meta establecida en el Programa de
Abasto Social, la baja del 7.7% fue derivado de la aplicacién de bajas de
beneficiarios por inasistencias a retirar su dotacion, movimientos
poblacionales que ocasiona la migracién y por lo tanto la baja del padron
de beneficiarios

2) Meta: Numero de hogares beneficiarios
Valor de la meta alcanzada: 3,124,348
Los Hogares atendidos en zonas urbanas ascienden a 2,102,184 y
1,022,164 en zonas rurales a través del Programa de Abasto Social
3) Meta: Numero de litros de leche distribuidos

Valor de la meta original: 909,732,506 litros.

Valor de la meta alcanzada: 763,819,000 litros.

Se cumplio con la meta en un 84%, la baja se debid a que en las entidades
federativas existen diferentes programas de apoyo social con despensas,
que incluyen leche de manera gratuita, motivando a que los beneficiarios
dejen de retirar y cumplir con un horario especifico

4.- CONTROL PRESUPUESTARIO DE INGRESOS Y GASTOS

Con el proposito de contar con herramientas de control que permitan identificar los registros
derivados de la ejecucion y del ejercicio del presupuesto y en apego a lo establecido en los
clasificadores presupuestarios emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
CONAC, se determinaron cuentas especificas que reflejan las etapas presupuestarias
correspondientes a las operaciones de ingreso y de egreso en cuentas de orden presupuestarias
reflejadas en los Estados Financieros de Liconsa, con el propdsito de reflejar simultaneamente el
control del ejercicio y la ejecucion de los presupuestos.

Liconsa, refleja los momentos contables que establece el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC) en sus Normas y Metodologia para la Determinacién de los Momentos
Contables de los Ingresos y de los Lgresos.



Etapa Documento Fuente
Autorizado Ley de Ingresos de la Federacion
Modificado Flujo de Efectivo Modificado
2 Devengado Contratos, facturas 6 recibos
< Ingresos g g i
[ Depdsitos Bancarios 6
f_t Cobrado Transferencia Bancaria.
0
>
o
=]
7]
e Aprobado Decreto de Presupuesto
; Modificado Afectaciones Presupuestarias
< Earesos Comprometido Pedidos, Contratos
& g Devengado Facturas y recibos
L_J Ejercido Orden de Pago
Pagado Cheques

5.- VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL (INFORMACION NO
AUDITADA)

La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Unidad de Administracion y Finanzas de la
Direccion General de Programacion, Presupuesto y Finanzas, informa a la entidad con Oficio
510.2483/2019 de fecha 27 de diciembre de 2019, el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
afio de 2020, con fundamento en los articulos 1, 3, 4, parrafos segundo, tercero y quinto. 23, 44 y 45 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendatia (LFPRH); en el articulo 7, fraccion 1,8, 22
Y 61 de su Reglamento; y de conformidad con el oficio nimero 307-A.-3510 de fecha 26 de diciembre
de 2019, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario, de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), hace del conocimiento de la entidad que cuenta con un presupuesto autorizado
original de $3,009,647,183.00 de recursos fiscales a nivel flujo de efectivo.

No obstante lo anterior, se obtuvo un presupuesto modificado autorizado devengado, cuya integracion

v monto se detallan a continuacion:

Modificado
Autorizado Obtenido Variacion
INGRESOS:
Ingresos por ventas de bienes(a)
Servicios y Otros Ingresos (b) 7,799,293,633 7,154,354 ,475 644,939,158
Transferencias del Gobierno Federal (c):
Para gasto corriente 4,209,647,183 4,209,647,183 -
Suma de ingresos del ano ) 12,008,940,816 § 11,364,001,658 § 644,939,158

(a) La variacion en la venta de bienes, servicios y otros, entre el presupuesto modificado y el
presupuesto obtenido es de $644,939,158, la variacion principal se debe a la disminucion en las
ventas del Programa de Abasto Social de Leche, respecto de la meta establecida para el afio 2020.
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La integracion de Ingresos por Ventas de Bienes, Servicios y Otros Ingresos estd integrada por:

Ventas

Ingresos propios

Productos financieros (rendimiento de valores)
Ingresos diversos

Ingresos provenientes de Segalmex

Suma ingresos propios

5,584,567,010
90,218,426
34,167,275

1445401,764
7,154,354,475

(b) Los recursos financieros otorgados por el Programa presidencial de Precios de Garantia, en el
que se garantiza el pago al productor nacional de leche a $8.20 por litro, se recibio:

Recursos de precios de garantia
Concepto Recurso
Abril 129,676,634
Mayo 338,802,959
Junio 30000000
19,242 816
90,000,000
Julio 67,100,000
93,300,000
Diciembre 407,279,355
Total 1,445,401,764

(c) A partir de enero de 2020 se recibieron Transferencias del Gobierno Federal por $4,209,647,183
correspondiente a los programas presupuestarios S052 Programa de Abasto Social y B004
Adgquisicion de leche nacional de acuerdo al siguiente calendario:

EGRESOS:

Gasto corriente:
Servicios personales (a)
De operacion (b)

Subsidios y transferencias

Inversion:

Bienes muebles e inmuebles(c)

$

1,595,871,148
8,733,644,034
1,365,751,012

S052 B004
Subsidios corrientes Transferencias para apoyo de programa
Mes Importe Mes Importe
Enero 207,000,000/ |Enero 369,000,000
Febrero 207,000,000] |Febrero 369,000,000
Marzo 207,000,000 |[Marzo 369,000,000
Abril 207,000,000/ [Abril 369,000,000
Mayo 207,000,000/ [Mayo 292,896,171
Junio 205,751,012| |Junio 0
Julio 0] |Julio 0
Agosto 0| [Agosto 0
Septiembre 0| [Septiembre 600,000,000
Octubre 0f |Octubre 0
Noviembre 0| |Noviembre 200,000,000
Diciembre 125,000,000/ |Diciembre 275,000,000
Total 1,365,751,012| |Total 2,843,896,171
Modificado
Autorizado Ejercido

51,361,015,383
7,564,151,841
1,365,751,012

Variacidn

$234,855,765
1,169,492,193
0



8,135,313
326,877,659

170,866
319,251,107

Obra publica (d) 8,300,179
Otros de Inversion(e) : 7,626,552
Totales $11,711,198,925

$10,625,931,208

-$1,085,267,717

El presupuesto de egresos autotizado modificado fue de $11,711,198,925

habiéndose ejercido

$10,625,931,208, resultando una variacion de $1,085,267,717, determinidndose las mas relevantes como

sigue:

(a) La variacion en Servicios Personales presenta una erogacion menor de $234,855,765 con

respecto al presupuesto debido a:

® Reduccion en plazas administrativas sin afectar la produccién y distribucién de la entidad.

e Durante el ¢jercicio la administracién implemento un estricto programa en el manejo de la

plantilla de personal, situacién que permiti6 tener un ahorro importante por concepto de

vacancia.

(b) La variacion de $1,169, 492,193 en gasto de operacién, se debe principalmente a la adquisicién
de leche nacional. El presupuesto contempla una compra de hasta 901.7 millones de litros y la
captacion fue de 759.4 millones de litros, 142.2 millones de litros por debajo de lo presupuestado,
calculando a un precio maximo de $8.20 por litro, el valor estimado asciende a 1,166 millones de

pesos.

Este decremento en la compra de leche nacional se debi6 a la baja en las ventas del Programa de
Abasto Social por 146 millones de litros, por lo que ya no se requeria la compra de este insumo.

(c) Inversion Fisica:

* Al momento de la licitacién se recibieron propuestas econdémicas por parte de los licitantes,
que, ofreciendo un mejor precio de mercado, obteniendo ahorros por $170,866.

(d) En el concepto de Otros de Inversion estd integrado por la Operaciones ajenas netas

recuperables.
Modificado
Autorizado Ejercido Variacion
Otras erogaciones (1)
Resoluciones judiciales 7,620,525 7,483,748 142,776
Por cuenta de terceros 0 -43,415,444 -43,415.444
7,626,525 -35,931,695 43,558,220
Otros de Inversion(e):
[rogaciones recuperables 0 362,809,355 -362,809,355

(1) Este concepto esta integrado por la partida 39401 “Erogaciones para resoluciones por
autoridad competente” por $7,483,748 y Operaciones ajenas netas de terceros por -$43,415,444
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En cuanto a las operaciones ajenas, no se reflejo presupuesto de acuerdo con el Manual de Programacion
y Presupuestacion 2020 emitido por la SHCP, punto 42 Operaciones Ajenas que dice:

En el caso de operaciones ajenas, no se deberan reflejar cifras en ingresos ni en egresos, toda vez que se
trata de recursos que no forman parte del patrimonio de la entidad y para su aplicacion quedan sujetos a
la programacion de entradas y salidas de recursos financieros que se acuerden con los tetceros o que se
recuperen. Durante las etapas de ejercicio y control, para el MAPE sera aplicable para este concepto la
misma metodologia de las operaciones ajenas recuperables referida en el primer parrafo de este numeral

6.- DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA
(INFORMACION NO AUDITADA)

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos y
las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion
de la administracion publica federal y sus lincamientos.

No se programd un monto de ahorro en especifico; sin embargo, la empresa reportd un ahorro tanto
para el gasto de operacion, asi como en las compras de insumos para la produccion. Adicionalmente se
reforzaron los mecanismos de control de las bitacoras de vehiculos, estableciendo horarios y dias de
carga; en Oficina Central y Metropolitana Sur, el uso de chips adheridos a cada unidad vehicular para la
carga de combustible ha permitido alcanzar ahorros y eficiencia al gasto.

7.- CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y
PRESUPUESTALES
Esta conciliacién se presenta en dos vertientes:
a) Los ingresos presupuestales sobre la base de ingresos devengados contra los ingresos del estado
de resultados, y

b) Laidentificacion del gasto corriente y gasto de inversion sobre la base del gasto devengado contra
las partidas de costos y gastos de operacion, y de activo fijo, respectivamente.

c) Lo anterior se presenta en los siguientes anexos:

1 Conciliacién entre los ingresos Presupuestarios y Contables
11 Conciliacién de gastos presupuestarios y Gastos Contables

Las cifras presupuestales a nivel devengado, fueron conciliadas en forma anual con las cifras en los
estados financieros al 31 de diciembre de 2020. Dentro del sistema de conciliacion global y derivado del
volumen de operaciones que realiza la entidad, en la conciliacion a nivel de gasto se incluyen conceptos
como erogaciones recuperables, erogaciones por cuenta de terceros, bienes muebles y obra publica.

8.- SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

El proceso utilizado para ingresar las cifras al cierre del ejercicio 2020 al Sistema Integral de Informacion
consisti6 en el llenado y envio de los formatos establecidos en el STI@web, en los cuales la Entidad
reportd la informacion en todos los sentidos requeridos en el Formato, incluyé observaciones sobre
aspectos relevantes o aclaraciones a la informacién reportada, incluyo la leyenda “La informacién que se
presenta en este formato ha sido revisada por los servidores publicos responsables de su elaboracion o
consolidacion, por lo que la autenticidad de las cifras queda bajo su responsabilidad”, y de igual manera
indico que la informacion reportada en los Formatos es publica de acuerdo con lo establecido en la Ley
General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y en la Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacién Piablica, obteniendo asi el acuse de recibido correspondiente por parte del
Comité Técnico de Informacion.



Durante el ejercicio de 2020, la entidad cumplié con la obligacion de transmitir al Comité Técnico de
Informacion, en su caracter de organo auxiliar de la Comision Intersecretarial Gasto — Financiamiento
dependiente de la SHCP, los formatos del Sistema Integral de Informacion, de acuerdo a la periodicidad
de entrega de los mismos; siendo las cifras reportadas congruentes con el ejercicio del presupuesto.

Los formatos, fecha y periodicidad se describen a continuacién:

SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION DE LOS INGRESOS Y GASTO PUBLICO
Sli@web
FORMATOS REQUERIDOS

FORMATO CONCEPTO EJERCICIO |PERIODICIDAD
111 Flujo de Efectivo Criginal 2020 Anual
112 Flujo de Efectivo Observado 2020 Mensual
114 Flujo de Efectivo Ejercicios Anteriores 2020 Mensual
115 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa original 2020 Mensual
116 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra programa modificado 2020 Mensual
117 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, del mes contra el afo anterior 2020 Mensual
118 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra programa original 2020 Mensual
119 Expl?c.aciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra programa 2020 s il

modificado
161 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Original 2020 Anual
162 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Recaudado 2020 Mensual
163 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero. Modificado 2020 Mensual
164 Detalle de los Ingresos del Sector Paraestatal No Financiero, Devengado 2020 Mensual
165 Detalle de los Ingresos del SPNF recaudado de ejercicios anteriores 2020 Mensual
291 saIdo§ en instituciones financieras de las disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no 2020 Meristial
financieras
222 Saldos contables de disponibilidades y activos financieros - Paraestatales no financieras 2020 Mensual
316 Analisis Programatico Funcional, Pagado 2020 Mensual
318 Gasto comprometido del Sector Paraestatal no Financiero 2020 Mensual
319 Gasto devengado del Sector Paraestatal no Financiero 2020 Mensual
511 Pgre;.onal ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Publica Federal. Programa 2020 Anial
original
512 Personal ocupado y page de sueldos y salarios en la Administracion Publica Federal. Observado 2020 Mensual
513 Pers_o_nai ocupado y pago de sueldos y salarios en la Administracion Plblica Federal. Programa 2020 ——
madificado
811 Produccion de Bienes y Servicios, Programa Original 2020 Anual
812 Produccién de Bienes y Servicios, Observado 2020 Mensual
813 Produccion de Bienes y Servicios, Programa Madificado 2020 Mensual
821 Venta de Bienes y Servicios Programa Original 2020 Anual
822 Venta de Bienes y Servicios Programa Observado 2020 Mensual
823 Venta de Bienes y Servicios Programa Modificado 2020 Mensual
911 Estado de situacion financiera 2020 Mensual
912 Estado de resultados 2020 Mensual
913 Estado de origen y aplicacion de recursos 2020 Mensual
1110 Explicaciones a las variaciones en el flujo de efectivo, acumulado al mes contra ano anterior 2020 Mensual
1111 Flujo de Efectivo Modificado 2020 Mensual
1112 Flujo financiero devengado 2020 Mensual
1120 Estadisticas por Accién de Compra 2020 Anual
1154 Programa Anual de Capacitacion (PAC) 2020 Anual
1155 Horas de Capacitacion 2020 Anual
1157 Explicaciones a las variaciones de las acciones y resultados de Capacitacién 2020 Anual
1158 Partidas especfficas para capacitacion 2020 Trimestral
1159 Seguimiento del Programa Anual de Capacitacion - a partir de 2017 2020 Trimestral
3110 Gasto Comprometido del Sector Paraestatal no Financiero, Inicial 2020 Anual
3111 Andlisis programatico funcional del gasto del SPNF, pagado de ejercicios anteriores 2020 Mensual




9.- TESORERIA DE LA FEDERACION (TESOFE)
Apoyos Fiscales para el Programa de Adquisicién de Leche Nacional:

Programa presupuestario: B004 Programa de Adquisicion de Leche Nacional

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Secretaria de Agricultura v Desarrollo Rural
mediante la Unidad de Administracién y Finanzas de la Direccién General de Programacion, Presupuesto
v Finanzas, autorizo a Liconsa recursos fiscales para compra de leche nacional por $2,843,896,171. Dichos
recursos se recibieron como sigue:

B004

Transferencias para apoyo de programa
Mes Importe

Enero 369,000,000
Febrero 369,000,000
Marzo 369,000,000,
Abril 369,000,000
Mayo 292,896,171
Junio 0
Julio 0
Agosto 0)
Septiembre 600,000,000
Octubre 0)
Noviembre 200,000,000
Diciembre 275,000,000
Total 2,843,896,171

Para dar por concluido el calendario autorizado, dichos recursos fueron distribuidos en su totalidad a los
Centros de Trabajo para que pudieran realizar oportunamente las compras de leche nacional, mismas que
sirven de base para la distribucion de los recursos fiscales a nivel Centro de Trabajo

La Entidad realiza los pagos directamente a favor de sus proveedores y acreedores a través de sus cuentas
bancarias que tiene en operacién la misma.

La Entidad no efectiio devoluciones a la TESOFE por recursos excedentes que hubiese tenido al cierre
de 2020 como subejercicio presupuestal.

Subsidios para el Programa de Abasto Social de Leche:

Programa presupuestario: 5052 Programa de Abasto Social de Leche (PASL)

La Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico a través de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
mediante la Unidad de Administracién y Finanzas de la Direccién General de Programacion, Presupuesto
y Finanzas autorizé a Liconsa recursos fiscales para 2020 como : apoyo al Programa de Abasto Social de
Leche por un importe de $1,365,751,012. Estos son destinados para apoyar dicho programa y son
utilizados preferentemente para la compra de la leche en polvo a fin de mantener un precio de venta de
$5.50 por litro al beneficiario del Programa de Abasto Social de Leche.
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5052
Subsidios corrientes

Mes Importe

Enero 207,000,000
Febrero 207,000,000
Marzo 207,000,000
Abril 207,000,000
Mayo 207,000,000,
Junio 205,751,012
Julio 0
Agosto 0
Septiembre 0
Octlubre 0
Noviembre 0
Diciembre 125,000,000
Total 1,365,751,012

Cabe senalar que los recursos asignados a la entidad se registran en la partida 23101 “Productos
Alimenticios, Agropecuarios y Forestales Adquiridos como Materia Prima”, segun el clasificador por
objeto del gasto emitido por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Piblico, y se define como asignaciones
previstas en el presupuesto de las dependencias, destinadas a las entidades apoyadas, asi como a los
organos administrativos desconcentrados jerarquicamente subordinados a las dependencias para cubrir
las adquisiciones de materiales y suministros, necesarios para la operacién y mantenimiento de sus
instalaciones, asi como para el desarrollo de sus programas.

Por otro lado, la partida presupuestal 43701 “Subsidios al Consumo”, que se encuentra definida como
asignaciones del Gobierno Federal destinadas al apoyo de las entidades y érganos administrativos
desconcentrados para cubrir el déficit de operacién y los gastos de administracién asociados al
otorgamiento de subsidios, por lo que se puede concluir que las transferencias fiscales que recibe Liconsa,
S.A. de C.V. son para la adquisicion de Materiales y Suministros y se utilizan para hacer frente a su
operacion deficitaria que se obtiene por vender el litro de leche por debajo del costo de produccion y
operacion.

10.- Estados Presupuestales Armonizados

Mediante oficio 309-A-006/2021 de fecha 29 de enero de 2021, la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico emiti6 los Lineamientos para la integracion
de la Cuenta Puablica 2020, en los que se establecieron las fechas de entrega y caracteristicas de la
informacién contable, presupuestaria, programatica y complementaria que deberan proporcionar a través
del Sistema de Integracion de la Cuenta Piblica (SICP). Asimismo, en dichos lineamientos se indica que,
una vez cargada la informacién presupuestaria y programatica en el SICP, de manera automatica se
general, adicionalmente a los seis estados presupuestales a que hacen alusion los términos de referencia
establecidos por la Secretarfa de la Funcion Publica, el Gasto por categoria programatica y los Estados
Analiticos del Ejercicio del Presupuesto de gresos Armonizados en sus clasificaciones: a)Administrativa,
b) Econdmica, ) Por objeto del gasto, d) Funcional y ) Gasto por Categoria Programatica, mismos que
también forman parte de la Cuenta Publica 2020.
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Derivado de lo anterior, en los Anexos C.1, C.2, C.3, C4, C.5 y C.6, se presentan los citados
estados analiticos armonizados que fueron extraidos del SICP y que no muestran ninguna
diferencia cuantitativa respecto de los seis estados presupuestales objeto de dictaminacién por
parte del auditor externo, excepto en la presentacion de la informacion.

“Bajo protesta de decir verdad, declaramos que los Estados Financieros Presupuestales de Liconsa, S.A.
de C.V. y sus notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

Estas notas forman parte integrante de los estados presupuestales que se acompanan, las cuales fueron
emitidas el 16 de marzo de 2021 por los funcionarios legalmente autotizados que suscriben abajo.

T:tulaA: la Un:dad de Administracion v Finanzas efente de Control Presupuestal

Oscar Navarro Garate Lugs 'Vexaxdo .—ilz‘ar‘éz Tostado Valdivia




Anexo A

CUENTA PUBLICA 2020
CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Concepto Importe
1. Total de ingresos presupuestarios 11,364,001,658
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 169,072,597

Ingresos financieros

Incremento por variacion de inventarios

Disminucién del exceso de estimaciones por
pérdida o deterioro u obsolescencia
Disminucion del exceso de provisiones

Otros ingresos y beneficios varios 26,566,674
Afectacion de ejercicios anteriores 12,254,270
Penalizacion por atraso en pagos 4,532,350
;2322‘3;0;:2; incumplimiento transportistas y/o 2.914.602
tj;):i;a;jlis de materia prima envasado de producto 1.135.835
Faltantes imputables al transportista 1,051,384
Rotos y faltantes en traspaso de concesionario 881,138
Depuracion de cuentas 875,927
Venta de desperdicio 730,471
Bonificacion sobre compras de vales 508,572
Remanente de leche fresca 504,704

VR;elzecSuperacién de impuesto al valor agregado por 437,992
Intereses pagados por clientes 338,632
Pagos en especie 333,617
Pasaje por venta 67,280

Otros ingresos contables no presupuestarios 142,505,923
Utilidad en tipo de cambio 83,188,695
Devoluciones sobre ventas 59,317,228
3. Menos ingresos presupuestarios no R

contables.

Productos de capital

Aprovechamientos de capital

Ingresos derivados de financiamiento

Otros Ingresos presupuestarios no contables
4, Total de ingresos contables (4=1+2=3) 11,533,074,255

.00 —Jlb

—

Oscar Navarro Girate f :rﬂms Alvare?Tostado Valdivia
Titular de la Unidad de Admunistracion v Fina rente de Control Presupuestal
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CUENTA PUBLICA 2020

Anexo B

CONCILIACION CONTABLE-PRESUPUESTARIA
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Concepto

Importe

1. Total de egresos presupuestarios

10,625,931,208

2. Menos egresos presupuestarios no contables

433,421,697

Materias prima y materiales de produccion y comercializacion

Materiales y suministros

Mobiliario y equipo de administracion

Mobiliario y equipo educacional y recreativo

Equipo e instrumental médico y de laboratorio

Vehiculos y equipo de transporte

Equipo de defensa y seguridad

Maquinaria, otros equipos y herramientas

Activos bioldgicos

Bienes inmuebles

Activos intangibles

Qbra publica en bienes de dominio pablico

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de {itulos y valores

Inversiones en fideicomisos, mandatos y otros analogos

Provisiones para contingencias y ofras erogaciones especiales

Amortizacién de la deuda piblica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)

Qtros egresos presupuestarios no contables

433,421,697

Impuesto al Valor Agregado

323,431,002

Incremente de materia prima

109,990,695

3. Mas gastos contables no presupuestarios

724,322,427

Estimaciones, depreciaciones, deterioros, obsolescencia y amortizaciones

140,721,073

Provisiones

119,647,109

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida o deterioro u
obscolescencia

Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

18,754.946.0

Afectaciones de ejercicios anteriores

12,455,428

Siniesiro de Leche en reclamaciones por cobrar

2951,589

Depuracién de saldos

1,526,490

Faltantes en inventarios

1,416,448

Depreciacion contable no deducible

404,983

Remanente de leche fresca

8

Otros gastos contables no presupuestarios

445,199,299

Pérdida en cambios

385,882,071

Devoluciones y bonificaciones sobre ventas

59,317,228

4. Total de Gastos Contables (4=1-2+3)

10,916,831,938

\

Titular 4 1

Oscar Navarro Garate Luis Getirdo _Xi‘.'axj’/?ostado Valdivia

2 Urudad de Admunistracion v Finanzas Gergnfe de Control Presupuestal
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Jests Domdnguez Sinchez

Suha e Presupueste
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