CUENTA PUBLICA 2020

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y
POR OBIJETO DEL GASTO

En 2020 el presupuesto pagado del Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) fue de 13,587,096.4 miles de pesos, cifra superior en
175.7% con relaciéon al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente a un mayor gasto pagado en los rubros de Gastos
de Operacion (97.8%) y de Inversion Fisica (232.9%).

GASTO CORRIENTE

El Gasto Corriente pagado observé una variacidon mayor de 59.1% con relacion al presupuesto aprobado. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:

» En Servicios Personales se registré un mayor gasto pagado de 59% respecto al presupuesto aprobado, atribuible basicamente a los
siguientes factores:

0,
o

El pago de la actualizacién del Tabulador mensual bruto de sueldos base y compensacién de aplicaciéon general para el personal
operativo con Curva Salarial Especifica del FONATUR a partir del 1 de enero de 2020 comunicado mediante el oficio No. 307-A.-1282 de
fecha 23 de julio de 2020, y conforme al Dictamen registrado en el Sistema de Control Presupuestario de los Servicios Personales con el
folio No TAB-2020-21-W3N-10.

El pago de liquidaciones y finiquitos de servidores publicos que dejaron de prestar sus servicios en el FONATUR.

El pago del aguinaldo o gratificacién de fin de afio correspondiente al ejercicio fiscal 2020; de conformidad con el dictamen comunicado
mediante el oficio No. 307-A.-2786 de la Unidad de Politica y Control Presupuestario.

> En el rubro de Gasto de Operacién se registré un presupuesto pagado mayor en 97.8%, en comparacion con el presupuesto aprobado, por
el efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones, realizados en los siguientes capitulos de gasto:

En Materiales y Suministros se registré un gasto pagado inferior en 62.0%, en comparacidon con el presupuesto aprobado, debido en
gran medida a la aplicacién de medidas de contencién del gasto en rubros de material de oficina, combustibles, material de reparacion,
alimentos, herramientas, material de limpieza y vestuario, entre otros.

El presupuesto pagado en Servicios Generales fue superior en 102.4% respecto al presupuesto aprobado lo que se explica
primordialmente por la transferencia de recursos autorizada en el Mdédulo de Adecuaciones Presupuestarias (MAP) con los folios Nos.
2020-21-W3N-232, 2020-21-W3N-413, 2020-21-W3N-424, 2020-21-W3N-525, 2020-21-W3N-797, 2020-21-W3N-808 y 2020-21-W3N-829 para
la contratacidn de asesorias, estudios, avallos, impresidn de material informativo y diversos servicios para continuar con la construcciéon
del Proyecto Tren Maya.
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Asi como las adecuaciones presupuestarias compensadas registrada en el Sistema Integral de Gestidn Institucional (SAP) autorizadas
con base en el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la Séptima Sesion Extraordinaria del
Comité Técnico del FONATUR celebrada el 20 de diciembre de 2019 realizadas para dar suficiencia con recursos propios, al pago de
diversos servicios necesarios para la operacién del Fondo.

En Subsidios No se presupuestaron recursos originalmente.

En Otros de Corriente se observd un gasto pagado menor en 42.4% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se explica
esencialmente por el efecto neto de los movimientos compensados y ampliaciones, realizados en los siguientes rubros de gasto:

% Un gasto por 44,407.8 miles de pesos mayor en 696.5% al presupuesto previsto, por las erogaciones realizadas por concepto de
resoluciones emitidas por autoridad competente derivado de resoluciones juridicas, el pago por defunciones mayor al programado, asi
como a las retenciones realizadas a terceros e impuesto sobre productos del trabajo pendientes de enterar al cierre del ejercicio.

o,
g

% Un gasto de 60,054.1 miles de pesos menor al original en 1.9%, canalizado a realizar las aportaciones al Fondo de Pensiones, Jubilaciones
y Primas de AntigUedad de FONATUR, asi como el pago del seguro de vida del personal jubilado por el FONATUR.

e Cabe precisar que el gasto de 746.0 miles de pesos pagado por concepto de seguro de vida del personal jubilado por el FONATUR
reportado en este rubro, se debid presentar en el rubro de Pensiones y jubilaciones, sin embargo debido a que la reducciéon
compensada de recursos propios registrada en el SAP con los folios Nos. 265, 266, 267, 268, 270, 271, 274, 275, 276, 278, 279, 280, 28],
318, 319, 320 y autorizada con base en el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la
Séptima Sesiéon Extraordinaria del Comité Técnico del FONATUR celebrada el 20 de diciembre de 2019, no fue posible registrarla en
el Mdédulo de Adecuaciones Presupuestarias de Entidades (MAPE), por lo que a efecto de reportar el presupuesto ejercido conforme
el modificado autorizado con el folio MAPE 2020-21-W3N-8, dichos recursos se reportan en este rubro de gasto.

.

K3
¢

Un gasto por 61,263.0 miles de pesos, menor en 723% respecto al presupuesto original, destinados al pago de intereses del
arrendamiento financiero, la amortizacidén del crédito simple NUmero 09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. (BANOBRAS) y al Programa de Mantenimiento del Hotel Ex-Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real
Oaxaca), como describe a continuacion.

e 47277 miles de pesos erogados por concepto de intereses del arrendamiento financiero del edificio que ocupan las oficinas
centrales del FONATUR.

e  49,000.0 miles de pesos canalizados el pago de la amortizacién del adeudo al 31 de diciembre de 2020 del Crédito Simple NUumero
09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS), que debid reportarse en el rubro de
otros de inversidn, sin embargo debido a que la reduccién compensada de recursos propios registrada en el SAP con el folio 3238 y
autorizada con base en el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la Séptima Sesion
Extraordinaria del Comité Técnico del FONATUR celebrada el 20 de diciembre de 2019, no fue posible registrarla en el MAPE, este
gasto se reporta en este rubro de gasto conforme al presupuesto modificado autorizado con el folio MAPE 2020-21-W3N-8.

e De igual forma se reportan 7,535.3 miles de pesos del proyecto 1921W3NOOO5 Programa de Mantenimiento para el Hotel Ex-
Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca), que se debid reportar en el rubro de Inversién Publica, Lo anterior
deriva de la reduccién compensada de recursos propios registrada en el SAP con los folios Nos. 1468 y 3274, autorizada con base en
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el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la Séptima Sesidon Extraordinaria del Comité
Técnico del FONATUR celebrada el 20 de diciembre de 2019, para dar suficiencia al mantenimiento del Hotel, misma que no fue
posible registrar en el MAPE, por lo que a efecto de reportar el presupuesto ejercido conforme el modificado autorizado con el folio
MAPE 2020-21-W3N-8, dichos recursos se reportan en este rubro de gasto.

o 244410 miles de pesos, no reportados en este rubro de gasto, erogados para realizar el pago total del adeudo al 31 de diciembre de
2020 por concepto de intereses de la deuda derivados del Crédito Simple Numero 09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS), autorizados con la adecuaciéon presupuestaria registrada en el MAP con el folio
2020-21-W3N-866, que conforme al presupuesto modificado registrado en el MAPE con el folio 2020-21-W3N-8 se reportaron en el
rubro de Inversiéon Publica.

PENSIONES Y JUBILACIONES

>

El Gasto en Pensiones y Jubilaciones no se presupuestaron recursos originalmente para este rubro de gasto.

o,

% Es conveniente aclarar que se erogaron 746.0 miles de pesos en el pago del seguro de vida del personal jubilado por el FONATUR, que
Nno se reportan en este rubro porque la ampliacién compensada de recursos propios registrada en el SAP con los folios Nos. 265, 266,
267, 268, 270, 271, 274, 275, 276, 278, 279, 280, 281, 318, 319 y 320 autorizada con base en el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo
Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la Séptima Sesién Extraordinaria del Comité Técnico del FONATUR celebrada el 20 de
diciembre de 2019 no fue posible registrarla en el MAPE, por lo que a efecto de reportar el presupuesto pagado conforme el modificado
autorizado con el folio MAPE 2020-21-W3N-8, dichos recursos se reportaron en el rubro de gasto Otros de Corriente.

El Gasto de Inversion pagado fue mayor 232.9% en relacion con el presupuesto aprobado, la variacion registrada se explica de la siguiente
manera:

>

En Inversién Fisica el gasto pagado fue superior en 232.9% con relaciéon al presupuesto aprobado, comportamiento que se deriva
principalmente de lo siguiente:

o,

<% En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles se reporta como pagado el 100% del presupuesto original, el pago se canalizé a cubrir el
arrendamiento financiero del edificio que ocupan las oficinas centrales del FONATUR.

e Sin embargo, debido a que no fue posible registrar en el MAPE las ampliaciones del presupuesto modificado autorizado en el MAP
con los folios Nos. 2020-21-W3N-226, 2020-21-W3N-481, 2020-21-W3N-719, 2020-21-W3N-865, 2020-21-W3N-868 y 2020-21-W3N-888,
Nno se reportan en este rubro 2,584,390.8 miles de pesos erogados para la construccion del Tren Maya por concepto de la
adquisicion de los terrenos de propiedad particular, de régimen ejidal o comunal que liberan el derecho de via, la reubicacion de
asentamientos irregulares, demolicién y liberacién del ancho de la franja de 40 metros a lo largo de la via, asi como a la adquisicion
del riel para la construcciéon del proyecto, por lo que a efecto de reportar el presupuesto pagado conforme el modificado autorizado
con el folio MAPE 2020-21-W3N-8, dichos recursos se reportan en el rubro de gasto Inversién Publica.

0,

% En Inversion Publica se pagd un monto mayor en 1,294.6% respecto al presupuesto aprobado, canalizados al desarrollo del Proyecto
Tren Maya y al mantenimiento de los Centros Integralmente Planeados (CIPs) Cancun, Ixtapa, Huatulco, Los Cabos Loreto, asi como los

FONDO NACIONAL DE FOMENTO ALTURISMO Pagina3de?7



CUENTA PUBLICA 2020

Proyectos Integralmente Planeados (PTls) Cozumel, Nayarit y Playa Espiritu. Comportamiento que se explica principalmente por lo
siguiente:

e Losrecursos aprobados para el desarrollo del Proyecto Tren Maya, no considerados originalmente en este rubro de gasto, asimismo
es necesario considerar que:

e Derivado de que no fue posible registrar en el MAPE las reducciones del presupuesto modificado autorizado en el MAP con los
folios Nos. 2020-21-W3N-315, 2020-21-W3N-318, 2020-21-W3N-365, 2020-21-W3N-413, 2020-21-W3N-424, 2020-21-512-470, 2020-21-
W3N-481, 2020-21-W3N-525, 2020-21-W3N-712, 2020-21-W3N-719, 2020-21-W3N-733, 2020-21-512-756, 2020-21-W3N-797, 2020-21-
W3N-803, 2020-21-W3N-808, 2020-21-W3N-829, 2020-21-W3N-865, 2020-21-W3N-866, 2020-21-W3N-868, 2020-21-W3N-873 y 2020-
21-W3N-888, asi como los movimientos compensados de recursos propios registrados en el SAP con los folios Nos. 1468 y 3274
autorizados con base en el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la Séptima Sesidn
Extraordinaria del Comité Técnico del FONATUR celebrada el 20 de diciembre de 2019, a efecto de reportar el presupuesto pagado
conforme el modificado autorizado con el folio MAPE 2020-21-W3N-8, se reportan 4,824,836.6 miles de pesos en este rubro de gasto
que corresponden a lo siguiente:

e 2584,390.8 miles de pesos erogados para la construccidén del Tren Maya por concepto de la adquisicidon de los terrenos de
propiedad particular, de régimen ejidal o comunal que liberan el derecho de via, la reubicacidn de asentamientos irregulares,
demolicién y liberacién del ancho de la franja de 40 metros a lo largo de la via, asi como a la adquisicion del riel para la construccion
del proyecto.

e 2,072930.5 miles de pesos erogados para realizar el pago total del adeudo al 31 de diciembre de 2020 por concepto de amortizacion
de la deuda derivada del Contrato del Crédito Simple NUumero 09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios
Publicos, S.N.C. (BANOBRAS).

e 24 4410 miles de pesos erogados para realizar el pago total del adeudo al 31 de diciembre de 2020 por concepto de intereses de la
deuda derivados del Contrato del Crédito Simple NUumero 09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos,
S.N.C. (BANOBRAS).

e 356771 miles de pesos para la aportacién al convenio de colaboraciéon celebrado entre Fondo Nacional de Fomento al Turismo, el
Municipio de Mérida y el Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operacién y Administracién de la Zona Sujeta a
Conservacion Ecolégica Reserva Cuxtal, que tiene como objetivo principal la proteccién al ambiente y preservacion del patrimonio
arqueoldgico y artistico, en la zona de conservacidon ecoldgica en la Reserva Cuxtal drea natural protegida municipal. Lo que
coadyuvara en el desarrollo y potencial de la imagen turistica de las localidades adyacentes a la ruta del Tren Maya.

o 114,932.5 miles de pesos para la ingenieria basica del proyecto Tren Maya.

e 75353 miles de pesos, no reportados en este rubro de gasto, que corresponden al proyecto 1921W3NOO0OO5 “Programa de
Mantenimiento para el Hotel Ex-Convento de Santa Catarina de Siena (Hotel Quinta Real Oaxaca)”, que se reportan en el rubro de
gasto Otros de Corriente.

9

< En Inversiones Financieras y Otras Provisiones el gasto asignado no fue erogado, el comportamiento se explica a continuacion.
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En este rubro de gasto se asignaron los recursos financieros que se reasignaron a otros programas presupuestarios para llevar a
cabo la contratacidn de diversos estudios y servicios del Proyecto Tren Maya que permitird realizar la modernizacion y el
fortalecimiento del transporte ferroviario en el sureste del pais.

La reasignacion de estos recursos se autorizd en MAP mediante los folios No. 2020-21-W3N-44 y 2020-21-512-40 conforme a lo
siguiente:

1,578,000.0 miles de pesos se transfirieron al capitulo 6000 a fin de realizar los estudios de factibilidad ambiental, ingenieria basica y
de salvamento arqueoldgico para continuar con el proceso de ejecucion de proyecto estratégico Tren Maya.

922,000.0 miles de pesos se transfirieron al ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas” por motivos de control presupuestario.

< En Otros de Inversion Fisica, no se presupuestaron recursos originalmente.

< En el rubro de Subsidios no se presupuestaron recursos originalmente.

Se considera pertinente aclarar que por concepto de subsidios se erogaron 35,677.1 miles de pesos que no se reportan en este rubro
de gasto debido a que no fue posible registrar en el MAPE el presupuesto modificado autorizado en el MAP con el folio 2020-21-
W3N-733, para dar suficiencia a la aportacién al convenio de colaboracién celebrado entre Fondo Nacional de Fomento al Turismo,
el Municipio de Mérida y el Organismo Publico Municipal Descentralizado de Operacién y Administracién de la Zona Sujeta a
Conservacion Ecolégica Reserva Cuxtal, que tiene como objetivo principal la proteccién al ambiente y preservacion del patrimonio
arqueoldégico y artistico, en la zona de conservacidén ecolégica en la Reserva Cuxtal area natural protegida municipal. Lo que
coadyuvara en el desarrollo y potencial de la imagen turistica de las localidades adyacentes a la ruta del Tren Maya. Por lo que a

efecto de reportar el presupuesto pagado conforme el modificado autorizado con el folio MAPE 2020-21-W3N-8, dichos recursos se
reportan en el rubro de Inversién Publica.

% En Otros de Inversion en este rubro de gasto no se programaron recursos originalmente y no se reportan gasto pagado lo que se
explica por lo siguiente:

Se erogaron 2,121,930.5 miles de pesos por concepto de amortizacién del adeudo al 31 de diciembre de 2020 del Crédito Simple
NuUmero 09-2014-J suscrito con el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C. (BANOBRAS), de los cuales 2,072,930.5 miles
de pesos se autorizaron con la adecuacién presupuestaria registrada en el MAP con el folio No. 2020-21-W3N-866 y 49,000.0 miles
de pesos se autorizaron con la adecuacién presupuestaria compensada de recursos propios registrada en el SAP con el folio No.
3238 con base en el Acuerdo del Comité Técnico del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, tomado en la Séptima Sesidon
Extraordinaria del Comité Técnico del FONATUR celebrada el 20 de diciembre de 2019. No obstante, derivado de que no fue posible
registrar en el MAPE el presupuesto modificado a efecto de reportar el presupuesto pagado conforme el modificado autorizado
con el folio MAPE 2020-21-W3N-8 los 2,072,930.5 miles de pesos se reportaron en el rubro de gasto Inversion Publica y los 49,000.0
miles de pesos se reportaron en el rubro de gasto Otros de Corriente.
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Il. ESTADO ANALI'TICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL
PROGRAMATICAY

Durante 2020 el FONATUR ejercid su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econdmico. La primera comprende la
funcién Coordinacion de la Politica de Gobierno 'y la segunda considera las funciones Transporte y Turismo.

» La finalidad Gobierno concentré el 0.2% de los recursos pagados, y mostréd una reduccion de 8.4% respecto del presupuesto aprobado.

% Através de la funcién Coordinacioén de la Politica de Gobierno se erog? la totalidad de los recursos de esta finalidad.

e Mediante esta funcién el Organo Interno de Control en el FONATUR orientd su actuacion a la mejora de la gestion, la atencion de
responsabilidades administrativas, la realizaciéon de auditorias de alto impacto y de resultado de programas, la atencién de quejas y
denuncias para incidir en la prevencion, deteccién y sancién de conductas irregulares de los servidores publicos, asi como la
recomendaciéon de acciones de mejora relacionadas con los controles internos y operacién de procesos.

> Enla finalidad Desarrollo Econémico se concentrd el 99.8% del presupuesto pagado y registré un gasto pagado mayor 176.9% respecto del
presupuesto aprobado. Lo anterior es resultado de los recursos erogados para continuar con el desarrollo del proyecto Tren Maya.

% Através de la funcién Transporte se erogd el 75.0% de los recursos de esta finalidad.

e Mediante esta funcidn se continud con los trabajos del proyecto Tren Maya que es un proyecto de infraestructura y desarrollo
socioecondmico que interconectard las principales ciudades y zonas turisticas de los estados de Chiapas, Tabasco, Campeche,
Yucatan y Quintana Roo, a través de una linea de aproximadamente 1,502 km. Con dicha infraestructura, se impulsara el desarrollo
socioecondmico de la regién sursureste del pais y de las comunidades locales, mediante un servicio de transporte de pasajeros
eficiente y confiable y una red ferroviaria de transporte de carga moderna, que permitird acelerar el comercio en el sursureste y el
intercambio de mercancias con el resto del pais.

% Através de la funcién Turismo se erogd el 24.8% de los recursos de esta finalidad.

e Mediante esta funcidon se continud consolidando los proyectos turisticos sustentables de impacto nacional; modernizacidn,
operacién y mantenimiento de la infraestructura del Centros Integralmente Planeados Cancun, Ixtapa, Los Cabos, Loreto, Huatulco
y Riviera Nayarit y los Proyectos Turisticos Integrales Cozumel y Playa Espiritu, asi como la captacién de nueva inversién y el apoyo a
planes de financiamiento, asistencia técnica a estados y municipios, en donde se les brinda elementos de planificacidén para el
desarrollo de nuevas regiones y destinos turisticos, el reordenamiento de destinos consolidados y oportunidades de negocio.

I1l. CONTRATACIONES POR HONORARIOS

En cumplimiento con lo dispuesto en el Articulo 69, fraccidon IV, Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
se informa que en el gjercicio 2020 el FONATUR no realizé contrataciones por honorarios.

V' La vinculacién de los programas presupuestarios con las metas y objetivos de la planeacién nacional, se presenta en el Anexo denominado Sistema de
Evaluacion del Desempefio.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO ALTURISMO Paginacde 7



CUENTA PUBLICA 2020

CONTRATACIONES POR HONORARIOS
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO
(Pesos)

Total o ()
W3N  Fondo Nacional de Fomento al Turismo 0 0
FUENTE: Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

IV. TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES

De conformidad con el Articulo 18, fraccidn IV, antepenultimo parrafo del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el Ejercicio
Fiscal 2020, se incluye la siguiente informacidon sobre sueldos, salarios y remuneraciones:

TABULADOR DE SUELDOS Y SALARIOS, Y REMUNERACIONES
FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO

(Pesos)
Mando (del grupo G al O, o sus equivalentes)
Jefatura de Unidad o Equivalente (Direccién General) (J) 1,792,884.0 1,792,884.0 38,674.0 (6]
Direccion General o Equivalente (Direccion) (K) 1,640,940.0 1,640,940.0 194,160.0 0
Direccion General Adjunta o Equivalente (Subdireccién) (L) 1,382,640.0 1,382,640.0 562,894.0 (6]
Direccion de Area (Gerencia) (M) 744,504.0 972,408.0 961,887.0 0
Subdireccién de Area (Subgerencia) (N) 461,904.0 653,340.0 700,882.0 0
Jefatura de Departamento (Analista Especializado) (O) 356,784.0 385,932.0 1,545,940.0 0
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 0] 0 (0] (0] (0]
Confianza 173,130 327,791.0 9,260,824.0 0 2,524,632.0

1/ Corresponde al monto unitario del Tabulador de sueldos y salarios brutos anualizado. (Sueldo + Compensacién Garantizada)
2/ Corresponde a las remuneraciones anualizadas por el nimero de plazas que estan registradas en cada grupo de personal, (Elementos Fijos Efectivo: Prima
Vacacional, Aguinaldo, Fondo de Ahorro y Ayuda de Transporte. Elementos Variables Especie: Vales de despensa ordinarios)

FUENTE: Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

FONDO NACIONAL DE FOMENTO ALTURISMO Pagina7de7



