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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE ALTAMIRA, S.A. DE C.V.
INTRODUCCION

GENERALIDADES

La Administraciéon Portuaria Integral de Altamira (APIALT), en términos de los articulos 3 fracciéon Il y 46 fraccion |l de la Ley Organica de
la Administracion Publica Federal, es una empresa de participacion estatal mayoritaria del Gobierno Federal, constituida el dia 15 de
diciembre de 1993 como Sociedad Anénima de Capital Variable;y en términos del articulo 38 de la Ley de Puertos y 36 fraccion XX de la
Ley Organica de la Administracién PuUblica Federal, es concesionaria de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para la
Administracion Portuaria Integral del Puerto de Altamira.

El objeto social de la APIALT, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de su titulo de concesion, comprende el uso,
aprovechamiento y explotaciéon de los bienes de dominio publico de la Federacién que integran la zona de desarrollo industrial
colindante con el Recinto Portuario del Puerto de Altamira, Tamaulipas, asi como la prestaciéon de los servicios portuarios, y la
construccidon de obras (sujetdndose a lo establecido en el Programa Maestro de Desarrollo Portuario) , terminales maritimas e
instalaciones que se requieran para la consecucioén de los fines antes expuestos, asi como la administracion de los bienes de dicha zona .
Al término de la concesioén las obras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes de dominio publico, quedaran a favor
de la nacién, sin costo alguno y libres de todo gravamen.

La Entidad se encuentra facultada para ejercer cualquier acto de dominio respecto a los bienes muebles e inmuebles propiedad de la
misma. Lo anterior tiene sustento en el articulo TERCERO, fracciéon 11 del Estatuto Social de la Entidad, el cual establece que para que la
Entidad cumpla con su objeto social, podra adquirir, enajenar, poseer, arrendar, usufructuar y, en general, utilizar y administrar, bajo
cualquier titulo, toda clase de derechos y bienes muebles e inmuebles que sean necesarios o convenientes para la realizacién del objeto
y cumplimiento de sus fines.

De manera especial, se denota la facultad de enajenar bienes inmuebles, por lo que la APIALT tiene ademas la actividad particular de
giro de caracter inmobiliario, situacidén que conlleva a la gestidon de comercializacién de terrenos, para propiciar el desarrollo del Puerto.

La misién de la APIALT es satisfacer con calidad, costo y tiempo competitivos, la demanda de servicios portuarios, de logistica
multimodal nacional e internacional y de actividades de valor agregado, para la movilizaciéon eficiente de la carga industrial y comercial
de su mercado relevante.

» Vision. El Puerto de Altamira es el nodo logistico multimodal de clase mundial con actividades industriales y de valor agregado, que

distribuye la mayor cantidad de carga de comercio exterior en el norte del Golfo de México, con alta productividad y sustentabilidad.
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Il. - UBICACION Y OPERACION

El Puerto de Altamira se encuentra localizado en las costas del Golfo de México, en el sur del estado de Tamaulipas, con una extensiéon
de 1,361.73 kildmetros cuadrados y cuenta con un calado de 40 pies en sus areas de navegacion. Su ubicacién estratégica le permite
tener rapido y facil acceso a cualquier mercado en el mundo, a tan sélo 500 km de la frontera con los Estados Unidos de América, asi
como de los principales centros econémicos del pais. La estratégica planeaciéon del Complejo Industrial Portuario permite la
importaciéon de materias primas a gran escala a través del Puerto de Altamira para proveer a la industria instalada y permite la
distribucién nacional e internacional de los productos terminados con atractivos costos logisticos. La distribuciéon de la superficie del
proyecto contempla la zonificaciéon de las areas para la instalacion de cualquier tipo de industria, relacionando el disefio de la
infraestructura y el tipo de terminales portuarias con los requerimientos de éstas. La red de conexiones terrestres permite a las
empresas la manufactura de productos en el Complejo y su distribucién a los principales centros de consumo del pais.

El Puerto cuenta con 12 terminales maritimas en operacién y dos mas en construccion, las cuales operan los siguientes tipos de carga: fluidos,
gas natural licuado, granel mineral y agricola, carga general, usos multiples y construccién de plataformas marinas. Tiene un potencial de 90
posiciones de atraque de 300 Mts.

Al cierre del ejercicio 2020, arribaron 1,546 embarcaciones con actividad comercial, representando una disminucién del 19.8% y 4.4%
respecto a la meta establecida en el POA 2020 y al afo 2019 respectivamente.

El volumen total de carga operada alcanzé 17,778,283 toneladas, reflejando un decremento del 16.4% y 15.2% respecto a la meta
establecida y al mismo periodo en el afio 2019.

En lo que corresponde a los contenedores, durante el afio 2020 se operaron 6,794,852 toneladas, reflejando una disminucién del 6.8%
respecto al mismo periodo del afo anterior y un incremento del 1.3% con respecto al POA 2019.Asimismo, se movilizaron 762,320
TEU s, reflejando una disminuciéon del 13.1% y 15.8% con relacion al operado en el afilo 2019 y al POA, derivado principalmente a la
situacioén que se esta viviendo a nivel mundial por el coronavirus (COVID-19) y crisis econdmica mundial.

Lineas Navieras.

Durante el ejercicio 2020, las Lineas Navieras apostaron al concepto “joint venture”, atendiendo cuestiones logisticas, enfocandose
en alianzas de las lineas, reordenamiento de sus servicios y mayor ocupacién de mercancias en cada buque, reflejado en la
cantidad de carga manejada en su conjunto en este Puerto.
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» En cuanto al granel mineral, al cierre del periodo de enero a diciembre de 2020, se observd una disminucién del 151% y 11.7% con
respecto al POA 2020 y al mismo periodo del afio anterior, principalmente por una disminucién en el movimiento de coque, fluorita,
mineral de hierro, azufre, briquetas, arrabio, fertilizantes, aunado a la afectacién de la desaceleracion econdmica a nivel internacional y la
pandemia del COVID-19. En total se operaron 4,421,780.

» Por otro lado, en lo que corresponde a la carga agricola, durante el ejercicio 2020 se observé un incremento en el volumen de carga con
respecto al mismo periodo del afo anterior en un 40.6%, debido a la importacidn de maiz para cubrir el déficit de este producto a nivel
nacional, soya y arroz blanco, sin embargo, con un menor volumen de trigo.

No se cumplié la meta establecida en un 22.2%. En total se operaron 784,667 toneladas en este rubro.

» La carga suelta, en el ejercicio 2020, presentd una disminuciéon del 22.0% y 19.9% con respecto al POA, asi como la operada durante el
afo 2019, esto se debid principalmente a los bajos volumenes de placa, rollo de acero, automdviles, vigas de carga, possal c-20, bauxita,
partes para gruas, grafito, entre otros; ocasionado por la desaceleracidén de la economia y por la crisis del coronavirus. En cuanto a la
carga suelta, se manejaron 2,490,434 toneladas.

» Enreferencia a la carga de fluidos, se presentd una disminuciéon del 36.2% y 34.2%, con respecto al POA 2020 y al mismo periodo del afio
anterior, ocasionado por una baja del volumen de gas natural licuado desde noviembre de 2019, recibiéndose el primer bugue en junio
de 2020, aunado a una disminucién de volumen de carga de monocloruro de vinilo, propileno, butadieno, sosa caustica, acrilonitrilo,
metanol, aceites, entre otros. Sin embargo, las Terminales estdan cumpliendo con sus clientes. El total movilizado en este rubro fue de
3,286,550 toneladas.

lll. RECINTO FISCALIZADO ESTRATEGICO

» Altamira es el primer puerto maritimo en México en contar con un Recinto Fiscalizado Estratégico, el cual permite a los clientes realizar
almacenamiento, distribucién, adicion de valor y procesos de manufactura con amplios beneficios fiscales.

IV. - INFORMACION FINANCIERA PRESUPUESTAL

» La fuente de ingresos de la APIALT se genera principalmente por cesiones parciales de derechos de terrenos; por cobros de uso de
infraestructura de puerto, atraque, muellaje y almacenaje; por venta de terrenos y por arrendamientos de espacios.

» El presupuesto total de ingresos aprobado para el ejercicio 2020 fue por 1,217,664.7 miles de pesos, habiendo generado recursos propios
por un importe de 1,124,866.2 miles de pesos a nivel flujo de efectivo, cifra inferior en 7.6% con relacidén al presupuesto original y
modificado aprobado.

» Losingresos obtenidos en el periodo 2020 se integran de acuerdo con los siguientes conceptos: 1,049,497.0 miles de pesos por venta de
servicios internos y representan una variacién negativa de 10.0% con respecto a lo presupuestado; 33,948.3 miles de pesos por venta de
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bienes internos y representan un 419.0% de incremento con respecto a lo presupuestado; y 41,4209 miles de pesos por ingresos
diversos, que representan un 9.0% de decremento contra lo presupuestado.

El decremento obtenido en los ingresos contra lo presupuestado se encuentra principalmente en: infraestructura por el arribo de
menos embarcaciones; y en cesion parcial de derechos por el movimiento de carga de las terminales de usos multiples Altamira
Terminal Portuaria, S.A. de C.V. e Infraestructura Portuaria Mexicana, S.A. de C.V,, por la contingencia sanitaria mundial por la pandemia
del virus SARS-CoV-2 (Covid-19).

» El presupuesto de gasto original aprobado para el ejercicio 2020 de la APIALT fue de 1,213.292.4 miles de pesos, del cual se ejercié un
importe de 775,539.8 miles de pesos, cifra inferior en 36.1% con relacién al presupuesto aprobado.

% Ladistribucidn del presupuesto de gastos aprobado fue la siguiente:

e Gasto corriente. Un importe total de 653,111.1 miles de pesos, siendo 48,533.7 miles de pesos al capitulo de servicios personales,
43426 miles de pesos al capitulo de materiales y suministros, 597,823.8 miles de pesos al capitulo de servicios generales, y
2,410.9 miles de pesos en otros de corriente.

e Gastode inversion. 457,4451 miles de pesos, ejerciendo 122,428.8 miles de pesos en inversidn publica.

V. - METAS ESTRATEGICAS

En el Programa Maestro de Desarrollo Portuario 2015 - 2020 se definen los siguientes Objetivos Estratégicos para el logro de las metas de la
Administracion Portuaria:

» Ampliar la infraestructura portuaria, para la consolidacién de Altamira como puerto de clase mundial.
» Fortalecer el ambiente de negocios del puerto, para el incremento de la competitividad y productividad portuarias.

» Fomentar la planeacién integral y el desarrollo regional-urbano-portuario con sustentabilidad ambiental.

VI. - ACCIONES RELEVANTES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTRATEGICAS

» Realizar una inversion privada programada original por 1,967,672.9 miles de pesos, para la modernizacién de la infraestructura portuaria.
La inversion efectuada al cierre del ejercicio 2020 fue por 910,050.6 miles de pesos.
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» Operar, modernizar y ampliar la infraestructura maritimo-portuaria, mediante los proyectos de inversion: Subestaciones Eléctricas y
Lineas de Transmision, Obras de Proteccién al Litoral Costero, Etapa 1, Muelle y Patio Api 3 y Adecuacién de Pavimentos en Patios
EX_ITAy P.V.L.y Vialidad Mar Rojo en Altamira.

- ACTIVIDAD COMERCIAL

Con la finalidad de dar cumplimiento a las estrategias de promocidén establecidas para el 2020 y con el objetivo de impulsar la

competitividad del Puerto de Altamira, a continuacion, se describen algunas de las actividades realizadas:

FERIAS Y EXPOSICIONES

A lo largo del afio se tuvo una constante participacidén en eventos que nos dieran presencia y foro para exponer las promover las ventajas

logisticas del Puerto, dentro de las actividades mencionadas destacan las siguientes:

e Energy México 2020
Se llevé a cabo la Quinta Edicidn de “Energy México QOil Gas Power 2020" en la Ciudad de México, donde estuvieron presentes la
Coordinacién General de Puertos y Marina Mercante (CGPyMM) y las Administraciones Portuarias Integrales (APIS) de Altamira,
Coatzacoalcos, Tuxpan, Veracruz, Campeche y el Sistema Portuario Veracruzano. La edicién de este evento fue denominada “Enfrentando
los nuevos retos y oportunidades del Sector de Energia en México”, en la que reunieron a empresas lideres del sector a nivel nacional, por
lo que la participacidn de los Puertos cobré gran relevancia al ser una de las fuentes mdas importantes para el desarrollo de estos nuevos

retos y proyectos energéticos.

e Taller Maritimo Portuario De Altamira
La Administracion Portuaria Integral de Altamira (API) organizd, con el apoyo de la empresas y asociaciones que conforman la
Comunidad Portuaria, un encuentro con importantes empresas importadoras y exportadoras de la zona del bajio del pais, enfocadas en el
manejo de cargas como autopartes, acero, aluminio, agricolas, perecederos, cerveza, entre otras, con el objetivo de ofrecer una vision mas
detallada de los diferentes servicios logisticos que ofrece el puerto, las tarifas y precios competitivos en su operacién y los casos practicos

en la importacién y exportacidn de sus mercancias, asi como soluciones inteligentes para los casos especificos de cada una de ellas.

e Ports & Maritime Summit
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Se realizé un evento, el cual tuvo como objetivo principal, presentar oportunidades comerciales en los puertos, en este panel participamos
las APIS de Altamira, Campeche y Dos Bocas pudieron realizar su exposicion; la audiencia fue una combinaciéon de empresas mexicanas y

neerlandesas de los sectores maritimo y portuario.

ATENCION A CLIENTES

Durante el afo se recibieron en el puerto y se visitdé a distintos usuarios y clientes actuales y potenciales quienes buscan realizar

inversiones y/o mover su carga por Altamira, estas son algunas de las reuniones mas destacadas:

e Mexicana de Dragados
El Director Comercial de Mexicana de Dragados, visité las instalaciones de API Altamira en donde ademas de presentarse, le platicd sobre

la empresa que representa y su interés de poder tener futuros dragados en el Puerto.

e Dredging International México, S.A. de C.V.
El Director General de la API Altamira recibidé a representantes de la empresa Dredging quien compartio los servicios con los que cuenta,
en esta reunidn se vieron ademas los distintos proyectos que tiene el Puerto de ampliacién y el dragado de construccién que esta por

efectuarse en sus canales de navegacion.

e Blue Parrot Offshore

El Director General de la API Altamira, sostuvo reunién de trabajo en las instalaciones de API Altamira, con representantes de la empresa
Blue Parrot, en esta reunidén se presentd por parte de la empresa su proyecto para la construccién de un Dique de Reparaciéon y

Mantenimiento que dé servicio a embarcaciones de carga y cruceros.

e Proyecto Costa Fuera INCHAPE
Se llevd a cabo una reunién con representantes de la empresa INCHAPE, los cuales presentaron su proyecto para el manejo de tuberia
costa afuera, en la reunién manifestaron su interés de un area con frente de agua en la que pueden llevar a cabo el almacenaje de las

piezasy las maniobras para el traslado de esta tuberia.
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e Reunion Proyecto Tren Maya
Se llevé a cabo una videoconferencia con la empresa encargada de la construccidn y logistica del proyecto y otras administraciones
portuarias en donde se manifestaron las necesidades y requerimientos logisticos y de suministro de insumo para el desarrollo del

proyecto y como los puertos participarian en estos procedimientos.

LINEAS NAVIERAS

Durante el afio se recibieron en el puerto y se realizaron reuniones con directivos de las lineas navieras y agencias maritimas quienes

buscan realizar sus operaciones por el Puerto, de entro de ellas destacan:

Maersk Line. Se llevo a cabo una recepcién en las instalaciones de la terminal de ATP al nuevo servicio de la naviera Maersk Lines a
nuestro Puerto, en esta reunidn se anunciaron las nuevas mejoras que tienen y que permitirdan optimizar auin mas el servicio de su red de
costa oeste de América Latina / Centroamérica hacia Europa. Este nhuevo servicio denominado “ECUBEX" sustituye al servicio Costa Rica
Express con el objetivo de reducir el tiempo de conexidn entre México y Europa, para brindar a los clientes una cobertura de primera
clase, servicios directos atractivos, tiempos de trdnsito competitivos, alta confiabilidad de horarios y otros beneficios a través de una red

global combinada.
Oceamar. Se recibieron en las instalaciones de la API Altamira a representantes de OCEAMAR, los cuales vinieron a dar a conocer los

diferentes servicios que tienen como empresa, ademas de sus operaciones que hoy en dia llevan, entre ellas el movimiento de los

componentes que conforman las plataformas petroleras que actualmente llegan a la terminal del puerto.

ACTIVIDADES DE VICULACION PUERTO CIUDAD

> Secretaria de Gobernacién en Tamaulipas. Como parte de estrechar un vinculo de comunicacién, trabajo en equipo y seguimiento

a proyectos, el Director General de la APl Altamira, sostuvo reunién de trabajo con el Dr. Felipe Garza Narvéez, delegado de la
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Secretaria de Gobernacidn en Tamaulipas, donde se presentaron los proyectos de desarrollo que tiene la APl de Altamira con el

objetivo de hacer sinergia con las distintas delegaciones federales de Tamaulipas.

Asociacion de Industriales del Sur de Tamaulipas, A. C. El Director General de la API Altamira sostuvo reunién de trabajo en las
oficinas de la AISTAC con representantes de las industrias petroquimicas de la zona, en esta reunidén se compartieron los nuevos
proyectos que tiene el Puerto para el desarrollo de las terminales portuarias y los proyectos de inversion publica que optimizaran las

operaciones por el Puerto.

Instituto Tecnolégico y de Estudio Superiores de Monterrey. Se llevd a cabo una sesién virtual con representantes del ITESM y
empresas de la zona conurbada de Tamaulipas, donde la instituciéon académica presento su nuevo modelo educativo en el que
incluyen a empresas, que decidan participar como socios formadores, de manera permanente en la formacién de alumnos.
Destacaron la participacion de las empresas y de esta AP| en anteriores proyectos aprovechando la ocasién para invitarlos a ser

parte de este nuevo modelo.

Municipio de Altamira. El Director General de la Administracion Portuaria Integral de Altamira, recibié en sus instalaciones a
representantes del municipio de Altamira, donde sostuvieron la primera reunién de trabajo para presentar los proyectos que se

tienen en conjunto para el desarrollo de la comunidad altamirense.
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