CUENTA PUBLICA 2020.

FONDO DE EMPRESAS EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO.
INTRODUCCION.

DECRETO EXPROPIATORIO.

SE PUBLICO EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION (DOF).

>

Con fechas 3y 10 de septiembre de 2001 se publicé en el Diario Oficial de la Federacidon (DOF), el Decreto por el que se expropian, por causa
de utilidad publica a favor de la nacidn, las acciones, los cupones y/o los titulos representativos del capital o partes sociales de 27 sociedades
mercantiles (el DECRETO EXPROPIATORIO).

< La expropiaciéon antes mencionada incluyd, ademas de las acciones, a las unidades industriales denominadas ingenios azucareros, con
toda su maquinaria y equipo, terrenos, construcciones y estructuras, derechos, patentes, marcas, nombres comerciales y, en general,
todos los bienes muebles e inmuebles propiedad de las citadas sociedades anénimas.

° El articulo Tercero Transitorio del DECRETO, establecidé que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), realizarian las acciones necesarias para constituir la o las
entidades paraestatales que determinaran para administrar los bienes que se expropiaron por virtud del DECRETO, dentro de los
noventa dias siguientes a la publicacién del mismo

Il. CONSTITUCION DEL FIDEICOMISO “FONDO DE EMPRESAS EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO”

(FEESA).

DECRETO

>

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo Tercero Transitorio del DECRETO, el 12 de octubre de 2001 se constituyd el fideicomiso publico
denominado Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero (FEESA), entre la SHCP, como fideicomitente Unico del Gobierno
Federal, y Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), como fiduciario, con la participacién de la Secretaria de Economia (SE); de la entonces
Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM), ahora Secretaria de la Funcidon Publica (SFP), y de la SAGARPA hoy
SADER.

% EIl objetivo prioritario del FEESA es la administraciéon y operacion de los bienes expropiados, asi como la comercializaciéon de los
productos y subproductos derivados de los mismos, a través de los vehiculos financieros, fiduciarios y, en general juridicos que resulten
necesarios (Vehiculos).

e E|I FEESA es un fideicomiso publico, entidad paraestatal, conforme a la relacién de entidades paraestatales de la Administracion
Publica Federal que publica anualmente la SHCP. Asimismo, conforme a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y su Reglamento, es una Entidad de control presupuestario indirecto, coordinada sectorialmente por la SADER, y en tal
virtud, su gasto de operacidn se financia con transferencias del Gobierno Federal.
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Ill. CONSTITUCION DE “PROMOTORA AZUCARERA, S.A. DE C.V. (PROASA).
CONTRATO CONSTITUTIVO DEL FEESA.

>

De conformidad con la clausula sexta del contrato constitutivo del FEESA, en la segunda sesion ordinaria del 17 de diciembre de 2007,
mediante el acuerdo num. 4-171201, el Comité Técnico de la Entidad aprobd, al amparo del articulo 29 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales, la constitucidn de una sociedad mercantil para la operacidn de los activos y de las unidades industriales expropiadas.
Asimismo, se autorizéd que NAFIN Banco actuara en dicha sociedad mercantil con el caracter de socio mayoritario.

% En cumplimiento del citado acuerdo emitido por el Comité Técnico del FEESA, NAFINY en su caracter de fiduciaria en el FEESA y NAFIN
Banco constituyeron mediante el acta num. 62,490 del 25 de enero de 2002 protocolizada ante el notario publico num. 153 del Distrito
Federal, la sociedad mercantil denominada Promotora Azucarera, S.A. de C.V. (PROASA), para la operacién de los activos y de las
unidades industriales expropiadas.

IV. FIDEICOMISOS INGENIOS PARA ADMINISTRAR Y OPERAR LOS INGENIOS EXPROPIADOS.
ACUERDO.

>

Mediante el acuerdo nim. 16-260603 tomado en su séptima sesion ordinaria del Organo de Gobierno del FEESA, celebrada el 26 de junio de
2003, aprobdé con base en la cldusula octava, inciso a), del contrato constitutivo del FEESA, la instrumentaciéon del esquema juridico para
administrar los ingenios expropiados a través de la constitucion de 27 fideicomisos privados (fideicomisos ingenio), uno por cada unidad
industrial expropiada, e instruyd a la Entidad, para que presentara ante la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento (CIGF) el
esguema instrumentado.

% Con el acuerdo num. 03-XVIII-1 del 11 de julio de 2003, la CIGF tomd conocimiento de la propuesta del esquema juridico presentada por
el FEESA para administrar los ingenios expropiados, y emitié su opiniéon favorable, para llevar a cabo la cesién de derechos de las
unidades industriales expropiadas a los fideicomisos ingenio, para que éstos lleven a cabo todos los actos tendientes a su
administracién y operacién, incluidos la comercializacién y venta de productos y subproductos.

e Como resultado de lo anterior, el 29 de agosto de 2003, PROASA como fideicomitente, y NAFIN como fiduciaria, constituyeron 27
contratos de fideicomiso ingenio, uno por cada unidad industrial expropiada.

= Al 31 de diciembre de 2017, conviene mencionar que de las 27 unidades industriales expropiadas, 14 fueron devueltas a sus
propietarios originales, en cumplimiento de las resoluciones judiciales correspondientes, mientas que 13 han sido objeto de
enajenacion por parte del Gobierno Federal a través del Servicio de Administracion y Enajenacion de Bienes (SAE), por lo que al
cierre del ejercicio 2017 se ha concluido con la administracion y operacion de los ingenios azucareros expropiados.

v

El 98% del capital social de Promotora Azucarera, S.A. de C.V,, corresponde a NAFIN en su caracter de Sociedad Nacional de Crédito, y el 2% corresponde a

NAFIN en su caracter de fiduciaria en el FEESA.
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V. TRANSMISION Y APORTACION DE LOS DERECHOS PARA LA ADMINISTRACION Y OPERACION DE LAS

UNIDADES INDUSTRIALES EXPROPIADAS.

ESQUEMA JURIDICO

>

A efecto de consolidar la implementacion del esquema juridico aprobado para la administracion y operaciéon de las unidades industriales
expropiadas, la SAGARPA formalizé la aportacion a NAFIN como fiduciaria del FEESA de los derechos de administracion y operacion de los
activos y unidades industriales expropiadas, que a su vez, los cedid a NAFIN Banco, para que por su conducto fueran puestos a disposicion
de PROASA para la operacion de las unidades industriales expropiadas, quien finalmente los aportd al patrimonio de los fideicomisos
ingenio, mediante respectivos convenios de aportacion celebrados el 30 de abril de 2005.

VI. PROCESO DE DESINCORPORACION Y ENAJENACION DE LAS UNIDADES INDUSTRIALES EXPROPIADAS.
PROCESO DE DESINCORPORACION.

>

Respecto al proceso de desincorporacion de las nueve UNIDADES INDUSTRIALES EXPROPIADAS administradas por el FEESA a través de los
vehiculos financieros, fiduciarios y en general, juridicos que al efecto se requirié instrumentar, se sefala lo siguiente:

o,

% El 12 de junio de 2015 se adjudicaron dos portafolios a través de la Licitacién Publica LPEM 01/15, el portafolio 1 (Atencingo y San
Cristébal), y el portafolio 3 (Casasano y Emiliano Zapata).

0,

% El16 de diciembre de 2015 se adjudicaron a través de la Licitacién Publica LPEM 02/15; los portafolios conformados por los ingenios Plan
de San Luis, El Modelo y La Providencia.

% Finalmente, el 26 de agosto de 2016 se adjudicd a través de la Licitacion Publica LPEM 01/16, el portafolio Unico conformado por El
Potrero y San Miguelito.

= En resumen, de los 27 ingenios azucareros indicados en el Decreto Expropiatorio, 14 se devolvieron a sus anteriores duefos,
derivado de las sentencias dictadas por el Poder Judicial Federal, 4 Unidades Industriales fueron vendidas entre los afios 2006 y 2011
mediante licitacién publica, y las 9 plantas restantes se enajenaron entre 2015y 2016.

ENTIDA EN FUNCIONAMIENTO.

>

Respecto al proceso de desincorporaciéon via extincion, del FEESA, observe las mismas formalidades que se siguieron para su constitucion,
en los términos de lo dispuesto por el articulo 50. del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones
aplicables:

9

< EI 29 de septiembre de 2016 mediante Acuerdo 7-290916 adoptado en la Quincuagésima Sexta Sesidn Ordinaria del Comité Técnico del
FEESA, se instruy6 iniciar el tramite para la extincion del Fideicomiso, apegandose a las Normas para la Desincorporaciéon de Entidades
del Sector Paraestatal, el Manual de Procesos de Desincorporacién de Entidades Paraestatales y lo referente al Reglamento de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales.
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Mediante oficio nimero 500.-069 de 26 de abril de 2017, el Oficial Mayor de la SADER antes SAGARPA, coordinadora sectorial de esta
Entidad, solicitd a la Secretaria Ejecutiva de la CIGFD, la emision de Dictamen de Extincidon del Fondo de Empresas Expropiadas del
Sector Azucarero

Mediante oficios No. 400.1410.17.209 y 400.1.410.17.720 de fechas 28 de abril y 3 de octubre de 2017 respectivamente, la Secretaria
Ejecutiva de la CIGFD hace del conocimiento de la Oficialia Mayor de la SADER antes SAGARPA que, para estar en posibilidad de
presentar el tema a los Miembros que integran dicho 6érgano colegiado debera remitir la documentaciéon soporte y cumplimentar
varios requisitos.

El 21 de noviembre de 2017 mediante oficio No. I6U/DAS/289/17 el FEESA remitié a la Oficialia Mayor de la SAGARPA proyecto de
propuesta de solicitud de dictamen favorable de desincorporacién mediante la modalidad de extincidén del FEESA.

El Oficial Mayor de la SADER antes SAGARPA solicité mediante oficio 500.354 de fecha 3 de abril de 2018 al Director General del Servicio
de Administracién y Enajenacidon de Bienes (SAE) la Propuesta Técnica y Econdmica para la extinciéon del Fondo de Empresas
Expropiadas del Sector Azucarero.

Mediante oficio DG/DCEAF/027/2018 de fecha 26 de abril de 2018 el Director Corporativo de Empresas y Activos Financieros del SAE
informa al Oficial Mayor de la SADER antes SACARPA que en términos del articulo 78, fraccién IX de la Ley Federal para la
Administracién y Enajenacidon de Bienes del Sector PuUblico el SAE cuenta, entre otras, con atribuciones para extinguir fideicomisos
publicos y privados. Asimismo, le indicé que previo a la recepcidn de la Empresa o Encargo, se realizara un Estudio Previo con base en la
informacién que ponga a disposicidn la Entidad Transferente.

Mediante oficio No. 500.-519 de fecha 20 de agosto de 2018 el Oficial Mayor de la SADER antes SACARPA remitié Estudio Previo al
Director General del SAE y solicitd que se agilicen las acciones para que se elabore la propuesta técnica y econdmica para la extincion
del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.

El SAE entregd el 8 de noviembre de 2018 al Oficial Mayor de la SADER antes SAGARPA la propuesta técnica y econdmica para la
extincion del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.

Con fecha 14 de noviembre de 2018, el FEESA entregé a la Oficialia Mayor de la SADER antes SAGARPA el N° de Oficio: I6U/DAS/ 285 /18,
mediante el cual se presenta el proyecto de PROPUESTA DE DESINCORPORACION MEDIANTE EXTINCION DEL FIDEICOMISO PUBLICO
DENOMINADO FONDO DE EMPRESAS EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO Y PROYECTO DE LINEAMIENTOS PARA LA
EXTINCION DEL FONDO DE EMPRESAS EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO.

Mediante Oficio Circular No. 500.-564, de fecha 16 de noviembre de 2018 la Oficialia Mayor de la SADER antes SAGARPA remitié la
PROPUESTA DE DESINCORPORACION MEDIANTE EXTINCION DEL FIDEICOMISO PUBLICO DENOMINADO FONDO DE EMPRESAS
EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO Y PROYECTO DE LINEAMIENTOS PARA LA EXTINCION DEL FONDO DE EMPRESAS
EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO, a la Secretaria Ejecutiva de la Comisidn Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y
Desincorporacion para que a través de su conducto se someta a la aprobacion de la CIGPD.

La solicitud realizada a la Secretaria Ejecutiva de la Comisidon Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion se
contestd a la Oficialia Mayor de la SADER antes SAGCARPA el 29 de noviembre de 2018 en el que sefiala que para incorporar en el orden
del dia de alguna sesidn de la CIGPD, es necesario que en la propuesta de desincorporacién se incluyan los elementos siguientes:
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Un informe sobre el efecto social y productivo de la desincorporacion del FEESA, asi como los puntos de vista de los sectores
interesados;

Propuesta del esquema financiero al que se sometera el proceso de desincorporacién del FEESA;

En caso de que la SADER antes SAGARPA no cuente con recursos suficientes para cubrir los gastos de desincorporacion del FEESA,
incluir un informe con el desglose de los gastos que requerird para que sean realizados con cargo al Fondo de Desincorporaciéon de
Entidades con la justificacion correspondiente, a efecto que la CIGPD, en su caso, opine favorablemente y,

Un cronograma con las actividades especificas y responsables de su ejecuciéon para concluir el proceso en el plazo propuesto.

Mediante oficio No. 500.569 de fecha 29 de noviembre de 2018 el Oficial Mayor de la SADER antes SAGARPA solicitd al FEESA que se
complementara la Informacién que solicita la CIGPD.

Con fecha 4 de junio de 2019 el Director de Legislacidén y Consulta de la Procuraduria Fiscal de la Federacién nos informé, via correo
electrénico, que se remitid al Secretario Técnico de la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion la
Nota que estaba pendiente. Reiterdndonos que por parte de la PFF no existiria inconveniente juridico respecto de la solicitud
presentada.

El 8 de agosto de 2019, se realizd reunién de trabajo con servidores publicos de la Subsecretaria de Egresos, de la Comisidn
Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporaciéon (CIGFD), de la Procuraduria Fiscal de la Federacién, de la Unidad
de Administracion y Finanzas de la SADER y FEESA.

En dicha reunién se tomaron los acuerdos siguientes:

1.- Esperar a que se emitan las resoluciones que faltan en tres juicios de amparo contra la venta (de 2 a 4 meses), para contar con
elementos reales de que ya no hay problema alguno.

2.- SADER en coordinacién con FEESA analizaran la viabilidad de que la cuenta de pagos a cafieros sea transmitida a SADER para su
administracién o al SAE, determinando el mejor destino para vaciar al FEESA de este pendiente.

3.- No se entregara el FEESA al SAE, la extincién se realizara a través de los representantes de FEESA.
4.- Apoyar al FEESA con los recursos necesarios para su operacién en tanto se termina el proceso de cierre.

5.- Establecer reuniones periédicas con este grupo de trabajo para ver las decisiones que se tomen y avanzar al cierre, en la medida de lo
posible, antes de que termine el afio.

6.-El Director General Juridico de Egresos de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, sefiald la
importancia de tener claridad sobre la tenencia del 49% de las acciones de las sociedades andnimas del grupo Caze, que fueron objeto
de expropiacion, pues una vez que se concluya el concurso mercantil en que se encuentran, debera verse si hay algun remante del
capital social, para lo cual habra de acudir quien detente ese porcentaje accionario al cierre del mes de septiembre de 2019, se
encuentra en revision el proyecto de nota, en el Secretariado Ejecutivo de la Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento
y Desincorporacion y pendiente de revision por la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

FONDO DE EMPRESAS EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO Pagina5de7



0
o

CUENTA PUBLICA 2020.

Con fecha 12 de septiembre de 2019, el Director Corporativo y Juridico del FEESA informd que los 9 juicios de amparo contra la venta ya
han sido resueltos con sentencia de sobreseimiento y que han alcanzado firmeza, por lo que son inatacables.

7.-Debido a la modificaciéon a la Ley del SAE y dado que existe criterio de que el SAE es el Unico liquidador del Gobierno Federal por lo
gue bajo esta circunstancia el FEESA no podria extinguirse a través de la Fiduciaria como lo propuso la SHCP, la Direccién Corporativa y
Juridica del FEESA realizé consulta a la Oficina del Abogado General y a su vez el Abogado General de la SADER el 9 de septiembre de
2019, replicé la consulta al Director Corporativo Juridico y Fiduciario del Servicio de Administraciéon y Enajenaciéon de Bienes, al
Subprocurador Fiscal Federal de Legislacién y Consulta y al Director General de Legislacion y Consulta, estos dos Ultimos adscritos a la
Procuraduria Fiscal de la Federacion.

La Desincorporaciéon sera responsabilidad de la Coordinadora Sectorial a través de la Unidad de Administracién y Finanzas, con la
intervencién de NAFIN como fiduciaria de FEESA y sus apoderados legales.

Con fecha 11 de diciembre de 2019 se remitié proyecto de Nota, Cronograma y Lineamientos para revisiéon de la CIGFD.

Con fecha 26 de febrero de 2020 la Unidad de Administracién y Finanzas de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural remitié al
Secretariado Técnico de la Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion la propuesta de nota para el
proceso de desincorporaciéon con fines de extincién del FEESA y se solicitd se definiera una fecha para la sesién correspondiente.

El 13 de abril de 2020 la Titular de Administracién y Finanzas de la SADER presentd ante el Secretario de Hacienda y Crédito Publico el
Oficio No. 500.-127/2020, mediante el cual entre otros temas hace de su conocimiento la solicitud efectuada el 23 de marzo de 2020 al
Secretario Técnico de la Comisidon Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacion dependiente de la SHCP.

Mediante Oficio No. 400.1.410.20.203 de fecha 29 de abril de 2020, el Secretariado Ejecutivo de la Comisidn Intersecretarial de Gasto
PuUblico, Financiamiento y Desincorporacién hace del conocimiento de la Titular de la Unidad de Administracién y Finanzas de la
SADER que la Subsecretaria de Egresos realizé sugerencias adicionales para su consideracion.

El 9 de mayo de 2020 la Titular de Administracién y Finanzas de la SADER presentd nuevamente ante el Secretariado Técnico de la
Comisién Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién la propuesta de nota para el proceso de
desincorporacién con fines de extincién del FEESA y se solicitd se definiera una fecha para la sesidon correspondiente.

El 4 de septiembre de 2020 se llevd acabo la celebracién de la Cuarta Sesién Extraordinaria de la Comisidn Intersecretarial de Gasto
Publico, Financiamiento y Desincorporacién, en la cual la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural presentd el punto “Propuesta de
Desincorporacién, por extincién del Fideicomiso publico denominado Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero (FEESA)".

El 11 de septiembre de 2020, se notifica a la UAF de la SADER el dictamen de Acuerdo 20-E-IV-2, adoptado en la Sesién Extraordinaria.
Entre los aspectos relevantes del Acuerdo destaca lo siguiente:

Se emite dictamen favorable para la desincorporacion, por extincion del FEESA.

La Unidad de Administracién y Finanzas de la SADER es la responsable del proceso de desincorporacion del FEESA.

NAFIN I.B.D. como fiduciaria del Fideicomiso, participara en el proceso de extincion del FEESA, en términos de la normatividad aplicable.
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Se instruye a la SADER para que, en el proceso de desincorporacion, via extincion, del FEESA, observe las mismas formalidades que se
siguieron para su constitucion, en los términos de |lo dispuesto por el articulo 50. del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y demds disposiciones aplicables.

Se otorga un plazo de seis meses, contados a partir de la notificacion del Acuerdo, para la conclusién del proceso de desincorporaciéon
del FEESA.

Asimismo, mediante oficio No. 529-11-DGLC302/2020 la Direccion General de Legislacion y Consulta de la Procuraduria Fiscal de la
Federacién, en atencién al oficio nimero 500.-437/2020 de la Unidad de Administracion y Finanzas informa sobre los pasos a seguir en
el proceso de desincorporaciéon por extinciéon del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero.

Por lo anterior, la UAF de la SADER solicité mediante oficio 500.-502/2020 de fecha 7 de octubre de 2020 a la Oficina del Abogado
General de la SADER, las acciones juridicas a realizar para poder continuar de forma correcta y oportuna con el proceso de
desincorporacién con fines de extincién del FEESA.

La Oficina del Abogado General de la SADER elaboré y remitié el 14 de octubre del aflo en curso a la Procuraduria Fiscal de la
Federacién, a la Secretaria de Economia y a la Secretaria de la Funcién Publica, el proyecto “Decreto por el que se autoriza la
Desincorporacién del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero” para su validacién juridica, el refrendo de cada titular y el
impacto presupuestario del proyecto y estar en posibilidad de remitir el documento a la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal, para
someterlo a consideracion del Presidente de la Republica.

mediante oficio No. 529-1I-DGLC-348/2020, el Director General de Legislacién y Consulta de la Procuraduria Fiscal de la Federacién
remitié al Abogado General de la SADER copia simple del oficio No. 353.A.-646, mediante el cual el Director General Juridico de Egresos
de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emitié diversos comentarios en el ambito juridico
presupuestario al proyecto de Decreto, sefalando ademas, que los comentarios y el dictamen de impacto presupuestario se realizaron
sobre la versiéon de anteproyecto remitida con tal fin, por lo que cualquier modificacidn a dicho anteproyecto debera someterse
nuevamente a dictamen de la Subsecretaria de Egresos.

Mediante oficio No. 500.-665/2020 de fecha 4 de diciembre de 2020, la Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas de la SADER
remitié al Abogado General de la SADER el Proyecto de Decreto por el que se autoriza la desincorporacién mediante extincién del
Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero, en el que se atienden las observaciones sefialadas por el Director General
Juridico de Egresos de la Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y, solicita al Abogado General,
dejando bajo su consideraciéon la pertinencia de las dos Ultimas sugerencias, respecto de validar la procedencia o eliminacién de la
referencia al articulo 45 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y el contenido y alcance del transitorio segundo.

El 14 de diciembre de 2020 la Oficina del Abogado General remitié a la Procuraduria Fiscal de la Federacidon, la atencion de las
recomendaciones realizadas por la Subsecretaria de Egresos.

Una vez que las diversas areas de la SHCP den su visto bueno al Decreto de desincorporacion mediante extincion, se remitira por la
Oficina del Abogado General a la Consejeria Juridica de la Presidencia para su revision y en su caso aprobacién por el Ejecutivo Federal.
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