CUENTA PUBLICA 2020

FONDO DE GARANTIA Y FOMENTO PARA LAS ACTIVIDADES PESQUERAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las presentes notas se integran de dos secciones. En la primera seccién se describen los antecedentes, actividades, bases de presentaciéon de
estados financieros, asi como las politicas contables, de crédito, recuperacion y de administracion de riesgos que aplican para los cuatro
fideicomisos que integran FIRA. En la segunda seccidn se proporciona informacién de las operaciones de cada Fideicomiso.

SECCION I.- ANTECEDENTES, ACTIVIDADES, BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS DE FIRA.

NOTA1) - ANTECEDENTES.-

Los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA) se integran por Fondo de Garantiay Fomento para la Agricultura, Ganaderia 'y
Avicultura (FONDO), Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras
(FOPESCA) y Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos Agropecuarios (FEGA). FONDO, FEFA y FOPESCA otorgan crédito y
FEGA garantias. FIRA opera en segundo piso, es decir, otorga créditos siempre a través de intermediarios financieros bancarios (IFB) y de
intermediarios financieros no bancarios (IFNB).

Los cuatro fideicomisos estdn constituidos legalmente de manera independiente y no consolidan sus estados financieros;, no obstante, sus
actividades se complementan entre si para promover el desarrollo de los sectores agropecuario, avicola, forestal, rural y pesquero. Los cuatro
fideicomisos funcionan bajo una misma administracion, sin embargo, ninguno de ellos ejerce control sobre los otros.

En cuanto a la estructura organizativa, FONDO es el que cuenta con personal y activos fijos para el desempefio de las actividades de los
fideicomisos FIRA. FONDO realiza los gastos de operacién y, posteriormente, éstos se distribuyen entre FONDO, FEFA, FOPESCA y FEGA.
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El maximo Organo de Gobierno de FIRA lo conforman los Comités Técnicos. Adicionalmente, FIRA cuenta con Comités de apoyo en los que se
delegd la responsabilidad de algunos asuntos de la operacién de los fideicomisos. Entre dichos érganos colegiados se encuentran, el Comité de
Crédito y Programas Especiales, el Comité de Auditoria, el Comité de Administracién de Riesgos de FIRA (CARFIRA), el Comité de Activos y
Pasivos (CAP), el Comité de Recuperaciéon de Crédito, el Comité de Créditos Mayores y Comité de Créditos Menores, entre otros. Las politicas,
procedimientos y sistemas se desarrollan y aplican para los cuatro fideicomisos.

NOTA 2) - ACTIVIDADES.-

Cada uno de los fideicomisos FIRA fue constituido por el Gobierno Federal a través de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como
fideicomitente y Banco de México como fiduciario.

FONDO.- Se cred por Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 31 de diciembre de 1954 y dicha Ley se modificé el 12 de mayo
de 2005. El objeto de FONDO es apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizacién de recursos a la banca comercial,
uniones de crédito, almacenes generales de depdsito, y demds IFNB que determine la SHCP, para que éstos a su vez lo hagan llegar a
productores a través de préstamos de habilitacién o avio y refaccionario para la agricultura, ganaderia, avicultura, y otras actividades afines, o
gue se desarrollen en el medio rural.

FEFA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 26 de agosto de 1965, con el objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno
Federal, mediante la canalizacién de recursos financieros a la banca comercial, banca de desarrollo y otros IFNB, para que éstos a su vez lo
hagan llegar a productores a través de financiamientos de habilitacidn o avio, refaccionarios y prendarios para la agricultura, ganaderia,
avicultura, agroindustria y otras actividades afines.

FEFA otorga apoyos para la reduccion de costos financieros y cuenta con Centros de Desarrollo Tecnoldgico (CDT) para brindar capacitacion y
asistencia técnica.

FEGA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 30 de octubre de 1972, con el objeto de otorgar a personas fisicas o morales
garantias de crédito, subsidios y otros servicios, directamente o a través de la banca comercial y otros IFNB, para la produccion, acopio y
distribucion de bienes y servicios para los sectores agropecuario, forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras actividades conexas
o afines, o que se desarrollen en el medio rural.
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FEGCA otorga apoyos para la organizacién de productores y estructuraciéon de proyectos para el financiamiento, fortalecimiento empresarial,
articulaciéon empresarial y redes de valor, proyectos con beneficios al medio ambiente y mitigaciéon del cambio climatico y para ampliar la
cobertura de servicios financieros.

FOPESCA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 28 de julio de 1988, con el objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno
Federal, mediante la canalizacién de recursos a la banca comercial, para que ésta a su vez lo haga llegar a productores a través de préstamos de
habilitacion o avio y refaccionario para la pesca, acuacultura y otras actividades afines.

NOTA 3) - BASES DE PRESENTACION Y REVELACION.-

En las notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o $, se trata de pesos mexicanos y cuando se hace referencia a ddlares,
se trata de ddlares de los Estados Unidos de América. Las divisas distintas al ddlar se convierten a esa moneda, con base a lo establecido en el
Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares”.

En la formulacion de estados financieros el tipo de cambio que se utiliza para establecer la equivalencia de la moneda nacional con el ddlar es el
gue se publica por el Banco de México en el DOF el dia habil posterior a la fecha de formulacién, aplicable para la liguidacién de las operaciones
dos dias habiles después de la mencionada fecha de formulaciéon (FIX). Para la equivalencia de moneda nacional con divisas distintas al ddlar,
como el euro, se convierte dicha moneda a ddélares de Estados Unidos de América, considerando la cotizacidn que rija en los mercados
internacionales de acuerdo a lo establecido por el Banco de México.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 el tipo de cambio del peso frente al ddlar (FIX) aplicable fue de $19.9087 y $18.8642, respectivamente. La
relacién del délar frente al euro al 31 de diciembre de 2020 fue de 1.2234 ddlares y al 31 de diciembre de 2019 fue de 1.1225 ddlares.

De acuerdo con la Norma de Informacién Financiera B-10 “Efectos de la inflacién”, en entornos econdmicos no inflacionarios, para efectos
comparativos las cifras se presentan expresadas en unidades monetarias corrientes.
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NOTA 4) - APLICACION DE NORMAS PARTICULARES.-

El articulo 40. de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales establece que los fondos y fideicomisos puUblicos de fomento que formen parte
del sistema financiero quedan sujetos por cuanto a su constitucién, organizacién, funcionamiento, control, evaluacién y regulacién a su
legislacion especifica.

El articulo 125 de la Ley de Instituciones de Crédito sefiala que los fideicomisos publicos que formen parte del Sistema Bancario Mexicano
estaran sujetos a la supervision de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores (CNBV), quien emitira reglas prudenciales, de registro contable de
operaciones, de requerimientos de informacidn financiera, de estimacidn de activos y pasivos y de constitucidn de reservas preventivas.

Derivado de lo anterior, los fideicomisos FIRA realizan su contabilidad, preparan sus estados financieros y sus notas, y generan informacién
financiera en apego a las Disposiciones de caracter general aplicables a los Organismos de Fomento y Entidades de Fomento (Disposiciones)
emitidas por CNBYV, publicadas en el DOF el 1 de diciembre de 2014, modificadas mediante resoluciones publicadas en el DOF el 27 de agosto de
2015, 25 de enero de 2016, 24 de julio de 2017, 4 de enero, 26 de abiril, 23 de julio y 15 de noviembre de 2018, 4 de noviembre de 2019, asi como 9 de
noviembre de 2020. De acuerdo con dichas Disposiciones aplican los lineamientos contables de las Normas de Informacién Financiera (NIF),
emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A.C. (CINIF) excepto cuando a juicio de la CNBV sea necesario aplicar
una normatividad o un criterio de contabilidad especifico.

Los fideicomisos FIRA no estan obligados a la aplicaciéon de la Contabilidad Gubernamental, lo cual se ratifica en el Manual de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal vigente en 2020.

Normas particulares de aplicaciéon general.-
a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera.

La NIF B-10 “Efectos de la inflacidn” establece que resulta irrelevante su reconocimiento contable cuando la inflacidn acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores sea menor que el 26%.

La inflacién acumulada de 2017 a 2019 fue de 15.10%, y de 2018 a 2020 fue de 11.19%. Por lo tanto, en 2020 y 2019 no se reexpresaron los estados
financieros.
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De acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”, se mantienen en los activos, pasivos y patrimonio contable, los efectos de reexpresion
determinados hasta el 31 de diciembre de 2007, fecha en que se aplicé el proceso de reexpresidon por ultima vez. Dichos efectos se dan de baja
en la misma fecha y con el mismo procedimiento con que se dan de baja los activos, pasivos o componentes del patrimonio contable a los que
pertenecen.

b) Activos restringidos.

Se refiere a activos respecto de los que existen circunstancias por las cuales no se puede disponer o hacer uso de ellos, debiendo permanecer en
el mismo rubro del cual se originan. Adicionalmente se consideran aquellos activos provenientes de operaciones que no se liquiden el mismo
dia.

c) Cuentas liquidadoras.

Las operaciones activas y pasivas que lleguen a vencimiento, por ejemplo, de inversiones en valores, reportos y derivados, se registran en
cuentas liguidadoras hasta que se efectue la liquidaciéon de las mismas.

Para las operaciones de divisas, inversiones en valores, reportos y derivados en las que no se pacte la liquidacion inmediata o fecha valor mismo
dia, en la fecha de concertacién se registra en cuentas liquidadoras el monto por cobrar o por pagar, en tanto se efectda la liquidaciéon de las
mismas.

d) Estimaciones y provisiones diversas.

De acuerdo con lo establecido en el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y compromisos” de las NIF, los fideicomisos
FIRA no crean, aumentan o disminuyen estimaciones o provisiones con fines indeterminados y/o no cuantificables.

e) Intereses devengados.

Los intereses devengados por las diferentes partidas de activo o pasivo se presentan en el balance general junto con su principal.
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f) Reconocimiento o cancelacién de activos y/o pasivos.

El reconocimiento o cancelacién en los estados financieros de activos y pasivos, incluyendo aquellos provenientes de operaciones de
compraventa de divisas, inversiones en valores, reportos, derivados y titulos emitidos, se realiza en la fecha en que se concerta la operacion,
independientemente de la fecha de liquidacién o entrega del bien.

g) Disponibilidades.

Se registran y mantienen a su valor nominal, y los rendimientos que generan se reconocen en los resultados del gjercicio conforme se
devengan.

h) Inversiones en valores.

Las inversiones en valores se realizan de acuerdo con el régimen aplicable a FIRA en el mercado de deuda nacional.

Los fideicomisos FIRA clasifican sus inversiones en valores como titulos disponibles para la venta y no tienen titulos registrados en las categorias
conservados a vencimiento y negociacion.

El reconocimiento, valuacion, presentacién y revelacidn de titulos disponibles para la venta se efectla de acuerdo con el Criterio B-2 “Inversiones
en valores” de las Disposiciones.

La amortizacién acumulada y los intereses devengados de los titulos de deuda se determinan conforme al método de interés efectivo.

Para la valuacién de titulos disponibles para la venta se utiliza la informacion del proveedor de precios independiente Valmer, reconociendo los
efectos resultantes en el patrimonio contable. Se reconoce diariamente en la contabilidad la valuacién de los valores, documentos y demas
instrumentos financieros.
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Para las compras fecha valor, en la fecha de concertacién de |la operacion se reconocen los titulos restringidos, en tanto que los titulos vendidos
se reconocen directamente como decremento de las inversiones en valores. En contraparte se utilizan cuentas liquidadoras deudoras y
acreedoras.

i) Reportos.

El reconocimiento, valuacioén, presentacion y revelacion de las operaciones de reporto a partir de 2015 se realiza con base en el Criterio B-3
“Reportos” contenido en las Disposiciones.

j) Derivados y operaciones de cobertura.

Para cubrir el riesgo de la cartera de crédito a tasa fijay en ddlares de FEFA, asi como pasivos en moneda extranjera, dicho Fideicomiso contrata
swaps en el mercado over the counter para realizar coberturas de valor razonable, y su registro se realiza de conformidad con lo sefalado en el
Criterio B-4 “Derivados y operaciones de cobertura” de las Disposiciones.

k) Ajustes de valuacién por cobertura de activos financieros.

De conformidad con lo establecido en el Criterio B-4 “Derivados y operaciones de cobertura” de las Disposiciones, en este rubro se reconoce el
valor razonable de la partida cubierta (cartera de crédito a tasa fija) con derivados relacionados con riesgo de tasa de interés.

1) Cartera de crédito vigente.

El reconocimiento, valuacién, presentacién y revelacién de cartera de crédito se realiza con base en |lo establecido en el Criterio B-5 “Cartera de
crédito” de las Disposiciones, y se clasifica en dos rubros: sin restriccién y con restriccion. La cartera de crédito vigente corresponde a
operaciones sin restriccion.

Los registros se realizan por el monto de crédito efectivamente otorgado y se adicionan los intereses devengados afectando los resultados.
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FIRA opera, ademas del crédito de segundo piso, con productos estructurados, los cuales se ajustan a las necesidades financieras de cada
acreditado, actividad o proyecto. Son operaciones tendientes a identificar y reducir el riesgo implicito y se pueden realizar con productos tales
como reportos, coberturas, créditos sindicados, entre otros.

Debido a que las actividades de los fideicomisos FIRA se complementan entre si para promover el desarrollo de los sectores rural y pesquero, el
registro de los colaterales pactados en los productos estructurados se efectla en cuentas de orden en FEGA, que es el Fideicomiso que otorga
la garantia.

Los fideicomisos, en su caso, realizan reestructuraciones de cartera de crédito. Para mayor informacién ver nota de Principales politicas y
procedimientos relativos al otorgamiento de reestructuras y renovaciones de crédito.

m) Cartera de crédito vencida.

FONDO, FEFA y FOPESCA traspasan el saldo insoluto de los créditos a cartera de crédito vencida de acuerdo con el Criterio B-5 “Cartera de
crédito” de las Disposiciones. En el caso de FEGA la cartera vencida corresponde a garantias pagadas.

En el momento en que el saldo insoluto del crédito se registra como vencido, se suspende la acumulacién de intereses devengados, incluyendo
aquellos créditos que contractualmente capitalicen intereses.

El control de intereses devengados y, en su caso, de intereses moratorios, de créditos registrados en cartera vencida se realiza en cuentas de
orden. En caso de que dichos intereses sean cobrados se reconocen directamente en resultados en el rubro ingresos por intereses.

Una vez que los créditos son registrados en cartera vencida sélo se traspasan a cartera vigente cuando se liquiden totalmente los saldos
pendientes de pago o que siendo créditos reestructurados cumplan con las condiciones de pago sostenido establecidas en el Criterio B-5
“Cartera de crédito” de las Disposiciones.

Garantias de crédito.

Mediante el otorgamiento del servicio de garantia, FEGA cubre parcialmente a instituciones de crédito y otros intermediarios financieros (IF) el
pago de financiamiento cuando los acreditados finales responsables de pagarles no lo hacen.
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El servicio de garantia aplica para los créditos otorgados por los IF con recursos de FONDO, FEFA, FOPESCA o bien con recursos de los propios |F
(garantia sin fondeo de FIRA).

El registro contable del servicio de garantia se realiza con base en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” y el Boletin C-9 "Pasivo, provisiones, activos
Y pasivos contingentes y compromisos”.

Al momento de pagar una garantia se da de baja la contingencia registrada en cuentas de orden de FEGA y se da de alta en la cartera de
crédito del mismo Fideicomiso. A partir de ese momento le aplica lo dispuesto en el Criterio B-5 “Cartera de crédito” de las Disposiciones como
cualquier crédito normal, registrandose de origen como cartera vencida debido a que proviene de un crédito que cayd en impago (ver nota de
Politicas contables).

n) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Los fideicomisos FIRA reconocen contra los resultados del ejercicio aquella porciéon del crédito que se estima no tendra viabilidad de cobro.

La estimaciéon preventiva para riesgos crediticios se calcula conforme a la metodologia de calificacién de cartera de crédito contenida en las
Disposiciones, cuya aplicaciéon fue obligatoria a partir del 1 de enero de 2016.

Para mayor referencia ver nota de Politicas de administracién de riesgos y nota de Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

o) Otras cuentas por cobrar (neto).

Se integra de deudores por liquidacién de operaciones fecha valor de venta de divisas, inversiones en valores, reportos, derivados; impuestos
acreditables, colaterales otorgados en efectivo y otros deudores.

Las cantidades pendientes de cobro por cesiones o ventas de cartera de crédito se registran en deudores diversos como partidas asociadas a
operaciones crediticias.
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Por las partidas registradas en deudores diversos que estan directamente relacionadas con la cartera de crédito tales como gastos de juicio, se
constituye una estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro. Los gastos de juicio que provienen de cartera vencida se estiman al 100%.

Los fideicomisos, en apego al Criterio A-2 “Aplicacidon de normas particulares” de las Disposiciones, constituyen estimaciones de cuentas por
cobrar de aquellos deudores identificados cuya antigledad sea mayor o igual a 90 dias naturales, afectando los resultados en el rubro
afectaciones a la estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro.

p) Bienes adjudicados (neto).

El reconocimiento, valuacidon, presentacion y revelaciéon de bienes que se adjudiquen los fideicomisos FIRA se realiza en atencién a lo
establecido en el Criterio B-6 “Bienes adjudicados” de las Disposiciones.

El reconocimiento de bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago que provengan de activos cuyo valor neto de estimaciones es
cero se realiza de acuerdo a la politica contable “Reconocimiento contable de bienes adjudicados” (ver nota de Politicas contables).

Los gastos relacionados con la administracién de bienes adjudicados se reconocen en los resultados del ejercicio en el rubro gastos de
administracién y promocion.

La estimacidn para reconocer las potenciales pérdidas de valor por el paso del tiempo de bienes adjudicados se determina en atencién a lo
sefalado en el articulo 143 de las Disposiciones y se reconoce en los resultados del ejercicio en el rubro otros ingresos (egresos) de la operacion.

El monto de estimacién resulta de aplicar al valor de los bienes el porcentaje de reserva que corresponda de acuerdo a lo siguiente:
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Reservas para bienes inmuebles

Tiempo transcurride a partir de la ]

- . . Porcentaje de reserva
adjudicacidén o dacién en pago (meses)
Hasta 12 0
Mas de 12 yhasta 24 10
Mas de 24 yhasta 30 15
Mdas de 30 yhasta 36 25
Mas de 36 yhasta 42 30
Mas de 42 yhasta 48 35
Mas de 48 yhasta 54 40
Mas de 54 yhasta 40 50
Mas de 40 100

Para dicho calculo se considera como valor de adjudicacidon al valor en libros del bien, el cual incluye los efectos por actualizacién, y como fecha
de adjudicacién lo indicado en el Criterio B-6 “Bienes adjudicados” de las Disposiciones.

q) Propiedades, mobiliario y equipo, (neto).

Las propiedades, mobiliario y equipo se registran a su costo de adquisicion y se deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos,
utilizando los factores que sefiala la Ley del Impuesto Sobre la Renta de acuerdo con la politica contable “Reconocimiento de la depreciaciéon de
activos fijos” (ver nota de Politicas contables).

Las tasas de depreciacion establecidas en dicha Ley son las siguientes:

Rubro Porcentaje
Inmuebles 5
Maquinaria eléctrica y electrénica 5
Maquinaria industrial 10
Mobiliario y equipo 10
Equipo de fransporte 25
Maquinaria agropecuaria 25
Maquinaria de construccién 25
Equipo de codmputo 30
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r) Inversiones permanentes.

Las inversiones en asociadas se reconocen de acuerdo con lo establecido en la NIF C-7 “Inversiones en asociadas, negocios conjuntos y otras
inversiones permanentes”. Las inversiones en acciones cuya participaciéon es menor al 25% y que por lo tanto no se tiene influencia significativa,
no se valUan hasta en tanto exista entorno inflacionario en apego a las Disposiciones y a la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”.

s) Activos de larga duracién disponibles para venta.

Se integra de inmuebles clasificados como activos de larga duracién disponibles para la venta, conforme a lo establecido en el Boletin C-15
“Deterioro en el valor de los activos de larga duracién y su disposicion” de las NIF.

t) Otros activos.

De acuerdo con lo establecido en el Criterio A-2 “Aplicacién de normas particulares” de las Disposiciones, los gastos de emision de deuda de
FEFA se registra como un activo diferido y se reconoce en los resultados del ejercicio como gastos por intereses conforme se devengan,
tomando en consideracion el plazo del titulo que le dio origen.

Asimismo, se registran cargos diferidos y pagos anticipados por gastos de operacién que realizan los fideicomisos, los cuales se amortizan en el
periodo que corresponda.

u) Captacion tradicional.

El reconocimiento de las operaciones generadas por la captaciéon tradicional (emisién de deuda de FEFA) se efectlUa de acuerdo con el Criterio
A-2 “Aplicacién de normas particulares” de las Disposiciones, reconociendo los intereses devengados directamente en los resultados como un
gasto por intereses. Lo anterior de manera consistente con lo dispuesto en el Boletin C-9 “Pasivo, provisiones, activos y pasivos contingentes y
compromisos”. El reconocimiento de titulos a descuento o premio se realiza registrando un cargo o crédito diferido, segudn corresponda, por la
diferencia entre el valor nominal y el monto de efectivo recibido por el mismo, el cual se amortiza conforme al plazo del titulo.

FONDO DE GARANTIAY FOMENTO PARA LAS ACTIVIDADES PESQUERAS Pagina 12 de 71



CUENTA PUBLICA 2020

Para efectos de presentacion, el descuento o premio por colocacion se muestra dentro del pasivo que le dio origen.

v) Préstamos bancarios y de otros organismos.

Corresponde al saldo de capital e intereses por préstamos bancarios y de otros organismos nacionales y extranjeros otorgados a FEFA, los cuales
se clasifican en corto y largo plazo.

w) Otras cuentas por pagar.

Se integra de acreedores por liquidacién de operaciones fecha valor por compra de divisas, inversiones en valores, reportos, derivados;
colaterales recibidos en efectivo, impuestos por pagar, provisiones para obligaciones diversas y otros acreedores diversos.

El reconocimiento de las obligaciones laborales al retiro se realiza en FONDO de conformidad con lo establecido en la NIF D-3 “Beneficios a los
empleados”. Para mayor explicacion ver nota de Provisidn para obligaciones laborales al retiro.

Otros acreedores diversos esta representado por montos pendientes de rembolsar entre los fideicomisos FIRA y otros acreedores.

x) Patrimonio contribuido.

Corresponde a las aportaciones patrimoniales registradas a su valor original y actualizadas de acuerdo con la NIF B-10 “Efectos de la inflacion”.

De conformidad con lo establecido en el Criterio D-1 “Balance general” de las Disposiciones, las aportaciones provenientes del Presupuesto de
Egresos de |la Federacidn (PEF) para el otorgamiento de apoyos se registran en el patrimonio contribuido en el rubro aportaciones del Gobierno

Federal provenientes del PEF para la operacion de programas. Los apoyos otorgados con cargo a estos recursos se aplican directamente en este
rubro.
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y) Patrimonio ganado.

Se integra de resultado de ejercicios anteriores, resultado por valuacién de titulos disponibles para la venta y resultado neto.

El rubro resultado de ejercicios anteriores esta conformado por los resultados acumulados, resultado por cambios contables y correcciones de
errores, asi como reclasificaciones de los rubros efecto acumulado por conversion y resultado por tenencia de activos no monetarios realizadas
en 2008 por la entrada en vigor de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién”. Las afectaciones por cambios contables y correcciones de errores derivan
de la aplicacién de las Disposiciones.

z) Ingresos por intereses.

Se integra de rendimientos generados por cartera de crédito, premios e intereses por depdsitos en instituciones financieras e inversiones en
valores, premio por colocacién de deuda, ingresos por operaciones de cobertura, reportos, asi como el descuento o sobreprecio recibido en
titulos de deuda que liquiden intereses periédicamente.

Forman parte de este rubro los ajustes por valorizacion de partidas denominadas en moneda extranjera y UDIS que provengan de posiciones
relacionadas con el margen financiero.

Los intereses se registran en el gjercicio que corresponde conforme se devengan, a excepcion de los intereses sobre cartera vencida los cuales
se registran en cuentas de orden en el rubro intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida y se reconocen en los
resultados hasta que se cobran.

aa) Gastos por intereses.

Se integra de intereses de captacién tradicional, amortizacién de gastos de emisién, descuento por colocacién de deuda, intereses de
préstamos bancarios y de otros organismos, gastos por operaciones de cobertura, intereses a favor del personal, asi como ajustes por
valorizacidn de partidas denominadas en moneda extranjeray UDIS que provengan de posiciones relacionadas con el margen financiero.

Los intereses se registran en el ejercicio que corresponde conforme se devengan.
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bb) Estimacion preventiva para riesgos crediticios.

Se reconoce en resultados del ejercicio la porcién del crédito que se estima no tendra viabilidad de cobro. Asimismo, incluye recuperaciones de
cartera de crédito previamente castigada o eliminada del activo, asi como la cancelacidon de excedentes de estimacidon preventiva.

cc) Resultado por posicion monetaria (neto).

De conformidad con el Criterio A-2 “Aplicaciéon de normas particulares” de las Disposiciones, en entornos econémicos no inflacionarios no se
reconoce el efecto por utilidad o pérdida en el poder adquisitivo.

dd) Comisiones y tarifas cobradas.

En FEGA se registran los ingresos por primas del servicio de garantia. FONDO, FEFA y FOPESCA no registran comisiones ni tarifas cobradas.

ee) Comisiones y tarifas pagadas.

Representa el monto de comisiones pagadas a instituciones de crédito y otros organismos del pais y del extranjero por transacciones bancarias
y financiamientos.

ff) Resultado por intermediacion.

En este rubro se registran los resultados por compraventa de valores y divisas.

En FEFA, adicionalmente se registra la valuacién a valor razonable de derivados de cobertura y negociacién y de las partidas cubiertas con
derivados (cartera de crédito y préstamo de otros organismos), asi como el resultado por la cancelacién de swaps.
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gg) Otros ingresos (egresos).

Corresponde a ingresos y egresos por la operacidon de los fideicomisos, tales como ingresos por capacitacion y transferencia de tecnologia,
penalizaciones, partidas relacionadas con aportaciones al Fideicomiso de pensiones de FONDO, resultado en venta de propiedades, mobiliario y
equipo y bienes adjudicados, afectacion a la estimacion por irrecuperabilidad o dificil cobro y pérdida de valor de bienes adjudicados, resultado
por valorizacidon de partidas denominadas en moneda extranjera no relacionadas con el margen financiero, asi como devolucién de productos
de gjercicios anteriores. En FONDO adicionalmente se reconocen intereses provenientes de préstamos al personal. A partir de julio 2020 incluye
honorarios al Fiduciario, los cuales se registraban en el rubro de gastos de administracidon y promocion.

hh) Gastos de administracién y promocién.

En este rubro se registran las erogaciones con cargo al presupuesto de gasto corriente y otros egresos de operacidén. Las erogaciones se realizan
con base en los programas financieros autorizados en el PEF y sus modificaciones.

En atencién al “Decreto por el que se establecen medidas de austeridad que deberdn observar las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal” publicado en el DOF del 23 de abril de 2020, FIRA tiene el cabal compromiso de adoptar los principios de
austeridad establecidos por la actual administracion, por lo que se realizan esfuerzos para reducir el gasto de operacién en partidas que no
afecten el desarrollo de las actividades sustantivas.

ii) Cuentas de orden.

En cuentas de orden se registran contingencias, bienes en administracién, intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito
vencida, lineas de crédito autorizadas a los IF y saldos no ejercidos de dichas lineas, saldo de los contratos de derivados, créditos vencidos
eliminados del activo, garantias recibidas, entre otros.

El registro contable de bienes en administracién y operaciones por cuenta de terceros se realiza con base en lo establecido en el Criterio B-8
“Administraciéon de bienes” de las Disposiciones.

En FEGA se registran las contingencias por garantias otorgadas, colaterales recibidos, asi como compromisos de apoyos que se devengaran
durante la vida del crédito.
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Los derechos y obligaciones relacionados con contingencias se reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan
elementos razonables para su cuantificacion.

NOTA 5) - ENTORNO FISCAL.-

Los fideicomisos tributan en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos por lo cual no estan sujetos al Impuesto sobre la Renta
(ISR).

NOTA 6) - POLITICAS CONTABLES.-

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 162, fraccion 1V, de las Disposiciones, el Comité Técnico en sesidén 1/2020 de FEFA, FEGA y
FOPESCA, y 3/2020 de FONDO aprobé la modificacion de las politicas contables 1, 5y 6 y las restantes no sufrieron cambios para quedar como
sigue:

1. Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del activo

Se modifica en el nombre de la politica, asi como los parrafos primero y Ultimo. para quedar como sigue:

Se elimina del activo la cartera de crédito vencida que se encuentre provisionada al 100%, aun y cuando no cumpla con las condiciones para ser
castigada.

La cartera eliminada se registra en cuentas de orden y permanece ahi hasta que se cuenta con evidencias de que se han agotado las gestiones
formales de cobro o determinado la imposibilidad practica de recuperacién del crédito. Mientras tanto, se siguen generando los intereses que
correspondan, los cuales también se registran en cuentas de orden.
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El Comité de Recuperacion de Crédito de FIRA, de acuerdo con sus facultades, autoriza o propone al Comité Técnico el castigo definitivo de la
cartera de crédito vencida registrada en cuentas de orden, en cuyo caso se aplican los saldos en cuentas de orden, con lo que dicha cartera se
elimina definitivamente de los estados financieros de la entidad.

Cualquier recuperacion derivada de créditos previamente castigados o eliminados del activo, se reconoce en los resultados del ejercicio en que
ocurre conforme a lo que establezca el Criterio contable de Cartera de crédito de las Disposiciones vigentes (CUOEF).

La aplicacién integral de la modificacion autorizada a esta politica inicid a partir del O1 de octubre de 2020.

2. Aplicacién de deudores diversos no relacionados con cartera de crédito.

Los saldos de deudores diversos hasta por 3,000 UDIS o su equivalente en moneda nacional que cuenten con al menos doce meses de
antiguedad a partir de su ultimo registro se eliminan del balance general, afectando la estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro. Los
adeudos superiores a 3,000 UDIS o su equivalente en moneda nacional se eliminan del balance general siempre y cuando cuenten con al
menos doce meses de antigledad a partir de su Ultimo registro y se cuente con opinién de imposibilidad practica de cobro de la Direccidn
Juridica y de Recuperacion.

Cualquier recuperacion derivada de adeudos a cargo de terceros, previamente eliminados del balance general, se reconocera en los resultados
del ejercicio en que ocurra en el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacion.

3. Reconocimiento de pago de garantias como cartera vencida.

Una vez que se haga efectivo el pago de una garantia, se reconocerd como cartera de crédito vencida debido a que proviene de un
incumplimiento. Se clasificard en el rubro de actividad empresarial o comercial ya que quien adquiere el compromiso de pago al momento del
pago de garantia es el acreditado.

Una vez registrado el pago de una garantia estara sujeto al Tratamiento de cartera de crédito vencida que se elimina del balance general, que
se describe en la Politica Contable No. 1.
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4, Aplicacion de saldos a favor de terceros no relacionados con cartera de crédito.

Los saldos a favor de terceros que no sean reclamados en un periodo de doce meses a partir de su Ultimo registro, se eliminan del balance
general reconociéndose en el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacidn. En su caso, las areas responsables deben generar nuevamente
el tramite para pago. Lo anterior no aplica a partidas que por su naturaleza deban observar disposiciones o Leyes especificas.

5. Ingreso en el estado de resultados con cargo a aportaciones provenientes del PEF para la operacidén de programas de apoyo.

Esta politica se elimina, debido a que el mecanismo del apoyo al servicio de garantia dejé de ser una reduccién del precio para convertirse en un
apoyo que se entrega mediante transferencia directa de recursos al beneficiario.

6. Reconocimiento contable de bienes adjudicados.

Con el fin de precisar la aplicacién del Criterio B-6 “Bienes Adjudicados”, se adiciona el uUltimo parrafo para quedar como sigue:

Los bienes adjudicados o recibidos mediante dacién en pago se registran con un valor de referencia (un peso), cuando el valor de la cartera de
crédito que le da origen, neto de estimaciones, es cero.

Cuando el saldo de la cartera de crédito comercial sea superior al valor de adjudicacién de los bienes, se reconocerd como pago parcial en
especie. El castigo del saldo remanente de cartera, una vez aplicados los pagos parciales, se realizard cuando se tenga la autorizacion del Comité
de Recuperacién de Crédito o en su caso del Comité Técnico, evidenciando que se han agotado las gestiones formales de cobro o determinado
la imposibilidad practica de recuperacién del crédito.

7. Reconocimiento de la depreciacién de activos fijos.

Los activos fijos se deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos utilizando los factores de depreciacién que sefala la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.
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El 27 de abril de 2020 la CNBV dio a conocer, con caracter temporal, criterios contables especiales aplicables a las entidades de fomento
(categoria en la cual se consideran los Fideicomisos) para el tratamiento de los créditos comerciales, de consumo y a la vivienda en apoyo a los
acreditados que se hayan visto afectados y que estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020, como respuesta
al impacto negativo sobre la economia generado por la pandemia del COVID-19.

Debido a las diferentes fechas de corte de las entidades de fomento, la CNBV considerd que los beneficios debian quedar instrumentados
dentro de los 120 dias naturales siguientes al 28 de febrero de 2020. Durante el periodo establecido, mismo que expird el 27 de junio de 2020, los
Fideicomisos no registraron operaciones de crédito al amparo de los criterios mencionados.

Mediante oficio enviado a la Asociacidén de Bancos de México, A.C. (ABM), en septiembre 2020 CNBV emitié facilidades regulatorias temporales
en materia contable (las “Facilidades Contables COVID") relacionadas con renovaciones y reestructuras de créditos otorgados al 31 de marzo de
2020 y cuyo cumplimiento en sus términos originales al 24 de septiembre del mismo afo se haya visto afectado con motivo de la epidemia por
el virus SARS-CoV2 (COVID-19). La aplicaciéon de dichas facilidades fue opcional para las instituciones de crédito y no aplicaron a las Entidades de
Fomento.

NOTA 7) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS PARA EL OTORGAMIENTO,
ADQUISICION, CESION, CONTROL Y RECUPERACION DE CREDITOS.-

Principales politicas de crédito.-

Los créditos se otorgan a través de IFB, e IFNB a personas fisicas o morales cuya actividad sea la produccién, acopio y distribucién de bienes 'y
servicios de o para los sectores agropecuario, forestal y pesquero, asi como de la agroindustria y de otras actividades conexas o afines o que se
desarrollen en el medio rural.

Los IF son responsables de la originacién, autorizacién, gestiones de cobranza y recuperacidn de los créditos otorgados con recursos de FIRA a
los acreditados finales y asumen el riesgo de crédito en cada operacion fondeada con recursos FIRA.

A cada IF autorizado por FIRA se le asigna un techo operativo en funcién de su nivel de riesgo, de su plan anual de negocios y del resultado de
su evaluacion integral.
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Las facultades con que cuentan las instituciones de banca multiple, para disponer el servicio de fondeo de FIRA en créditos y sus tratamientos
crediticios son hasta por el monto del techo operativo autorizado, conforme al esquema de facultades establecido en su manual de crédito, asi
como a la normativa de FIRA.

Las facultades de autorizacién de crédito y garantia de los IFNB, en términos generales, dependen de su fortaleza y desempefio, clasificandose
en cuatro grupos conforme a la normativa de FIRA. Aquellos créditos que exceden las facultades de autorizacidon delegadas a los IFNB deben
ser autorizados por FIRA.

Los tipos de crédito que los IF pueden otorgar con recursos de FIRA, son: microcrédito productivo, prendario, de avio y/o para capital de trabajo,
refaccionario y para inversiones fijas, arrendamiento, quirografario, factoraje financiero y reporto de certificados de depdsito. Adicionalmente,
FIRA puede otorgar créditos de manera directa a los intermediarios para atender problemas de liquidez (crédito de liquidez y crédito
contingente de pago oportuno) o para inversiones fijas (préstamo a IFNB para su equipamiento).

Con objeto de incentivar la portabilidad de operaciones entre instituciones, FIRA apoya los créditos que los intermediarios financieros otorgan a
sus acreditados para el pago de pasivos vigentes, que sean elegibles de acuerdo a las condiciones de operacién de FIRA.

A partir del 03 de agosto de 2020 entrd en vigor un esquema de financiamiento por operacién crediticia (cofinanciamiento) el cual consiste en
gue para las operaciones prioritarias FIRA podra otorgar el servicio de fondeo hasta por el 100% del monto del crédito, de acuerdo a la poblacién
atendida y al tamafo del intermediario financiero, y para las operaciones no prioritarias un porcentaje del crédito que cambia dependiendo del
grupo y por lo que el intermediario financiero debe buscar fuentes alternas para complementar la operacién, con lo que se acota la exposicidn
de FIRA, conforme al cuadro siguiente:

FONDO DE GARANTIAY FOMENTO PARA LAS ACTIVIDADES PESQUERAS Pagina 21 de 71



CUENTA PUBLICA 2020

Cartera total del Fondeo de Cofinanciamiento de
Grupo IF '/ (en millones operaciones operaciones no prioritarias
uDIs) prioritarias Incial Final (5 arios] ¥
| Hasta 50 75% 70%
I De 50-300 100% 70% 65%
¥ Més de 300 65% 60%

" Cualquier IF, independientemente de su famafo, cuyo fondeo con FIRA mas Banca de
desarrollo no exceda 40% de su cartera total, podra fondear el 100% de las operaciones
elegibles.

2/ \ . . . N .
B cofinanciamiento tendra una disminucion gradual de 1% anual.

3 Para IF consados de cartera igual o mayores a 500 millones de UDIS, se les podra financiar
el 100% de sus operaciones Unicamente si la proporcion de fondeo con Banca de desarrollo
es menor o igual a 0%, en caso de no cumplirse lo anterior, en las operaciones no prioritarias
el porcentaje de cofinanciamiento sera del 60%.

Las operaciones prioritarias se definen mediante los objetivos de fomento siguientes:

1. Financiamiento al pequefio productor

2. Capitalizacion del sector y mejoras tecnolégicas

3. Desarrollo regional y zonas geograficas prioritarias
4. Equidad de género

5. Desarrollo sostenible

6. Cadenas y actividades productivas prioritarias

7. Ordenamiento de precios agropecuarios

8. Inclusién de nuevos acreditados

Las tasas de interés de los créditos con recursos FIRA, tanto en moneda nacional como en ddlares estadounidenses, pueden otorgarse en
esquema de tasa variable o tasa fija.
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El esquema de tasas de interés que aplica a los IF en moneda nacional, de acuerdo a su clasificacién en grupos de riesgo, es el siguiente:

Grupo deriesgo | Cadlificacion | Tasa de inferés
Grupo | AAA TIE + 0.10%
Grupo 2 AA TIE + 0.20%
Grupo 3 A TIE + 0.50%
Grupo 4 BBB TIE + 1.30%
Grupo 5 BB o menor TIE + 2.60%

Los plazos de los créditos que otorga FIRA se determinan con base en la capacidad de pago del acreditado, la naturaleza de la inversién y vida
util de los conceptos financiados.

Para fines de otorgamiento de los servicios, FIRA segmenta su poblaciéon objetivo, con base en el monto de crédito por acreditado final,
considerando 5 estratos: Microempresa (hasta 10,000 UDIS), Empresa Familiar (hasta 33,000 UDIS), Pequefia Empresa (hasta 160,000 UDIS),
Mediana Empresa (hasta 4,000,000 de UDIS) y Empresa Grande (mas de 4,000,000 de UDIS).

Los créditos otorgados con recursos de FIRA deben ser viables técnica y financieramente.

No se otorgan créditos para actividades ilicitas o que fomenten vicios y/o la desintegracion familiar.

Se impulsa la capitalizacion de las empresas a través de créditos de largo plazo como los refaccionarios y de arrendamiento.

Los créditos que se otorgan con recursos FIRA son supervisados por el IF y por FIRA conforme al Procedimiento de supervision de
intermediarios financieros y al Procedimiento de supervision de créditos y garantias pagadas.

Principales politicas del servicio de garantia.-

FEGA otorga el servicio de garantia a las instituciones de banca multiple y a los IFNB, para garantizar la recuperacion parcial de créditos que,
con recursos financiados por FIRA o recursos propios de los IF, otorguen a sus acreditados siempre y cuando dichos intermediarios cuenten con
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autorizacion para operar de manera directa con FIRA. Es un complemento a las garantias otorgadas por el acreditado en favor del IF como
respaldo del crédito otorgado.

Al hacer efectiva la garantia los IF contindan obligados a cuidar el crédito garantizado y de su recuperacion, realizando las acciones necesarias
para procurar el cobro del crédito ya que el servicio de garantia debe considerarse como un crédito contingente, no como un seguro ni una
condonacién de adeudos. En el esquema de garantia FEGA a segundas pérdidas, una vez realizado el pago de la garantia, el IF no tendra la
obligacion de enterar a FIRA las recuperaciones.

Tipos de cobertura del servicio de garantia.

« Cobertura nominal. Porcentaje de cobertura pactado con que cuentan los intermediarios en virtud de la garantia que le otorga FEGA.

« Cobertura efectiva. Es el porcentaje maximo de exposicién neta al riesgo que asume FECA sobre el saldo del crédito, una vez descontadas las
garantias liquidas.

Las garantias liquidas son constituidas por los acreditados de los IF o por terceros y consisten en dinero en efectivo o instrumentos financieros
gue, en caso de incumplimiento, se encuentren disponibles sin restriccion legal alguna para aplicarlos al pago del financiamiento garantizado
por FECA. Se aplicaran para cubrir los incumplimientos de pago del crédito que ocurran y hasta agotarlas en su totalidad.

El servicio de garantia cubre Unicamente el capital y los intereses ordinarios no pagados hasta el vencimiento, una vez que el 100% de la
garantia liquida (en su caso) haya sido aplicada, sin que se rebase el porcentaje de cobertura efectiva sobre el saldo del crédito.

Precio del servicio de garantia.

El precio del servicio de garantia se define de conformidad con el esquema de garantia como la siniestralidad histérica que el intermediario
financiero haya presentado con FEGA y cobertura efectiva del servicio de garantia que corresponda. Los precios son diferenciados para cada IF y
se ajustan cada afo.

Obligaciones del IF.
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De acuerdo con los manuales y politicas de crédito de los IF y en apego a sanas practicas bancarias y legislacion vigente, para respaldar la
recuperacion del crédito dichos IF se obligan a vigilar y mantener las garantias naturales del crédito, asimismo pueden obtener garantias
adicionales sobre bienes propiedad de los acreditados, garantes, obligados solidarios y/o avalistas.

Para acreditados finales con saldos de crédito mayores a 1 millén de UDIS con coberturas nominales mayores al 50%, el IF deberd obtener
garantias hipotecarias que representen una cobertura de al menos uno a uno del saldo, en primer lugar de prelaciéon. Estos limites de crédito
aplican por intermediario financiero.

En los créditos con cobertura nominal mayor al 50%, los conceptos de inversion del crédito y/o los activos productivos que generen la fuente de
pago deberdn ser asegurados contra los riesgos principales, siempre que existan seguros disponibles.

Es obligatoria la contrataciéon de seguro en los créditos para capital de trabajo que cuenten con servicio de garantia, otorgados a la actividad
primaria del sector agricola.

En el caso de IFNB este requisito aplica también en operaciones que cuenten sélo con servicio de fondeo.

La cobertura del seguro deberd cubrir al menos el saldo de capital del crédito.

Cancelacion de la cobertura del servicio de garantia.

FEGA podréa dar por terminado anticipadamente el servicio de garantia de una o varias operaciones, cuando el IF incurra en cualquiera de las
causas siguientes:

Pierda los privilegios de Ley, cancele total o parcialmente los gravdamenes constituidos a su favor que correspondan, proporcione a FEGA
informacién que no sea veridica, incumpla con alguna de las condiciones especiales, omita documentos que respalden juridicamente el crédito
y/o su viabilidad, exceda sus facultades de autorizacidn, por aplicacién incorrecta o incompleta del crédito o de la aportacion del acreditado,
salvo en caso de dolo o mala fe por parte de dicho acreditado, no dé por vencidos anticipadamente los contratos de los créditos cuando exista
algun incumplimiento que ponga en riesgo su recuperacion, constituir la garantia liquida con recursos del financiamiento, cuando se financien
acreditados o conceptos de inversién no elegibles, cuando no se registre en los sistemas de FIRA a los acreditados finales o socios, por no
realizar el aseguramiento de los bienes que corresponda, asi como por no realizar la supervision de los créditos.
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Restricciones.

El servicio de garantia FEGA no se otorga, entre otras, para las operaciones siguientes:

« Créditos de liquidez y créditos quirografarios.

« Créditos otorgados a personas relacionadas.

« Los que se pretendan otorgar a personas fisicas o0 morales con antecedentes crediticios negativos con FEGA, considerando sus apoderados
legales, avales y/u obligados solidarios y personas relacionadas.

« Las reestructuras de créditos que originalmente no estuvieron cubiertas con el servicio de garantia.

« Cuando se haya cancelado la garantia o exista un rescate parcial, sélo serdn elegibles de recibir el servicio de garantia las reestructuras por la
parte o proporcién de origen no cancelada o rescatada.

Mediante la aplicacién de los procedimientos existentes, FIRA vigila el cumplimiento del requisito de elegibilidad para el servicio de garantia, en
cuanto a antecedentes crediticios, garantias liquidas, porcentaje de cobertura nominal y efectiva, condiciones especificas aplicables a cada
modalidad, pago del precio por el servicio, efectividad del servicio, recuperaciéon y castigo de las garantias pagadas.

Supervision de créditos con garantias pagadas.

FEGA efectuard supervisiones de campo o gabinete de las garantias pagadas, y de acuerdo a su resultado se emitird opinién positiva o negativa
sobre la procedencia del pago. Si la opinién es negativa tendrd como consecuencia un rescate total o parcial de la garantia pagada.

Esquemas de garantia.

1.- Tradicional. Contempla dos niveles de cobertura:
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a) Cobertura nominal hasta del 50%.

Es aplicable a cualquier crédito elegible en moneda nacional o ddlares de los Estados Unidos de América que otorgue un IF. Existe |la posibilidad
de que se constituyan garantias liquidas en diferentes porcentajes, sin ser obligatoria dicha constitucion.

En el caso de créditos a la comercializacién, asi como créditos al amparo del Programa especial de financiamiento rural, la cobertura maxima
serd del 50%.

Para operaciones al amparo del Programa especial de microcrédito productivo, realizadas por los IF a través de empresas parafinancieras,
empresas masificadoras de crédito y entidades financieras, se puede otorgar el servicio de garantia FEGA con una cobertura nominal de hasta el
50% previa autorizacién por la instancia facultada de FIRA.

En operaciones documentadas en cuenta corriente agrupadas en paquete, los IFB participantes podran obtener una cobertura nominal de
hasta 40%.

« Coberturas para IFNB.

En el caso de IFNB, la garantia que pueden solicitar es de “Portafolio”, la cual cubre todas las operaciones de crédito elegibles que se encuentran
en la cartera del IFNB. Lo anterior independientemente de que los créditos hayan sido o no fondeados con recursos de FIRA.

« Cobertura a intermediarios financieros en operaciones con almacenes en proceso de autorizacidn como prestadores de servicio.

Para almacenes generales de depdsito (AGD) en proceso de calificacion como prestadores de servicios, se ofrece la cobertura a los
intermediarios financieros cuando los AGD hayan otorgado garantias hipotecarias, obligacidn solidaria o algun mecanismo juridico financiero
gue acuerden con FEGA.
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b) Cobertura nominal mayor del 50%.

Es aplicable a todos los IF, Unicamente para la actividad primaria, denominado en moneda nacional con cobertura nominal hasta del 90% y
efectiva hasta del 63%, con la posibilidad de considerar diferentes porcentajes de garantia liquida, sin que ésta sea menor al 10% del monto del
crédito.

Los IF cuentan con facultades de autorizacién de garantias, las cuales, en términos generales, dependen de su fortaleza y desempeno, y del
monto de los créditos; podran ejercer su facultad en tanto el monto base por grupo de riesgo no rebase 45 millones de UDIS. Asimismo, pueden
recibir una cobertura mayor en los Programas Especiales que asi se autorice.

2.- Garantia FEGA a segundas pérdidas. Para IF que operen microcrédito de manera directa con FIRA, dicho intermediario absorbe los
primeros incumplimientos hasta un limite inicial de pago, FEGA cubre los siguientes incumplimientos hasta un limite maximo de pago y las
pérdidas siguientes son asumidas nuevamente por el IF. Una vez realizado el pago de la garantia el IF no tendra la obligacidén de enterar a FIRA
las recuperaciones.

3.- Programa especial de acceso al financiamiento con incentivo del servicio de garantia FONAGA. Programa gue se enmarca en una
estrategia integral de apoyos para el acceso al financiamiento mediante un sistema de garantias de primeras pérdidas que cubre el riesgo de
los intermediarios financieros, cuyo propdsito es reactivar el campo mediante la capitalizacidn y modernizaciéon de las empresas para impulsar
la productividad y competitividad que contribuya a la seguridad alimentaria y al posicionamiento de las empresas en el mercado.

4.- Programa de financiamiento a la mediana empresa agroalimentaria y rural. Programa destinado para ampliar el crédito a la mediana
empresa con la participacion de los IF a través de atencién directa, con productos y servicios de FIRA que les permita masificar el crédito. Este
programa esta diseflado para atender créditos desde 160,000 UDIS hasta 4,000,000 de UDIS por acreditado.

5.- Programa de financiamiento a mujeres. Programa para promover el acceso de las mujeres emprendedoras a servicios financieros formales.
Pueden participar IF donde al menos el 20% de sus acreditados operados con FIRA en el aflo inmediato anterior hayan sido mujeres. Son
elegibles segmentos de pequefay mediana empresa. Cobertura FEGA del 80%, complementaria a FONACA o PROEM.

6.- Programa de financiamiento a la modernizacion de empresas de los sectores agroalimentario y rural. Créditos hasta los primeros 4
millones de UDIS (MN) garantizados por un Fondo Mutual de portafolio que cubre el 100% de incumplimientos hasta el 12% y garantia FEGA
opcional, hasta el 50% nominal para incumplimientos que superen 12%. Apoyo hasta 1.5 puntos porcentuales en la tasa de interés,
exclusivamente en los créditos para inversiones fijas, por los primeros 5 afios de vigencia del crédito.
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7.- Garantia para grandes empresas con baja probabilidad de incumplimiento. Modalidad del servicio de garantia con coberturas nominales
y efectivas del 40% o del 50% para créditos mayores a 4 millones de UDIS con probabilidad de incumplimiento de los créditos menor o igual al
2%, donde los precios de garantia son diferenciados.

8.- Garantia para créditos sindicados a través de un banco agente. Modalidad de garantia para apoyar créditos sindicados en beneficio de
empresas del sector agropecuario, forestal y pesquero. El objetivo es simplificar el proceso de otorgamiento, pago y recuperacion de la garantia
FIRA a través de un banco agente con cobertura nominal de hasta el 50%.

9.- Programa especial y garantia FEGA de pago oportuno para proyectos de inversion (GPO). Esquema para incentivar la participacion de los
Bancos, IFNB y otras entidades financieras en el financiamiento de nuevos proyectos de inversion y/o para modernizar y ampliar la capacidad
productiva de las empresas del sector agroalimentario, se puede otorgar una cobertura de hasta el 33% del saldo insoluto del crédito. Con la
GPO se da continuidad a los flujos de efectivo para el pago de los financiamientos; los proyectos se operan a través de un fideicomiso
constituido para controlar y administrar los activos, pasivos bancarios, garantias, derechos de contratos comerciales y flujos financieros.

10.- Garantia FEGA pago en firme. Servicio de garantia con una cobertura nominal de hasta el 50% para IF elegibles de acuerdo con el nivel de
riesgo y contribucién a los objetivos de FIRA. En este esquema se elimina la posibilidad de cancelacién del servicio o rescate de la garantia y se
facilita la recuperacién. Se puede otorgar una cobertura nominal mayor de 50% cuando el crédito este asociado a FONAGA o
PROFERTIL/FONAGA o como caso de excepcion.

11.- Programa de fomento a la innovacién en el sector agroalimentario. Proyectos de innovaciéon en su fase de escalamiento comercial que
hayan sido dictaminados favorablemente para recibir recursos del Fondo Sectorial SACARPA — CONACYT, con montos de hasta 30 millones de
UDIS (MN) y garantia FEGA de hasta 80% nominal con precio equivalente del 50%.

12.- Servicios financieros a IFNB mediante intermediarios financieros en operacién directa. Modalidad de garantia para ampliar las fuentes
de fondeo, incentivar la participacién de los IF en el financiamiento de los IFNB con o sin operacién directa con FIRA para fortalecer e
incrementar la cobertura de servicios financieros en el medio rural. Son elegibles lineas de crédito en moneda nacional que los IF acreditantes
otorguen a IFNB en dos modalidades; Garantia FEGA con respaldo de fondos de garantia de fuentes distintas a FIRA, con cobertura nominal del
40% y hasta el 80% conformandose un Fondo de reserva de garantia a primeras pérdidas, con recursos provenientes de la Secretaria de
Economia, SADER u otros aportantes, asi como la modalidad de Garantia FEGA tradicional, otorgando cobertura de garantia a los IF
acreditantes de hasta el 50%.
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13. Garantia FEGA irrevocable para emisiones de deuda de IFNB. Modalidad de garantia que tiene como propdsito incentivar la participacion
del mercado financiero en el financiamiento a las operaciones de los IFNB. Cobertura nominal y efectiva de hasta el 50% que cubre a los
inversionistas el incumplimiento de pago del IFNB de obligaciones derivadas de la emisidon de deuda.

Proceso de crédito (PDC).-

Cada una de las operaciones de fondeo, garantia y apoyos de fomento que FIRA realiza con los IF, acreditados y beneficiarios, sigue una
secuencia de actividades de originacién y administraciéon que constituyen el PDC.

El desarrollo de la actividad crediticia de FIRA se fundamenta en un flujo operativo que cumple con los requerimientos de una operacién segura
y agil, con apego a la normatividad institucional, integrando las disposiciones de caracter prudencial en materia de crédito establecidas por la
CNBV que sean aplicables.

El PDC describe las funciones del ejercicio de crédito que se aplican a los servicios de fondeo, garantia y apoyos, en las cuales se verifica el
cumplimiento de las condiciones establecidas para poder acceder a dichos servicios, y contempla las etapas siguientes:

I. Originacion del crédito.

[l. Administracion del crédito.

Se genera documentacion para la integracidon de expedientes de crédito, derivado de la ejecuciéon de actividades en estas etapas.

Descripcion de las etapas del PDC.

l. Originacién del crédito.

« Promocién. Se identifican los segmentos del mercado objetivo, se realiza la promocion conforme al Plan Anual de Negocios, se analiza al
cliente para determinar su elegibilidad y se recopila la informacidén necesaria para realizar la evaluaciéon correspondiente.
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« Evaluacién. Se evalua al IF y/o acreditado, que incluye la evaluacion técnica financiera del proyecto de inversiéon y la evaluacion de crédito.

Se aplican las metodologias para evaluar a los IF y acreditados finales, cuyo resultado son los estudios de crédito, los cuales presentan un analisis
integral del IF o del acreditado final.

« Aprobacién. Se aprueban las solicitudes de fondeo, garantias y apoyos, formalizando las decisiones en acuerdos de las instancias facultadas.
Los funcionarios de FIRA no participan en las decisiones de los Comités de Crédito que les representan conflicto de intereses.

« Instrumentacion. Se formaliza la instrumentaciéon de la operacidn y la disposicién de los recursos por parte del cliente.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los procedimientos siguientes:

- Registro y puesta en operacidn de intermediarios financieros.
- Gestidon de promocién de negocios.

- Gestion de apoyos.

- Bursatilizaciéon de cartera y de garantia de pago oportuno (GPO).
- Operacioén de convenios de colaboracion.

- Difusion de productos y programas de FIRA.

- Evaluacion.

- Habilitar y registrar a prestadores de servicios especializados.
- Autorizacion.

- Contratacion.

- Recepcidn de operaciones y mesa de control de crédito.

- Guarda y custodia de documentos valor.

Il. Administracion del crédito.
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» Seguimiento. Se mantiene el control de la cartera, mediante el registro correcto y oportuno de las operaciones en los sistemas y se da
seguimiento a la cartera, desde su origen hasta su recuperacion.

« Control. Se supervisan los desempefos de los IF, acreditados, beneficiarios y PDC como medida de administraciéon de riesgos.

« Recuperacion administrativa. Se realizan acciones de seguimiento preventivo previo al vencimiento de los créditos y hasta su traspaso a
cartera vencida.

« Recuperacion judicial de créditos con problemas. Se da seguimiento a la recuperacién de cartera vencida por via judicial, mediante los
tramites legales que se llevan a cabo para lograr la recuperacion y/o castigo.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los procedimientos siguientes:

- Administracion y control de la cartera.

- Seguimiento de la cartera.

- Monitoreo de IF.

- Supervision de IF.

- Seguimiento y fortalecimiento de IF en operacién directa.
- Supervision de créditos y garantias pagadas.

- Supervision de apoyos.

- Evaluaciéon del desempefio de los IF que operan con FIRA
- Atencion de IF en tratamiento.

- Recuperacién administrativa de cartera de crédito IF.

- Cobranza y seguimiento a garantias pagadas.

- Registro de cumplimiento en la utilizacién de los productos y servicios de FIRA.

- Recuperacion judicial de créditos.
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Expedientes de crédito.

La documentacidén que sustenta los servicios otorgados a lo largo de todas las etapas del PDC se integra y mantiene en un expediente por IF,
por acreditado en el caso de operaciones en facultad de FIRA (expediente operativo de los acreditados) y por apoyos de fomento otorgados al
beneficiario. Estas actividades se encuentran documentadas en el Procedimiento para la integracion y custodia de expedientes de crédito.

Politicas de recuperacion de crédito.-

La recuperaciéon de cartera se realiza conforme a los criterios establecidos por la CNBYV siguientes:

« Recuperacidén administrativa. Incluye la cobranza administrativa, la cual se efectda previo al vencimiento de los créditos, y la cobranza
extrajudicial que se lleva a cabo desde el impago, su traspaso a cartera vencida y 90 dias posteriores a su registro en la cartera vencida.

« Recuperacion judicial. La cobranza judicial se realiza al término de la cobranza extrajudicial.

Las politicas de recuperacion de la cartera de garantias FECA estdn declaradas en las Condiciones de operacién del servicio de garantia entre
FEGAYy los IF vigentes conforme a lo siguiente:

« Recuperacion de créditos con garantia pagada de hasta 25,000 UDIS. Durante los seis meses posteriores a que el FEGA hubiere realizado el
pago de garantia del crédito, el IF estard obligado a realizar las acciones para la recuperacion del crédito de acuerdo con sus politicas y
procedimientos internos, pudiendo realizar acciones extrajudiciales y/o judiciales de recuperacion durante dicho periodo. En su caso, al término
de dicho plazo, el IF puede solicitar el castigo de |la garantia.

« Recuperacidn de créditos con garantia pagada de 25,000 UDIS y hasta 250,000 UDIS. Durante los seis meses posteriores a que FEGA hubiere
realizado el pago de la garantia del crédito, el IF estard obligado a realizar la recuperacion del crédito de acuerdo con sus politicas y
procedimientos internos pudiendo realizar acciones extrajudiciales y/o judiciales de recuperacion durante dicho periodo. En su caso, al término
de dicho plazo, el IF puede solicitar el castigo de la garantia si no cuenta con respaldo de garantias hipotecarias; de lo contrario debera proceder
judicialmente dentro de los siguientes 60 dias.
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« Recuperacion de créditos con garantia pagada por un importe mayor a 250,000 UDIS. Los IF deberan llevar a cabo acciones de recuperacion
extrajudicial y judicial. Los plazos varian dependiendo de la estrategia de recuperacidn que se haya determinado al momento de solicitar el
pago de la garantia.

Las politicas de recuperacion de crédito se sustentan en la documentacién siguiente:

« El Manual de integracién y funcionamiento del Comité de Recuperacion de Crédito de FIRA. Precisa las atribuciones de dicho Comité para
autorizar los tratamientos que hagan posible la recuperacién de la cartera vencida en proceso judicial, asi como de otros adeudos en los que la
Institucién tenga problemas de recuperacién. En dicho documento se especifica la cartera vencida sobre la cual tiene facultades para autorizar
tratamientos, montos de autorizacién, reglas de operacidn y sus politicas generales.

« Politicas para la recuperacién de la cartera de crédito generada al amparo del Programa de Crédito por Administracion (PROCREA). Precisa
las politicas que permiten autorizar al Comité de Recuperacidn de Crédito castigos y ventas de cartera; y, adicionalmente determinan gastos de
cobranza a los IF 0 a quien procure la recuperacion.

« Politicas para el tratamiento de cartera de crédito vencida. Especifican, entre otros, los criterios para el castigo de la cartera en cuentas de
orden.

« Lineamientos para la contrataciéon de despachos juridicos, personas fisicas u organismos publicos para la recuperaciéon de cartera, garantias y
derechos de cobro de FIRA. Describen los requisitos que deben cubrir los despachos juridicos u organismos publicos, los servicios y
modalidades a contratar, los honorarios autorizados y modalidades de pago y el seguimiento de los despachos juridicos u organismos publicos
contratados por la Institucién.

. Lineamientos para la autorizacién de condonacién de intereses moratorios. Describen los supuestos que permiten al Comité de
Recuperacidn de Crédito autorizar la condonacién de intereses moratorios.
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NOTA 8) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS RELATIVOS AL OTORGAMIENTO DE REESTRUCTURAS
Y RENOVACIONES DE CREDITO.-

Politicas en el servicio de fondeo.-

« Regularizacién de operaciones.

Un tratamiento crediticio se refiere al hecho de efectuar modificaciones a los créditos cuando por alguna situacién no es posible ejecutar el
proyecto de inversién como se programo originalmente.

Las solicitudes para realizar tratamientos crediticios, podran originarse:

1. Aliniciativa del intermediario financiero, como resultado de su propia supervision.

2. Aliniciativa del acreditado, exponiendo las razones y justificaciones.

3. Como resultado de la supervision de FIRA, quien en este caso notificara al IF, para que proceda a regularizar el crédito.

Para que el intermediario financiero lleve a cabo cualquier tratamiento crediticio, debe previamente:

1. Verificar la aplicaciéon de los recursos financieros.

2. Analizar efecto y consecuencias del cambio en la productividad esperada y en las restantes condiciones crediticias originales para, en su caso,
regularizarlas.

3. Verificar que, con la adecuacién por realizar, el proyecto continla siendo viable.

4. Revisar que el cambio propuesto se justifique con base en las necesidades de la empresa acreditada.

El intermediario financiero debera conservar constancias de que realizd los andlisis y las revisiones anteriores.
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Una vez realizados los andlisis y revisiones, el intermediario financiero podra proceder a formalizar el cambio y realizar el tratamiento crediticio
respectivo si estd en sus facultades, o en su caso presentarlo ante la Agencia FIRA correspondiente, quien turnara el caso ante la instancia
facultada.

« Reestructuracion.

Es aquel tratamiento que se deriva de cualquiera de las siguientes situaciones:

1. Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate, o bien,
2. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de pagos, entre las cuales se encuentran:
- Cambio de la tasa de interés establecida para el plazo remanente del crédito.
- Cambio de moneda o unidad de cuenta.
- Concesiéon de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las obligaciones de pago conforme a los términos originales del crédito.

- Prérroga del plazo del crédito.

Los IF podran incluir reestructuras de mas de un crédito en favor de un mismo acreditado en un solo contrato.

Se pueden reestructurar pasivos vigentes o vencidos provenientes de conceptos elegibles para ser fondeados con recursos de FIRA (capital e
intereses ordinarios). Asimismo, pasivos que tengan caracter de crédito fiscal sin incluir accesorios, ya sea que pesen sobre la empresa del
acreditado o sobre los bienes que éste use con motivo de la misma, siempre y cuando las responsabilidades fiscales procedan de actos u
operaciones que hayan tenido lugar durante el periodo comprendido desde la fecha del contrato del crédito reestructurado de que se trate y
hasta el inicio del afio fiscal inmediato anterior.

El plazo de las reestructuraciones estard en funcidn de la capacidad de pago que resulte del andlisis del flujo de efectivo de la empresa.

Las reestructuraciones de pasivos se pueden documentar en la moneda de origen del crédito elegible, o bien convertirse en moneda nacional y
no es obligatoria la aportacion del acreditado.
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Las reestructuraciones no aplican para créditos de liquidez ni para créditos fondeados originalmente por instituciones de fomento y/o banca de
desarrollo nacionales o internacionales.

Dentro de los cambios al plazo de los créditos quedan comprendidos los casos en que se modifican uno o mas vencimientos, ya sea en monto o
fechay pueden presentarse las variantes siguientes:

1. Individuales. Se presenta cuando se modifica el calendario de pagos de un solo crédito.

2. Globales. Se otorgan como operaciones de préstamo, generalmente cuando se presenta un fendmeno meteoroldgico adverso que afecta una
determinada area o regién, causando problemas de pago a varios acreditados. El plazo de recuperaciéon no podrd exceder de 90 dias naturales y
se definird con base en el tiempo que tomard realizar el andlisis de cada uno de los acreditados beneficiarios, que a su vez sustentara el
tratamiento que en cada caso se requiera. El préstamo se deberd amortizar a medida que se vaya recuperando o redocumentando en firme
cada caso, debiendo el intermediario financiero realizar los pagos anticipados correspondientes; por lo anterior, el saldo sin sustituir al
vencimiento no serd objeto de aplicacidon de pena convencional, a menos que el intermediario financiero haya incluido partidas recuperadas al
vencimiento original o pagos posteriores no repercutidos a FIRA en su oportunidad.

« Esquema de tasa de interés.

Para reestructuras en moneda nacional se aplicara la tasa de fondeo mas 100 puntos base.

Para créditos en ddlares estadounidenses, la tasa de interés aplicable al IF es la cotizada por FIRA que corresponda segun la estructura del
crédito mas 60 puntos base.

En ambos casos, si la reestructura se deriva de una ampliacién de garantias no se incrementara la tasa.

« Facultades.

Los IFB tienen facultades para autorizar reestructuras hasta por el monto de su linea de crédito, conforme al esquema de facultades establecido
en su manual de crédito, asi como a la normativa de FIRA.
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Los IFNB tendran facultad para autorizar la primera reestructura de un crédito siempre que haya sido autorizado en sus facultades; en caso de
requerir reestructuras adicionales, seran autorizadas por la instancia de FIRA que corresponda.

Cuando se reestructuren operaciones que incluyan créditos autorizados por FIRA y por el intermediario financiero, la facultad corresponde a
FIRAy serd la inmediata superior a la maxima instancia que haya autorizado las operaciones de origen.

« Renovacion.

Es aquella operaciéon en la que el saldo de un crédito se liquida parcial o totalmente, a través del incremento al monto original del crédito, o bien
con el producto proveniente de otro crédito contratado con la misma entidad, en la que sea parte el mismo deudor, un obligado solidario de
dicho deudor u otra persona que por sus Nexos patrimoniales constituya riesgos comunes.

Politicas en el servicio de garantia.-

« Reestructuras.

Son elegibles las reestructuras de créditos que originalmente estuvieron garantizados por FEGA hasta por el porcentaje de cobertura nominal
originalmente pactado, sin rebasar la cobertura efectiva original y siempre que el riesgo que asuma el intermediario financiero se mantenga al
menos en el porcentaje original. En las reestructuras que incluyen uno o varios créditos, el porcentaje de cobertura serd el menor de las
coberturas nominales que correspondan a los créditos de origen.

Los IFB, previa autorizacidn por la instancia facultada de FIRA, pueden recibir el servicio de garantia con una cobertura nominal de hasta el 50%
para reestructuras de créditos que originalmente no estuvieron garantizados por FEGA siempre y cuando éstas cuenten con evidencia de pago
sostenido.

Cuando se haya cancelado la garantia o exista un rescate parcial, sélo serdn elegibles de recibir el servicio de garantia las reestructuras por la
parte o proporcién de origen no cancelada o rescatada.

« Garantia liquida.
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En reestructuras de uno o varios créditos que de origen contaban con garantia liquida, previo a la realizacion del tratamiento, el intermediario
financiero debera aplicar dicha garantia en su totalidad.

En el caso de reestructuras, una vez aplicadas las garantias liquidas al pago de los créditos de origen, se realizara la operacidn con la cobertura
nominal, procurando mejorar la posicidon de garantias reales que respaldaran las reestructuras bajo la responsabilidad de los IF.

« Esquema general de facultades.

Las reestructuras de crédito que incluyan financiamientos autorizados por FIRA, seran autorizadas por FIRA conforme al esquema general de
facultades, debiéndose informar a las instancias de FIRA que autorizaron los créditos de origen.

En caso de tratamientos crediticios de IFB, las autorizaciones seran conforme a lo siguiente:

1. En créditos con cobertura nominal de hasta 50%. Los IFB pueden autorizar los tratamientos conforme a su esquema de facultades establecido
en sus manuales de crédito.

2. En créditos con cobertura nominal mayor al 50%. Los IFB pueden autorizar los tratamientos conforme a su esquema de facultades autorizado
en sus manuales de crédito, excepto cuando los créditos de origen hayan sido autorizados de inicio por su maxima instancia facultada, en cuyo
caso la autorizacién correspondera a FIRA.

En caso de tratamientos crediticios para IFNB serd conforme a lo siguiente:

1. Las autorizaciones corresponden al nivel facultado inmediato superior del IFNB que haya autorizado el crédito de origen o, en su caso, la
instancia facultada para este tipo de tratamientos, sin que en NningUn caso sea la misma que autorizé el crédito de origen. Cuando se requiera
de un nuevo tratamiento se debera contar con la opinién favorable de FIRA.

2. Cuando los créditos de origen hayan sido autorizados por el maximo nivel facultado del IFNB, en territorio nacional, los tratamientos
crediticios seran autorizados por la instancia de FIRA que corresponda.
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NOTA 9) - POLITICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.-

En apego a sanas practicas en materia de administraciéon de riesgos establecidas de manera interna y en aquellas dispuestas por las
autoridades financieras, la alta direccién de FIRA constantemente realiza acciones para el fortalecimiento en la gestidon de los riesgos.

A través de la Unidad de Andlisis y Administraciéon Integral de Riesgos (UAAIR) la Instituciéon identifica, mide, da seguimiento y controla las
exposiciones a riesgos de crédito, liquidez, mercado y operativo.

Bajo este marco, los riesgos que enfrenta la Institucion se identifican en cuatro categorias:

1. Los riesgos de mercado, derivados de las pérdidas potenciales en su valor por cambios en las tendencias y volatilidades de los factores de
riesgo tales como: tasas de interés nominal, tasas reales, sobretasas, tasas en ddlares, el tipo de cambio, entre otros.

2. Los riesgos de liquidez, derivados por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en condiciones normales para la
Institucion, por la venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a sus obligaciones, o bien, por el hecho de que
una posicidn no pueda ser oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de una posicidén contraria. Las variables
de afectaciéon directa en este riesgo son: 1) la estimacién de obligaciones a cubrir, medido a través de las brechas potenciales de entradas y
salidas que estima la Institucidn en relaciéon con el otorgamiento y cobro de créditos, pago y cobro del servicio de garantia, egresos por pago de
emision de deuda, egresos de operacion, asi como los plazos y cupones de la inversion de los titulos de la tesoreria, 2) el descuento potencial
inusual del mercado por la venta de activos, esto Ultimo medido a través de los registros histéricos de descuento que ha enfrentado la tesoreria
por la enajenacién de sus titulos, y 3) por la pérdida potencial por la imposibilidad o dificultad de renovar pasivos o de contratar otros en
condiciones normales, esto Ultimo estimado con base en los registros histéricos de posturas de los contratantes de deuda emitida por la
Institucion.

3. Los riesgos de crédito, derivados del incumplimiento en las obligaciones de los emisores de valores, de las contrapartes de la cartera crediticia
y operaciones con derivados y de los acreditados en la cartera garantizada, en su caso. Los factores que condicionan este riesgo son las
probabilidades de incumplimiento de las contrapartes, créditos garantizados y emisores, asi como el grado de concentracidon, la tasa de
recuperacion y la exposiciéon crediticia del portafolio.

4. Los riesgos operativos, derivados de fallas o deficiencias en los controles internos, por errores en el procesamiento y almacenamiento de las
operaciones o en la transmisién de informacién, asi como por resoluciones administrativas y judiciales adversas, fraudes o robos, y comprende,
entre otros, al riesgo tecnoldgicoy legal.
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Adicionalmente, el valor de las inversiones utilizado para la estimacidn de los diferentes riesgos es proporcionado por Valmer, como proveedor
de precios autorizado por la CNBV.

Por otro lado, la gestidon que la administracidn realiza sobre sus riesgos financieros se basa, entre otros factores, en el apetito de riesgo que los
Comités Técnicos de los fideicomisos establecen con base en lo sugerido por el CARFIRA. Dicho apetito de riesgo se hace operativo mediante
un conjunto de limites establecidos sobre indicadores de riesgo comUnmente aceptados en la practica de la administraciéon de riesgos. Estos
Iimites incluyen tanto las operaciones de inversidon de tesoreria como las operaciones de cartera crediticia, garantias y cobertura, en su caso.

Los limites de riesgo son monitoreados por la UAAIR. Las acciones a realizar frente al rebase de estos limites estan establecidos en
procedimientos internos que determinan las acciones a seguir por las dreas tomadoras de riesgo. El control general de las inversiones y
operaciones de crédito se realiza a través de la Direccidén de Control de Operaciones quien vigila el cumplimiento de las politicas de operacion.
La Direccion de Contraloria Interna vigila el cumplimiento de los estdandares y politicas de operaciéon de acuerdo a lo establecido en los
manuales de normas y politicas correspondientes, asi como en el cumplimiento de la normatividad externa aplicable.

El riesgo de mercado se mide a través del indicador denominado Valor en Riesgo de Mercado (VaR de mercado), el cual cuantifica las pérdidas
potenciales maximas a un nivel de confianza del 95% que por condiciones de mercado pudieran observarse en un horizonte temporal de 10 dias.
Estas pérdidas potenciales se refieren a la posibilidad de que las inversiones tengan un menor valor al final del horizonte de tiempo proyectado
respecto de su valor actual. El modelo utilizado para la administracion del VaR de mercado es el de Simulacién Histdrica; sin embargo, también
se cuantifica bajo el método de VaR Incremental. Los limites para este indicador estan expresados en términos relativos del patrimonio contable
de cada Fideicomiso.

Todos los titulos clasificados como disponibles para la venta son considerados en la estimaciéon del riesgo de mercado, asi como la posicién en
derivados y su posicidn primaria asociada.

En apego a las sanas practicas en materia de administracidén de riesgos se estiman las minusvalias potenciales bajo escenarios de estrés. Se
cuenta con limites para dichas minusvalias los cuales estan relacionados con el patrimonio contable de cada Fideicomiso.

El riesgo de liquidez por la venta de inversiones se mide a través del indicador denominado Valor en Riesgo de Liquidez (VaR de liquidez) a un
nivel de confianza del 95% y horizonte temporal de un afio, cuyo limite estd expresado en términos relativos del patrimonio contable de cada
Fideicomiso.
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El riesgo de crédito se mide a través del indicador denominado Valor en Riesgo de Crédito (VaR de crédito), el cual cuantifica las posibles
pérdidas por incumplimiento en un horizonte temporal de un aflo a un nivel de confianza del 99%. En este indicador se consideran tanto los
emisores de titulos del mercado de dinero en los que se encuentran invertidas las disponibilidades, como los intermediarios en operaciones de
fondeo, en las operaciones de cobertura y los créditos garantizados en su caso. Los limites para este indicador estan en términos del patrimonio
contable disponible para riesgo de crédito, es decir el patrimonio contable remanente una vez descontados los consumos maximos permitidos
por riesgos de mercado y liquidez, asi como por la estimacion de los riesgos operativos estimados con base en el indicador basico de Basilea.

Adicionalmente, se estima el riesgo operativo (incluyendo el tecnoldgico y legal) en los diferentes procesos institucionales, tanto operativos
como de soporte. La cuantificacion del riesgo operativo esta basada en modelos de frecuencia de ocurrencia y severidad de las pérdidas y toma
como insumos el registro de la materializacidén de los eventos en los distintos procesos institucionales, asi como referencias de ocurrencia de
eventos de riesgos operativos en la industria. Estas estimaciones se realizan con una confianza del 99% a un horizonte de tiempo de un aflo y se
informa regularmente a las instancias facultadas.

El riesgo consolidado de cada Fideicomiso se estima al 99.7% de confianza para horizonte de tiempo de un afo para fines de determinar la
suficiencia del capital para la cobertura de pérdidas no esperadas relacionadas a los diferentes riesgos.

Mensualmente se estiman con un nivel de confianza del 95% y horizonte de tiempo de tres meses las utilidades en riesgo y la variacion del
patrimonio contable por cambios en los factores de riesgo asociados a las posiciones en balance general y estado de resultados.

Cartera de crédito.-

Politicas y procedimientos establecidos para determinar concentraciones de riesgo de crédito.

La concentracién crediticia se encuentra incorporada en la estimacién del VaR de crédito consolidado y considera de forma integral las
concentraciones de la cartera de crédito, operaciones en tesoreria y operaciones de cobertura, en su caso. La relacién establecida entre el VaR
de crédito y la concentracién es directa. Los niveles que el VaR de crédito puede alcanzar se encuentran acotados a una proporcion fija del
patrimonio contable de cada Fideicomiso.

Asimismo, se calcula el VaR de crédito de la cartera crediticia, en el cual se considera la concentracion de estas operaciones.

Descripcion de la metodologia para determinar la estimacién preventiva para riesgos crediticios.
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La UAAIR determina mensualmente las estimaciones preventivas para riesgos crediticios con base en las Disposiciones. Estas estimaciones
consideran las posiciones de riesgo contraparte de la cartera vigente y vencida descontada en ddlares y pesos, asi como cartera garantizada
contingente.

De acuerdo a esta metodologia, se calculan las estimaciones de cada fideicomiso con base en la probabilidad de incumplimiento, severidad de
la pérdida y exposiciéon al incumplimiento de los fideicomisos con los IF que fondean.

Conforme a las Disposiciones, el IF beneficiario de la garantia debe determinar los pardmetros necesarios para el calculo de las estimaciones
preventivas de su cartera de acuerdo a la metodologia que le aplique y proporcionarlos a FEGA para la estimacién correspondiente.

Por su parte, las estimaciones preventivas para riesgos crediticios de créditos a exempleados se determinan también mensualmente con base
en la metodologia de las Disposiciones aplicable a la cartera de vivienda y consumo, segun corresponda.

Derivados y operaciones de cobertura.-

Politicas de administracién de riesgos.

FEFA realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados, tales como swaps de tasa de interés (Interest Rate Swaps —IRS-)
y swaps de divisas (Cross Currency Swaps —-CCS-).

Las operaciones con swaps se realizan con la finalidad de cubrir las variaciones en el valor de los créditos a tasa fija en pesos y a tasa fija o
flotante en ddlares. El monto nocional de cada operacién de cobertura corresponde con la estructura de los créditos a cubrir, por lo que los
riesgos de mercado generados por la cartera crediticia cubierta son compensados con las plus-minusvalias generadas por la valuacién de los
swaps.

Para la administracién de los riesgos crediticios de las operaciones con instrumentos financieros derivados se tienen establecidos mecanismos
qgue dan seguimiento a la exposicidn que se genera con cada una de las contrapartes aunado al establecimiento de limites de exposicion por
contraparte. Las posiciones de swaps favorables para FEFA computan para fines de cuantificaciéon y consumo del limite que en términos de VaR
de crédito se tiene establecido. En su seguimiento, se incluyen consideraciones en términos de la probabilidad de incumplimiento de la
contraparte y la concentracidon crediticia del portafolio.
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En la administraciéon del riesgo de mercado de estas operaciones se consideran los swaps y su cartera asociada para la estimacion del VaR de
mercado y su impacto en el estado de resultados del Fideicomiso.

Control interno para administrar los riesgos inherentes de los contratos de coberturas.

Los riesgos crediticios generados por estas posiciones, consolidados con el resto de las posiciones sujetas a riesgos de crédito, son monitoreados
en términos del consumo del limite e informados a la alta direccidn del Fideicomiso, al CARFIRA y al Comité Técnico del Fideicomiso.

El riesgo de mercado generado por los swaps, consolidado con el resto de las posiciones sujetas a riesgo mercado, se encuentra limitado. La
evoluciéon del consumo de limite se informa a la alta direccién del Fideicomiso, al CARFIRA y al Comité Técnico del Fideicomiso.

Adicionalmente y en materia de control interno las operaciones con swaps incluyen procedimientos que disminuyen los riesgos operativos
generados en su realizacién. Los procedimientos incluyen a la administracién de vencimientos y cortes cupdn, los procedimientos de
verificacidon de concertacidon y registro contable a través de la mesa de control especializada y el procedimiento de medicidn de |a efectividad de
la cobertura.

Los controles internos se apoyan en gran medida en los sistemas de operacién y de informacion.

Las operaciones de inversidon y cobertura (incluyendo las opciones de compra y venta a futuro de mercancias commodities) que se realizan por
cuenta y orden de terceros no computan dentro de los limites de riesgo de mercado, liquidez y crédito establecidos para la operaciéon
institucional. Los riesgos operativos derivados de estas operaciones son considerados y revelados en los reportes de riesgo operativo que se
discuten, reportan y acuerdan en el CARFIRA.

NOTA 10) - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES.-

El CINIF emitié nuevas NIF de aplicacion general a partir del 1 de enero de 2018:

NIF B-17 “Determinacion del valor razonable”.
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NIF C-2 “Inversion en instrumentos financieros”.

NIF C-3 “Cuentas por cobrar”.

NIF C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”.

NIF C-10 “Instrumentos financieros derivados y relaciones de cobertura”.
NIF C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”.

NIF C-19 “Instrumentos financieros por pagar”.

NIF C-20 “Instrumentos financieros por cobrar principal e interés”.

NIF D-1“Ingresos por contratos con clientes”.

NIF D-2 “Costos por contratos con clientes”.

NIF D-5 “Arrendamientos” (vigente a partir de 2019).

Adicionalmente emitié la nueva NIF B-11 “Disposicién de activos de larga duracién y operaciones discontinuadas”, que sustituye al boletin C-15
“Deterioro de los activos de larga duracién”, con vigencia a partir del 1 de enero de 2020.

El 4 de noviembre de 2019 se publicé en el DOF resoluciéon modificatoria de la resolucién que modifica las Disposiciones publicada el 4 de enero
de 2018, misma que establece lo siguiente: “Las Normas de Informacién Financiera B-17 “Determinacién del valor razonable”, C-3 “Cuentas por
cobrar”, C-9 “Provisiones, contingencias y compromisos”, C-16 “Deterioro de instrumentos financieros por cobrar”, C-19 “Instrumentos financieros
por pagar”, C-20 “Instrumentos financieros para cobrar principal e interés”, D-1 “Ingresos por contratos con clientes”, D-2 “Costos por contratos
con clientes” y D-5 “Arrendamientos” emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacidn Financiera, A.C. y referidas en el parrafo 3 del
Criterio A-2 “Aplicacion de normas particulares” de los Anexos 37 y 38 que se modifican mediante el presente instrumento entraran en vigor el 1
de enero de 2021

El 9 de noviembre de 2020 se publicé en el DOF resolucién modificatoria de la resolucién que modifica las Disposiciones publicada en el DOF el
04 de enero de 2018, la cual establece prérroga para la entrada en vigor de las normas mencionadas en el parrafo anterior al 1 de enero de 2022.

La aplicacién inicial de estas normas puede originar que su implementacion represente impactos materiales en procesos internos, operacién
del negocio, situacion financiera y cumplimiento de obligaciones contractuales, mismos que, en su caso, no han sido cuantificados a la fecha.
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NOTATI) - NEGOCIO EN MARCHA.-

De conformidad con el parrafo 44 de la NIF A-7 “Presentacidn y revelaciéon”, se manifiesta que existe certidumbre sobre la capacidad de los
Fideicomisos FIRA para continuar como negocio en marcha debido a que mantienen su estrategia de entidades de fomento; la suficiencia de
su patrimonio contable; han cumplido con sus obligaciones de pago; no han realizado ventas de activos relacionados con su actividad
sustantiva; mantienen flujos de operacién positivos; no registran pérdidas de operacidn; su historial de rentabilidad les permite obtener
financiamientos adecuados, retribuir a sus fuentes de financiamiento y, en consecuencia, determinar su viabilidad como negocio en marcha.

No han sido afectados en su operacién sustantiva por reformas a leyes, decretos y disposiciones gubernamentales; en relacidén con el decreto
gue ordena la extincién o terminacidn de los fideicomisos publicos, mandatos publicos y andlogos publicado en el DOF el 2 de abril de 2020, la
SHCP comunicd que los Fideicomisos FEFA, FEGA y FOPESCA quedan excluidos de dicho decreto, conforme al articulo cinco del mismo.
Asimismo, el decreto establece en el citado articulo cinco que quedan excluidos los fideicomisos constituidos por mandato de Ley, por lo cual
no le aplica a FONDO. Por lo anterior, FIRA con sus cuatro fideicomisos sigue operando con su patrimonio de manera normal.

Programa Institucional 2020-2024

El 13 de noviembre de 2020, FIRA publicé en el DOF su Programa Institucional 2020-2024 (el Programa) el cual se encuentra alineado con el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), el Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo 2020-2024 (PRONAFIDE) y que atiende los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030 de la ONU, en los que FIRA tiene influencia.

El Programa cuenta con 3 objetivos prioritarios operativos:

OP1. OP2. OP3.

Fomentar la inclusion Promover el Contribuir al desarrollo
financiera y abatir las incremento en la de un sector

barreras de acceso a productividad y agropecuario, forestal y
servicios financieros de eficiencia en todos los pesquero responsable
las y los productores eslabones de las y sostenible.

con énfasis en los de cadenas de valor del

menor escala. campo.
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Para mayor informacidn, consultar el Programa Institucional en la pagina Institucional de FIRA en la seccién “Acerca de nosotros > Programa
Institucional 2020-24".

Politica de sostenibilidad

Para FIRA la sostenibilidad es un tema vital, por lo que se instrumentd una politica con el objetivo de contar con las mejores practicas en esa
materia. Al respecto, destacan las acciones siguientes:

« La Instituciéon se adhirié al protocolo de sustentabilidad de la Asociacién de Bancos de México (ABM).

« El Organo de Gobierno aprobd los principios de sostenibilidad en diciembre 2019.

« Se cred un grupo de trabajo interdisciplinario encargado de definir y coordinar las acciones en dicha materia.

« En el Programa Institucional 2020-2024 se establecieron estrategias y acciones puntuales en materia de sostenibilidad.

« Se implementd el Sistema de Administracion de Riesgos Ambientales y Sociales (SARAS) como parte del proceso de crédito.

« Se han establecido convenios con distintos Organismos Financieros Internaciones (OFIl) para la implementaciéon de programas que
contribuyen al cuidado del medio ambiente (Fondo de Garantia de Eficiencia Energética, Pro Sostenible, PROINFOR, entre otros)

« Se cuenta con un programa de emisién de bonos verdes.
« Se colocd el primer bono social con enfoque de género en el pais en octubre de 2020.

« El 5 de octubre de 2020 se puso a disposicidon de todos los grupos de interés el portal ESG (por sus siglas en inglés) el cual tiene por objetivo
revelar todas las acciones llevadas a cabo en materia ambiental, social y de gobierno corporativo. La revelaciéon de esta informaciéon creara
sinergias con OFly con un mayor ndmero de inversionistas, lo cual permitira acceder a mas financiamiento ligado a temas sostenibles, asi como
de asistencia técnica debido a la adopcién de estas practicas.

« Al interior de la institucidn, se observan las mejores practicas y las disposiciones aplicables a sus diversos inmuebles contenidas en la Ley
General para la Prevencién y Gestién Integral de Residuos, asi como en la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente.
Dentro de estas acciones destacan las siguientes: consumo responsable de papel, gestién de residuos (composta, agua, especiales y peligrosos),
asi como el consumo eficiente de electricidad.

Para mayor informacién consultar el portal ESG de FIRA en www.fira.gob.mx >ESG.
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NOTA 12) - IMPACTOS POR LA PANDEMIA DE COVID-19 EN LA OPERACION Y EN LA INFORMACION FINANCIERA
2020.-

Impacto en la capacidad operativa y de recursos humanos

El 23 de marzo de 2020 se activo el Plan de Continuidad de Negocio en su “Escenario 4.1 - Acceso restringido a oficina central con disponibilidad
del centro de cémputo principal, por alerta epidemiolégica”. Bajo escenarios definidos en dicho plan, se redujo la densidad de personal en las
oficinas, por lo que al cierre de 2020 se privilegid el trabajo remoto bajo el escenario mas critico, es decir, 85% del personal se encuentra en
trabajo remoto y sélo asiste personal esencial y en las oficinas fordneas al menos una persona por oficina para dar continuidad a los servicios. En
ese contexto la operacidn crediticia no sufrid interrupciones. Si bien fue necesario adecuar las actividades del personal a trabajo remoto, no se
presentaron impactos en la generaciéon de la informacién financiera.

Por otro lado, se suspendieron las visitas de campo a proyectos e intermediarios, las cuales se efectlan con propdsitos de fomento o supervision;
no obstante, personal de FIRA se mantuvo en contacto con las empresas agropecuarias por teléfono y medios electrdnicos, para atender sus
necesidades de financiamiento y para evaluar periédicamente los riesgos del sector; asimismo, en lugar de las visitas de supervision se
intensificaron las revisiones de gabinete.

Las medidas sanitarias restringieron la capacitacion, asistencia técnica y transferencias de tecnologia que se otorgan, con una baja de 37% en
los apoyos destinados para estos conceptos respecto de 2019.

Para paliar los efectos, los Centros de Desarrollo Tecnoldgico de la Institucién han proporcionado capacitacién con las modalidades de eventos
en linea y cursos virtuales mediante los cuales ha proporcionado capacitacidn financiera y técnica a IF, productores agropecuarios y asesores
técnicos, atendiendo los tres objetivos prioritarios de la Institucidn que son inclusién financiera, productividad y eficiencia y sostenibilidad.

Implicaciones financieras

Derivado de la pandemia, desde marzo de 2020 se han presentado fuertes incrementos y regresos del tipo de cambio del peso contra el ddlar,
aumento y disminucion en las tasas de largo plazo, reducciones de la tasa objetivo de Banco de México y en consecuencia de la TIE y
restricciones de liquidez temporales en el mercado financiero nacional.

Las principales implicaciones de esta coyuntura son las siguientes:
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FIRA desempend un papel contraciclico para evitar la contraccién del crédito al campo derivado de la emergencia econdmica. Muchas
empresas agropecuarias ejercieron las lineas de crédito que tenian disponibles con los bancos para hacer frente a la coyuntura. Lo anterior,
aunado a la escasez temporal de liquidez en los mercados de deuda locales entre marzo y junio de 2020, se tradujo en una demanda atipica de
financiamiento por parte de los IF hacia FIRA, la cual se atendié oportunamente principalmente a través de FEFA.

Para hacer frente a esta demanda extraordinaria de recursos, FEFA contratd deuda en condiciones adversas de los mercados, lo que amplid
temporalmente los spreads de colocacidn entre 5y 15 puntos base en los diferentes nodos de la curva de captacion.

Debido a la estructura financiera de los fideicomisos que integran FIRA, los incrementos en la TIIE en general fortalecen sus resultados; por el
contrario, las disminuciones de esa tasa de referencia bajan los ingresos por intereses, aunque también los intereses pagados por la deuda de
FEFA. El margen financiero antes de reservas del sistema FIRA se redujo en 2020 por la baja de la TIIE.

Dado que la posicidn neta larga en ddlares de FONDO, FEFA y FECA (FOPESCA no opera con ddlares) es pequena como proporcion del
patrimonio, los efectos cambiarios no comprometieron los resultados ni la solvencia de los fideicomisos. Al cierre de 2020 se registré utilidad
cambiaria por la variaciéon del tipo de cambio (ver nota de Posiciéon en moneda extranjera y udis, asi como nota de Informacién por segmentos
de la seccion ll).

Los movimientos de las variables financieras no han generado impactos adversos en los derivados de FEFA (el resto de los fideicomisos no opera
derivados), debido a que éstos se contratan con fines de cobertura. Para fondear una parte de la cartera de crédito en ddlares, se utilizan cross
currency swaps (CCS) que se clasifican en la categoria de cobertura. La volatilidad que experimenté el tipo de cambio hizo que la valuacién de
los CCS de FEFA superara los thresholds, haciendo necesario entregar y recibir garantias a las contrapartes con que se operan esos derivados,
tanto en valores como en efectivo, sin que ello afectara la situacion financiera de FEFA. Como resultado de esto, al 31 de diciembre de 2020 FEFA
registré un saldo de garantias recibidas en efectivo por $701,071 (ver nota de Otras cuentas por pagar de la seccién Il).

FEFA, FONDO y FOPESCA no cuentan con posiciones de inversién de largo plazo, ya que mantienen sus recursos a corto plazo mientras se
utilizan para otorgar crédito. Por lo anterior, su portafolio de inversién no ha registrado minusvalias importantes.

Por su parte FEGA cuenta con posiciones de inversion de corto, mediano y largo plazo y mantiene sus recursos invertidos mientras se utilizan
para pago de garantias y apoyos. Derivado de lo anterior y por el comportamiento de las tasas de mercado, su portafolio de inversion
eventualmente ha registrado minusvalias o plusvalias que se presentan en el patrimonio contable.
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Por lo que se refiere al indice de morosidad FIRA, a diciembre 2020 se ubicé en 1.46%, por lo que a pesar del incremento en el saldo de cartera de
crédito vencida, éste se mantiene en niveles saludables. Sin embargo, debido a la afectacidn sobre la economia que se encuentra en marcha, no
se descarta que algunos IF que operan con FIRA se vean afectados en su operaciéon y situacion financiera.

En donde se observa el mayor aumento de la cartera vencida es en FEGA por las garantias pagadas, debido principalmente a la recesion
econdmica de 2020, eventos climatolégicos adversos, el COVID 19 y otras causas imputables a los acreditados. De esta manera, las garantias
pagadas pasaron de $1,816,321 en 2019 a $2,564.501, aumento equivalente al 41%, sin que esto comprometa la viabilidad de FEGA; no se descarta
gue durante 2021 se presenten un mayor numero de casos de siniestralidad por la pandemia.

Actividad contraciclica de apoyo al sector agroalimentario

El 27 de marzo de 2020 el Organo de Gobierno de FIRA aprobd un paquete de Medidas Emergentes para la Atencién de la Contingencia por
Coronavirus (COVID-19), que incluye reestructuras, crédito adicional para facilitar el reinicio de las actividades de los acreditados, apoyo en tasas
de interés y garantias de primeras pérdidas sin costo que otorga FEGA, crédito y garantias a empresas elegibles fondeadas con recursos propios
de los IF y créditos de liquidez a los IF, entre otras. Los resultados del conjunto de medidas implementadas para evitar que productores y
empresas del sector perdieran su capacidad productiva como consecuencia de los efectos de la pandemia son los siguientes:

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre del 2020*

MEDIDA MONTO CREDITO OTORGADO # CREDITOS
REESTRUCTURA DE CREDITOS 20,866.2 4,639
CREDITO ADICIONAL PARA FACILITAR EL REINICIO DE ACTIVIDADES DE ACREDITADOS CON 18.760.6 5807
REESTRUCTURA ! ) !
APOYOS EN TASA DE INTERES PARA FACILITAR ELPAGO DE NUEVOS CREDITOS 5.2 16
DEMANDA EXTRAORDINARIA DE RECURSOS, EMPRESAS Y CREDITOS QUE NORMALMENTE 55.736.1 49,452
LOS IF ATENDIAN CON RECURSOS PROPIOS ’ : !
PRESTAMOS DE LIQUIDEZ A INTERMEDIARIOS FINANCIEROS 307.4 228
GARANTIA AL80% PARA INCENTIVAR ALOS IF A QUE OTORGUEN LINEAS DE CREDITO A LOS, 2364.6 71
IFNB QUE OTORGAN CREDITO A PEQUENAS EMPRESAS DEL MEDIO RURAL. ! ’
FONDOS DE GARANTIA CON ESTADOS PARA DETORNAR EL FINANCIAMIENTO DE LA 2142.3 805
MEDIANA EMPRESA (PROEM) e

TOTAL 100,182.4 61,418

1 Crédito otorgado a partir del 15 de abril 2020
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Criterios Contables especiales de la CNBV

Como respuesta al impacto sobre la economia generado por la pandemia del COVID-19, la CNBV dio a conocer en abril de 2020 criterios
contables especiales aplicables con caracter temporal a las entidades de fomento para el tratamiento de los créditos comerciales, de consumoy
a la vivienda en apoyo a los acreditados afectados y que estuvieran clasificados contablemente como vigentes al 28 de febrero de 2020. El
beneficio debia quedar instrumentado dentro de los 120 dias naturales siguientes al 28 de febrero de 2020. Durante el periodo establecido, los
Fideicomisos FIRA no registraron operaciones de crédito al amparo de los criterios contables especiales (ver nota de Politicas contables, parrafos
finales).

Mediante oficio enviado a la ABM, en septiembre 2020 CNBV emiti¢ facilidades regulatorias temporales en materia contable (las “Facilidades
Contables COVID"). La aplicacién de dichas facilidades fue opcional para las instituciones de crédito y no aplicaron a las Entidades de Fomento
(ver nota de Politicas contables, parrafos finales).

Para mas informacién, consultar el documento denominado Reporte de comentarios y andlisis de la administraciéon que se difunde en el portal
de FIRA, con base en lo que establecen las Disposiciones..

SECCION Il.- INFORMACION DE FOPESCA.

NOTA 13) - DISPONIBILIDADES.-

La integraciéon de este rubro se muestra a continuacién:

2020 2019

Moneda nacional
Bancos
Depositos en bancos del pais  $ 730,665 $ 632,342
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NOTA 14) - INVERSIONES EN VALORES.-

La integracion de titulos disponibles para la venta se muestra a continuacion:

. Costo de Intereses de Efecto por Valor en
Periodo Instrumento N . ., .
adquisicion cupdn valuaciéon libros
2020 Cedes § 100,000 $ 262 % -3 100,262
2019 Cedes § 151,000 $ 208 $ 4% 151,212

Dichas inversiones se encuentran pactadas a corto plazo.

Al cierre de 2020 y 2019, las inversiones en valores distintas a titulos gubernamentales integradas por titulos de deuda de un mismo emisor y
gue representan mas del 5% del patrimonio se integran como sigue:

2020
Plazo promedio de Tasa promedio Valor de mercado
Instrum ento . .
vencimiento ponderada (millones de pesos)
100.26
Cedes 36 dias 4.85%
2019
Plozo promedio de Tasa prom edio Valor de mercado
Instrum enta . .
vencimiento ponderada (millones de pesos)
Cedes 78 dios 7.72% 191.21
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Exposiciéon y mediciéon del riesgo de crédito y mercado. -

Millones de pesos

) 2020 2019
Tipo de riesgo — - — -
Exposicion Riesgo Exposicion Riesgo
Crédito $ 825.6 $ 132.9 $ 767.6 $ 104.3
Mercado 100.3 0.0001 151.2 0.003

Dentro de la exposicion solo se incluyen las inversiones sujetas a riesgo de crédito. No incluye
inversiones en valores gubernament ales.

El indice de concentracién por contraparte en riesgo de crédito para las operaciones de tesoreria al 31 de diciembre de 2020 es de 78.65%. La
probabilidad de incumplimiento promedio del portafolio de tesoreria es de 0.57%.

Respecto al riesgo de mercado, la posicidn en Cedes presentd la mayor participacidn promedio en el valor del portafolio con 100%. El indice de
concentracion por tipo de instrumento es del 100% .

Los ingresos por intereses obtenidos de inversiones en valores se muestran en la nota de Informacion por segmentos.

NOTA15) - DERIVADOS.-

FOPESCA no realiza operaciones con derivados.

NOTA 16) - CARTERA DE CREDITO VIGENTE.-

La cartera de crédito vigente corresponde a operaciones sin restriccién.
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Los créditos al sector pesquero representan la operaciéon sustantiva de FOPESCA y se otorgan a través de intermediarios financieros bancarios.

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

Créditos comerciales
Entidades financieras $

2020 2019

1.502,263 $ 1,448,506

La cartera de crédito vigente corresponde a operaciones en moneda nacional.

Las areas en el pais en las que se tiene distribuido el saldo de |a cartera de crédito son las siguientes:

2020 2019
Direccion Regional Monto % Monto %

Noroeste $ 1,238,083 82.41 % 1,016,347 70.17
Norte 22,619 1.51 53,439 3.69
Occidente 124,046 8.26 138,350 9.55
Sur 7,514 0.50 36,370 2.51
Sureste 110,001 7.32 204,000 14.08

Total $ 1,502,263 100.00 $ 1,448,506 100.00

Los estados que agrupan cada Direccién Regional son:

Noroeste.- Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Norte.- Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Occidente.- Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, Querétaro, San Luis Potosi y Zacatecas.

Sur.- Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcalay Veracruz.

Sureste.- Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.
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Los saldos por operaciones de reestructura de cartera de crédito vigente se muestran a continuacion:

2020 2019

Créditos comerciales
Entidades financieras $ 5,695 % -

El incremento deriva del Programa Emergente para la Atencién de la Contingencia por coronavirus autorizado en marzo 2020 por el Comité
Técnico en sesion 1/2020 de FEFA-FEGA-FOPESCA y 3/2020 de FONDO, el cual prevé tratamientos de cartera (reestructuras), nuevos
financiamientos para reactivar la operacién de acreditados finales, apoyos financieros, asi como medidas de mitigacién de riesgos de crédito a

través de garantias y créditos de liquidez para Intermediarios Financieros.
La cartera de crédito vigente se clasifica como no emproblemada.
Al cierre de 2020 y 2019 FOPESCA no ha otorgado créditos que superen 30 millones de UDIS con plazo mayor a un afo.

El saldo de los tres mayores deudores de FOPESCA es el siguiente:

2020 2019
Intermediarios financieros bancarios $ 1,012,220 % 995,263
Porcentagje respecto del total de cartera &7 % &9%
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El saldo de la cartera de crédito vigente sujeta a programas de apoyo es el siguiente:

2020 2019
Consubsidio  Sin subsidio Total Con subsidio  Sin subsidia Total

Créditos comerciales
Entidades financieras bancarios  § 70527 § 1431736 % 1502263 § 186,502 § 1,262,004 § 1,448,506

La cartera de crédito se apoya, principalmente, con los programas reduccién de costos financieros (apoyo en tasa de interés) y precio de servicio
de garantia.

El costo de apoyos otorgados con cargo a recursos fiscales y de otras Dependencias u Organismos se reconoce en FEFA 'y FEGA.

Los ingresos por intereses obtenidos de la cartera de crédito se muestran en la nota de Informacién por segmentos.

NOTA17) - CARTERA DE CREDITO VENCIDA.-

FOPESCA no tiene cartera de crédito vencida.

NOTA 18) - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS.-

La integracién del rubro por grado de riesgo, probabilidad de incumplimiento y severidad de la pérdida se muestra a continuacion:
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2020
Importe . . Probabilidad Severidad
. Estimaciones
cartera Proporcion reventivas de de la
crediticia P incumplimiento pérdida
Riesgo A $ 1,297,739 86.4% $ 5,469 0.94% 45%
Riesgo B 204,524 13.6% 3,510 381% 45%
Total 3 1,502,263 100.0% $ 8,979
2019
Importe . . Probabilidad Severidad
.. Estimaciones
cartera Proporcion revenfivas de dela
crediticia P incumplimiento pérdida
Riesgo A $ 1,427,358 98.5% $ 8,295 1.29% 45%
Riesgo B 21,148 1.5% 737 7.74% 45%
Total $ 1,448,506 100.0% $ 2,032

Los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se muestran a continuacion:

2020 2019
Saldo inicidl $ 9,032 % 8312
Incremento - 720
Cancelacion excedente (53) -
Saldo final $ 8979 $ 2,032

A partir de enero 2019 la cancelaciéon de excedentes de estimacidn preventiva para riesgos crediticios se reconoce en el rubro estimacién

preventiva para riesgos crediticios del estado de resultados.
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NOTA 19) - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO).-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 Otras cuentas por cobrar muestra saldos por $249 y $24 respectivamente y corresponden a gastos de
operaciéon pendientes de rembolsar por los otros fideicomisos FIRA.

NOTA 20) - BIENES ADJUDICADOS (NETO).-

FOPESCA no cuenta con bienes adjudicados.

NOTA 21) - PROPIEDADES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).-

La integraciéon de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019
Mobiliario yequipo $ 13 % 13
Depreciacion acumulada (13 (13)
Mobiliario yequipo, neto - -
Inmuebles 5,154 5,154
Depreciacion acumulada (5,154 (5,154)
Terrenos 3,107 3,107
Inmuebles neto 3,107 3,107
Total $ 3,107 § 3,107

Las propiedades, mobiliario y equipo de FOPESCA se encuentran totalmente depreciadas, por lo cual durante 2020 y 2019 no afectd sus
resultados por dicho concepto.
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NOTA 22) - INVERSIONES PERMANENTES.-

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

Porcentaje de
Entidad participacion 2020 2019

Centro Dep. Bancario Yucatan, S.C.P. 1.6608000% % 157 § 157

FOPESCA cuenta con una accion de Agroasemex, S.A. con valor nominal de $100 pesos, lo que corresponde a una participacion accionaria en el
capital de la empresa del 0.0000083%, asi como 2,748 acciones del Centro Deportivo Bancario Yucatan, S.C.P. con valor nominal de $30 pesos.

NOTA 23) - ACTIVOS DE LARGA DURACION DISPONIBLES PARA LA VENTA.-

FOPESCA no cuenta con activos de larga duracion disponibles para la venta.

NOTA 24) - OTROS ACTIVOS.-

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019

Cargos diferidos $ 2,857 % 3,143
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El rubro se integra del saldo pendiente de amortizar correspondiente a la aportacion realizada en 2016 al patrimonio del Fideicomiso de
pensiones de FONDO por $4,000. Dicha aportacion se amortiza durante 14 afios, periodo que corresponde a la vida laboral remanente promedio
determinada en el estudio actuarial de 2016.

NOTA 25) - CAPTACION TRADICIONAL.-

FOPESCA no realiza operaciones de captaciéon tradicional.

NOTA 26) - PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS.-

FOPESCA no cuenta con préstamos bancarios y de otros organismos.

NOTA 27) - OTRAS CUENTAS POR PAGAR.-

2020 2019
Acreedores diversos y otfras cuentas por pagar
Impuesto al valor agregado $ 5% -
Provisiones para obligaciones diversas 1,253 -
Otros acreedores diversos 2,222 3.820
Total $ 3,480 % 3,820

Provisiones para obligaciones diversas corresponde a los honorarios pendientes de pagar al fiduciario Banco de México. Dichos honorarios se
pagardn en marzo 2021.

Otros acreedores diversos se integra de gastos de operacidn pendientes de rembolsar a los otros fideicomisos FIRA.
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NOTA 28) - PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO.-

FOPESCA no tiene personal y por lo tanto no es necesario que cuente con provisidn para obligaciones laborales al retiro, sin embargo, de
conformidad con su Contrato constitutivo de fideicomiso, contribuye al gasto del personal contratado por FONDO. Por tal razén participa en las

aportaciones al Fideicomiso de pensiones de FONDO (ver nota de Otros activos).

NOTA 29) - PATRIMONIO CONTABLE.-

La integraciéon de este rubro se muestra a continuacion:

2020 2019
Patrimonio contribuido
Aportaciones del Gobierno Federal 3 1,121,595 § 1,121,595
Patrimonio ganado
Resultado de egjercicios anteriores
Resultado por aplicar 1,100,922 950,378
Resultado por cambios contables
v correcciones de errores 3,118 3,118
Resultado por valuacion de titulos
disponibles para la venta - 4
Resultado neto 101,466 150,544
Subtotal 1,205,506 1,104,044
Total $ 2,327,101 % 2,225,639

NOTA 30) - POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y UDIS.-

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 FOPESCA no registra posicién en ddélares ni en UDIS.
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NOTA 31) - NIVELES DE RIESGO ASUMIDO.-

Valor en riesgo.-

Al 31 de diciembre 2020 se estiman los siguientes niveles de riesgo para el Fideicomiso con sus respectivos parametros de estimacion:

Riesgo Pardmetros de estimacion
Tipo de riesgo .
(millones de pesos] Horizonte de tiempo Nivel de confianza
Crédito $ 1465.0 1 afio 99%
Mercado 0.0001 10 dias 95%
liquidez 0.0 1 afio 95%
Operativo 26.86 1 afio 99%
Legal a7.38 1 afio 99%

Y Incluye riesgo tecnolagico.
¥Laestimacisn incluye la totalidad de los riesgos operativos de los fideicomisos gue constituyen FIRA.

¥ Laestimacion incluye la totalidad de los riesgos legales de los fideicomisos que corstituyen FIRA.

Estadistica descriptiva del riesgo de crédito o crediticio, incluyendo, entre otros, los niveles de riesgo y las pérdidas esperadas.-

Durante el periodo octubre — diciembre el minimo, maximo y promedio de los niveles de riesgo y las pérdidas esperadas del Fideicomiso fueron
los siguientes:

Millones de pesos

Indicador VaR de crédito Pérdida esperada
Mnimo $ 165.0 $ 8.9
Maximo 240.1 17.3
Promedio 199.4 12.6

El VaR promedio por riesgo de crédito representd el 8.6% del patrimonio contable al 31 de diciembre 2020.

FONDO DE GARANTIAY FOMENTO PARA LAS ACTIVIDADES PESQUERAS Pagina 62 de 71



CUENTA PUBLICA 2020

Valores promedio de la exposicién por tipo de riesgo.-

El nivel de riesgo promedio observado durante el periodo (octubre — diciembre 2020 para riesgo de crédito, mercado y liquidez, y julio —
septiembre 2020 para riesgo operativo y legal) es el siguiente:

Riesgo

Tipo de riesgo
P 9 (millones de pesos)

Crédito $ 199.4
Mercado 0.0003
Liquidez 0.0
Operativo 26867
Legal 27.38%

" Incluye riesgo tecnolégico.

Y La estimacién incluye la totdidad de los riesgos
operativos de los fideicomisos que constituyen FIRA.

¥ La estimacién incluye la totadidad de los riesgos
legales de los fideicomisos que constituyen FIRA.

El Valor en Riesgo de Mercado promedio representa el 0.00001% del patrimonio contable al 31 de diciembre de 2020.
Informe de las consecuencias y pérdidas que generaria la materializaciéon de los riesgos operacionales identificados.-

Con informacién al 31 de diciembre de 2020 se estima que el peor escenario a un nivel de confianza del 99% y horizonte de tiempo de un afio
por materializacién de eventos de riesgo operativo seria de $26.86 millones (incluye riesgo tecnolégico) y $27.38 millones por riesgo legal.

Evaluacién de variaciones en los ingresos financieros y en el valor econdmico.-
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Se estima que un incremento de 100 puntos base en las tasas de interés generaria una variaciéon positiva en el margen financiero (incluyendo
ingresos financieros) de $5.3 millones para horizonte de tiempo de tres meses. El mismo incremento generaria una variacion positiva en el valor
econémico del patrimonio contable de $5.3 millones para horizonte de tiempo de tres meses.

Activos sujetos a riesgos y requerimientos por pérdidas inesperadas.-

Al 31 de diciembre de 2020 la estimacidn de activos sujetos a riesgo es la siguiente:

Activos sujetos ariesgo

Tipo de riesgo (millones de pesos)

Crédito $ 552

Mercado 40

Operativo 100
Total $ 712

La relacion entre el patrimonio contable ($2,327 millones) y los activos sujetos a riesgo es de 327%, por lo que se considera gue el patrimonio
contable es suficiente para la cobertura de las pérdidas inesperadas por riesgos de crédito, mercado y operativo.

Al 31 de diciembre de 2020 la informacién relativa al cémputo de requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado y de crédito
se presenta a continuacion:
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« Requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de mercado.

Millones de pesos

mporte de
Concepto posiciones
equivalentes

Requerimientos por
pérdidas inesperadas

Operaciones en moneda nacicnal con tasa nominal 3 2,324 § 5

Operaciones con fitulos de deuda en moneda nacional con
sobretasa y una tasa revisable

Operaciones en moneda nacional con tasa real o
denominados en UDIS

Operaciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minim o general

Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al INPC - -

Posiciones en moneda nacional con tasa de rendimiento
referida al crecimiento del salario minim o general

Operaciones en moneda extranjera con tasa nominal - -

Posiciones en divisas o con rendimiento indizado al tipo de
cambio

Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al precio
de una accidn o gupo de acciones

100 0

Total 3 2,424 % 5
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« Requerimientos por pérdidas inesperadas por riesgo de crédito.

Millornes de pesos

Concepto Activos pc?ndercsdos R’eqluerirﬁienfos por
por riesgo perdidas inesperadas
Grupo | [ponderados al 0%) 3 - 3 -
Grupo Il [ponderados al 0%) - -
Grupo |l [ponderados al 20%) - -
Grupo Il [ponderados al 50%) - -
Grupo |l [ponderados al 100%) - _
Grupo |l [ponderados al 120%) - _
Grupo |l [ponderados al 150%) - _
Grupo |l [ponderados al 20%) 432.05 34.546
Grupo |l [ponderados al 23%) - _
Grupo lll [ponderados al 50%) 81.98 6.56
Grupo lll [ponderados al 100%) - -
Grupo lll [ponderados al 115%)] - -
Grupo |l ([ponderados al 120%) - _
Grupo |l ([ponderados al 138%) - _
Grupo |l ([ponderados al 150%) - _
Grupo |l [ponderados al 175%) - _
Grupo IV [ponderados al 0%) - _
Grupo IV [ponderados al 20%) - _
Grupo V [ponderados al 10%) - -
Grupo V [ponderados al 20%) - -
Grupo V (ponderados al 50%) - _
Grupo V (ponderados al 115%) - _
Grupo V (ponderados al 150%) - _
Grupo VIl [ponderados al 20%) - _
Grupo VIl [ponderados al 50%) - _
Grupo VIl [ponderados al 75%) - _
Grupo VIl [ponderados al 100%) - _
Grupo VIl ([ponderados al 20%) - _
Grupo VIl [ponderados al 23%) - _
Grupo VIl [ponderados al 50%) - _
Grupo VIl [ponderados al 57.5%) - _
Grupo VIl [ponderados al 100%) - _
Grupo VIl [ponderados al 115%) - _
Grupo VIl [ponderados al 120%) - _
Grupo VIl [ponderados al 138%) - _
Grupo VIl [ponderados al 150%) - _
Grupo VIl ([ponderados al 172.5%) - -
Grupo Vil [ponderados al 0%) - _
Grupo Vil [ponderados al 20%) - _
Grupo Vlll [ponderados al 23%) - _
Grupo Vlll [ponderados al 50%) - _
Grupo Vlll [ponderados al 57%) - _
Grupo Vil [ponderados al 100%) - _
Grupo Vil [ponderados al 115%) - _
Grupo Vil [ponderados al 120%) - -
Grupo Vil [ponderados al 138%) - -
Grupo Vil [ponderados al 150%) - -
Grupo Vil ([ponderados al 172.5%) - -
Grupo [X [ponderados al 125%) - _
Grupo X [ponderados al 100%) - _
Grupo Xl [ponderados al 1250%) 37.568 3.01
Total 3 551.71 % 44.13
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NOTA 32) - TRASPASO DE GASTOS ENTRE FIDEICOMISOS.-

FONDO realiza todos los gastos de operacién de FIRA y posteriormente, con base en lo establecido en los Contratos de fideicomiso, FEFA, FECA
y FOPESCA rembolsan a FONDO la proporcién de gastos que les corresponde de acuerdo a los Programas Financieros autorizados en el
Presupuesto de Egresos de la Federacidn, los cuales se incluyen en el rubro gastos de administracion y promocioén en los estados de resultados.

FOPESCA rembolsd los recursos siguientes:

2020 2019
Rembolso de gasto a FONDO  § 29,569 % 30,119
NOTA 33) - CUENTAS DE ORDEN.-
La integracion de este rubro se muestra a continuacion:
2020 2019

Compromisos crediticios $ 732,086 $ 637,462
Conftrol de presupuestos 2,226,000 2,075,000

Compromisos crediticios. -

Corresponde al monto no ejercido de las lineas de crédito autorizadas a los intermediarios financieros que operan con FOPESCA.
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Control de presupuestos. -

Corresponde al monto de las lineas de crédito autorizadas a los intermediarios financieros que operan con FOPESCA.

NOTA 34) - INFORMACION POR SEGMENTOS.-

La informacién por segmentos al cierre de 2020 es la siguiente:

Activo Pasivo Patrimeonio contable Ingresos Gastos
segmento Monto % Fart. Monto % Part. Monto % Part. Monto  %Part. Monto  %Part.
Operaciones crediticias $ 1493284 64 % - - % 1.493.284 64 % 75362 54 § (260635) 70
Operaciones de inversion 830927 35 - - 830927 35 63,163 44 (1.825) 3
Otros segmentcs 6370 - 3.480 100 2,890 - 353 - (9.532) 25
Total $ 2330581 100 % 3.480 100§ 2327101 100 3 138588 100 § (37422 100
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El detalle de ingresos y gastos se presenta a continuacion:

Concepto 2020 2019 Variacion
i %
Ingresos por intereses
Operaciones crediticias vigentes
Créditos comerciales
Entidades finacieras 75,309 21,638 | (16,329) (18]
Operaciones de inversion
Disponibilidades 35,922 61,019 | (25,097) (41)
Inversiones en valores 27,241 36,681 (9,440) (26)
Total Ingresos por intereses 138,472 | 189,338 | (50,864) (27)
Gastos por infereses
Otrosintereses pagados (8,810) (6,038) (2,772) 44
Total Gastos porintereses (8,810) (6,038) (2,772) 44
Margen financiero 129,662 | 183,300 | (53,638) (29)
Estimacion preventiva para riesgos crediticios - (720] 720 (100)
Cancelacion de excedentes de estimacion preventiva para riesgos crediticios 53 - 53 100
Total Estimacion preventiva para riesgos crediticios 53 (720] 773 (107)
Margen financiero gjustado porriesgos crediticios 129,715 182,580 | (52,865) (29)
Otros ingresos (egresos) de la operacion (3.632) (5,450 1,818 (33)
Gastos de administraciéon y promocidn
Servicios al personal (14,622)| (14,964] 342 (2)
Materales, suministros y servicios generales K (9,995} (11,622) 1,627 (14)
Total Gastos de administracion v promocion (24,617 (26,584) 1,969 (7)
Resultado neto 101,466 | 150,544 | (49,078) (33)

" 2019 incluye efecto retrospectivo per la clasificacion de honorarios dl Fiduciaro en el rubro otros ingresos (egresos) de la

operacion, los cuales se registraban en gastos de administracion y promocion.
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Los flujos de efectivo por segmento operativo se muestran a continuacion:

2020 2019
Actividades de operacién
Operaciones crediticias vigentes
Creditos comerciales
Entidades financieras
Entidades financieras bancarias $ (56,373) § (81,556)
Operaciones de inversion
Inversiones en valores
Titulos disponibles para la venta 51,000 99,000
Operaciones de otros segmentos
Aportacién al Fideicomiso de pensiones (3,600 -
Otros activos y pasivos operativos (1,850) (1,855)
Subtotdl (5,450 (1,855)
Total actividades de operacién (10,823) 15,589

NOTA 35) - JUICIOS.-

FOPESCA no mantiene juicios en proceso.

NOTA 36) - EVENTOS SUBSECUENTES.-

FOPESCA no tiene eventos subsecuentes que impacten sus estados financieros.

NOTA 37) - EFECTOS RETROSPECTIVOS.-
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Con el objeto de fortalecer la operacién de los fideicomisos FIRA en el marco del “Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad
gue deberdn observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal” publicado en el DOF el 23 de abril de 2020, se solicitd
autorizacién a las autoridades correspondientes para modificar el tratamiento presupuestal de los honorarios fiduciarios que se cubren al
Banco de México, los cuales se ubicaban en el capitulo 3000 del gasto corriente, para pasarlos al rubro de “Egresos de Operacién-otros”, ya que
dicha erogacion corresponde al rubro de gastos financieros. En consecuencia, se modificé el registro contable del devengo de la cuota fiduciaria
para afectar el rubro de otros ingresos (egresos) de la operacién en lugar de gastos de administracion y promocién, ambos del estado de
resultados. La informacién de periodos anteriores que se presenta en forma comparativa, incluye el efecto retrospectivo como si la modificacion
siempre se hubiera aplicado.

NOTA 38) - PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS.-

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y las notas que forman parte de ellos fueron presentados por la Administracién de Fondo de
Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras el 4 de marzo de 2021.

Autorizd Elaboré

Ing. Rubén Villagran Mufoz Lic. Manuel Rivera Martinez
Director de Finanzas y Planeacion Subdirector de Programaciéon vy
Corporativa Presupuestacion
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