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CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, S.C.
INTRODUCCION

| INTRODUCCION

El Centro de Investigaciones Bioldgicas del Noroeste, S.C. (CIBNOR) es un Centro Publico de Investigaciéon, fundado en 1975 en un esfuerzo
conjunto del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia y el Gobierno del Estado de Baja California Sur, con el objeto de promover el desarrollo
cientifico y tecnoldgico de la regién. Inicialmente considerado bajo el marco de asociacién civil, en 1994 cambid su estructura juridica
convirtiéndose en una sociedad civil, teniendo como objetivos fundamentales la generacién de conocimiento de frontera, formacién de
recursos humanos de alto nivel, innovacién y transferencia de tecnologia y vinculacién social de la ciencia.

El CIBNOR se encuentra localizado en tres entidades federativas: Baja California Sur, Sonora y Nayarit. La unidad La Paz, en Baja California Sur, se
ubica en terrenos del predio El Comitan, a 18 kildmetros al norte de la ciudad de La Paz, sobre una reserva territorial de 214 hectdreas, con una
capacidad fisica instalada de 121,829.52 m?; de los cuales 26,056.20 m? son techados, y albergan laboratorios, oficinas administrativas, cubiculos
para investigadores y estudiantes, cafeteria, biblioteca, auditorio y salones de usos multiples. Se cuenta también con estanqueria supralitoral,
estanqueria de mareas y patio de cultivos. La sede del CIBNOR en Sonora cuenta con 1,918.47 m? techados y la ubicada en Guerrero Negro,
B.C.S. 2,000 m?2. La unidad ubicada en Nayarit cuenta con 8,646.47 m2 en laboratorios de produccién de alevines de tilapia. La suma de
facilidades para investigacion en los tres Estados es de 189,369.36 m?2.

Con una plantilla de 502 empleados, distribuidos en los campus en Baja California Sur, Sonora, Sinaloa y Nayarit, el CIBNOR conté con 111
investigadores y 244 Técnicos, personal dedicado a las actividades sustantivas del Centro. Del personal Cientifico, el 98% ostenta el grado de
doctor y 32 miembros del personal con categoria de técnico cuentan también con el grado de doctor en ciencias para un total de 141 doctores
en la Instituciéon. El personal administrativo y de apoyo a las actividades sustantivas asciende a 147 empleados.

1.2 MISION

Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante la generacién y divulgaciéon de conocimiento de
frontera, la innovaciéon y la formacidn de cientificos y expertos en el campo de las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los
recursos naturales.

1.3 VISION

Ser el centro publico de investigacion de mayor contribucidn al progreso econdmico y social sostenible del pais, especialmente del Noroeste,
mediante la generacidon de conocimiento cientifico, la formacidén de recursos humanos de alto nivel, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién en
el campo de las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.
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14 OBIJETIVOS ESTRATEGICOS. Los trabajos sustantivos del CIBNOR se Alinean con el PND 2019-2024, en seguimiento a las
directrices de la Coordinadora de Sector, se integra en seis dimensiones o categorias: |) Investigacion cientifica, Il) docencia y
formacioén de recursos humanos, Ill) Vinculacién, 1V) Transferencia de conocimiento e Innovacion, V) Difusiéon y divulgaciéon y VI)
Gestion presupuestal. Asi mismo, se contemplan cinco Objetivos Estratégicos:

Elevar la calidad y produccién cientifica en las ciencias biolégicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales.

Elevar la disponibilidad de cientificos en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales

Impulsar la vinculacién y la transferencia de conocimientos y servicios en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales
Desarrollar soluciones y aplicaciones tecnoldgicas en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacién de los recursos naturales

Fomentar en la sociedad la apropiacidén del conocimiento cientifico en el uso, manejo y preservaciéon de los recursos naturales

1.5 INVESTIGACION CIENTIFICA

Para la ejecucién de esta actividad institucional el CIBNOR se encuentra organizado en cuatro Programas Académicos que aglutinan a todos los
investigadores y a casi la totalidad del personal técnico, y tienen la funcién de coordinar estas actividades sobre |la base de las siguientes
orientaciones:

>

Programa de Acuicultura: Optimizar los cultivos actuales y desarrollar nuevas tecnologias de cultivo a nivel regional y nacional para el
bienestar social y econémico de los mexicanos, fomentando una mejor alimentacién mediante la generacidn de conocimiento, la
investigacion orientada y la formacidn de recursos humanos de excelencia

Programa de Planeaciéon Ambiental y Conservaciéon: Coadyuvar a la conservacion del ambiente y al desarrollo sustentable, mediante
la generacién de conocimiento de frontera, la formacién de recursos humanos especializados y la vinculacién con los sectores
académico, publico, social y productivo, aportando soluciones para el manejo racional de los recursos naturales en beneficio de la
sociedad. Tiene como visién el posicionar al CIBNOR en la regidén, y a nivel nacional e internacional, como fuente generadora de
informacién cientifica y tecnoldgica calificada, asi como de las recomendaciones requeridas por los tomadores de decisiones a nivel
municipal, estatal y federal, para prevenir, mitigar o reparar la afectacién de la integridad funcional de los ecosistemas.

Programa de Ecologia Pesquera: Impulsar la sustentabilidad y el desarrollo pesquero del noroeste mexicano para el bienestar social y
econémico de los mexicanos, fomentando la autonomia alimentaria y la equidad intergeneracional mediante la generacién de
conocimiento, la investigacién orientada y la formacién de recursos humanos de excelencia.

Programa de Agricultura en Zonas Aridas: Contribuir con responsabilidad social para llevar a México a su maximo potencial mediante

la generacidn y divulgacién de conocimiento internacional, la innovacién y la formacién de recursos humanos expertos en el campo de
las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales orientados a la agricultura en zonas aridas.
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Ademas de las actividades que se realizan en la sede principal del CIBNOR en La Paz, el Centro y sus Programas Académicos han extendido su
cobertura geografica a través de las Unidades Fordaneas, ubicadas en Sonora (Guaymas y Hermosillo), Guerrero Negro B.C.S., y Nayarit. Asi, las
Unidades Guaymas y Hermosillo, orientan sus actividades principalmente a resolver, en materia de investigacion y servicios, las demandas de
empresas acuicolas y pesqueras. En el Campus Hermosillo se encuentra ubicado el Laboratorio de Referencia, Andlisis y diagndstico en Sanidad
Acuicola, primer laboratorio en su especialidad a nivel nacional, (apoyado por SAGARPA a través de SENASICA). Por su parte, el Campus
Guaymas de la Unidad Sonora ha tenido un papel importante en el cumplimiento de la misiéon del Centro, dedicado primordialmente a
desarrollar investigacion aplicada, asesorias y servicios especializados en acuacultura, pesquerias y manejo de zona costera, habiendo
establecido una fuerte vinculacién con estos sectores de la regidn. En lo que se refiere a la Unidad Guerrero Negro ésta ha permitido al CIBNOR
ampliar el ambito geografico de sus actividades en materia de agricultura en zonas aridas hacia la porcién central de la peninsula de Baja
California. El personal técnico y cientifico adscrito al Programa de Agricultura en zonas aridas realiza sus actividades en investigacion y
transferencia de tecnologia para el desarrollo del sector agropecuario, asi los sistemas de produccién que se proponen son de bajo impacto para
el ambiente, derivando en un verdadero desarrollo sustentable en beneficio de la poblacion de la regidn. Por su parte, la Unidad Nayarit tiene
como propdsito contribuir al desarrollo cientifico y tecnolégico, especificamente en las dreas de acuicultura. Se llevan a cabo actividades de
aclimatacién, conservacion, reproduccidén y crianza de organismos acuaticos, asi como la investigacién de los procesos bioldgicos involucrados
en su reproduccioén, crianza, salud y desarrollo.

En el afo 2020 los Programas Académicos y las Unidades Foraneas ejercieron 438,391,222 pesos del Programa Presupuestario EO03, Realizacidon
de Investigacion Cientifica y Elaboracidén de publicaciones, lo que permitié un cumplimiento satisfactorio en la mayoria de los indicadores del
Convenio de Administracion por Resultados (CAR).

En lo que se refiere a resultados alcanzados en los indicadores estratégicos programados, en la categoria de investigacion cientifica, en el
indicador de generacién de conocimiento de calidad, éste alcanzé el 85% de cumplimiento al generar 282 publicaciones arbitradas, las que
representan 2.64 publicaciones por investigador titular, las que, comparadas con las 3.10 publicaciones proyectadas a alcanzar, muestran un
cumplimiento satisfactorio de esta meta. En lo que respecta a proyectos por investigador, este alcanzd el 75% de la meta programada de 1.3
proyectos financiados con recursos externos por investigador, logrando un resultado de 1.00 proyectos por investigador titular. En lo referente a
las metas establecidas para la categoria de docencia y formacién de recursos humanos, se alcanzdé el 90% en la medicién de la calidad de los
posgrados, al mantener el registro de los tres programas en el PNPC. En la generacién de recursos humanos especializados se logra el 105% de
cumplimiento con respecto a la meta programada al alcanzar el resultado de 0.50 alumnos graduados respecto del nimero de investigadores
con categoria de Titular comparado con la meta de 0.48 alumnos por investigador. En el indicador establecido para la categoria de Vinculacion,
se alcanza el 99% al concertar 64 proyectos interinstitucionales, es decir, que se desarrollaron en cooperacién con otras instituciones u
organizaciones publicas, privadas o sociales, bajo el amparo de un protocolo o un convenio especifico. Este niumero de proyectos representa
una proporcion del 60% del total de proyectos de investigacidon vigentes en 2020 (106 proyectos) de una meta establecida de 61%. En lo que
respecta a la dimensidn o categoria Transferencia de conocimiento e innovacidén se alcanza un numero de 58 convenios o contratos de
transferencia de conocimiento, innovacién tecnoldgica, social, econdmica o ambiental vigente, lo que representa el 76% de la meta programada
de 76 proyectos en este rubro. En lo que se refiere al indicador de propiedad industrial, se logra un cumplimiento del 125% con respecto de la
meta de 2020 al ingresar cinco solicitudes de patentes de las cuatro programadas para este aflo. En el tema de Difusidn y vinculacion, las
actividades de divulgacion que el personal Cientifico y Técnico realizé, llevaron a alcanzar el 70% de avance con respecto de la meta
programada al alcanzar 667 actividades de 979 programadas. Finalmente, en los dos indicadores establecidos para la dimension de Gestidon
Presupuestal se alcanza el 36% en el indice de sostenibilidad econdémica (ingreso de recursos propios/monto de presupuesto total del Centro) y
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51% en el indice de sostenibilidad econdmica para la investigacidon (monto total obtenido por proyectos de investigacidn con recursos
externos/presupuesto de recursos fiscales destinados a la investigacion).

Ademas de las actividades sustantivas que abordan los Programas Académicos antes citados el CIBNOR desarrolla actividades en los siguientes
temas:

1.6 VINCULACION, TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO, PROPIEDAD INTELECTUAL E INNOVACION

Hoy en dia, innovar debe convertirse en una prioridad nacional y existen grandes expectativas para que la innovacidon fortalezca nuestra
economia y genere bienestar. La innovacion es el elemento clave para incrementar los ingresos de nuestras exportaciones, diversificar nuestras
industrias, generar empleos bien remunerados, garantizar la seguridad alimentaria de nuestra creciente poblacién, asi como reducir la
migracién rural y la pobreza. Actualmente, 40% de los habitantes viven en condicién de pobreza extrema o moderada, y el gran reto que
enfrenta el pais es el de garantizar la seguridad alimentaria de sus habitantes. Para eso, México dependera de su produccién agricola, pecuaria,
pesquera y acuicola, asi como de la diversificaciéon de estas mismas.

La conjuncién del conocimiento cientifico y el desarrollo tecnolégico son fundamentales en esquemas en donde se articulen los esfuerzos de las
instituciones académicas, las empresas y el gobierno a fin de generar proyectos tecnolégicos y de servicios en las areas de acuicultura,
agricultura, biotecnologia, conservacion y pesca. Al efecto y con el fin de mejorar la articulaciéon entre las actividades de las areas internas de
vinculacion del CIBNOR, se reorganizé dando como resultado una nueva estructura que entrd en vigencia a partir del lero de noviembre de
2019, el CIBNOR ha desarrollado capacidades que se ubican en las siguientes areas:

» Coordinacion de Atencién Interna Especializada (CATIE)
La CATIE tiene como objeto atender los requerimientos internos del Centro derivados de las actividades de investigacién y vinculacién.

El objetivo es facilitar al personal cientifico y tecnolégico del CIBNOR la prestacién de servicios de ingenieria y de laboratorios analiticos,
orientados al uso y conservacién de los recursos naturales, en los ambitos de la pesca, la acuacultura, la agricultura de zonas aridas y la gestidn
ambiental.

La CATIE proporciona un amplio y variado conjunto de servicios técnicos especializados y de apoyo entre los que podemos destacar:
¢ Servicios de laboratorio y estudios técnicos especializados con certificacion y acreditacion respecto a las normas 1SO9001-2002 y
NMX-EC-17025

» Coordinacién de Vinculacién, Innovacion y Transferencia de Conocimiento a la Sociedad (COVITECS)

La COVITECS, gue tiene como propdsito proteger el conocimiento cientifico generado en las areas de biotecnologia, acuicultura, pesca,
agricultura y desarrollo sustentable del CIBNOR y otras instituciones académicas, asi como facilitar la transformacién de dicho conocimiento en
productos o servicios innovadores susceptibles de ser comercializados. Como area de apoyo a la Instituciéon atiende, entre otros, los siguientes
aspectos:
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e Proteccidn de la Propiedad Intelectual ante el Instituto Mexicano de Propiedad Industrial (IMPI) y el Instituto Nacional del Derecho de
Autor

e Promueve la cultura de la innovacion

e Atiende a pequefas, medianas y grandes empresas de base tecnoldgica

e Evalua la oferta tecnolégica de la Institucion

e Elabora planes de negocio de las tecnologias a comercializar

e Apoya en la comercializacién de tecnologia

e Realiza planes de mercadotecnia para la oferta tecnolégica

e Fomenta la creacion de empresas de base tecnoldgica (spin out)

e Gestiona fondos para proyectos de desarrollo tecnoldgico e innovaciéon

e Realiza servicios en materia de gestién, transferencia y comercializacién de tecnologia

Ademas de transformar el conocimiento cientifico generado en las areas de biotecnologia, acuicultura, pesca, agricultura y desarrollo
sustentable del Centro y otras instituciones académicas, en productos o servicios innovadores que mejoren la competitividad de las empresas,
generen empleos bien remunerados, diversifiquen la produccién y contribuyan al bienestar de la poblacién.

1.7 FORMACION DE CAPITAL HUMANO

La Direccidon de Estudios de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos atiende uno de los objetivos estratégicos del CIBNOR “Elevar la
disponibilidad de cientificos en las ciencias bioldgicas y en el uso, manejo y preservacion de los recursos naturales” por lo que se promueven de
manera permanente acciones orientadas al fortalecimiento de los programas de posgrado institucionales y al cumplimiento de los indicadores
de excelencia determinados por el PNPC del CONACyYT. Ademas, el drea es la encargada de concentrar la informacién de los estudiantes de
pregrado, grado y posgrado e investigadores, adscritos a otras instituciones, que realizan distintas actividades académicas con el personal
académico del Centro, y de dar seguimiento a la oferta educativa que se ofrece en la Institucion.

Asi, el CIBNOR ofrece tres programas de posgrado: el Doctorado en Ciencias y la Maestria en Ciencias en el Uso, Manejo y Preservacion de los
Recursos Naturales, ambos en el Padrén Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACYT con Nivel de Competencia Internacional, y el
Programa Interinstitucional de Doctorado en Ciencias en Bioeconomia Pesquera y Acuicola, con registro en el PNPC con nivel de En Desarrollo.
Este Ultimo inicia su operaciéon en el afio 2013.

Adicionalmente, el Programa de Formacion de Recursos Humanos da seguimiento a las tesis concluidas por estudiantes que se encuentran
inscritos en otras instituciones educativas pero que son dirigidas por investigadores del CIBNOR (nivel licenciatura, maestria y doctorado). De
igual forma, se reportan otras actividades relativas a la formacién de recursos humanos tales como servicio social, residencias profesionales,
practicas, estancias de investigacioén, estancias pre-maestria, estancia pre-doctoral, verano cientifico y entrenamiento técnico.

En el aflo 2020 el Centro ejercid 1,154,211 pesos en Apoyos para estudios e investigaciones, en apoyo a la actividad de formacién de recursos
humanos en centros de investigacion.
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1.8 ESTRUCTURA OPERATIVA

Como apoyo a las actividades sustantivas, el CIBNOR cuenta con las siguientes areas operativas:

YV V V V

>

Unidad de Administracién y Finanzas del CIBNOR
Direcciéon de Gestion y Desarrollo Institucional
Direccién de Estudios de Posgrado

Subdireccion Juridica

Departamento de Extension y Divulgacion Cientifica

Durante el 2020 el Centro ejercié 5,006,973 pesos en el Programa Presupuestario O001 (Organo Interno de Control) y 43,545,476 pesos en el
MOO1 (Administracidn). El ejercicio de estos recursos en estas actividades adjetivas, coadyuvaron a que las aéreas sustantivas del Centro
alcanzaran sus metas, dichas actividades se apegaron a lo establecido en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y en
general a la normatividad aplicable, para que la administracién de los recursos publicos federales se realizara con base en criterios de legalidad,
honestidad, eficiencia, eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendicidn de cuentas y equidad de género.

1. Panorama Econémico y Financiero

La pertinencia del CIBNOR S.C,, en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, se enfoca en el tercer eje “Economia” y dentro de este eje se
encuentra el tema de Ciencia y Tecnologia (PND, 2019), menciona lo siguiente:

En el Anexo XVIII.- Bis del Plan Nacional de Desarrollo (Gaceta parlamentaria, 30 abril, 2019).
En el Anexo XVIII.- Bis se compone de tres ejes transversales:

1.- Igualdad de género, no discriminacién e inclusién.

2.- Combate a la corrupcion y mejora de la gestidn publica.

3.- Territorio y desarrollo sostenible.

Este Ultimo eje menciona que “es fundamental considerar tanto la viabilidad financiera, fiscal y econémica como el mantenimiento de la
cohesidn social y la conservacion y proteccion de la biodiversidad y los ecosistemas mediante la planeacion y el ordenamiento territorial
(Anexo XVIII-Bis, 2019, 37)".

“.la incorporacién del eje transversal 3 Territorio y desarrollo sostenible para el PND reconoce la construccidn territorial plasmada en los
articulos 42 al 48° de la Constitucion Federal, asi como la relevancia de un medio ambiente sano previsto en el articulo 4° de la citada
Constitucion (Anexo XVIII-Bis, 2019, 38)".
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Atendiendo los nuevos enfoques de politica publica de la presente administracion, el Gobierno de México se ajustara a los cinco criterios
siguientes (Anexo XVIII-Bis, 2019, 38):

1. La implementacion de la politica publica o normativa deberd incorporar una valoracion respecto a la participacion justa y equitativa de
los beneficios derivados del aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

2. Toda politica publica deberd contemplar, entre sus diferentes consideraciones, la vulnerabilidad ante el cambio climatico, el
fortalecimiento de la resiliencia y las capacidades de adaptacién y mitigacion, especialmente si impacta a las poblaciones o regiones
mas vulnerables.

3. En los casos que resulte aplicable, la determinacidn de las opciones de politica publica deberd favorecer el uso de tecnologias bajas en
carbono y fuentes de generacién de energia renovable; la reduccién de la emisiéon de contaminantes a la atmodsfera, el suelo y el agua,
asi como la conservacion y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

4. Toda politica publica considerard la localizacidon del problema publico a atender en su diagndstico, asi como si este se localiza
homogéneamente en el territorio nacional o se concentra en alguna regién, zona metropolitana, ndcleo o comunidad agraria o rural,
ciudad o barrio.

5. El andlisis de la politica publica deberd valorar si un mejor ordenamiento territorial potencia los beneficios de la localizacién de la
infraestructura, los bienes y servicios publicos, y de ser asi, incorporarlo desde su disefio, pasando por la implementacién, y hasta su
proceso de evaluacién y seguimiento.

Situacién y afectaciones por el COVID-19

A finales del 2019 en el mes de diciembre, Wuhan, China se convirtié en el epicentro de un brote de neumonia de etiologia desconocida que no
cedia ante tratamientos actualmente utilizados. En pocos dias los contagios aumentaron exponencialmente, no solo en China Continental sino
también en diferentes paises. El agente causal fue identificado, un nuevo coronavirus (2019-nCoV) posteriormente clasificado como SARS-CoV2
causante de la enfermedad COVID-19. El 11 de marzo del 2020 la Organizacién Mundial de Salud declara a esta enfermedad como una
pandemia.

La Secretaria de Salud en México, publicéd con fecha 24 de marzo de 2020, el “Acuerdo por el que se establecen las medidas preventivas que se
deberan implementar para la mitigacién y control de los riesgos para la salud que implica la enfermedad por el virus SARS-CoV2 (COVID-19)".

Esta situacién tuvo varias afectaciones para la entidad, en relacién a su operacidén se mencionan las siguientes:

Afectaciones presupuestarias por las decisiones tomadas desde Presidencia en el “DECRETO por el que se establecen las medidas de austeridad
que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal (D.O.F. 23/04/2020)" por la reduccién de $3,421,938 en
gastos de operaciéon de materiales, suministros y servicios generales por parte de la SHCP, disminuyendo la actividad en la entidad, mas
medidas de cierre anual presupuestario por $ 11,779,392 pesos, quedando un total de reduccién de $ 15,201,330 pesos
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Retraso en bajas documentales, programa archivistico, inventarios, por las medidas de distanciamiento establecidas y suspensién de plazos de
entidades y dependencias en sus tramites.

En proyectos de manejo de Fondos de CONACYT y TERCERQOS, afecta a aquellos cuyas actividades deben realizarse de manera presencial, es
decir son "inzoomables", ya que al prohibirse el acceso a las instalaciones, asi como las salidas de campo, los proyectos sufren retraso, tanto en
las actividades como en el gjercicio del recurso y en consecuencia en sus entregables comprometidos.

Se solicitd prérroga de algunos proyectos Conacyt, que se encontraban préximos a finiquitar, ya que derivado de la pandemia se vieron
afectados y limitados en la continuacién de los estudios y actividades a realizar.

2. Autorizacion e Historia

EL CENTRO DE INVESTIGACIONES BIOLOGICAS DEL NOROESTE, SC., (CIBNOR) es una sociedad civil con personalidad juridica y patrimonio
propio, y es una entidad Paraestatal asimilada al régimen de las empresas de participacion estatal mayoritaria. Se encuentra reconocida como
un Centro Publico de Investigacion Cientifica a partir del dia 16 de agosto de 2000, fecha en que se publicé el acuerdo en el Diario Oficial de la
Federacién (DOF). Con fecha 6 de octubre del afilo 2000 se celebré Asamblea General Extraordinaria de socios en la cual se aprobaron los
nuevos estatutos de la sociedad para transformarse en un Centro Publico de Investigaciéon Cientifica y Tecnoldgica, misma que fue
protocolizada ante Notario PuUblico nimero 9, Lic. Oscar Eleazar Amador Soto, En la Ciudad de La Paz, Capital del Estado de Baja California Sur.

En acta de la primera sesidén extraordinaria de la Asamblea General de Socios del Centro de Investigaciones Biolégicas del Noroeste, S.C,,
celebrada el 26 de abril del 2013 en la ciudad de La Paz B.C.S,, se aprobaron las reformas y adiciones al instrumento juridico de creacién,
protocolizdndose ante Notario Publico NUmero 9, Licenciado Oscar Amador Encinas, en la Ciudad de La Paz, B.C.S. el 30 de octubre del 2013.

3. Organizacion y Objeto Social

La sociedad tiene como misidn el realizar actividades de investigacién cientifica, innovacidn tecnolégica y formacién de recursos humanos a
nivel de postgrado, orientadas a la solucion de problemas relacionados con el uso y manejo de los recursos naturales para promover el
desarrollo sostenible, prioritariamente de la regidon noroeste del pais. Algunos de los objetivos estratégicos que la entidad tiene establecidos son
los siguientes:

®,
Q

X Contribuir al conocimiento de los recursos naturales de la regién, asi como del efecto producido por variables
naturales y antropogénicas sobre los mismos.
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<> Contribuir a la solucién de problemas del sector productivo y social, afines a las éareas cientificas y
tecnoldgicas del centro, prioritariamente en la regiéon noroeste del pais.

<> Graduar maestros y doctores en ciencias en las areas de la especialidad de la sociedad, con excelente
formacién académica y con habilidades para integrarse a los sectores que contribuyen al desarrollo del pais.

Para la consecucidn de sus fines, el CIBNOR obtiene recursos financieros a través de subsidios que recibe del Gobierno Federal, del Gobierno del
Estado de Baja California Sur, y a través de la prestacion de servicios de investigacion que realiza a otras dependencias federales y a particulares.

Se constituy6 un fideicomiso con el Banco Santander Serfin, que tiene la siguiente finalidad:

Administrar el patrimonio en beneficio del fideicomisario (CIBNOR) y establecer subcuentas por cada proyecto especifico aprobado, financiar los
proyectos especificos y pagar los gastos ocasionados por la creacidon y mantenimiento de las instalaciones de investigacion, su equipamiento,
suministro de materiales, otorgamiento de incentivos extraordinarios al personal y otros propios relacionados con los proyectos, sin embargo, en
decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 06/11/2020 en el apartado referido a los transitorios se establecen disposiciones para la
extincién de estos fideicomisos publicos, por lo que la entidad se encuentra en proceso de atencidn de las mismas para extinguir su fideicomiso.
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