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INFORME DEL AUDITOR INDEPENDIENTE

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al H. Asamblea de Accionistas

Al H. Consejo de Administracion de
Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Opinidn

Hemos auditado los estados financieros de Estudios Churubusco Azteca, S.A., que comprenden los estados de situacion
financiera, los estados analticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros pasivos al 31 de diciembre de 2020 y
2019, y los estados de actividades, los estados de variaciones en el patrimonio, los estados de flujos de efectivo y los estados
de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en dichas fechas, asi como las notas
explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinién, los estados financieros adjuntos, que se describen en el parrafo anterior, estan preparados, en todos
los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacidn financiera que se indican en la
Nota 26 a los estados financieros que se acompafian y que estdn establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, en el Manual de Contabilidad Gubernamental, para el Sector Paraestatal Federal, emitido por la Unidad
de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Ptblico y en las Normas de Informacién Financiera
Mexicanas, emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacién Financiera, que son aplicadas de manera
supletoria y que fueron autorizadas a la entidad por dicha Secretaria.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mas detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe. Somos independientes de la entidad de conformidad con
el Codigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto con los requerimientos
de ética que son aplicables a nuestra auditoria de los estados financieros en México, y hemos cumplido con las demés
responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Parrafo de énfasis, base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la Nota 26 a los estados financieros adjuntos en la que se describen las bases contables
utilizadas para la preparacion de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que estd sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta
de Publica Federal, los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Uni de
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Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra
finalidad. Nuestra opinién no se modifica por esta cuestién.

Responsabilidades de la administracion y de fos encargados del gobierno de la entidad sobre los estados financieros

La administracién es responsable de la preparacion de los estados financieros adjuntos de conformidad con las disposiciones
en materia de informacion financiera establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la
Nota 26 a dichos estados financieros, y del control interno que la administracién consideré necesario para permitir la
preparacién de estados financieros libres de incorrecciéon material debida a fraude o error.

En la preparacion de los estados financieros, la administracion es responsable de la valoracion de la capacidad de la entidad
para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su caso, las cuestiones relativas a la entidad
en funcionamiento y utilizando las bases contables aplicables a una entidad en funcionamiento, a menos que la
administracién tenga la intencién de liquidar la entidad o cesar sus operaciones, o bien no exista una alternativa realista.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacion financiera de la
entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados financieros, en su conjunto, se encuentran
libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra opinion.
Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de conformidad
con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorreciones
pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basdndose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio
profesional y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

° Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados financieros, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditoria para responder a esos riesgos y obtener evidencia de
auditoria suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinién. El riesgo de no detectar una
incorreccion material debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccidon material, ya que el fraude puede
implicar colusidn, falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacién

del control interno.

e Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los procedimientos
de auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre

la eficacia del control interno de la entidad.

e  Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, as{como
las revelaciones hechas por la administracion de la entidad. 6>\
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. Concluimos sobre lo apropiado del uso de la administracién de las bases contables aplicables a una entidad en
funcionamiento y, con base en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos que no existe una incertidumbre
importante relacionada con eventos o con condiciones que pueden originar dudas significativas sobre la capacidad
de la entidad para continuar como entidad en funcionamiento. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditorfa obtenida hasta la fecha de nuestro informe. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa
de que la entidad deje de ser una entidad en funcionamiento.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el alcance
planeado y el momento de realizacién de la auditorfa y los hallazgos importantes de la auditorfa, asi como cualquier
deficiencia significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditoria.

Atentamente

ETLA 12 CoL. HIPODROMO CONDESA C.P. 06100 Mexico Ciubab DE MEXICO TELS.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922,
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DICTAMEN PRESUPUESTARIO
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Dictamen Presupuestario — Opinién Independiente

Analitico de Ingresos

- Ingresos de Flujo de Efectivo

- Egresos de Flujo de Efectivo

- Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion:
¢  Administrativa
¢ Econdmica y por objeto del gasto
¢ Funcional-Programatica

- Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos (Armonizados) en
Clasificacion:

¢  Administrativa
« Econdmica
¢ Por objeto del Gasto
« Funcional
¢ Programatica
- Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
- Conciliacién entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

- Gasto por Categoria Programéatica

- Memoria de Calculo para el Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de
Egresos en Clasificacion Funcional
- Memoria de Calculo por Clasificacién Economica y por Objeto del Gasto

- Notas a los Estados sobre el ejercicio de los Ingresos Presupuestarios y sobre el
Ejercicio del Presupuesto de Egresos del 1°. De enero al 31 de diciembre de 2020.
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DICTAMEN PRESUPUESTARIO

A la Secretaria de la Funcién Publica
Al H. Asamblea de Accionistas

Al H. Consejo de Administracién de
Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Opinion

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de Estudios Churubusco Azteca, S.A., correspondientes
al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020, que comprenden los estados analitico de
ingresos; de ingresos de flujo de efectivo; de egresos de flujo de efectivo; analitico del presupuesto de egresos en clasificacion
administrativa; analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién econémica y por objeto del gasto; analttico del
ejercicio del presupuesto de egresos en clasificacién funcional programatica, asf como las notas explicativas a los estados e
informacién financiera presupuestaria que incluyen un resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de Estudios Churubusco Azteca, S.A. , mencionados
en el parrafo anterior, estdn preparados, en todos [os aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su
Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditorfa. Nuestras
responsabilidades, de acuerdo con estas normas, se describen con mds detalle en la seccién “Responsabilidades del auditor
para la auditoria de los estados e informacion financiera presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de la
entidad de conformidad con el Cédigo de Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., junto
con los requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorfas de los estados presupuestarios en México, y hemos
cumplido con las demds responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con el Cédigo de Etica
Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para

nuestra opinidn.

Parrafo de énfasis base de preparacién y utilizacién de este informe

Los estados e informacion financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los requerimientos
normativos gubernamentales a que esta sujeta la entidad y para ser integrados en el Reporte de la Cuenta de Publica Federal,

los cuales estdn presentados en los formatos que para tal efecto fueron estabiecidos por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental de la Secretarfa de Hacienda; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra

opinién no se modifica por esta cuestién.
~
D
/N )
T
g

Lv‘/

\

ETLA 12 CoL. HIPODROMO CONDESA C.P. 06100 MExico CIuUDAD DE MEXICO TELS.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922.
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Otra cuestion

La administracién de la Entidad Gubernamental ha preparado un juego de estados presupuestarios al y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2020 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que estan establecidas en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién no modificada con fecha 12 de marzo de
2021, conforme a las Normas Internacionales de Auditoria.

Responsabilidades de la administraciéon y de los encargados del gobierno de la entidad sobre los estados e informacion
financiera presupuestaria

La administracién es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos de
conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del control interno que la administracidn considerd necesario
para permitir la preparacion de los estados e informacién financiera presupuestaria libre de incorrecciéon material debida a

fraude o error.

Los encargados del gobierno de la entidad son responsables de la supervisién del proceso de informacién financiera
presupuestaria de la entidad.

Responsabilidades del auditor sobre la auditoria de los estados e informacién financiera presupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable sobre de que los estados presupuestarios, en su conjunto, se
encuentran libres de incorreccién material, debido a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que contiene nuestra
opinion. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero no es una garantia, de que una auditoria realizada de
conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las
incorreciones pueden deberse a fraude o error y son consideradas materiales si individualmente, o en su conjunto, puede
preverse razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios hacen basandose en los estados

presupuestarios.

Como parte de una auditorfa de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, aplicamos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

* Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccion material en los estados presupuestarios, debida a fraude o error,
disefiamos y aplicamos los procedimientos de auditorfa para responder a esos riesgos y obtener evidencia de auditoria
suficiente y apropiada para obtener una base para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mayor que en el caso de una incorreccion material, ya que el fraude puede implicar colusion,
falsificacién, manifestaciones intencionalmente erréneas, omisiones intencionales o la anulacion del control interno.

e  Obtenemos conocimiento del control interno importante para la auditoria con el fin de disefiar los procedimientos de
auditorfa que consideramos adecuados en las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la

eficacia del control interno de la entidad.

ETLA 12 COL. HIPODROMO CONDESA C.P. 06100 MEXiCO CIUDAD DE MEXico TELS.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922,



ENRIQUE ESTRELLA Y ASOCIADOS, S.C.

. Evaluamos lo apropiado de las politicas contables utilizadas y la razonabilidad de las estimaciones contables, asi como las

revelaciones hechas por la administracién de la entidad.

Nos comunicamos con los responsables del gobierno de la entidad en relacién, entre otras cuestiones, con el alcance planeado
y el momento de realizacion de la auditoria y los hallazgos importantes de la auditoria, asf como cualquier deficiencia

significativa en el control interno que identificamos durante nuestra auditor fa.

Atentamente

ETLA 12 CoL. HIPODROMO CONDESA C.P. 06100 MEXICO CIUDAD DE MEXICO TELS.: 52718350, 5271 0187, 2614 8922.
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBIETO DEL GASTO
L8P ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.
DEL 01 DE ENERC AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(PESQS)
TOTAL 329,675,194 317,449,660 156,604,584 121,889,165 160,845,076
Gasto Corriente 329,675,194 317,449,660 156,604,584 121,889,165, 160,845,076
Servicios Personales 51,058,540 51,058,540 56,383,311 55,239,462 -5324,771
1000 Servicios personales 51,058,540 51,058,540 56,383,311 55,239,462, -5324,771
100 Remuneraciones al personal de cardcter permanente 15,125,546 15,470,318 13,951,422, 13,951,422 1518896
1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 7,510,806 7,510,806 6,844,658 6,716,415, 666,148
1300 Remuneraciones adicionales y especiales 3,252,704 3,314,875 4,259,772 4,259,772 -944,897
1400 Seguridad social 6,721,540 6,802,354 8,677,320 7,809,265 1,874,966,
1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 17,323,609 17392946 22,650,139 22,502,588 5,257,193
1600 Previsiones 1124335 567,241 567,241
Gasto De Operacién 265,816,654, 253,591,120 110,641,569 77,069,999 142,949,551
2000 Materiales y suministros 6,027,044, 4,570,201 1147,915 1147915 3422286
2100 Materiales de administracion, emisién de documentos y articulos oficiales 568,052 593,090 434,314 434,314] 158776
2200 Alimentos y utensitios 222,713 183,589 76,246 76,246 107343
2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 100,000 100,000 26,100 26,100 73900
2400 Materizles y articulos de construccidn y de reparacion 1,141,465 248,509 80,791 80,791 87,718
2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 3,267,481 3,045,120 253,919 253,919 2791201
2600 Combustibles, lubricantes y aditivos 290,107 216,726 135,804 135,804 80,922
2700 Vestuario, blancos, prendas de protecciédn y articulos deportivos 322,289 59,342 32,468 32,468 26,674
2900 Herramientas, refacciones y accesorios menores 14,937 124,025 108,273 108,273 15,752
3000 Servicios generales 259,789,610 249,020,919 109,493,654 75,922,084, 139,527,265
3100 Servicios basicos 8,904,082 10,185,876 7,805,399 7,608,216 2,380,477
3200 Servicios de arrendamiento 1,072,203 3,315,285 13552246 1355246 1,960,033
3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 227,595,222 210,658,631 82,751304 49,977,847 127207327
3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,909,983 5,658,216 3,232,292, 3,232,292 2425924
3500 Servicios de instalacion, reparacion, mantenimiento y conservacion 6,344,606 6,963,996 3,447,255 3,447,255, 3,516,743
3600 Servicios de comunicacién social y publicidad 370,000 370,000 370,000
3700 Servicios de trasiado y vidticos 309,317 349,962 2387 21,387 328,575,
3800 Servicios oficiales 60,000 60,000 60,000
3900 Otros servicios generales N,224.197 1,458,953 10,880,771 10,279,841 578,182
Otros De Corriente 12,800,000 12,800,000 -10,420,296 10,420,296 23,220,296
3000 Servicios generales 12,800,000 12,800,000 10,420,296 10,420,296 23220296
3900 Otros servicios generales 12,800,000 12,800,000 -10,420296 10,420,296 23,220,296
Pensiones ¥ Jubilaciones
Gasto De Inversién
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ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION POR OBJETO DEL GASTO {ARMONIZADO)

L8P ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A,
DEL 01 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(PESOS)

Servicios personales 51,058,540 [ 51,058,540 56,383,311 55,239,462 5,324,771
Remuneraciones al personal de caricter permanente 15,125,546 344,772 15,470,318 13,951,422 13,951,422 1518836
Remuneraciones al personal de carécter transitorio 7,510,806 7,510,806 6,844,658 6,716,415 666,148
Remuneraciones adicionales y especiales 3,252,704 62,171 3314875 4,259,772 4,259,772 -944,897
Seguridad social 6,721,540 80,814 6,802,354 8,677,320 7,809,265 1,874,966
Otras prestaciones sociales y econdmicas 17,323,609 69,337 17,392,946 22,650,139 22,502,588 -5,257)93
Previsiones 1124335 -557,094 567,241 567,241

Materiales y suminlistros 6,027,044 1,456,843 4,570,201 1,147,915 1,147,915 3,422,286
Materiales de administracién, emisién de documentos y articulos oficiales 568,052 25,038 593,090 434,314 434,314 158,776
Alimentos y utensifios 222713 39124 1835589 76,246 76,246 107,343
Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 0 100,000 26,100 26,00 73,900
Materiales y articulos de construccién y de reparacidn 141,465 -892,956 248,509 80,791 80,791 167,718
Productos guimicos, farmacéuticos y de laboratorio 3,267,481 -222,361 3,045120 253919 253919 2,791201
Combustibles, lubricantes y aditivos 290,107 -73381 216,726 135804 135,804 80,922
Vestuario, blancos, prendas de proteccién y articulos deportivos 322,289 -263147 59,142 32,468 32,468 26,674
Herramientas, refacciones y accesorios menores 14,937 9,088 124,025 108,273 108,273 15,752

Servicios generales 272,569,610 -10,768,691 261,820,919 99,073358 65,501,788 162,747,561
Servicios basicos 8,904,082 1,281,794 10,185,876 7,805,399 7,608,216 2380477
Servicies de arrendamiento 1072203 2,243,082, 3,315,285 1355246 1355246 1,960,039
Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 227,595,222 16,936,591 210,658,631 82,751,304 49,977,847 127907327
Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,909,983 1748,233 5,658,216 3,232,292 3,232,292, 2,425,924
Servicios de instalacion, reparacién, mantenimiento y conservacion 6,344,606 619,320 6,963,996 3,447,255 3,447,255 3,516,741
Servicios de comunicacién social y publicidad 370,000 370,000 370,000
Servicios de traslado y vidticos 309,317| 40,645 349,962 21387 21387 328,575
Servicios oficiales 60,000 60,000 60,000
Otros servicios generales 2402497 234,756 24,258,953 460,475 -140,455 23,798,478

Total del Gasto 329,675,124 -12,225,534, 317,449,660 156,604,584 121,889,165 160,845,076
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Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020
(Cifras en pesos)

1. Ingresos presupuestarios 140,160,633
2. Mas ingresos contables no presupuestarios 4,504,922
2.1 Ingresos Financieros -
2.2 Incremento por variacién de inventarios -
2.3 Disminucién del exceso de estimaciones por -
2.4 Disminucién del exceso de provisiones -
2.5 Otros ingresos y beneficios varios -
2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 4,504,922
3. Menos ingresos presupuestarios no contables 7,292,619
3.1 Aprovechamientos patrimoniales -

3.2 Ingresos derivados de financiamientos -
3.3 Otros ingresos presupuestarios no contables 7,292,619
4. Ingresos contables (4 =1+ 2 - 3) 137,372,936
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Estudios Churubusco Azteca, S.A.

Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables
Correspondientes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

21
22
23
2.4
25
26
2.7
2.8
29
210
2.1
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215
216
217
218
219
220
2.21

3.1

3.2
33
3.4
3.5
3.6
3.7
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(Cifras en pesos)
Total de egresos presupuestarios

Menos egresos presupuestarios no contables
Materias Primas y Materiales de Produccion y

Comercializacion

Materiales y Suministros

Mobiliario y Equipo de Administracion
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio

Vehiculos y Equipo de Transporte
Equipo de Defensa y Seguridad

Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas
Activos Biolégicos

Bienes Inmuebles

Activos intangibles
Obra Publica en Bienes de Dominio PUblico

Obra publica en bienes propios

Acciones y participaciones de capital

Compra de titulos y valores

Concesion de Prestamos

Inversicnes en fideicomisos, mandatos y otros
Provisiones para contingencias y otras erogaciones
Amocrtizacién de la deuda pUblica

Adeudos de ejercicios fiscales anteriores (ADEFAS)
Otros egresos presupuestarios no contables

Mas gastos contables no presupuestarios
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
Provisiones

Disminucién de inventarios

Aumento por insuficiencia de estimaciones por
Aumento por insuficiencia de provisiones

Otros gastos

Otros gastos contables no presupuestarios

4. Total de gasto contable (4 =1-2 + 3)

Et\Ado&A”

OSCAR ARELLANG'LEON
JEFE DE CONTROL PRESUPUESTAL

156,604,584
8,889,823

8,889,823
14,228,239
7,482,427
3,313,878

3,431,933
161,943,000
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MEMORIA DE CALCULO EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJIETO DEL GASTO

L8P ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.

(PESOS}

TOTAL 329,675,194 121,889,165 -63.0 100.0
Gasto Corriente 329,675,194 121,889,165 -63.0 100.0
Servicios Personales 51,058,540 55,239,462 82 453
1000 Servicios personales 51,058,540 55,239,462 82 453
Moo Remuneraciones al personal de caricter permanente 15,125,546, 13,951,422 -7.8 T4

1200 Remuneraciones al personal de caracter transitorio 7,510,806 6,716,415 -10.6 55

1300 Remuneraciones adicionales y especiales 3,252,704 4,259,772 310 35

1400 Seguridad social 6,721,540 7,809.265 16.2 6.4

1500 Otras prestaciones sociales y econémicas 17,323,609 22,502,588 29.9 185

1600 Previsiones 1124335 [} -100.0 0.0

Gasto De Operacién 265,816,654/ 77,063,999 7.0 632
2000 Materiales y suministros 6,027,044, 1147915 -81.0 09
2100 Materiales de administracién, emision de documentos y articulos oficiales 568,052 434314 235 0.4

2200 Alimentos y utensilios 2223 76,246 -65.8 o1

2300 Materias primas y materiales de produccién y comercializacién 100,000 26,100 -739 0.0

2400 Materiales y articulos de construccién y de reparacion 1,147,465 80,791 -929 a1

2500 Productos quimicos, farmacéuticos y de laboratorio 3,267,481 253,919 -8922 02

2600 Combustibles, Jubricantes y aditivos 290,107 135804| - -53.2] o1

2700 Vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos 322,289 32,468 -89.8 00

2900 Herramientas, refacciones y accesorios menares 4,937, 108,273 -58 (s3]

3000 Servicios generales 259,789,610 75,922,084 -70.8 623
3100 Servicios basicos 8,904,082 7,608,216 <146 62

3200 Servicios de arrendamiento 1072203 1355246 26.4| 1

3300 Servicios profesionales, cientificos, técnicos y otros servicios 227,595,222 49,977,847 -78.0 410

3400 Servicios financieros, bancarios y comerciales 3,909,983 3,232,292 . -173 27

3500 Servicios de instalacion, reparacidn, mantenimiento y conservacion 6,344,606 3,447,255 -45.7 28

3600 Servicios de comunicacidn socia! y publicidad 370,000 [o] -100.0 0.0

3700 Servicios de traslado y vidticos 309,317 21387 -931 0.0

3800 Servicios oficiales 60,000 [} -100.0 0.0

3900 Otros servicios generales 1,224197 10,279,841 -84 8.4

Otros De Corriente 12,800,000 -10420,296 -181.4| -85
3000 Servicios generales 12,800,000 -10,420,296 -181.4 -85
3900 Otros servicios generales 12,800,000 -10,420,296 -181.4| -85
Pensiones Y Jubilaciones [} 0 0.0 0.0
Gasto De Inversién o [ 0.0 0.0|

1]
‘)
F | \
- '{‘../\ | >~ < ]
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1.

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS SOBRE EL EJERCICIO DE LOS INGRESOS

PRESUPUESTARIOS Y SOBRE EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL

1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020
(CIFRAS EXPRESADAS EN MILES DE PESOS CON UN DECIMAL)

CONSTITUCION Y OBJETO DE LA ENTIDAD

Mediante Escritura Publica nimero 21953 de fecha 23 de febrero de 1944, se constituyé
“Productores Asociados Mexicanos”, Sociedad Anénima, con domicilio en esta Ciudad de
Mexico. Posteriormente, mediante acuerdo de Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de fecha 8 de noviembre de 1950 y protocolizada mediante la Escritura Plblica
numero 24966, se modificé su denominacién a Estudios Churubusco Azteca, Sociedad
Anédnima (ECHASA).

ECHASA, mediante escritura nimero 60829 de fecha 29 de noviembre de 2011 modificé su
objeto social para quedar de la siguiente forma: a) La produccion, postproduccion,
distribucién y comercializacion de peliculas cinematograficas, cortometrajes, videos, spots y
en general de cualquier obra cinematografica o material de audio y/o video, b) El
establecimiento de laboratorios fotoquimicos y digitales, multimedia y de cualquier otra
naturaleza adecuados para el revelado, preparacién y elaboracién completa de las peliculas
cortometrajes, videos, spot y audiovisuales, c) La adquisicién, arrendamiento, importacion,
explotacion y uso de todo equipo propio o de terceros adecuado para el cumplimiento de los
objetos de la sociedad asi como para el registro y reproduccion de sonido, d) La explotacién
de peliculas nacionales en el pais o en el extranjero, e) La ejecucion de todo género de actos
tendientes a desarrollar como un centro de negocios a la industria cinematogréfica y
audiovisual, f) La adquisicién y arrendamiento, comodato de bienes muebles e inmuebles
para los fines sociales en la inteligencia de que la sociedad no podra adquirir bienes
inmuebles ni derechos reales sobre los mismos en la zona prohibida, ni fincas rusticas con
fines agricolas o ganaderos, g) La adquisicion, construccion y explotacion de los edificios e
instalaciones propios para la produccion de peliculas cinematograficas, h) La celebracion de
convenios contratos, asociaciones, alianzas comerciales, subcontrataciones, adquisicién de
partes, participaciones o acciones de otras sociedades, asi como la ejecucion de todo género
de actos de comercio que a juicio del Consejo de Administracién sean conexos o
relacionados con los anteriores o tiendan al fomento. i) Mediante Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas celebrada el 28 de Junio de 2011, la Entidad modificé su

clausula tercera de los estatutos de la sociedad, agregando como objetivo: “La ejecucion de

|1

toda clase de trabajos y actos de comunicacién, publicitarios y de propaganda, asi como la :7

creacion, direccién y contratacion de toda clase de ideas, productos y servicios para la
realizacion de camparias publicitarias, propagandistas o de comunicacion social, por medio
del cine, prensa, revistas, internet, televisoras, radio emisoras, tableros fisicos, electrénicos
o virtuales, impresos, medios exteriores, alternativas y publicidad directa, asi como
cualesquiera otros medios que sean propios de la publicidad, propaganda, comunicacién y
difusién conocidos o por conocer, en México y en el extranjero”.

Con la creacién de la Secretaria de Cultura y de conformidad con el articulo 48 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal que facuita al Ejecutivo Federal para agrupar
por sectores definidos a las entidades paraestatales, ECHASA se circunscribe en el Sector
Cultura, por Acuerdo por el que se agrupan las entidades paraestatales que se indican al
sector coordinado por la Secretaria de Cultura de fecha 02 de febrero de 2017.
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En términos de sus estatutos sociales, los Estudios Churubusco Azteca, S.A. tienen como
objeto la produccién, postproduccion, distribucion y comercializacion de peliculas
cinematograficas, cortometrajes, videos, spots y en general de cualquier obra
cinematografica o material de audio y/o video, el establecimiento de laboratorios fotoquimicos
y digitales, multimedia y de cualquier otra naturaleza para el revelado, preparacion y
elaboracion completa de las peliculas, cortometrajes, videos, spot y audiovisuales, asi como
la explotacion de peliculas nacionales en el pais o en el extranjero.

2. NORMATIVA GUBERNAMENTAL

a) ECHASA es una empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, segun lo previsto en el
articulo 46 fraccion Il A) de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal. Se
corrobora con la relacién de Entidades Paraestatales de la Administracion Plblica
Federal del 14 de agosto de 2020. Su sede es la Ciudad de México, sujeta a la Ley
Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

b) ECHASA, en materia presupuestal, se rige en lo general, por los ordenamientos y
disposiciones legales a que se refieren los incisos b.1) a b.9), siguientes:

b.1) Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El 31 de diciembre de 2008 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la
LGCG, que entrd en vigor el 1 de enero de 2009, y es de observancia obligatoria
para los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial de la Federacion, los Estados y
el Distrito Federal; los Ayuntamientos de los Municipios; los C)rganos Politico-
Administrativos de las Demarcaciones Territoriales del Distrito Federal; las
Entidades de la Administracion Publica Paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales y los Organos Auténomos Federales y Estatales.

La LGCG tiene como objeto establecer los criterios generales que regiran la
contabilidad gubernamental y la emision de la informacién financiera de los entes
publicos, con la finalidad de lograr la armonizacién contable a nivel nacional, para
lo cual fue creado el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC) como
érgano de coordinacién para la armonizacion de la contabilidad gubernamental, el
cual tiene por objeto la emisién de las normas contables y las disposiciones
presupuestales que se aplicarén para la generacién de informacion financiera y
presupuestal que emitiran los entes publicos.

materia de contabilidad gubernamental y presupuestal, en las cuales se [

(
En 2009, 2010 y 2011, el CONAC emiti6 diversas disposiciones regulatorias en :}_

d
establecieron diversas fechas para el inicio de su aplicacién efectiva. P}

[~

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y
establecer los ejercicios sociales en que tendra aplicacion efectiva el conjunto de
normas aplicables, el 15 de diciembre de 2010 el CONAC emitié el Acuerdo de
Interpretacién sobre las obligaciones establecidas en los articulos transitorios de

la LGCG, en el cual interpretd que las entidades paraestatales del Gobierno
Federal tienen la obligacién, a partir del 1 de enero de 2012, de realizar registros
contables con base acumulativa, apegandose al marco conceptual y a los .
postulados basicos de contabilidad gubernamental, asi como a las normas y A\
metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y los ]
manuales de contabilidad gubernamental armonizados, y de acuerdo con las
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b.2)

b.3)

b.4)

b.5)

b.6)

b.7)

b.8)

b.9)

respectivas matrices de conversién con las caracteristicas sefialadas en los
articulos 40 y 41 de la LGCG. Consecuentemente, a partir de la fecha sefialada
tienen la obligacion de emitir informacion contable, presupuestaria y programatica
sobre la base técnica prevista en los documentos técnico-contables siguientes:
Marco Conceptual

Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental

Clasificador por Objeto del Gasto

Clasificador por Tipo de Gasto

Clasificador por Rubro de Ingresos

Catalogo de Cuentas de Contabilidad

Momentos Contables de los Egresos

Momentos Contables de los Ingresos

Manual de Contabilidad Gubernamental

A la fecha se genera la informacién de reportes en tiempo real de los Estados
Financieros y Presupuestales, apegandose a los plazos contenidos en el Acuerdo
1 aprobado por el Consejo de Armonizacién Contable, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion del 16 de mayo de 2013.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), a través de
la cual y como se establece en su articulo 1, se reglamenta el articulo 74 fraccion
IV, 75, 126, 127 y 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia de programacion, presupuestacion, aprobacién, ejercicio, control y
evaluacion de los ingresos y egresos pUblicos federales.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(RLFPRH), que en su articulo 8 establece las obligaciones de las dependencias y
las entidades.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2020 (PEF), que
en su articulo 1 de Disposiciones Generales, establece que el ejercicio, control y
la evaluacion del gasto publico federal para el afio de 2020, se realizara conforme
a lo establecido en la LFPRH y en las disposiciones que, en el marco de dicha ley,
estan establecidas en otros ordenamientos legales y en el PEF.

Clasificador por Objeto del Gasto para la Administracion Publica Federal (COG), el
cual es de observancia obligatoria en las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal, para su aplicacién en los términos de las
disposiciones presupuestarias aplicables.

Sistema de Contabilidad Gubernamental (Subsistema del Sector Paraestatal), con
base en el cual se registran las operaciones de ECHASA para fines contables y
presupuestales, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes
sobre la Gestién Publica de la SHCP.

Lineamientos especificos para el otorgamiento de la medida de fin de afio para el
ejercicio fiscal 2020, comunicado mediante oficio No. 307-A-2300.

Disposiciones de austeridad, ajuste del gasto corriente, mejora y modernizacion de
la gestion publica, Articulo 13 del Presupuesto de Egresos de la Federacion 2020.

Manual de Contabilidad Gubernamental emitido por el CONAC.



c) Con base en lo dispuesto en los incisos 2 a) y b) anteriores, ECHASA para operar como
ente de la Administracion Publica Federal y para reunir clasificar, registrar y reportar la
informacion que se presenta en sus estados de ingresos y egresos presupuestales sobre
la base de flujo de efectivo, estados sobre el gjercicio de los ingresos presupuestarios y
sobre el ejercicio del presupuesto de egresos, asi como para fines de la Cuenta de
Hacienda Publica Federal (Cuenta Publica), y para presentar sus ingresos y egresos
presupuestales agrupados de conformidad con el COG, atiende principalmente las
disposiciones gubernamentales sobre los aspectos a que se refieren los incisos c.1)a
c.13) que se resumen a continuacién, con indicacion del ordenamiento aplicable.

c.1) Presupuesto anual autorizado.

La SHCP a través de la Coordinadora de Sector comunica el presupuesto
respectivo por capitulo, concepto o partida del COG.

El presupuesto contiene el Flujo de Efectivo que detalla el origen de los ingresos y
el destino de los egresos; las asignaciones a la estructura funcional-programatica
por la SHCP; y la descripcion de los objetivos y metas con base en los indicadores
de resultados. -

Las erogaciones y el registro de las afectaciones de pago se sujetan al presupuesto
autorizado, con cargo a los programas presupuestarios.

c.2) Politicas y procedimientos establecidos.

El control presupuestario en las dependencias y entidades se sujetard a las
politicas y disposiciones generales que determine la SHCP (articulo 45 parrafo
quinto de la LFPRH).

c.3) Sistema de registro presupuestario.

Se debera contar con sistemas de control presupuestario que promuevan la
programacion, presupuestacion, ejecucion, registro e informacion del gasto de
conformidad con los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia,
economia, razonabilidad, austeridad, transparencia, control, rendicién de cuentas
y equidad de género, asi como que contribuyan al cumplimiento de los objetivos y
metas aprobados en el PEF (articulos 1y 43 parrafo cuarto de la LFPRH).

c.4) Control que identifiqgue y registre las operaciones relacionadas con recursos y
egresos.

-¢.5) Procedimiento para definir los limites de autorizacién presupuestaria para ejercer
el gasto publico federal.

Los ejecutores del gasto seran responsables de la administracién por resultados:
para ello, deberan cumplir con oportunidad y eficiencia las metas y objetivos
previstos en sus respectivos programas (articulo 45 parrafo primero de la LFPRH).
Los servidores publicos responsables del sistema que controla las operaciones

presupuestarias, responderan dentro del ambito de sus respectivas competencias -

(articulo 45 parrafo quinto fraccién Ill de la LFPRH).

Montos maximos para adjudicaciones mediante los procedimientos de invitacion a
cuando menos tres personas y adjudicacion directa (anexo 9 del PEF 2020).
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c.6)

Existencia de procedimientos que aseguren:

¢ Catalogo de cuentas en congruencia con el Clasificador por Objeto del Gasto.
e Informacién presupuestaria que permite efectuar un adecuado seguimiento y
evaluacién del gasto publico.

* Adecuado nivel de comunicacion y enlace entre el area contable-financiera y
la presupuestaria, que asegure la oportunidad en los flujos de documentacion.

c.7) Autorizacién de adecuaciones externas e internas.

c.8)

c.9)

El Ejecutivo Federal por conducto de la SHCP, podré autorizar erogaciones
adicionales a las aprobadas en el Presupuesto de Egresos, con cargo a los
excedentes que, en su caso, resulten de los ingresos autorizados en la Ley de
Ingresos o de excedentes de ingreso propios de las entidades (articulo 19 de la
LFPRH). Adecuaciones presupuestarias por concepto de traspasos de recursos y
movimientos que se realizan durante el ejercicio fiscal en las estructuras funcional-
programatica, administrativa, econdémica, a los calendarios del presupuesto, asi
como las ampliaciones y reducciones liquidas al mismo (articulo 98 del RLFPRH).

Recursos presupuestarios obtenidos y por obtener, y los gastos presupuestarios
ejercidos, y los comprometidos devengados no pagados correspondientes a su
periodo fiscal.

Una vez concluida la vigencia de un Presupuesto de Egresos sélo procedera hacer
pagos, con base en él por los conceptos efectivamente devengados en el afio que
corresponda (articulo 54 parrafo primero de la LFPRH). Las erogaciones previstas
en el Presupuesto de Egresos que no se encuentren devengadas al 31 de
diciembre, no podran ejercerse (articulo 54 parrafo segundo de la LFPRH). Los
Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos, las dependencias, asi como
las entidades respecto de los subsidios o transferencias que reciban, que por
cualquier motivo al 31 de diciembre conserven recursos, incluyendo los
rendimientos obtenidos, deberan reintegrar el importe disponible a la Tesoreria de
la Federacion (TESOFE) dentro de los 15 dias naturales siguientes al cierre del
ejercicio (articulo 54 parrafo tercero de la LFPRH). Los saldos de los ahorros y
economias presupuestarias que al cierre del ejercicio no se hubieren devengado,
en su caso, deberan concentrarse a la TESOFE en forma y términos que sefialen
las disposiciones legales aplicables.

Recursos presupuestarios por obtener, corresponderan al Presupuesto de Egresos
de Ila Federacion.

La ministracién de los fondos correspondientes sera autorizada en todos los casos
por la SHCP, de conformidad con el Presupuesto de Egresos (articulo 51 parrafo
segundo de la LFPRH). Los Poderes Legislativo y Judicial, los entes auténomos,

a/\/\.’“t = '.

las entidades recibiran y manejaran sus recursos, asi como haran sus pagos a .-

través de sus propias tesorerias o sus equivalentes (articulo 51 parrafo tercero de
la LFPRH). La ministracién de los recursos atendera primordialmente el principio
de oportunidad y respecto a los calendarios de gasto que se elaboraran con base
en las prioridades y requerimientos de las dependencias y entidades, con el objeto



de lograr una mayor eficacia en el uso de los recursos puablicos (articulo 51 parrafo
quinto de la LFPRH).

c.10) Gastos presupuestarios comprometidos devengados y no pagados al cierre del
ejercicio.

Las entidades seran responsables de cubrir los compromisos pendientes de pago
generados durante cada ejercicio fiscal a través de sus tesorerias con cargo a su
presupuesto modificado autorizado del afio en que se efectlie el pago, incluyendo
aquellos compromisos pendientes de pago generados durante el ejercicio
inmediato anterior, para lo cual deberan incluir en su flujo de efectivo las
previsiones correspondientes (articulo 122 parrafo primero del RLFPRH). Las
erogaciones de las entidades por concepto de presupuesto devengado y no
pagado al 31 de diciembre de cada ejercicio se deberan registrar
presupuestariamente con cargo al siguiente ejercicio fiscal dentro de su Flujo de
Efectivo (articulo 122 parrafo segundo del RLFPRH).

c.11) Ampliaciones y reducciones presupuestarias.

Las adecuaciones presupuestarias de flujo de efectivo de las entidades, seran con
el nivel de desagregacion que solicite la SHCP a través de los sistemas de control
presupuestario (articulo 98 del RLFPRH).

c.12) Estados sobre el ejercicio de los ingresos presupuestarios y sobre el ejercicio del

: presupuesto de egresos. Atendiendo al Manual de Contabilidad Gubernamental

emitido por el CONAC, Capitulo VIl “Estados Financieros”, las entidades del Sector

Paraestatal de la Administracién Publica Federal, deberan emitir los Estados sobre

el ejercicio de los ingresos presupuestarios y sobre el ejercicio del presupuesto de

egresos de conformidad con lo sefialado en dicho Manual y en los demas
documentos que ha emitido el CONAC.

c.13) Los recursos y gastos presupuestarios se presentan y revelan adecuadamente en
los capitulos y partidas correspondientes. Al respecto, son aplicables las
disposiciones correspondientes de la LGCG, LFPRH, el RLFPRH, el PEF y el
COG, de acuerdo con lo que sobre el particular establecen los incisos ¢.1 a ¢.12)
anteriores.

3. CUMPLIMIENTO GLOBAL DE METAS POR PROGRAMA

ECHASA, con base en las disposiciones legales a que se refieren las notas 2 c.1), ¢.5), \

c.6) apartado segundo (Informacién presupuestaria que permite efectuar un adecuado
seguimiento y evaluacién del gasto publico) y ¢.9) informa sobre las datos inherentes al
cumplimiento de metas, en congruencia con el ejercicio presupuestal y su
calendarizacién, incluyendo las razones emitidas para la explicacion de los
cumplimientos e incumplimientos; como se comenta y resume en los apartados a), b), c)
y d), siguientes.

Presupuesto autorizado de ingresos

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el
Ejercicio Fiscal 2020 y normatividad gubernamental en materia presupuestal, la
Secretaria de Cuitura, comunicé a ECHASA mediante oficio UAF/008/2020 de fecha 14
de enero de 2020, la asignacion presupuestaria por concepto de Transferencias del
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b)

Gobierno Federal por importe de $ 29,675.2 los cuales corresponden a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $ 2,167.8 (7.3%)
y servicios generales por $ 27,507.4 (92.7%).

El presupuesto autorizado original por concepto de Transferencias del Gobierno Federal
por la cifra indicada de $ 29,675.2, se modificd autorizandose aumentos y disminuciones
de acuerdo con las afectaciones presupuestarias respectivas, hasta concluir con un
presupuesto autorizado modificado por $ 17,449.7 que corresponde a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $711.0 (41%)y
servicios generales $ 16,738.7 (95.9%).

Del presupuesto original de recursos propios de ECHASA por la cantidad de $ 300,000.0
corresponde a venta de servicios internos la cifra de $ 298,000.0 (99.3%); asi como para
ingresos diversos $ 2,000.0 (0.7%).

Con base en lo anterior, el presupuesto autorizado original de ingresos por un total de
$ 373,818.1, integrado por una disponibilidad inicial de $ 44,142.9 (11.8%),
Transferencias del Gobierno Federal por $ 29,675.2 (7.9%) y de recursos propios $
300,000.0 (80.3%), se modifico hasta alcanzar un presupuesto autorizado modificado
poruntotal de $ 359,580.7 integrado por una disponibilidad inicial de $42,131.0 (11.7%),
Transferencias del Gobierno Federal por $ 17,449.7 (4.9%) y de recursos propios $
300,000.0 (83.4%). tal y como se presenta en el formato Ingresos de Flujo de Efectivo.

Presupuesto autorizado de gastos

De conformidad con el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2020 y normatividad gubernamental en materia presupuestal, la
Secretaria de Cultura comunic6 a ECHASA mediante oficio UAF/008/2020 de fecha 14
de enero de 2020, la asignacion presupuestaria por concepto de Transferencias del
Gobierno Federal por importe de $ 29,675.2 los cuales corresponden a gasto corriente,
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $ 2,167.8 (7.3%)
y servicios generales por $ 27,507.4 (92.7%).

El presupuesto autorizado original por concepto de Transferencias del Gobierno Federal
por la cifra indicada de $ 28,675.2, se modificé autorizandose aumentos y disminuciones
de acuerdo con las afectaciones presupuestarias respectivas, hasta concluir con un

presupuesto autorizado modificado por $ 17,449.7 que corresponde a gasto corriente, |
que por capitulos de gasto se integra de materiales y suministros por $711.0 41%)y -

servicios generales $ 16,738.7 (95.9%). El presupuesto autorizado de recursos propios
de ECHASA por $ 300,000.0, que por capitulo de gasto se integra de senicios
personales por § 51,058.5 (17.0%), materiales y suministros por $ 3,859.2 (1.3%) y
servicios generales por $ 245,082.3 (81.7%).

Del presupuesto autorizado modificado por la cifra indicada de $ 359,580.7 corresponde
a gasto corriente de operacién por $ 317,449.7 (88.3%) que por capitulo de gasto se
integra de servicios personales por $ 51,058.5 (16.1%), materiales y suministros por
$ 4,570.2 (1.4%), servicios generales por $261,820.9 (82.5%) y por una disponibilidad
final de $ 42,131.0 (11.7%). Tal y como se presenta en el Formato de Egresos Flujo de
Efectivo.



CULTURA & 2020

c)

Presupuesto calendarizado, ministrado y ejercido

El presupuesto modificado autorizado por $ 359,580.6 en comparacién con el
presupuesto cobrado por $ 176,520.7 determina una variacion de $ 183,059.9 (50.9%),
a su vez el presupuesto cobrado por $ 176,520.7 comparado con el presupuesto ejercido
por $ 211,236.1, presenta una variacién de $ 34,715.4, como se presenta en el formato
Ingresos de Flujo de Efectivo, Formato de Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto
de Egresos, Formato de Egresos Flujo de Efectivo.

La matriz de indicadores del Programa Anual 2020, presento los siguientes resultados:

CHURUBUSCO

[ audiovisuales
] diversos sin
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coproducciones.

,,,,,, Metas Alcanzas al cierre del ejercicio 2020
I Meta Meta
Descripcion del Nombre def | Programada | alcanzada |5, - 4ntaje de
et indicador indicador i kool b cumplimiento Ebosrvaciones
2020 20290
En el periodo enero a diciembre de 2020 se atendieron 47 proyectos de
largometrajes algunos titulos atendidos: "Amores perros®, "Un sentimiento
honesto en el calabozo del olvido”, "Liminal”. “Mar de fondo”, "Instrucciones
para Su”, "Se busca pap. "lLos pacientes recurrentes”, "Fuego adentro”,
. "La sombra del desierto”, "Peninsula Socio", "Fidel de cerca”, "Volverte a
‘S;eer:v‘ilaczggargfrizz;zcégi cineF:::{oegc:;;cos ver", "Vivos", _"Naked Sky , “Lalra o el Seql". "Cosa_s que no hacemos”, "El
1 i ee BN e Stehdidos S6n a1 a7 115% “, "El jardin", "Noche de fuego”, “Villa Olimpica”. “La vocera” . "Lost
| produccion y/o post servicios en el Nana de crueldad. Los amigos de nadie”, "Miss Granny”. "Limbo®,
! roducelén, afio N "En la caliente”, “Tales of Reggaeton Warrior', "Mafana ya no estaremos
{ P : . agqul”, "Loba", entre otros. Lo que representa en este indicador un
cumplintiento anual (41) al mes de diciembre. de un 115%, esto debido a
que se tormaron las medidas necesarias, dada la situaciéon par SARS-CoV-2
(Covid -19) para continuar con la prestacién de servicios proporcionados por;
la Entidad.
Durante el pericdo enero a diciembre se atendieron 14 proyectos en co-
Proyectos produccion, de los cuales 3 se atendieron en mas de un area de servicio
Participacion integral cinematograficos {los titulos atendidos son : "Memoria”, "Seré breve al momento de morir y
de la Entidad en duetitn "Los vecinos” lo que genera un cumplimiento del 100 % en éste indicador,
2 proyectos St ioDQ?d cEan. 3 3 100% |Los proyectos en copraduccidn en su mayorfa, se atienden durante todo el
| cinematogrdficos maé:':ie' uc;‘s;_ga ejercicio y considerando que los servicios proporcionados dependen de las
| atendidos en el affo. da satvicio caracteristicas especificas y necesidades del proyecto se llegan atender eh
. mas de un drea de servicio. (Sonido , Digital, Laboratorio, Foros, Oficinas y
| Bodegas) :
1 Durante el periodo enero a diciembre se realizaron 26 encuestas de
satisfaccion a usuarios de los Servicios de Foros, Sonido, Servicios
1 Porcentaje de indice de Digitales y Laboratoric Fotoquimico, de Ia's cuales 25 resultaron con
| satisfaccion de 3 + calificacidn aprobatoria (igual o mayor a 9), lo que resulta un Porcentaje
3 | clientes con los sa":rf?ﬁ:" de L& b b ) thake acumulado del 96% en la meta establecida. La variacién entre la meta
; servicios recibidos, aries: programada y alcanzada . se debido al buen funcionamiento de las acciones
establecidas, para brindar el mejor servicio a nuestros clientes. por io que se
l reflejo en el cumplimiento de la meta establecida.
| En el periodo Enero a Diciembre de 2020 se obtuvo uha ccupacion 2574
| oficinas y Bodegas para Servicios de Produccion, de 2721 disponibles para
| Midle la ocupacitn en Porcettule de sSu ocupacidn, por lo que se alcanzé una ocupacién del 95% y el
| oficinas ¥y bodegas e acio"n - leumplimiento de la meta anual de este indicador es de 106%. La ocupacion
| parala produccion of?cinas |se mantuvo, debido la duracidn de los diferentes proyectos que atendid
4 audiovisual.con Euieuns a{a s 890% 95% 106% Estudios Churubusco.
| respecto a la rogduc:ién \La meta reprogramada. se establecidé tomando en cuenta la situacién por|
| disponibilidad :udiovisual SARS-CoV-2 (Covid -19), ya que como se sabe diversas actividades se
| programada. . vieron suspendidas. sin embargo. al cierre del ejercicio, este indicador no
E resultc afectado, considerando gue hubo una leve disminucion en la
{ ocupacion de espacios en el uitimo trimestre (Oficinas y Bodegas)
%
(M'deFlgrS::gf:';n de Porcentaje de De enero a diciembre de 2020 se realizéd una ccupacién en Foros de 3656
| produccisn ocupacisn en dias, de 3660 dias disponibles para su ocupacién, por lo que se obtuvo una
s | aodiovistral, com Foros para la 90% 99% 140% ocupacion del 99% y un cumpllm_iento de esta meta en 110%. La variacién
! resnBete é a produccion @ en esta meta se debe a que, derivado de la emergencia por SARS-CoV-2
| dis:ombilidad audiovisual, (Covid -19) diversos proyectos se aplazaron . por lo que, dependiendo de
i programada, las caracteristicas de cada proyecto. estos continuaron en los Foros.
De enero a diciembre se realizaron 7841.5 horas de Servicios Digitales de
fas cuales 348 horas se proporcionaron a proyectos en coproduccion y
433.5 horas a proyectos sin coproduccion, estas cantidades representan el
o ] 45% y el 55% respectivamente. Las horas de servicios digitales que se
Sewclos' Dlgc;tales Polv;:enstaje .c’?’ proporcionan a proyectos en coproduccion presenta una constante debido a
B PTEFQremiscon & total o b 60% 45% 75% la formalizacion de coproducciones. Sin embargo, se debe considerar que
coproc_'uccuones Dlgltala§ byl las horas proporcionadas dependen de las caracteristicas especificas y
realizadas. coproducciones. necesidades del proyecto, as{ como de la contingencia por SARS-CoV-2
{Covid -19) ya que no se tuvo la certeza de cuando se retomarfan las
actividades, y esto se ve reflejade en la cantidad de horas proporciohadas
de Servicios de Digital a proyectos en Coproduccion.
De enero a diciembre se realizaron 2,462 horas de Servicios de Sonidoz,fé
las cuales 1,941 se proporcioharon a proyectos sin coproducciony 5 a
Servicios de Sonido Porcentaje del proyectos en coproduccidn. estas cantidades representan el 79% y 21%
proporcionados a total de hojras de respectivamente. al mes de diciembre de 2020.
P proyectos servivicaHe 80% 79% 96% Considerando que las horas proporcionadas por Sonido dependen de las

caracteristicas especificas y necesidades del proyecto, ios cuales pueden
ser atendidos a lo largo del ejercicio y que en un inicio, se vieron afectadas
debido a la Emergencia Sanitaria, ya que, las actividades relacionadas con
este indicador se habian postergado. lo que influyd en ia atencion a estos
proyectos y en el cumplimiento de la meta establecida.

En promedio, el cumplimiento de indicadores del programa anual 2020, fue de 101%




4. VARIACIONES EN EL EJERCICIO PRESUPUESTAL

En congruencia con el Cumplimiento Global de Metas por Programa y disposiciones legales
respectivas se presentan a continuaciéon en los apartados a) y b), las variaciones en el
ejercicio presupuestal de ingresos y egresos, a que se refieren los formatos Ingresos de Flujo

de Efectivo y Formato de Egresos Flujo de Efectivo.

a) Variaciones en el ejercicio presupuestal de ingresos

PRESUPUESTO PRESUPUESTO

MODIFICADO
AUTORIZADO

COBRADO
Y OBTENIDO

VARIACION
IMPORTE

CAPITULO
Recursos Propios 42,131.0
Recursos de Subsidios y Transferencias 0.0
DISPONIBILIDAD INICIAL 42,131.0

42,131.0
0.0

ojo o

oo

TRANSFERENCIAS DEL GOBIERNO FEDERAL

Servicios Personales

Materiales y Suministros 710.9
Servicios Generales 16,738.7
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0
Obra Publica 0.0

42,131.0

0.1
0.0
0.0
0.0

0.0
0.0
0.0
0.0

17,449.6

0.1

0.0

RECURSOS PROPIOS

101,669.1
812.9
14,668.0

-196,430.9 7 (1)
512.97(2)
12,868.0" (3)

-66.9
171.0
766.4

Servicios Internos 298,000.0
Productos Financieros 300.0
Otros 1,700.0

300,000.0
TOTAL INGRESOS 369,680.6

116,940.0

-183,060.0

-61.0

176,620.7

-183,069.9

-60.9

Con base en el presupuesto autorizado modificado por $359,580.6 (100.0%) se cobraron
y se obtuvieron, recursos por $ 176,520.7 (49.1%) de estos se cobraron $ 6,552.7 de
ejercicios anteriores, del que resulta una variacién por $ 183,059.9 (50.9%) que se
resume por origen de los recursos como sigue, con su expresion en cifras absolutas y
relativas, como se presenta en el formato Ingresos de Flujo de Efectivo.

(1) La variacién reportada por -$ 196,430.9 (-65.9%) se debe a ingresos que no se

obtuvieron en la venta de servicios internos.

(2) La variaciéon reportada por $ 512.9 (171.0%) se debe a ingresos obtenidos por

productos financieros.

(3) La variacién reportada por $ 12,858.0 (756.4%) se debe a los ingresos obtenidos por

el concepto de otros.

b) Variaciones en el ejercicio presupuestal de egresos

Con base en el presupuesto autorizado modificado por $ 359,580.6, se pagaron recursos
por $ 176,520.7 de los cuales se tiene una variacién de -$183,059.9 (-50.9%), Ia cual se
resume a continuacién por capitulo de gasto con su expresién en cifras absolutas y
relativas, como se presenta en el Formato de Egresos Flujo de Efectivo.



PRESUPUESTO VARIACION PRESUPUESTO VARIACION

AUTORIZADO IMPORTE % AUTORIZADO IMPORTE %
CAPITULO MODIFICADO PAGADO MODIFICADO EJERCIDO

Gasto corriente de operacion
Servicios personales 51,058.8 54,193.8 3,138.3 '(1) 8.1 51,058.6 §5,337.6 4,279.1 '(5) 8.4
Materiales y Suministros 4,570.2 1,135.5 34347 2 752 4,570.2 1,135.5 34347 T6) 152
Servicios Generales 249,020.9 69,464.9 -179,586.0 13) 724 249,020.9 103,036.5 -145,984.4 ') -88.6
Otras Erogaciones 12,800.0 0.0 -12,800.0 74) -100.0 12,800.0 0.0 -12,800.0 78) -100.0

317,449.6 124,794.2 -192,655.4 -£0.7 317,449.8 169,509.6 -157,940.0 -439.8
Inversion fisica
Bienes Muebles e Inmuebles 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Obra Pubklica 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

Pago de pasivos afios anteriores 7,515.2 7,515.2 0 7,518.2 7,518.2 0.0
Por cuenta de terceros 0.0 -10,420.3 -10,420.3 0.0 -10,420.3 <10,420.3
Derivado de erogaciones rec, 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Operaciones ajenas 0.0 -10,420.3 <10,420.3 0.0 -10,420.3 -10,420.3 0.0
Reintegros a la TESOFE
Disponibilidad final 42,131.0 54,631.6 12,500.6 42,131.0 54,631.6 12,500.6
Total 359,580.6 176,520.7 -183,059.9 -50.9 359,580.6 211,236.1 «148,344.5 41.3

(1) La variacién por $ 3,135.3, (6.1%), que existe entre el presupuesto programado y el
pagado, durante el ejercicio de 2020 se debié principalmente por la falta de
autorizacion de traspaso de recursos, con el objetivo de cubrir la gratificacion de la
compensacion garantizada del personal de mando, adicionalmente se creé un pasivo
para cubrir el pago de aportaciones de seguridad social por el mes de diciembre y
sexto bimestre del mismo ejercicio, el cual, se entera a mes vencido al IMSS,
realizando la determinacién dentro de los primeros dias del mes siguiente al término
del ejercicio, de igual forma se realizé una provisién para el pago de fondo de ahorro
del personal operativo de base (sindicalizados), mismo que se paga contra
comprobante fiscal emitido por su representacion sindical. respectivamente.

(2) La variacién de -$ 3,434.7 (-75.2%) que presenta el capitulo de gasto de materiales y
suministros se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y el
presupuesto pagado se debié a la programacién en la adquisicién de materiales
utilizados en los procesos del Laboratorio Digital, Laboratorio Fotoquimico y Senido;
mismos que no fueron requeridos debido a la baja demanda en los servicios solicitados
en el area del Laboratorio Foto-quimico durante el ejercicio.

(3) En este capitulo de gasto se presenta una variacion de -$ 179,556.0 (-72.1%) debido
al presupuesto devengado no pagado por concepto de servicios basico como agua,
impuestos sobre néminas, asi como por la no captacién de recursos por proyectos de
produccién no concretados al cierre del ejercicio.

(4) La variacién de -$ 12,800.0 (-100.0%) que presenta el capitulo de gasto de otras
erogaciones se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y el
presupuesto pagado y que corresponde a recursos propios.

(3) En este concepto de gasto se presenta una variacién de $4,279.1 (8.4%) se debi6
principalmente por la falta de autorizacion de traspaso de recursos, con el objetivo de
cubrir la gratificacion de la compensacién garantizada del personal de mando,
adicionalmente se creé un pasivo para cubrir el pago de aportaciones de seguridad
social por el mes de diciembre y sexto bimestre del mismo ejercicio, el cual, se entera
a mes vencido al IMSS, realizando la determinacién dentro de los primeros dias del
mes siguiente al término del ejercicio, de igual forma se realizé una provisién para el
pago de fondo de ahorro del personal operativo de base (sindicalizados), mismo que
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se paga contra comprobante fiscal emitido por su representacidn sindical.
respectivamente. Este capitulo de gasto se ejerce con recursos propios.

(6) Lavariacion de -$ 3,434.7 (-75.2%) que presenta el capitulo de gasto de materiales
y suministros se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y
el presupuesto ejercido y que corresponde a recursos propios en el devengado no
pagado y por lo que respecta a recursos fiscales se ejercieron al 100%.

(7) En este capitulo de gasto se presenta una variacién de -$ 145,984.4, (-58.6%) debido
al presupuesto devengado no pagado por concepto de servicios basico como agua,
impuestos sobre néminas, asi como por la no captacidn de recursos por proyectos de
produccién no concretados al cierre del ejercicio.

(8) La variacion de -$ 12,800.0 (-100.0%) que presenta el capitulo de gasto de otras
erogaciones se debe a la diferencia que existe entre el presupuesto programado y
el presupuesto pagado y que corresponde a recursos propios.

5. DISPOSICIONES DE RACIONALIDAD Y AUSTERIDAD PRESUPUESTARIA

Para dar cabal cumplimiento a las disposiciones contenidas en el articulo 14 del PEF 2020
la entidad realizé las siguientes acciones:

 Fraccién 1.- Durante el presente ejercicio no conto con gastos excesivos u
onerosos.

« Fraccion Il.- Durante el presente ejercicio no se crearon nuevas plazas en la
entidad.

* Fraccion lll.- En el mes de marzo se llevé a cabo la revision contractual otorgando
un incremento directo al salario de 3.4 % al personal de Base sindicalizado, al
personal de base de confianza de acuerdo con la politica salarial, de igual forma se
mantuvo el gasto en contrataciones por honorarios de capitulo 1000 de acuerdo al
presupuesto autorizado.

* Fraccién IV.- Durante el ejercicio 2020 no crearon estructuras organicas y
ocupacionales excesivas.

« Fraccién V.- Durante el ejercicio 2020 no se adquirieron ni arrendaron nuevos

inmuebles.
» Fraccién VI.- Durante el ejercicio 2020 Estudios Churubusco no llevo a cabo

mantenimientos estructurales.
+ Fraccién VIl.- En el ejercicio 2019 se llevé acabo el procedimiento consoclidado

para el arrendamiento de vehiculos terrestres considerando los indispensables para

el desempefio de las funciones de Ia entidad.
* Fraccion VIII.- Se limita el uso de estos recursos a lo estrictamente necesario para

el desempenfio de las funciones de la entidad.
* Fraccion IX.- En el ejercicio 2020 no se llevaron procedimientos consolidados en

los que la Entidad pudiera participar de acuerdo con sus necesidades.
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6. CONCILIACION GLOBAL ENTRE LAS CIFRAS FINANCIERAS Y LAS
PRESUPUESTALES

a) Los ingresos presupuestales obtenidos por importe de $ 140,160.6 que se presentan en
el estado sobre el ejercicio de los ingresos presupuestarios, se conciliaron con los
Ingresos contables que por $ 137,372.9 presenta el estado de resultados; como se
informa en la Conciliacién contable presupuestal de ingresos presupuestales.

b) El gasto presupuestal programado por importe de $ 156,604.6 que se presenta en el
Estado sobre el ejercicio del presupuesto de egresos, se concili® con los Gastos
contables que por $ 161,943.0 que se presentan en el Estado de Resultados; como se
informa en la Conciliacién contable presupuestal de gastos presupuestales.

A continuacion, se presenta la integracion de los conceptos de Otros de ingreso y gasto:

a) El rubro Otros ingresos presupuestarios no contables

Tarificador S 739,943
Ingresos cobrados de ejercicios anteriores 5 6,552,676
Ingresos presupuestarios no contables S 7,292,619

El presupuesto devengado de los capitulos 1000, 2000 y 3000 reportado en los formatos de gasto
2020 asciende a $ 167,024.8, en estos mismos se refleja el importe de operaciones ajenas netas
de ingreso por § 10,420.3 en las que al restarlas presentan un gasto neto por $ 156,604.5, cifra
que se muestra en la conciliacién contable presupuestal de gasto, la integracion del concepto
Otros Egresos de la misma conciliacion relaciona de |a siguiente manera:

b) El rubro Otros egresos presupuestarios no contables

lva Acreditable de gastos (cuenta 1194)

Pago de Pasivos Laborales (Finiquitos e Indemnizaciones)
Egresos correspondientes a ejercicios anteriores
Materiales y Suministros

Operaciones ajenas

11,121,638

7,515,214
692,016

- 10,420,296.59
18,749
8,889,823

U Ha [ [

Descuento sobre compras
Oftros Egresos Presupuestales No Contables

W [0

c) Otros gastos contables no presupuestarios

Perdida Cambiaria (Gastos Financieros)

Materiales y Suministros {(Consumos de almacen y ajustes por inventario)

Sancion del 3% del valor del informe de auditoria independiente, del reporte
Otros gastos contables no presupuestarios

2,334,351
1,078,338

19,243
3,431,933

W [ 0

7. SISTEMA INTEGRAL DE INFORMACION

Con base en el (Sli@Web), el “Sistema Integral de Informacién de los Ingresos y Gasto
Publico” correspondiente al periodo de enero a diciembre 2020, se integra por un total de
28 formatos, los cuales no presentan atraso en su envio es decir un cumplimiento del 100%.
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8. TESORERIA DE LA FEDERACION

Estudios Churubusco Azteca, S.A., realizé cada uno de los tramites de pago a proveedores
y prestadores de servicios a través del Sistema de Contabilidad y Presupuesto (SICOP) y el
Sistema Integral de la Administracién Financiera Federal (SIAFF) ambos de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

Con base en las disposiciones legales a que refiere la nota 2 ¢.8) parrafo segundo se
resumen los enteros efectuados a la TESOFE como sigue:

REINTEGRO DE INTERESES 2019

No. DE OPERACION {(NUT) FECHA MONTO MES QUE SE PAGA
202006602663 10/03/2020 $ 3,512.00 FEBRERO
TOTAL $ _ 3,512.00

9. ESTADO DE INGRESOS Y EGRESOS

ECHASA con fundamento en lo dispuesto en los articulos 74 fraccién VI de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 31 fraccion XVIll de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal; 53 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, asi
como 64 fraccién VIl del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
asi como en el “Acuerdo por el que se armonizan la estructura de las cuentas publicas” por
el Consejo Nacional de Armonizacién Contable en los que se emiten los Lineamientos para
la integracién de la cuenta Publica 2020, preparé y presentd los formatos Estado Analitico de
Ingresos, Ingresos de Flujo de Efectivo, Egresos de Flujo de Efectivo, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Administrativa, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Administrativa Armonizado, Estado
Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion Econdmica y por objeto
del gasto, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacion
Econdmica Armonizado, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en
Clasificacion por Objeto del Gasto Armonizado, Estado Analitico del Ejercicio del
Presupuesto de Egresos en Clasificacion Funcional-Programatica, Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional Armonizado, Memoria de
Calculo en Clasificacién Econémica y por Objeto del Gasto, Memoria de Calculo para el
Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos en Clasificacién Funcional, Gasto
por Categoria Programatica, Gasto por Categoria Programatica Armonizado, por el periodo
del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020.

Estas notas son parte integrante de los estados presupuestales adjuntos.

——

| ¥

N | =~ o~ )

]

Lorenza Manrique Mansour
Directora General (’ \ ﬂ Direetor de Admigtistracion y Finanzas
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