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A la Junta de Gobierno y 2 la Asamblea de Asociados de El Colegio de México, A.C.:
Opinion

Hemos auditado los estados financieros de El Colegio de México, A.C. (El Colegio), que comprenden los
estados de situacién financiera, los estados analiticos del activo y los estados analiticos de la deuda y otros
pasivos al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y los estados de actividades, los estados de variaciones en la
hacienda publica, patrimonio del ente publico del sector paraestatal, los estados de flujos de efectivo y los
estados de cambios en la situacién financiera, correspondientes a los afios terminados en esas fechas, asi como
las notas explicativas a los estados financieros que incluyen un resumen de las politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros adjuntos, que se mencionan en el parrafo anterior, estin
preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con las disposiciones en materia de informacién
financiera que se indican en la nota 2 b) a los estados financieros que se acompafian y que estin establecidas
en la Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NLA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mis adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros” de nuestro informe.
Somos independientes de El Colegio de conformidad con el Cédigo de Etica Internacional para la Profesiéon
Contable del Consejo de Normas de Etica para Contadores (Cédigo IESBA), junto con los requerimientos de
ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros en México de conformidad conel
Cédigo de Etica Profesional del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C. (Cédigo del IMCP), y hemos
cumplido con las demais responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos y con los Cédigos
del IESBA y del IMCP. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Pérrafo de énfasis - Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Llamamos la atencién sobre la nota 2 b) de los estados financieros adjuntos, en la que se describen las bases
contables utilizadas para la preparacién de los mismos. Dichos estados financieros fueron preparados para
cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esté sujeto El Colegio y para ser integrados
en el Reporte de la Cuenta Publica Federal, los cuales estin presentados en los formatos que para tal efecto
fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico; consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con este asunto.

Otro asunto

Los estados financieros correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2019 que se presentan
Gnicamente para fines comparativos fueron dictaminados por otro auditor, quien emitié una opinién sin
salvedades con fecha 11 de marzo de 2020.

MEX/AUD/00115
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Responsabilidades de la Administracién y de los encatgados del gobierno de El Colegio con
tespecto a los estados financieros

La Administracién es responsable de la preparacién y presentacién razonable de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera establecidas en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental que se describen en la nota 2 b) a dichos estados financieros, y del
control interno que considerd necesario para permitir la preparacién de los estados financieros libres de
desviacién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de los estados financieros, la Administracién es responsable de la evaluacién de la
capacidad de El Colegio para continuar operando como una entidad en funcionamiento, revelando, en su
caso, las cuestiones relativas a la entidad en funcionamiento y utilizando el postulado contable de entidad en
funcionamiento, a menos que la Administracién tenga la intencién de liquidar a El Colegio o cesar sus
operaciones, o bien no exista otra alternativa mas realista.

Los encargados del gobierno de El Colegio son responsables de la supervisién del proceso y emisién de su
informacién financiera.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados financieros

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros de El Colegio de
Meéxico, A.C., en su conjunto estan libres de desviacién material, debida a fraude o error, y emitir un informe
de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza
que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una desviacién material cuando
exista. Las desviaciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econdmicas que los usuarios
toman basindose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditorfa. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de desviacién material en los estados financieros, debida a fraude o
error, diseflamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos riesgos y obtenemos
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para nuestra opinién. El riesgo de
no detectar una desviacién material debida a fraude es mas elevado que en el caso de una desviacién
material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién, falsificacién, omisiones deliberadas,
manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control interno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de El Colegio.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones contables
y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacién por parte de la Administracién, de la base contable de
entidad en funcionamiento y, basindonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no, una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de El Colegio para continuar como entidad en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, st dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan
en la evidencia obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, hechos o
condiciones futuros pueden ser causa de que El Colegio deje de ser una entidad en funcionamiento.
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Comunicamos a la Administracién de El Colegio de México, A.C., entre otros asuntos, el alcance yel
momento de realizacién de la auditoria, planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.

SALLES, SAINZ — GRANT THORN , S.C.

C.P.C. Jo;ﬁranco Minero

Ciudad de México, México.
8 de marzo de 2021
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El Colegio de México, A. C.
Estado de situacion financiera

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Pesos)
Activo 2020 2019 Pasivo 2020 2019
Activo circulante: Pasivo circulante:
Efectivo y equivalentes (nota 5) $ 141,739,073 § 142,860,382 Cuentas por pagar a corto plazo $ 553,380 $ 1,654,056
Derechos a recibir efectivo o equivalentes (nota 6) 16,097,931 17,410,568 Documentos por pagar a corto plazo - -
Derechos a recibir bienes o servicios = - Porcidn a corto plazo de la deuda piblica
Inventarios (nota 7) 58,832,587 57,095,022 a largo plazo - -
Almacenes (nota 8) 923,805 502,514 Titulos y valores a corto plazo - -
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes (nota 9) (8,235,872) (7,868,378) Pasivos diferidos a corto plazo 81,834,575 64,958,200
Otros activos circulantes - - Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
- administracion a corto plazo (nota 14) 29,038,442 27,593,194
Total de activos circulantes 209,357,524 210,000,108 Provisiones a corto plazo - -
Otros pasivos a corto plazo 13,911,086 34,271,240
Total de pasivos circulantes 125,337,483 128,476,690
Activo no circulante: Pasivo no circulante
Inversiones financieras a largo plazo (notas 10 y 15) 510,583,705 460,469,460 Cuentas por pagar a largo plazo - &
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo - - Documentos por pagar a largo plazo - -
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en Deuda priblica a largo plazo - -
proceso (nota 11) 610,315,633 675,070,642 Pasivos diferidos a largo plazo - -
Bienes muebles (nota 12) 677,015,513 653,307,339 Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
Activos intangibles (nota 15) 211,064,590 211,064,590 administracién a largo plazo - -
Depreciacion, deterioro y amortizacion acumulada de Provisiones a largo plazo (nota 15) 721,648,295 671,534,050
bienes (nota 13) (258,390,335) (256,472,393)
Activos diferidos - - Total de pasivos no circulantes 721,648,295 671,534,050
Estimaci6n por pérdida o deterioro de activos no circulantes - -
Otros activos no circulantes - - Total del pasivo 846,985,778 800,010,740
Total de activos no circulantes 1,750,589,106 1,743,439,638
Hacienda Pablica/Patrimonio
Hacienda Piblica/ Patrimonio Contribuido (nota 16) 300,992,657 293,385,839
Aportaciones 203,107,827 195,901,413
Donaciones de capital 97,884,830 97,484,426
Actualizacién de la hacienda puiblica/patrimonio - £
Hacienda Piiblica/ Patrimonio Generado 153,044,562 201,119,534
Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro) (505,611) (1,994,364)
Resultados de ejercicios anteriores (159,176,736) (157,182,372)
Revaliios 101,662,319 149,231,680
Reservas = -
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores 211,064,590 211,064,590
Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Piblica/Patrimonio 658,923,633 658,923,633
Resultado por posicion monetaria - -
Resultado por tenencia de activos no monetarios 658,923,633 658,923,633
Total Hacienda Pidblica/Patrimonio 1,112,960,852 1,153,429,006
Total del activo $  1959,946,630 $  1,953.439,746 Total del Pasivo y Hacienda Piblica/Parimonic$  1,959,946,630 $ 1,953,439,746

by )
/&,@m@ //n

Dra. Silvia Elena Giorguli uceﬁo_‘ Lic7Adridn Rubio Rangel C.P. Fernando Rufz Aguilar
Presidenta A Secretario Administrativo Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Estado de cambios en la situacién financiera

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Origen Aplicacién Origen Aplicacién
Activo $ 69,474,391 $ 75,981,275 Pasivo $ 68,435,868 $ 21,460,830
Activo circulante $ 2,801,440 $ 2,158,856 Pasivo circulante $ 18,321,623 $ 21,460,830
Efectivo y equivalentes 1,121,309 - Cuentas por pagar a corto plazo - 1,100,676
Derechos a recibir efectivo o equivalentes ) 1,312,637 - Documentos por pagar a corto plazo - &
Derechos a recibir bienes o servicios - - Porcidn a corto plazo de la deuda puiblica
Inventarios - 1,737,565 a largo plazo - z
Almacenes - 421,291 Titulos y valores a corto plazo - -
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes 367,494 - Pasivos diferidos a corto plazo 16,876,375 -
Otros activos circulantes - - Fondos y bienes de terceros en garantfa y/o
administracion a corto plazo 1,445,248 -
Provisiones a corto plazo - %
Otros pasivos a corto plazo - 20,360,154
Activo no circulante 66,672,951 73,822,419
Pasivo no circulante 50,114,245 -
Inversiones financieras a largo plazo - 50,114,245
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo - - Cuentas por pagar a largo plazo - -
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones Documentos por pagar a largo plazo - -
en proceso 64,755,009 - Deuda piiblica a largo plazo 2 -
Bienes muebles - 23,708,174 Pasivos diferidos a largo plazo - -
Activos intangibles - - Fondos y bienes de terceros en garantfa y/o
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada administracion a largo plazo - -
de bienes 1,917,942 - Provisiones a largo plazo 50,114,245 -
Activos diferidos - -
Estimacion por pérdida o deterioro de activos no circulantes - - Hacienda Piiblica/Patrimonio $ 9,095,571 $ 49,563,725
Otros activos no circulantes - -
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 7,606,818 -
Aportaciones 7,206,414 -
Donaciones de capital 400,404 -

Actualizacion de la hacienda publica/patrimonio - -

Hacienda Piblica/Patrimonio Generado 1,488,753 49,563,725
Resultados del ejercicio (ahorro/ desahorro) 1,488,753 -
Resultados de ejercicios anteriores - 1,994,364
Revalios - 47,569,361
Reservas - -
Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores - -

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Piblica/Patrimonio - -

Resultado por posicién monetaria - =
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Ver notas adjuntas a los estados financieros.

I

Dra. Silvia Elena Giorguli Saficedo \ ' JKic. Adridn Rubio Rangel C.P. Fernando Ruiz Aguilar

Presidenta “Secretario Administrativo Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Estado de cambios en la situacién financiera

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)
Origen Aplicacién Origen Aplicacién
Activo $ 79,461,992 $ 180,674,058 Pasivo $ 107,275,832 $ 44,597,051
Activo circulante $ 57,255,104 $ 32,368,109 Pasivo circulante $ 11,873,320 $ 44,597,051
Efectivo y equivalentes - 30,773,163 Cuentas por pagar a corto plazo 470,868 -
Derechos a recibir efectivo o equivalentes 57,255,104 - Documentos por pagar a corto plazo - %
Derechos a recibir bienes o servicios - - Porcion a corto plazo de la deuda publica
Inventarios - 1,562,392 a largo plazo - -
Almacenes - 32,554 Titulos y valores a corto plazo - =
Estimacién por pérdida o deterioro de activos circulantes - - Pasivos diferidos a corto plazo 9,656,975 -
Otros activos circulantes - - Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
administracién a corto plazo 1,745,477 -
Provisiones a corto plazo -
Otros pasivos a corto plazo - 44,597,051
Activo no circulante 22,206,388 148,305,949
Pasivo no circulante 95,402,512 -
Inversiones financieras a largo plazo - 95,402,512
Derechos a recibir efectivo o equivalentes a largo plazo - - Cuentas por pagar a largo plazo - -
Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones Documentos por pagar a largo plazo = =
en proceso - 33,429,569 Deuda priblica a largo plazo - =
Bienes muebles - 19,473,868 Pasivos diferidos a largo plazo & -
Activos intangibles - - Fondos y bienes de terceros en garantia y/o
Depreciacion, deterioro y amortizacién acumulada administracion a largo plazo - =
de bienes 22,206,888 - Provisiones a largo plazo 95,402,512 -
Activos diferidos = -
Estimacién por pérdida o deterioro de activos no circulantes - - Hacienda Piblica/Patrimonio $ 41,319,568 $ 2,786,283
Otros activos no circulantes - -
Hacienda Publica/Patrimonio Contribuido 11,207,529 -
Aportaciones 9,439,704 -
Donaciones de capital . 1,767,825 -

Actualizacion de la hacienda piblica/patrimonio - -

Hacienda Piiblica/Patrimonio Generado 30,112,039 2,786,283
Resultados del ejercicio (ahorro/ desahorro) - 2,786,283
Resultados de ejercicios anteriores 791,919 -
Revaliios 29,320,120 -
Reservas - -

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores - -

Exceso o Insuficiencia en la Actualizacién de la
Hacienda Publica/Patrimonio - -

Resultado por posicién monetaria - =
Resultado por tenencia de activos no monetarios - -
Ver notas adjuntas a los estados financieros.

00 @8 / Y

Dra. Silvia Elena Giorguli Sa ced i€, Adridn Rubio Rangel C.P. Fernando Rufz Aguilar
Presidenta ' Secretario Administrativo Director de Finanzas
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Deuda Piiblica
Corto plazo
Deuda Interna

- Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Piblica a Corto Plazo
Largo Plazo

Deuda Interna

Instituciones de Crédito

Titulos y Valores

Arrendamientos Financieros

Deuda Externa

Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral

Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros

Subtotal de Deuda Piiblica a Largo Plazo

Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publica y Otros Pasivos

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

El Colegio de México, A. C.
Estado analitico de la deuda y otros pasivos

Del lo. de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Moneda de Institucion o pais
contratacion acreedor

)Owumé Y, w@/ ) { % /

Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo
Presidenta

Li€. Adridn Rubio Rangel
Secretario Administrativo

$

$

Saldo inicial del Saldo final del
periodo periodo

800,010,740  $ 846,985,778

800,010,740  $ 846,985,778

20

C.P. Fernando Ruiz Aguilar
Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Estado analitico de 1a deuda y otros pasivos

Del 1o. de enero al 31 de diciembre de 2019

(Pesos)
Moneda de Institucion o pais
Deuda Piblica contratacion acreedor

Corto plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal de Deuda Pablica a Corto Plazo
Largo Plazo
Deuda Interna
Instituciones de Crédito
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Deuda Externa
Organismos Financieros Internacionales
Deuda Bilateral
Titulos y Valores
Arrendamientos Financieros
Subtotal de Deuda Piiblica a Largo Plazo

Total de Otros Pasivos

Total de Deuda Publica y Otros Pasivos

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

‘_./L\@L(,L‘(L é Y r

Li¢ZAdridn Rubio Rangel

Dra. Silvia Elena Giorguli éauc’e\s@
\ Secretario Administrativo

Presidenta

$

$

Saldo inicial del Saldo final del
periodo periodo

737,331,959 $ 800,010,740

737,331,959 $ 800,010,740

C.P. Fernando Ruiz Aguilar
Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Estado de actividades

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Pesos)
Ingresos y otros beneficios 2020 2019 Gastos y otras pérdidas 2020 2019
Ingresos de la gestion $ 44,785,265 $ 51,544,984 Gastos de funcionamiento $ 733,619,624 $ 731,989,725
Impuestos = - Servicios personales 605,911,066 572,085,730
Cuotas y aportaciones de seguridad social - - Materiales y suministros 13,954,118 26,627,344
Contribuciones de mejoras - - Servicios generales 113,754,440 133,276,651
Derechos - -
Productos - - Transferencia, asignaciones, subsidios y otras 21,892,541 19,936,107
Aprovechamientos - - ayudas
Ingresos por venta de bienes y prestacion de servicios 44,785,265 51,544,984
Transferencias internas y asignaciones al sector piblico - -
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados Transferencias al resto del sector piiblico - -
de la colaboracidn fiscal, fondos distintos de aportaciones, Subsidios y subvenciones 21,892,541 19,936,107
transferencias, asignaci bsidios y subvenci y Ayudas sociales - =
pensiones y jubilaciones 722,029,529 713,146,760 Pensiones y jubilaciones - -
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados andlogos - =
de la colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones - - Transferencias a la seguridad social - -
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones y pensiones Donativos - =
y jubilaciones 722,029,529 713,146,760 Transferencias al exterior - -
Participaciones y aportaciones
Otros ingresos y beneficios 30,863,870 12,207,921 Participaciones - =
Aportaciones % -
Ingresos financieros 504,189 669,127 Convenios - : -
Incremento por variacién de inventarios - -
Disminucion del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro Intereses, comisiones y otros gastos de la deuda - -
u obsolescencia - - publica
Disminucién del exceso de provisiones - -
Otros ingresos y beneficios varios 30,359,681 11,538,794 Intereses de la deuda piiblica - S
Comisiones de la deuda piblica - =
Gastos de la deuda piblica - -
Costo por coberturas - -
Apoyos financieros = -
Otros gastos y pérdidas extraordinarias 42,672,110 26,968,197
Estimaciones, depreciaciones, deterioros,
obsolescencia y amortizaciones 19,471,084 18,097,439
Provisiones - -
Disminucion de inventarios - -
Aumento por insuficiencia de estimaciones por pérdida
o deterioro u obsolescencia - -
Aumento por insuficiencia de provisiones
Otros gastos 23,201,026 8,870,758
Inversién Piblica - -
Inversién Piiblica no Capitalizable - -
Total de gastos y otras pérdidas 798,184,275 778,894,029
Total de ingresos y otros beneficios $ 797,678,664 $ 776,899,665 Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro) $ (505,611) $ (1,994,364)

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

L)
a8l Copu s

Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo,
Presidenta

C.P. 0 Ruiz Aguilar

Setretario Administrativo Director de Finanzas



Hacienda piiblica/patrimonio neto final de 2018

Cambios en la hacienda piblica/ patrimonio contribuido neto
de 2019

Aportaciones (nota 16)
Donaciones de capital
Actualizacién de la hacienda piblica/patrimonio

q

Variaciones de la
de 2019

piiblica/ patri io generado neto

Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Revaliios

Reservas

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores

Cambios en el exceso o insuficiencia en la actualizacién
de la Hacienda puiblica/patrimonio Neto de 2019

Resultado por posicién monetaria

Resultado por tenencia de activos no monetarios

Hacienda piiblica/patrimonio neto final de 2019

Cambios en la hacienda piblica/ patrimonio contribuido neto
de 2020

Aportaciones (nota 16)
Donaciones de capital
Actualizaci6n de la hacienda piblica/patrimonio

Variaciones de la hacienda piiblica/ patrimonio generado neto
de 2020

Resultados del ejercicio (ahorro/desahorro)
Resultados de ejercicios anteriores

Revaliios (nota 11)

Reservas

Rectificaciones de resultados de ejercicios anteriores

Cambios en el exceso o insuficiencia en la actualizacién
de la Hacienda piiblica/patrimonio Neto de 2020
Resultado por posicién monetaria

Resultado por tenencia de activos no monetarios

Hacienda piblica/patrimonio neto final de 2020

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

B /Akwé\%wm

Dra. Silvia Elena Giorguli Sa
Presidenta
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El Colegio de México, A. C.
Estado de variaciénes en la hacienda piiblica

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020

(Pesos)
Hacienda piiblica/ Exceso o Insuficiencia
Hacienda piblica patrimonio generado Hacienda publica/ en la actualizacién
patrimonio de ejercicios patrimonio generado de la Hacienda

contribuido anteriores del ejercicio Piiblica/Patrimonio Total
282,178,310 $ 245,017,152 § (71,223,374) $ 658,923,633 $ 1,114,895,721
11,207,529 - - - 11,207,529
9,439,704 - - - 9,439,704
1,767,825 - - - 1,767,825
- 29,320,120 (1,994,364) - 27,325,756
- - (1,994,364) - (1,994,364)
- 29,320,120 - - 29,320,120
293,385,839 274,337,272 (73,217,738) 658,923,633 1,153,429,006
7,606,818 - - - 7,606,818
7,206,414 - - - 7,206,414
400,404 - - - 400,404
- (47,569,361) (505,611) - (48,074,972)
- - (505,611) - (505,611)
- (47,569,361) = - (47,569,361)

300,992,657 $ 226,767,911 $

(73,723,349) $ 658,923,633 $ 1,112,960,852

Lic. Adridn Rubio Rangel
Secretario Administrativo

Q!

C.P. Fermando f{mzz\gmlar
Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Patrimonio del ente piiblico del sector paraestatal

Afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Pesos)
Monto
2020 2019
Total de patrimonio del ente piiblico $ 1,112,960,852 $ 1,153,429,006
% de patrimonio del ente piiblico que es propiedad del Poder Ejecutivo 100% 100%
Patrimonio del ente piiblico que es popiedad del Poder Ejecutivo $ 1,112,960,852 $  1,153,429,006

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

FOWI WP,

Dra. Silvia Elena Gibrgu Saucedo Lic./A’arién Rubio Rangel C.P. Fernando Ruiz Aguilar
Pre51 ta Secretario Administrativo Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Estado de flujos de efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Pesos)
2020 2019
Flujos de efectivo de las actividades de operacién:

Origen $ 815,837,993 $ 846,028,088
Impuestos - -
Cuotas y aportaciones de seguridad social - -
Contribuciones de mejoras - -
Derechos - -
Productos . - =
Aprovechamientos - -
Ingresos por venta de bienes y prestacién de servicios 62,944,594 59,906,933
Participaciones, aportaciones, convenios, incentivos derivados

de la colaboracién fiscal y fondos distintos de aportaciones - -
Transferencias, asignaciones, subsidios y subvenciones, y pensiones y jubilaciones 722,029,529 773,513,870
Otros origenes de operacién 30,863,870 12,607,285
Aplicacién ' 800,857,946 806,988,586
Servicios personales 626,636,810 610,929,404
Materiales y suministros 16,342,315 28,793,540
Servicios generales 113,159,509 138,458,778

Transferencias internas y asignaciones al sector piblico - <
Transferencias al resto del sector piiblico ' - -
Subsidios y subvenciones 21,892,541 19,936,107
Ayudas sociales - -
Pensiones y jubilaciones - -
Transferencias a fideicomisos, mandatos y contratos andlogos - -
Transferencias a la seguridad social - -
Donativos - -
Transferencias al exterior - -
Participaciones - -

Aportaciones - -

Convenios - -

Otras aplicaciones de operacién 22,826,771 8,870,757
Flujos netos de efectivo por actividades de operacién 14,980,047 39,039,502

Flujos de efectivo de las actividades de inversién:
Origen 7,206,414 9,439,704

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso - -
Bienes muebles - -
Otros origenes de inversién 7,206,414 9,439,704

Aplicacién 23,307,770 17,706,043

Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso - -
Bienes muebles 23,307,770 17,706,043

Otros origenes de inversién = z
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El Colegio de México, A. C.

Estado de flujos de efectivo

Del 1 de enero al 31 de diciembre de 2020 y 2019

Flujos netos de efectivo por actividades de inversién

Flujos de efectivo de las actividades de financiamiento:
Origen

Endeudamiento neto
Interno
Externo
Otros origenes de financiamiento
Aplicacion
Servicios de la deuda
Interno
Externo
Otras aplicaciones de financiamiento

Flujos netos de efectivo por actividades de financiamiento

Incremento /disminucién neta en el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

Ver notas adjuntas a los estados financieros.

XNAD,

$

(16,101,356) (8,266,339)
(1,121,309) 30,773,163
142,860,382 112,087,219

141,739,073 $ 142,860,382

7/

/ Dra. Silvia Elena GlOI‘ uliNSaucedo Lic.Adridn Rubio Rangel
Preslden a Secretario Administrativo

C.P. Fernando Ruiz Aguilar
Director de Finanzas
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El Colegio de México, A. C.
Notas a los estados financieros
Por Jos afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019
(Pesos)

Actividades de El Colegio-

El Colegio de México, A. C. (El Colegio) fue constituido el 8 de octubre de 1940, siendo
reconocido por el Gobierno de México como escuela libre de tipo universitario, mediante decreto
presidencial del 4 de diciembre de 1962. Su objeto principal es impartir educacién de tipo
superior, asi como realizar actividades de investigacién y difusién de la cultura. Es una entidad
con fines no lucrativos, con autorizacién para recibir donativos; la autorizacién para el ejercicio
2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de enero de 2020.

Para el cumplimiento de su objeto, El Colegio realiza las siguientes actividades: a) educar,
investigar y difundir la cultura respetando la libertad de cétedra e investigacion y el libre examen
y difusién de ideas; b) expedir certificados de estudios y otorgar diplomas, constancias, titulos,
o grados académicos y c) administrar su patrimonio y gobernarse a sf mismo. El Colegio goza
de autonomia para impartir todos los conocimientos que desee, asi como elaborar libremente sus
planes y programas de estudio y métodos de ensefianza. Ademds, tiene completa libertad
respecto a todas las cuestiones administrativas concernientes al plantel, sin mds limitaciones que
las establecidas por las leyes.

El Gobierno Federal participa con caricter de asociado en El Colegio por conducto de las
siguientes entidades: la Secretaria de Educacién Piblica, el Banco de México, el Fondo de
Cultura Econémica y la Universidad Nacional Auténoma de México.

Sus actividades bésicas consisten en organizar y realizar investigaciones en los campos de
especialidad de los centros que lo integran, impartir educacién superior para formar
profesionistas, investigaciones y profesores universitarios, editar libros y revistas sobre materias
relacionadas con sus actividades y colaborar con otras instituciones nacionales y extranjeras para
la realizacidn de fines comunes.

El nimero de estudiantes inscritos al 31 de diciembre de 2020 y 2019 asciende a 500 y 444,
respectivamente, y se compone de la siguiente manera:

" Nimero de estudiantes

Nivel 2020 2019

Licenciaturas 166 107
Doctorados 166 152
Maestrias 168 185

Cabe mencionar que el 86% de los alumnos estdn becados.
El Colegio actualmente no cuenta con dependencias.
Los centros de estudios son:

Centro de Estudios Histéricos
Centro de Estudios Lingiifsticos y Literarios
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El Colegio de México, A. C.
Notas a los estados financieros
(Pesos)
Centro de Estudios de Asia y Africa
Centro de Estudios Econémicos
Centro de Estudios Internacionales

Centro de Estudios Demogrificos, Urbanos y Ambientales, y
Centro de Estudios Sociol6gicos

Asimismo, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se cuenta con el siguiente personal:

2020 2019
Funcionarios y mandos medios 35 35
Empleados administrativos 287 292
Académicos 321 313
643 640

La principal fuente de ingresos de El Colegio proviene de los subsidios que le asigna el Gobierno
Federal, ademds de otras aportaciones de diferentes organismos nacionales e internacionales en
apoyo a la ejecucién de programas y proyectos de investigacién.

Autorizacién y bases de presentacién-
a)  Autorizacion

El 8 de marzo de 2021, la Dra. Silvia Elena Giorguli Saucedo (Presidenta de El Colegio), el Lic.
Adridn Rubio Rangel (Secretario Administrativo) y el C. P. Fernando Ruiz Aguilar (Director de
Finanzas), autorizaron la emisién de los estados financieros adjuntos y sus notas.

De conformidad con los estatutos de El Colegio, la Junta de Gobierno tiene facultades para
modificar los estados financieros después de su emisidn.

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 2020 se sometern a la aprobacién de la
préxima Junta de Gobierno de El Colegio. Los estados financieros al 31 de diciembre de 2019 y
afios anteriores han sido aprobados.

b)  Bases de presentacion

Los estados financieros adjuntos se prepararon de conformidad con las disposiciones
establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental a que estd sujeto El Colegio, para
ser integrados en el Reporte de la Cuenta Piblica Federal, los cuales estin presentados en los
formatos que para tal efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico; consecuentemente, estos no pueden ser
apropiados para otra finalidad.

c) Postulados Basicos

Los Postulados Bdsicos sustentan de manera técnica el registro de las operaciones, la elaboracién
y presentacion de los estados financieros, basados en su razonamiento, eficiencia demostrada,
respaldo en legislacién especializada y aplicacién de la Ley General de Contabilidad

(Continia)
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El Colegio de México, A. C.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Gubernamental (Ley de Contabilidad), con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables.

Los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental que rigen la informacién financiera de
EI Colegio son los siguientes:

1y

2)

3)

4)

5)

6)

7

Sustancia econ6mica: Es el reconocimiento contable de las transacciones,
transformaciones internas y otros eventos, que afectan econémicamente al ente
publico y delimitan la operacién del Sistema de Contabilidad Gubernamental (SCG).

Entes Publicos: El ente piblico es establecido por un marco normativo especifico,
el cual determina sus objetivos, su ambito de accién y sus limitaciones; con
atribuciones para asumir derechos y contraer obligaciones.

Existencia permanente: La actividad del ente publico se establece por tiempo
indefinido, salvo disposicién legal en la que se especifique lo contrario.

Revelacién suficiente: Los estados y la informacién financiera deben mostrar amplia
y claramente la situacién financiera y los resultados del ente piiblico.

Importancia relativa: La informacién financiera tiene importancia relativa si existe
el riesgo de que su omisién o presentacién errénea afecte la percepcién de los
usuarios en relacién con la rendicién de cuentas, la fiscalizacién y la toma de
decisiones.

Registro e integracién presupuestaria: La informacién presupuestaria de los entes
publicos se integra en la contabilidad en los mismos términos que se presentan en la
Ley de Ingresos y en el Decreto del Presupuesto Egresos, de acuerdo con la
naturaleza econdémica que le corresponda.

El registro presupuestario del ingreso y del egreso en los entes publicos se debe
reflejar en la contabilidad, considerando sus efectos patrimoniales y su vinculacién
con las etapas presupuestarias correspondientes.

Devengo contable: Los registros contables de los entes ptiblicos se llevardn con base
acumulativa. El ingreso devengado, es el momento contable que se realiza cuando
existe juridicamente el derecho de cobro de los ingresos por parte del ente publico.
El gasto devengado, es el momento contable que refleja el reconocimiento de una
obligacién de pago a favor de terceros por la recepcién de conformidad de bienes,
servicios y obra piblica contratados; asi como de las obligaciones que derivan de
tratados, leyes, decretos, resoluciones y sentencias definitivas.

La vida del ente piblico se divide en periodos uniformes de un afio calendario, para
efectos de conocer en forma periédica la situacién financiera a través del registro de
sus operaciones y rendicion de cuentas;

(Contintia)
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El Colegio de México, A. C.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

8)  Valuacién: Todos los eventos que afecten econémicamente al ente publico deben ser
cuantificados en términos monetarios y se registrarin al costo histérico o al valor
econémico mds objetivo registrdndose en moneda nacional.

9) Dualidad econémica: El ente publico debe reconocer en la contabilidad, la
representacion de las transacciones y algin otro evento que afecte su situacién
financiera, su composicién por los recursos asignados para el logro de sus fines y
por sus fuentes, conforme a los derechos y obligaciones.

10) Consistencia: Ante la existencia de operaciones similares en un ente publico, debe
corresponder un mismo tratamiento contable, el cual debe permanecer a través del
tiempo, en tanto no cambie la esencia econémica de las operaciones.

d)  Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG)

El Colegio ha adoptado la nueva normatividad contable prevista en dicha ley desde el 1 de enero
de 2012, lo cual ha sido un cambio relevante para El Colegio.

e) Formulacién de los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2020 y 2019 fueron preparados para ser utilizados
en la formulacién de la Cuenta Piblica Federal, por lo tanto, El Colegio ha seguido lo establecido
en el Sistema Integral de Contabilidad Gubernamental emitido por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Piblico (SHCP) y que no coincide con las Normas de Informacién Financiera mexicanas
(NIF). '

f) Uso de juicios y estimaciones

La preparacién de los estados financieros requiere que la Administracién efectde estimaciones
y suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacién de
activos y pasivos contingentes a la fecha de los estados financieros, asi como los importes
registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los rubros importantes sujetos a estas
estimaciones y suposiciones incluyen el valor en libros de los bienes inmuebles, infraestructura
y construcciones en proceso; las estimaciones de valuacién de derechos a recibir efectivo,
inventarios, y los pasivos relativos a beneficios a los empleados. Los resultados reales pueden
diferir de estas estimaciones y suposiciones.

g)  Moneda funcional y de informe

Los estados financieros antes mencionados se presentan en pesos mexicanos que corresponden
a la moneda de informe, que es igual a la moneda de registro y a su moneda funcional.

h)  Clasificacién de egresos y gastos

Se presentan atendiendo a su naturaleza debido a que esa es la practica del sector al que pertenece
El Colegio. ‘

(Continda)
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El Colegio de México, A. C.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Resumen de las principales politicas contables-

(a)

Los estados financieros adjuntos se preparan de acuerdo con los criterios contables
mencionados en la nota 2 b), los cuales difieren de las Normas de Informacién Financiera
mexicanas (NIF), principalmente en los casos que a continuacién se sefialan:

i

iil.

iv.

Vi.

No se presentan conforme a las disposiciones aplicables a entidades con fines no
lucrativos, principalmente en los aspectos de presentacién de los estados financieros
(estado de actividades).

No se reconocieron integramente, hasta el ejercicio 2007, los efectos de la inflacién
en la informacién financiera como lo requeria la NIF B-10, ya que s6lo se aplicé al
patrimonio y activos fijos

En 2008 entr6 en vigor la norma gubernamental NIFGG SP 04 “Reexpresion”, la
cual permite homologar la normatividad gubernamental con la NIF B-10, ya que en
ambas se establecen dos entornos econémicos en los que puede operar una entidad
como sigue: i) Entorno inflacionario, cuando la inflacién acumulada en los tres
ejercicios anuales anteriores al tltimo que se reporta es igual o mayor del 26%; y ii)
Entorno no inflacionario, cuando la inflacién no alcanza el 26% acumulado. De
acuerdo con esta norma, cuando la inflacién en los tres afios anteriores es igual o
superior al 26% (entorno inflacionario), los estados financieros deben ajustarse para
reconocer los efectos de la inflacién en la informacién financiera. En caso contrario,
dichos ajustes no son requeridos. A partir del ejercicio 2020 queda sin efecto la
NIFGG SP 04 “Reexpresién”, y el criterio aplicable ser4 el establecido en las Reglas
Especificas del Registro y Valoracién del Patrimonio aprobadas por el Consejo
Nacional de Armonizacién Contable. En cuanto a los valores histéricos de la
reexpresion presentados en los estados financieros, para los activos que se
mantengan en poder de El Colegio, permanecerén sin cambio respecto del criterio
contable que les dio origen.

No se reconocen el deterioro en el valor de los activos de larga duracién, ni la utilidad
integral.

La determinacién del valor razonable de los instrumentos financieros, incluyendo
las cuentas por cobrar, los instrumentos financieros derivados y relaciones de
cobertura, el deterioro de los instrumentos financieros por cobrar y por pagar,
ingresos por contratos con clientes y costo por contrato con clientes.

Las notas a los estados financieros adjuntos no incluyen algunas revelaciones de
informacién no financiera; por ejemplo, los objetivos y politicas relativos a la
administracién de riesgos.

No se reconoce el registro contable de los beneficios a empleados de acuerdo con lo
indicado en la NIF D-3 “Beneficios a empleados”, ya que estos se registran

(Continda)
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contablemente utilizando la NIFGGP 05 “Obligaciones laborales” emitida por la
Unidad de Contabilidad Gubernamental.

Las politicas contables que se muestran a continuacién se han aplicado uniformemente en la
preparacion de los estados financieros que se presentan y han sido aplicadas consistentemente
por El Colegio:

(b)

(c)

Ley General de Contabilidad Gubernamental-

El 31 de diciembre de 2008 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién la Ley
General de Contabilidad Gubernamental (“Ley de Contabilidad”), que tiene como objeto
establecer criterios generales que regirdn la Contabilidad Gubernamental y la emisién de
informacién financiera de los entes piiblicos.

La Ley de Contabilidad es de observancia obligatoria. El 6rgano de coordinacién parala
armonizacion de la contabilidad gubernamental es el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (“CONAC?”), quien emite normas contables y lineamientos para la generacion de
informacidn financiera, a través de reformas en los marcos juridicos. El 23 de octubre de
2009 el comité consultivo de la CONAC emiti6 las Normas y Metodologia para la Emisién
de Informacién Financiera y Estructura de los Estados Financieros Bésicos y
Caracteristicas de sus Notas y el 20 de agosto de 2011 se emiti6 el Marco Conceptual de
Contabilidad Gubernamental. Posteriormente se emitieron las bases para un catdlogo de
cuentas y control de ingresos y gastos.

Con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo de la armonizacién contable y establecer
los ejercicios sociales en que tendrén aplicacién efectiva el conjunto de normas aplicables,
el 15 de diciembre de 2011 la CONAC emitié el Acuerdo de interpretacién sobre las
obligaciones establecidas en los articulos transitorios de la Ley de Contabilidad en el cual
regul6 que las entidades paraestatales del Gobierno Federal tienen obligaci6n a partir del
1 de enero de 2013 de realizar sus registros contables con base acumulativa, apegandose
al marco conceptual y los postulados bédsicos de contabilidad gubernamental, asi como a
las normas y metodologias que establezcan los momentos contables, los clasificadores y
los manuales de contabilidad gubernamental armonizados.

Reconocimiento de los efectos de la inflacion-

Los estados financieros, los cuales debido a que El Colegio opera en un entorno econémico
no inflacionario, incluyen el reconocimiento de.los efectos de la inflacién en la
informacién financiera hasta el 31 de diciembre de 2007 con base en el Indice Nacional
de Precios al Consumidor (INPC). El porcentaje de inflacién anual y acumulada de los tres
ejercicios anuales anteriores y los indices utilizados para determinar la inflacién, se
muestran a continuacion:

Inflaciéon
31 de diciembre de INPC Del aiio Acumulada

2019 105.934 2.83% 14.43%
: (Continda)
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2018 . 103.020 4.83% 15.69%
2017 98.273 6.77% 12.71%

Efectivo y equivalentes de efectivo-

Consiste principalmente en depdsitos bancarios en cuentas de cheques e inversiones en
valores a corto plazo, de gran liquidez (ficilmente convertibles en efectivo).

Los equivalentes de efectivo estdn representados principalmente por inversiones en fondos
de inversién y mesa de dinero con vencimiento hasta de tres meses a partir de la fecha de
su adquisicién y estdn sujetos a riesgos poco importantes de cambios en valor.

Derechos a recibir efectivo o equivalentes-

Representan los derechos originados por el desarrollo de las actividades de El Colegio, de
los cuales se espera recibir una contraprestacion representada en recursos en un plazo
menor o igual a doce meses. Estdn conformados por cuentas por cobrar de publicaciones,
deudores diversos y por aportaciones de proyectos especiales de investigacién pendientes
de recibir principalmente.

Inventarios-

Los inventarios estdn constituidos principalmente por ediciones en proceso, terminadas y
libros en consignacidn, los cuales estdn valuados a su costo promedio de elaboracién.

Almacenes-

Los almacenes incluyen principalmente materiales y suministros de consumo, los cuales
estdn valuados a su costo de adquisicion.

Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes-

Representa el monto de la estimacién que se establece anualmente, de acuerdo con los
lineamientos que emita el CONAC, con el fin de reconocer la pérdida de valor o deterioro
de los activos circulantes, primordialmente de las cuentas por cobrar y del inventario de
publicaciones y almacenes.

Inversiones financieras a largo plazo-

Representa el monto de los recursos que El Colegio tiene invertidos en titulos, valores y
demds instrumentos financieros cuya recuperacién se efectuard en un plazo mayor a doce
meses. Actualmente, el saldo que se muestra en el estado de situacién financiera representa
el saldo que El Colegio tiene invertido en los recursos del plan de pensiones de sus
empleados.

(Continua)
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()  Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso y bienes muebles, neto-

Se registran al costo de adquisicién o donacién. Los saldos que provienen de adquisiciones
realizadas hasta el 31 de diciembre de 2007 se actualizaron mediante factores derivados
del INPC hasta esa fecha, la depreciacién actualizada se registra en gastos conforme se
realiza. La depreciacion de la infraestructura y bienes inmuebles se calcula por el método
de linea recta, con base en las vidas itiles estimadas por la Administracién de El Colegio.
Las vidas ttiles totales y las tasas anuales de depreciacién de los principales grupos de
activos se mencionan a continuacién:

2020 y 2019
Afios %
Edificio 33 3
Equipo de cémputo 4 25
Mobiliario y equipo 10 10
Maquinaria y equipo 10 10
Equipo de transporte 4 25

El terreno y el edificio se registraron originalmente a su valor de avalué y hasta 2007 este
se actualizé aplicando factores derivados del INPC. A partir de 2013 no se podr4 establecer
un valor inferior al catastral de acuerdo con el Articulo 27 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental.

Las construcciones en proceso capitalizables, se transfieren al edificio en el momento que
El Colegio cuenta con el soporte documental que acredite su conclusién.

(k) Acervo bibliogrdfico-

Se registra a su costo de adquisicién o donaci6n; el acervo recibido en donacién se registra
al valor estimado asignado por El Colegio, el cual es similar al valor de mercado y hasta
2007 se actualizaba aplicando factores derivados del INPC. El valor de las adiciones del
afio se reduce aplicando el 3% contra los egresos del ejercicio, en razdn del uso, el descarte
y la mutilacién que sufren los _libros; el acervo se incluye en el rubro de bienes muebles.

(1)  Obras de arte-

Consisten principalmente en pinturas y esculturas, las cuales se registraron hasta 2007 a
su valor actualizado aplicando factores derivados del INPC. A partir del 1 de enero de
2008, las adiciones se registran al costo de adquisicién.

(m) Activos intangibles por activos del plan-

Representa el monto de las obligaciones laborales reconocidas en la provisién a largo
plazo, las cuales estdn pendientes de fondear de conformidad con la gufa 33 Obligaciones
Laborales incluida en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal
Federal (MCGSPF) para el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral.

(Continta)
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Pasivos diferidos a corto plazo-

Las aportaciones pendientes de aplicar representan el efectivo recibido para proyectos de
investigacién y se reconocen en los ingresos (aportaciones nacionales y extranjeras)
conforme dichos proyectos se realizan.

Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracién a corto plazo-

Representan las obligaciones a cargo de El Colegio derivadas de la administracién de los
recursos proporcionados por un tercero para un fin especifico.

Provisiones-

El Colegio reconoce, con base en estimaciones de la Administracién, provisiones de pasivo
por aquellas obligaciones presentes en las que la transferencia de activos o la prestacién
de servicios es virtualmente ineludible y surge como consecuencia de eventos pasados y
se registran a su valor presente.

Provisiones a largo plazo-

La NIFGGSP 05 Obligaciones Laborales emitida por la Unidad de Contabilidad
Gubernamental para el Sector Paraestatal aplicable para los ejercicios 2020 y 2019,
establece lo siguiente:

1. Lasentidades deberdn aplicar la guia 33 obligaciones laborales incluida en el Manual
de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal (MCGSPF) para
el control de las operaciones relacionadas con el pasivo laboral.

Hasta el 31 de diciembre de 2013, las entidades que tengan contabilizadas
operaciones correspondientes al pasivo laboral y no se hayan fondeado las deberin
reclasificar por dnica vez a resultados de afios anteriores, identificando el periodo al
cual corresponden, y la afectacién a la cuenta de gasto por lo que corresponde al afio
actual, creando a su vez el activo del plan. A partir de 2014, El Colegio registra en
cuentas de orden los activos del plan no fondeados.

2. Con el fin de conocer el impacto que tendr el registro de este pasivo, los importes
de la reserva del ejercicio se deberdn mostrar separadamente de la correspondiente
a ejercicios anteriores; esta tltima, podrd reconocerse en un plazo que no exceda de
la vida laboral prormedio remanente determinada en el estudio actuarial actualizado,
y con base en la adopcién de una politica contable que incorpore tal hecho.

La guia 33 Obligaciones laborales establece que las aportaciones, intereses, pago de
indemnizaciones u otros retiros del fondo del plan de pensiones se registren en cuentas del
estado de situacién financiera. El costo anual del plan no fondeado se registra en cuentas
de orden.

Se registra el pasivo por prima de antigiiedad, asi como por las obligaciones bajo el plan

(Continta)
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de retiro que El Colegio tiene establecido, conforme se devenga, el cual se calcula por
actuarios independientes con base en el método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas de interés nominales.

Los demds pagos basados en antigiiedad a que pueden tener derecho los empleados en caso
de separacién o muerte, de acuerdo con los contratos colectivos de trabajo vigentes y la
Ley Federal del Trabajo (LFT), se llevan a los egresos en el afio en que son exigibles.

Impuestos a la utilidad-

De acuerdo con las disposiciones fiscales vigentes, El Colegio es una persona moral no
contribuyente del Impuesto sobre la Renta (ISR). Debido a que es una institucién piiblica
descentralizada con fines culturales, también estd exenta de cubrir la Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (PTU), de conformidad con la LFT.

Transacciones en moneda extranjera-

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente a la fecha
de su celebracién. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se valdan en
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las
fluctuaciones cambiarias se registran en el estado de actividades.

Aportaciones del Gobierno Federal-

De acuerdo con la Norma para el Registro Contable de los Subsidios y Transferencias
Corrientes y de Capital en sus Diferentes Modalidades (NIFGG SP 02), las transferencias
de capital que reciban las entidades paraestatales durante el ejercicio en efectivo y/o a
través de operaciones de gasto directo, se acreditardn invariablemente a la cuenta de
Patrimonio “Aportaciones del Gobierno Federal del Afio en Curso”. Al inicio del siguiente
ano se traspasard el saldo de la cuenta “Aportaciones del Gobierno Federal del Afio en
Curso” a la cuenta “Aportaciones del Gobierno Federal de Afios Anteriores”. Las
“Aportaciones del Gobierno Federal de Afios Anteriores” se podrdn capitalizar al
Patrimonio, previa autorizacién de la Junta de Gobierno.

Reconocimiento de ingresos-

Los ingresos (subsidios) que recibe El Colegio del Gobierno Federal correspondientes al
presupuesto autorizado del afio, destinados para gasto corriente o de operacién se
reconocen como ingresos en el ejercicio en que se reciben. Las aportaciones nacionales y
extranjeras se reconocen como ingresos en el ejercicio que se utilizan o aplican a
proyectos. Los ingresos por venta de publicaciones se reconocen en el periodo en que se
entregan las publicaciones a los clientes y se transfieren los riesgos y beneficios.

Posicién en moneda extranjera y conversién-

Los activos monetarios denominados en monedas extranjeras, convertidos a la moneda de
informe, al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se indican a continuacién:

(Continia)
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31 de diciembre de 2020 31 de diciembre de 2019
Moneda  Tipo de Moneda  Tipo de
Unidad extranjera cambio Importe extranjera cambio Importe
Dolares americanos 4.317.270 19.9087 $ 85.,951.224 3.433,957 18.8727 S 64.808.032
Euro 3.074 243563 74.861 3,074  21.1750 65.083
Libra esterlina 696  27.2033 18.920 696  24.9838 17.377
Posicion activa $ 86,045,005 S 64,890,492

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 El Colegio no tiene pasivos financieros denominados en
moneda extranjera.

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 se gener6 una utilidad cambiaria neta de $2,122,327 y una
pérdida cambiaria neta de $2,411,561, respectivamente, registrindose el resultado cambiario de
las operaciones favorable (utilidad) en otros ingresos y beneficios y desfavorable (pérdida) en
otros gastos y pérdidas extraordinarias, respectivamente, en los estados de actividades.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de
celebracién o liquidacién. Los activos monetarios denominados en moneda extranjera se
convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del estado de situacién financiera. Las diferencias
en cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se
llevan a los estados de actividades.

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversién en relacién con la
moneda de informe al 31 de diciembre de 2020 y 2019, asi como al 8 de marzo de 2021 fecha
de emisién de los estados financieros, son los que se muestran a continuacion:

Tipos de cambio al

31 de diciembre de 8 de marzo
Pais de origen Moneda 2020 2019 2021
Estados Unidos de América Délares $ 1991 $ 18.87 $ 2022
Reino Unido Libras esterlinas 27.20 24.98 27.17
Unién Europea Euro 24.36 21.18 24.57

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, y al 8 de marzo de 2021, El Colegio no tenia instrumentos
de proteccién contra riesgos cambiarios.

Efectivo y equivalentes-

2020 2019
Efectivo $ 378,422 $ 394,491
Bancos/dependencias y otros 106,615,961 100,416,391
Inversiones temporales (hasta 3 meses) 5,618,769 14,368,827
Dep6sitos de fondos de terceros en garantia y/o
administracién 29,125,921 27,680,673

$ 141,739,073 $ 142,860,382
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La conciliacion de los flujos de efectivo netos de las actividades de operacién y la cuenta de

Ahorro/Desahorro antes Rubros Extraordinarios se presenta a continuacién:

2020 2019
Resultados del ejercicio Ahorro/Desahorro $ (505,611) (1,994,364)
Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo:
Depreciacién 19,103,590 18,097,439
Reserva de inventario de lento movimiento 367,494 s
Costo de ventas de publicaciones 2,442,928 7,634,886
Ingresos cobrados del ejercicio anterior 18,159,329 8,361,949
Adquisiciones de publicaciones (4,409,831) (9,750,800)
Otras provisiones (20,552,104) 16,308,756
Operaciones ajenas 374,252 381,636
Flujos de efectivo netos de las actividades de operacién $ 14,980,047 39,039,502
Derechos a recibir efectivo o equivalentes-
Los derechos a recibir efectivo o equivalentes se integran como sigue:
2020 2019
Clientes $ 4,442,283 3,837,531
Deudores diversos 8,274,165 8,303,847
Aportaciones pendientes de recibir 3,381,483 5,269,190
$ 16,097,931 17,410,568
Inventarios-
Los inventarios se integran como sigue:
2020 2019
Ediciones terminadas $ 47,210,931 43,682,719
Libros en consignacién 6,043,199 7,853,224
Ediciones en elaboracién 5,578,457 5,559,079
$ 58,832,587 57,095,022
Almacenes-
Los almacenes se integran como sigue:
2020 2019
Materiales y ttiles de oficina $ 556,568 336,571
Materiales de limpieza 325,050 129,910
Materiales y ttiles para el procesamiento 42,187 36,033
$ 923,805 502,514

(Continiia)
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Estimacion por pérdida o deterioro de activos circulantes-

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Estimacién de cuentas incobrables

Estimacién para inventarios de lento movimiento

(10) Inversiones financieras a largo plazo-

2020 2019
$ (1,806,887) $  (1,806,887)
(6,428,985) (6,061,491)

$  (8,235,872)

$  (7,868,378)

Las inversiones financieras a largo plazo se integran como sigue:

Acciones y Valores Banamex, S. A.

Casa de Bolsa Banorte IXE, S. A. de C. V.

Actinver Casade Bolsa S. A.de C. V.

Franklin Templeton Asset Management México,

S.A.deC. V.

2020 2019

$ 329,512,510 $ 268,787,425
45,783,178 58,745,034
64,063,726 60,586,185
71,224,291 72,350,816

$ 510,583,705

$ 460,469,460

(11) Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso-

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Edificio
Terreno

Construccion en proceso

Al 31 de diciembre de 2020

Costo Actualizacién
historico acumulada Total
$ 132,671,737 $ 192,370,592 $ 325,042,329
19,439 284,080,502 284,099,941
1,173,363 1,173,363

$ 133,864,539

$ 476,451,094

$ 610,315,633

El saldo de este rubro se integra como sigue:

Edificio
Terreno

Construccién en proceso

Al 31 de diciembre de 2019

Actualizacié
Costo n
histérico acumulada Total
$ 129,859,539 $267,921,151 $397,780,690
19,438 273,284,952 273,304,390
3,985,562 2 3,985,562
$ 133,864,539 $ 541,206,103 $675,070,642

Al 31 de diciembre de 2020, mediante avalio de fecha 23 de noviembre de 2020, el valor del
terreno y edificio fue actualizado conforme a su valor catastral; esto representd un incremento
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de $10,795,550 en el valor del terreno y una disminucién neta de $58,364,911 en el valor del
edificio, respecto al 31 de diciembre de 2019.

En 1984 el Gobierno Federal don6 a El Colegio el terreno sobre el que se ubican actualmente
sus instalaciones. El valor original del terreno forma parte del renglén de “patrimonio donado”.

Producto de la conciliacién contable -fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de
2020, (no auditado):

Valor de la relaciéon de bienes
Registro contable inmuebles Conciliacién

$ 609,142,270 $ 133,864,539 $ 475,277,731

La diferencia en la conciliacién se origina por la actualizacién de los bienes inmuebles por
$476,451,094 y que la relacién de bienes inmuebles incluye el valor de la construccién en
proceso por $1,173,363.

Bienes muebles-
Los bienes muebles al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se muestran a continuacidn:

Al 31 de diciembre de 2020

Actualizacion
Costo historico acumulada Total
Equipo de c6mputo $ 92,298,850 $ 789,456 $ 93,088,306
Mobiliario y equipo 67,915,395 4,448,423 72,363,818
Maquinaria y equipo 28,884,061 72,371 28,956,432
Equipo de transporte 2,536,702 42,991 2,579,693
Biblioteca 236,234,304 238,029,721 474,264,025
Obras de arte 5,400,312 362,927 5,763,239

$ 433,269,624 $ 243,745,889 $ 677,015,513

Al 31 de diciembre de 2019

Actualizacion .

Costo histérico acumulada Total
Equipo de cémputo $ 88,179,883 $ 789,456 $ 88,969,339
Mobiliario y équipo 54,464,184 4,448 423 58,912,607
Maquinaria y equipo 28,884,061 72,371 28,956,432
Equipo de transporte 2,536,702 42,991 2,579,693
Biblioteca 230,096,308 238,029,721 468,126,029
Obras de arte 5,400,312 362,927 5,763,239
$ 409,561,450 $ 243,745,889 $ 653,307,339

Producto de la conciliacién-fisica se reporta el siguiente avance al 31 de diciembre de 2020.
(no auditado):
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Valor de la relacion de bienes

muebles Conciliacion
$ 433,269,624 $ 243,745,889

Registro contable
$ 677,015,513

La diferencia en la conciliacién corresponde al efecto de la actualizacién de los bienes muebles

por $243,745,8809.

(13) Depreciacién, deterioro y amortizacion acumulada de bienes-
El saldo de este rubro al 31 de diciembre de 2020 se integra como sigue:
Movimientos del aiio 2020
Ajuste por
Diciembre 31 Depreciacién  actualizacion  Diciembre 31
de 2019 del ejercicio por demerito de 2020
Depreciacién acumulada neta
de bienes inmuebles e
infraestructura $ (105,745,390) $ (4,223,466) $ 17,185,648 $ (92,783,208)
Depreciacién acumulada de
bienes muebles (150,727,003) (14,880,124) - (165,607,127)
$ (256,472,393) $ (19,103,590) $ 17,185,648 $ (258,390,335)
Movimientos del aiio 2019
Ajuste por
Diciembre 31 Depreciacién  actualizacion  Diciembre 31
de 2018 del ejercicio por demerito de 2019
Depreciacién acumulada neta
de bienes inmuebles e
infraestructura $ (97,453,867) $ (4,182,074 $ (4,109,449) $ (105,745,390)
Depreciacién acumulada de
bienes muebles (136,811,638) (13,915,365) - (150,727,003)
$ (234,265,505) $ (18,097,439) $ (4,109,449) $ (256,472,393)
(14)  Fondos y bienes de terceros en garantia y/o administracion a corto plazo-
. 2020 2019
Fideicomiso Jaime Torres Bodet $ 28,378,831 $ 26,413,712
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia [CONACYT] 659,611 1,179,482
$ 29,038,442 $ 27,593,194

a) El1 fideicomiso irrevocable Jaime Torres Bodet fue constituido en 1985 con una donacién
privada de la Sra. Josefina Juarez viuda de Torres Bodet con el objeto de establecer la
Citedra denominada “Jaime Torres Bodet en el Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios”
y para la investigacion en temas de literatura y lingiiistica hispénica. El Fiduciario encargado
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de la administracién de los recursos fideicomitidos es el Banco Nacional de México, S. A.
(Banamex) con el niimero de contrato 7954-3. En caso de que El Colegio deje de existir, el
comité técnico designard a la institucién piblica que recibird el patrimonio de este
fideicomiso.

Los recursos del CONACYT se refieren a proyectos de investigacién financiados por esta
institucién, y especificamente del Fondo Sectorial de Investigacién para la Educacién, a
profesores investigadores de El Colegio de México, A. C. a través de cuentas de cheques
especificas para cada proyecto.

(15) Provisiones a largo plazo-

a)

b)

El Colegio tiene un plan de beneficios al retiro de acuerdo con los articulos 44 al 54 de la
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE).
Este Instituto es el facultado para cubrir en su totalidad las pensiones a los trabajadores que
cumplan con los requisitos sefialados en dicha Ley, aun cuando las relaciones laborales se
regulan por el apartado A del articulo 123 de la Constitucién y por la Ley Federal de los
Trabajadores del Estado, lo que se confirma con la Circular Técnica NIF-08, BIS, emitida
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y por la Secretarfa de la Funcién Publica.

Con base en los contratos colectivos de trabajo, El Colegio provisiona la prima de antigiiedad
para el caso de renuncias voluntarias, que consiste en un pago tnico de 12 a 20 dfas por cada
afio trabajado con base en el tltimo sueldo. El pasivo relativo y el costo anual (que también
incluye eventos de despidos) de beneficios se calculan por actuario independiente conforme
a las bases definidas en los planes, utilizando el método de crédito unitario proyectado.

Como complemento al plan de beneficios descrito y con el propésito de compensar los
beneficios econémicos que legalmente otorga el ISSSTE a los trabajadores en concepto de
pensiones, El Colegio con la conformidad de los respectivos sindicatos acordaron la
constitucion de un plan de pensiones complementarias, compatible con la que otorga el
ISSSTE. La Administracién del plan recae en un Comité Administrador compuesto por
miembros de la comunidad de El Colegio.

Para poder constituir dicho plan El Colegio gestion6 con la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y con la Secretaria de Educacién Pidblica una aportacién de $120,000,000, la cual
fue autorizada y recibida durante los ejercicios 2006, 2007 y 2008. Adicionalmente durante
el ejercicio 2017 se realizaron aportaciones por $40,000,000, que fueron autorizadas por
dichas Secretarias.

Los valores presentes de estas obligaciones segiin los célculos efectuados por los actuarios
independientes son:

2020 2019
Obligacién por beneficios definidos (OBD) $ 825,536,529 $ 742,721,802
Fondo para cubrir el pasivo (313,784,063) (292,685,671)
Pasivo neto proyectado $ 511,752,466 $ 450,036,131

(Continia)



32
El Colegio de México, A. C.
Notas a los estados financieros

(Pesos)

Integracidn de las provisiones a largo plazo:

2020 2019
Activo del plan laboral $ 211,064,590 $ 211,064,590
Fondo para cubrir el pasivo laboral 313,784,063 292,685,671
Aportaciones complementarias al plan laboral 196,799,642 167,783,789
510,583,705 460,469,460

$ 721,648,295 $ 671,534,050

A este plan aportan complementariamente los trabajadores y El Colegio como se describe a

continuacién:
2020 2019

Plan de contribucién definida — Aportacién de
los empleados $ 99,137,647 $ 85,559,657
Aportaciones de El Colegio 97,661,995 82,224,132
196,799,642 167,783,789
Aportaciones complementarias al plan laboral (196,799,642) (167,783,789)
$ - $ -

Los cargos por el costo neto del perfodo por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2020 y 2019, ascendieron a $39,897,165 y $44,646,962, respectivamente, los cuales se
registraron en cuentas de orden de acuerdo con lo mencionado en la nota 3q). Las
obligaciones por prestaciones de beneficios de retiro estdn registradas en el pasivo de largo
plazo y las del plan de pensiones complementarias que estdn fondeadas, se encuentran
registradas en cuentas del estado de situacién financiera y de orden.

De acuerdo con lo mencionado en la nota 3q), se utilizaron las siguientes cuentas de orden
contables del sector paraestatal para el registro de las obligaciones laborales al 31 de
diciembre de 2020 y 2019:

2020 2019
Obligaciones laborales pendientes de fondear $ (511,752,466) $ (450,036,131)
Obligaciones laborales 1,022,336,171 910,505,591
Obligaciones laborales fondeadas $ 510,583,705 $ 460,469,460

(16) Patrimonio-

El patrimonio se integra de los remanentes que El Colegio arroja anualmente en sus operaciones.
En el patrimonio donado se incluyen los libros que se recibieron como donativos para acervo
bibliografico. En las aportaciones del Gobierno Federal se registran las transferencias de capital
en efectivo y/o a través de operaciones de gasto directo.

Durante los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2020 y 2019, El Colegio recibi6 del
Gobierno Federal un subsidio por $7,206,414 y $9,439,704, respectivamente, para la realizacién
de sus operaciones.

(Continiia)
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(17) Pasivos contingentes-

a)

b)

El Colegio estd involucrado en varios juicios y reclamaciones, derivados del curso normal
de sus operaciones, que se espera no tengan un efecto importante en su situacién financiera
y resultados futuros. '

De acuerdo con la Norma de Archivo Contable Gubernamental vigente, el plazo de
conservacion, tratindose de documentacién que ampare gasto corriente e ingreso, serd de
cinco afios; para la relativa a inversiones en activos fijos, obras publicas, asi como la que
sustente recomendaciones u observaciones de dreas fiscalizadoras por solventar, y aquella
que sirva de base para el fincamiento de responsabilidades, denuncias ante el Ministerio
Piblico, litigios pendientes, observaciones o controversias de cualquier indole, una vez
concluidos éstos, serd de 12 afios.

Se deberd conservar la documentacién comprobatoria original de los activos fijos que
amparen bienes como son muebles, vehiculos, maquinaria y valores, entre otros, hasta la
baja de éstos, no obstante que se haya cumplido el plazo de conservacidn.

(18) Conciliacién entre los ingresos presupuestarios y contables, conciliacién entre los egresos
presupuestarios y los gastos contables-

Las conciliaciones mencionadas se integran como se muestra a continuacién:

(Contintia)
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EL COLEGIO DE MEXICO, A. C.

CONCILIACION CONTABLE PRES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
(pesos)

Descripcion

Ingresos Presugues!ales

Saldo inicial en disponibilidad en ingresos
Venta de publicaciones

Venla de servicios (proyectos especiales)
Otros Ingresos

Otros

Transferenclas y Subsidios del Goblerno Federal

Para gasto corrienle
Para gasto de inversién

Total de ingresos presupuestarios

Menos:

Saldo disponibilidad inicial de ingresos propios
Ingresos considerados como gasto de inversién

Saldo por devengar por venta de servicios
Mas:

Otras partidas contables no presupuestales
Cancelacion y devolucion de libros y revistas
Devolucién de ingresos, ajuste de IVAy reduccién de gasto

Diferencia tipos de cambio a favor efectivo

Total de Ingresos segun del estado de Ingresos y egresos

Integracion de Ingresos segun registros contables

Subsidio Federal

Ingresos por aportaciones nacionales y extranjeras
Venlas

Productos financieros

Ingresos por servicios de enlidades auxiliares
Diferencia tipos de cambio a favor efeclivo

Otros ingresos

Total de Ingresos segun del estado de Ingresos y egresos

Ver notas adjuntas a los estados analiticos de mgresos/egresos presupuestales

Dra. Silvia Elena Glorguli Saucedo
Presjdenta

UPUESTAL DE INGRESOS
DICIEMBRE DE 2020

Parclal Total
109,413,646
3,599,428
61,702,600
3,841,058
$ __ 3841058
$729,235,944
722,029,530
7,206,414
$907,792,676
$136,351,839
109,413,646
7,206,414
19,731,779
$26,237,827
421,549
587,666
__ 25208612
5797.578x564
722,029,529
41,970,821
2,814,444
504,189
4,693,694
25,228,612
437,375
$797,678,664

'

Lic. Adrian Rubio Rafgel
Secretario Administrativo

utiérrez Cortés
Presupuesto

(Continiia)
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EL COLEGIO DE MEXICO, A. C.

CONCILIACION CONTABLE PRES
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE
(pesos)

Descripcién

Ingresos Presupuestales

Saldo inicial en disponibilidad en ingresos
Venta de publicaciones

Venta de servicios (proyectos especiales)
Otros Ingresos

Otros

Transferencias y Subsidios del Gobierno Federal

Para gasto corriente
Para gasto de inversién

Total de ingresos presupuestarios

Menos:

Saldo disponibilidad inicial de ingresos propios
Ingresos considerados como gasto de inversién
Saldo por devengar por venta de servicios

Mas:

Otras partidas contables no presupuestales
Variacién en conciliacién de ingresos

Cancelacién y devoluciones de libros y revistas

Diferencia tipos de cambio a favor efectivo

Total de ingresos segun del estado de ingresos y egresos

Integracion de ingresos segun registros contables

Subsidio Federal

Ingresos por aportaciones nacionales y extranjeras
Venlas

Productos financieros

Ingresos por servicios de entidades auxiliares
Diferencia tipos de cambio a favor efectivo

Olros ingresos

Total de ingresos segun del estado de ingresos y egresos

UPUESTAL DE INGRESOS
DICIEMBRE DE 2019

Parclal

Total

5 4126284

713,146,760

9,439,704

89,960,004
9,439,704

14,122,433

(145,555)

1,183,969

6,245,407

Ver notas adjuntas a los estados analiticos de ingresos/egresos presupuestales.

Secretario Administrativo

89,960,004
7,634,802
58,830,432
4,126,284

$722,586,464

$683,137,986

$113,522,141

$7,283,821

$776,899,665

713,146,760
44,707,999
6,836,985
669,127
4,697,585
6,245,407
595,801

$776,899,665

Mtro. Geraéo G /ﬂérrez Cortés
Dlrect, r resupuesto

/

(Continda)
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EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.

(Pesos)

CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(pesos)

Descripcion Parcial TOTAL
Gastos sequn ejercicio presupuestal
Gastos Programable:

Servicios personales $ 605,639,378

Materiales y suministros 17,670,074

Servicios generales 117,795,332

Becas 21,892,540 762,997,324
Inversion Fisica: 17,570,178
Bienes muebles 17,570,178
Total gasto programable (presupuesto) 780,567,502
Menos:
Partidas presupuestales no contables
Adquisicion de materiales para ediciones en elaboracion 4,409,831
Bienes muebles 17,570,178
Adaquisicién de acervo bibliografico 5,737,592

27,717,601
Mas:
Partidas contables no presupuestales
Depreciacién de Bienes Inmuebles y Muebles 19,103,590
Diferencia Tipo de Cambio negativa efectivo 23,106,286
Costo de ventas en publicaciones 2,442,928
Estimaciones perdida o deterioro de act. Circulante 367,494
Otros gastos varios 94,741
Obsequio de libros 261,195
Provisién de regalias 275,820
Disminucién de consumos de materiales y suministros (421,291)
Diferencia en conciliacion de egresos 103,611
45,334,374

Total de gasto seglin estado de ingresos y egresos

Integracion de cifras del estado de ingresos y egresos

Gastos de operacion

Diferencia Tipo de Cambio negativa efectivo
Depreciacién de Bienes Inmuebles y Muebles

Otros gastos varios

Estimaciones perdidad o deterioro de act. Circulante

Egresos y otros gastos de operacion segun estado de ingresos

y egresos, excepto costo de venta
Costo de ventas en publicaciones

Suma egresos y otros gastos de operacion segun estado

de ingresos yegresos

Ver nolas adjuntas a los estados analiticos de ingresos/egresos presupuestales

%

Presider&/

(el

Ui

o‘Rangel
Segretario Administrativo

.r/. 7
/

798,184,275

753,069,236
23,106,286
19,103,590

94,741
367,494

795,741,347
2,442,928

$ 798,184,275

7
/ \ ii: ,./ ;
Mtro. Geral;go’g tiérrez Cortés

Direct;f de Presupuesto
/
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EL COLEGIO DE MEXICO, AC.
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

(pesos)

Descripcion Parcial TOTAL
Gastos sequn ejercicio presupuestal
Gastos Programable:

Servicios personales $ 571,514,482

Materiales y suministros 23,380,077

Servicios generales 142,679,034

Becas 19,936,107 757,509,700
Inversion Fisica: 16,214,640
Bienes muebles 13,358,387
Obra Publica 2,856,253
Total gasto programable (presupuesto) 773,724,340
Menos:
Partidas presupuestales no contables
Adquisicién de materiales para ediciones en elaboracion 9,480,021
Bienes muebles 13,358,387
Adquisicion de acervo bibliografico 4,349,491
Obra Publica 2,856,253

30,044,152
Mas:
Partidas contables no presupuestales
Depreciacién de Bienes Inmuebles y Muebles 18,097,439
Diferencia Tipo de Cambio negativa efectivo 8,656,968
Obsequio de libros 571,249
Costo de ventas en publicaciones 7,634,886
Provision de regalias 76,699
Disminucién de consumos de materiales y suministros (38,237)
Otros gastos varios 213,788
Diferencia en conciliacion de egresos 1,048
35,213,841

Total de gasto segun estado de ingresos y egresos

Integracidn de cifras del estado de ingresos y egresos

Gastos de operacion

Diferencia Tipo de Cambio negativa efectivo
Depreciacion de Bienes Inmuebles y Muebles
Otros gastos varios

Egresos y otros gastos de operacion segun estado de ingresos

yegresos, excepto costo de venta
Costo de ventas en publicaciones

Suma egresos y otros gastos de operacion segun estado

de ingresos y egresos

Ver notas adjuntas a los estados analiticos de in

me”‘g )@4& v, {
Dra. Silvia Elena Gigrguli.Saucedo

Presndw

$

0s/egresos presupuestales

) Cype]

rian Rubio Rangel
Secretario Administrativo

778,894,029

744,290,947
8,656,968
18,097,439
213,788

771,259,143
7,634,886

778,894,029

Mtro. Gerargo/e tié rrez Cortés
Dlrectop‘ de Présupuesto
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Otros activos-
Sin informacién que revelar.

Pasivo-

Los pasivos de El Colegio son a corto plazo con excepcién de la provisién del plan de pensiones
que se menciona en la nota 15. Las demds partidas que integran este rubro son las descritas en
los incisos (n), (0) y (p) de la nota 3.

Ingresos de gestion-

Los ingresos de gestion se describen en el inciso (t) y (u) de la nota 3 y se integran como sigue:

Concepto 2020 2019
Venta de publicaciones $ 2,814,444 $ 6,836,985
Aportaciones para proyectos especiales 41,970,821 44,707,999

§ 44,785,265 $ 51,544,984

Gastos y otras pérdidas-

Los principales conceptos que integran este rubro, corresponden a la depreciacién del ejercicio
por $19,103,590 y a la pérdida por fluctuacién cambiarfa por $23,106,285.

Reporte de Recaudacion-
Sin informacién que revelar.
Informacién sobre Deuda y el Reporte Analitico de la Deuda -

Sin informacién que revelar.
Calificaciones otorgadas-
Sin informacién que revelar.

Proceso de Mejora-

El control interno estd permanentemente en proceso de mejora y a la fecha no existen eventos
importantes que informar.

Informacién por segmentos-0
Sin informacién que revelar.
Eventos Posteriores al Cierre-

Sin informacién que revelar.

(Continta)
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(29) Partes Relacionadas-

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

(30) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN) -
La Entidad registra en cuentas de orden el plan de pensiones que tiene establecido para los
empleados como se muestra en la nota 15.

Cuenta Concepto 2020 2019

7.0.1.1. Obligaciones laborales pendientes de fondear $ 511,752,466 $ 450,036,131

7.0.1.2 Obligaciones laborales 1,022,336,171 910,505,591

7.0.1.3 Obligaciones laborales fondeadas 510,583,705 460,469,460

Respecto de las cuentas de orden presupuestario:

Cuenta Concepto 2020
8.1.1. Ley de Ingresos Estimada $ 754,364,955
8.1.1. Ley de Ingresos Estimada 754,364,955
8.1.2 Ley de Ingresos por Ejecutar 754,364,955

8.1.3 Modificaciones a la Ley de Ingresos Estimada 839,485,210
8.14 Ley de Ingresos Devengada 798,379,030
8.1.5 Ley de Ingresos Recaudada 798,379,030

Cuenta Concepto 2020
8.2.1 Presupuesto de Egresos Aprobado 754,364,955
8.2.2 Presupuesto de Egresos por Ejercer 754,364,955
823 Modificaciones al Presupuesto de Egresos Aprobado 839,485,210
824 Presupuesto de Egresos Comprometido 780,485,210
8.2.5 Presupuesto de Egresos Devengado 780,567,502
8.2.6 Presupuesto de Egresos Ejercido 780,567,502
8.2.7 Presupuesto de Egresos Pagado 780,567,502

(31) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA (NO AUDITADO) -

Panorama Econémico y Financiero

El Colegio depende de manera preponderante de los recursos autorizados en el Presupuesto de
Egresos de la Federaci6n y son los ingresos de esta fuente con los que la Institucién hace frente
a sus responsabilidades contenidas en su objeto social, y con el presupuesto autorizado se
alcanzardn metas y objetivos en las funciones de docencia, investigacién, extensién y difusién
de la cultura y administracién.

En general el panorama econémico global de tasa de interés, volatilidad, tipos de cambio,
inflacién, tensiones comerciales y crecimiento econémico y desaceleracién de la economia son
factores que repercuten e inciden en la actividad de las instituciones de educacién superior y en
todos los sectores en general. En el 4mbito interno los aspectos politico, econémico y social son

(Contintia)
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el marco en el cual El Colegio se inserta y funciona y la incertidumbre en la obtencién suficiente
de los recursos es una constante en el quehacer institucional.

El pasado 11 de marzo de 2020, 1a Organizacién Mundial de la Salud (OMS) declaré la pandemia
de COVID-19; los gobiernos a nivel mundial, incluyendo México, han implementado una serie
de politicas y acciones para combatirla. La Administracién implementé el Plan de contingencia
para mantener la continuidad de la Institucién bajo el escenario de la pandemia. Las medidas
llevadas a cabo entre otras son:

* Establecimiento de un programa de asistencia escalonada para la atencién y direccién de
los asuntos institucionales.

e Privilegiar la jornada de trabajo remoto (home office) en los Centros de Estudios y las
Unidades de Apoyo.

e Laslabores de docencia e investigacion se apoyaron de la infraestructura de la tecnologia
de informacién instalada en El Colegio (clases virtuales).

e Los congresos, convenciones y seminarios se realizaron de forma virtual.

Durante el afio terminado el 31 de diciembre de 2020, la pandemia de COVID-19 no tuvo un
impacto financiero importante para El Colegio, en virtud de que los ingresos correspondientes
al subsidio federal fueron recibidos en su totalidad e inclusive fueron mayores a los recibidos en
2019, los principales gastos de funcionamiento se mantuvieron y el desahorro del ejercicio
disminuy6 comparado con el de 2019 en un 75%.

Eventos posteriores-

La Administracién monitorea de forma permanente el desarrollo de la pandemia de COVID-19
y su impacto en El Colegio; derivado de dicho monitoreo no se ha identificado ningiin evento
significativo relacionado con la pandemia, asf como ningiin otro evento significativo, entre la
fecha de reporte y la fecha de autorizacién de los estados financieros adjuntos, que requiera
algin ajuste o revelacion.

(Termina)
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Salles Sainz

Grant Thornton

Salles, Sainz - Grant Thornton, S.C.
Periférico Sur 4348

Informe del Auditor Independiente Gismifu

04500, Ciudad de México
www.grantthornton.mx

A la Junta de Gobierno y a la Asamblea de Asociados de El Colegio de México, A.C.:
Opinién

Hemos auditado los estados e informacién financiera presupuestaria de El Colegio de México, A.C. (El
Colegio), correspondientes al ejercicio presupuestario comprendido del 1 de enero al 31 de diciembre de
2020, que comprenden los estados analitico de ingresos presupuestales y analitico de egresos presupuestales;
las conciliaciones contable presupuestal de ingresos, de egresos y de resultados, y la informacién incluida en
los formatos para reportar la cuenta publica denominados: Analitico de claves de entidades paraestatales;
Estado analitico de ingresos; Ingresos de flujo de efectivo; Egresos de flujo de efectivo; Estados analitico del
gjercicio del presupuesto de egresos en clasificacién a) Administrativa b) Administrativa armonizado o)
Econémica y por objeto del gasto d) Econémica (armonizado) €) Por objeto del gasto (armonizado) f)
Funcional-Programatica y g) Funcional (armonizado); Memoria de cilculo en clasificacién econdmica y por
objeto del gasto; Memoria de cilculo para el estado analitico del ejercicio del presupuesto de egresos en
clasificacién funcional; Gasto por categoria programatica y Gasto por categoria programatica (armonizado),
asi como las notas explicativas a los estados e informacién financiera presupuestaria que incluyen un
resumen de las politicas presupuestarias significativas.

En nuestra opinién, los estados e informacién presupuestaria adjuntos de El Colegio de México, A.C.,
mencionados en el parrafo anterior, estin preparados en todos los aspectos materiales, de conformidad con
las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental y en la Ley Federal de
Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se describen mas adelante en la seccién
“Responsabilidades del auditor en relacién con la auditorfa de los estados e informacién financiera
presupuestaria” de nuestro informe. Somos independientes de El Colegio de conformidad con el Cédigo de
Etica Profesional emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, A.C., junto con los
requerimientos de ética que son aplicables a nuestras auditorias de los estados financieros presupuestarios en
México y hemos cumplido con las demas responsabilidades de ética de conformidad con esos requerimientos
y con el Cédigo de Etica Profesional. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido
proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Pérrafo de énfasis - Base de preparacién contable y utilizacién de este informe

Los estados e informacién financiera presupuestaria adjuntos, fueron preparados para cumplir con los
requerimientos normativos gubernamentales a que est4 sujeto El Colegio y para ser integrados en el Reporte
de la Cuenta Publica Federal, los cuales estin presentados en los formatos que para tal efecto fueron

MEX/AUD/00116
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establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;
consecuentemente, éstos pueden no ser apropiados para otra finalidad. Nuestra opinién no ha sido
modificada en relacién con este asunto.

Otra cuestion

La Administracién de El Colegio ha preparado un juego de estados financieros al y por el afio terminado el
31 de diciembre de 2020 de conformidad con las disposiciones en materia de informacién financiera que
estan establecidas en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, sobre los cuales emitimos una opinién
sin salvedades, con fecha 8 de marzo de 2021, conforme a las Normas Internacionales de Auditoa.

Responsabilidades de la Administracién y de los encargados del gobierno de El Colegio sobre los
estados e informacion financiera presupuestaria

La Administracién es responsable de la preparacién de los estados e informacién financiera presupuestatia
adjuntos de conformidad con las disposiciones establecidas en la Ley General de Contabilidad
Gubernamental y en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento, y del
control interno que considerd necesario para permitir la preparacién de los estados e informacién financiera
presupuestaria, libres de incorrecién material, debida a fraude o error.

Los encargados del gobierno de El Colegio son responsables de la supervisién del proceso y emisién de su
informacién financiera.

Responsabilidades del Auditor en relacién con la auditoria de los estados e informacién financiera
ptesupuestaria

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados presupuestarios de El Colegio de
México, A.C., en su conjunto estin libres de incorreccién material, debida a fraude o errot, y emitir un
informe de auditoria que incluye nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no
garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte una incorreccién material
cuando exista. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influirin en las decisiones
econémicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos nuestro juicio profesional y
mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de incorreccién material en los estados e informacién financiera
presupuestal, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder
a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opini6n. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mis elevado
que en el caso de una incorrecién material debida a error, ya que el fraude puede implicar colusién,
falsificacién, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la elusién del control
mterno.

- Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con la finalidad de
expresar una opinién sobre la eficacia.del control interno de El Colegio.

- Evaluamos lo adecuado de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacién revelada por la Administracién.
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Q Grant Thornton

Comunicamos a la Administracién de El Colegio de México, A.C., entre otros asuntos, el alcance yel
momento de realizacién de la auditoria, planificados y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como
cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el transcurso de la auditorfa.

SALLES, SAINZ — GRANT THORNJFON, S.C.

C.P.C_#8sé Franco Minero

Ciudad de México, México.
8 de marzo de 2021
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EL COLEGIO DE MEXICO, A. C.
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE INGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(pesos)

Descripcion

Ingresos Presupuestales

Saldo inicial en disponibilidad en ingresos
Venta de publicaciones

Venta de servicios (proyectos especiales)
Otros Ingresos

Otros

Transferencias y Subsidios del Gobierno Federal

Para gasto corriente
Para gasto de inversion

Total de ingresos presupuestarios

Menos:

Saldo disponibilidad inicial de ingresos propios
Ingresos considerados como gasto de inversion

Saldo por devengar por venta de servicios
Mas:

Otras partidas contables no presupuestales
Cancelacion y devolucion de libros y revistas
Devolucién de ingresos, ajuste de IVA y reduccién de gasto

Diferencia tipos de cambio a favor efectivo

Total de ingresos seglin del estado de ingresos y egresos

Integracién de ingresos segun registros contables

Subsidio Federal

Ingresos por aportaciones nacionales y extranjeras
Ventas

Productos financieros

Ingresos por servicios de entidades auxiliares

Diferencia tipos de cambio a favor efectivo
Otros ingresos

Total de ingresos segtn del estado de ingresos y egresos

Parcial Total

$ 109,413,646
3,599,428
61,702,600
3,841,058
s ___ 41058

$729,235,944

722,029,530
7,206,414

$907,792,676

$136,351,839

109,413,646
7,206,414

19,731,779
$26,237,827

421,549

587,666
25,228,612

$797,678,664

722,029,529
41,970,821
2,814,444
504,189
4,693,694
25,228,612
437,375

$797,678,664

Ver notas adjuntas a los estados anal|t|m@gresosle?wre’?ﬂpuestales. )
Dra Silvia élena GIOI‘ uli

Lic. Adrian Rubio Rangel Mtro. Gerardo Gutiérrez Cortés
Secretario Administrativo Directoydgrnyresupuesto

i

7/

ESTADOS PRESUPUESTALES 31-12-2020



EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE EGRESOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

Descripcion

(pesos)

Gastos sequn ejercicio presupuestal

Gastos Programable:
Servicios personales
Materiales y suministros
Servicios generales
Becas

Inversion Fisica:
Bienes muebles

Total gasto programable (presupuesto)

Menos:

Partidas presupuestales no contables

Adquisicion de materiales para ediciones en elaboracion
Bienes muebles

Adquisicion de acervo bibliografico

Mas:
Partidas contables no presupuestales

Depreciacion de Bienes Inmuebles y Muebles
Diferencia Tipo de Cambio negativa efectivo

Costo de ventas en publicaciones

Estimaciones perdida o deterioro de act. Circulante
Otros gastos varios

Obsequio de libros

Provision de regalias

Disminucién de consumos de materiales y suministros
Diferencia en conciliacion de egresos

Total de gasto segtin estado de ingresos y egresos

Integracion de cifras del estado de ingresos y egresos

Gastos de operacion

Diferencia Tipo de Cambio negativa efectivo
Depreciacién de Bienes Inmuebles y Muebles

Otros gastos varios

Estimaciones perdidad o deterioro de act. Circulante

Parcial

TOTAL

$ 605,639,378
17,670,074

117,795,332

21,892,540

17,570,178

4,409,831
17,570,178
5,737,592

19,103,590

- 23,106,286
2,442,928
367,494
94,741
261,195
275,820
(421,291)
103,611

762,997,324

17,570,178

_—_—

780,567,502

27,717,601

45,334,374

Egresos y otros gastos de operacion segun estado de ingresos

y egresos, excepto costo de venta
Costo de ventas en publicaciones

Suma egresos y otros gastos de operacién segun estado

de ingresos y egresos

$

Ver notas adjuntas a los estados analiticos de ingresos/egresos presupuestales

Nita &

ra. Silvia Elena Giofguli Saucedo
Presidenta

Lic.rA/i ian Rubio Rangel
Secrétario Administrativo

798,184,275

753,069,236
23,106,286
19,103,590

94,741
367,494

795,741,347
2,442,928

798,184,275
—_—t

e

A

Z s
Mtro. Gerardo Gt}tiéfrez Cortés
Directo# de)Presupuesto

/
/

/
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EL COLEGIO DE MEXICO, A.C.
CONCILIACION CONTABLE PRESUPUESTAL DE RESULTADOS
DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2020

(pesos)
Déficit presupuestal al 31 de diciembre de 41,106,180
2020 $
Mas:
Gasto programable presupuestal 907,792,676
Menos:
Ingresos presupuestales 948,898,856
Mas:
Ingresos del estado de resultados 797,678,664
Menos:
Gastos de operacion del estado de resultados 795,741,347
Menos:
Costo de ventas en publicaciones 2,442,928
Resultado del aio $ (505,611)

Ver notas adjuntas a los estados analiticos de ingresos/egresos presupuestales.

A

il

| £

ey
Mtro. Gera{do/%v{érrez Cortés
Direc/t%de resupuesto

/

ESTADOS PRESUPUESTALES 31-12-2020
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El Colegio de México A. C.
Notas a los estados analiticos presupuestarios
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

(pesos)

Actividades

El Colegio de México, A.C. (El Colegio) fue constituido el 8 de octubre de 1940, siendo reconocido por el Gobierno
de México como escuela libre de tipo universitario, mediante decreto presidencial del 4 de diciembre de 1962. Su
objeto principal es impartir educacion de tipo superior, asi como realizar actividades de investigacion y difusion de
la cultura. Es una entidad con fines no lucrativos, con autorizacién para recibir donativos, dicha autorizacion para
el ejercicio 2020 se publico en el Diario Oficial de la Federacién el 13 de enero de 2020.

Para el cumplimiento de su objeto, El Colegio puede: a) educar, investigar y difundir la cultura, respetando la
libertad de catedra e investigacion y el libre examen y discusién de ideas; b) expedir certificados de estudios y
otorgar diplomas, constancias, titulos o grados académicos y ¢) administrar su patrimonio y gobernarse asi mismo.
El Colegio goza de autonomia para impartir todos los conocimientos que desee, asi como elaborar libremente sus
planes y programas de estudio y métodos de ensefianza. Ademas, tiene completa libertad respecto a todas las
cuestiones administrativas concernientes al plantel, sin mas limitaciones que las establecidas por las leyes.

En la Asociacion que constituye El Colegio participa, con caracter de asociado, el Gobierno Federal por conducto -
de las siguientes entidades: la Secretaria de Educacion Publica (SEP), el Banco de México, el Fondo de Cultura
Econémica (FCE) y la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM).

Sus actividades basicas consisten en organizar y realizar investigaciones en los campos de especialidad de los
centros que lo integran; impartir educacién superior para formar profesionistas, investigadores y profesores
universitarios; editar libros y revistas sobre materias relacionadas con sus actividades y; colaborar con otras
instituciones nacionales y extranjeras para la realizacién de fines comunes.

Dentro de la Administracién Publica Federal, El Colegio esta agrupado en el Sector Educacion, El Colegio no se
incluye dentro de la lista de Entidades Paraestatales que forman parte de la Administracién Publica Federal
publicada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El nimero de estudiantes inscritos al 31 de diciembre de 2020 se compone de la siguiente marnera:

Nivel Niumero de alumnos
Licenciaturas 166
Doctorados 168
Maestrias 166

500

Del total de 500 alumnos atendidos en 2020, 496 son alumnos regulares y 4 son alumnos especiales. El Colegio
actualmente no cuenta con dependencias.

Los centros de estudios son:

Centro de Estudios Historicos

Centro de Estudios Lingiiisticos y Literarios

Centro de Estudios de Asia y Africa

Centro de Estudios Econdémicos

Centro de Estudios Internacionales

Centro de Estudios Demograficos, Urbanos y Ambientales
Centro de Estudios Sociolégicos

Normatividad Gubernamental

La operacion de El Colegio esta fundamentada en los ordenamientos legales vigentes, tales como la Constitucién
Politica de los Estados Unidos Mexicanos (Articulo 3 fraccion VIII), la Ley Orgénica de la Administracion Publica
Federal (Articulo 46), la Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento (Articulos 3 y 12), la Ley del
Servicio de la Tesoreria de la Federacion, la Ley del Impuesto sobre la Renta y, en lo que respecta a la
programacion del ejercicio, a la ejecucion del presupuesto autorizado, a la contabilidad gubernamental y al control
y evaluacidn presupuestaria, en la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento,
Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley General de Ingresos de la Federacién, de la Ley de
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Adaquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Puablico y su Reglamento, la Ley de Obra Piiblica y su
Reglamento, y otras disposiciones como el Presupuesto de Egresos de la Federacion, el Manual de Contabilidad
Gubernamental, el Clasificador por Objeto del Gasto y diversas leyes como la del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE); asimismo, ha formulado un "Reglamento de El Colegio de
Meéxico de Adquisiciones, Arrendamiento y Contratacién de Servicios", el cual contiene esencialmente los
lineamientos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, con el fin de asegurar
las mejores condiciones en cuanto a precio, calidad, financiamiento y transparencia.

En el gjercicio de su autonomia, El Colegio ha determinado por si mismo, a través de su Junta de Gobierno, la
manera y los métodos idéneos para llevar a cabo sus fines. En este sentido, El Colegio designa a su Presidente y
Directores de los Centros de Estudios y regula, en los términos del "Reglamento del Personal Académico de El
Colegio de México", el ingreso, la promocién y la permanencia de su personal académico.

La principal fuente de ingresos de El Colegio proviene de transferencias que le asigna el Gobierno Federal, ademas
de recibir otras aportaciones de diferentes organismos nacionales e internacionales, publicos y privados, en apoyo
a la ejecucién de programas y proyectos de investigacion.

Politicas de registro y control presupuestal

De conformidad con la Normatividad Gubernamental, los recursos presupuestarios obtenidos y por obtener y los
gastos presupuestarios ejercidos y los comprometidos devengados no pagados (eventos ocurridos en el ejercicio
que se encuentren debidamente soportados), deben ser cuantificados, ejercidos y registrados sobre la base de flujo
de efectivo una vez que se reciben los recursos y se pagan los bienes y servicios adquiridos. Es decir, los estados
analiticos de ingresos presupuestarios y del presupuesto de egresos por el afio terminado al 31 de diciembre de
2020 se han preparado y presentado con base en el flujo de efectivo y muestran, entre otros conceptos, los importes
del presupuesto original asignado y el modificado autorizado y los ingresos y gastos de conformidad con lo
indicado anteriormente; asi como la disponibilidad inicial y final del ejercicio. La disponibilidad final debe reflejar
los recursos propios y, en el caso de El Colegio, los recursos obtenidos para la ejecucion de proyectos especiales
que trascienden el afio terminado al 31 de diciembre de 2020.

En cumplimiento con la normatividad presupuestal vigente para 2020, las inversiones publicas que se realizan con
recursos fiscales se consideran devengadas sélo cuando los bienes han sido recibidos o los servicios han sido
prestados por los proveedores a mas tardar el 31 de diciembre, y se encuentren debidamente registrados en la
contabilidad. Los recursos fiscales no devengados en estos términos deben reintegrarse a la Tesoreria de la
Federacion.

Los criterios que El Colegio aplica, difieren de la Normatividad Gubernamental para la preparacion de los Estados
Analiticos de Ingresos Presupuestales y del Presupuesto de Egresos, en los casos que a continuacion se sefialan:

a) Los recursos que se obtienen en el marco de la colaboracién con instituciones nacionales y extranjeras de
educacion y cultura para la ejecucion de proyectos especiales, son recursos comprometidos no devengados
que trascienden el ejercicio fiscal (recursos que no observan el principio de anualidad presupuestaria), los
cuales son registrados contablemente en una cuenta de pasivo denominada "aportaciones pendientes de
aplicar" reconociendo el ingreso hasta que se devenga el gasto contra entrega de los insumos adquiridos o
por la prestacién de los servicios contratados. El registro presupuestal del gasto devengado antes
mencionado constituye el presupuesto ejercido que disminuye el presupuesto autorizado.

b) Al cierre del ejercicio se presentan en el Estado Analitico de Ingresos Presupuestales, en la columna de "por
obtener", recursos no recibidos en 2020, y por venta de libros y revistas para la ejecucion de los proyectos
especiales en convenio por los cuales no ha sido otorgado el servicio, por lo que estos recursos trascienden
el ejercicio fiscal. Dichos recursos no son sujetos de reintegro a la Tesoreria de la Federacion.

c) De las transferencias del Gobierno Federal, a través de la Coordinadora Sectorial de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP), ascendieron a $729,235,944 y fueron reportados en la Cuenta Piiblica como
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totalmente ejercidos, por lo que en el Estado Analitico de Ingresos no incluye cifras de ingresos en la
columna "por obtener"; y el de Egresos Presupuestarios no incluye cifras en la columna "comprometido
devengado".

El Colegio aplica para el registro y control de las operaciones presupuestales las siguientes politicas:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

a)

h)

)

k)

Las cifras que se presentan en los estados presupuestarios y sus notas, se refieren a cifras en pesos
mexicanos, sin reconocer los efectos de inflacion.

Las cifras incluidas en los Estados Analiticos de Ingresos y del ejercicio del presupuesto de egresos deben
coincidir con las que fueron reportadas oficialmente en la Cuenta Pablica Federal.

Las modificaciones cuantitativas o de metas al presupuesto original autorizado se presentan, a través de la
SEP como Coordinadora Sectorial, para la autorizacion expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP).

Los registros y el control de las operaciones se realiza en forma simulténea en la contabilidad financiera y
el presupuestal, mediante acumulaciones o disminuciones directas a las partidas asignadas en el presupuesto
original, autorizado, modificado, ejercido y por ejercer.

El presupuesto por ejercer, asi como las acumulaciones y disminuciones, se observa el Clasificador por
Objeto del Gasto emitido por la SHCP.

Los subsidios del Gobierno Federal correspondientes al presupuesto autorizado del afio 2020, destinados
para gasto corriente o de operacion, se reconocen como ingresos en el ejercicio fiscal en que fueron
aprobados. Las ventas de proyectos de investigaciones nacionales y extranjeras se reconocen como ingresos
en el ejercicio que se cobran. Los ingresos por venta de publicaciones se reconocen en el periodo en que se
entregan las publicaciones a los clientes y se transfieren los riesgos y beneficios. Los otros ingresos se
reconocen en el afio.

Las adecuaciones al presupuesto de egresos de los recursos provenientes de Transferencias del Gobierno
Federal (recursos de origen fiscal), se afectan sobre la base de flujo de efectivo.

La venta de bienes (libros y revistas) corresponde a la cobranza del ejercicio.

Los recursos recibidos del Gobierno Federal para gasto corriente, se incluyen en el rubro de Transferencias
del Gobierno Federal y se destinan a las siguientes finalidades:

1 Gobierno / Coordinacion de la Politica de Gobierno
2 Desarrollo Social / Servicios Educativos, Educacién — Superior y Posgrado
3 Desarrollo Econémico / Ciencia, Tecnologia e Innovacién — Investigacién Cientifica

Las partidas presupuestales registradas conforme al clasificador por objeto del gasto fueron conciliadas con
la contabilidad financiera.

La disponibilidad final en efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio, no est sujeta a entero a la Tesoreria
de la Federacién por tratarse del monto de efectivo comprometido para la ejecucion de los proyectos
especiales en convenio, que trascienden el ejercicio fiscal. Esta disponibilidad se encuentra en la tesoreria
de El Colegio.

La informacién de la Cuenta Piblica se obtiene de los registros y controles mencionados anteriormente,

atendiendo a las agrupaciones que establecen los lineamientos para el ejercicio del presupuesto 2020,
complementada con informacién de la contabilidad financiera.
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Recursos por obtener al cierre del ejercicio

En el Estado Analitico de Ingresos Presupuestales en la columna de "Por obtener", muestra el saldo presupuestal
no obtenido de los proyectos especiales en convenio y por venta de libros y revistas (nota 2) y muestra el déficit
presupuestal e ingresos no obtenidos de los proyectos especiales en convenio. En la Cuenta Publica y en la

conciliacion contable presupuestal de ingresos tampoco son considerados este tipo de ingresos.

Integracién de los estados analiticos presupuestales

A continuacién, se muestra la integracién de los principales rubros o conceptos de los Estados Analiticos de
Ingresos Presupuestales y de Egresos Presupuestales por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020:

Recursos obtenidos

a) Por Transferencias del Gobierno Federal

. El presupuesto original autorizado por Transferencias del Gobierno Federal, por $626,878,327 se
formalizo a través del comunicado de la Direccién General de Presupuesto y Recursos Financieros
de la SEP, mediante oficio nim. DGPYRF/10.3-6179/2019 de fecha 26 de diciembre 2019.

. El presupuesto original autorizado tuvo ampliaciones (presupuesto "Modificado Autorizado") por
$141,193,456 segin se indican a continuacién:

Referencia

2020-11-710-5252
2020-11-710-5253
2020-11-710-5254

2020-11-710-5753

2020-11-710-6619

2020-11-710-6650

Descripcién

Adecuaciones presupuestarias para cubrir el incremento
salarial al personal docente, administrativo, técnico y de base
con vigencia a partir del 1° de febrero de 2020.

Adecuacion presupuestaria para el otorgamiento de becas en
las modalidades de continuaciéon de estudios, titulacion,
becarios de investigacion y estancias postdoctorales,
permitiendo atender el segundo semestre escolar con la
apertura de nueve programas de estudios de licenciatura, nueve
de maestria y catorce de doctorado.

Adecuacién presupuestaria que tiene como propdsito cubrir el
incremento a las Prestaciones Socioeconémicas del personal
Administrativo; Técnico y Manual de dicho organismo.

Adecuacién presupuestaria para cubrir los movimientos por
promocidn natural de la plantilla del personal académico del
periodo comprendido de junio de 2019 a mayo de 2020, de
conformidad con lo establecido en el Estatuto del Personal
Académico y Procedimientos para la Evaluacién y
Clasificacion del Personal Académico de COLMEX, que se
encuentra debidamente registrado y validado por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP)

Monto

$8,211,049

$ 7,000,000

$477350

$ 136,099
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2020-11-170-6440 Adecuacion presupuestaria que permita para cubrir sueldos y $ 125,357,111
salarios de las quincenas 23 y 24, medidas de fin de afio y el
aguinaldo sobre compensacién garantizada para el ejercicio
fiscal.
2020-11-710-6651 Adecuacion para cubrir los dictamenes por reclasificacion de $11,847
la plantilla del personal académico del periodo comprendido
de junio de 2019 a mayo de 2020
Total de ampliaciones $ 141,193,456
e  El presupuesto original autorizado tuvo reducciones ("Modificado Autorizado") durante el ejercicio 2020
por un monto total de $ 38,835,839. -

Referencia Descripcion Monto
Adecuacion presupuestaria con motivo de transferir recursos para $ 38,835,839
2020-11-710-2273 complementar el compromiso de pago de diversos laudos.
Total de reducciones $ 38,835,839

b) Por venta de libros y revistas y por proyectos especiales en convenio (recursos propios). Este concepto se
integra como sigue por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020:

Ingresos por: Importe
Ventas de libros y revistas $ 3,599,428
Ingresos por contratos publicos y privados* 61,702,600

Ingresos diversos 3.841.058

Total § 69,143,086

* Ingreso presupuestal devengado por proyectos especiales.

Recursos ejercidos

Los recursos ejercidos (presupuesto de egresos), correspondientes a la aplicacion de los recursos fiscales
(Transferencias del Gobierno Federal) y a los recursos propios, ascendieron a $ 729,235,944 y $ 51,331,558
respectivamente. Dichos recursos por capitulo de gasto se integran como sigue por el afio terminado el 31 de
diciembre de 2020:

Total Ejercido

Recursos Fiscales Recursos Propios

Servicios personales $ 589,404,628 $ 16,234,750 $ 605,639,378

De operacion 117,435,629 18,029,776 135,465,405

Subsidios 15,189,273 6,703,268 21,892,541

Bienes muebles e inmuebles 7,206,414 10,363,764 17,570,178

Total Gasto Programable 729,235,944 51,331,558 780,567,502
Operaciones ajenas - - -

Total de presupuesto de egresos $ 729235944 § 51,331,558 §  780.567.502
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Operaciones Ajenas
Las operaciones ajenas no se toman en cuenta por no considerarse movimientos presupuestales.
Presentacion de la cuenta piblica

La integracién y formulacién de la Cuenta Piblica 2020 de El Colegio se presenta en marzo de 2021, via Internet
ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) mediante el Sistema de Integracién de la Cuenta Piblica
(SICP) para la integracion de la Cuenta Publica 2020, a fin de dar cumplimiento a los lineamientos especificos para
su integracion emitidos mediante Oficio circular No. 309-A.-002/2021 de fecha 29 de enero de 2021, emitido por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Subsecretaria de Egresos de la SHCP.

Traspaso de recursos entre capitulos de gasto

Derivado de que en el presupuesto original por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020 no se asignaron los
recursos en donde requeria el gasto de operacion. El Colegio llevo a cabo adecuaciones internas al presupuesto
entre los capitulos de materiales y suministros (2000), servicios generales (3000) y bienes muebles (5000) por la
cantidad de $ 38,250,860 con el fin de permitir el cumplimiento de los objetivos de los programas a cargo de El
Colegio. Las adecuaciones que destacan son las siguientes:

Autorizacion Afectacion presupuestal autorizada Importe

Adecuacion presupuestaria compensada partida 33604

2020-11-L8K-1831 impresiéon y elaboracion de material informativo, para $ 5,000,000
apoyar a la elaboracion editorial que forma parte del
programa presupuestario E021.

Adecuacién presupuestaria compensada partida 39202

2020-11-L8K-3017 Otros impuestos y derechos para cubrir los gastos derivados $9,014,526
de la operacién de sus programas los cuales tienen como
objetivo la realizacion y promocién de la investigacion en
las areas de las ciencias sociales y humanidades, la difusién
del conocimiento a través de sus publicaciones y el servicio
al plblico en general de su Biblioteca Daniel Cosi6
Villegas.

Adecuacion presupuestaria compensada para otorgar

2020-11-L8K-3040 suficiencia presupuestaria a partidas estratégicas de $ 245,100
servicios generales en la operacion de la institucion. energia
eléctrica, servicio de transporte, servicio de vigilancia.

Adecuacion presupuestaria compensada partida 51101

2020-11-L8K-3151 mobiliario, concederd a la institucién la ejecucion del 1,280,049
Proyecto de Inversion 2011L8K0003 Adquisicion de
mobiliario para el desarrollo de proyectos de investigacion
2020, el cual tiene como objetivo la sustitucién del
mobiliario y equipo de oficina que se encuentra en malas
condiciones o son obsoletos; la renovacion de mobiliario
permitira a los investigadores y estudiantes el desarrollar de
mejor manera sus actividades académicas, de investigacion
y docencia.

Adecuacion presupuestaria partida 39801 Impuestos sobre
2020-11-L8K-3157 némina, lo cual proporcionara al COLMEX la posibilidad $ 11,188,821
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de solventar el impuesto derivado de compromisos pactados
en contrato colectivo, como es el impuesto generado por la
autorizacién del tabulador del personal administrativo y
académico, lo que permitira el oportuno cumplimiento de lo
dispuesto en el Codigo Fiscal de la Ciudad de México en la
operacion de la institucion.

Adecuacién presupuestaria compensada capitulo 3000
Servicios Generales al Capitulo 5000 Bienes muebles,
inmuebles e intangibles; y que permita transferir recursos de
las partidas 32301 Arrendamiento de equipo y bienes
informaticos, 32503 Arrendamiento de vehiculos para
servicios administrativos, 35101 Mantenimiento y
conservacion de inmuebles, 35301 Mantenimiento y
conservacion de bienes informéaticos a la partida 52101
Equipos y aparatos audiovisuales. Lo anterior, otorgaré a la
institucion la oportunidad de ejecutar la Cartera de
Inversién 2011L8K0004 Actualizacién tecnolégica de las
aulas de clases; la cual tiene como objetivo actualizar 28
aulas adquiriendo equipamiento electrénico y audiovisual
que permita convertirlas en interactivas y con herramientas
de colaboraciéon multimedia con lo que se atenderian las
necesidades tecnoldgicas de la comunidad docente y de
investigacion; y permitira el fortalecimiento de la educacién
y la difusion de la investigacién a nivel nacional e
internacional.

Adecuacion presupuestaria compensada, a fin de que El
Colegio de México, A.C. (Colmex) otorgue suficiencia
presupuestaria a la partida 33105 Servicios relacionados con
procedimientos jurisdiccionales, partida estratégica en la
operacion de la institucion. Este movimiento le permitira al
Colmex transferir recursos de las partidas 22102 Productos
alimenticios para personas derivado de la prestacién de
servicios publicos en unidades de salud, educativas, de
readaptacion social y otras, 31701 Servicios de conduccién
de sefiales analdgicas y digitales, 32503 Arrendamiento de
vehiculos terrestres, aéreos, maritimos, lacustres y fluviales
para servicios administrativos, 35101 Mantenimiento y
conservacion de inmuebles para la prestacion de servicios
administrativos y 35102 Mantenimiento y conservacién de
inmuebles para la prestacion de servicios publicos y dar
suficiencia presupuestaria a la partida de 33105 Servicios
relacionados con procedimientos jurisdiccionales, lo
anterior para que la institucion pueda estar en condiciones
de cubrir los servicios requeridos en los procesos internos..

Adecuacién presupuestaria compensada, a fin de que El
Colegio de México, A.C. (Colmex) otorgue suficiencia
presupuestaria a la partida 33401 Servicios para
capacitacion a servidores publicos, partida estratégica en la
operacion de la institucion. Este movimiento le permitira al

$ 5,929,365

$ 5,232,999

$ 360,000
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Colmex transferir recursos de la partida 22102 Productos
alimenticios para personas derivado de la prestacién de
servicios publicos en unidades de salud, educativas, de
readaptacion social y otras a la partida de 33401 Servicios
para capacitacion a servidores publicos; lo que permitira a
la institucidn seguir apoyando los cursos de capacitacion..

Total de traspasos $ 38,250,860

A continuacion, se muestra cierta informacion del informe ejecutivo realizado por la Administracién de El Colegio
por el afio terminado al 31 de diciembre de 2020.

1. Conciliacién contable presupuestal de ingresos y egresos

El Colegio de México, A.C. (El Colegio) ha incluido en la conciliacién contable presupuestal de ingresos y egresos,
todos los conceptos del presupuesto autorizado y ejercido, conforme a las politicas de registro y control
presupuestal que aplica, las cuales, en algunos casos, difieren de la Normatividad Gubernamental (como se explica
en las Notas a los Estados Analiticos de Ingresos presupuestales y del ejercicio del presupuesto de egresos).

2. Asignacion presupuestal

El anuncio oficial del presupuesto fue emitido a través de la Direccién General de Presupuesto y Recursos
Financieros de la Secretaria de Educacion Puablica (SEP), DGPYRF/10.3-6179/2019 de fecha 26 de diciembre
2019. Asimismo, esta informacion se pudo consultar en la pagina electrénica de la Direccién General de
Administracién Presupuestal y Recursos Financieros de la SEP y en el portal de la SHCP. En dicho documento,
se comunica el contenido total del presupuesto autorizado para El Colegio, incorporando las actividades
prioritarias, su descripcién, diagndstico, objetivo e impacto de cada una de ellas. La asignacién original
presupuestaria 2020 para El Colegio ascendi6 $ 626, 878,327.

Durante el ejercicio 2020, la asignacion original autorizada por el Gobierno Federal a través de transferencias
tuvo ampliaciones presupuestales por un total de $141, 193,456 y reducciones por un total de $38, 835,839, por
lo que el presupuesto modificado ascendi6 a $729,235,944.

3. Variaciones en el ejercicio presupuestario

El presupuesto de recursos fiscales previsto por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020 fue entregado, a
través de las ministraciones de la Tesoreria de la Federacion, conforme al calendario autorizado.

Las autorizaciones por incrementos salariales otorgados al personal docente, administrativo y de confianza se
sujetaron a los recursos aprobados que se incluyeran en el presupuesto modificado como incremento salarial.

Con el gasto corriente permanecieron los programas de mantenimiento al inmueble, arrendamiento de equipo y
bienes informéticos, renovacion de los contratos anuales de las licencias académicas (software) y servicios de
conduccién de sefiales analdgicas y digitales, asi como la renovacion de los contratos anuales de mantenimiento
a los equipos informaticos. Los programas de aseguramiento integral de los bienes institucionales, la adquisicion
de material bibliografico, aprovisionamiento de material de oficina y demés materiales y suministros, se han
mantenido en las condiciones operativas minimas. Igualmente se instrumenté racionalmente la contratacién de
los servicios basicos, tales como: vigilancia, mantenimiento, limpieza, comedores, etc. fueron renovando los
contratos con los parametros de actualizacién por inflacién y formalizando las prérrogas con las garantias
respectivas. Asimismo, se mantuvieron las asignaciones en los costos editoriales y los recursos destinados a la
difusion y la participacion de los investigadores en congresos y eventos académicos.

Con el gasto de inversion de recursos fiscales se llevaran a cabo los proyectos siguientes: Adquisicion de
mobiliario para el desarrollo de proyectos de investigacién y Actualizacién tecnolégica de las aulas de clase.
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Durante el ejercicio 2020, se destinaron recursos propios para apoyar los proyectos de inversion registrados en
proceso; la sustitucion de mobiliario y equipo de administracion en los cubiculos de académicos, salones de clase
y biblioteca; en donde las estaciones de trabajo, sillas, mesas de trabajo y libreros constituyen el mobiliario basico
e indispensable para prever las condiciones necesarias de trabajo.

Las situaciones y las variaciones méas importantes que se presentaron en el ejercicio 2020, por capitulos de gasto,
se explican a continuacion:

Capitulo 1000 - Servicios personales

Para cubrir el financiamiento de las obligaciones contractuales en remuneraciones, servicios personales y de
pensiones, El Colegio destina una proporcién de los ingresos propios auto- generados.

El presupuesto ejercido para este capitulo ascendié a $605,639,378 de los cuales, un importe por $589,404,628 se
obtuvo de recursos fiscales y $16,234,750 de recursos propios. '

La partida en la conciliacién contable presupuestal de egresos correspondiente al Capitulo de Servicios Personales
es:

e  Obsequio de libros $261,195

Capitulo 2000 - Materiales v suministros

Los recursos asignados en este capitulo permitieron atender los requerimientos de material didactico, papeleria y
articulos de oficina, y materiales de limpieza, asi como la adquisicién de consumibles de bienes informaticos. Las
asignaciones presupuestales a la actualizacién del acervo bibliografico, de la Biblioteca Daniel Cosio Villegas,
adicionalmente se cubrieron los costos de las suscripciones de revistas y banco electrénico de datos 2020-2021.
Esta partida de gasto tradicionalmente provoca presién presupuestaria y el acervo bibliografico es una de las
principales inversiones con las que cuenta El Colegio para realizar su investigacion.

Las principales partidas que se presentan en la conciliacién contable presupuestal de egresos, correspondientes al
capitulo de materiales y suministros se refieren a:

Partidas presupuestales que no afectan los egresos en el Estado analitico de egresos presupuestal:
. Adquisicion de acervo bibliografico por un importe de $ 5,737,592

Partidas contables que no afectan los egresos en el Estado analitico de egresos presupuestal:

. Disminucion de consumos de materiales y suministros -$ 421,291

Capitulo 3000 - Servicios generales

La asignacion presupuestaria del 2020 permiti6 atender los requerimientos de gastos de operacion, los servicios
basicos de mantenimiento, los gastos editoriales y, principalmente, la asistencia de los investigadores a congresos
y seminarios nacionales e internacionales. El presupuesto en este capitulo, permitié actualizar, los costos de
diversos servicios incorporando el factor inflacionario en la renovacioén de los contratos (mantenimiento del
edificio, servicio telefonico convencional, transporte de personal).

Las principales partidas en conciliacién que se presentan en la conciliacion contable presupuestal de egresos del
2020 correspondientes al capitulo de servicios generales conforme a lo siguiente:

Las partidas contables no presupuestales que no afectan el Estado analitico de ejercicio del presupuesto de egresos:
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. Depreciacion de Bienes Inmuebles y Muebles $ 19,103,590
. Diferencia en tipo de cambio negativa efectivo $ 23,106,286
. Costo de ventas de publicaciones $ 2,442,928
. Provision de regalias $ 275,820
. Otros gastos varios $ 94,741

Partidas presupuestales que no afecta el Estado del ejercicio del presupuesto de egresos :
. Adquisicién de materiales para “ediciones en elaboracién” por un importe de $ 4,409,831.

Capitulo 4000 -Subsidios v transferencias

El presupuesto original de este capitulo permite cubrir las becas de los estudiantes de las nuevas promociones
académicas que puso en marcha El Colegio a partir del primer semestre académico (enero-junio 2020) y segundo
semestre académico (agosto- diciembre 2020).

Se apoyaron a los Profesores Investigadores y a los Becarios de Investigacion que son los asistentes de Profesores
Investigadores en sus proyectos de Investigacion.

La ampliacion presupuestaria 2020-11-710-5753 por un monto de $7,000,000 permitié cubrir el otorgamiento de
becas en las modalidades de continuacion de estudios titulacién y becarios de investigacion.

Capitulo 5000 -Bienes muebles e inmuebles

En materia de inversién fisica, el ejercicio presupuestario con recursos de proyectos especiales y recursos propios
ascendi6 a $10,363,764 permitié ejecutar de manera satisfactoria los proyectos de inversiéon autorizados, la
inversion fisica ejercida para el afio 2020 ascendi6 $ 7,206,414 con recursos fiscales.

Con recursos fiscales y recursos propios se apoyd la adquisicion de equipo de computo y tecnolégicos, la
adquisicion de mobiliario para el desarrollo de proyectos de investigacion, asi como la actualizacién tecnolégica
de aulas de clase para atender las actividades académicas como seminarios, diplomado, para participacién de
clases, videoconferencias, etc.

En términos generales se cumplieron los objetivos planteados en los proyectos de inversion.

4. Cumplimiento de metas
El proceso de planeacion presupuestaria 2020 dio inicio con las directrices para la elaboracién del anteproyecto de
presupuesto, incluyendo la concertacion de Estructuras Programaticas (objetivos, metas e indicadores) aplicables
a El Colegio.
El acopio y sistematizacion de la informacion se cumple por parte de la Secretaria Académica, la cual informa
sobre el cumplimiento de las actividades institucionales e integra los informes a la Junta de Gobierno y Asamblea

de Asociados.

Educacion superior

Los programas de licenciatura estan orientados a la formacion de profesionistas del mas alto nivel y a estimular la
continuacion de estudios de posgrado. Por ello, es importante mantener los mayores niveles de exigencia que
conducen a la titulacién de estudiantes de la mas alta calidad, capaces de proseguir su formacion universitaria y su
incorporacioén a los puestos en donde se ejecuten las politicas plblicas en materia de Economia, Relaciones
Internacionales, Ciencia Politica y Administracion Publica.

El nimero de alumnos atendidos en este nivel esta determinado por variables internas referidas a la estructura de
la capacidad instalada y del personal académico, que de acuerdo a su especialidad y pertenencia a un cuerpo
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académico especifico, imparten alguna asignatura o seminario conforme a un niimero maximo de horas/clase
semanales.

De esta forma, se estableci6 para esta actividad prioritaria la meta constante de atencién a 166 alumnos de nivel
licenciatura.

Los resultados de la meta alcanzada reflejan los alumnos inscritos y matriculados al mes de diciembre de 2020 con
lo cual se observa que el comportamiento fue del 100%, esto incluye las promociones académicas de las
licenciaturas, cursos de verano y otros cursos dedicados a participantes externos.

El comportamiento de la meta alcanzada se explica porque al inicio del semestre académico, agosto a diciembre
de 2020, se impartieron los siguientes programas docentes:

20 estudiantes de la Licenciatura en Economia 2016-2020

14 estudiantes de la Licenciatura en Economia 2018-2022

27 estudiantes de la Licenciatura en Economia 2020-2024

11 estudiantes de la Licenciatura en Politica y Administracién Pablica 2016-2020
11 estudiantes de la Licenciatura en Politica y Administracién Pablica 2018-2022
16 estudiantes de la Licenciatura en Politica y Administracién Publica 2020-2024
24 estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Internacionales 2016-2020

19 estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Internacionales 2018-2022

24 estudiantes de la Licenciatura en Relaciones Internacionales 2020-2024

Con la organizacién de los cursos extraordinarios se da respuesta a la demanda de especialistas en temas diversos,
que significan un aprovechamiento de los recursos docentes y de las instalaciones, ya que se imparten durante el
verano y en periodos inter-semestrales.

Educacion de posgrado

Los programas de posgrado estan orientados hacia la formacién de académicos y, en su mayor parte, los egresados
se incorporan al sistema de educaci6n superior del pais. Prevalece la caracteristica de que la unidad de medida para
su evaluacién es constante y no acumulativa. Solo tiene modificaciones al inicio del semestre académico, por la
incorporacién de alumnos de nuevo ingreso a los programas de posgrado y por las bajas de estudiantes por
titulacion, egresion y por insuficiencia en su rendimiento académico. También se modifica por los cursos
propedéuticos, que pueden considerarse como parte de los programas docentes regulares, toda vez que constituyen
un requisito previo para su ingreso al grado correspondiente.

De esta forma, durante el semestre académico agosto a diciembre 2020, se encuentran inscritos en el nivel educativo
de maestria 168 estudiantes, y en doctorado 166. La matricula de estudiantes se ha mantenido constante y tiene
como Unica limitacién la capacidad instalada e infraestructura fisica de salones y areas de estudio, de los
compromisos de horas/semana que dedica a la docencia la planta de profesores-investigadores, de las asignaturas
de los programas de estudio para cada una de las promociones académicas vigentes durante el periodo y el nimero
total de 334 alumnos atendidos para los Programas de Educacién de Posgrado.

Aunado a lo anterior, es importante recordar que se mantienen los estrictos procesos de seleccién de los estudiantes,
que permiten asegurar que los egresados de El Colegio sean del mas alto nivel académico y que la eficiencia
terminal de los estudiantes inscritos sea cercana al 98%. Lo que da muestra de un indice de eficiencia terminal muy
superior al de otras instituciones académicas. El mantener la realizacién de las metas comprometidas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), implica un esfuerzo de promocién, evaluacién y seleccién de los
aspirantes.

Al iniciar el semestre académico, la matricula registrada de alumnos de licenciatura y posgrado en el periodo que
se reporta asciende a 500 estudiantes, considerando las siguientes promociones:
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Nota: Del total de 500 alumnos atendidos, 496 son alumnos regulares y 4 son alumnos especiales.

ALUMNO ATENDIDO
SEGUNDO SEMESTRE FISCAL 2020
PRIMER SEMESTRE ESCOLAR AGOSTO - DICIEMBRE 2020

ALUMNOS INSCRITOS

PROGRAMAS PERIODO ALUMNOS
PROGRAMAS DE LICENCIATURA GENERACION HOMBRES MUJERES TOTAL
LICENCIATURA EN ECONOMIA 2016.2020 12 s 20
LICENCITURA EN ECONOMIA 2018-2022 10 4 1
LICENCIATURA EN ECONOMIA 2020-2024 17 10 24
LICENCIATURA EN POLITICA Y ADMINSTRACION PUBLICA 2016-2000 ° 3 11
LICENCIATURA EN POLITICA ¥ ADMINISTRACION PUBLICA 2018-2022 3 11
LICENCIATURA EN POLITICA Y ADMINISTRACION FUBLICA 2020-2024 11 s %
LICENCITURA EN RELACIONES INTERMACIONALES 2016-2020 1 13 28
LICENCWITURA EN RELACIONES INTERNACIONALES 2018-2022 G 13 19
LICENCIATURA EN RELACIONES INTERNACIONALES 2020-2024 10 14 28
TOTAL LICENCIATURA 2020 93 3 166
PROGRAMAS DE POSGRADO HOMBRES MUJERES TOVAL
MAESTRIA EN ESTUDIOS DE ASIAY AFRICA 2019.2021 16 21 ar
MAESTRIA EN DEMOGRAFIA 20202002 3 3 1
MAESTRIA EN ESTUDIOS URBANGS 20152021 a9 10 9
MAESTRIA EN ECONOMIA 20192021 13 2 15
AMESTRIA EN ECONOMIA 2020-2022 13 6 19
MAESTRIA EN CENCIA POLITICA 2019.2021 21 2
MAESTRIA EN TRADUCCION 2020-2002 2 @ 11
MAESTRIA EN CENCIA SOCIAL CON ESPECIALDAD EN
SOCILOGIA 2019-2021 13 5 18
MAESTRIA EN ESTUDNOS DE GENERO 2020-2022 5 10 15
TOTAL MAESTRIA 2020 95 73 168
DOCTORADO EN ESTUDIOS DE POBLACION 2018-2002 4 4 11
DOCTORADO EN ESTUDIOS DE POBLACION 2020.2024 1 10 11
DOCTORADO EN ESTUDIOS URBANOS Y AMBIENTALES 20172021 5 I3 11
DOCTYORADO EN ESTUDIOS URBANOS Y AMBIENTALES 20192023 3 < 12
DOCTORADO EN ECONOMIA 2018-2021 1 o 1
DOCTORADO EN ECONOMIA 2020.2023 3 o 3
DOCTORADO EN ECONOMIA 2020.2021 1 Q 1
DOCTORADO EN HISTORIA 2097.2022 20 3 b=}
DOCTORADO EN HISTORIA . 2015-2024 12 11 25
DOCTORADO EN LNGUISTICA 2017.-2021 © ° 15
DOCTORADO EN LINGUISTICA 20202024 4 ] 13
DOCTORADO EN LITERATURA HISPANICA 2017-2021 11 5 %
DOCTORADO EN LITERATURA HISPANICA, 2020-2024 o 4 13
DOCTORADO EN CIENCIA SOCIAL CON ESPECIALIDAD EN
SOCIOLOGIA 2018-2022 . ] 2 "
TOTAL DOCTORADO 2020 93 &7 166
TOTAL ALUMNOS DE POSGRADO 2020 194 140 334
ALUMNOS ATENDIDOS 287 213 500

Los alcances de esta funcién pretenden capacitar y formar profesionistas egresados capaces de aplicar el
conocimiento al bienestar colectivo y articular su funcién con los sectores sociales y productivos. Promueven de
manera permanente altos niveles de rendimiento, calidad y productividad en la ensefianza e investigacion.
Incrementar la infraestructura y los recursos para el desarrollo del posgrado, consolidan los estudios de posgrado
existentes inscritos en el padrén de posgrado de excelencia y promueven la formacién de especialistas para su
incorporacién a la docencia y la investigacion.

48



El Colegio de México A. C.
Notas a los estados analiticos presupuestarios
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

(pesos)

Las actividades docentes de la Institucién no se interrumpen ni se postergan y se mantiene la ocupacion al 100%
de la capacidad instalada y se promueve la seleccion y evaluacién de aspirantes, a través de los propedéuticos con
la regularidad de los programas.

Se recurre frecuentemente a la invitacion de catedraticos del extranjero para que impartan conferencias, organicen
talleres y cursos que complementan y actualizan los programas docentes. Es conveniente mencionar que las
coordinaciones docentes de cada uno de los centros, realizan una revisién de los planes de estudio y sus asignaturas
con el propoésito de vincularlos a los nuevos conocimientos y al avance cientifico de cada una de las disciplinas.

Investigacidn cientifica

Esta actividad institucional desarrolla sus acciones bajo las siguientes directrices:

. Impulsar y consolidar la investigacién social y humanistica de excelencia en las disciplinas en que participa
El Colegio; :

. Continuar con el desarrollo de estrategias que permitan vincular a la investigacion que se realiza con los
programas de posgrado; "

. Realizar la revision permanente de los planes y programas de estudio de las disciplinas que se imparten en
El Colegio, a fin de incorporar los nuevos conocimientos de las disciplinas sociales y humanisticas;

. Inducir con el conocimiento adquirido los cambios que exigen las necesidades y prioridades nacionales y
los problemas especificos regionales a efecto de consolidar y promover los grupos de investigacion en estas
disciplinas.

Es importante para El Colegio, el desarrollo de conocimientos cientificos propios orientados a elevar la
productividad en la actividad académica que tiene mayor impacto en la poblacién.

La investigacion generada en El Colegio ha servido para avanzar en el conocimiento, en particular de nuestra
realidad politica, econdmica y social. Ademas, por su naturaleza creativa coadyuva a la adaptacion de tecnologia
y ciencia propia bajo la peculiar combinacién de los valores sociales y factores econdémicos del pais.

Es de considerar que el desarrollo del sector educativo a nivel superior y la investigacion en areas prioritarias,
condicionadas por la naturaleza de los problemas nacionales, exige a las instituciones de educacién superior,
impulsar y orientar el desarrollo cientifico hacia los requerimientos nacionales con un elevado grado de control
sobre los procesos tecnoldgicos y de investigacion, en la economia, la sociedad y la orientacién politica de la
nacion.

El fin dltimo de esta actividad institucional es la identificacion de las 4reas de investigacion prioritarias para la
transformacion del pais que afirme y de claridad a la identidad nacional.

La articulacién de las lineas de investigacion y la alineacion de los recursos correspondientes, integran el
presupuesto de esta actividad sustantiva, que destina mas de la mitad de sus recursos presupuestarios a la
investigacion. En este sentido, una vez que se aprueba el presupuesto se realiza la reprogramacién de las
actividades de investigacién, produccién editorial, adquisiciones del acervo bibliografico, asistencia a eventos
académicos, difusién radiofénica, extensién cultural y otras actividades que se encuentran estrechamente
vinculadas al impulso de la investigacion.

Si bien durante 2020 se concluyen investigaciones, existen un nimero mayor de productos parciales de
investigacién expresados en articulos, conferencias, congresos, asesorias de tesis y capitulos de libros que
constituyen avances en el proceso de la investigacién y una amplia diversidad de temas cientificos, sociales y
humanisticos que atienden problemas especificos de nuestra realidad, que en el corto plazo darén lugar a
investigaciones concluidas.

Por otra parte, durante el ejercicio 2020 se mantiene la consolidacién de la planta de profesores por cuerpos
académicos en cada una de las lineas de su especialidad, lo que contribuye a una mejor articulacion de los diversos
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centros, logrando asi un uso eficiente de los recursos para la investigacion. El establecimiento de lineas de
investigacion prioritarias permite dar un mejor seguimiento y de esta forma hacer posible la publicacién de los
informes de investigacion que darén lugar a libros y articulos basados en dichas investigaciones.

Los resultados de las investigaciones concluidas generan diversos productos académicos, como la publicacién de
un articulo en revistas especializadas y con arbitraje -que se aprueban por los consejos editoriales o por evaluadores
externos para su publicacion-, terminacién de un libro o incluso a nuevas investigaciones sobre el eje temético de
la especialidad del investigador o del grupo de investigadores participantes en proyectos multidisciplinarios.

El nimero de investigaciones incorpora durante el ejercicio nuevas lineas de investigacion de acuerdo a los ejes
tematicos de las especialidades de cada uno de los investigadores, de forma tal que los resultados parciales que se
obtienen, posteriormente dan lugar a libros y articulos sujetos a arbitraje para su edicién y difusion, en donde se

observan los resultados que contribuyen al desarrollo del conocimiento social y humanistico.

En el informe anual 2020 que se presentara a la Junta de Gobierno y a la Asamblea de Socios, se mostrara con
mayor detalle las actividades y logros de El Colegio.

* ok ok ok % %
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Anexo I

Aseveraciones de El Colegio de México, A.C. (EI Colegio)

A continuacién, se muestra cierta informacién de las aseveraciones realizadas por la Administracion de El Colegio
por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020.

1. Solicitar el presupuesto aprobado por la Junta de Gobierno de El Colegio de México, A.C. (El Colegio) y
comprobar que sea el reportado en el estado analitico de ingresos presupuestales y el estado analitico del ejercicio
del presupuesto de egresos, mismo que debe constar en oficio de la Coordinadora de Sector para el gjercicio
correspondiente. Asimismo, obtener copia de los oficios posteriores que modifiquen total o parcialmente dicho
presupuesto originalmente autorizado, que pueden, consistir en ampliaciones, reducciones y adecuaciones
presupuestarias internas o externas; y en su caso, en transferencias presupuestarias entre programas, subprogramas,
proyectos, etc. (a menos que se cuente con la autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

2. Verificar que los estados de ingresos y egresos presupuestarios muestren:

El importe del presupuesto original asignado del ejercicio.

El importe del presupuesto modificado autorizado del ejercicio.

El importe de los recursos propios cobrados en el ejercicio.

El importe de los recursos fiscales obtenidos en el ejercicio.

El importe de los recursos fiscales por obtener del ejercicio.

El importe de los demas recursos del ejercicio obtenidos, de conformidad con las reglas especificas.

El importe del total de los recursos cobrados y obtenidos y por obtener en el ejercicio.

El importe del presupuesto ejercido y pagado en el ejercicio.

El importe del presupuesto comprometido devengado no pagado en el gjercicio.

El importe de las variaciones en valores y porcentajes disponibles resulta de comparar la suma total de

los recursos obtenidos y por obtener, contra el presupuesto de ingresos modificado autorizado.

e El importe de las variaciones en valores y porcentajes resulta de comparar el Presupuesto Modificado
contra el presupuesto Comprometido devengado mas el ejercido.

e Ladisponibilidad inicial y final presupuestaria.

3. Verificar que las ampliaciones y las reducciones presupuestarias correspondan a lo autorizado en el gjercicio
por la Coordinadora del Sector.

4. Comprobar que existan por escrito las politicas y procedimientos que se establecen para el manejo, control y
registro de las operaciones presupuestario, aprobado por la autoridad responsable en El Colegio.

5. Verificar que las cifras ejercidas mes a mes sean iguales a las que se reportaron al Sistema Integral de
Informacién (SII) y que el presupuesto programado del mes, corresponda con la {iltima autorizacion presupuestal.

6. Obtener los documentos oficiales que contengan la explicacion de las variaciones presupuestarias reportadas en
el afio, tanto de recursos como de gastos presupuestarios, asi como del cumplimiento de las metas programéticas.

7. Verificar que la disponibilidad inicial que se presenta en el estado analitico de recursos presupuestales,
concuerde con la disponibilidad final que se refleja en los reportes de la cuenta piblica del ejercicio anterior y que
la disponibilidad final que se refleja en el estado del ejercicio presupuestario del gasto, sea la misma que se presenta
en los reportes de la cuenta publica del ejercicio 2020 (deberan coincidir con las disponibilidades presentadas en
la cuenta publica).

8. Por los ingresos obtenidos por venta de bienes y servicios internos y externos, de las partidas revisadas a través

de una selecci6n representativa, verificar que los montos de los recursos hayan sido determinados sobre la base de
flujo de efectivo, es decir que los recursos que se reportan incluyen los recursos que hayan sido facturados en el

51



El Colegio de México A. C.
Notas a los estados analiticos presupuestarios
Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2020

(pesos)

ejercicio y que fueron cobrados durante el mismo, adicionados con los recursos facturados en el ejercicio inmediato

anterior o anteriores y que fueron cobrados en el ejercicio sujeto a revision.

9. Verificar que las transferencias de recursos fiscales que hace el Gobierno Federal por conducto de la TESOFE
a El Colegio, correspondan a fondos etiquetados para ejercer gasto corriente, gasto de inversién o gasto de capital.
Consecuentemente revisar que existan los oficios o recibos de ministracién de recursos emitidos por la SHCP; con
objeto de cotejar estos, con la calendarizacién de recursos autorizada, que en principio debe concordar con el flujo
de efectivo autorizado modificado. En caso de desfasamiento en la recepcion, deberan obtenerse las explicaciones
correspondientes.

10. Verificar que en el ejercicio del presupuesto, El Colegio, cumpla:

Con las disposiciones aplicables en materia presupuestaria.

Se lleve un estricto control del presupuesto modificado autorizado asi como del ejercicio del gasto,
mediante auxiliares que contemplen su manejo con base en flujo de efectivo por capitulo, concepto y
partidas del presupuesto, en concordancia con el Clasificador por Objeto del Gasto.

Verificar que no existan obligaciones que impliquen comprometer recursos de los subsecuentes gjercicios
fiscales en los términos de la Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Analizar que el ejercicio presupuestal del gasto, refleje las adecuaciones presupuestarias de caracter
interno y externo (Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria y del Reglamento de la
Ley de Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria), con objeto de verificar que las externas,
cuenten con la autorizacién de la SHCP por conducto de la Coordinadora de Sector.

Revisar que al 31 de diciembre de 2020 las obligaciones de pago contraidas por El Colegio se encuentren
debidamente contabilizadas, devengadas y pagadas.

11. Verificar que en el Capitulo de Servicios Personales, El Colegio hayan considerado, al realizar los pagos por
* concepto de remuneraciones, prestaciones laborales, aportaciones a seguridad social y demds erogaciones
relacionadas con este capitulo, lo siguiente:

El ejercicio del gasto publico por concepto de Servicios Personales comprende el establecimiento de
compromisos a través de la expedicion y autorizacién de constancias de nombramiento y asignacion de
remuneraciones, contratos de honorarios, contratos colectivos o individuales de trabajo y/o los
documentos que tengan ese caracter.

Que cubran los pagos en los términos autorizados por las Autoridades de El Colegio.

Que se abstengan de contraer obligaciones en materia de Servicios Personales que impliquen
compromisos en subsecuentes ejercicios fiscales, sin la autorizacién correspondiente.

Que se sujeten a la estructura ocupacional y sus tabuladores de sueldos que autorice la SHCP.

12. Para las erogaciones correspondientes a los Capitulos 2000 y 3000, de las partidas revisadas a través de una
seleccion representativa;

Verificar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia de licitaciones y aprobaciones por
el comité de adquisiciones.

Verificar las disponibilidades presupuestarias para adquisiciones y servicios.
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(pesos)

*  Verificar el cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Pablico
para la contratacion y ejecucion de los recursos.

13. Para las erogaciones correspondientes al Capitulo 5000, de las partidas revisadas a través de una seleccion
representativa.

e  Verificar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia de licitaciones y aprobaciones por
el comité de adquisiciones.

e  Verificar las disponibilidades presupuestarias para adquisiciones.

e  Verificar el cumplimiento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico
para la contratacion y ejecucion de los recursos.

14. Para las erogaciones correspondientes al Capitulo 6000, de las partidas revisadas a través de una seleccion
representativa:

o  Verificar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia de licitaciones y aprobaciones por
el comité de obra piblica de El Colegio.

e  Verificar las disponibilidades presupuestarias para la ejecucion de obra publica.

 Verificar el cumplimiento de la Ley de obras y servicios relacionados con las mismas del Sector Pulblico
para la contratacion y ejecucién de los recursos en obra publica.

Las aseveraciones anteriores fueron preparadas bajo la responsabilidad de la Administracién de El Colegio de México
A.C.

£l

México, D.F. a 8 de marzo de 2021.

/

gy, | —

Dra. Silvia Elena Giorguli aucedo Lic. Adridn Rubio Rangel Mtro. Ger/a/r d(?ltiérrez Cortés
President /Presupuesto

Secretario Administrativo Dir/eJtor
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